
 الجمهورية العربية السورية

 وزارة التعميم العالي

 المعهد العالي لإدارة الأعمال

 المالية والمصرفية قسم:

 

 دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تخفيض تعثر المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 ومؤسسات التمويل الصغيرة والمتوسطة في سورية( العامة المصارفدراسة عمى )

The role of feasibility study in decrease default Small & Medium enterprises 

SMEs 

(Study on Banks and small and median finance institutions in Syria) 

 

 والمصرفية المالية الإدارة في الماجستير درجة نيل باتممتطل استكمالاا 

 إعداد الطالبة

 اليعقوب موسى أليسار

 رالدكتو إشراف 

 صطوف الشيخ حسين

 ه 2434 - م 1023 

 

 



 ‌أ
 

 

 

 

 . العمل ىذا جراء مسؤولية أي المعيد يتحمل ولا معده نظر وجية عن إلا العمل ىذا يعبر لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



‌ب  
 

 لجنةالحكم

 

 :الأعاذزج انغادجانًؤنفح يٍ  انحكى نجُح

 ٔيششفا   عضٕا       حغٍٛ انشٛخ صطٕف انذكرٕس 

 الأعًال لإداسج انعانٙ انًعٓذ فٙ انًغاعذ الأعرار

 

 

 عضٕا         انغصٍٛ ساغة انذكرٕس                                                   

الأعًال لإداسج انعانٙ انًعٓذ فٙ انًذسط          

 

 

 عضٕا                                                 عثاط غادج انذكرٕسج 

 الأعًال لإداسج انعانٙ انًعٓذ فٙ انًذسعح       

 

  31/1/1031 ذاسٚخ/  301/ سقى الأعًال لإداسج انعانٙ انًعٓذ يجهظ قشاس تًٕجة انًشكهح

 

 

 

 



‌ت  
 

 ممخص الدراسة:

إلى التعرف عمى مفيوم المشاريع الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في دعم الاقتصاد الوطني ىدفت ىذه الدراسة 

 والمتوسطة.والصعوبات التي تعيق تمويميا من قبل المصارف ومؤسسات تمويل المشاريع الصغيرة 

كما عممت الدراسة عمى بيان ضرورة الاىتمام بدراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع بكافة الجوانب )المالية  

الفنية( والتعرف عمى المتطمبات اللازمة لذلك والتي تشكل حجر الأساس لمتأكد من كفاءة  –التسويقية 

المشروع بما يحقق نجاحو وعدم تعثره، وأكدت الدراسة عمى ضرورة نشر ثقافة الجدوى الاقتصادية في 

 المصارف ومؤسسات تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية.

دعم تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية في ومؤسسات  معبو المصارفونظراً لمدور اليام الذي ت

لجوانب دراسة الجدوى الاقتصادية ونمو الاقتصاد الوطني، فقد قامت الباحثة بإعداد دراسة منيجية شاممة 

لباحثة التي تعتمد عمييا ىذه المؤسسات في تقييم كفاءة المشروع قبل منحو التمويل المطموب، حيث لاحظت ا

ومؤسسات  المصارفلا زالت حديثة نسبياً، وعدم دراسة  والمتوسط إن تجربة سورية في التمويل الصغير

 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة لكافة جوانب الجدوى الاقتصادية لممشروع.

ل في المصارف ثم انتقمت الباحثة إلى دراسة واقع تطبيق دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الطالبة لمتموي

وبيان دور ىذه الدراسة في تخفيض احتمال تعثر  دمشقفي  والمتوسط ومؤسسات التمويل الصغيرالعامة 

عمى أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة المشروع من خلال دراسة ميدانية عن طريق استبيان تم توزيعو 

جراء مقابمة شخصية مع مدراء إدارة في دمشق المؤسسات المذكورة  الممولة من الائتمان في ىذه وا 

المتوسط يمعب دوراً ىاماً في و ، وتم التوصل إلى أن دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع الصغير المؤسسات



‌ث  
 

ن من الضروري تأسيس قسم خاص لدراسة الجدوى الاقتصادية في المصارف  تخفيض تعثر ىذه المشاريع وا 

 .يرة والمتوسطةتمويل الصغومؤسسات ال
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Abstract: 

The purpose of this study was to identify the concept of small and medium -sized 

enterprises SMEs and their importance in supporting the national economy and the 

difficulties that hinder financed by banks and finance institutions small and 

medium enterprises SMEs. 

And also worked study on a statement the need for attention to study the economic 

feasibility of the project in all aspects (financial marketing - technical) and to 

identify the requirements necessary to do so, which is the cornerstone to ensure 

efficiency of the project in order to achieve success and not stumbling, and study 

emphasized the need to promote a culture of economic feasibility in the banking 

and finance institutions small and medium enterprises in Syria. 

Because of the important role played by banks and finance institutions SMEs in 

Syria in supporting the growth of the national economy, the researcher has to 

prepare a study a comprehensive methodology for aspects of the feasibility study 

upon which these institutions in evaluating the efficiency of the project before 

granting the required financing, as noted researcher's experience Syria in financing 

small and medium is still relatively new, and a failure to examine banks and 

finance institutions small and medium-sized enterprises of all aspects of the 

economic feasibility of the project. 

Then I moved researcher to study the reality of the application of the feasibility 

study for projects requesting funding in the public banks and micro-finance 

institutions and the average in Damascus and indicate the role of this study in 

reducing the likelihood stalled project through a field study through a questionnaire 

was distributed to the owners of small and medium enterprises funded institutions 

mentioned in Damascus and a personal interview with the directors of credit 

management in these institutions, has been reached that the feasibility study of the 

project small and medium plays an important role in reducing these bad projects if 
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necessary to establish a special department for the study of the economic viability 

of banks and financial institutions small and medium enterprises. 
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 الفصل التمييدي:

 :مقدمةال أولًا:

تتطمب و  تنموية ويعمؿ عمى تحقيقيا مف أجؿ تحقيؽ الرفاىية لأفرادهالـ سياسة اقتصادية و كؿ بمد في الع بعتي

حسب ىذه السياسة التنموية وضع الخطوط العريضة ليا والمتمثمة في تخطيط المشاريع التنموية وذلؾ 

 احتياجات وقدرات البلبد التمويمية.

بمثابة  وميما تنوعت المشروعات فإنيا تحتاج إلى التمويؿ لكي تنمو وتواصؿ حياتيا، حيث يعتبر التمويؿ

أصبح يعتمد تقديـ التمويؿ المطموب عمى جدوى المشروع المموؿ والتدفقات النقدية  فقدالدـ الجاري لممشروع، 

عتماد عمى قدرات صاحب المشروع وملبءتو لإعف ا وفاء بالتزاماتو وذلؾ عوضاً المتوقعة كمصدر رئيسي لم

المالية. وقد بدأت ىذه الفكرة تمقى قبولا واسعا مف المصارؼ ومؤسسات التمويؿ بسبب الكفاءات التي 

عداد الدراسات الاقتصادية والمالية الخ اصة أصبحت تتمتع بيا في مجاؿ تقييـ المشاريع المطموب تمويميا وا 

 بذلؾ. 

نامية حيث تتميز  تشكؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة العصب الرئيسي لاقتصاد أية دولة سواء متقدمة أو

عف  بقدرتيا العالية عمى توفير فرص العمؿ، كما أنيا وسيمة لتحفيز التشغيؿ الذاتي والعمؿ الخاص فضلبً 

ط فييا، كذلؾ تتميز ىذه المشروعات بقدرتيا عمى لبدء النشا أنيا تحتاج إلى تكمفة رأسمالية منخفضة نسبياً 

توظيؼ العمالة نصؼ الماىرة وغير الماىرة، كما أنيا تعطى فرصة لمتدريب أثناء العمؿ لرفع القدرات 

والميارات وقد تزايد الاىتماـ بشكؿ كبير في الآونة الأخيرة بالعمؿ عمى تنمية تمؾ المنشآت في معظـ الدوؿ 

، ولقد تبيف مف الدراسات الميدانية أف المنشآت الكبيرة انطمقت مف كبيرةاسية لممنشآت الحيث تعد النواة الأس
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المنشآت الصغيرة، كما تساىـ تمؾ المنشآت في عممية التنمية الاقتصادية، حيث يعتبر التمويؿ مف أىـ 

يؿ والاستمرار والنمو العوامؿ الحاكمة والمؤثرة عمى قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى الإنشاء والتشغ

 وينطبؽ ىذا عمى الدوؿ النامية والمتقدمة.

ويعتبر موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة مف أىـ الخطوات التي يجب القياـ 

لمحيطة بيا قبؿ اتخاذ قرار منح التمويؿ مف قبؿ مؤسسات التمويؿ لدور ىذه الدراسة في تقدير المخاطر ا

 .روع الصغير والمتوسطبالمش

ومف ثـ  ودراسة الجدوى الاقتصادية لأي مشروع ىي عبارة عف عممية جمع معمومات عف مشروع مقترح

 .ذ قرار منح التمويؿ ليذا المشروعتحميميا لمعرفة إمكانية نجاح ىذا المشروع وبالتالي اتخا

بالإضافة إلى التقييـ المالي الاقتصادي  ماليةتشممو مف دراسة تسويقية وفنية و  وبذلؾ فإف دراسات الجدوى بما

لمربحية التجارية لممشروع )التحميؿ المالي ومؤشرات الجدوى(، فإنيا بذلؾ تستند إلى دراسات كمية تحميمية 

عند تحديد المؤشرات المباشرة وغير المباشرة  ( أودفقات المالية )الداخمة والخارجةسواء أكانت عند تقييـ الت

قترح، وبالتالي فإف مثؿ ىذه الدراسات تسيـ في اتخاذ قرار منح التمويؿ ليذا المشروع استناداً إلى لممشروع الم

 أسس تحميمية موضوعية عممية لموصوؿ إلى تخصيص الموارد الاقتصادية بأقصى ربحية ممكنة.

يء كبير مف وعمى نفس الجانب مف الأىمية نجد أف المشروع الصغير يجب أف يحدد احتياجاتو المالية بش 

الثابت بالإضافة إلى رأس الماؿ العامؿ واللبزـ  رأس الماؿالدقة، وتشمؿ الاحتياجات المالية ما يمزـ لتمويؿ 

لتشغيؿ المشروع. ويمكف تحديد ذلؾ متى تـ تقدير تكاليؼ الإنتاج والمبيعات والدخؿ لفترة مف الزمف وىي ما 
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قدير ىذه الاحتياجات والتأكد مف أف الموارد المالية سوؼ يعبر عنيا في تحميؿ التدفقات النقدية، وبدوف ت

 الثابت ورأس الماؿ العامؿ لف يتمكف القائـ بالدراسة مف تحديد جاذبية المشروع. رأس الماؿتغطي كلبً  مف 

و تـ تحقيؽ إلا أن ،حديثة الولادة في سورية المشاريع الصغيرة والمتوسطة مؤسسات تمويؿ تجربة وتعد   

ىذه المؤسسات  كي تثبتر التمويؿ الصغي مف أجؿ خمؽ وتفعيؿ بيئة تساعد عمى نموف الخطوات العديد م

 . كبير في تنمية الاقتصاد الوطني ودعـ باقي القطاعات لإرساء النيضة الاقتصاديةالساسي و الأدورىا 

 :المفاىيم والمصطمحات :ثانياً 

مجموعة مف الدراسات المتكاممة التسويقية والفنية والمالية التي تقدـ دراسة الجدوى الاقتصادية:  -

  .وضماف الاستمرار لو إنشاء المشروع وتنفيذه ومباشرة عممو كيفيةصورة واضحة عف 

عدـ قدرة المشروع عمى سداد الالتزامات المترتبة عميو تجاه تعثر المشروع الصغير أو المتوسط:  -

 التي منحتو التمويؿ المطموب. الصغيرة والمتوسطةالمصارؼ أو مؤسسات التمويؿ 
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 :الدراسات السابقة ثالثاً:

 :1بعنواف 2008دراسة زياد رستـ،  (1

"المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة مع دراسة مقارنة بين ىيئة مكافحة البطالة في سورية وبنك 

 التضامن في تونس"

التي تعد حجر الزاوية في عممية التنمية الاقتصادية تتمحور الدراسة حوؿ المشروعات الصغيرة 

والاجتماعية وركزت الدراسة عمى الجانب التمويمي لممشروعات الصغيرة والمتوسطة والوقوؼ عمى جميع 

الصعوبات التي تعترضيا وتناولت الدراسة موضوع التحميؿ المالي والاقتصادي لممشروع الصغير 

 ة.في سوريوالوضع التمويمي لممشروع الصغير 

تخفيض المعوقات التمويمية تسيـ في تشجيع المشاريع الصغيرة وتضمف ليا  أفوقد توصمت الدراسة إلى 

 المناخ الملبئـ لنجاحيا وتحقيؽ الغاية منيا في خمؽ فرص عمؿ.

 :2بعنواف  2008، دراسة ديمة رغيد باغ (2

 لممشروعات الصناعية""تطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدوى الاقتصادية 

 

                                                           
، رسالة سورية وبنؾ التضامف في تونسالمعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة مع دراسة مقارنة بيف ىيئة مكافحة البطالة في ، 2008زياد،  رستـ، -1

 .ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ

 ، كمية الاقتصادرسالة ماجستير، تطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات الصناعية ،2008، ديمة ،رغيد باغ 2- 
 جامعة دمشؽ.  



5 
 

تتمحور الرسالة حوؿ ضعؼ الوعي لضرورة وأىمية إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية سواء عند القطاع 

الخاص أو عند الجيات الحكومية، وىناؾ غياب لقاعدة البيانات التي توفر المعمومات والمعطيات 

 والمالية والفنية والاجتماعية.الصحيحة اللبزمة لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية التسويقية 

وفي نياية الدراسة أوصت الباحثة بعدة أمور أىميا إصدار دليؿ موحّد مف قبؿ ىيئة تخطيط الدولة 

بالتعاوف والتنسيؽ مع ىيئة الاستثمار ووزارة الصناعة وغرؼ الصناعة والجامعات والمراكز البحثية ليتـ 

ادية، مقترحة أف يتضمف الجانب المالي القوائـ المالية اعتماده كمرجع لإعداد دراسات الجدوى الاقتص

التقديرية وطرؽ حساب تكمفة تمويؿ المشروع المقترح، ومعايير التقييـ المالي لممشروع المقترح في ظؿ 

مستقبؿ أكيد كفترة الاسترداد ومعدؿ العائد المحاسبي والقيمة الحالية الصافية ودليؿ الربحية ومعدؿ العائد 

  الداخمي.

 :1بعنواف 2007دراسة بريبش السعيد،   (3

 "رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"

تناولت الدراسة المشكلبت العديدة التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ النامية عامة 

بثقؿ عنصر الضمانات المطموبة بمختمؼ أنواعيا وفي الجزائر خاصة، منيا ما يخص البنوؾ فيما يتعمؽ 

وأخرى تخص المشروعات وذلؾ  ،تعقد وبطء إجراءات الحصوؿ عمى القروض ،وارتفاع تكمفة القروض

عمى عدـ الشفافية ومصداقية المعمومات  فيما يتعمؽ بوضعيا المالي وقدرتيا عمى تسديد القروض  فضلبً 
                                                           

، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ بديؿ مستحدث لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررأس الماؿ المخاطر ، 2007السعيد، بريبش،  -1
 ، الجزائر.رالتسيي
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وامؿ مف شأنيا أف تزيد مف محدودية التمويؿ بالقروض المقدمة حوؿ وضعيا المالي فكؿ ىذه الع

 المصرفية.

معيار  بناء عمىمنح القروض البنكية في  ىاقرار تتخذ ف البنوؾ الجزائرية أتوصمت الدراسة إلى و 

ىماؿ معايير أخرى موضوعية تتعمؽ بجدية وفعالية المؤسسة موضوع الإقراض  الضمانات القانونية وا 

لية العرض والطمب في محيط آالمالية المستقبمية والمكانة والإستراتيجية لنشاط المشروع و كأىمية التدفقات 

 .المؤسسة

 :1بعنواف 2005دراسة محمد البمتاجي،  (4

 " صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتيية بالتممك"

مف صعوبات في الحصوؿ عمى تمويؿ لإنشاء أو تطوير أو تناوؿ البحث معاناة معظـ المنشآت الصغيرة 

ع منشآتيا. حيث تفضؿ غالبية البنوؾ تمويؿ المنشآت الكبيرة ذات الأصوؿ الرأسمالية الجيدة والتي يتوس

يتسـ التعامؿ معيا بالأكثر ربحية والأقؿ مخاطرة، كما تحجـ العديد مف المصارؼ عف منح تمويؿ 

ف تـ ت أساس الإقراض بفائدة وىذا سبب العديد  ىمويميا في بعض الأحياف يكوف عملممنشآت الصغيرة، وا 

 .مف المعوقات

تخفيض معدلات  ،إنشاء إدارات متخصصة لتمويؿ المنشآت الصغيرة في المصارؼوأوصت الدراسة ب

ضرورة الاىتماـ ، و ولية الاجتماعيةؤ ىامش ربحية المصارؼ في تمويؿ المنشآت الصغيرة مف باب المس
                                                           

1
،المؤتمر السنوي الثاني صيغ مقترحة لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتيية بالتممؾ، 2005البمتاجي، محمد،  - 

لعربية لمعموـ المالية والمصرفية بعنواف: "دور المصارؼ والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج وتمويؿ المنشآت الصغيرة عشر للؤكاديمية ا
 عماف. –المممكة الأردنية الياشمية  والمتوسطة"،
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دراسات الجدوى ليذا النوع مف المشاريع بما يضمف  تقميؿ المخاطر الواردة في المشروع بكفاءة  بإعداد

 .مف أجؿ ضماف أف تمويؿ المشروع سيكوف ناجحاً 

 نلاحظ من الدراسات السابقة:

تتشابو مع الدراسات السابقة مف خلبؿ ما تتناولو حوؿ موضوع المشروعات الصغيرة  الحاليةإف الدراسة 

 والمتوسطة وأىميتيا ومعوقات تمويميا.  

تعثر إلا أف الاختلبؼ بأف البحث سيقوـ عمى ربط دور دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروعات في خفض 

 .ىذه المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 مشكمة البحث: اً:رابع

عداد دراسة إبفي سورية  والمتوسطة عدـ اىتماـ مؤسسات التمويؿ الصغيرة حوؿمشكمة البحث  تتمحور

في وبالتالي التأكد مف كفاءة المشروع  ،طالبة التمويؿمجدوى الاقتصادية لممشاريع ل منيجية متكاممة 

وعدـ الاىتماـ  ،فنيةوتجنيبو الوقوع في اخفاقات مالية أو تسويقية أو  لحصوؿ عمى التمويؿ المطموبا

يقوـ بدراسة الجدوى في سورية  ةوالمتوسط ةفي المصارؼ ومؤسسات التمويؿ الصغير حداث قسـ خاص إب

  جراء ىذه الدراسة.الاقتصادية وتأىيؿ كوادر متخصصة لإ

 وبالتالي يمكف التعبير بشكؿ واضح عف ىذه الإشكالية مف خلبؿ طرح الأسئمة التالية: 

في سورية عمى دراسة الجدوى  والمتوسطة تمويؿ الصغيرةالمؤسسات المصارؼ و  ما مدى اعتماد -1

 الاقتصادية قبؿ الموافقة عمى منح التمويؿ المطموب؟
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( خلبؿ التسويقية الفنية، ،الجدوى الاقتصادية )المالية عناصر دراسةىؿ يتـ الاعتماد عمى كافة  -2

 الدراسة؟

 ؟والمتوسطة تعثر المشاريع الصغيرةض الجدوى الاقتصادية في تخفي ةستساىـ درا كيؼ -3

 :فرضيات البحث :خامساً 

 H1 : والمتوسط دراسة الجدوى المالية في تخفيض تعثر المشروع الصغيرتساىـ. 

 H2 :والمتوسط تخفيض تعثر المشروع الصغيرالفنية في  تساىـ دراسة الجدوى. 

 H3 : والمتوسط الصغيرتخفيض تعثر المشروع تساىـ دراسة الجدوى التسويقية في. 

 :أىمية البحث :ساً ساد

في بناء الاقتصاد  والمتوسطة لمشروعات الصغيرةاتنشأ أىمية البحث مف الدور الياـ الذي تمعبو  

مف خلبؿ استغلبؿ الطاقات والإمكانيات وتطوير الخبرات والميارات كونيا تعتبر أحد أىـ روافد  الوطني

 العممية التنموية، وبسبب الصعوبات التمويمية التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة بسبب حجميا

تبرز دور دراسات الجدوى لذلؾ  ،نقص السجؿ الائتماني()نقص الضمانات( وبسبب حداثتيا )

مؤسسات التمويؿ بتصنيؼ البدائؿ الاستثمارية المتاحة لممشروعات و  مصارؼالالاقتصادية في مساعدة 

ار البديؿ المجدي يختامف  اكنيغير مربحة، مما يمّ  بدائؿمربحة و  بدائؿإلى  والمتوسطة الصغيرة

 .  التي تصاحب الكثير مف المشروعاتينقص مف حالات التعثر  وبالتالياقتصادياً والأقؿ مخاطرة، 

 :أىداف البحث :سابعاً 

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى الأىداؼ التالية: 

  الجدوى الاقتصادية لممشاريع. دراسة  ةأىميالتعرؼ عمى 
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 .التعرؼ عمى الدور الياـ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في المجتمع 

 عمميامعوقات والصعوبات التي تعترض الو والمتوسطة المشاريع الصغيرة خصائص  التعرؼ عمى. 

  المشروع الصغير والمتوسط تخفيض تعثرجدوى الاقتصادية في ة الإعداد دراس دوربياف. 

        : إجراءات البحثثامناً: 

 أسموب ومنيج البحث:  - أ

 تجميع البيانات والمعمومات المرتبطة بالمشكمةتـ عمى المنيج الوصفي التحميمي يعتمد البحث بما أف 

 وتحميميا لذلؾ اعتمدت الباحثة في إعداد بحثيا عمى جانبيف أساسييف:

 التسويقيةالجانب الأوؿ: يتضمف دراسة نظرية وصفية  لجوانب دراسة الجدوى الإقتصادية ) .1

 ومعوقات تمويميا. المشاريع الصغيرة والمتوسطة  ةوأىمي( الفنية، المالية

 الجدوىدور ىذه ، و دراسة الجدوى الإقتصاديةالجانب الثاني: يتضمف دراسة ميدانية لواقع تطبيؽ  .2

ومؤسسات العامة مف قبؿ المصارؼ  الممولةفي تخفيض تعثر المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

عف  ، وذلؾ مف خلبؿ المقابمة الشخصية مع المسؤوليففي سورية والمتوسطة التمويؿ الصغيرة

أصحاب ، وكذلؾ مف خلبؿ توزيع الاستبيانات الاستقصائية عمى ىذه المؤسساتمويؿ في منح الت

مف قبؿ المصارؼ العامة ومؤسسات التمويؿ الصغيرة  الممولةالمشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 لاختبار فرضيات البحث وتحقيؽ اليدؼ مف ىذا البحث. والمتوسطة في دمشؽ وريفيا

 مجتمع البحث:  - ب

في العامة المصارؼ الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبؿ  المشاريعأصحاب يتمثؿ مجتمع الدراسة مف 

أيضاً و  ،(الشعبي مصرؼ التسميؼ، مصرؼ التوفير، الصناعي التجاري، المصرؼ المصرؼ) دمشؽ
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ىيئة التشغيؿ ) دمشؽفي  والمتوسطة المشاريع الصغيرةمؤسسات تمويؿ أصحاب المشاريع الممولة 

 (. <الآغاخاف> الأولى في سورية مؤسسة التمويؿ الصغيرو  ،ومكافحة البطالة

 :عينة البحث -ج 

في المجتمع الصغيرة والمتوسطة  أصحاب المشاريععمى  بشكؿ عشوائي استبياف 125 لقد تـ توزيع  

  استبياف. 112وبمغ عدد الاستبيانات المعادة المذكور 

 :دوات جمع البيانات ومصادرىاأ - د

 :المصادر الأولية .1

في لممشاريع الصغيرة والمتوسطة المدراء المسؤوليف عف منح التمويؿ  بعضالمقابلبت الشخصية مع  -

 المذكورة . المؤسسات

 الممولة مف قبؿ المؤسسات المذكورة  الصغيرة والمتوسطةأصحاب المشاريع الاستبانة موجية إلى  -

 . SPSS نتائج عف طريؽ البرنامج الإحصائيوتحميؿ ال

: عف طريؽ تحميؿ مضموف المراجع العممية العربية والأجنبية ذات الصمة المصادر الثانوية .2

بالبحث وبعض الدوريات والمجلبت الاقتصادية والأبحاث المنشورة عمى صفحات الانترنت 

 لخدمة أىداؼ البحث.

 :حدود البحثتاسعاً: 

 تمويؿات ومؤسسالعامة المصارؼ الممولة مف قبؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة : الحدود المكانية

 .وريفيا دمشؽفي  سابقاً المذكورة  المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .2012: الحدود الزمنية
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 الفصل الأول

 دراسة الجدوى الاقتصادية  مفهوم  
 ومراحلها

 

 أهميتها وصعوباتها  –مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية  المبحث الأول : 

 

 الجدوى الاقتصاديةدراسة  المبحث الثاني : مراحل  
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 :مقدمة 

لدعـ  وعممية تمعب دراسة الجدوى الاقتصادية دوراً ىاماً في عممية التنمية الاقتصادية فيي أداة عممية

فيي تقدـ صورة واضحة لامكانية ، وعدـ التأكدتخاذ القرارات الاستثمارية في ظروؼ المخاطرة إعممية 

 لمخاطر المرتبطة بو.واقياـ المشروع المقترح وفاعميتو وآلية تمويمو 

الفنية( فدراسة الجدوى التسويقية  –التسويقية  –)المالية  تتضمف دراسة الجدوى الاقتصادية عدة جوانب 

مكانية تنميةيتـ فيو تصريؼ منتجات المشروع و  تبيف مدى وجود سوؽ كافي ىذه السوؽ، أما دراسة  ا 

 الجدوى الفنية تبيف مدى توفر المواد الأولية واليد العاممة وغير ذلؾ مف العناصر التي يحتاجيا المشروع

 . ةأما دراسة الجدوى المالية توضح تكاليؼ وعوائد المشروع المتوقعة ومصادر التمويؿ المناسب

فيما بينيا لتقييـ كفاءة المشروع في الحصوؿ  ونجد أف ىذه الدراسات تشكؿ مراحؿ متتابعة ومترابطة 

 .نتقاؿ إلى المرحمة التالية قبؿ إتماـ دراسة المرحمة التي تسبقيالإعمى التمويؿ المطموب فلب يمكف ا

لمعايير  الجدوى لتقييـ المشروعات بطريقة موضوعية تستعمؿ فييا الدراسة وفقاً  ةومف ىنا تأتي أىمية دراس

تعديؿ خطط الإنتاج والتشغيؿ  ىمالية واقتصادية بعيدة عف الاعتبارات الشخصية فيي تساعد متخذ القرار عم

 .1بما يتلبءـ مع ظروؼ المشروع

 
 
 
 
 

                                                           
1

 .66الاسكندرية، ص:، الدار الجامعية، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيق، 0222سعيد عبد العزيز، عثمان،  -
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 أهميتها وصعوباتها  –مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية  : المبحث الأول

  مفيوم دراسة الجدوى الاقتصادية: أولًا:

يعتمد كؿ منيا عمى وجية نظر معينة أو يؤكد كؿ منيا  دراسة الجدوى الاقتصاديةكثيرة لىناؾ تعريفات 

 عمى جانب معيف مف ىذه التعاريؼ:

 التي تتحقؽ مف استثمار مخطط يجري تقييمو عمى ني تحديد الكفاءة تعممشروع الاقتصادية لجدوى ال

اعتماداً عمى معايير مالية لمعوائد  أسس تحميمية لمبدائؿ المتاحة بغرض تبني القرار الأفضؿ، وذلؾ

بحتاً وقد يكوف ىذا التقييـ تجارياً  ،والتكاليؼ ولما يقتضيو الزمف مف فترات الإيفاء بالالتزامات الأولية

 . 1)خاصاً( أو اقتصادياً قومياً )عاماً(

 ( وتعرؼ منظمة التنمية الصناعية للؤمـ المتحدةUNIDOدراسة الجدوى بأنيا تمؾ الدراسة )  التي

تحدد الطاقة الانتاجية لممشروع في موقع مختار باستخداـ طريقة فنية محدودة للبنتاج ملبئمة لممواد 

 .2الخاـ وبتكاليؼ استثمارية وتشغيمية مقررة وبإيرادات متوقعة تحقؽ عائداً محدداً عمى الاستثمار

  لتحديد مدى صلبحية دراسات الجدوى عبارة عف مجموعة متكاممة مف الدراسات المتخصصة تجرى

المشروع الاستثماري مف عدة جوانب تسويقية، إنتاجية، مالية تمكف مف اتخاذ القرار الاستثماري 

 .3الخاص بإنشاء المشروع مف عدمو"

                                                           
 .  13، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردف، ص:دراسات الجدوى الاقتصادية، 2009القريشي، مدحت،  -1
 .22 :عماف، ص ،، دار المسيرة لمنشر والتوزيعدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات الاستثمارية،  2009موسى، شقيري نوري،  -2

 .2: "، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، صدراسة جدوى التأىيؿ العممي و التطبيؽ العممي، "2003الرحيـ، عاطؼ جابر طو عبد  - 3
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 والمترابطة تمر بعدد مف المراحؿ المتتابعةالاقتصادية بأف دراسة الجدوى ومف ىذه التعاريؼ تستنتج الباحثة 

شرط أساسي  وتكامؿ ىذه المراحؿ تيا التوصية بتنفيذ المشروع أو صرؼ النظر عنوبحيث يمكف فى نياي

 .لاتخاذ القرار الصحيح

 عناصر الجدوى الاقتصادية::ثانياً 

 :1وأىميا أف جدوى المشروع يتضمف عدداً مف العناصر

مستوى و بمثابة جوىر دراسة الجدوى والتي تتضمف ربحية المشروع  عد( والتي تEfficiencyالكفاءة ) .1

 إنتاجية عناصر الإنتاج.

 الاستثمار المخطط، أي أف الجدوى يتـ إعدادىا للبستثمار المخطط. .2

 وىذا يتطمب أف تكوف لمؤشرات المتعمقة بدراسات الجدوىالتقييـ، والذي يتضمف استخداـ كافة ا .3

 المؤشرات قابمة لمتقييـ.

 في ضوء وجود بدائؿ عديدة لممشروع المقترح.دراسة الجدوى يتـ  إعداددائؿ المتاحة، أي أف الب .4

               والأقرب إلى الحموؿ المثمى ةواقعي كثرالقرار الأفضؿ، والذي يمثؿ القرار الأ .5

(optimal solution). 

 والتي تستند عادة عمى مالية، حيث تقتضي الدقة في التقييـ الاعتماد عمى معايير كمية معايير .6

والأسعار والقيـ المضافة، وىي في الغالب قيـ مؤشرات مالية تتضمف الإيرادات والتكاليؼ والوفورات 

 نقدية. 

                                                           

 1- ىوشيار، معروؼ، 2004، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، ص:14-13.
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 ويمكف أف تمتد دراسة الجدوى إلى استخداـ مؤشرات مثؿ تشغيؿ العاطميف أو تحسيف البيئة الخ.  

بالالتزامات المالية، حيث أف الزمف الذي يستغرقو الايفاء بالالتزامات المالية وفترات الايفاء الزمف  .7

حيث أف ىذا الزمف إما باقتراض الأمواؿ أو تحمؿ  ،لأساسية يعد أمراً حاسماً في اتخاذ القرار الاستثماريا

وفي كمتا  ،لفترة زمنية المستثمرخدمات الديوف وتراكـ الفوائد، أو بتعطؿ الموجودات التي يمتمكيا 

 الحالتيف يفترض بالمستثمر أف يحقؽ ربحاً صافياً يعادؿ التكمفة الأولية في أقصر فترة ممكنة.

 أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروعات:ثالثا": 

لدراسة الجدوى الاقتصادية أىمية كبيرة فيي تمد المستثمر بكؿ المعمومات المتعمقة بالمشروع الاستثماري 

عمى  المتوقعككمية الطمب المقدرة عمى السمعة، مقدار الطاقة الإنتاجية التي تسمح بتغطية الطمب 

      مع تحديد الطرؽ الملبئمة  السمعة مع تحديد نوع التكنولوجيا الواجب استعماليا في العممية الإنتاجية

    والأقؿ تكمفة لمحصوؿ عمييا، وتساعد المستثمر في التنبؤ بالتكاليؼ التي يمكف أف يتطمبيا المشروع 

في تحديد مصادر التمويؿ التي يمكف  والفوائد المتوقع الحصوؿ عمييا، كما تساعد ىذه الدراسة أيضاً 

فاضمة بينيا عمى أساس تكمفة الحصوؿ عمى تمؾ موال مالياً  الاعتماد عمييا في عممية تمويؿ المشروع

 .1الأمواؿ

 

                                                           
 رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع التخطيط كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، راسات جدوى المشاريع الصناعية"د ،"فروخي أميف -1

 . 6:ص ،2002 ،جامعة الجزائر
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 :1ويمكف تمخيص ىػػذه الأىميػة فيما يمي

توضح دراسات الجدوى الاقتصادية العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليؼ المتوقعة مف الاستثمار طوؿ  (1

 عمر المشروع الافتراضي.

بمنح الائتماف عمى دراسات الجدوى المقدمة ليا، وكذلؾ يتوقؼ قرار مؤسسات التمويؿ فيما يتعمؽ  (2

تعتمد مؤسسات التمويؿ الدولية عمى دراسات الجدوى الاقتصادية عند منح مساعداتيا لإقامة 

 مشروعات التنمية الإقميمية في الدوؿ النامية.

ساعد كاممة عف بيانات المشروع وتحميميا بصورة تمتتعرض دراسة الجدوى الاقتصادية منظومة  (3

 المستثمر عمى اتخاذ القرار الاستثماري المناسب.

 توضح دراسة الجدوى الاقتصادية الطريقة المثمى لمتشغيؿ في ضوء حجـ الاستثمارات والسوؽ. (4

تضع دراسة الجدوى الاقتصادية خطة أو برنامجاً لتنفيذ المشروع وتحدد أسموب إدارة المشروع  (5

 مويؿ والتسويؽ.وتحقيؽ التفاعؿ بيف عناصر التشغيؿ والت

، كذلؾ العائد الاستثماري الذي يمكف أف يحققو وى الاستثمارات المطموبة لممشروعتوضح دراسة الجد (6

 المشروع في ظؿ فرص مدروسة تحدد بشكؿ كبير درجة المخاطرة في الاستثمار.

مف  تساعد دراسات الجدوى في الوصوؿ إلى قرار بشأف الاستثمار أو عدمو، حيث يتطمب الأمر كماً  (7

 المعمومات والبيانات وأسموباً عممياً لمتعامؿ معيا وتحميميا.

 ستثمرتمكف الدراسة المالية مف معرفة العوائد المتوقعة والفترة الزمنية التي يمكف أف يسترد فييا الم (8

 رأس الماؿ المستثمر.
                                                           

 .19، ص:ذكره بؽ، مرجع سدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات، 2004ىوشيار، معروؼ،  -1
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كما تساعد  تساعد الدراسة في وضع الخطط والبرامج الخاصة بمراحؿ الإعداد والتنفيذ والمتابعة، (9

عداد برامج التدريب اللبزمة  أيضاً في إعداد طرؽ توفير المعدات والآلات والمباني والعمالة اللبزمة وا 

 لرفع كفاءة العمالة ووضع الخطط اللبزمة لعممية الإنتاج.

 الجدوى يعتبر توفير الموارد المالية مف أىـ المسائؿ لضماف قياـ ونجاح المشروع، وتساعد دراسة (10

 مر في معرفة احتياجات المشروع مف الموارد المالية وتوقيتيا.المستث

 فرص نجاح المشروع. تزيد مفالاعتماد عمييا و زيادة درجة الدقة في دراسة الجدوى  (11

  جراء دراسات الجدوى:إالصعوبات التي تصادف عممية رابعا": 

صعوبات عديدة  لذلؾ يوجد ،المتغيراتمتعددة الجوانب فيي متعددة الاقتصادية الجدوى  ةف دراسنظراً لأ

 : 1ىمياأجراء دراسات الجدوى إب قائميفتعترض ال

 جرائيا.و توافر معمومات غير كافية لإأجراء الدراسات عدـ كفاية البيانات والمعمومات اللبزـ توافرىا لإ .1

حيث يصعب  ،نشطتيا ومنتجاتياأمع ازدياد حجـ المشروعات وتنوع  تزداد صعوبة دراسات الجدوى .2

ضافة الى تعدد المتغيرات النوعية التي يصعب بالإ ،فقات النقدية الداخمة والخارجةتدتحديد بنود ال

اء التطبيقي والاقتصاد حصنو مع تطور تقنيات الإأالكمي، غير  اخضاعيا لعمميات التحميؿ والقياس

لى حد ما التغمب عمى جزء مف إمكف أمكانيات بناء نماذج تطور الوضع المتوقع بشكؿ قريب، ا  القياسي و 

 ىذه المشكمة.
                                                           

 .23:ص، ، الاسكندرية، الدار الجامعية الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةدراسات الجدوى ، 2003عبد المجيد، عبد المطمب،  -1
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حياف بارتفاع تكمفتيا بشكؿ لاتستطيع كثير مف تتصؼ عمميات دراسات الجدوى في كثير مف الأ .3

وجو أتحممو، وتزداد ىذه التكمفة كمما تعددت  والمتوسطة خص المشروعات الصغيرةالمشروعات وعمى الأ

 نشاط المشروع وازدياد حجمو.
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 الجدوى الاقتصاديةدراسة    : مراحل  المبحث الثاني

ويرجع  ،خر حسب طبيعة المشروع وحجمومعمومات تختمؼ مف مشروع لآ دراسة الجدوى الاقتصادية تتطمب

وبصفة عامة فإف  ،ذلؾ إلى أف القرارات والمعمومات المطموبة تختمؼ باختلبؼ المشروعات الخاضعة لمدراسة

 تحميؿ جدوى المشروع يمكف أف يتـ مف خلبؿ الخطوات التالية:

 دراسة الجدوى المبدئية .1

 دراسة الجدوى التفصيمية .2

 

 

 

 

 

 خطوات دراسة الجدوى التي يمر بيا إنشاء مشروع (1)الشكؿ

 الباحثة إعدادالمصدر: 

 

 الدراسة التسويقية الدراسة الفنية الدراسة المالية

أفكار المشروعات الصغيرة   
 )بدائؿ الإستثمار(

 إعداد دراسة جدوى مبدئية

؟مبدئية ىؿ المشروع لو جدوى  

 إعداد دراسة جدوى تفصيمية

؟ةاقتصادي ىؿ المشروع لو جدوى  

 إعداد الخطة النيائية لتنفيذ المشروع

 تدفقات نقدية داخمة

 تدفقات نقدية خارجة
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 :دراسة الجدوى المبدئية (1

منو ىو التأكد مف عدـ وجود مشاكؿ جوىرية تعوؽ تنفيذ المشروع ىي عبارة عف إستطلبع أولي اليدؼ 

ودراسة الجدوى المبدئية أو الدراسة السابقة لمجدوى لا تتطمب الفحص الدقيؽ والتفصيمي كما ىو ، الاستثماري

الحاؿ في دراسات الجدوى المفصمة الأمر الذي يؤدي إلى عدـ تحمؿ مف يقوـ بيا نفقات كبيرة. وتتجو 

  :1المبدئية لمجدوى إلى توضيح المعمومات التالية أو بعضيا الدراسة

مدى الحاجة إلى منتجات المشروع، وىذا يتطمب وصؼ السوؽ بمعنى تقدير الاستيلبؾ الحالي  .1

 .الخ…واتجاىاتو والأسعار السائدة، وأذواؽ المستيمكيف

سيحتاجيا المشروع مف مدى توافر عوامؿ الإنتاج الأساسية، وىذا يتطمب دراسة لمخامات التي  .2

مدى  كذلؾ العمالة التي سيعتمد عمييا المشروع مف حيث ،حيث مدى توافرىا باستمرار وجودتيا

 الخ.…كفاءتيا ومستويات الأجور

الإنتاج  ،المراحؿ التي تحتاج إلى تركيز خاص في الدراسة التفصيمية )السوؽ تحديد المرحمة أو .3

 ).الخ…التمويؿ

 المطموب وتكمفة التشغيؿ.الاستثمار تقدير حجـ  .4

  .تقدير الأرباح الصافية المتوقعة مف المشروع .5

ممخص لممشاكؿ التي يمكف أف تواجو المشروع، وأنواع المخاطر التي يمكف أف تترتب عمى  .6

  .إقامتو. وىذا يتطمب دراسة البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي سينشأ فييا المشروع

 .ارسة التفصيمية لجدوى المشروعتقدير التكاليؼ لمد .7

                                                           

 1- يعقوب، عبد الكريـ، 2008، دراسات جدوى المشروع، دار أسامة لمنشر والتوزيع، أردف، عماف، الطبعة الأولى، ص: 71.
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دراسة الجدوى المبدئية ما ىي إلا دراسة استكشافية للؤفكار الاستثمارية يتـ وىكذا ترى الباحثة أف 

الاعتماد عمى نتائجيا في تقرير القياـ بدراسة الجدوى التفصيمية أو التوقؼ عند ىذا الحد مف الدراسة لبعض 

 .الفرص الاستثمارية

 التفصيمية:الدراسة  (2

 دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأولية ولكنيا أكثر تفصيلًب ودقة وشمولية منيا التفصيمية الدراسةتعتبر 

وىي بمثابة تقرير مفصّؿ يشمؿ كافة جوانب المشروع المقترح، والتي عمى أساسيا تستطيع الإدارة العميا أف 

وتعتبر دراسات الجدوى الأولية  ،نتقاؿ إلى مرحمة التنفيذتتخذ قرارىا إما بالتخمي عف المشروع نيائياً أو الا

والتفصيمية متكاممة ومتتالية، ولا يمكف الاكتفاء بدراسة واحدة لكي تكوف بديمة عف الدراسة الأخرى أي ليست 

مة فيي الدراسة الكام ،يتـ إما التخمي عف المشروع أو البدء بعممية التنفيذالتفصيمية دراسة لم ونتيجة .معوّضة

 عف المشروع التي توضح أبعاد الفكرة الاستثمارية مف جوانبيا المختمفة. 

 بصفة أساسية عمى ما يأتي: الدراسة التفصيمية تشتمؿ 

 الدراسة التسويقية  .1

 الدراسة الفنية .2

 الدراسة المالية  .3

 

 



22 
 

 2-1- الدراسة التسويقية:

تشكؿ الدراسة التسويقية أحد أىـ جوانب دراسات الجدوى التفصيمية نظراً لما يترتب عمييا مف نتائج تحدد إما 

وىي مرحمة دراسة  ،أو استكماؿ الدراسات التفصيمية بالانتقاؿ إلى المرحمة التالية دراسة الجدوىالتوقؼ عف 

 التسويقية. الجدوى الفنية التي ترتبط ارتباطاً وثيقاً بدراسة الجدوى 

 أىداف دراسة الجدوى التسويقية :-2-1-1

 : 1تعمؿ دراسة الجدوى التسويقية عمى تحقيؽ أىداؼ عديدة أىميا

التعرؼ عمى الجوانب المختمفة لسوؽ السمعة التي يعتزـ المشروع إنتاجيا، بيدؼ تقدير حجـ الطمب  -1

 حالياً ومستقبلًب.المتوقع ومف ثـ حجـ المبيعات الذي يمكف أف يحققو المشروع 

 تعنى ىذه الدراسة برسـ السياسات التسويقية المناسبة. -2

لا تقتصر الدراسة التسويقية عمى ماسبؽ بؿ تمتد لتحدد مواقع الأسواؽ المرتقبة واختيار منافذ التوزيع  -3

 ووضع سياسات التسعير.

وقد ينشأ ىذا  ،سة التسويقيةوقد يقع البعض عند تنفيذ دراسات الجدوى في خطأ رئيسي يكمف في إىماؿ الدرا

جيؿ بأىمية ىذه الدراسة أو قد يكوف عف عمد بتصور أنو ليس ثمة ضرورة لدراسة السوؽ الالإىماؿ نتيجة 

طالما كاف القائموف بالمشروع عمى ثقة أف أي إنتاج مف السمعة أو المنتج يمكف بيعو نتيجة لاعتقادىـ بوجود 

وسواء كاف  ،دائماً إلى زيادة الطمب عمى السمعة عف العرض التوقعحالة دائمة مف فائض الطمب تشير 

 إىماؿ الدراسة التسويقية عف عمد أو نتيجة جيؿ فإف استمرارية حالة فائض الطمب لا يمكف ضمانيا.

                                                           
 .27ص:، لمكتابة  ، مركز الإسكندرياس الربحية التجارية والقوميةالجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية وقي، 2005عبد العزيز، سمير،  - 1



23 
 

 خطوات دراسة الجدوى التسويقية: -2-1-2

 وىي كالتالي:تمر دراسة الجدوى التسويقية بأربع مراحؿ متتالية ومترابطة فيما بينيا 

 

 ( خطوات دراسة الجدوى التسويقية2الشكل )

 إعداد الباحثة   المصدر:

 

 

 

 

                                                                                           

استراتيجية  -4
 التسويق

تقدير حجم  -3
الطمب المتوقع عمى 
منتجات المشروع 

 المقترح
دراسة السوق -1  

تحميل العوامل  -2
المؤثرة عمى الطمب 
والعرض من المنتج 

 المدروس
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 دراسة السوق: -2-1-2-1

منتجات المشروع المقترح، والتي تمثؿ جممة ليو إ وجّوتس التيبتحديد السوؽ تبدأ دراسة الجدوى التسويقية 

دراسة السوؽ تساعد المستثمر عمى التعرؼ ف، 1ريف الفعميّيف والمحتمميف لمسمع التي ينتجيا المشروعمالمستث

عمى نوع السوؽ التي سيتـ طرح السمعة فيو، وتحديد حجـ الطمب الكمي ليذه السمعة في تمؾ السوؽ وتحديد 

مب الكمي ومعرفة ما إذا كانت منتجات المشروع ستنافس منتجات قائمة وموجودة حصة المشروع مف ىذا الط

الأمر الذي يستدعي اعتماد سياسة تسويقية معينة بالإضافة إلى تحسيف مواصفات المنتج  ،في تمؾ الأسواؽ

وذلؾ كي يتمكف ىذا المنتج مف الحصوؿ عمى جزء مف الطمب الكمي  ،واعتماد سياسة سعرية تنافسية

  .توفرالم

منيا، ويمكف  بيانات ومعمومات يتـ جمعيا وتحميميا بعد تحديد الغرضبد مف توافر  لدراسة السوؽ لاو 

حصاءات الحكومية والنشرات الصادرة عف الحصوؿ عمى ىذه البيانات والمعمومات مف مصادر مختمفة كالإ

)البيانات الثانوية(، حيث يستفاد  غرؼ الصناعة والتجارة ومراكز البحوث المختمفة وتدعى مثؿ ىذه البيانات

أو المنافسة والتوزع  ةمنيا في معرفة حجـ الانتاج والاستيلبؾ المحمي مف المنتج المدروس والمنتجات البديم

الجغرافي لأسواؽ المنتج وعدد المستيمكيف المحتمميف وبيانات عف المشروعات التي تنتج المنتجات البديمة أو 

 .2مستوى أسعارىاالمنافسة وحجـ انتاجيا و 

 

                                                           
 ، الجزء الثاني، ترجمة: مازف نفاع، دار علبء الديف، دمشؽالمعمومات -البيئة –الأسواؽ –التسويؽ: السموؾ، 2002كوتمر، فيميب وآخروف،  -1
 .348ص:  

  2 -عقيمي، عمر- العبدلي، قحطاف- الغدير، أحمد، 1994، مبادئ التسويؽ )مدخؿ متكامؿ(، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عمّاف، الأردف، ص: 322. 
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مف  الأولية التي يتـ جمعيا ميدانياً  ولكف البيانات الثانوية قد لا تكوف كافية، ولا بد مف المجوء الى البيانات

قبؿ القائـ بالدراسة عف طريؽ المسح باستخداـ أساليب متعددة: كالاستبياف والملبحظة والمقابمة والاتصاؿ 

الياتفي والبريد، ويمكف استخداـ أكثر مف أسموب مف الأساليب التي سبؽ ذكرىا في الوقت نفسو، حيث 

المتاح لمقياـ بالمسح، ميزانية الدراسة يتوقؼ اختيار الأسموب المناسب عمى عدة عوامؿ أبرزىا: الوقت 

   .1لمستيمؾ النيائيامكانيات البحث المتوفرة، ونوعية السوؽ مف حيث كونيا سوؽ صناعية أو سوؽ ا

 :تحميل العوامل المؤثرة عمى الطمب والعرض من المنتج المدروس -2 -2-1-2

الطمب والعرض مف المنتج  تحميؿ ودراسة اتجاىات تطور المتغيرات أو العوامؿ المختمفة المؤثرة عمىيعد 

 مف أىـ عناصر دراسة الجدوى التسويقية، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ: المدروس

أثر تغيرات سعر المنتج المدروس عمى الكميات المطموبة منو، فإذا كاف المنتج المدروس مف دراسة  -أ

يكوف الطمب عميو ضعيؼ المرونة، حيث  المميزة التي تتمتع بجودة عالية المنتجات الضرورية أو المنتجات

ذا يؤدي تغير سعر المنتج المدروس بنسبة مئوية معينة إلى تغير الكميات المطموبة منو ب نسبة مئوية أقؿ، وا 

يكوف الطمب  ت النمطية ذات المواصفات العاديةكاف المنتج المدروس مف المنتجات الكمالية أو مف المنتجا

بنسبة عميو عالي المرونة، فتغير سعر المنتج بنسبة مئوية معينة يؤدي إلى تغير الكميات المطموبة منو 

يكوف الطمب متكافئ المرونة، حيث أف تغير سعر  والممبس تجات كالسكفمئوية أكبر، أما بالنسبة لبعض المن

 المنتج المدروس بنسبة مئوية معينة إلى تغير الكميات المطموبة منو بذات النسبة.

                                                           

 6- الحناوي، محمد صالح، 1992، مذكرات في دراسات جدوى المشروع، الدار الجامعية، الاسكندرية، ص:67.  
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 تأثر التغيرات التي قد تطرأ عمى أسعار المنتجات الأخرى البديمة و/أو المكممة عمى الكميا معرفة -ب

لتغيرات تؤدي إلى تغير الكميات المطموبة مف المنتج المدروس بذات المطموبة مف المنتج المدروس، فيذه ا

 .1الاتجاه إذا كانت المنتجات الأخرى بديمة، وباتجاه معاكس إذا كانت مكممة

عندما يكوف معرفة أثر الحملبت الترويجية لممنتج المدروس عمى الكميات المطموبة منو، وبخاصة  -ت

 أو عندما يتميز عف المنتجات البديمة و/أو المنافسة بالنوعية أو السعر منتج مبتكراً أو يمبي حاجة جديدةال

قناع المستيمكيف بو، ومف ثـ استقطاب جزء مف نتج مفيكوف للئعلبف والترويج دور بارز لمتعريؼ بيذا ال وا 

 مستيمكي المنتجات المنافسة و/أو البديمة.

  لمتغيرات التي قد تطرأ عمى دخؿ المستيمؾمعرفة مدى مرونة الطمب عمى المنتج المدروس بالنسبة  -ث

بعد مستوى معيف غذائية فإف الطمب عميو يتزايد )كالمواد الفإذا كاف المنتج المدروس مف المنتجات الضرورية 

ذا كاف مف المنتجات الترفييية والكمالية فإف الطمب عميو يزداد  مف الدخؿ( بنسبة أقؿ مف نسبة تزايد الدخؿ، وا 

 .2نسبة تزايد الدخؿ، أما الطمب عمى المسكف فيو يزداد بذات نسبة تزايد الدخؿ بنسبة أكبر مف

معرفة مدى تأثر الكميات المعروضة مف المنتج المدروس بالتغيرات التي قد تطرأ عمى سعره والاستفادة  -ج

مف  مف توقعات المنتجيف المستقبمية بشأف مستوى الأسعار لتقدير اتجاىات تطور مستوى العرض الكمي

وقع مف قبؿ المنتجيف علبقة عكسية، فإذا توقع المنتج المدروس، حيث أف العلبقة بيف العرض والسعر المت

المنتجوف أف سعر منتج ما سيرتفع في المستقبؿ القريب فإنيـ يمجؤوف إلى تخفيض الكميات المعروضة مف 

مستقبؿ، أما إذا كانت التوقعات في الوقت الحالي لمحصوؿ عمى السعر الأعمى المتوقع في ال ذلؾ المنتج
                                                           

1
 .119دمشؽ، ص:، دار الرضا لمنشر، التحميؿ الاقتصادي الجزئي )نظريتو وتطبيقاتو(، 2003مصطفى، عمي،  - 

 .125، منشورات جامعة دمشؽ، ص:التحميؿ الاقتصادي الجزئي، 1999السيد حسف، موفؽ،  - 2
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فإف ذلؾ سوؼ يدفعيـ إلى زيادة الكميات المعروضة في السوؽ للبستفادة مف  تشير إلى انخفاض السعر

 مستوى السعر الحالي.

 تقدير حجم الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع المقترح: -2-1-2-3

المقترح مف أساسيات دراسة جدواه الاقتصادية وذلؾ يعتبر تقدير حجـ الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع 

يتطمب تقدير حصة المشروع مف السوؽ، فإذا افترضنا أف منتجات المشروع المقترح ستوجو إلى السوؽ 

المحمية وأف الكميات المعروضة حالياً مف المنتجات البديمة أو المنافسة لا تمبي احتياجات كافة مستيمكي 

 :1سوؽ، يمكف تقدير حصة المشروع مف السوؽ مف خلبؿ الاسترشاد بالخطوات التاليةالمنتج المحتمميف في ال

تقدر الطاقة الاستيعابية لمسوؽ المحتممة، وتتمثؿ بمجموع الكميات التي يمكف استيلبكيا مف المنتج  أولًا:

 لتالي:المدروس مف قبؿ كافة المستيمكيف المحتمميف في السوؽ خلبؿ فترة زمنية محددة عمى النحو ا

 

 

: متوسط الكميات التي Cu: عدد مستيمكي المنتج المحمييف، N: الطاقة الاستيعابية لمسوؽ، Tحيث أف 

 يتوقع أف تشترى مف قبؿ المستيمؾ خلبؿ فترة محددة.

 يقاس حجـ الطمب الحالي الكمي في السوؽ عمى المنتج المدرمس عمى النحو التالي: ثانياً:

 

                                                           

  1- الصحف، محمد فريد، 2005، دراسات جدوى المشروع، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، ص:109. 

T = N × Cu 
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: الواردات Im: الإنتاج خلبؿ الفترة، Q: الاستيلبؾ مف المنتج المدروس خلبؿ فترة محددة، CONحيث أف 

: المخزوف St2: المخزوف في نياية الفترة، St1: الصادرات مف المنتج المدروس، Exمف المنتج المدروس، 

 في بداية الفترة.

تقدر حصة المشروع مف السوؽ المحمية، وتتمثؿ بالفرؽ بيف الطاقة الاستيعابية لمسوؽ وحجـ الطمب  ثالثاً:

 الكمي المحمي مف المنتج المدروس مع أخذ مايمي بعيف الاعتبار:

 نتاجية المخططة لممشروع المقترح.لإالطاقة ا 

 .عدد المشروعات المنافسة المتوقع دخوليا إلى السوؽ 

 جزء مف مستيمكي المشروعات المنافسة وذلؾ يتوقؼ عمى مدى تميز  إمكانية اسستقطاب

منتجات المشروع المقترح سواء بالنوعية أو بالسعر عف منتجات المشروعات المنافسة، بالإضافة 

 إلى دور الحملبت الترويجية التي سيقوـ بيا المشروع المقترح مقارنة بيا لممشروعات المنافسة.

مف السوؽ لا بد مف التنبؤ بحجـ الطمب المستقبمي عمى منتجات المشروع وبعد تقدير حصة المشروع 

المدروس، وذلؾ يتـ باستخداـ العديد مف الأساليب أبرزىا: )الحكـ الشخصي، استطلبع آراء خبراء التسويؽ 

ثر والوسطاء ومندوبي المبيعات ومستيمكي السمعة المحتمميف، أسموب الارتباط والانحدار( ويمكف استخداـ أك

واحد، حيث أف اختيار أسموب معيف يخضع لعدة اعتبارات كدرجة الدقة المطموبة وحجـ  مف أسموب بآف

CON = Q + (Im- Ex) + (St1 – St2) 
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الأمواؿ المتوافرة والوقت المطموب لإعداد التنبؤات، وخصائص السوؽ مف حيث كونيا سوقاً لسمعة معمرة أو 

 غير معمرة أو كونيا سوقاً لسمعة صناعية أو استيلبكية.

 استراتيجية التسويق:-4 -2-1-2

 )التميز في مواصفات المنتج لمشروعمطموبة لتحقيؽ أىداؼ الالى الوسائؿ االتسويقية  الاستراتيجية تشير

 .1 الحصوؿ عمى حصة كبيرة في السوؽ(

والعمؿ عمى ترويجو بيدؼ تحفيز التعاملبت التي  عممية تتضمف إنتاج المنتج وتحديد أسعاره وتوزيعوفيو 

عناصر عمى ذلؾ فإف عممية التسويؽ تتضمف أربعة  سيساً أكؿ مف البائع والمشتري بشكؿ ما وت يستفيد منيا

 :1ىي تحدد استراتيجية التسويؽأساسية 

 مكاف التسويؽ والتوزيع. - الترويج -السعر –المنتج 

 :المنتج 

فالسمعة تعتبر الأساس في العممية التسويقية لأنيا موضوع التبادؿ، فمف الناحية التسويقية لا يقتصر المنتج  

 عمى الإشباع المادي الممموس بؿ يتعدى إلى الوظائؼ الغير مادية والإشباع المادي الغير ممموس. 

 ويتـ التخطيط لمسمعة مف خلبؿ :

 وشكميا وحجميا. تحديد جودة السمعة المقدمة لممستيمؾ -

 اختيار العلبمة التجارية التي تثير انتباه واختيار المستيمؾ. -
                                                           

 1- خواجكية، محمد ىشاـ، دليؿ إعداد وتقيـ المشروعات الاستثمارية، 2002، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، ص:163.
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 تحديد الخدمات المرافقة أو خدمات ما بعد البيع. -

 اختيار الغلبؼ المناسب والألواف الزاىية. -

 :التسعير 

 : 2أبرزىا نتجات يتـ عادة في ضوء عدة عوامؿأف تسعير الم

  الأرباح أو المبيعات أو حصة المشروع مف السوؽ.أىداؼ إقامة المشروع بخصوص 

 .القوانيف والقرارات الحكومية، كأف تضع الحكومة إطاراً معيناً للؤسعار بالنسبة لبعض المنتجات 

  طبيعة السوؽ المستيدفة، فيما إذا كانت سوؽ منافسة تامة أو سوؽ منافسة احتكارية أو سوؽ

 الاحتكار المطمؽ.

 ة مف قبؿ المورديف والموزعيف.مقدار الأرباح المطموب 

 .مواصفات المنتج المدروس ودرجة تميزه عف المنتجات المنافسة 

  السياسات والتدابير الترويجية(Promotional Measures): 

 ئصو ومنافعو وأماكف الحصوؿ عميو. تعريؼ المستيمكيف باسـ المنتج وعلبمتو التجارية وخصاالترويح يقصد ب

 :الترويج ثلبثة عناصر ىيتتحكـ في عممية و 

  الحوافز التي تتمثؿ في القيمة التي تقدـ مف خلبؿ عممية الترويج. 
                                                                                                                                                                                           

 .88 :ص ،رة الإشعاع الفنية الإسكندرية، مص"، مكتبة ومطبع"الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية، 0222،محمد عبد العزيز، سمير -1
 .135ص:، دار الفرقد لمطباعة والنشر والتوزيع، دمشؽ، التخطيط مع حرية السوؽ، 2005علبـ، سعد طو،  - 2
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  توضح الكيفية التي يتـ بيا تقديـ الحوافز )كتوفير الماؿ، فرصة لتجربة المنتج مجاناً التي والطريقة

مكيف المحتمميف عيف المستيأماـ أف تساعد في وضع الحوافز التي يقدميا المنتج أاليدايا( ويمكف 

 .اليدايا المجانية( كثر مف منتج واحد،أخصـ عمى شراء  كوبوف )مثؿ بطاقة عمييا سعر منخفض،

الترويج ف ف تحدد الدراسة التسويقية بشكؿ دقيؽ الجيود المطموبة لترويج المنتج وىدؼ اختراؽ السوؽأويجب 

علبف وخدمات استشارية لممستيمكيف إلى تشجيع المبيعات مف خلبؿ استخداـ وسائؿ مختمفة مف إييدؼ 

ف يتـ تحديدىا في شكؿ بنود مختمفة لمتكمفة في أمر الذي يترتب عمييا تكمفة يجب لأا ،وغيرىا مف العمميات

 طار الدراسة التسويقية.إ

 نظام التوزيع(Distribution System) : 

مر الذي يتطمب وجود قنوات الأ ويعكس عنصر المكاف، السياسة التسويقيةحد عناصر أيمثؿ عنصر التوزيع 

تجار  ،)أصحاب العمؿ. وتصؼ قتوات التوزيع العلبقات بيف كؿ مف لو علبقة بالعمؿ 1تلتوزيع المنتجا

لا إقنوات التوزيع ما ىي  إفوتبعا لذلؾ ف (نواع مندوبي الوكلبء والتجارأوبينيـ كافة  تجار التجزئة، الجممة،

خرى آلى المستيمؾ النيائي. وثمة قناة قصيرة لمتوزيع و إتتابع يتضمف توصيؿ منتج تـ صنعو مف المنتج 

فيما تتضمف قناة التوزيع الطويمة وجود  فقط، المنتج والمستيمؾ وتقتصر القناة القصيرة لمتوزيع عمى طويمة،

نيا تضيؼ منفعة زمنية ألى إقنوات التوزيع ويرجع السبب في وجود  وسيطا بينيما كبائع الجممة وبائع التجزئة

ماكف أفي  كانية لمعرض فمف خلبؿ تقميؿ المسافة بيف البائع والمشتري يجعؿ الموزعوف المنتج متوافراً مو 

 :(2)وعمى مستوى ىذا العنصر نجد أنو تتخذ عدة قرارات منيا .وقات أكثرأو 

                                                           
 . 207:، ص، مصرالييئة العامة لمكتاب، القاىرة ،أساسيات التسويؽ ،2005، وايت، سارة -1
 .19 :مصر، صالقاىرة، "، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، )المفاىيـ، الإستراتيجيات، العمميات ("التوزيع ، 2002أبوعمفة،  ،أميف –الديف ،عصاـ-2
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  لى المستيمؾ.تحديد قنوات التوزيع الأكثر فعالية والأكثر سرعة  لتوصيؿ المنتج إلى السوؽ وا 

 .تحديد قرارات النقؿ والتخزيف 

ساسية لنظاـ التوزيع والتسويؽ ف يتـ تعريؼ الخطوط العريضة والأأ ضرورينو مف الألى إشارة وتجدر الإ

 .مقترح في دراسة الجدوى التسويقيةال

 : مرينأومع انتياء الدراسة التسويقية يفرق بين  -

o رة المشروع لعدـ وجود طمب كافي متوقع كالدراسة التسويقية مف غير صالح تنفيذ ف ف تاتي نتائجأ

عرض منيا وفي ىذه الحالة ترفض  و وجود فائضأنشاء المشروع إعمى منتجات المشروع يبرر 

 . الفكرة ويتـ البحث عف فكرة جديدة قد تصمح لمتنفيذ

o و وجود أف تاتي نتائج الدراسة التسويقية في صالح فكرة المشروع حيث يتوقع وجود طمب كافي أ

قصور في العرض بما يبرر تنفيذ المشروع وفي تمؾ الحالة يستكمؿ فريؽ الدراسة دراسات الجدوى 

 .لى المرحمة التالية وىي مرحمة الدراسة الفنيةإالتفصيمية وينتقؿ 

 2-2- دراسة الجدوى الفنية:

وتيدؼ الى الوقوؼ عمى ، تمثؿ ىذه الدراسة أحد الأركاف الأساسية في دراسات الجدوى الاقتصادية

مكانية تنفيذ المشروع مف الناحية الفنية، وتتـ ىذه الدراسة مف قبؿ فريؽ مف المتخصصيف في المجالات إ

 . 1العلبقةحصائية وغيرىا مف الاختصاصات ذات نشائية والإالمختمفة اليندسية والإ

 

                                                           
 .154، ص:، مصرسكندريةلإولى دار الفكر الجامعي، االطبعة الأ، الجدوى الاقتصادية لممشروعات دراسات، 2006ندراوس، عاطؼ وليـ، أ -1



33 
 

 :أىمية دراسة الجدوى الفنية-2-2-1

وتبرز أىمية دراسة الجدوى الفنية بقوة عند معرفة أف أي قصور أو عدـ الدقة في التحميؿ الفني ستنجـ 

عميو مخاطر ومشاكؿ عديدة عمى رأسيا المشاكؿ المالية التي قد تؤدي إلى فشؿ المشروع مثؿ إقامة 

للئنتاج، مما يؤدي إلى ارتفاع التكمفة الذي قد يقمؿ بدوره  الاقتصاديةمشروع بحجـ لا يحقؽ الكفاءة 

فرص المنافسة لمنتجات ىذا المشروع في السوؽ الذي يعمؿ فيو، كما قد تؤدي مثؿ تمؾ الأخطاء  في 

دراسة الجدوى الفنية إلى إقامة مشروع لا تتوافر لو مستمزمات الإنتاج أو إقامة مشروعات في مجالات 

كما أف اختيار موقع المشروع في بعض الأحياف يؤدي إلى انعكاسات سمبية  ،ا طاقات عاطمةيوجد بي

وعدـ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف الاستثمار كما يؤدي ذلؾ إلى ظيور اختناقات بيف خطوط الإنتاج مما 

 .1يؤدي إلى عدـ تحقيؽ التوازف والتنافس بيف مراحؿ الإنتاج المختمفة

 الفنية:الجدوى مكونات دراسة -2-2-2

الدراسة الفنية عمى موضوعات عديدة تمكف القائـ بدراسة الجدوى مف إعداد تصور نيائي لنتائج  تتضمف

الدراسة الفنية والتي يمكف عف طريقيا الحكـ عمى مدى توافر عوامؿ النجاح لممشروع مف الناحية الفنية 

 وىي:

I. لممشروع الملائم الموقع اختيار: 

قامة المشروع في إف لأىداؼ الدراسة الفنية، ذلؾ أىـ أوتعتبر مسالة اختيار الموقع الملبئـ لممشروع مف 

 موقع غير ملبئـ قد يكوف سبباً في فشؿ المشروع. 

                                                           
 .:170ص مرجع سبؽ ذكره،"، "دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، 2003 ،عبد المطمب ،يدجمعبد ال -1
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ساسية التي تؤثر في عممية الاختيار ىي طبيعة المشروع وطبيعة التربة الملبئمة )سواء ومف العوامؿ الأ

و الصناعية( ومدى القرب مف مصادر المواد الخاـ والطاقة ومنافذ التسويؽ أبالنسبة لممشروعات الزراعية 

ذه سعار رمزية. وكؿ ىأرض بنواعيا ومدى توفر الأأساسية والعمالة بلأومدى توفر الخدمات ا

نتاج المستمزمات بالنياية تنعكس عمى تكاليؼ النقؿ )لممواد الخاـ ولممنتجات النيائية( وتكاليؼ الإ

 النيائية.

  :1يميما الملبئـ الموقع تحددالتي  العوامؿ أىـ مف

 .فييا يقاـ أف يمكف التى المناطؽ عمى قيوداً  المشروع طبيعة نفسو: تفرض المشروع طبيعة (1

بعض  فى تصمح ولا خاص نوع مف تربة مثلب الزراعية المشروعات بعض التربة: تتطمب طبيعة (2

 .الأخرى الترب أنواع

إجمالي  يجعؿ الذى الموقع يفضؿ ما غالبا التوزيع: ومنافذ الأولية المواد مصادر مف القرب مدى (3

 .الأدنى حدىا عند التوزيع منافذ إلى المصنع ومف المصنع إلى الأولية المواد مصادر مف النقؿ تكمفة

والمستشفيات  والمدارس والمواصلبت والنقؿ والمياه كالكيرباء الأساسية: الخدمات توافر مدى (4

 .والمساكف

 

 
                                                           

6
 الناشر:مركز تطوير الدراسات العميا والبحوث في العموـ اليندسية، الفرص والتحدياتالمشروعات الصغيرة ، 2007،جماؿ الديف، كماؿ -سيد كاسب، -

 .24ص: ،جامعة القاىرة
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 بعض الحالات يف الأرض الحكومة تقدـ رمزية: بأسعار المشروع عمييا يقاـ التى توافر الأرض مدى (5

 فى بعض التخصص أو المناطؽ بعض فى التوطف عمى المشروعات لتشجيع رمزية بأسعار أو مجانا

 .المجالات

II. وصف المشروع: 

 تية:ساسية الآويتضمف ىذا الجانب النقاط الأ

 تحديد المنتجات الرئيسية والثانوية لممشروع والمواصفات الفنية لكؿ منيا. . أ

تحديد الطاقة الانتاجية لممشروع مف كؿ منتج مف منتجات المشروع وذلؾ في ضوء دراسات  . ب

 السوؽ )الطمب(.

 وصؼ المراحؿ الفنية التي تمر بيا العممية الانتاجية لكؿ منتج. . ت

 اعداد الخرائط والرسومات والتصاميـ اليندسية لممشروع. . ث

 اعداد جدوؿ زمني يوضح مراحؿ انشاء وتنفيذ المشروع. . ج

III. اختيار التكنولوجيا الملائمة: 

للبستخداـ في نوع الإنتاج تقوـ دراسة الجدوى الفنية بحصر الأساليب التكنولوجية الصالحة 
لممشروع، وتقييـ ىذه الأساليب مف وجية النظر الفنية مف حيث مدى ملبءمتيا ومدى المعرفة الفنية 

 .1بيا وبساطة التشغيؿ وسيولة الصيانة ودرجة الأماف في التشغيؿ ومقدار التموث الناتج عنيا

 

 

                                                           
 .28:، صمرجع سبؽ ذكره، دراسات جدوى المشروع، 2008يعقوب، عبد الكريـ،  -1
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IV. التخطيط الداخمي لممشروع: 

مشروع وتحديد مواقع المباني والإنشاءات الخاصة بكؿ قسـ في ضوء ىو تحديد الأقساـ المختمفة لم

المساحة الكمية لممشروع، ومساحات وموقع الآلات والمعدات والمخازف وعنابر الإنتاج ومكاتب 

 الإدارة ونظاـ التخزيف سواء لممدخلبت أو المنتج وخطط الإنتاج.   

نشاءات الإدارات والأقساـ الخاصة وبصفة عامة يكوف الاعتبار الأساسي في تخطيط مباني  وا 

بالمشروع ىو تسييؿ حركة انتقاؿ المواد الخاـ مف بدء العممية الإنتاجية حتى إنتياء السمعة النيائية 

 لممشروع.

V. تحديد متطمبات المشروع من المستمزمات الضرورية: 

يار والعمالة لغوقطع الات والمواد الخاـ لآوتشمؿ ىذه المتطمبات تحديد نوع المكائف والمعدات وا

 خرى ووسائؿ النقؿ ومواد التعبئة والتغميؼ والوقود ... الخ.)كماً ونوعاً( والتجييزات الآ

VI. تحديد العمالة المطموبة وأفراد الإدارة : 

تحديد العدد اللبزـ مف العماؿ لتشغيؿ المشروع سواء عمالة عادية أو ماىرة أو أفراد الإدارة 

وتحديد الأجور وتكاليؼ ة وعماؿ النقؿ والحراسة والخدمات والنظافة والملبحظوف وعماؿ الصيان

عداد برامج تدريب العمالة لرفع كفاءتيا إلى المستوى المطموب في  استخداـ كؿ نوع مف العمالة وا 

 جدوؿ التشغيؿ.
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VII. ثار البيئية  لممشروعالآ: 

ثار البيئية لممشروع وذلؾ لضماف سلبمة البيئة والتأكد لآيتعيف عمى المشروع الاستثماري المقترح دراسة ا

قامة وتشغيؿ المشروع، وتكتسب ىذه الفقرة في إمف عدـ إحداث تأثيرات سمبية عمى البيئة مف جراء 

لمحافظة عمى البيئة وذلؾ مف الدراسة الفنية أىميتيا المتزايدة مف واقع الوعي العالمي المتنامي بضرورة ا

ثار البيئية لمشروعاتيـ والعمؿ صحاب المشروعات بتقييـ الآأنيف والتشريعات التي تمزـ صدار القواإ خلبؿ

ثارىا السمبية وذلؾ قبؿ النظر بأمر الموافقة عمى المشروعات المعنية. ويتأثر العمر آعمى تلبفي 

ومعدؿ الاقتصادي بعوامؿ كثيرة وفي مقدمتيا معدؿ سرعة التطور التكنولوجي في المجالات المختمفة، 

 استقرار البيئة الاقتصادية والظروؼ الجوية، ونوع وشدة الاستخداـ لمكائف ومعدات المشروع.

VIII. تقدير العمر الاقتصادي لممشروع: 

تتطمب دراسة الجدوى تقدير العمر الاقتصادي لممشروع، أي الفترة الزمنية التي يكوف فييا تشغيؿ 

ادي لممشروع بناء عمى تقديرات الخبراء الفنييف المشروع مجدياً اقتصادياً. ويتحدد العمر الاقتص

 .1والاقتصادييف المتخصصيف بالمشروعات المعنية

ومعموـ أف تأثير عمر المشروع ينعكس عمى اجمالي العوائد المالية المتولدة عف المشروع. فكمما طاؿ 

 .عمى جدوى المشروعجمالي العوائد المالية المتولدة وىذا ينعكس ايجابياً إعمر المشروع كمما ازداد 

 

 

                                                           
 .41، ص:ذكره بؽ، مرجع سدراسات الجدوى الإقتصادية، 2009القريشي، مدحت،  -1
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 :المالية الجدوى دراسة -2-3

ف المشروع مجدياً مف الناحية الفنية والتسويقية نقوـ بدراسة جدوى المشروع المالية وبالتالي بعد التأكد مف أ 

  .وبلمحصوؿ عمى التمويؿ المطم والمتوسط كفاءة المشروع الصغير

 :مكونات دراسة الجدوى المالية -2-3-1

 :1مايمي عمى الجدوى الماليةتشمل 

i. مشروعالييكل المالي لم: 

 تمويؿ استثماراتوبيدؼ  يقصد بالييكؿ المالي تشكيمة المصادر التي حصؿ منيا المشروع عمى الأمواؿ

وبالتالي فالييكؿ المالي يتضمف كافة العناصر التي يتكوف منيا جانب الخصوـ سواء كانت تمؾ العناصر 

 الأجؿ.طويمة الأجؿ أو قصيرة 

 مصادر التمويؿ قصيرة الأجؿ: 

يقصد بالتمويؿ قصير الأجؿ تمؾ الأمواؿ التي تحصؿ عمييا الشركة مف الغير وتمتزـ بردىا خلبؿ فترة لا 

 تزيد عف عاـ واحد وتركز الإدارة بشأف التمويؿ قصير الأجؿ عمى موضوعيف ىما:

 .لتمويؿالمدى الذي يمكف أف تعتمد عميو الشركة عمى ىذا النوع مف ا .1

 .تكمفة ىذا المصدر ودرجة مخاطرتو .2
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 :ومف مصادر التمويؿ قصير الأجؿ

 الائتماف التجاري: -1

لأجؿ تحصؿ عميو الشركة مف المورديف ويتمثؿ في قيمة المشتريات اوىو نوع مف التمويؿ قصير 

 الآجمة.

 الائتماف المصرفي: -2

وتتمثؿ  ،الشركة مف البنوؾصير الأجؿ الذي تحصؿ عميو قويقصد بالائتماف المصرفي القرض 

تكمفة الائتماف المصرفي في الفائدة التي تدفعيا الشركة والتي تكوف بصورة نسبة مئوية مف قيمة 

القرض لمجية الدائنة وتتوقؼ ىذه التكمفة عمى معدؿ الضريبة التي تدفعيا الشركة المقترضة وعمى 

 شروط القرض بيف الدائف والمديف.

ii. لممشروع الاستثماري تقدير التدفقات النقدية: 

 وىناؾ نوعاف مف التدفقات النقدية: ،يقصد بالتدفؽ النقدي دخوؿ الأمواؿ لممشروع وخروجيا منو

 التدفق النقدي الداخل:  - أ

 .نقدية الداخمة إلى صندوؽ المشروعوىو عبارة عف التدفقات ال

 ومف أىـ عناصر النقد الداخؿ )المقبوضات( مايمي:

 بيع البضاعة والمواد نقداً  -

 بيع الأصوؿ الثابتة نقداً  -

                                                                                                                                                                                           
 .135ص: ، مرجع سبؽ ذكره، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقيـ المشروعات الاستثمارية، 2009موس شقيري نوري، سلبـ عزمي أسامة،  -1
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 تحصيؿ الذمـ المدينة  -

 الخ.اليبات .. أية مقبوضات أخرى كالإعانات، -

 التدفق النقدي الخارج : - ب

 وىو عبارة عف التدفقات النقدية الخارجة مف صندوؽ المشروع.

 مايمي: ومف أىـ عناصر النقد الخارج )المدفوعات(

 مشتريات البضاعة نقداً  -

 مشتريات الأصوؿ والموازـ نقداً  -

 سداد الذمـ الدائنة  -

 سداد أوراؽ الدفع  -

 دفع القروض وفوائدىا نقداً  -

 دفع المصاريؼ التشغيمية كالرواتب والإيجارات -

 توزيع الأرباح نقداً  -

 أية مدفوعات نقدية أخرى  -

 صافي التدفق النقدي: -ج

  والتدفقات النقدية الخارجة  المقبوضات(بيف التدفقات النقدية الداخمة ) وىو عبارة عف الفرؽ

 )المدفوعات(.
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 وقد يكوف صافي التدفؽ النقدي:

 .(فائضموجب : في حاؿ ازدياد التدفقات النقدية الداخمة عف التدفقات النقدية الخارجة )

 .نقدية الداخمة )عجز(سالب : في حاؿ ازدياد التدفقات النقدية الخارجة عف التدفقات ال

 صفر : في حاؿ تساوي التدفقات النقدية الداخمة مع التدفقات النقدية الخارجة.

ومف الجدير بالذكر أف صافي التدفؽ النقدي لممشروع يكوف مختمؼ عف ربحو، حيث أنو ليس مف الضروري 

الاستحقاؽ بينما  ساأف يتطابؽ صافي التدفؽ النقدي مع صافي الربح لأف صافي الربح يحسب عمى أس

 .يحسب عمى الأساس النقدي صافي التدفؽ النقدي

 :تقدير إجمالي التدفقات النقدية الداخمة ويتـ

 والمقصود بذلؾ تقدير الايرادات المتوقعة مف المشروع وأىـ ىذه الإيرادات: إيرادات المبيعات.

 يراد المبيعات = سعر بيع الوحدة الواحدة *الكمية المباعة إ

 الحصوؿ عمى سعر البيع، والكمية المباعة مف خلبؿ دراسة الجدوى التسويقية لممشروع.ويتـ 

 :أي أف 

 

 وذلؾ بافتراض أف كؿ ما ينتج سيباع.

 

 كمية المبيعات =حجـ الطمب المتوقع * سعر السمعة الواحدة
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iii. تحديد وتحميل تكاليف المشروع: 

 تـي ويجب أف. الفنية الدراسة تظيرىا التي والمعمومات البيانات خلبؿ مف بالمشروع التكاليؼ بند حساب يتـ

 :التالييف السؤاليف عمى الإجابة اتجاه في التكاليؼ ىذه تقدير

o والتشغيؿ؟ الإنتاج يبدأ حتى المشروع وتنفيذ إقامة تتطمبيا التي التكمفة ىي ما 

o المبيعات؟ مف المتوقع الحجـ ذلؾ إنتاج تكمفة ىي ما 

 الثاني تيتـ السؤاؿ عف الإجابة بينما لممشروع، الاستثماري الإنفاؽ تقدير تعني الأوؿ السؤاؿ عف والإجابة

 الاستثمارية الرأسمالية والتكاليؼ التكاليؼ مف كؿ تقدير أخرى بعبارة أو لممشروع، التشغيمي الإنفاؽ بتقدير

 .السنوية التشغيمية

 تحديد وتحميل التكاليف الاستثمارية لممشروع: 

الاستثمارية لممشروع: ىي جميع التكاليؼ التي يتـ إنفاقيا منذ لحظة ظيور فكرة المشروع وحتى التكاليؼ 

 بدء العمؿ في الإنتاج أو حتى إنتاج أوؿ قطعة وبيعيا.

وتجييز  لإقامة اللبزمة التكاليؼ بتمؾ الجدوى دراسات في الاستثمارية التكاليؼ نطاؽ تحديد ويمكف

تنفؽ  التي ىي الاستثمارية عناصر التكاليؼ فإف وبالتالي التشغيؿ. في لمبدء اً معد يصبح حتى المشروع

عداد المشروع  فكرة ظيور لحظة مف الفترة خلبؿ  .تشغيمو تجارب إجراء حتى بو الخاصة الدراسات وا 

 وعادة ما يتـ تقدير وتحميؿ التكاليؼ الاستثمارية لمبنود التالية:

ي الت الممموسة وغير المتعمقة بالأصوؿ الإنتاجية الثابتة الممموسةتقدير تكاليؼ الإنشاء والتجييزات  (1

 الأصوؿ عمى والحصوؿ الشراء مف تكاليؼ وتتكوف الاقتصادي عمره طواؿ في المشروع تستخدـ

 :وتركيبيا مثؿ الثابتة
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والتفصيمية  التمييدية الدراسات وتكمفة الشركة تكويف تكمفة مصاريؼ التأسيس: وتتضمف - أ

 تشغيؿ إلييـ سيوكؿ الذيف العامميف وتدريب وسفر انتقاؿ ومصروفات القانونية والأتعاب

 .الخ…التشغيؿ تحت تجارب مصروفات إلى بالإضافة إقامتو، المشروع بعد

 تكمفة الأراضي  - ب

 تكمفة المباني والإنشاءات  - ت

 تكمفة الأثاث والمفروشات - ث

 تكمفة الآلات والتجييزات - ج

 تكمفة وسائؿ النقؿ  - ح

 النفقات الطارئة..الخاحتياطي  - خ

 دورة لمدة المشروع لتشغيؿ اللبزمة القيمة فى العامؿ الماؿ رأس تكمفة وتتمثؿ :العامل المال رأس (2

 .إنتاجية

 الرئيسية الأولية المواد مخزوف ويتضمف :كاممة إنتاجية لدورة اللبزمة الخاـ المواد مف المخزوف - أ

 .والتغميؼ التعبئة ومواد الصيانة ومواد والميمات الغيار وقطع والوقود والمساعدة

الأخرى  والعناصر والمرتبات الأجور مثؿ مصروفات لمقابمة تكفي التي السائمة النقدية  - ب

 .الأخرى والمالية والإدارية والتسويقية الصناعية لممصروفات
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 :تحديد وتحميل تكاليف التشغيل 

وع أي مع تنفؽ مع بداية تشغيؿ المشر تمثؿ تكاليؼ التشغيؿ السنوية كؿ المصروفات والنفقات التي 

طواؿ عمر المشروع الافتراضي، وتحسب تكاليؼ التشغيؿ بعد نياية مرحمة السنة الأولى لمتشغيؿ و 

 التجارب ومع بدء التشغيؿ الفعمي.

 النشاط فييا يصؿ التي النمطية السنة خلبؿ بالتشغيؿ الخاصة التكاليؼ عناصر تحديد عممية تعتبر

 التشغيؿ تكاليؼ تتمثؿ .المشروع ربحية مدى لقياس اً أساس الكاممة الطاقة مستوى إلى الإنتاجي

 .والإدارية التسويقية التكمفة إلى بالإضافة للئنتاج الصناعية التكمفة السنوية في

 التكاليؼ مف التالية بالأنواع عمـ عمى يكونوا أف الجزء ىذا وتحميؿ بدراسة القائميف عمى ويتعيف

 :1للئنتاج ممكنة تكمفة أقؿ إلى والوصوؿ بيدؼ تحميميا

 .المتغيرة والتكاليؼ الثابتة التكاليؼ .1

 ذلؾ مثاؿ توقؼ، النشاط ىذا أف لو تجنبيا يمكف حيث الإنتاجي بالنشاط المرتبطة التكاليؼ .2

 .الإنتاج عمى الإشراؼ بعممية يقوموف الذيف مرتبات الموظفيف

 ذلؾ مثاؿ أصولو، بيع وتـ المشروع تصفية تـ لو حتى تجنبيا يمكف لا التي التكاليؼ .3

  .سوقية قيمة ليا يكوف لا التي اً خصوص والمعدات الآلات استيلبؾ

 ذلؾ مثاؿ الإدارة، لتصرؼ خاضعة تكوف ولكنيا الإنتاج عمى مترتبة تكوف لا التي التكاليؼ .4

 .والقانونيف المستشاريف وأتعاب والأبحاث الإعلبف مصاريؼ
                                                           

1
 .405:، ص2002"، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، عماف، "دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييـ المشروعاتمحمد عبد الفتاح،  ،الصيرفي - 
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 عميو يترتب الإضافية الساعات مف لعدد آلة استخداـ عند ذلؾ مثاؿ: المضافة التكاليؼ .5

 تشغيميا نتيجة إىلبكيا وتكاليؼ الآلة ىذه تشغيؿل اللبزـ الوقود في تتمثؿ إضافية تكاليؼ

 .يالإضاف

لمغير  جارياً  إنفاقاً  تتطمب التي التكاليؼ تمؾ ىي، الدفترية والتكاليؼ النقدية التكاليؼ .6

 المعدات لبؾتإى مثؿ جاريا إنفاقا تتطمب فلب الثانية أما المدفوعة، والمرتبات كالأجور

 .والأصوؿ الثابتة

غير  أما المباشرة التكمفة تخصيص يمكف حيث، المباشرة غير والتكاليؼ المباشرة التكاليؼ .7

 .معيف قسـ أو معينة سمعة عمى تخصيصيا يمكف لا التي تمؾ فيي المباشرة

 لممشروع التمويمى الييكل تحميل: 

 المتاحة لتمويؿ المختمفة المالية الموارد واستخدامات مصادر تحديد لممشروع التمويمى الييكؿ بتحميؿ يقصد

 مف التأكد إلى التحميؿ ىذا وييدؼ .لممشروع العمر الاقتصادي سنوات عبر تدفقيا أوقات تحديد مع المشروع

  .المشروع إنشاء حركة سير يكفؿ بما استخداماتيا وأوقات المالية المختمفة الموارد تدفؽ أوقات بيف التوائـ

iv. الأموال تكمفة تحديد: 

 اللبزمة لتمويؿ الأمواؿ عمى لمحصوؿ ضمناً  أو صراحة دفعو يتـ الذى السعر الأمواؿ تكمفة بتحديد يقصد

 تؤثر التى أىـ العوامؿ مف يعتبر فإنو ولذلؾ لآخر، تمويؿ مصدر مف السعر ىذا يختمؼ وبالطبع .المشروع

 .بو وتتأثر التمويؿ ىيكؿ فى

 مف ليا لما وذلؾ تيتـ بمعايير الجدوى الاقتصادية لممشروع المقرضة التمويمية الجيات أف إلى الإشارة وتجدر

 .المستحقة وديونو المالية التزاماتو مواجية عمى المشروع مقدرة مدى عمى دلالة
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 :تقدير الربحية طرق -2-3-2

وتعتبر الحافز الأساسي لضماف سداد الديوف المستحقة  الضماف الأوؿ لاستمرار المشروعي إف الربحية ى
يسعى أصحابيا  قتصادية التيتعتبر مف المشروعات الإوالمتوسطة لأف المشروعات الصغيرة و عمى المشروع، 

يؤثر عمى قرار عمى قرار أصحاب المشروع بإنشاء المشروع، وكذلؾ يؤثر مقدار الربحية ف إلى تعظيـ أرباحيـ
مف يتعامؿ مع صاحب المشروع. وبالتالي لا يمكف أف نتصور مشروع يخسر لفترات طويمة ويكوف لديو القدرة 

 عمى سداد الديوف و الفوائد.

فالأرباح ىي اليدؼ الأساسي لصاحب المشروع وكمما ازدادت احتمالات تحقيؽ ربحية عالية كمما زادت قيمة 
 . 1المشروع الاستثماري

 :فكمما زاد حجـ الأرباح السنوية كمما زادت قيمة المشروع

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

دارة الاعماؿ الصغيرة، 2008العمي، عبد الستار محمد،  -النجار، فايز جمعة صالح -  .202، دار ومكتبة حامد لمنشر والتوزيع، عماف، ص:الريادة وا 

 حجم الايرادات المتوقعة                                       
  --------------  = القيمة السوقية لممشروع        

 معدل العائد عمى الاستثمار                                               
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o  تقدير حجم الأرباح المتوقعة؟والمتوسط كيف يمكن لصاحب المشروع الصغير 

وقائمة  التقديرية قد يسمح في بعض الأحياف بإعداد الحسابات الماليةأو المتوسط إف حجـ المشروع الصغير 

الأرباح . وأما إذا كاف المشروع صغيراً جداً فإف صاحب المشروع عميو أف يقدر حجـ التقديرية المركز المالي

 .المتوقعة والتي مف خلبليا يستطيع اتخاذ قرار إنشاء المشروع مف عدمو

 عف الأرباح بأنيا المبالغ المتبقية لديو بعد والمتوسط وفي بعض الأحياف يعبر صاحب المشروع الصغير

  .1سداد المصروفات وبالطبع ىذا يعتبر تقديراً غير دقيؽ

 قائمة الدخليتـ تقدير الربح باستخداـ  ىو الفائض بيف الايرادات والمصروفات خلبؿ فترة زمنية معينة :الربح

 . دير حجـ الأرباح المحققةالتي تعتبر أداة إدارية فعالة لتق

 المصروفات –الربح = الايرادات 

 

حساباتو الجارية في البنوؾ أـ  تعبر عف الأمواؿ السائمة التي يحتفظ بيا المشروع سواء أكاف فيالنقدية وأف 

ويعبر عف صافي التدفؽ النقدي  كات التي يمكف تحويميا إلى نقديةفي الخزنة الخاصة إضافة إلى الشي

 بالتالي:

 الاىتلبكات( -)اجمالي المصروفات –الايرادات  = صافي التدفق النقدي

 

                                                           
1
دارة الاعماؿ الصغيرة، 2008العمي، عبد الستار محمد،  -النجار، فايز جمعة صالح -   .203:ص ، مرجع سبؽ ذكره،الريادة وا 
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 :العمميات التي يمارسيا المشروع-2-3-3

 :1ولادتو عمميات مختمفة، يمكف تقسيميا إلى نوعيفيمارس المشروع منذ 

  رقيـ مالية بيف المشروع والغيعمميات مالية: وىي التي يترتب عمييا انتقاؿ. 

 ،وتوظيؼ الموظفيف وغيرىا. عمميات أخرى غير مالية: كإبراـ العقود 

 تقسـ العمميات المالية إلى نوعيف: -

 .عمميات تمويؿ: ىدفيا الحصوؿ عمى الماؿ 

 .عمميات استثمار: ىدفيا الحصوؿ عمى الدخؿ وتحقيؽ الربح 

 ومف عمميات التمويؿ والاستثمار يمكف تشكيؿ ما يمي:

 يتـ الاعتماد عند إعدادىا عمى مايمي: :إعداد قائمة الدخل التقديرية في المشروع - أ

I. .خبرة صاحب المشروع رغـ صعوبة قياسيا والتحقؽ منيا، وىي تختمؼ مف شخص لآخر 

II.  المصروفات والايرادات في المشروعات وتكوف مسؤولية صاحب المشروع ىو تقدير حجـ المبيعات درجة

 وتقدير المصروفات المتوقعة.

إف إعداد كشؼ حساب الأرباح والخسائر يعتبر خطوة أولية  إعداد كشف حساب الأرباح والخسائر: - ب

رباح والخسائر يوضح ما إذا وىامة في سبيؿ انجاز تقرير الجدوى المالية لأي مشروع، وحساب الأ

، أـ أف المصروفات ستكوف (لمصروفات )سيحقؽ المشروع أرباحكانت الايرادات ستكوف أكبر مف ا

 .أكبر مف الايرادات )سيحقؽ المشروع خسائر(

                                                           
1
دارة الاعماؿ الصغيرة، 2008العمي، عبد الستار محمد،  -النجار، فايز جمعة صالح -   .205 -204ص: ، مرجع سبؽ ذكره،الريادة وا 
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 إعداد حساب للؤرباح والخسائر الذي ىو عممية إعداد قائمة بكؿ التكاليؼ التي يتحمميا :الخطوة الأولى

 ، وكذلؾ كؿ الأرباح التي يحصؿ عمييا المشروع. المشروع

 المصروفات – اتيرادلإاالربح أو الخسارة = 

ويكوف  ،إذا كانت المصروفات أكثر مف الايرادات فمعنى ذلؾ حدوث خسارة والعكس يكوف قد تحقؽ ربح

 حساب الربح والخسارة عمى النحو التالي:

 .أف يحسب الايراد المتوقع ( أ)

الاجمالية المتغيرة ويطرح ذلؾ مف الايراد ليتـ الحصوؿ عمى قيمة الربح أو أف تحسب التكاليؼ  ( ب)

 .الخسارة غير الصافية )قبؿ حساب تكمفة العمالة(

إذا كانت ىناؾ خسارة غير صافية )قبؿ حساب تكمفة العمالة(، فإنو يمكف التوقؼ عف إجراء المزيد  ( ت)

يقاؼ المشروع فوراً  مف الحسابات لمشروع يخسر نقوداً عند إنتاج كؿ وحدة ، لأف ىذا يعني أف اوا 

 خسارة.ىناؾ نتاج كمما كانت وبالتالي فإنو كمما زاد الإ

إذا كاف ىناؾ ربح غير صاؼ )قبؿ حساب تكمفة العمالة(، تحسب التكاليؼ الاجمالية الثابتة ثـ  ( ث)

العمالة تطرح مف الربح غير الصافي وبذلؾ يتـ الحصوؿ عمى الربح الصافي )قبؿ حساب تكمفة 

 والفائدة(.

 تقسيـ جميع التكاليؼ إلى ثلبث فئات:الخطوة الثانية: 

وىي تمؾ النفقات التي تصرؼ مف أجؿ الأشياء التي تستمر لمدة : أصوؿ ثابتة )تكاليؼ رأسمالية( -

 .كالآلات والعدد وماشابوو  كالعقارطويمة ولا تستيمؾ في الانتاج 
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ىي تمؾ التكاليؼ التي تتغير وفقاً لمكمية المنتجة مثلًب كمما زاد عدد الوحدات كمما  :تكاليؼ متغيرة -

 زادت كمية الشراء مف المواد.

 .العاـ بغض النظر عف كمية الإنتاجتكاليؼ ثابتة: وىي تكاليؼ تستمر وتظؿ كما ىي طواؿ  -

 نحدد تكمفة كؿ بند في المشروع بدقة. الخطوة الثالثة:

تحسب كمية الاىتلبؾ، وىي طريقة لحساب النقص الذي يمحؽ بقمية أحد الأصوؿ الخطوة الرابعة: 

ؿ وقيمة الخردة والعمر الثابتة. ولكي تحسب قيمة الاىتلبؾ يجب أف تعرؼ التكمفة الاجمالية للؤص

 .1الافتراضي

 قيمة الخردة –التكمفة الاجمالية للأصل             

 -------------------------      الاىتلاك =

 العمر الافتراضي                              

 

: حساب الايراد المتوقع )الدخؿ( ووضع جميع النتائج في بياف الأرباح والخسائر الخطوة الخامسة

 محاسبياً.

 المصروفات –الايرادات  الربح / الخسارة =

 تكمفة المبيعات –المبيعات  = إجمالي الربح الناتج 

 (التشغيؿ تكاليؼ) – (المبيعات إجمالي)= مي يتشغال الربح إجمالي

 التكاليؼ – إجمالي الربح الربح الصافي =

                                                           
1
دارة الاعماؿ الصغيرة، 2008العمي، عبد الستار محمد،  -النجار، فايز جمعة صالح -   .217:ص ، مرجع سبؽ ذكره،الريادة وا 
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 إف تقدير ربحية المشروع ليس نياية المطاؼ لصاحب المشروع ليتخذ قرار الاستمرار في المشروع أـ لا.

 :التقييم المالي-2-3-4

منيا  والصعوبة الدقة حيث بينيا مف فيما تتفاوت وىي ،المالي لممشروع تقييـال فى تستخدـ معايير عدة ىناؾ

 .الكمي الأساس عمى التي تقوـ الموضوعية والمعايير الشخصي التقدير عمى تعتمد ما

 تستخدـ التي تمؾ تتناوؿ بحيث موسع بشكؿ أىميا إستعراض يتـ فسوؼ وتفاوتيا، التقييـ معايير لتعدد ونظراً 

 يمكف المعايير وىذه .النظرية الناحية مف والصحة بالدقة تتميز تيوال واسع نطاؽ عمى العممية الحياة في

  :1رئيسية أقساـ أربعة داخؿ تبويبيا

 التعادؿ تحميؿ -أ

 (يالزمن )المعيار الاسترداد فترة  -ب

 (يالمال أو المحاسبي )المعيار متوسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر  -ج

 :الاقتصادية المعايير  -د 

I. الحالية القيمة يصاف  

II.  يالداخم العائد معدؿ 

 :التعادل تحميل  - أ

 عدـ أي لمتعادؿ اللبزـ الإنتاج لحجـ الأدنى الحد لتقدير والتكاليؼ الإيرادات بيف العلبقة لفحص طريقة وىي

 أقؿ معرفة يتـ حيث ع.المشرو  مرونة مدى عف الكشؼ عمى يساعد مؤشر وىو ،خسارة أو ربح تحقيؽ
                                                           

1
 .09مرجع سبق ذكره، ص: ، المشروعات الصغيرة الفرص والتحديات، 0227ل، كمال الدين، جما -كاسب، سيد  - 
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 الإنتاج وقؼ أف يقرر دوف السوؽ في يستمر أف لممشروع يمكف التي المبيعات مستويات أو/و إنتاجي مستوى

 .السوؽ مف والخروج

 مف المبيعات تقدير مف الانتياء بعد الدراسة موضع لممشروع التعادؿ نقطة إلى الوصوؿ يمكف أنو والواقع

 ارتفعت التعادؿ نقطة انخفضت وكمما .الفنية الدراسة خلبؿ مف التكاليؼ وتقدير التسويقية، الدراسة خلبؿ

 لطاقة المتوقع الاستخداـ حد بيف والفرؽ ر.خسائ تحقيؽ احتماؿ وانخفض أرباح تحقيؽ في المشروع فرص

 .الأماف منطقة يمثؿ التعادؿ نقطة وبيف المشروع

 :(Pay-Back Period) الزمني( )المعيار الاسترداد فترة  - ب

 الزمنية الفترة تمؾ الاسترداد بفترة والمقصود، الأولى بالدرجة المستثمر بيا ييتـ التي التقميدية الطرؽ مف وىي

 فكيم الذي المشروع ىو فييا المفاضمة وأساس ،أنفقت التي الاستثمارية التكاليؼ المشروع فييا يسترد التي

 .ممكف وقت أسرع في أموالو استرداد مف المستثمر

 معيف رأسمالي إنفاؽ مف الداخؿ النقدي التدفؽ لتساوي اللبزمة الزمنية المدة طوؿ إلى الاسترداد فترة وتشير

 الأصمي الإنفاؽ قيمة استرداد المتوقع الزمنية الفترة أخرى بعبارة ،المقترح لممشروع الخارج النقدي التدفؽ مع

 خلبليا.

 صافي تساوي حالة في وذلؾ السنوي التدفؽ صافي عمى المبدئي الاستثمار بقسمة الاسترداد فترة وتحسب

 نتوصؿ حتى سنة بعد سنة تجميعيا فيتـ السنوية التدفقات صافي تساوي عدـ حالة في أما ،السنوية التدفقات

 ي.المبدئ الاستثمار مع يتعادؿ الذي المجموع إلى

 1:بالمعادلة الاسترداد فترة احتساب ويمكف 
                                                           

 .389، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، ص:المحاسبة الإدارية، 2006مرعي، عطية عبد الحي،  - 1
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 يالسنو  النقدى التدفق يصاف÷ الإستثمارية  التكاليف = الإسترداد فترة

 

 المعيار ىذا يعتبر حيث ،وبساطتو لسيولتو اً ر نظ اً استخدام المعايير أكثر مف الاسترداد فترة معيار ويعتبر

 .اقتراح كؿ يتضمنيا التي المخاطرة لدرجة مؤشراً 

 : مايمي الاسترداد فترة معيار عمى يؤخذ أنو غير 

 .لمنقود الزمنية لمقيمة إىمالو -١ 

 مف أف الرغـ عمى الاسترداد، فترة في نقدية مكاسب مف يتحقؽ وما لممشروع الافتراضي لمعمر إىمالو -٢

 عميو اختيار يترتب الذي الأمر ،اً عائد خلبليا يتحقؽ التي السنوات عدد عمى تتوقؼ مشروعلم الحقيقية القيمة

 .كفاءة أقؿ استثمارات

         )المالي أو المحاسبي )المعيار معدل العائد عمى رأس المال المستثمر متوسط  - أ

((Accounting Rate of Return: 

 لبؾتالإى خصـ بعد السنوي المحاسبي الربح صافي لمتوسط المئوية النسبة إيجاد عمى المعيار ىذا يقوـ

 الداخمة النقدية عمى التدفقات يقوـ لا المعيار ىذا أف ضحيتو  ،لممشروع الاستثمار قيمة متوسط إلى والضرائب

 الإنفاؽ مف المتوقعة بتحديد الأرباح يتعمؽ فيما وخاصة المحاسبي، ىالأساس عمى يقوـ بؿ الخارجة أو

 :حسابو في التالية المعادلة استخداـ ويمكف .المقترح الرأسمالي

             /والضرائب الاستيلاك خصم بعد يالسنو ي المحاسب الربح يصاف متوسط = لعائدا معدلمتوسط 
 الإستثمار قيمة متوسط
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 كأداة المنشآت مف كبير عدد بواسطة يستخدـ ليذا ،والسيولة بالبساطة متوسط معدؿ العائد معيار يتميز

 ونقاط العيوب مف كثير عمى ينطوي أنو المعيار ىذا عمى يؤخذ أنو غير .الرأسمالية استثماراتيا لتقييـ

 :1يالآت وأىميا الضعؼ

 . النقدي والتضخـ لمنقود الزمنية القيمة تجاىؿ -

 . النقدية المكاسب مكونات توقيت تجاىؿ -

 . لممشروع الافتراضي العمر تجاىؿ -

 ذلؾ عمى ويترتب .لنقديا ساسالأ عمى وليس أساس الإستحقاؽ عمى المعيار ىذا يقوـ -

لاحقة ليست ضمف فترة حساب تخص فترات  التي التكاليؼ عناصر ببعض المشروع تحميؿ

 مبدأ ىو ربحال حساب في عميو المتعارؼ المحاسبي المبدأ أف ذلؾ إلى يضاؼ .العائد

 . النقدي المبدأ وليس الاستحقاؽ

 :الاقتصادية لمعاييرا -د    

 وقد (،المحاسبي المعيار) العائد معدؿ متوسطو  داد(الاستر  فترة) الزمني معيارال الآف حتى عرضنا

، عمى خلبؼ المعايير فالزم بعنصر يتعمؽ فيما خصوصاً  القصور بعض منيما معيار كؿ في لاحظنا

 الاقتصادية المعايير مف معيار كؿ الآف ولنتناوؿالتي تأخذ عنصر الزمف بعيف الاعتبار،  الاقتصادية

 :حده عمى

 
                                                           

 .132جامعة دمشؽ، ص:، منشورات التقويـ الإداري في المشروعات، 2005/2006الفارس، سميماف،  -عبد المطيؼ، عبد المطيؼ - 1



55 
 

الحالية إلى  القيمة صافي يشير(Net Present Value – NPV):  الحالية القيمة صافي معيار -1

 صافي إيجاد ويتـ، الخارجة لمتدفقات الحالية والقيمة لممشروع الداخمة النقدية لمتدفقات الحالية القيمة

 كلًب عمى  (والخارجة الداخمة) بالاستثمار المرتبطة النقدية تدفقاتال خصـ طريؽ عف الحالية القيمة

وعمى افتراض أف بدء تشغيؿ المشروع المقترح سيكوف في  تمويؿ،ال لتكمفة الإدارة تقدير يمثؿ بمعدؿ حده

تحسب القيمة الحالية (، t=0(، وأف التدفقات النقدية الاستثمارية ستتـ بأكمميا في السنة )t=1السنة )

 :1( كمايميNPVالصافية)

    ∑
  

(   )  
    

 

   

 

الجارية الداخلة ، وتساوي الفرق بين التدفقات النقدية  ( t ) التدفقات النقدية الصافية المقابلة للسنة  يثح      

      ) t)  في السنة  Outflows في السنة   )t الجارية ، والتدفقات النقدية الخارجة( Inflows  

 ).    t=0: تكاليؼ الاستثمار المبدئي أو التدفقات النقدية الاستثمارية التي تتـ في السنة )   

K تكمفة التمويؿ(.: معدؿ الخصـ )يمثؿ 

n.العمر الاقتصادي لممشروع المدروس : 

: ∑   

(   )  

 
مجموع القيـ الحالية لمتدفقات النقدية السنوية الصافية منذ بداية تشغيؿ المشروع في السنة      

(t=1 (  السنةوحتى نياية عمره الاقتصادي المتوقع في (n ( حيث أف ، 

(   )  
ىو معامؿ الخصـ المقابؿ  

 (.t) لمسنة

 القيمة الحالية: صافي كاف فإذا
                                                           

1
 . 189، الناشر: قسـ ادارة الأعماؿ، كمية التجارة،جامعة الإسكندرية، ص:أساسيات الادارة المالية، 1997قريقاص، رسمية،  -الحناوي، محمد صالح - 
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 كاف ةالخارج النقدية لمتدفقات الحالية القيمة عف الداخمة النقدية لمتدفقات الحالية القيمة تزيد أي: اً بموج

 .أي مجدي اقتصادياً  اً مربح الاستثماري المشروع

 

 تقؿ أي: اً سالب الحالية القيمة صافي كاف إذا غير مربح الاستثماري المشروع يعتبر ذلؾ مف العكس وعمى

 الخارجة. النقدية لمتدفقات القيمة الحالية عف الداخمة النقدية لمتدفقات الحالية القيمة

 .موجبة حالية قيمة صافي أكبر الذي يعطي المشروع يفضؿ استثماري مشروع مف أكثر وجود حالة وفي

 : (r)يالداخم العائد معدل  -2

 المشروعات بيف والمفاضمة التقييـ المستخدمة في المعايير أىـ الداخمي مف العائد معدؿ معيار يعتبر 

 لممشروعات والاقتصادي المالي التحميؿ أنواع كؿ في اً حالي الدولي البنؾ ويستخدمو ،المختمفة الاستثمارية

 بغرض إلييا المقدمة لممشروعات أو رفضيا قبوليا عند الدولية التمويؿ مؤسسات معظـ تستخدمو كذلؾ

 .التمويؿ

 القيمة الحالية مع الداخمة النقدية لمتدفقات الحالية القيمة عنده تتساوى الذي المعدؿ في المعيار ىذا ويتمثؿ

 القيمة تكوف صافي عنده الذي الخصـ معدؿ ىو آخر وبمعنى، الاستثماري لممشروع الخارجة النقدية لمتدفقات

 :1كالتالي الداخمي العائد معدؿ قيمة تحسبو  ،صفر تساوي الاستثماري لممشروع الحالية

∑
  

(   )  
 ∑

   
(   )  

  

 

   

 

   

   

∑
  

(   )  
 ∑

   
(   )  
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 المعدؿ تتـ مقارنة فإنو الداخمي العائد معدؿ حساب إجراءات في تدخؿ لالتمويؿ ا تكمفة أف رغـ أنو ويلبحظ

 :ببعضيما والتكمفة

 يعتبر ذلؾ مف العكس وعمى ،اً ربحم فيعتبر المشروع لتمويؿا تكمفة مف أكبر الداخمي العائد معدؿ كاف فإذا

 مشروعات وجود حالة وفي، لتمويؿا تكمفةمف  أصغر الداخمي العائد معدؿ كاف إذا مربح غير المشروع

  .الداخمي معدؿ لمعائد أكبر يعطي الذي المشروع يفضؿ متنافسة

 الذي المعيار اً بتقري ىو العائد الداخمي معدؿ معيار أف إلى نتوصؿ أف يمكف معايير مف تقدـ ما باستعراضو 

 نوصي الأساس ىذا وعمى التقييـ السميـ معيار يتضمنيا أف يجب التى الأساسية الخصائص فيو تتوافر

 .الاستثمارية لممشروعات الاقتصادية الجدوى تقييـ عند باستخدامو

نما دراسات الجدوى في الوحيد المعيار ىو المعيار ىذا نجعؿ نناأ ىذا مف يفيـ ألا يجب ولكف  الاستثمارية، وا 

 بدء المشروع عند أداء تقييـ بو سيتـ يالذ يالرئيس المعيار سيظؿ لأنو المحاسبي المعيار إبراز مف بد لا

 .لممشروع المحتمميف المساىميف عمى الموزعة الأرباح وعاء باعتباره أو عممو

 .خلبليا الاستثماري المشروعكمفة  يسترد أف يتوقع التي الزمنية الفترة الدراسة أف توضح يتعيف كذلؾ

 

 :الحساسية تحميل -2-3-5

تحميؿ الحساسية مف الطرؽ البسيطة والشائعة التي تستخدـ لتحميؿ المخاطر المحيطة بالمشروع، فيو  يعتبر

لية ايزود متخذ القرار بمعمومات عف مدى حساسية المعيار المستخدـ لاتخاذ القرار سواء كاف القيمة الح

عمى العوامؿ أو المتغيرات التي ( تجاه التغيرات التي قد تطرأ  r( أـ معدؿ العائد الداخمي ) NPVالصافية )
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التكمفة المتغيرة لموحدة، التكاليؼ الثابتة، وتكاليؼ نتائج المتوقعة كسعر بيع السمعة، تتحدد عمى أساسيا ال

 .1الاستثمار

فتحميؿ الحساسية يبيف ما يمكف حدوثو لمنتائج إذا انحرفت قيـ المتغيرات المذكورة أعلبه عف التقديرات 

إلى جعؿ نتيجة الاستثمار سمبية فإف خطر المشروع المتوقعة ليا، فإذا أدى تغير بسيط في ىذه العوامؿ 

 يكوف كبيراً.

داـ معامؿ المرونة لتحميؿ الحساسية، فيو يبيف ىذا ويمكف تحميؿ الحساسية باستخداـ عدة طرؽ أبرزىا استخ

التغيرات النسبية في القيمة الحالية الصافية أو معدؿ العائد الداخمي الناتجة عف التغيرات النسبية في أحد 

( بالنسبة إلى تكاليؼ NPVالمتغيرات، فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف حساب معامؿ مرونة القيمة الحالية الصافية )

 ( كما يمي:ICالاستثمار )

θ  
    

   
 
    

  
 
    

   
 
   

  
 

: مقدار التغير في    : مقدار التغير في القيمة الحالية الصافية،      : معامؿ المرونة،θحيث أف 

 تكاليؼ الاستثمار.

معيف  مقدارفذلؾ يعني أف تغير تكاليؼ الاستثمار ب :فإذا كاف معامؿ المرونة بيف الصفر والواحد الصحيح

  .تغير تكاليؼ الاستثمار مقدارأقؿ مف  مقدارسيؤدي إلى تغير القيمة الحالية الصافية ب

ذا كاف معامؿ المرونة  معيف سيؤدي إلى  مقدارفذلؾ يعني أف تغير تكاليؼ الاستثمار ب الواحد:أكبر مف وا 

  .تغير تكاليؼ الاستثمار مقدارمف  كبرأ مقدارتغير القيمة الحالية الصافية ب
                                                           

 .333، الدار الجامعية ، الاسكندرية، ص:دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية، 2005لطفي، أميف السيد أحمد،  - 1
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معيف سيؤدي إلى  مقدارفذلؾ يعني أف تغير تكاليؼ الاستثمار ب :أما إذا كاف معامؿ المرونة مساوياً لمواحد

 .مقدارتغير القيمة الحالية الصافية بذات ال

 

)التسويقية، الفنية  ثلبثة أركاف وىكذا ترى الباحثة أف دراسة الجدوى الإقتصادية ليا دور ىاـ حيث ترتكز عمى

المالية(، والتي تشكؿ سمسمة مراحؿ مترابطة ومتكاممة ولا يمكف الانتقاؿ إلى المرحمة التالية إلا بعد إتماـ 

وعند الانتياء مف إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية بدقة  دراسة المرحمة التي تسبقيا بكافة متغيراتيا،

مكانية استمراره وتجن وموضوعية نتمكف مف الحكـ عمى و الوقوع في إخفاقات مالية أو يبمدى نجاح المشروع وا 

  فنية أو تسويقية وبالتالي اتخاذ القرار بقبوؿ تمويؿ المشروع أو لا.
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 الفصل الثاني

 والمتوسطةالمشاريع الصغيرة  مفهوم   
 )خصائصها، ومعوق اتها(

 

 أهميتها وخصائصها –المبحث الأول: مفهوم المشاريع الصغيرة  

 

المبحث الثاني: تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، معوق ات وصعوبات  

 تمويلها، وأسباب فشلها
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  :مقدمة

الاقتصادية لما تتمتع بو مف  ىـ في العممية التنمويةالصغيرة والمتوسطة المحور الأ تعد المشروعات

ىميا تدني متطمباتيا الرأسمالية واعتمادىا عمى المواد الخاـ المحمية وقدرتيا عمى تنويع انتاجيا أ خصائص

مثؿ لمشاكؿ لألى قدرتيا عمى التكيؼ مع المتغيرات والظروؼ الاقتصادية وىي الحؿ اإضافة إكماً ونوعاً 

عمى تضييؽ الفجوة بيف مستويات  المشاريعلى جانب قدرة ىذه إىذا  ،خمؽ الوظائؼلقدرتيا عمى البطالة 

 .مزوداً ومكملًب لمعديد مف المشاريع الكبيرة، كما تعتبر ىذه المشاريع النمو في المناطؽ المختمفة

ىميا تكمفة أف ىذه المشروعات تصطدـ بالعديد مف المشاكؿ والمعوقات إلكف وعمى الرغـ مف ىذه الميزات ف

ضافة الى المشاكؿ التسويقية والانتاجية وتعاني ىذه لإروعات باىذه المش لإنشاءوندرة رأس الماؿ اللبزـ 

ضافة الى ما تعانيو مف إرتباط المشروع بمالكو لإستمرارىا لإالمشروعات مف ضعؼ القدرات الادارية اللبزمة 

 عالمشاريف ىذه إىـ تتجمى بالتمويؿ لذلؾ فلألكف المشكمة ا ،مشكلبت حوؿ وفرة البيانات المالية والمحاسبية

في التأسيس قارب لأصحاب والأوالاقتراض مف اعتماد عمى المدخرات الفردية والعائمية لإلى اإتضطر 

العمؿ لدعـ تمويؿ ىذه المشاريع ومحاولة تذليؿ كافة الصعوبات عف طريؽ وضع خطة يجب  اوالتشغيؿ. لذ

 منظمة لكيفية التعامؿ مع ىذه المشاريع بشكؿ يراعي خصوصيتيا.
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 أهميتها وخصائصها  –مفهوم المشاريع الصغيرة   الأول:المبحث  

 مفيوم المشاريع الصغيرة: أولًا:

 ىناؾ عدة تعاريؼ لممشاريع الصغيرة ومف ىذه التعاريؼ:

 :                   1يتـ تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة اعتماداً عمى مجموعة مف المعايير منيا (1

 معيار عدد العماؿ. .1

 الماؿ المسثمر. سأمعيار حجـ ر  .2

 يرادات.معيار الإ .3

 معيار القيمة المضافة. .4

 دارة.درجة التخصص في الإ .5

 مستوى التقدـ التكنولوجي. .6

 .معيار حجـ المبيعات .7

و مف وضع أخر آي مف ىذه المعايير باختلبؼ الظروؼ الاقتصادية مف بمد الى ألى إويختمؼ الاستناد 

. كما تختمؼ معايير المشاريع والدراسة في الدولة الواحدةلبحث خر، وباختلبؼ الغرض مف اآلى إقتصادي ا

 خر تبعاً لدرجة نمو وتطور البمد الصناعي وكثافتو السكانية.الصغيرة مف بمد لآ

 

                                                           
1

 .63 :، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف، صالريادة وادارة منظمات الاعماؿ، 2008،السكارنة، بلبؿ خمؼ -
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تعتبر  :عمى سبيؿ المثاؿوالذي يعتبر معياراً مبدئياً معيار عدد العماؿ  عتماده عمىبافالبنؾ الدولي 

عاملًب، ففي ايطاليا وفرنسا تعتبر المنشأة صغيرة ومتوسطة  50ذا كانت توظؼ أقؿ مف إالمنشأة صغيرة 

عاملًب، في  99عامؿ، في كندا واستراليا حتى  200عامؿ، في السويد لغاية  500ذا كانت توظؼ حتى إ

ر إف استخداـ عدد العماؿ كمعيا، فعاملبً  50نيا في الدانمارؾ ىي المنشأت التي توظؼ لغاية أحيف 

 :يانمالمتوسطة يمتاز بعدد مف المزايا لتعريؼ المنشآت الصغيرة و 

 .يسيؿ عممية المقارنة بيف القطاعات والدوؿ 

  مقياس ومعيار ثابت وموحد، خصوصاً أنو لا يرتبط بتغيرات الأسعار واختلبفيا مباشرة وتغيرات

 أسعار الصرؼ.

 1مف السيولة جمع المعمومات حوؿ ىذا المعيار. 

بعض التعريفات مف  وضعتوستبقى ىناؾ صعوبة في وضع معيار موحد وصالح لمختمؼ دوؿ العالـ. وقد 

 :1ممشاريع الصغيرة وأىميالمختمؼ المنظمات الدولية 

نتاجية الصغيرة الحجـ التي تضـ مركز التنمية الصناعية لمدوؿ العربية: يعرفيا بكافة الوحدات الإ (1

ضافة الى المشاريع الصغيرة الحديثة سواء التي تتخذ شكؿ إحرفية. المشاريع الريفية واليدوية وال

 (.Non Factoryو تمؾ التي لا تتخذ ىذا الشكؿ )أ(  Factory Systemالمصانع)

بأنيا وحدات صغيرة الحجـ تنتج وتوزع  :أما منظمة العمؿ الدولية فقد عرفت المشروعات الصغيرة (2

سمعاً وخدمات وتتألؼ مف منتجيف مستقميف يعمموف لحسابيـ الخاص في المناطؽ الحضرية مف 
                                                           

 ت الصغيرة والمتوسطة، الاردفآنشم، مركز الالمشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا، 2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، ايياب،  -1
 . 3:ص
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البمداف النامية، وبعضيا يعتمد عمى العمؿ مف داخؿ العائمة وبعضيا الآخر قد يستأجر عمالًا 

 ت.أس ماؿ ثابت صغير أو ربما بدوف ر وحرفييف ومعظميا يعمؿ برأس ماؿ ثاب

ىو  وىي منظمة متميزة بالبحث العممي بأف المشروع الصغير (CED)وترى لجنة التنمية الاقتصادية  (3

 :ذلؾ المشروع الذي يتميز بخاصيتيف مف الخواص الخمس التالية

 .شكؿ أساسي وبصورة مستقمةبيديره أصحابو  -1

 ر.يحمؿ الطابع الشخصي إلى حد كبي -2

 .المنطقة التي يعمؿ بيايكوف محمياً إلى حد كبير في  -3

 ا.ماؿ وفي الصناعة التي ينتمي إلييلو حجـ صغير نسبياً مف حيث رقـ الأع -4

 يعتمد بشكؿ كبير عمى المصادر الداخمية لتمويؿ رأس الماؿ مف أجؿ نموه. -5

شركة  بأنو (SBA):مف قبؿ المنظمة الأمريكية لممشروعات الصغيرة وتـ تعريؼ المشروع الصغير (4

دارتيا بشكؿ مستقؿ وىي غير مسيطرة في مجاؿ عمميا وغالباً ما تكوف صغيرة الحجـ فيما  يتـ امتلبكيا وا 

 .يتعمؽ بالمبيعات السنوية، وعدد العامميف مقارنة بالشركات الأخرى في نفس الصناعة

ربي لأنو يمثؿ المغة وىكذا تتضح الأىمية الكبرى لوضع معيار موحد وثابت لممشاريع الصغيرة في الوطف الع

 المشتركة بينيا. وبناء عمى ذلؾ فإنو يمكف وعمى المستوى القومي الأخذ بأحد المعايير التالية:

I.  :المعيار الكمي 

س الماؿ وقيمة المبيعات. ويعتبر معيار عدد العماؿ ىو أيشتمؿ ىذا المعيار عمى عدد العامميف وحجـ ر 

ف بعض المشاريع تتطمب عدداً قميلًب مف أكثر انتشاراً لتحديد حجـ المشروع ولكف مف محاذيره المعيار الأ
                                                                                                                                                                                           
1- http://www.acc4.com  / acc/showthread arab. 
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مع  خذ معيار الاستخداـ مرتبطاً أىمية وبالتالي لا يكوف مف الأ ،س الماؿأالعماؿ وبالمقابؿ تركيزاً واسعاً في ر 

صوؿ س الماؿ الأأتبر ضمف ر قطار يعس الماؿ. ففي بعض الأأطار واضح لر إس الماؿ وىنا يجب تحديد أر 

س أف معيار ر أس الماؿ العامؿ، ويمكف القوؿ أخرى يستثنى مف ذلؾ ر آقطار أس الماؿ العامؿ وفي أر و الثابتة 

ما المعايير الكمية أعدد العامميف.  ىمية بعد معيارلأتي في المرتبة الثانية مف حيث اأالماؿ المستثمر ي

 يأخذ عمى المعيار الكمي أنو لا والمشاريع المختمفة. ومع ىذا فإن الآخرى فيي أقؿ استخداماً وحسب نوعية

يعكس بالضرورة حجـ المؤسسة وذلؾ بسبب التقمبات المؤسسية لعمؿ العديد مف المشاريع إضافة إلى شيوع 

كما ييمؿ ىذا المعيار فروؽ الخبرة والكفاءة  ،ة العائمية بدوف أجورلالأعماؿ الموسمية واستخداـ العما

 .1والمتوسط الإنتاجية ما بيف العماؿ في نفس المشروع الصغير

II. :المعيار النوعي 

إذ يتراوح بيف مستوى إداري واحد كحد  والمتوسطة وىو الذي يعكس الخصائص الوظيفية  لممشاريع الصغيرة

رجة التخصص في الإدارة ونوع الممكية والموقع والكفاءة أدنى وثلبثة مستويات إدارية كحد أقصى، متمثمة بد

فيي مثؿ استيلبؾ الكيرباء والوقود، وىناؾ معايير إضافية أقؿ  النوعية والتكمفة الإنتاجية. أما المعايير

 بشكؿ دقيؽ مثؿ كمية الانتاج وقيمة الانتاج. والمتوسطة ملبئمة لتحديد حجـ المشاريع الصغيرة

 :2ـ لا، ومف أكثر المعايير شيوعاً أأو متوسط النوعية التي تحكـ كوف العمؿ صغيراً  كما تعددت المعايير

                                                           
1- Gaedeke، Raplaph، )1980(, Small Business Managment. New York: Good Year Publushing  ، P:2. 

 دار صفاء لمنشر والتوزيع ،ادارة اامشروعات الصغيرة، (2001)،والجيوسي، محمد -شحادة، حازـ -الجمبي، رياض -عبد السلبـ، عبد الغفور - 2
 .  8الاردف، عماف، ص:
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التمويؿ اللبزـ لممشروع ويقوـ بو شخص، أو مجموعة صغيرة مف الأشخاص حيث أف المديريف في  .1

مستقميف، وعادة ما يكوف المدير ىو المالؾ وقد يكوف  أشخاص غالباً والمتوسطة الأعماؿ الصغيرة 

 العماؿ مف عائمة واحدة.

 تكوف العمميات في منطقة جغرافية محددة، عدا العمميات التسويقية. .2

خرى في المجاؿ حجـ المؤسسة صغير نسبياً في الصناعة التي تنتمي الييا مقارنة مع المؤسسات الآ .3

الصناعي نفسو، فالمفيوـ ىنا نسبي فقد تبدو مؤسسة صناعية ما كبيرة بالنسبة الى منافيسيا، ولكنيا 

لى مؤسسة في صناعة مف نوع إتكوف صغيرة مف حيث الاستخداـ والموجودات والمبيعات بالنسبة 

بيرة في موجوداتيا مف حيث عدد العمالة التي فييا وكومتوسطة آخر، وقد تكوف المنظمة صغيرة 

 ومبيعاتيا.

 نة وتقسيـ العمؿ.ندرجة منخفضة مف المك .4

 استمرارية العمؿ في الوحدات طيمة أياـ السنة فلب يكوف العمؿ موسمياً متقطعاً. .5

س الماؿ وعدـ وقوعيا تحت سيطرة عمؿ أيعتمد العمؿ في نموه عمى المصادر الداخمية لتمويؿ ر  .6

 مماثؿ.

مية ليذه المعايير لـ يتـ الاتفاؽ عمييا بسبب اختلبؼ الخصائص والقدرات وىكذا نجد إف الحدود الرق

 والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية بيف بمد وآخر.
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 ::أىمية المشاريع الصغيرة والمتوسطةاً ثاني

بالمئة مف إجمالي المؤسسات  90بالمئة و 85بيف  تشكؿ ما اريع الصغيرة والمتوسطةف المشأ

تسيـ في تعزيز الصادرات المعتمدة عمى عوامؿ إنتاج محمية  معظـ دوؿ العالـ كماالاقتصادية في 

معظـ الاقتصاديات الناشئة وحتى بعض الدوؿ المتقدمة التي قامت عمى  بمعظميا وأصبحت تشكؿ في

ترجع أىمية مساىمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في و ،1للبقتصاد الأعماؿ محركاً  أساس ىذا النوع مف

 2:ية التنمية الاقتصادية والاجتماعية للؤسباب التاليةعمم

تعتمد المشاريع الصغيرة والمتوسطة عمى العمالة المكثفة، وتميؿ إلى توزيع الدخؿ بصورة أكثر  .1

في خمؽ فرص الاستخداـ بما يخفؼ مف  ميماً  عدالة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة ، فيي تمعب دوراً 

ما توفر فرص عمؿ مقابؿ أجور معقولة لمعماؿ مف الأسر الفقيرة والنساء  حدة الفقر إذ أنيا كثيراً 

 .اتي يفتقرف إلى المصادر البديمة لمدخؿو الم

تسيـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة في رفع كفاءة تخصيص الموارد في الدوؿ النامية فيي تميؿ إلى   .2

تبني الأساليب الإنتاجية كثيفة العمالة بما يعكس وضع تمؾ الدوؿ مف حيث وفرة قوة العمؿ وندرة 

 رأس الماؿ. 

                                                           

الموقع الرسمي  ،2012، وآليات دعميا تحقيقا لمتنمية الاقميمية المتوازنة تطوير قدرات المشروعاتندوة دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة تناقش  -1
 .بدمشؽتجارة اللغرفة 

 ، مممكة البحريف./2439 /العدد -صحيفة الوسط البحرينية  ،مفيوـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 2009 ،حسف عاشور، فاطمة -2

http://www.dcc-sy.com/
http://www.dcc-sy.com/
http://www.dcc-sy.com/
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امؿ الإنتاج والمنتجات وكمما توسع نشاط تمؾ المشاريع في الأسواؽ غير الرسمية أصبحت أسعار عو 

التي تتعامؿ بيا تعكس بصورة أفضؿ تكاليؼ الفرص البديمة مقارنة بالأسعار التي تتعامؿ بيا المشاريع 

 .الكبيرة

تدعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة بناء القدرات الإنتاجية الشاممة فيي تساعد عمى استيعاب الموارد  .3

سيـ في إرساء أنظمة اقتصادية تتسـ بالديناميكية والمرونة الإنتاجية عمى مستويات الاقتصاد كافة وت

تترابط فيو الشركات الصغيرة والمتوسطة وىي تنتشر في حيز جغرافي أوسع مف المشاريع الكبيرة 

وتدعـ تطور ونمو روح المبادرة ومياراتيا وتساعد عمى تقميص الفجوات التنموية بيف الحواضر 

 .والأرياؼ

لتكنولوجي أدت إلى زيادة معدؿ تغير التقنية الإنتاجية المستخدمة في العديد كما أف سرعة التطور ا .4

 نع أصغر حجماً صوبانتشار طريقة الإنتاج عمى دفعات أصبح مف الأىمية إقامة م ،مف الصناعات

قؿ تكمفة استثمارية عمى أف يركز كؿ مصنع في إنتاج عدد قميؿ مف السمع الدقيقة أو التي تتطمبيا أو 

 بيات صغيرة مف سمع أو خدمات معينة.ممعينة لمواجية طصناعات 

 :والمتوسطة الصغيرة المشروعات:خصائص ثالثاً 

وبعض  ،الصغيرة بالعديد مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف المنظمات بشكؿ عاـتتسـ المنظمات 

ىذه الخصائص تفرضيا طبيعة المنظمة الصغيرة وبعضيا الآخر جاء نتيجة التطور الطبيعي لممجتمعات. 

 :1ومف أىـ تمؾ الخصائص ما يمي

                                                           
دارة الاعماؿ الصغيرة، 2008العمي، عبد الستار محمد،  -النجار، فايز جمعة صالح -1  .67ص: مرجع سبؽ ذكره،، الريادة وا 



69 
 

 Centralization:المركزية .1

بالمركزية في مباشرة أعماليا، حيث يقوـ مالؾ المشروع بنفسو أو  والمتوسطة تتسـ المنظمات الصغيرة

حيث تستخدـ تمؾ المنظمات في  ،بمعاونة عدد محدود مف المساعديف بتأدية النشاطات المختمفة في المنظمة

وكما نلبحظ استقلبلية الإدارة في اتخاذ قراراتيا إلا أنو وفي معظـ الأحواؿ فإف  الغالب الييكؿ البسيط.

 مالكيف ىـ الذيف يقوموف بإدارة المشروع.ال

ف اتخاذ القرارات في المنظمات الصناعية تميؿ إلى المركزية العالية في عمميات التخطيط بشكؿ أكما نجد 

ومف العوامؿ المفسرة لإتباع ، وتتركز في أيدي الإدارة العميا عاـ والتخطيط الاستراتيجي بشكؿ خاص

 .لممركزية عند ممارستيا لأنشطتيا ىو سرياف الجمع بيف الإدارة والممكيةوالمتوسطة المنظمات الصغيرة 

    InFormalization:اللارسمية .2

بسبب قمة عدد العماؿ وصغر  المختمفةوالمتوسطة يغمب الطابع غير الرسمي عمى أنشطة الأعماؿ الصغيرة 

حجـ ىذه المنظمات وسيادة التقارب المكاني وزيادة عممية التفاعؿ. ومما يساعد عمى انتشار اللبرسمية إتباع 

تمؾ المنظمات يعرفوف الييكؿ البسيط في التنظيـ كما أف الإدارة والعماؿ في والمتوسطة المنظمات الصغيرة 

يعمؿ والمتوسطة المؤسسات الصغيرة  %( مف69الاحصاءات أف) شيروت وقد يكونوف أقرباء. بعضيـ بعضاً 

تيجية في المنظمات الصغيرة كما أف درجة ممارسة الإدارة الإسترا ،بيا أقرباء لأصحاب تمؾ المؤسسات

 .1وتعتمد عمى الأسموب غير الرسمي  وربما عمى خبرة الإدارة ومعموماتيا فقط ضعيفةوالمتوسطة 

                                                           
 ، مجمة الادارة العامة الرياضممارسة الادراة الاستراتيجية في المنشآت الصناعية السعودية وعلبقتيا بقدرة المنشأة(، 1997ايوب، ناديا حبيب، ) -1

  .423ص:السعودية، 
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اؿ خلبؿ ممارسة إلى التعاوف بيف الإدارة والعم والمتوسطة السائدة في المنظمات الصغيرةتؤدي اللبرسمية 

حيث تسود بينيـ الصداقات الحميمة وروح العائمة وقيميا المختمفة. ويعتبر ىذا العامؿ مف ، الأنشطة المختمفة

 .المعايير الميمة في الصيف حيث تسود العلبقات الإنسانية مدعومة بالعائمة

 Locality:حميةالم .3

   في منطقة جغرافية واحدة عدا العمميات التسويقية ر أو المتوسطالصغي المشروعغمب العمميات في أتكوف 

إذ نجد أف المنظمات الصغيرة  ،والمتوسطة لذا يعتبر الموقع خاصية مف خصائص المنظمات الصغيرة

 .1يكوف مركز عممياتيا في موقع محميوالمتوسطة 

الانتشار جغرافيا في الأقاليـ والمحافظات والقرى المختمفة داخؿ والمتوسطة ستطيع المنظمات الصغيرة تىذا و 

حيث أنيا لا تحتاج في الغالب  البمد الواحد مما يساعد عمى استغلبؿ الموارد والإمكانيات المحمية المتاحة،

وخاصة الريفية منيا، وىذا يعطي إلى توافر شروط صارمة مف حيث الموقع وقربيا مف التجمعات السكنية 

وتوزيعيا عمى معظـ المناطؽ بعكس المنظمات الكبيرة التي تحتاج إلى بنية  المرونة ليا مف حيث إقامتيا

 .أساسية كبيرة

كما يقوـ بالتسويؽ  إف صغر حجـ المشروع يؤدي في الغالب أف يكوف مركز إدارة المشروع في مركز المدينة،

 .لأف حجـ الخدمات والبضائع التي تقدميا صغير قياساً إلى الاحتياج المحمي العاـ يبةفي مراكز التسويؽ القر 

 

                                                           
ورقة ، التكامؿ بيف التخطيط الإستراتيجي والممارسات الخاصة بإدارة الموارد البشرية في منظمات الاعماؿ العربية، (2000)، السالـ، مؤيد سعيد  -1

 . 18 :الاردف، ص اربد، جامعة اليرموؾ، بحثية مقدمة إلى مؤتمر إدارة الموارد البشرية وتحديات القرف الجديد،
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 ة:الفردي الممكية .4

بضعؼ التمويؿ. حيث أف  ىي الممكية الفردية وتتصؼ غالباً والمتوسطة إف غالبية ممكية المنظمات الصغيرة 

 ( شخصاً 15تمويؿ الأعماؿ يعتمد عمى شخص واحد أو عدة أشخاص وفي الحالات النادرة يكوف المالكوف )

يجعؿ بالإمكاف لمشخص والمتوسطة فأكثر. إف سرياف الممكية الفردية أو العائمية عمى المنظمات الصغيرة 

 .1يمية والإداريةالواحد مف امتلبؾ مشروع صغير يتناسب وقدراتو التنظ

مميزات المشاريع الصغيرة والمتوسطة: :رابعاً   

 علبوة عمى دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية حيث تمثؿ جزءاً 

  بيا خاصاً  عديدة اىتماماً  مف قطاع الإنتاج في مختمؼ الدوؿ سواء المتقدمة أو النامية وتولي دولاً  كبيراً 

 فعمى سبيؿ المثاؿ تعد الصناعات الصغيرة والمتوسطة مفتاح التنمية في جميورية اليند وقد أولتيا دعماً 

وتقدـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة العديد مف المميزات  ،حتى أطبؽ عمييا بالابف المدلؿ لمحكومة متميزاً 

 :2تيالتي يمكف تمخيصيا بالآ

لعدـ حاجتيا إلى رأس ماؿ كبير أو تكنولوجيا متطورة، إضافة إلى قدرتيا عمى  سيولة تأسيسيا نظراً  .1

 . الانتاج والعمؿ في مجالات التنمية الصناعية والاقتصادية المختمفة

توفير فرص عمؿ وبكمفة استثمارية منخفضة وذلؾ لطبيعة الفف الإنتاجي المستخدـ مف حيث أسموب  .2

عف تواضع مؤىلبت العمالة المطموبة مما يعزز دورىا  فضلبً  إنتاج كثيؼ العمؿ خفيؼ رأس الماؿ،
                                                           

. ورقة بحثية مقدمة الى محاسبة الشركات الصغيرة واثرىا في تنمية الريؼ والبادية الاردنية(، 1999وليد زكريا، وسمماف، طلبؿ جيجاف،)صياـ،  -1
 .484مؤتمر آفاؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الريؼ والبادية) الأردنية جامعة آؿ البيت (، المفرؽ، الاردف. ص: 

 مرجع سبؽ ذكره، مممكة البحريف. ،مفيوـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 2009 ،حسف عاشور، فاطمة -2
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في امتصاص البطالة التي في الأغمب تتصؼ بتدني مستواىا التعميمي والميني وخاصة في البمداف 

 .النامية

يجابية في المجتمع مف خلبؿ تنمية وتطوير الميارات لبعض الحرؼ القيـ الصناعية الإ نشر .3

 .والميارات

مف تبذير ىذه  ستثمارية المختمفة بدلاً ستفادة منيا في المياديف الإالمواطنيف والإاستغلبؿ مدخرات  .4

 . ستيلبؾالمدخرات في الإ

لإنتاج سمع تامة الصنع تساىـ في تمبية  ستغلبؿ المواد الأولية المتاحة محمياً ا  ستفادة و تعظيـ الإ .5

عمى العمؿ في الصغيرة والمتوسطة احتياجات وأذواؽ المستيمكيف إضافة إلى قدرة ىذه المشاريع 

مجاؿ إنتاج الصناعات الحرفية والسمع الغذائية والاستيلبكية التي يتـ الحصوؿ عمييا مف الخارج 

الأمر الذي يساعد في سد جانب مف احتياجات السوؽ المحمي مف ىذه السمع ما يساىـ في تخفيض 

 .العجز في ميزاف المدفوعات

نتجات التي يصعب إقامة صناعات كبيرة لإنتاجيا لضيؽ نطاؽ السوؽ تغطية الطمب المحمي عمى الم .6

المحمية نتيجة لانخفاض نصيب الفرد مف الدخؿ القومي أو لمحدودية حجـ التراكـ الرأسمالي وخاصة 

 .في الدوؿ النامية

 تعد ىذه المشاريع صناعات مغذية لغيرىا مف الصناعات وليا دورىا في توسيع قاعدة الإنتاج المحمي .7

حيث تساىـ في تمبية بعض مف احتياجات الصناعات الكبيرة سواء بالمواد الأولية أو الاحتياطية 

 .بالإضافة إلى قدرة ىذه المشاريع عمى الاستفادة مف مخمفات الصناعات الكبيرة
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لا يحتاج العامموف إلى مستويات عالية مف التدريب لمعمؿ في ىذه المشاريع لبساطة التكنولوجيا  .8

 .مةالمستخد

 .مف احتياجات السوؽ المحمي مما يقمؿ مف الاستيراد ىاماً  توفر منتجات ىذه المشاريع جزءاً  .9

 .توفير العممة الصعبة مف خلبؿ تعويض الاستيرادات والمساىمة في التصدير في أحياف كثيرة .10

لظروؼ  عف الروتيف حيث تتمتع بقدر مف التكييؼ وفقاً  تستطيع مواجية تغييرات السوؽ بسرعة بعيداً  .11

مما يعني القدرة عمى مواجية الصعوبات في أوقات  ،نتاج أو نوعيتوالسوؽ سواء مف حيث كمية الإ

 .الأزمات الاقتصادية وفترات الركود
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معوق ات   ،ةوالمتوسط  ةالصغير   اريع: تمويل المشالمبحث الثاني

 ، وأسباب فشلهاوصعوبات تمويلها

 :والمتوسط إنشاء المشروع الصغير -1

 1:يحتاج إنشاء مشروع جديد سواء كاف تجارياً أو صناعياً إتباع الخطوات التالية لدراسة جدواه الاقتصادية

مشروع مع خطط التنمية اليدؼ مف المشروع والغاية مف إنشائو: ومف الضروري أف ينسجـ ىدؼ ال .1

ومف حيث زيادة  ةالعوائد المباشرة وغير المباشر  مف حيث الاقتصادية ومع أىداؼ الاقتصاد الوطني

شروع مع الأىداؼ معدلات التشغيؿ وتحسيف الدخؿ الفردي، بالإضافة إلى انسجاـ ىدؼ الم

  ر.الشخصية لممستثم

أىمية المشروع وأىمية المنتج أو الخدمة التي يقدميا ومدى مساىمتو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية  .2

دخاؿ التقنيات الحدي   .ثةوأثره عمى إدخاؿ القطع الأجنبي وا 

لى المخرجات الناجمة عنو .3  .مبررات المشروع ودواعي الحاجة إلى إنشائو وا 

 .الموقع المقترح ومدى توفر عوامؿ البنية التحتية .4

الدراسة الفنية: التي تيتـ بكيفية سير العمؿ وتوصيؼ العممية الإنتاجية أو طريقة أداء وتقديـ  .5

 .الخدمة

 
                                                           

1
 .747:ص، الاردني مركزالكتب، عمان الأردن،، السمرة رائد.د: تحريروتدقيق، الصغيرة التجارية الأعمال ادارة أسس، (6989) ،كليفودم بومباك، -
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في السوؽ المحمي والخارجي. وتقدير حجـ الطمب عمى الدراسة التسويقية: لمعرفة حصة المشروع  .6

 .منتجات المشروع ومتى تطوره في المستقبؿ بالإضافة إلى مستوى الأسعار السائدة والمتوقعة

 :الدراسة المالية: وىذه الدراسة تعتبر ميمة وتستمزـ مايمي .7

 .تقدير تكاليؼ الاستثمار: الأراضي والمباني والآلات - أ

 .ؼ الإنتاج والتسويؽ السنوية والأسس التي اعتمدت في تقديرىاتقدير تكالي - ب

 .تقدير تكاليؼ التشغيؿ السنوية والأسس التي اعتمدت في وضعيا - ت

 .تقدير الإيرادات - ث

 .طريقة تمويؿ المشروع والمصادر المتاحة - ج

 .تقدير تكمفة الفرصة البديمة - ح

 .ةتحديد مقدار الضرائب والإعفاءات الممكن - خ

 .حساب صافي التدفقات النقدية - د

مثؿ فترة الاسترداد وصافي القيمة الحالية ومعدؿ العائد لممشروع المالية  التقييـ استخراج معايير - ذ

 .الداخمي

تحميؿ الحساسية مف أجؿ معرفة مدى تغير الإيرادات والتكاليؼ بناء عمى بعض التغيرات التي يمكف  - ر

 الدراسة الاقتصادية ومعرفة جدوى المشروع مف وجية نظروذلؾ مف خلبؿ  ،أف تطرأ في المستقبؿ

 :يمياالاىتماـ بمو  يقتصاد الوطنالا
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I.  القيمة المضافةو أثر المشروع عمى الدخؿ القومي. 

II. أثر المشروع عمى التوظيؼ. 

III.  ر.أثر المشروع عمى مستوى الأجو 

IV. .أثر المشروع عمى ميزاف المدفوعات 

 : المختمفة خلال حياتو الإنتاجيةوالمتوسط الصغير تمويل المشروع ومصادر مراحل  -2

 المشروع الصغير والمتوسط: تمويلمراحل  -2-1

 المشروع أياً كاف حجمو يمر بعدة مراحؿ يحتاج خلبليا إلى تمويؿ يناسب كؿ مرحمة، وىذه المراحؿ ىي: 

  المختمفة ويغطييا رأس الماؿ مرحمة الإنشاء: حيث إقامة المصنع وشراء الآلات و التجييزات

 .والقروض

 مرحمة التشغيؿ: ويكوف تمويميا عف طريؽ القروض . 

 مرحمة التوسع: وتبدأ عندما يزداد الطمب عمى المنتجات . 

 1:  لذا يتوجب عمى إدارة المنشأة تقدير الأمور التالية

 مدى الحاجة الفعمية ليذه الأمواؿ؟ -

 المنشاة في كؿ مرحمة؟ما ىي كمية الأمواؿ التي تحتاجيا  -

 

                                                           
1
- J.D. Ryan, Gail P. Hiduke, SMALL BUSINESS An Entreprenure´s Business Plan, 2006, Thomson Learning 

Academic, New York, p: 60.  
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 ؟اج المنشأة الى الأمواؿ المختمفةمتى تحت -

 كـ المدة التي ستحتاج المنشأة الأمواؿ خلبليا؟ -

 ما ىو مصدر الأمواؿ المناسب؟ -

 كيؼ ستقوـ المنشأة بتسديد الأمواؿ في حالة الإقتراض؟ -

 :والمتوسطة مصادر تمويل المشروعات الصغيرة -2-2

وىناؾ  ،المالية ىو اختيار مصادر التمويؿ لممشروع مف المصادر المختمفة المتاحةإف مف أىـ القرارات 

، وعادة ما يرغب المقترض في الحصوؿ عمى القرض عتبارات التي تؤثر في ىذا القرارالعديد مف الا

، ولكف القرض الأقؿ كمفة قد ينطوي عمى قيود معينة أو أخطار ذي يعتبر اقتصادياً مف وجية نظرهال

لذا لا بد مف دراسة مصادر التمويؿ المختمفة لاختيار  .أو شروط معينة لا يستطيع تحقيقيافعة مرت

 . مصدر التمويؿ المناسب

و مف الميـ جداً أف تكوف  مصادر التمويؿ المستخدمة ملبئمة لطبيعة الأصوؿ  التي ستقدـ ىذه الأمواؿ 

 . تماشية مع طبيعة الأصوؿ المستخدمةلتمويميا  بحيث تكوف مصادر التمويؿ المختارة مناسبة وم

الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ مف خلبؿ المصادر والمتوسطة يمكف لأصحاب المشروعات الصغيرة 

 1:التالية

                                                           
رسالة ماجستير غير  دور المؤسسات التمويمية الحكومية في تنمية المشروعات الصغيرة في الأردف.(، 1999النسور، إياد عبد الفتاح عمي، ) -1

 .2قسـ الاقتصاد، عماف، الأردف، ص: -منشورة، الجامعة الأردنية، كمية الدراسات العميا
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حصص رأس الماؿ: مف مدخرات شخصية وىي غالباً غير كافية بسبب انخفاض معدؿ الادخار في  (1

العائمة والأقارب والأصدقاء وىذا أيضاً مصدر غير كما يمكف المجوء للبقتراض مف  الدوؿ النامية،

كاؼ إضافة إلى تدخؿ ىؤلاء في شؤوف المشروع، كما يمكف المجوء إلى مشاركة الآخريف وفي ىذه 

  .الحالة سيتـ اقتساـ الإدارة واقتساـ الأرباح

 صغيرمف البنوؾ ومف المؤسسات المالية الأخرى، وىذه لا ترغب في منح المشروع ال الاقتراض: (2

الائتماف بسبب المخاطر المرتفعة المصاحبة ليذا النوع مف التمويؿ فكثيراً ما يتـ إىماؿ  والمتوسط

طمبات التمويؿ المقدمة مف صغار رجاؿ الأعماؿ، إف ىذا التمويؿ لا يزيد في أحسف حالاتو عف 

فقد أظيرت دراسة  ،والمتوسط % في البمداف النامية إضافة إلى ارتفاع تكمفة تمويؿ القرض الصغير2

% 3-2,5أجريت في الفمبيف أف تكاليؼ المعاممة المصرفية في تمويؿ المشروعات الصغيرة بمغت 

% لمقروض الممنوحة لممشروعات الكبيرة، ولذلؾ تمجأ المشروعات الصغيرة 5مف قيمة القرض مقابؿ 

مة إمكانية لاقتراض إلى المرابيف وتجار النقود وىذا أمر لو العديد مف المشاكؿ، وثوالمتوسطة 

الأصوؿ الثابتة مف تجار الأصوؿ الثابتة وىذا يزيد تكمفة التمويؿ بشكؿ كبير قد يصؿ إلى أكثر مف 

40 %. 

الائتماف التجاري: إف تكمفة ىذا النوع مف مصادر التمويؿ تصبح مرتفعة إذا لـ يتمكف المشروع مف  (3

 ي.مف السعر في حاؿ عدـ الدفع النقديزيد الاستفادة مف الخصـ النقدي إضافة إلى أف المورد سوؼ 

التمويؿ التأجيري: إف ىذا النوع مف التمويؿ يصبح محدود الأىمية نظراً لأنو لا يفيد إلا في استئجار  (4

 .الُأصوؿ الثابتة
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ويصبح مرتفع التكمفة في حالة  فوؼ بالعديد مف المخاطر والمشاكؿالسوؽ المالي: وىذا المصدر مح (5

 .والمتوسطالتمويؿ الصغير 

 الصعوبات التي تواجو المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -3

تواجو المشاريع الصغيرة والمتوسطة بعض المشاكؿ والصعوبات التي تحد مف قدرتيا عمى العمؿ ومساىمتيا 

 : 1في دفع عجمة النمو الاقتصادي، وتتمثؿ ىذه الصعوبات بما يمي

دارية -3-1  :صعوبات تسويقية وا 

، وتتمثؿ أىـ الصعوبات مشروع وطبيعة النشاط الذي يمارسوالصعوبات التسويقية باختلبؼ نوع التختمؼ 

 :في ىذا المجاؿ فيما يمي التي تواجييا ىذه المشاريع

انخفاض الإمكانيات المالية ليذه المشاريع مما يؤدي الى ضعؼ الكفاءة التسويقية نتيجة لعدـ قدرتيا  .1

بالإضافة الى مشاكؿ ارتفاع  ،حمي والخارجي وأذواؽ المستيمكيفلتوفير معمومات عف السوؽ الم

 .تكاليؼ النقؿ وتأخر العملبء في تسديد قيمة المبيعات وعدـ دعـ المنتج الوطني بالدرجة الكافية

عدـ وجود منافذ تسويقية منتظمة لتعريؼ المستيمؾ المحمي والخارجي بمنتجات وخدمات ىذه  .2

السوؽ المحمي وعدـ إتباع الأسموب العممي الحديث في مجاؿ المشاريع فضلب عف ضيؽ نطاؽ 

التسويؽ ونقص الكفاءات التسويقية وعدـ الاعتماد بإجراء البحوث التسويقية خاصة في مجاؿ دراسة 

الأمر الذي يحد مف  ،الأسواؽ وأساليب النقؿ والتوزيع والتعبئة والتغميؼ وأذواؽ المستيمكيف ...الخ

 ى تسويؽ منتجاتيا.قدرة ىذه المؤسسات عم
                                                           

 
 مرجع سبؽ ذكره، مممكة البحريف. ،مفيوـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 2009 ،حسف عاشور، فاطمة - 1
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تفضيؿ المستيمؾ المحمي لممنتجات الأجنبية المماثمة في بعض الأحياف بدافع التقميد أو المحاكاة أو  .3

 لاعتياده عمى استخداـ ىذه السمع الأجنبية مما يحد مف حجـ الطمب عمى المنتجات المحمية.

المنتجات المستوردة لمثيلبتيا مف عدـ توفر الحوافز الكافية لممنتجات المحمية مما يؤدي إلى منافسة  .4

المنتجات المحمية وقياـ بعض المؤسسات الأجنبية بإتباع سياسات اغراقية  لتوفير منتجاتيا للؤسواؽ 

المحمية بأسعار تقؿ عف أسعار المنتج المحمي، مما يؤدي إلى ضعؼ الموفؽ التنافسي لممؤسسات 

 الوطنية العاممة في ىذه الصناعات.

اليب الحديثة في الإدارة حيث يسود في إدارة ىذه المشاريع نمط المدير المالؾ الذي عدـ اتباع الأس .5

بالإضافة إلى عدـ وجود التخصص  ،يجمع عادةً بيف وظائؼ الإدارة والتمويؿ والتسويؽ وغيرىا

وعدـ وجود تنظيـ  ظائؼ والمحاسبة والاقتصاد وغيرىاالوظيفي بالمعنى المعروؼ في مجاؿ ترتيب الو 

 واضح المعالـ لسير العمؿ في المشروع. إداري

تعاني معظـ المشاريع الصغيرة و المتوسطة مف عدـ  معرفتيا بقواعد وأساليب التعامؿ مع الجيات  .6

نجاز لإالإدارية الرسمية في الدولة كالسجلبت التجارية والصناعية مما يؤدي إلى طوؿ الوقت اللبزـ 

 .معاملبتو

احة لدى ىذه المشاريع خاصة فيما يتعمؽ بالمؤسسات المنافسة نقص المعمومات والإحصاءات المت .7

وشروط ومواصفات السمع المنتجة وأنظمة ولوائح العمؿ والتأمينات الاجتماعية وغير ذلؾ مف 

 البيانات والإحصاءات اللبزمة لتسيير أعماليا عمى الوجو المستيدؼ.
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 :صعوبات فنية -3-2

كما ، القوؿ عمى قدرات وخبرات أصحابيا في العمؿ بصفة رئيسية تعتمد ىذه المشاريع كما سبؽ عادة ما

عف تمؾ المستخدمة في المؤسسات  أنيا تمجأ عادة إلى استخداـ أجيزة ومعدات قد تكوف بدائية أو أقؿ تطوراً 

الكبيرة أو لا تتبع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدىا عمى تحسيف جودة 

ا بما يتماشى مع المواصفات العالمية في الأسواؽ الدولية. كما أف اختيار المواد الخاـ ومستمزمات منتجاتي

ولكنيا تعتمد في أغمب  الإنتاج اللبزمة لأعماؿ ىذه المؤسسات قد لا يخضع لمعايير فنية وىندسية مدروسة

لات، الأمر الذي قد المجا الأحواؿ عمى خبرة أصحاب ىذه المؤسسات التي قد تكوف محدودة في بعض

 .يؤدي إلى عدـ تحقيؽ ىذه المؤسسات لأىدافيا في بعض الأحياف

 :صعوبات تمويمية -3-3

 :بعض الصعوبات التمويمية التي يمكف تمخيصيا فيما يميالصغيرة والمتوسطة تواجو المشاريع 

حدود الإمكانيات تعتمد ىذه المشاريع في أغمب الأحياف عمى التمويؿ الذاتي وبالتالي فيي تعمؿ في  (1

 .المالية المحدودة المتاحة ليا

نظرا لأف الكيانات القانونية ليذه المشاريع تكوف في الغالب مؤسسات فردية فإنو يصعب عمييا زيادة  (2

 .سنداتقرض ؽ المالية أو إصدار سو رؤوس أمواليا عف طريؽ طرح أسيـ في ال

المصارؼ التجارية في منح ىذه  تواجو ىذه المشاريع مشكلبت تمويمية ترجع إلى تردد بعض (3

 .المؤسسات قروضا ائتمانية متوسطة أو طويمة الأجؿ ما لـ تقدـ تمؾ المؤسسات ضمانات
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 إف التمويؿ المتاح في بعض الأحياف ليذه المؤسسات يعتبر غير مناسب لاحتياجاتيا التمويمية نظراً  (4

 .نخفاض مدة الائتماف أو لعدـ كفايتولإ

اقتراحات المشاريع المنيرة ما تقُتؿ لعدـ الحصوؿ و الأفكار شاريع والكثير مف إف التمويؿ ىو روح الم (5

 .عمى التمويؿ المناسب فبدوف المبالغ الضرورية لف ينجح أي مشروع وخاصة في المراحؿ الأولية

متمثمة في صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ المالي أو اجتذاب اة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمعان

 مف جميع القطاعات.المسثمريف 

 الصغيرة والمتوسطة: المشاريعمعوقات تمويل  -4

يلبحظ مما سبؽ مدى تدني مساىمة مختمؼ الجيات التمويمية في توفير التمويؿ ليذا القطاع، يعود ىذا  

لمعديد مف الأسباب والعوامؿ التي سنحاوؿ استعراضيا بشيء مف الاختصار، وىي تنحصر في المعوقات 

ر النشاط التمويمي وكذلؾ المعوقات التي تعترض سي التجارية في توفير التمويؿ البنوؾالتي تواجييا 

 .لممؤسسات الإقراضية المتخصصة

 :المعوقات التي تواجو المؤسسات المصرفية -4-1

في توفير التمويؿ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة  البنوك التجاريةوبناءً عمى ما تقدـ يمكف إسناد امتناع 

 :1إلى ما يمي

 ارتفاع الكمفة الإدارية المرتبطة بتنفيذ ىذه القروض. .1
                                                           

1
 .7، مرجع سبق ذكره، ص: ومعوقاتها اهميتها والمتوسطة الصغيرة المشروعات،  0226،أيهاب ،مقابله، ماهرحسن ،المحروق -
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ارتفاع المخاطر المصرفية ليذا النوع مف القروض مقارنة مع الإقراض العادي، وعادةً ما تمجأ  .2

أي نوع مف أنواع المخاطر المصرفية، وتكتنؼ المشاريع الصناعية  عف البنوؾ إلى الابتعاد

 الصغيرة تحديداً والمتوسطة بصورة عامة مخاطر تكفي لابتعاد البنوؾ التجارية.

اللبزمة والكافية التي تقبميا البنوؾ لتقديـ القروض، وىذا يؤدي إلى تراجع حجـ تدني الضمانات  .3

 الائتماف المقدـ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة.

الصعوبة التي تواجو البنوؾ التجارية في محاولتيا لتسييؿ موجودات ىذه المشروعات نظراً  .4

 خر.لانخفاضيا مف جانب، والاعتبارات الاجتماعية مف الجانب الآ

محدودية الثقافة المصرفية لدى أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وقد دفعيـ ذلؾ   .5

 للببتعاد عف البنوؾ لمحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لمشروعاتيـ.

عف القياـ بدورىا في ىذا المجاؿ، وخاصة أنيا تتمتع  لابتعاد البنوؾولـ يقبؿ المجتمع بيذه المحددات كمبرر 

 وىي: االمزايبعدد مف 

 .كفاءة الإدارة وملبءتيا المالية وكفاءة رؤوس الأمواؿ وشفافيتيا 

  توفر البنية التحتية المناسبة والانتشار الواسع لفروعيا، مما يؤمف وصوليا إلى معظـ الأماكف

 ولذوي الحاجة مف المقترضيف.

  يزة المتابعة.أجكفاءة أنظمتيا الرقابية والمحاسبية و 

 دارة المشاريع المجدية وذات  ممكيتيا مف قبؿ القطاع الخاص مما يجعميا تركز عمى كفاءة وا 

 الربحية الأكيدة إلى حد ما.

 .استقرار مصادرىا المالية  
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 .أكثر قدرة عمى تمبية الاحتياجات المصرفية ليذا القطاع نظراً لتنوع الخدمات المالية التي تقدميا 

 :الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ مؤسسات الإقراض المتخصصة المشاريعمعوقات تمويؿ  -4-2

يؤدي تدخؿ الدولة في أي مؤسسة إقراضية، إلى خمؽ فكرة لدى المقترضيف بأف الدولة ىي التي تعمؿ عمى 

دعـ وتقديـ القروض مف خلبؿ تمؾ المؤسسة، فيشجع الأفراد عمى الحصوؿ عمى ىذه القروض واستخداميا 

الإعلبف عنيا مسبقاً عند الحصوؿ عمييا ويحاولوف عدـ الالتزاـ بالتسديد أوعدـ  لأغراض غير تمؾ التي تـ

 اعتبارىا التزاماً مالياً يجب القياـ بتسديده في الأوقات المحددة. 

بأف إنشاء المؤسسات الإقراضية المتخصصة جاء محاولة لسد جزء مف الفجوة التمويمية  ذكرولا بد ىنا مف ال 

قطاع مف القطاعات بصورة متخصصة، فيدؼ ىذه المؤسسات منذ إنشائيا كاف محاولة  وتوفير التمويؿ لكؿ

تصحيح سوؽ الائتماف غير أنيا لـ تتمكف مف تجنب مخاطر المجازفة في تقديـ القروض، وىذا الجزء مف 

 المجازفة تمكنت البنوؾ التجارية مف تجاوزه بوضعيا الضمانات كعائؽ أماـ تمويؿ المؤسسات الصغيرة

بد ي مؤسسة بغض النظر عف طبيعتيا لا. ويمكف القوؿ بشكؿ عاـ أف أي نشاط تمويمي تمارسو أالمتوسطةو 

وتتنوع ىذه المعوقات بتنوع الجيات المقرضة فإذا كانت بنكاً تجارياً  أف تعترض مسيرتو بعض المعوقات

ذا كانت المؤسسة  ،يؿتتمثؿ المعوقات في صعوبة توفير المقترض لمضمانات اللبزمة لمحصوؿ عمى التمو  وا 

المقرضة )الممولة( متخصصة تتمثؿ المعوقات في عدـ الالتزاـ بالغاية الحقيقية مف الحصوؿ عمى القرض 

ذا كانت الجية المقرضة جية حكومية فإف المقترض يتعامؿ مع القرض عمى  ،أوفي عدـ الالتزاـ بالتسديد وا 



85 
 

المعوقات مف وجية نظر مؤسسات التمويؿ عنيا مف  دعـ ليس مف الضروري تسديده. وتختمؼ أنو معونة أو

 :1، فالمعوقات التي تواجو مؤسسات التمويؿ ىيوالمتوسطة وجية نظر القائميف عمى المشاريع الصغيرة

 وينجـ ذلؾ في أغمب الأحياف عف  والمتوسط افتقاد عنصر الثقة في القائميف عمى المشروع الصغير

 انية المقنعة لممؤسسة التمويمية.فقداف صاحب المشروع لمجدارة الائتم

 والمتوسط عدـ توافر الضمانات الكافية لمنح التمويؿ لممشروع الصغير. 

  لمخبرة في أساسيات المعاملبت المصرفية.والمتوسط افتقار المشروع الصغير 

 مما ينعكس سمبياً عمى المشروع. نخفاض القدرة عمى تسويؽ المنتجاتا 

 :قائميف عمى المشاريعالمعوقات التي تواجو ال -4-3

 :2المشكلبت التمويمية التي تواجو القائميف عمى المشاريع فتتمثؿ في أما

 ارتفاع تكمفة التمويؿ الذي يرغبوف في الحصوؿ عميو. .1

ارتفاع نسبة المديونية مقارنة بأصوؿ المشروع، وىذه نقطة ذات أىمية خاصة لأف أصوؿ المشروع  .2

لمحصوؿ عمى تمويؿ جديد إذا ما احتاج إليو في فترة تشغيمو مف الصغير لا توفر الضماف الكافي 

 أجؿ الاستمرار في العممية الإنتاجية.

وذلؾ عند غياب الثقة والمتوسط تدخؿ مؤسسات التمويؿ وفرض الوصاية عمى المشروع الصغير   .3

ؿ فيو مما يؤدي إلى ظيور مشكلبت بيف مؤسسات التمويؿ والمشروعات الصغيرة وخاصة في الدو 
                                                           

 .8، مرجع سبؽ ذكره، ص:المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا،  2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، أيياب،  -1
 
2
 .9، مرجع سابؽ، ص:المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا،  2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، أيياب،  - 
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والجدير بالذكر ىنا أف مباشرة المؤسسات المحمية والدولية التطوعية لأعماليا في مجاؿ  النامية.

 خدمات توفير التمويؿ لممشروعات الصغيرة إنما جاءت لخمؽ نوع مف التوازف في السياسة الائتمانية.

 :والمتوسطة عيوب المشروعات الصغيرة -5

 المشروعات فيناؾ العديد مف العيوب التي يمكف أف توجو ليا خصوصاً فيمقابؿ الأىمية الاقتصادية ليذه 

 :1الدوؿ النامية

إف ىذه المشروعات وبسبب الإجراءات الضريبية المتشددة قد تنطوي تحت إطار القطاع غير المنظـ  .1

المتعمقة بحقوؽ والذي يعمؿ بعيداً عف القوانيف، وقد يتخذ شكؿ الخارج عف القانوف في أحياف كثيرة سواء 

العماؿ أو قوانيف السلبمة المينية أو قوانيف حماية البيئة والرقابة الصحية والرقابة عمى الجودة، والواقع أف 

ىذه الحالة ىي نتيجة طبيعية لعدـ الانسجاـ والتناغـ بيف المتطمبات العصرية لعممية الإنتاج والتصنيع 

. فيي لـ تصبح والمتوسطة لتي تعيشيا المشروعات الصغيرةوبيف الإمكانات المالية أو مشكمة التمويؿ ا

صغيرة لأسباب تقنية أو اقتصادية يفرضيا واقع البمداف النامية فحسب بؿ ىي صغيرة أساساً نظراً 

لإمكانياتيا المالية والتي لا تتناسب مع الأعباء التي يفرضيا التكيؼ مع القوانيف المعاصرة سواء الضريبية 

اعية خاصة عندما لا تراعي الجيات الحكومية المسؤولة عف تطبيؽ القوانيف بعض منيا أو الاجتم

وتعامميا نفس معاممة المشروعات الكبيرة ذات  بأوضاع ىذه المشروعات الاعتبارات والأولويات المتعمقة

الإمكانات المالية الكبيرة. وقد تعمؿ بعض التشريعات عمى معاقبة الصناعات الصغيرة بحرمانيا مف 

والتي غالباً ما تكوف عمى شكؿ إعفاءات  حداً معيناً مف رأس الماؿ الثابتبعض الإمتيازات التي تخص 
                                                           
1
- http://www.acc4arab.com/acc/showthread. 
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لمخروج عف القانوف والعمؿ والمتوسطة وىذا بحد ذاتو ما يدفع المشروعات الصغيرة  ،أو ضريبية جمركية

 .في إطار القطاع غير المنظـ بعيداً عف رقابة الأجيزة الحكومية

عمى مواكبة التطورات التكنولوجية فيذه المشروعات وفي معظـ والمتوسطة لمشروعات الصغيرة عدـ قدرة ا .2

الدوؿ النامية نشأت لسد احتياجات السوؽ المحمية مف السمع ذات النوعية الملبئمة لمستويات المعيشة في 

ات كبيرة، فلب ىي بصناعىذه البمداف ولـ تكف تمبية لمعلبقات الأمامية والخمفية التي تخمقيا المشروعات ال

ولا ىي بصناعات متمقية لفرص التصنيع التي تخمقيا الصناعات الكبيرة.  صغيرة مغذية لمصناعات الكبيرة

وىنا أيضاً فإف وضعيا الموصوؼ بصناعات مستجيبة لمواقع الاقتصادي المتخمؼ يجعميا غير قادرة عمى 

بسبب مشكلبت التمويؿ التي كانت أصلًب سبباً مواكبة التطورات التكنولوجية في مجاؿ عمميا خصوصاً 

. وقد اعتمد العديد منيا في البقاء والاستمرار عمى رخص أسعار منتجاتيا أو متوسطة لنشأتيا صغيرة

الناجـ عف تدني النوعية بالمقارنة مع أسعار الصناعات المتطورة تقنياً أو المنتجات المستوردة ذات الجودة 

المرتفعة، وعمى ىذا الأساس فإف العديد مف الصناعات الصغيرة مرشحة للبنقراض مع العالية والأسعار 

تحسف الأوضاع المعيشية في البمداف النامية ذات معدلات النمو المرتفعة في ظؿ غياب الإسناد الحكومي 

روعات ودفعيا لمتعايش مع المشروعات الكبيرة وتحويميا إلى مش القادر عمى تطوير ىيكؿ ىذه المشروعات

 .مغذية ومتمقية في إطار العلبقات الأمامية والخمفية لمترابط الصناعي

 :والمتوسطة مشكلات المشروعات الصغيرة -6

ف بعض ىذه المشكلبت ناجمة عف والمتوسطة تعاني المشروعات الصغيرة  مف مشكلبت متعددة، وا 

بانخفاض الناتج المحمي  ما يتعمؽالمشكلبت التي يعاني منيا المجتمع الذي يحتضف ىذه المشروعات سواء 

 ة.مية إضافة إلى مشكلبت أخرى متفرقالموارد المح ندرةو  ميؿ الأفراد للبدخار والاستثمار وضعؼ الإجمالي
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ضمف مجموعتيف ترتبط المجموعة والمتوسطة ويمكف تصنيؼ المشكلبت التي تؤثر في المشروعات الصغيرة 

الاجتماعية التي يمر بيا المجتمع ولذلؾ يصعب تغييرىا مف قبؿ الأولى بالأوضاع السياسية والاقتصادية و 

أما الثانية فيي مشكلبت داخمية وترتبط بالتوجيات العامة  ،وع وىي مجموعة المشكلبت الخارجيةإدارة المشر 

لسياسات المشروع ويمكف معالجتيا مف قبؿ إدارة المشروع. وسوؼ نسمط القميؿ مف الضوء عمى بعض ىذه 

 1:المشكلبت

إذ أف صغر حجـ المشروع يجعؿ  التمويؿ: وىي في مقدمة المشاكؿ التي تواجييا ىذه المشروعات، (1

مف الصعب حصولو عمى القروض المصرفية لأسباب عديدة منيا ارتفاع درجة المخاطرة وعدـ وجود 

ضمانات كافية لدى أصحاب تمؾ المشروعات فضلًب عف انعداـ الوعي المصرفي وعدـ توفر 

  .المحاسبية التي توضح المركز المالي لممشروع والتنبؤ بمستقبموالسجلبت 

العمالة الماىرة: يعتبر العنصر البشري أحد أىـ عناصر الإنتاج ولذلؾ فإف نقص العمالة الماىرة ىو  (2

إذ لايمكف تجاوزىا بسيولة مع أف إدارتيا والمتوسط  عوقات التي تواجو المشروع الصغيرمف أىـ الم

حابيا في أغمب الأحياف، ويعود سبب عدـ وفرة العمالة الماىرة إلى تفضيؿ العامميف مف قبؿ أصتتـ 

العمؿ في المشروعات الكبيرة والمشروعات الحكومية لوجود بعض الإمتيازات كالتقاعد والضماف 

  ..الخ.الاجتماعي والصحي

تقر المشروعات الصغيرة الكفاءات الإدارية والفنية: تعد الإدارة العممية مفتاحاً لنجاح العمؿ وتف (3

للئدارة الصحيحة والخبرة في العديد مف المجالات كالأعماؿ المحاسبية والتسويقية والمتوسطة 

  .والتنظيمية والتخزينية
                                                           
1
- http://www.acc4arab .com.  / acc/showthread. 

http://www.acc4arab/
http://www.acc4arab/
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التسويؽ: يعتمد حجـ الإنتاج عمى سعة الأسواؽ المحمية وىناؾ عوامؿ معينة تتحكـ في قدرة الأسواؽ  (4

والسمع المنافسة وىذه الأمور غائبة عف  سكاف ودخوؿ الأفرادتيعاب كامؿ السمع مثؿ عدد العمى اس

لعدـ معرفتيا بوسائؿ التسويؽ والترويج واعتمادىا عمى والمتوسطة اىتماـ المشروعات الصغيرة 

  .الوسطاء في تصريؼ منتجاتيا

يكوف مف عدـ وجود جية معينة تيتـ بشؤونيا وقد والمتوسطة الانتماء: تعاني المشروعات الصغيرة  (5

سبب ذلؾ سعة انتشارىا وتباعد أمكنتيا وصعوبة جمعيا تحت جية معينة، وىذا يحرميا في الكثير 

مف الأحياف مف الحصوؿ عمى الإمتيازات والتسييلبت لا بؿ أف مزاحمة المشروعات الكبيرة ليا 

  ؿ.والإغلبؽ والترحي يجعميا عرضة لممطاردة

مف مشكمة تعدد الجيات التفتيشية والمتوسطة غيرة ازدواجية الإجراءات: تعاني المشروعات الص (6

الاقتصادية، الضماف الاجتماعي، الدوائر الضريبية والجمركية، دائرة الجودة  والرقابية )الصحية،

نظيمية مختمفة داخؿ مما يعني خمؽ مشاكؿ ت ( وبالنظر لتعدد الاجتيادات الشخصيةالخوالمقاييس...

  ت.تمؾ المشروعا

ىنالؾ أسباب عدة تؤثر في انخفاض إنتاجية المشروع الصغير منيا سوء التخطيط  انخفاض الإنتاج: (7

الذي يؤدي إلى عدـ تدفؽ المواد الأولية وسوء تدبير مستمزمات الإنتاج الأخرى مثؿ قطع الغيار 

ع والطاقة الكيربائية وخدمات الإنارة والتبريد فضلًب عف قمة الخبرات الفنية وكثرة توقفات العمؿ وارتفا

  .معدؿ دوراف العمؿ
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تردي النوعية: بسبب استعماؿ الآلات القديمة في عمميات الإنتاج، وارتفاع أسعار المواد الأولية  (8

الجيدة فضلًب عف صعوبات الاستعانة بالكوادر اليندسية والعناصر الفنية المدربة وعدـ وجود مراكز 

  .لفحص الجودة والسيطرة النوعية

لممعمومات: فاتخاذ القرار يتـ غالباً وفقاً لقناعات شخصية نظراً لعدـ توفر المعمومات عدـ وجود نظاـ  (9

الصحيحة والدقيقة عف المشكمة التي يتخذ حياليا القرار علبوة عمى عدـ استخداـ الانترنت ووسائؿ 

 .الاتصاؿ المتطورة

 :والمتوسطة الصغيرة المشروعات فشل أسباب -7

 المشروعات تفشؿ ما وكثيراً  النجاح إلى الوصوؿ سبيؿ يف كثيراً  الصغيرة المشروعات أصحاب يعانى

 ويمكف. لآخر مشروع  مف الفشؿ أسباب وتختمؼ المشروع عمر مف الأولى الثلبث السنوات خلبؿ الصغيرة

 1:يمي فيما عامة بصفةوالمتوسطة  الصغيرة المشروعات فشؿ أسباب حصر

دارة لتشغيل اللازمة الخبرة توافر عدم .1  : المشروع وا 

 يف ييغال الخبرة صاحب لأف ذلؾ ويرجع بيا لمعمؿ الخبرة أصحاب اجتذاب فى الصغيرة المشروعات تفشؿ

 لتشغيؿ يمجأوف المشروع بدء مرحمة فى وخاصة والمتوسطة الصغيرة المشروعات أصحاب فإف ثـ ومف، أجره

ىذه  أصحاب يمجأ ما وكثيرا ،ةالخدم أو المنتج مواصفات يتدن عميو يترتب مما ماىرة نصؼ عمالة

 .العمؿي ف الكافية الخبرة ليـ يكوف أف دوف المشروع فى ومعارفيـ أقاربيـ لتعييف المشروعات

 

                                                           
 .19، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف، ص:إدارة المشروعات الصغيرة، 2004العطية، ماجدة،  - 1
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 :الخام المواد أسعار ارتفاع .2

 مرتفعة المستوردة الخاـ فالمواد، والمتوسطة الصغيرة المشروعات مف لكثير كبيرة مشكمة الخاـ المواد تمثؿ

 مشروعات لذلؾ مثاؿ ،المنتج جودة يترد إلى ييؤد سوؼ واستخداميا عيوب بيا المحمية والخامات السعر

 وىونج وكوريا الياباف مف مستوردة الجيدة الخيوط أف إلا الماىرة والعمالة الخبرة توافر فرغـ ،ياليدو  النسيج

 كمييما خياريف بيف المشروع صاحب فإفي وبالتال كثيرة مشكلبت مف يتعان المحمية والخامات ،إلخ....كونج

 الخيوط عمى يعتمد أو المنتج، سعر عمى بدوره ينعكس سوؼ وىذا المستوردة الخيوط يشترى أف إما مر

 الأحياف بعض فى والطاقة المياه أسعار ارتفاع أف كما المنتج جودةي ترد إلى يتؤد سوؼ وىذه المحمية

 .المشروع فشؿ فى كبير أثر ليا يكوف

 :المنتج تسعير .3

 ما عادة عشوائية أسعاراً  يضع المشروع صاحب لكف متميز وأحياناً  جيداً  المنتج يكوف الحالات مف كثير فى

 .المشروع يفشؿ سوؼ الحالة ىذهي وف ،مفقودة لديو المنتج تسعير فميارة فييا مغالى يكوف

 :الإنتاج فى المتبعة السياسات فشل .4

ي وبالتال ،الجودة عف النظر بغض الإنتاج زيادة عمى – معظميا يف والمتوسطة– الصغيرة المشروعات تركز

 :التالية الأخطاء ترتكب

 .بالإنتاج الأجر ربط عدـ - أ

 .الإنتاجية الكفاءة معدؿ عمى يؤثر مما للآلات والتجديد الإحلبؿ معدلات ضعؼ - ب

 .الجودة عمى لمرقابة جيدة نظـ اتباع عدـ - ت
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 .وجودتو وكميتو الإنتاج مستوى عمى يؤثر مما المتقدمة التكنولوجيا استخداـ ضعؼ - ث

 .والمعدات الآلات صيانة نظـ في قصور - ج

 :والضرائب التمويل مشكلات .5

 عمى يسمب بشكؿ يؤثر وىذا المحدد التوقيت فى المطموبة السيولة توافر وعدـ التمويؿ ضعؼ - أ

  .والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 تزيد ألا فيجب ،والمتوسطة الصغيرة لممشروعات الموجية القروض عمى الفائدة معدلات ارتفاع - ب

 .مركبة وليست بسيطة الفائدة تكوف وأف سنوياً  %٥ عف القروض عمى الفائدة

 لا المشروعات أصحاب مف وكثير ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات في المالية الرقابة ضعؼ - ت

 ماؿ ورأس المشروع ماؿ رأس بيف الخمط عميو يترتب مما منتظمة سجلبت إمساؾ يفضؿ

 .العمؿ صاحب

 عمى يؤثر مما % ١١١ بنسبة القروض عمىوالمتوسطة  الصغيرة المشروعات مف كثير اعتماد - ث

 .القرض أعباء المشروعات وتحمؿ المالية الإدارة كفاءة

 عمى قادريف تجعميـ والمتوسطةالصغيرة المشروعات لأصحاب نسبية ضريبية ميزة توافر عدـ - ج

 .المنافسة

 .العماؿ عمى التأمينات مف الأكبر لمنسبة العمؿ صاحب تحمؿ - ح

 :لمشكلبتاذه ى وأىـ :العمالة وتقييم باختبارات مرتبطة مشكلات .6

 .العامميف أداء لتقييـوالمتوسطة  الصغيرة المشروعات أصحاب يمجأ ما نادراً  - أ

 .المشروع مستوى عمى العاممة القوى لتخطيط العممي المنيج غياب - ب
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 .والترقية والتعييف العمالة لاختيار واضحة معايير وجود عدـ - ت

 .المشروعات مف الكثير في التدريب مستويات تدنى - ث

  :بالتسويق متعمقة مشكلات .7

 .العشوائي التسويؽ عمى الاعتماد - أ

 .والترويج والتسعير التسويؽ سياسات ضعؼ - ب

 .التسويؽ عف ولةؤ المس بالوحدات الاىتماـ عدـ - ت

 .التسويؽ لأبحاث وحدات وجود عدـ - ث

 :المشروع لصاحب الشخصية بالسمات تتعمق مشكلات .8

 والقدرة والرقابة والمتابعة التخطيط ميارات يجيد أف فعميو بالقائد، أشبو والمتوسط الصغير المشروع صاحب

 إلى ييؤد والتردد السمات ىذه افتقاد فإف ،والمثابرة وليةؤ المس تحمؿ عمى قدرتو عف فضلبً  القرار اتخاذ عمى

  .تالمشروعا فشؿ
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تجارب بعض الدول في مجال تمويل المشاريع الصغيرة   المبحث الثالث:

 :والمتوسطة

نظػػراً لأىميػػػة المشػػػروعات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة ومسػػػاىمتيا الفعالػػة فػػػي تنميػػػة الاقتصػػػاد الػػػوطني عممػػػت دوؿ 

 عديدة متقدمة ونامية عمى زيادة فعالية وكفاءة ىذه المشروعات، ومف تجارب ىذه الدوؿ:

 المصرية:التجربة  -1

 لتشجيع البرنامج المصري خلبؿ مف ـ 1991 عاـ مصر في والمتوسطة الصغيرة الصناعات تجربة بدأت

 مشروع ألؼ 86 مف أكثر 1998عاـ حتى البرنامج ىذا موليا التي المشاريع عدد بمغ وقد .الصغيرة المشاريع

 باسـ يعرؼ جدًا صغير مشروع ألؼ  45 منيا أميركي دولار مميوف 450 بحوالي تقدر صغير بقيمة

 .1( المنزلية والمشاريع المنتجة الأسر مشاريع)

بمبمغ  الصندوؽ بتمويميا قاـ التي المشاريع إجمالي مف بالمائة 53 حوالي الأخيرة المشاريع ىذه نسبة وبمغت

الحكومة  تعد لـ الشيادات الجامعية حيث لحممة خاصة أىمية الصندوؽ أولى وقد .دولار مميوف 18 يقارب

 .مؤسساتيا في المناسبة العمؿ فرص ليـ تضمف

                                                           

 
1

 في بيا حتذاءلإا يمكف نماذج -المتوسطة الصغيرة المشاريع وتطوير تنمية مجاؿ في الناجحة الدولية التجارب بعض، 2010زىير،  سمير، الصوص -
 .، فمسطيف-والإحصاء والتحميؿ السياسات- مكتب محافظة قمقيمية ،فمسطيف
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 الاقتصادية تحقيؽ التنمية في اً كبير راً دو  العربية مصر جميورية في والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتمعب

 عامؿ 50 مف أقؿ بتوظيؼ التي تقوـ والمتوسطة الصغيرة المشاريع تمثؿ حيث سواء، حد والاجتماعية عمى

 .الزراعي غير القطاع الخاص في تعمؿ التي المشاريع عدد إجمالي مف 99 %حوالي

 في ويعمؿ، المضافة القيمة مف إجمالي 80 %عف يقؿ لا بما والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع ويساىـ

 .ككؿ الخاص العمؿ بالقطاع قوة ثمثي حوالي والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع

 :الآتي في تتمثؿ والذي القطاع ىذا لدعـ الجيود مف العديد بذؿ إلى المصرية الحكومة ذلؾ دفع وقد

I. الميسرة برامج التمويؿ خلبؿ مف والصغيرة الحرفية الصناعات بدعـ الصناعية التنمية بنؾ مساىمة. 

II. بواسطة  والمتوسطة الصغيرة لممنشآت المصرفي تمافئالإ مف  50 %بنسبة ضماف برنامج تقديـ

 .المصرفي الإئتماف مخاطر ضماف شركة

III. لمخريجيف  والمتوسطة الصغيرة الصناعات تشجيع جمعية حمواف جامعة أستاذة مف مجموعة أسس

 .الشباب يؤلاءل والمعنوي المالي الدعـ تقديـ عمى تعمؿ

IV. بنؾي، الإسلبمي المصر  فيصؿ بنؾ الأىمي، البنؾ مصر، بنؾ) التجارية البنوؾ مف العديد تقدـ 

 الرأسمالي برامج التمويؿ خلبؿ مف والمتوسطة الصغيرة المنشآت لمساعدةاً قروض (الاجتماعي ناصر

 .التشغيؿ وتمويؿ

V. يعتبر البطالة والذي مشكمة حؿ في لممساىمة وذلؾ ـ 1991 عاـ لمتنمية اجتماعي صندوؽ إنشاء 

 الصناعية المنشآت لتنمية قاعدة ساً أسا الصندوؽ ىذا أصبح حيث المنشآت تنمية برامجو أىـ مف

 مع التضامف خلبؿ مف ذلؾ حقؽ وقد والمالية والاستشارية، الفنية المساندة كافة يقدـ حيث ،الصغيرة

 .كالبنوؾ التجارية أخرى تمويمية مؤسسات
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 :التجربة الأردنية -2

ملبيػػيف  10تأسسػػت الشػػركة الأردنيػػة لضػػماف القػػروض كجيػػة منفػػذة لبرنػػامج ضػػماف القػػروض برأسػػماؿ قػػدره 

وعميو فإنيا تيػدؼ مػف خػلبؿ ممارسػتيا لنشػاط ضػماف القػروض إلػى تحقيػؽ مجموعػة مػف . 1994دينار عاـ 

 : 1الأىداؼ والغايات ىي

i.  تقػػػديـ الضػػػمانات اللبزمػػػة لتغطيػػػة مخػػػاطر قػػػروض المشػػػروعات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة الممنوحػػػة مػػػف قبػػػؿ

جزئيػػة، والموجيػػة لتأسػػيس  البنػػوؾ والمؤسسػػات الماليػػة المشػػاركة بمختمػػؼ آجاليػػا وأنواعيػػا تغطيػػة كميػػة أو

توسيعيا بغية رفػع كفاءتيػا الإنتاجيػة والتسػويقية وذلػؾ  بيػدؼ خمػؽ فػرص العمػؿ  المشاريع الاقتصادية أو

 ادخار العملبت الأجنبية. وتوفير إمكانيات كسب أو

ii.   تقػػػديـ الضػػػػمانات اللبزمػػػػة لتغطيػػػػة المخػػػػاطر فػػػػي مجػػػػاؿ ائتمػػػػاف الصػػػػادرات الأردنيػػػػة فػػػػي أي قطػػػػاع مػػػػف

 مجاؿ يحقؽ مصمحة الشركة بشكؿ خاص. القطاعات الاقتصادية بشكؿ عاـ وفي أي قطاع أو

iii. لأي مػػػػف المخػػػػاطر المتعمقػػػػة  لقيػػػػاـ بأعمػػػػاؿ إعػػػػادة الضػػػػماف والحصػػػػوؿ عمػػػػى ضػػػػماف مقابػػػػؿ لجميػػػػع أوا

 بالقروض التي تقوـ الشركة بضماف تغطيتيا.

iv. لجيات أخرى. توفير عمميات الضماف لحساب الشركة الخاص أو 

v. راء دراسػػػات الجػػػدوى الاقتصػػػادية وتقيػػػيـ المشػػػػاريع، وكػػػذلؾ الدراسػػػات اللبزمػػػة لأداء أعمػػػاؿ  الشػػػػركة إجػػػ

 ومراجعة وتعديؿ سياساتيا بما يتفؽ وتطور القطاعات الاقتصادية المختمفة في  الأردف.
                                                           

1
 .10ذكره، ص: بؽ، مرجع سالمشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا، 2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، ايياب،  -
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vi.  ميا فػي تقميديػة وتعػديميا وتطبيقيػا والتػدريب عمػى اسػتخدا نمػاذج مسػتحدثة أو وسائؿ أو تطوير أدوات أو

أدوات  لضػماف عمميػات التمويػؿ  مختمؼ المجالات ذات العلبقة بالشػركة، بمػا فػي ذلػؾ تطػوير وسػائؿ أو

 التي تتفؽ وأحكاـ الشريعة الاسلبمية وبما يكفؿ تحقيؽ غايات وأىداؼ الشركة.

 آلية العمل في برنامج ضمان القروض المنفذ من خلال الشركة الأردنية لضمان القروض: 

نظراً لكوف طبيعة عمؿ الشركة وتنفيذىا لبرنػامج ضػماف القػروض يػرتبط ارتباطػاً وثيقػاً بػالبنوؾ التجاريػة، مػف  

خلبؿ توفيرىػا الضػماف للبئتمػاف الػذي تقدمػو ىػذه البنػوؾ لمختمػؼ المقترضػيف، فقػد كػاف لابػد مػف وجػود إطػار 

ف القػػروض الممنوحػػة مػػف البنػػوؾ، وبػػيف يحػػدد ويػػنظـ العلبقػػة التػػي تنشػػأ فيمػػا بػػيف الشػػركة كجيػػة منفػػذة لضػػما

البنوؾ التجارية وقد تـ عقد اتفاقية ضػماف بػيف الشػركة والبنػوؾ المشػاركة فػي مظمػة الضػماف، محػددة واجبػات 

الشركة وواجبات البنؾ المشارؾ، وتحدد أيضاً رسوـ وسقؼ الضماف والمطالبات بقيمة الضماف، والمشروعات 

نسػػػبة الضػػػماف المخصصػػػة لممشػػػاريع المسػػػتيدفة. كمػػػا تضػػػمنت الاتفاقيػػػة المقبػػػوؿ وغيػػػر المقبػػػوؿ ضػػػمانيا، و 

 أحكاماً عامة أخرى وملبحؽ مفصمة تنظـ العلبقة بيف الشركة والبنؾ المشارؾ.

 :اندونيسيا تجربة -3

 العاممػة بوجػو والقػوى السػكانية الزيػادة معدؿ يرتفع حيث اندونيسيا في الأكبر القمؽ مصدر ىي البطالة تعتبر

 القػوى اسػتيعاب مػف الصػناعات ىػذه تمكػيف دوف يحػوؿ الكبيرة لممشاريع النمو معدلات نخفاضإ أف إلا ،عاـ

 1.كافية عمؿ فرص خمؽ عمى قادر غير اً أيض الزراعي القطاع أصبح الذي الوقت في المتزايدة، العاممة

 منيا:والمتوسطة  الصغيرة المنشآت لتطوير السياسات بعض اندونيسيا اتخذت لذلؾ

                                                           
 .11، ص:مرجع سابؽ ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا، 2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، ايياب،  - 1
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I. الزراعيػة وبيػوت والصػناعات والحرفيػة الصػغيرة الصػناعات مجػاؿ فػي المنشػات ىػذه قػدرة تحسػيف 

 .التجارة

II. التسويقية الفرص وزيادة العالمية الأسواؽ إلي والمتوسطة الصغيرة المنشآت وصوؿ زيادة. 

III. المشاريع ليذه التمويؿ توفير. 

IV. والتنظيمية الإدارية الإمكانيات تقوية. 

V. والشراكة العمؿ شبكات تقوية. 

 :إيطاليا تجربة -4

 وتتميز .والمتوسطة الصغيرة المنشآت مف عدد أكبر تضـ التي الأوروبي الاتحاد دوؿ أبرز إيطاليا تعتبر

 مجموعة عف عبارة المشاريع فيذه الصغيرة المشاريع بتعريؼ ترتبط خاصة بسمة الإيطالية التجربة

 منتج بتصنيع وتقوـ معينة جغرافية منطقة في القائمة الصغر والمتناىية الصغيرة المنشآت مف متخصصة

 فيما والتكامؿ والتنسيؽ التعاوف أساس عمى الواحدة المجموعة في المشاركة المنشآت تعمؿ بحيث معيف،

 مسؤولة المجموعة في منشأة أو مجموعة كؿ تكوف بحيث محددة، مراحؿ إلى الإنتاج عممية وتقسيـ بينيا،

 تعنى التي الصناعة وزارة مثؿ عديدة جيات قبؿ مف الصغيرة المنشآت دعـ ويتـ .المراحؿ تمؾ مف واحدة عف

 المساعدات وتوفير القومية الأنشطة وتنسيؽ الصغيرة المنشآت بتطوير الخاصة الحكومية المعايير بوضع

 وسائؿ وتطوير والتطبيقية العممية بالأبحاث المتعمقة بالجوانب نيتتع التي العممي البحث وزارة وكذلؾ المالية،

 .1الإنتاج
                                                           

 
1

 في بيا حتذاءلإا يمكف نماذج -المتوسطة الصغيرة المشاريع وتطوير تنمية مجاؿ في الناجحة الدولية التجارب بعض، 2010زىير،  سمير، الصوص -
 .ذكرهمرجع سبؽ ، فمسطيف
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 الشركات مف  45% ولدى، الإيطالي للبقتصاد الإنتاجية البنية عمىوالمتوسطة  الصغيرة المشاريع تسيطر

 ىذه تتعدى لا وفرنسا ألمانيا ففي .الأوروبي المعدؿ مف مرتيف أكبر النسبة وىذه أقؿ، أو عماؿ 10 الإيطالية

  30% .بريطانيا وفي  20% النسبة

 والخدمات الصناعة في المضافة القيمة مف 42 %تحقيؽ في عامؿ20 مف أقؿ تشغؿ التي الشركات وتساىـ

 .المالية غير

 بينما 20% تتعدى فلب ايطاليا في موظؼ عامؿ 500 مف أكثر تشغؿ التي الضخمة الشركات عدد أما

 .%33 إلى وبريطانيا وفرنسا ألمانيا في الشركات ىذه مثؿ نسبة تصؿ

 في ايطاليا والمتوسطة الإحتياجات المالية لممشاريع الصغيرة: 

 :فيو تمر الذي الطور حسب فييا التمويؿ أشكاؿ وتختمؼ أطوار، بعدة تأسيسيا عند الصغيرة المشاريع تمر

 .المالكة العائمة قبؿ مف عادة يتـ: التأسيس طور - أ

 .المستثمرة الأرباح خلبؿ مف ذاتياً  يتـ: الأولي النمو طور - ب

 ببعض مستعيناً  المصارؼ، مف الأمواؿ يقترض أف لممالؾ يمكف: المتسارع النمو طور - ت

 الاتحاد التجاري الإيطالي العاـ الكفالات كمنظمة تقديـ في تساعده التي المنظمات

Confcommercio الماؿ رأس تكمفة يخفض مما. 

منتجاتو، فإف التمويؿ يمكف أف  لتنويع أوإذا احتاج المشروع إلى استثمار جديد لتوسيع عممو  - ث

 الجيات الحكومية أو ما شابييا. يقدـ مف

عدد مف القوانيف تخص الشركات التي  بإستصدار يمكف تخفيض تكمفة الأمواؿ المقترضة - ج

 صنيؼ معيف أو التي تمارس عمميا في موقع جغرافي محدد.بت تتمتع
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يؿ قصير الأجؿ. وفي بعض الأحياف المصارؼ ىي مصدر الأمواؿ، وىي التي تؤمف التمو  - ح

يمكف جدولة ديوف المشاريع السابقة وتوحيدىا لزيادة رأس الماؿ العامؿ فييا عمى 

المتوسط. ومف الضروري أف يراعي النظاـ المصرفي البيئة الاقتصادية والاجتماعية  المدى

 لممجتمع المالي الموجود.

 دور منظمة Confcommercio مع المصارف: 

 :1ص دور منظمة الاتحاد التجاري الإيطالي مع المصارؼ بما يمييمكف تمخي

جراءات منح القروض. عمميات تسريع - أ  التحقؽ مف المشاريع وا 

 المصادقة عمى الكفالات المقدمة. - ب

 التمويؿ الصحيح للبحتياجات الأنسب. - ت

 الوصوؿ إلى تكمفة حقيقية للؤمواؿ المقترضة. - ث

 الصغيرة والمتوسطة الحجموالمشاريع  جمعيات تبادل الكفالات :  

(Mutual Guarantees Societies & SME’s) 
إف الاىتماـ بتمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ جزء لا يتجزأ مف عممية التنمية. لكف وبسبب عجز 

المصارؼ التقميدية عف القياـ بيذه الميمة نشأت مؤسسات جديدة تستيدؼ تمويؿ وتنمية ىذه المشاريع 

 .والمتوسطة واتخذت أسماء مختمفة كمصارؼ التنمية أو ىيئات تمويؿ المنشآت الصغيرة

قياـ مثؿ ىذه المؤسسات نشوء مؤسسات أخرى وسيطة غايتيا ضماف سداد القروض كبديؿ عف تقديـ  واستمزـ

 أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ عف تقديميا. الضمانات التي يعجز أصلبً 
                                                           

1
، المجمة الإقتصادية تمويؿ المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجـ )دراسة مقارنة بيف التجربتيف الإيطالية والسورية(، 2003مظير قنطقجي، سامر،  - 

 (.92السورية )العدد 
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بادؿ الكفالات ما ىي إلا مبادرة وضعتيا الدوائر الاقتصادية والاجتماعية )كغرؼ التجارة إف جمعيات ت

واتحادات الأعماؿ التجارية والمصارؼ وغيرىا( لخدمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ في مجاؿ 

 لمصارؼا ،التمويؿ، لتكوف بمثابة حمقة وصؿ بيف أطراؼ ثلبثة: المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ

وليذا الغرض تؤسس صناديؽ الكفالات مف قبؿ الدوؿ أو إدارات المناطؽ كأداة كفالة في  السمطات العامة.و 

مجاؿ خدمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ، وتتدخؿ ىذه الصناديؽ مباشرة تجاه الممتزـ أو كضامف 

 أثير فعاؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص.للبلتزاـ المأخوذ مف قبؿ جمعيات تبادؿ الكفالات مما يؤدي إلى ت

 

تبيف لمباحثة مف خلبؿ التجارب السابقة أنو مف الضروري الاستفادة مف تجارب ىذه الدوؿ لسد الثغرات 

المتعمقة بسياسة تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سورية، مما يؤدي إلى دعـ نجاح قطاع التمويؿ 

 .والمتوسط الصغير
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 الثالثالفصل  

 الإطار العملي

 في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  : التجربة السوريةالأولالمبحث  

 

 المبحث الثاني: الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات
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 في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة التجربة السوريةالمبحث الأول:  

  :سمات قطاع التمويل الصغير في سورية  -1

 في سورية الزاوية في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية المشروعات الصغيرة والمتوسطة حجرتشكؿ  

الاقتصاد لجية توفير فرص عمؿ جديدة وتحقيؽ زيادة متنامية في حجـ  لمردودىا الإيجابي عمى نظراً 

تحقيؽ  مؤسسات الكبيرة فيضافة الى دورىا التنموي الفعاؿ بتكامميا مع الإالقيمة المضافة  الاستثمار وتعظيـ

 بيف الأنشطة الإقتصادية.  التكامؿ

المشروع ف :وتـ تعريؼ المشاريع الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ الييئة العامة لمتشغيؿ في سورية كالآتي

 5مميوف ؿ.س ولا يتجاوز  1.5الصغير ىو المشروع الذي يمارس نشاطاً اقتصادياً ولا يقؿ رأسمالو عف 

المشروع الذي يمارس نشاطاً  فيوالمشروع المتوسط أما  ،يقؿ عدد العامميف فيو عف ستةملبييف ؿ.س ولا 

 16مميوف ؿ.س ولا يقؿ عدد العامميف فيو عف  15ملبييف ؿ.س ولا يتجاوز  5اقتصادياً، ويزيد رأسمالو عف 

  عاملًب.

منو كقطاع اقتصادي فعاؿ في سورية لـ يحقؽ المساىمة المتوقعة  أف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حيث يعترض ىذا القطاع العديد مف العقبات والصعوبات بالإضافة إلى  ،التنمية وعنصر محفز لدفع عجمة

 بالمئة مف إجمالي الأعماؿ 90دور الجيات المعنية في تطويره خاصة أنو يسيـ بنحو  قصور في

مف الناتج المحمي  بالمئة 62ويسيـ بنحو  بالمئة مف القوة العاممة 65والمؤسسات الاقتصادية ويشغؿ نحو 

سوؽ التمويؿ الصغير في سورية ما يزاؿ غير تنافسي والمعمومات وبالرغـ مف ذلؾ نجد أف ، الإجمالي
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    وبما أف الفقر في سورية يأخذ الطابع الريفي المتوفرة عف ىذا السوؽ ما تزاؿ محدودة بحكـ حداثة النشأة،

 كبيرة.والمتوسط  فإف مخاطر التمويؿ الصغير

ويشيد قطاعي المنظمات غير الحكومية  ،والمتوسط يشكؿ القطاع العاـ النسبة الأكبر مف التمويؿ الصغيرو 

ولا يزاؿ  دور المصارؼ الخاصة في سورية متأخر كثيراً. تبمغ نسبة المساىمة ، والمانحيف نمواً سريعاً 

 .1% 85و إلى الحكومية لدعـ ىذا القطاع مف حجـ القروض ما يصؿ نسبت

الصغيرة  تمويؿ المشاريع السياسات والبرامج التنموية لقطاع مؤسساتاعتمدت سورية العديد مف وقد

ذات جدوى  مشاريعلتشجيع  المؤسسات ومف ثـ خمؽ بيئة أعماؿ مناسبةىذه لتنمية  والتي تيدؼوالمتوسطة 

  :ىيىذه السياسات وأىـ ومولدة لفرص عمؿ جديدة تساعد عمى تخفيض نسبة البطالة  اقتصادية

الصغيرة والمتوسطة  المشاريعتعديؿ قانوف ىيئة مكافحة البطالة لتصبح ىيئة دائمة لمتشغيؿ وتنمية  أولًا:

الحصوؿ عمى ما  ىذه المشاريع ومساعدتيا فيليكوف دورىا الأساسي في ىذا المجاؿ العمؿ عمى تنمية 

إضافة إلى إحداث وتشجيع  ،ؾ مف عوامؿ نجاحياتحتاجو مف تمويؿ وخدمات وتدريب كوادرىا وغير ذل

الحاضنات والمشروعات الرائدة والمولدة لمشروعات مماثمة ومكممة، ووضع وتنفيذ برامج التدريب مف أجؿ 

التشغيؿ والتي تتضمف تدريب المسجميف في مكاتب التشغيؿ مف العاطميف عف العمؿ بالتنسيؽ والتعاوف مع 

  ذلؾ بغية مواءمة قدراتيـ ومياراتيـ مع متطمبات العمؿ في ىذه المنشآت.المنشآت الراغبة بتسجيميـ و 

                                                           

التمويؿ الصغير الأوؿ في مؤتمر  ،لتمويؿ الصغير والمتناىي الصغر في سوريةواقع وأسباب فشؿ ا، 2007تيشوري، عبد الرحمف،  -1
 سورية، إشراؼ ىيئة تخطيط الدولة.
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الصغيرة والمتوسطة، وضماف نجاح أعماليا مف خلبؿ تمويميا عبر  لممشاريعتوفير بيئة أعماؿ مناسبة  ثانياً:

، وتقديـ أو مؤسسات تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطة قروض ميسرة، عف طريؽ المصارؼ المحمية

تيار موقع خدمات داعمة أىميا: تبسيط إجراءات الترخيص مف خلبؿ خدمة النافذة الواحدة، والمساعدة في اخ

في سورية والمساعدة في إعداد والمتوسطة حسب خارطة المشروعات الصغيرة  المشروع وطبيعة نشاطات

، إضافة المشاريعىذه دراسات الجدوى الخاصة بالمشروع، مع خدمات تدريب لأصحاب العمؿ والعامميف في 

إلى خدمات تأميف عمى مخاطر القروض وتسييلبت تسويقية متنوعة وتقديـ المعمومات حوؿ أفضؿ المصادر 

  لشراء آلات وتجييزات المشروع ومستمزماتو المادية.

  التعاوف مع المنظمات والمؤسسات الأجنبية والعربية المختصة والميتمة بتنمية ىذه المؤسسات. ثالثاً:

إشراؾ الجمعيات الأىمية في عممية تنمية المشروعات متناىية الصغر مف خلبؿ تمويؿ ىذه  ابعاً:ر 

عدادالمشروعات عف طريؽ الجمعيات الأىمية التي تتولى ميمة منح القروض، و  معايير محددة لعممية  ا 

 تحصيميا. 

مشروعات في سورية، حسب إجراء الدراسات والأبحاث حوؿ المشروعات ووضع خارطة لتوزع ىذه ال خامساً:

 .العوامؿ والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية الخاصة بكؿ منطقة جغرافية

 دواتيا التمويؿ الصغيرأىـ أقد جاءت ىذه البرامج والسياسات التنموية لمحد مف الفقر والتي مف و 

لى إاتية لموصوؿ و ف البيئة التشريعية والمؤسساتية لمقطاع المصرفي في سورية غير مأكاشفة  ،والمتوسط

صحاب الدخؿ المحدود أحصوؿ الفقراء و ف الفئات المستيدفة مف حيث الضمانات والروتيف المؤسساتي

 .ت الرئيسية التي تواجييا الحكومةحد التحدياأعمى خدمات وتسييلبت مالية يشكؿ 
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 :متشغيل وتنمية المشروعاتلالييئة العامة  -2

ليمنحيا لقب  39جاء المرسوـ  2006مكافحة البطالة، وفي عاـ وكاف اسميا ىيئة  2001أنشئت عاـ 

وأصبحت ىيئة عامة تتمتع بشخصية اعتبارية واستقلبؿ « الييئة العامة لتشغيؿ وتنمية المشروعات»

 .1إداري ومالي، وىي ترتبط بوزير الشؤوف الاجتماعية والعمؿ

راحات لوزارة الشؤوف الاجتماعية والعمؿ إف مف أىـ الاىداؼ المنوطة بالييئة الجديدة ىو تقديـ الاقت

بخصوص تحقيؽ التلبؤـ بيف قضايا التشغيؿ والعمؿ مف جية والسياسات الاقتصادية لمحكومة مف جية 

أخرى وتفعيؿ مناخ التشغيؿ وتنشيطو بما يساعد عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة والمساىمة في تدريب 

ؼ المعروضة في سوؽ العمؿ وتقديـ الدعـ للؤشخاص طالبي العمؿ لممواءمة بينيـ وبيف متطمبات الوظائ

في المناطؽ الأكثر فقراً الراغبيف والقادريف عمى العمؿ لحسابيـ الخاص بتأسيس مشروعات جديدة 

بالاستعانة بالجمعيات الأىمية والمؤسسات غير الحكومية، بالإضافة إلى تصميـ برامج لمتدريب مف أجؿ 

دارة ىذه البرامج وتنفيذىا مف خلبؿ مراكز تدريب مختمفة التشغيؿ وبرامج خريجي المدارس ا لمينية وا 

 بالتعاوف مع مكاتب التشغيؿ والجيات العامة.

وتـ عقد اتفاقيات أطر عمؿ لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة مع تسعة مصارؼ ثلبثة منيا 

اطؿ عف العمؿ( لممصارؼ حكومية وستة خاصة، وتساىـ الييئة بتقديـ ضمانة نيابة عف المستفيد )الع

٪ لممشروعات بالغة 70٪ مف حجـ التمويؿ المقدـ لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، و30تصؿ إلى 

  الصغر، لمف تتوافر لدييـ الإمكانيات الريادية وفكرة المشروع ذي الجدوى الاقتصادية.

                                                           
1
- http://www.acu-sy.org. 
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مستفيدة مف الييئة بيدؼ تضمف نظاـ الإقراض في الييئة أف تتـ عممية متابعة ورعاية المشروعات اليو 

مف الخسائر وتقديـ الخدمات الداعمة غير التمويمية مثؿ )المعمومات، التدريب التقميؿ السعي إلى 

بمتابعة المشروع المموؿ وتقديـ الخدمات الداعمة غير التمويمية  تقوـ الييئةالتسويؽ.. إلخ(. كما 

تمؼ أنواعيا بغية المساىمة في زيادة فرص كالتدريب والتسويؽ والإدارة والمحاسبة والاستشارة بمخ

  المشروع بالنجاح ومنعو مف التعثر.

 ( مشروعاً صغيراً مولدة حوالي26297قد مولت الييئة )ل الييئة إحداث عمى سنوات خمس مرور بعد و

 ( آلاؼ فرصة عمؿ ومف ثـ ىناؾ ايضاً المشروعات الأسرية الصغرى والتي تموؿ بقرض سقفو105)

( فرصة عمؿ 64400( مشروعاً أسرياً مولدة بذلؾ حوالي)51513ؿ.س فقد مولت الييئة )( ألؼ 100)

وقد منحت الييئة   وتعاونت الييئة مع مديرية الارشاد الزراعي في وزارة الزراعة لتنفيذ ىذا المشروع. 

 ولت بذلؾقروضاً إضافية لممشروعات الممولة مف قبميا وكذلؾ منحت قروضاً لتوسعة المنشآت القائمة فم

 .( فرصة عمؿ280) ريع بقروض إضافة أو توسعو محققة( مشا104)

 قميمة نسبة وىي%( 26) ىي( ـ2006/ 31/10) لغاية الصغيرة المشروعات في التعثر نسبةوكانت 

%( 15) الاسرية المشروعات في التعثر نسبة بمغت كما %( 74) المنفذة المشروعات نسبة مع مقارنة

  ممغاة وليست متعثرة المشاريع وىذه  %( 84) المنفذة المشاريع نسبة مع مقارنة قميمة نسبة يضاأ وىي

 لزاميـلإ قانونياً  ملبحقوف المشاريع ىذه صحابأ بعض وىناؾ نتاجيةا  و  مالية صعوبات تواجو نياأ يأ

 .الضمانات عمى والحجز واسترداده القرض لغاءإ وأ المشروع، بتنفيذ
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 :-الآغا خان–مؤسسة التمويل الصغير الأولى في سورية  -3

، مستندة إلى 2003عمميا في سورية في آذار مف عاـ والمتوسطة بدأت وكالة الآغا خاف لمقروض الصغيرة 

الخبرة المكتسبة مف مبادرات مماثمة في مناطؽ أخرى مف العالـ مثؿ برنامج الآغا خاف لمتنمية الريفية في 

دعـ الأعماؿ الريادية في طاجيكستاف، حيث استطاعت القروض الصغيرة مف تمكيف  باكستاف وبرنامج

المجتمعات والأشخاص لموصوؿ إلى حياة اقتصادية واجتماعية أفضؿ، وتعزيز مبدأ الاعتماد عمى الذات 

 .1لتحقيؽ تغيير حقيقي وممموس في نوعية الحياة التي تعيشيا ىذه المجتمعات

التشريعية والقانونية لمقطاع المصرفي في سورية، والتي كاف مف أىـ مراحميا إطلبؽ ومع تطور البنية 

، والذي سمح بإنشاء مؤسسات لمتمويؿ الصغير والمتناىي الصغر 2007لعاـ  15المرسوـ التشريعي رقـ 

مؤسسة إلى  AKAM عممت شبكة الآغا خاف لمتنمية عمى تحويؿ برنامج وكالة الآغا خاف لمقروض الصغيرة

لتشكؿ نموذجاً ريادياً  ، FMFI سورية في مصرفية تنموية وغير ربحية ىي مؤسسة التمويؿ الصغير الأولى

 وحافزاً لممنظمات والمؤسسات التنموية الأخرى لإطلبؽ مشاريع مشابية. يحتذى بو

وزيادة رأس  خدماتأيضاً لتقديـ المزيد مف ال بؿ يؤىميا تحوؿ امتداداً لعمؿ المؤسسة فحسبولايعتبر ىذا ال

الماؿ المخدـ، وبناء عدد غير محدود مف الشراكات مع الجيات والمنظمات المحمية والعربية والأجنبية العاممة 

دمة إلى المستفيديف في نفس المجاؿ. وقد انعكس ىذا الأمر بشكؿ كبير عمى حجـ التمويؿ والخدمات المق

 والعدد. مف حيث النوع

                                                           
1
- http://www.akdn.org/Syria. 

http://www.akdn.org/
http://www.akdn.org/
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عمى اختلبؼ أنواعيا لعدد والمتوسط  خدمات التمويؿ الصغير FMFI الصغير الأولىتقدـ مؤسسة التمويؿ 

كبير مف المستفيديف، ويتزايد عدد المستفيديف مع التوسع الجغرافي والخدمي لممؤسسة. إذ تعمؿ المؤسسة 

ية ع رئيسية في دمشؽ وحمب وطرطوس ومصياؼ والسويداء وسممو اليوـ في سبع محافظات وتمتمؾ ثمانية فر 

وحمص واللبذقية. وتسعى المؤسسة ضمف استراتيجيتيا المستقبمية كي تغطي خدماتيا كافة محافظات 

 الجميورية العربية السورية لتصبح واحدة مف المؤسسات الأكثر انتشاراً وحضوراً بيف مثيلبتيا في المنطقة.

 :المؤسسة ىذهأنواع القروض التي تقدميا  أما

الحاجات المعيشية الأساسية لسكاف المجتمع المحمي، وتتنوع تغطي ىذه القروض  :القروض الاجتماعية (1

 وغيرىا.  قروض السكف والتعميـ والصحة بيف

 عمميات ترميـ المنازؿ أو شراء الأثاث أو المساعدة في ىذه القروض حيث تخدّـ  :قروض السكف

 بناء البيوت. 

  أو  تمزمات المدارس والجامعات لمطلببتوفير مسأما القروض التعميمية فيي تساعد العائلبت عمى

توفير المبالغ اللبزمة لرسوـ الجامعات والمعاىد، كما تساعد طلبب التعميـ المفتوح عمى تسديد رسوـ 

 دراستيـ. 

  بينما تشكؿ القروض الصحية سنداً ميماً في تغطية تكاليؼ العمميات الجراحية أو الأدوية

 في الحفاظ عمى استقرار العائلبت وثباتيا في وجو الأزمات. والمعالجات المكمفة، مما يسيـ

تتنوع ىذه القروض لتغطي مختمؼ النشاطات الاقتصادية لممجتمع المحمي، حيث تحاوؿ  :قروض العمل (2

القروض الزراعية أف تؤمف لممزارعيف التمويؿ اللبزـ لمعدات الزراعة والري، وىي بذلؾ تحقؽ أىدافاً 
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ي مف جية توفر لممزارع الدعـ المادي اللبزـ للبستمرار بعممو وتطويره، ومف عمى أكثر مف صعيد، في

جية ثانية تمعب دوراً ميماً في دعـ وتشجيع استخداـ أساليب الري الحديثة مما يسيـ في توفير الثروة 

مفيوـ العمؿ الجماعي والتشاركي مف خلبؿ تكويف مجموعات مف  القروض الزراعية تعزز كماالمائية. 

المزارعيف لمحصوؿ عمى قروض جماعية لشراء معدات الري بالتنقيط، وغالباً ما يتـ ذلؾ بالتنسيؽ مع 

 .AKF برنامج التنمية الريفية في مؤسسة الآغا خاف

أصحاب المحاؿ وصغار التجار، محاولة بذلؾ دعـ أعماليـ  تستيدؼ ىذه القروض القروض التجارية: (3

فيو القروض الصناعية والمينية والخدمية التي تستيدؼ الحرفييف  وزيادة دخميـ. في الوقت الذي تمعب

والصناعييف والعماؿ وأصحاب الورش والمينييف والأطباء والميندسيف وغيرىـ دوراً ميماً في النيوض 

 زمة والأجيزة والمعدات المطموبةبأعماليـ، إذ تعينيـ ىذه القروض عمى دعـ أعماليـ بالمواد الأولية اللب

يسيـ في نياية المطاؼ في تحسيف جودة منتجاتيـ وزيادة دخميـ الذي ينعكس بدوره عمى حياة مما 

 عائلبتيـ.

وتشكؿ خدمات الودائع والادخار والحساب الجاري خطوه ىامة في عمؿ  :الإيداع والادخار خدمات (4

دخار المؤسسة، التي تيدؼ مف خلبؿ ىذه الخدمات إلى المساىمة في تشجيع المستفيديف عمى الا

والاستفادة مف الميزات الكثيرة التي يؤمنيا الادخار والإيداع، والمشاركة في نمو المؤسسة مف خلبؿ زيادة 

، والذي ينعكس بدوره إيجاباً عمى حجـ وعدد والمتوسط رأس الماؿ الموظؼ في عمميات الإقراض الصغير

 في المدف والأرياؼ. القروض الممنوحة مف قبؿ المؤسسة لممستفيديف مف الشرائح الفقيرة
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بالإضافة إلى التمويؿ المادي، تقدـ مؤسسة التمويؿ الصغير الأولى طيفاً واسعاً مف الخدمات التي ترافؽ  (5

الدراسات الاجتماعية والاقتصادية المستفيضة لممجتمع المستيدؼ، والتي ب فيي تقوـ عمميات الإقراض

يقدـ موظفو القروض المساعدة والمشورة كمامة، ينتج عنيا تطور مستمر وتنوع أكبر في الخدمات المقد

لممستفيديف في دراسات الجدوى لمشروعاتيـ، أو في الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة، أو البحث عف مصادر 

أفضؿ لمحصوؿ عمى المواد الأولية اللبزمة، وفي كثير مف الأحياف يشارؾ موظؼ القرض المستفيد كافة 

 ي حالات الأزمات التي قد يتعرض ليا.المناسبات اليامة في حياتو، وخاصة ف

وتعتبر شروط الإقراض بحد ذاتيا نوعاً مف المساعدة لممقترض، إذ أف منيج التمويؿ الصغير يعتمد 

بشكؿ أساسي عمى مبدأ التكافؿ الاجتماعي، وليس عمى الأصوؿ الثابتة فحسب. وقد أوجدت المؤسسة 

ضمانات بديمة قد تكوف أكثر قوة وتأثيراً مف توفر في ىذه الحالة نظاماً فريداً لمقروض يستند إلى 

الأصوؿ الثابتة، وتتمثؿ بعامؿ الضماف الاجتماعي. وتتعامؿ المؤسسة في ىذه الحالة مع مجموعات 

متكافمة متضامنة مف الأفراد يضمف كؿ منيا بعضو البعض. وتمعب جدية المشروع والجدوى الاقتصادية 

 لتقاليد والأخلبؽ دوراً أساسياً في موضوع الضماف لمكفيؿ والمكفوؿ.منو، وسمعة المقترض، والعادات وا
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 الدراسة الميدانية واختبار الفرضياتالمبحث الثاني:  

 

  المقابمة الشخصية: 

اعتمدت الباحثة عمى المقابمة الشخصية كأداة مف أدوات البحث العممي، حيث تـ إجراء عدة مقابلبت 

المدراء المسؤوليف عف منح التمويؿ لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات مقابمة( مع  13شخصية )

 طرح الأسئمة التالية:تـ و ، ضمف مجتمع البحث  المذكورة سابقاً 

 والمتوسط      ما ىي المعايير التي يتـ اعتمادىا في اتخاذ قرار قبوؿ منح تمويؿ المشروع الصغير -

 أو رفضو؟

 لدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع المقترحة؟جد لجنة متخصصة و ىؿ ي -

 ىؿ يتـ الاعتماد عمى كافة جوانب الجدوى الاقتصادية عند دراسة المشروع؟ -

 ساىـ دراسة الجدوى في تخفيض  تعثر المشروع؟تىؿ  -

 وتوصمت الباحثة مف خلبؿ ىذه المقابلبت إلى عدد مف النتائج وىي: 

  بخصوصية  ىذه المؤسساتيتميز عمؿ  الصغيرة والمتوسطةفيما يخص مؤسسات تمويؿ المشاريع

تختمؼ عف عمؿ باقي مؤسسات التمويؿ الأخرى كالمصارؼ فيي مؤسسة تنموية اجتماعية لدعـ الشرائح 

الاجتماعية الأكثر فقراً وضعفاً وتحويميا مف مستيمؾ إلى مشارؾ ومساىـ في عممية التنمية الاقتصادية 

ىذه الفئات الحصوؿ عمى القروض مف المؤسسات والبنوؾ والمصارؼ حيث لا يستطيع الكثير مف 

 لذا فالعمؿ يتميز بالمرونة فلب يوجد معايير محددة تحكـ عممية منح القرض.. التقميدية
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 في المصارؼ ومؤسسات التمويؿ  لا يوجد لجنة متخصصة لدراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع

  العاممة في سورية.

  نتج دراسة الجدوى الفنية:  يتـ الاىتماـ بدراسة المشروع مف حيث موقع المشروع وملبئمة نوعية الم

 كما يتـ الاىتماـ بالعمر الاقتصادي لممشروع   لمسوؽ المستيدفة

  مف قبؿ المصارؼ ومؤسسات التمويؿ عمى دراسة الجدوى المالية: يتـ اعداد ميزانية تقديرية لممشروع

كما يتـ اعداد قائمة للبرباح والخسائر وتقدير تـ طمبيا مف صاحب المشروع، أساس بيانات ي

 .التدفقات النقدية المتوقعة

  دراسة الجدوى التسويقية: يتـ دراستيا مف خلبؿ دراسة السوؽ المستيدفة وظروؼ ىذا السوؽ وقدرة

شرائح المستيمكة المشروع عمى المنافسة والنجاح في ىذا السوؽ ودراسة ملبئمة نوعية المنتج لم

 .المستيدفة
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 :"الاستبيان استمارة"ة الدراس أداة تصميم 

 استمارة الاستبياف عمى الدراسة ليذه العممي بالجزء المتعمقة الأولية البيانات جمع في الباحثة اعتمدت

 العلبقة ذاتالسابقة  والأبحاث الدراسات مف العديد عمى الاطلبع وبعد لمدراسة، رئيسية أداة باعتبارىا

الدراسة استمارة "دور دراسات الجدوى  بيذه خاصة استبياف استمارة بتصميـ الباحثة قامت الدراسة، بمتغيرات

 الفقرات مف مجموعة الاقتصادية في تخفيض تعثر تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة" حيث ضمنّتيا

 خلبؿ مف بناؤه تـ الذي لمدراسة ار النظريالإط مف ذلؾ في مستفيدة وأبعادىا الدراسة محاور تقيس التي

 رئيسياً  مصدراً  الإطار ىذا شكؿ حيث الدراسة، بمتغيرات المتعمقة والأبحاث والدراسات، الكتب عمى الاطلبع

 إلى عمييا الإجابة تقود فقرات أو عبارات، شكؿ في وصياغتيا وتعديميا جرى تطويرىا التي الأفكار مف لكثير

 استمارة تصميـ تـ ذلؾ عمى وبناء الأساسية، ومتغيراتيا الدراسة بفرضيات تتعمؽ عمى بيانات الحصوؿ

 العامة المصارؼبعض أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبؿ إلى  موجية استبياف

 بعنواف تتعمؽ التي التوضيحية المعمومات بعض ضمنتت ،في دمشؽمويؿ الصغيرة والمتوسطة ومؤسسات الت

 سرية عمى والتأكيد الاستبياف، فقرات عف الإجابة في تعاونيـ وطُمب العينة أفراد مخاطبة وتـ ،الدراسة وىدفيا

 فقرات عدة الاستمارة ىذه تضمنت وقد فقط، العممي البحث لأغراض واستخداميا سيدلوف بيا، التي البيانات

أيضاً المقياس الثنائي و  و ذو الأوزاف الثلبثة الخمسة الأوزاف ذي ليكرت للبتجاىات مقياس عمىاعتمدت 

 :يالدراسة، كما في الجدوؿ التال ىذه في الباحثة ااعتمدتي الذي
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 ( يبين درجات المقياس المعتمدة في الدراسة1جدول )
 غير موافق تماما غير موافق حيادي موافق موافق تماما المعيار
 1 2 3 4 5 الدرجة

 
 كؿ  وتحتوي  دور دراسات الجدوى الاقتصادية عناصر أىـ تمثؿ أبعاد، خمسة مف  الاستبياف استمارة وتتألؼ

 :وىي الدراسة مجاؿ تغطي عبارات أو فقرات مجموعة عمى منيا

 الأول الجزء:  

   .لصاحب المشروع المؤهل العلميو نوع المشروع ،مكاف المشروع يضـ

 الثاني: الجزء  

 :كالأتي محاور عدة في تتمثؿ التي لمدراسة المستقمة المتغيرات يحوي

  .فقرات (9)مف ويتكوف ،دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقيةيعكس المتغير المستقؿ الأوؿ : الأوؿ المحور 

  .فقرات )11(ويضـ  ،دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية الثاني المستقؿ المتغير يعكس :نيالثا المحور

 .فقرات (9 ) يضـ و ،دراسة الجدوى الاقتصادية المالية الثالث المستقؿ المتغير يعكس  :الثالث المحور

 :الجزء الثالث  

 المتغير التابع وىو أسباب تعثر المشروع الصغير والمتوسط، ويتمثؿ في:يحوي 

 اخفاقات في الدراسة التسويقية. .6

 اخفاقات في الدراسة الفنية. .0

 اخفاقات في الدراسة المالية. .7
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 وثباتيا: الدراسة أداة صدق اختبار  -1

 وقبؿ المبدئية، صورتيا في وتصميميا الاستبياف، ةاستمار  في المتمثمة الدراسة أداة إعداد مف ياءالانت بعد

 واستخدامو اعتماده الذي سيتـ النيائي اشكمي إلى تصؿ حتى الدراسة عينة مفردات عمى اتوزيعي في الشروع

  مقبولة وثبات صدؽ دلالات فييا بحيث تتوافر الدراسة أداة اختبار أجؿ ومف الدراسة، ىذه بيانات لجمع كأداة

 لمتحميؿ تخضع أف يجب التي الدراسة متغيرات وشموليا لكؿ أجميا، مف صممت ما ستقيس أنيا مف التأكد أي

 :التالي النحو عمى اختبار الاستبياف تـ فقد مف سيستخدميا، لكؿ مفيومة تكوف حتى فقراتيا ووضوح

  الصدقاختبار: 

 قياس عمى وقدرتيا البحثية لمبيئة وملبءمتيا وتوافقيا وتناسقيا القياس فقرات دقةو  الاستبياف صدؽ مفلمتأكد 

 عرضيا تـ كما ، الدراسةعمى ) المشرؼ )الأستاذ عمى بعرض الاستبياف ةالباحث تقام قياسيا، المراد المتغيرات

وكذلؾ عمى بعض الموظفيف ذوي الخبرة في  والبحث العممي الإحصاء مجالات في المحكميف مف عدد عمى

 الموضوعية بعض التعديلبت بإجراء أوصواالمصارؼ ومؤسسات التمويؿ المذكورة في المجتمع المذكور، و 

ضافة الفقرات بعض عمى والشكمية  الملبحظات تمؾ إلى واستناداً  الآخر، بعضيا واستبعاد البعض ليا وا 

 المحكميف رأي عمييا اتفؽ التي اللبزمة التعديلبت بإجراء ةالباحث تقام  المحكموف، أبداىا التي والتوجييات

 عممية في أىميتيا عدـ مف التأكد تـ التي الآخر، بعضيا وحذؼ الفقرات، بعض وبناء صياغة إعادة تـ حيث

   .الممحؽ في موضحة ىي كما النيائية بصورتيا لاستبيافا ةاستمار  أصبحت حتى والقياس، التحميؿ

  : اختبار الثبات 
 بثبات ويقصد للبستخداـ، صالحاً  يكوف حتى المقياس في توافرىا يجب التي الجوىرية المفاىيـ مف الثبات يعد

 لقياس المقياس ـااستخدتـ  إذا ذاتيا النتائج عمى الحصوؿ يتـ حتى عباراتو، بيف الداخمي الاتساؽ المقياس
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 عينيا النتائج عمى الحصوؿ أنو يتـ أي المقياس، موضوعية مف التأكد جانب إلى متتالية، مرات عدة ما متغير

 بالاتساؽ الثبات استخراج في الباحث اعتمدحيث  .المقياس عمى سيجيب الذي الشخص عف النظر بصرؼ

تبايف الذي يقيس نسبة ألفا  معادلة كرونباخ باستخداـ وذلؾ العينة الاستطلبعية، عمى الدراسة لمتغيرات الداخمي

بحيث تكوف مع بعضيا البعض مجموعة واحدة  ،لترابط الداخمي لأسئمة الاستبانةالإجابات ومدى الثبات وا

مما يساعد عمى مقدرتيا في إعطاء نتائج متوافقة لردود المستجيبيف تجاه أسئمة الاستبانة وعادة تتراوح قيمة 

كمما عكس قوة التماسؾ الداخمي لممقياس وقد  واحد ( وكمما اقتربت مف الواحد –معامؿ ألفا كرونباخ ) صفر

 : مايميالباحث   وجد

 خ للاتساق الداخميلفا كورنباأيبين قيم معامل  (2) جدول

دراسة الجدوى الاقتصادية  
 التسويقية

دراسة الجدوى 
 الاقتصادية الفنية

دراسة الجدوى 
 الاقتصادية المالية

أسباب تعثر المشروع 
 والمتوسط الصغير

ألفا 
 0.89 0.92 0.92 0.89 كورنباخ

 

 الدراسة متغيرات مقاييس لكؿ كرونباخ ألفا معادلة باستخداـ الثبات معاملبت أف نجد السابؽ الجدوؿ مف يلبحظ

 أعطت فقد وبالتالي لآخر، متغير مف اختمفت قيمتيا وأف ،( 0.05 ) معنوية مستوى عند إحصائياً  ودالة موجبة،

  .الدراسة متغيرات أو مقاييس ثبات عمى جيداً  أعطت مؤشراً  أنيا كما بيا، الوثوؽ يمكف ومطمئنة جيدة مؤشرات
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 :يانات الدراسة الميدانية وتحميمياعرض ب  -2

 وتييئتيا "الاستبياف استمارة" الدراسة أداة خلبؿ مف عمييا المتحصؿ البيانات تجييز عممية مف الانتياء بعد

 بعض طريؽ تطبيؽ عف الدراسة لبيانات الوصفي والتحميؿ العرض عممية تبدأ الإحصائي، التحميؿ لعممية

 مفردات وتحميؿ خصائص وصؼ بيدؼ البيانات، تمؾ طبيعة مع تتناسب التي الوصفي الإحصاء مقاييس

  .19الإصدار الإحصائي  SPSSمف خلبؿ برنامج  الدراسة عينة

 :الوصفيةالدراسة الإحصائية  -3-1

 :التعريفيةالوصفي لمتغيرات البحث  التحميل 1-1-3-

 :مكان المشروع 

 يبين توزع بيانات العينة حسب مكان المشروع (3)جدول 

 Frequency Percent 
 41.1 46 المدينة
 36.6 41 الريف

 22.3 25 المنطقة الصناعية
Total 112 100.0 

 

 ريؼ دمشؽ    % في  36.6و مدينة دمشؽ % النسبة الأعمى كانت في 41.1مف خلبؿ الجدوؿ نجد أف 

 .بعدرا الصناعيةفي المنطقة  % 22.3و 
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 توزع بيانات العينة حسب مكان المشروع

 مكان المشروع حسب العينة توزع يبين (3) الشكل

 

 نوع المشروع:  

 يبين توزع بيانات العينة حسب نوع المشروع (4)جدول 

 Frequency Percent 
 50.9 57 صناعي
 35.7 40 خدمي
 13.4 15 تجاري
Total 112 100.0 

 

% كانت  13.4% خدمية في حيف  35.7% كانت مشاريع صناعية و  50.9خلبؿ الجدوؿ نجد أف مف 

  .تجارية
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 صناعي
51% 

 خدمي
36% 

 تجاري
13% 

 توزع بيانات العينة حسب نوع المشروع

 المشروع نوع حسب العينة توزع يبين (4) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 لصاحب المشروع: المؤىل العممي 

 يبين توزع بيانات العينة حسب المؤىل العممي (5)جدول 

 Frequency Percent 
 30.4 34 )أقل من ثانوية(  متعمم

 34.8 39 ثانوية ومعيد
 34.8 39 جامعي فما فوق

Total 112 100.0 
 

% كذلؾ الأمر بالنسبة لمجامعي فما  34.8مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف الشيادات ثانوية ومعيد تشكؿ 

 .%  30.4 )أقؿ مف ثانوية(% في حيف المتعمـ  34.8فوؽ بنسبة 
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 متعلم
30% 

 ثانوية ومعهد
35% 

 جامعي فما فوق
35% 

 بيانات العينة حسب المؤهل العلمي

 المؤىل العممي حسب العينة توزع يبين (5) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 :محور من محاور الاستبيان لكلالاتجاه العام لآراء أفراد العينة  -3-1-2

 :   دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقيةالتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة المتعمقة بالمحور الأول:  -أ

الدراسة لدى المحور  بنودمف  بندبدراسة التوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة حوؿ كؿ قامت الباحثة 

 الأوؿ كما يمي :
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 الجدوى الاقتصادية التسويقية دراسة  بنوديبين توزع أراء عينة الدراسة حسب  (6)جدول 

  درجة الموافقة
غير موافق 
 عمى الإطلاق

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 تماما

تمت دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة  .1
 السوق اليو بشكل مناسب

Frequency 6 4 7 63 32 
Percent 5.4 3.6 6.1 56.3 28.6 

تمت دراسة نوعية الزبائن المتوقعين لمنتجات  .2
 المشروع بالشكل المطموب

Frequency 5 7 12 58 30 
Percent 4.5 6.3 10.6 51.8 26.8 

المتوقع عمى منتجات تم تحديد حجم الطمب  .3
 المشروع حالياً ومستقبلًا بالشكل المطموب

Frequency 8 12 15 57 20 
Percent 7.1 10.7 13.4 50.9 17.9 

تم دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكل  .4
 جيد

Frequency 9 21 25 44 13 
Percent 8.0 18.8 22.3 39.3 11.6 

 مناسبتمت دراسة نظم البيع والتوزيع بشكل  .5
Frequency 10 16 33 43 10 
Percent 8.9 14.3 29.5 38.4 8.9 

 تم دراسة المنافسون المشروع بشكل مناسب .6
Frequency 5 13 18 64 12 
Percent 4.5 11.6 16.1 57.1 10.7 

تمت دراسة الظروف الحالية والمستقبمية  .7
 لمسوق بشكل واضح

Frequency 14 19 29 43 7 
Percent 12.5 17.0 25.8 38.4 6.3 

تم دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكل  .8
 واضح

Frequency 14 13 18 42 25 
Percent 12.5 11.6 16.1 37.5 22.3 

تمت دراسة الحصة السوقية لمنتج المشروع  .9
 بناء عمى ماسبق

Frequency 11 15 21 51 14 
Percent 9.8 13.4 18.8 45.5 12.5 
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 السابؽ نجد ما يمي :مف خلبؿ الجدوؿ 

تمت دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة السوؽ إليو بشكؿ مناسب: نجد أف النسبة الأعمى  بندفي  .1

% غير 9% موافقة تماما في حيف كانت نسبة  26.8% موافقة يضاؼ الييا  56.3وصمت إلى 

 .موافؽ

المطموب: نجد أف النسبة تمت دراسة نوعية الزبائف المتوقعيف لمنتجات المشروع بالشكؿ في بند  .2

% غير موافؽ عمى  4.5% موافؽ تماماً في حيف  26.8% و  51.8الاعمى تؤيد ذلؾ بنسبة 

 .% غير موافؽ 6.3الإطلبؽ و 

تـ تحديد حجـ الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع حالياً ومستقبلًب بالشكؿ المطموب: نجد في بند  .3

% غير موافؽ وغير  17.8فؽ تماما في حيف % موا 17.9% موافؽ وتضاؼ إلييا  50.9أف 

 .موافؽ تماماً 

% موافؽ وموافؽ تماماً  50.9نجد أف   تـ دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكؿ جيد:في بند  .4

 .% غير موافؽ وغير موافؽ تماماً  25.2

بينما % موافؽ وموافؽ تماماً 47.3تمت دراسة نظـ البيع والتوزيع بشكؿ مناسب: نجد أف في بند  .5

 % غير موافؽ.23.2

%  16.1% موافؽ في حيف  67.8تـ دراسة المنافسوف لممشروع بشكؿ مناسب: نجد أف في بند  .6

 .غير موافؽ

% موافؽ بينما 44.7نجد أف  تمت دراسة الظروؼ الحالية والمستقبمية لمسوؽ بشكؿ واضح:في بند  .7

 .% غير موافؽ29.5
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% 24.1% موافؽ بينما  59.8بشكؿ واضح: نجد أف  تـ دراسة السياسة السعرية لممنتج في بند  .8

  .غير موافؽ

% موافؽ بينما  58تمت دراسة الحصة السوقية لمنتج المشروع بناء عمى ماسبؽ: نجد أف في بند  .9

 .% غير موافؽ23.2

  دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة السوؽ إليو بشكؿ مناسب عمى أعمى  بندوىكذا فقد حاز

بشكؿ واضح عمى  دراسة الظروؼ الحالية والمستقبمية لمسوؽ بندز نسبة موافقة بينما حا

 .أدنى نسبة موافقة

 :   الفنيةدراسة الجدوى الاقتصادية : ثانيالتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة المتعمقة بالمحور ال -ب

الدراسة لدى المحور  بنودمف  بندبدراسة التوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة حوؿ كؿ قامت الباحثة 

 كما يمي:الثاني 

 الجدوى الاقتصادية الفنية  بنود دراسةيبين توزع أراء عينة الدراسة حسب  (7)جدول 

  درجة الموافقة
غير موافق 
 عمى الإطلاق

غير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 تماما

تم اختيار الموقع الملائم لممشروع بشكل  .1
 تطمبات وظروف المشروعميوافق 

Frequency 8 9 12 58 25 
Percent 7.1 8.0 10.8 51.8 22.3 

تم تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع  .2
 بشكل مناسب

Frequency 8 5 7 62 30 
Percent 7.1 4.5 6.2 55.4 26.8 

تم اختيار التكنولوجيا الملائمة لممشروع  .3
 بشكل مناسب

 

Frequency 5 12 23 48 24 

Percent 4.5 10.7 20.5 42.9 21.4 

تم دراسة المراحل الفنية التي يمر بيا  .4
 المنتج بشكل متكامل

Frequency 10 14 18 51 19 
Percent 8.9 12.5 17.0 44.6 17.0 
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تم اعداد جدول زمني يوضح مراحل انشاء  .5
 المطموب وتنفيذ المشروع بالشكل

Frequency 9 21 31 46 5 
Percent 8.0 18.8 27.6 41.1 4.5 

تصميم الييكل الإداري لممشروع بشكل تم  .6
 جيد

Frequency 8 21 25 44 13 
Percent 7.1 18.8 23.2 39.3 11.6 

تم تحديد حجم العمالة المطموبة من حيث  .7
المؤىلات والخبرة بالتوافق مع متطمبات 

 المشروع

Frequency 8 21 15 50 18 

Percent 7.1 18.8 13.4 44.6 16.1 

الإدارة بشكل متوافق مع تم اختيار أفراد  .8
 وخبراتيم مؤىلاتيم

Frequency 7 27 20 45 13 
Percent 6.3 24.1 17.2 40.2 11.6 

تم تحديد حجم الآلات والمعدات الفنية  .9
 بالتوافق مع متطمبات المشروع

Frequency 9 16 8 61 18 
Percent 8.0 14.3 7.1 54.5 16.1 

 المطموبةالمواد الأولية  تم تحديد كميات .10
 بالتوافق مع متطمبات المشروع

Frequency 8 14 11 59 20 
Percent 7.1 12.5 9.8 52.7 17.9 

لتسيير  تمت الحاجة إلى القوى المحركة .11
 مشروع بالشكل المطموبالعمل 

Frequency 12 17 21 49 13 
Percent 10.7 15.2 18.7 43.8 11.6 

 

 مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف :

أف نسبة نجد تـ اختيار الموقع الملبئـ لممشروع بشكؿ يوافؽ متطمبات وظروؼ المشروع  بندفي  .1

 .% 15.1% بينما نسبة غير الموافقة 74.1الموافقة 

% بينما 82.2أف نسبة الموافقة نجد تـ تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكؿ مناسب  بندفي  .2

 .% 11.6نسبة غير الموافقة 

% بينما 64.3أف نسبة الموافقة نجد  اختيار التكنولوجيا الملبئمة لممشروع بشكؿ مناسبتـ  بندفي  .3

 .% 15.2نسبة غير الموافقة 
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% 61.6أف نسبة الموافقة نجد  تـ دراسة المراحؿ الفنية التي يمر بيا المنتج بشكؿ متكامؿ بندفي  .4

 .% 21.4بينما نسبة غير الموافقة 

أف نسبة نجد ضح مراحؿ إنشاء وتنفيذ المشروع بالشكؿ المطموب تـ إعداد جدوؿ زمني يو  بندفي  .5

 .% 26.8% بينما نسبة غير الموافقة 45.6الموافقة 

% بينما نسبة 50.9أف نسبة الموافقة نجد تـ تصميـ الييكؿ الإداري لممشروع بشكؿ جيد  بندفي  .6

 .% 25.9غير الموافقة 

لمؤىلبت والخبرة بالتوافؽ مع متطمبات المشروع تـ تحديد حجـ العمالة المطموبة مف حيث ا بندفي  .7

 .% 25.9% بينما نسبة غير الموافقة 60.7أف نسبة الموافقة نجد 

% 51.8أف نسبة الموافقة نجد تـ اختيار أفراد الإدارة بشكؿ متوافؽ مع مؤىلبت ىـ وخبراتيـ  بندفي  .8

 .% 30.4بينما نسبة غير الموافقة 

أف نسبة الموافقة نجد تـ تحديد حجـ الآلات والمعدات الفنية بالتوافؽ مع متطمبات المشروع  بندفي  .9

 .% 22.3% بينما نسبة غير الموافقة 70.6

بالتوافؽ مع متطمبات المشروع نجد أف نسبة الموافقة  تـ تحديد كميات المواد الأولية المطموبةبند في   .10

 .% 19.6% بينما نسبة غير الموافقة 70.6

لتسيير عمؿ المشروع بالشكؿ المطموب نجد أف نسبة  تمت الحاجة إلى القوى المحركةبند في  .11

 .% 25.9% بينما نسبة غير الموافقة 55.4الموافقة 
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  تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكؿ مناسب عمى أعمى نسبة  بندوىكذا فقد حاز

كؿ إعداد جدوؿ زمني يوضح مراحؿ إنشاء وتنفيذ المشروع بالش بندموافقة بينما حاز 

 .المطموب عمى أدنى نسبة موافقة

 : الماليةدراسة الجدوى الاقتصادية : ثالثالتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة المتعمقة بالمحور ال -ج

الدراسة لدى المحور  بنودمف  بندبدراسة التوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة حوؿ كؿ قامت الباحثة 

 كما يمي:الثالث 

 الجدوى الاقتصادية المالية  بنود دراسةيبين توزع أراء عينة الدراسة حسب  (8)جدول 

  درجة الموافقة
غير موافق 
 عمى الإطلاق

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 تماما
لاستثمارية )رأس اتم تحديد وتحميل التكاليف  .1

 لممشروع بشكل واضحالمال الثابت والعامل( 
Frequency 9 4 13 52 34 
Percent 8.0 3.6 11.6 46.4 30.4 

تم تحديد وتحميل تكاليف التشغيل )الخدمية  .2
 والانتاجية والأجور( لممشروع  بشكل واضح

Frequency 11 5 15 51 30 
Percent 9.8 4.5 13.4 45.5 26.8 

 تم تقدير الايرادات لممشروع بشكل مناسب .3
Frequency 7 4 12 52 37 
Percent 6.3 3.6 11.6 45.5 33.0 

تم إعداد قائمة دخل أو أ.خ تقديرية لممشروع   .4
 بالشكل المطموب

Frequency 7 7 17 52 29 
Percent 6.3 6.3 15.1 46.4 25.9 

تم تقدير الربحية المتوقعة لممشروع  بشكل  .5
 جيد

Frequency 8 7 15 56 26 
Percent 7.1 6.3 13.4 50.0 23.2 

تم وضع قائمة التدفقات النقدية لممشروع  .6
 بشكل جيد

Frequency 9 9 25 39 30 
Percent 8.0 8.0 22.4 34.8 26.8 

 تم وضع نسب الاىتلاكات بشكل مناسب .7
 
 

Frequency 13 17 25 47 10 

Percent 11.6 15.2 22.3 42.0 8.9 
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)فترة تم حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع  .8
صافي القيمة  –القيمة الحالية  -الاسترداد 
 معدل العائد الداخمي( –الحالية 

Frequency 13 18 33 40 8 

Percent 11.6 16.1 29.5 35.7 7.1 

تم استخدام معايير تحميل الحساسية بالشكل  .9
 المناسب والمتوافق مع ظروف المشروع

Frequency 15 22 37 30 8 
Percent 13.4 19.6 33.1 26.8 7.1 

 

تـ تحديد وتحميؿ التكاليؼ الاستثمارية )رأس الماؿ الثابت والعامؿ( لممشروع بشكؿ واضح  بندفي  .1

 % .11.6% أما نسبة غير الموافقة 76.8نجد أف نسبة الموافقة 

تـ تحديد وتحميؿ تكاليؼ التشغيؿ )الخدمية والانتاجية والأجور( لممشروع  بشكؿ واضح نجد  بندفي  .2

 % .14.3% أما نسبة غير الموافقة 72.3أف نسبة الموافقة 

% أما نسبة غير 78.5تـ تقدير الايرادات لممشروع بشكؿ مناسب : نجد أف نسبة الموافقة  بندفي  .3

 % .9.9الموافقة 

قائمة دخؿ أو أ.خ تقديرية لممشروع  بالشكؿ المطموب : نجد أف نسبة الموافقة تـ إعداد  بندفي  .4

 % .12.6% أما نسبة غير الموافقة 72.3

% أما نسبة 73.2تـ تقدير الربحية المتوقعة لممشروع  بشكؿ جيد : نجد أف نسبة الموافقة  بندفي  .5

 % .13.4غير الموافقة 

% أما نسبة 61.6ممشروع بشكؿ جيد نجد أف نسبة الموافقة تـ وضع قائمة التدفقات النقدية ل بندفي  .6

 % .16غير الموافقة 

% أما نسبة غير 50.9تـ وضع نسب الاىتلبكات بشكؿ مناسب نجد أف نسبة الموافقة  بندفي  .7

 % .26.8الموافقة 
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ة صافي القيم –القيمة الحالية  -تـ حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع )فترة الاسترداد  بندفي  .8

 % .27.7% أما نسبة غير الموافقة 42.8معدؿ العائد الداخمي( نجد أف نسبة الموافقة  –الحالية 

بالشكؿ المناسب والمتوافؽ مع ظروؼ المشروع نجد أف  تـ استخداـ معايير تحميؿ الحساسية بندفي  .9

 % .33% أما نسبة غير الموافقة 33.9نسبة الموافقة 

  دات لممشروع بشكؿ مناسب عمى أعمى نسبة موافقة بينما حاز تقدير الايرا بندوىكذا فقد حاز

بالشكؿ المناسب والمتوافؽ مع ظروؼ المشروع عمى  تـ استخداـ معايير تحميؿ الحساسية بند

 أدنى نسبة موافقة. 

 :والمتوسط أسباب تعثر المشروع الصغير -3-2

 والمتوسط يبين توزع أراء عينة الدراسة حسب أسباب تعثر المشروع الصغير (9)جدول 

  أسباب تعثر المشروع
 نعم لا

 تعثر المشروع بسبب مواجيتو مشكلات تمويمية .1
Frequency 49 63 
Percent 43.8 56.2 

 تعثر المشروع بسبب عدم القدرة عمى التقدير الصحيح لتكاليف المشروع .2
Frequency 62 50 

Percent 55.4 44.6 

 بسبب المغالاة في تقدير عوائد المشروع تعثرالمشروع .3
Frequency 64 48 
Percent 57.1 42.9 

 تعثر المشروع بسبب اعتماده عمى عمالة غير مؤىمة .4
Frequency 70 42 
Percent 62.5 37.5 

 واضح ومدروس تعثر المشروع بسبب عدم وجود ىيكل اداري .5
 

Frequency 65 47 
Percent 58.0 42.0 

 تعثر المشروع بسبب عدم الحصول عمى تكنولوجيا مناسبة .6
Frequency 58 54 
Percent 51.8 48.2 
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 تعثر المشروع بسبب عدم توفر مواد أولية لا تخضع لمعايير فنية مدروسة .7
Frequency 64 48 
Percent 57.1 42.9 

 تعثر المشروع بسبب عدم دراسة السوق بشكل صحيح .8
Frequency 42 70 
Percent 37.5 62.5 

 تعثر المشروع بسبب عدم وجود منافذ تسويقية كافية .9
Frequency 43 69 
Percent 38.4 61.6 

 تعثر المشروع بسبب المنافسة الشديدة .10
Frequency 42 70 
Percent 37.5 62.5 

 تعثر المشروع بسبب عدم توفر القوى المحركة اللازمة .11
Frequency 64 48 
Percent 57.1 42.9 

 

ومف خلبؿ الجدوؿ نجد أف بند عدـ دراسة السوؽ بشكؿ صحيح وبند تعرض المشروع لممنافسة الشديدة مف 
أىـ أسباب تعثر المشروع الصغير حيث حاز ىذاف البنداف عمى أعمى نسبة موافقة، بينما حاز بند تعثر 

 أدنى نسبة موافقة.المشروع بسبب اعتماده عمى عمالة غير مؤىمة عمى 

 :دراسة الأىمية النسبية لجوانب دراسة الجدوى الاقتصادية التي تم اعتمادىا -3-3

الفنية( تـ الحصوؿ  –التسويقية  –لمعرفة الأىمية النسبية لجوانب دراسة الجدوى الاقتصادية )المالية 

 .عمى المتوسط العاـ لكؿ مجموعة

الأىمية النسبية لجوانب دراسة الجدوى الاقتصادية (10) جدول    
الفنية( –التسويقية  –المالية )  

 Mean Std. Deviation جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية التي تم اعتمادىا
 17.387 50.63 المالية .1
 14.453 29.29 التسويقية .2
 10.163 18.45 الفنية .3
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الاقتصادية المالية تحتؿ المرتبة الأولى مف حيث الأىمية  مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف دراسة الجدوى

ثـ  29.29ثـ دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية بمتوسط  17.38وانحراؼ معياري  50.63وبمتوسط عاـ 

 .10.16وانحراؼ معياري  18.45دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية بمتوسط 

 :اختبار الفرضيات -3-4

اختبار تحميؿ و  One Sample T-Test اختباربغية اختبار فرضيات البحث قامت الباحثة بتطبيؽ كؿ مف 

وذلؾ باستخداـ الحزمة البرمجية أو البرنامج الإحصائي وتحيؿ الانحدار الخطي المتعدد  ANOVAالتبايف 

(SPSS) 1اتالاختبار  هونبيف فيما يمي مفيوـ ىذ: 

تشير قوة الاختبار و  فرضية،اليستخدـ لاختبار  :One Sample T-Testستيودنت لمعينة الواحدة  Tاختبار -

الإحصائي إلى احتماؿ أف يعطي ىذا التحميؿ نتائج معنوية إحصائية، بمعنى أف يتـ رفض فرضية العدـ إذا 

مجتمع ذي قيمة  كانت خطأ وقبوؿ الفرضية البديمة. ولاختبار صحة فرضية مف حيث أف عينة تنتمي إلى

ّـ  المحسوبةً  Tوسطية معروفة وانحراؼ معياري غير معروؼ، يتطمب حساب ما يسمى إحصائيػاً ً  ولقد ت

 لمفروقات الإحصائية مف أجؿ اختبار فرضيات البحث.T-Testالاعتماد عمى اختبار 

ّـ الاعتماد عمى مستوى دلالة معنوي  كأساس لقبوؿ الفرضيات أو رفضيا، ويلبحظ أنو كمما زادت  0.00كما ت

كاف الفرؽ  0.00الإحصائية المحسوبة عف القيمة الجدولية عند مستوى دلالة )معنوي( أقؿ مف  Tقيمة 

 معنوي وعندىا نرفض فرضية العدـ ونقبؿ الفرضية البديمة.

ويستخدـ لاختبار معنوية الفروؽ بيف أكثر مف متوسطيف  :ANOVAلتباين الأحادي اختبار تحميل ا -

ولمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة بيف فئات العينة، بحيث يتـ مقارنة الدلالة الإحصائية المناظرة 
                                                           

 1-حميداف - عدناف  وأخروف، 0226،الاحصاء التطبيقي، منشورات جامعة دمشؽ، كمية الاقتصاد، ص:666-659.  
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الدلالة ، فإذا كانت 0.00لكؿ قيمة محسوبة مع مستوى الدلالة )المعنوية( المعتمدة في ىذه الدراسة 

دؿّ ذلؾ عمى عدـ وجود فروؽ معنوية بيف آراء المستجوبيف، أما إذا أسفرت  0.00الإحصائية أكبر مف 

دؿّ ذلؾ عمى وجود فروؽ معنوية بيف أفراد العينة  0.00نتيجة المقارنة عف دلالة إحصائية أقؿ مف أو تساوي 

 وفئات الدراسة لجية متغيرات الدراسة المستقمة.

ىو عبارة عف إيجاد معادلة رياضية تعبر عف العلبقة بيف متغيريف وتسػتعمؿ  :خطي المتعددالإنحدار ال -

( عمػػى العديػػد مػػف Yلتقػػدير قػػيـ سػػابقة ولتنبػػؤ قػػيـ مسػػتقبمية ، وىػػو عبػػارة أيضػػاً عػػف إنحػػدار لممتغيػػر التػػابع )

التػابع الػذي يػؤثر فيػو عػدة لػذا فيػو يسػتخدـ فػي التنبػؤ بتغيػرات المتغيػر ،  X1 , X2 , ...XKالمتغيػرات المسػتقمة

والمعادلػػة ، متغيػػرات مسػػتقمة أي تعتمػػد فكرتػػو عمػػى العلبقػػات الدلاليػػة التػػي تسػػتخدـ مػػا يعػػرؼ بشػػكؿ التشػػتت

 الخطية في الإنحدار الخطي المتعدد ىي: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + ……… + e  
 = المتغير التابع  Yحيث أف 

a قيمة ثابتة = Intercept   

b1 دار = ميؿ ألإنحy  عمى المتغير المستقؿ الأوؿ 

b2  ميؿ ألإنحدار =y  عمى المتغير المستقؿ الثاني 

1X  المتغير المستقؿ الأوؿ= 

2X  المتغير المستقؿ الثاني= 

ومستوى الاحتمالية المقابؿ لػو وبػالطبع فػإف  Tولكي نحكـ عمى معنوية معاملبت الإنحدار نستعيف باختبار

 ومستوى الاحتمالية المقابؿ لو. Tسيقوـ تمقائياً باستخراج اختبار  SPSSبرنامج 
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 أن دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية تساىم في تخفيض تعثر المشروع الصغير الفرضية الأولى:

 والمتوسط

تعثر وتخفيض ف دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية ة بيمعنويعلبقة ذات دلالة  يوجدلا فرضية العدـ:  

 والمتوسط.المشروع الصغير 

تعثر  وتخفيضدراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية ة بيف معنويعلبقة ذات دلالة  يوجدالفرضية البديمة: 

  والمتوسط. المشروع الصغير

لقياس الفروقات  T-Testتـ القياـ بأخذ متوسطات كؿ سؤاؿ مف أسئمة المحور الأوؿ وتطبيؽ اختبار 

حيث نقوـ بمقارنة مستوى الدلالة  3توسطات والمتوسط المفترض لكؿ معيار والبالغ المعنوية بيف الم

مع مستوى الدلالة المحسوب مف بيانات العينة والتي تظير معنا في الجدوؿ فإذا  sig=0.05المفترض 

ود البديمة بوج الفرضية فإننا نرفض فرضية العدـ ونتبنى sig>0.05 كانت قيمة مستوى الدلالة الحسابية

 الفروؽ المعنوية لكؿ متغير عف متوسطو.

المحور الأوؿ )دراسة  بنودمف  بنديف لمعرفة الاتجاه العاـ لكؿ ستقصيبيف الجدوؿ التالي متوسط اجابات الم
 الجدوى الاقتصادية التسويقية(

 

                               ين لمتغيرات المحور الأول ستقصيبين متوسط اجابات الم (11)جدول 
 )دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية(

Descriptive Statistics 

 
Test Value = 3 

N Mean 
Std. 

Deviation 
Sig. (2-
tailed) النتيجة 
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تمت دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة السوق  .1
 اليو بشكل مناسب

112 3.99 1.99 000. يوجد دلالة  
1معنوية  

دراسة نوعية الزبائن المتوقعين لمنتجات تمت  .2
 المشروع بالشكل المطموب

يوجد دلالة  000. 1.013 3.90 112
 معنوية

تم تحديد حجم الطمب المتوقع عمى منتجات  .3
 المطموب بالشكل المشروع حالياً ومستقبلاً 

يوجد دلالة  000. 1.117 3.62 112
 معنوية

تم دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكل  .4
 جيد

يوجد دلالة  000. 1.141 3.28 112
 معنوية

 تمت دراسة نظم البيع والتوزيع بشكل مناسب .5
 

يوجد دلالة  000. 1.093 3.24 112
 معنوية

 تم دراسة المنافسون لممشروع بشكل مناسب .6
 

يوجد دلالة  000. 1.98 3.58 112
 معنوية

تمت دراسة الظروف الحالية والمستقبمية  .7
 لمسوق بشكل واضح

112 3.09 1.143 .000 
يوجد دلالة 
 معنوية

تم دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكل  .8
 واضح

112 3.46 1.301 .000 
يوجد دلالة 
 معنوية

تمت دراسة الحصة السوقية لمنتج المشروع  .9
 بناء عمى ماسبق

يوجد دلالة  000. 1.163 3.38 112
 معنوية

 

  (4)مف الأسئمة كاف المتوسط الحسابي ليا يقاربمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف الغالبية العظمى 

وبانحرافات معيارية قميمة نوعا ما، وىذا لو دلالة إيجابية ويشير إلى جية الموافقة عمى ىذه الأسئمة وأف 

غالبية الآراء ترى أف الاعتماد عمى دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية تساىـ في تخفيض تعثر 

 والمتوسط.المشروع الصغير 
                                                           

تعثر المشروع الصغير والمتوسط.تعني أن ىذا المتغير يساىم في تخفيض  دلالة معنويةيوجد  - 1
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 المعياري المحور الأوؿ تختمؼ عف متوسطيامف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف كؿ الأسئمة المتعمقة ب 

 ( وتتجو نحو الموافقة.3)

التي تساىـ في تخفيض تعثر  دراسة الجدوى التسويقية بنودومف خلبؿ تحميؿ أسئمة الاستبياف تبيف أف 

 التنازلي:المتوسط ىي كالآتي وفؽ الترتيب و  المشروع الصغير

 0.05دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة السوؽ اليو بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -1

( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.99)بوسط حسابي 

دى حاجة السوؽ اليو ( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث أف دراسة نوعية المنتج وم1.99معياري 

 .المتوسطو بشكؿ مناسب يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير 

 0.05دراسة نوعية الزبائف المتوقعيف لمنتجات المشروع بالشكؿ المطموبحيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -2

 ( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.90)بوسط حسابي 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة نوعية الزبائف المتوقعيف لمنتجات المشروع 1.013معياري 

 يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير والمتوسط. بالشكؿ المطموب

تحديد حجـ الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع حالياً ومستقبلًب بالشكؿ المطموب حيث أف مستوى  -3

( الموضوع مف قبؿ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.62)بوسط حسابي  0.05أقؿ مف الدلالة 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد حجـ الطمب المتوقع عمى 1.117الباحث وانحراؼ معياري 

 .والمتوسط رتعثر المشروع الصغي يساىـ في تخفيض منتجات المشروع حالياً ومستقبلًب بالشكؿ المطموب
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 3.58)بوسط حسابي  0.05دراسة المنافسوف لممشروع بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -4

( وىذا يؤكد 1.98( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري )

يساىـ في تخفيض تعثر المشروع  ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة المنافسوف لممشروع بشكؿ مناسب

 المتوسط.و الصغير 

)بوسط حسابي  0.05دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكؿ واضح حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -5

( 1.301( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.46

 دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكؿ واضح يساىـ في تخفيض وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث

 .المتوسطو تعثر المشروع الصغير 

 3.38)بوسط حسابي  0.05دراسة الحصة السوقية لمنتج المشروع حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -6

وىذا يؤكد ( 1.163( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري )

ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكؿ واضح يساىـ في تخفيض تعثر المشروع 

 المتوسط.و  الصغير

)بوسط حسابي  0.05دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكؿ جيد حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -7

( 1.141وضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري ( الم3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.28

وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكؿ جيد يساىـ في تخفيض 

 المتوسط.و تعثر المشروع الصغير 
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 3.24)بوسط حسابي  0.05دراسة نظـ البيع والتوزيع بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -8

( وىذا يؤكد 1.093( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3أعمى مف الوسط الحسابي المعياري )وىو 

تعثر المشروع  ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة نظـ البيع والتوزيع بشكؿ مناسب يساىـ في تخفيض

 .المتوسطو  الصغير

)بوسط  0.05ستوى الدلالة أقؿ مف دراسة الظروؼ الحالية والمستقبمية لمسوؽ بشكؿ واضح حيث أف م -9

( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.09حسابي 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة الظروؼ الحالية والمستقبمية لمسوؽ بشكؿ واضح 1.143

 .والمتوسطتعثر المشروع الصغير  يساىـ في تخفيض 

 الممثؿ  بشكؿ إحصائي لإيجاد المتغير  مف أجؿ إجراء اختبار إيجاد العلبقة تمت معالجة البيانات

ثـ أجراء الصغير والمتوسط لجدوى الاقتصادية التسويقية والمتغير الممثؿ لتعثر المشروع دراسة ال

 :صمنا عمى النتائج التاليةفح T- testالمقارنة بينيما باستخداـ اختبار 

روع يبين نتائج اختبار المقارنة بين الجدوى الاقتصادية التسويقية و أسباب تعثر المش (12)جدول 
 الصغير والمتوسط

 

Test Value = 3 

 

t Df 
Sig. 
(2-

tailed) 
Mean Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

دراسة الجدوى تساىم 
 الاقتصادية التسويقية 

تعثر  في تخفيض
0.928 0.602 0.056 0.815 1.0411 16.307 111 .000 
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 المشروع الصغير
 والمتوسط

عند مستوى الدلالة  df=111ودرجة حرية  t=16.307الحسابية    tمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف قيمة 

إذا نرفض فرضية العدـ  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسية   sig=0.000الحسابية  

ونقبؿ الفرضية البديمة والتي تقوؿ يوجد علبقة ذات دلالة معنوية عمى أف دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية 

 .والمتوسط تساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير

 والمتوسطالمشروع الصغير تعثر تصادية الفنية تساىم في تخفيض أن دراسة الجدوى الاق :الثانيةالفرضية 

تخفيض تعثر و دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية ة بيف معنويعلبقة ذات دلالة  يوجدلا فرضية العدـ:  

 والمتوسط.المشروع الصغير 

تخفيض تعثر المشروع و دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية بيف  ةمعنويعلبقة ذات دلالة  يوجد :الفرضية البديمة

 والمتوسط.الصغير 

المحور الثاني )دراسة  بنودمف  بنديف لمعرفة الاتجاه العاـ لكؿ ستقصيبيف الجدوؿ التالي متوسط اجابات الم

 .الجدوى الاقتصادية الفنية(

                          ين لمتغيرات المحور الثاني ستقصجابات الميبين متوسط ا (13)جدول 
 الجدوى الاقتصادية الفنية( )دراسة

 

Descriptive Statistics 
Test Value = 3 

N Mean Std. 
Deviation 

Sig. (2-
tailed) النتيجة 

تم اختيار الموقع الملائم لممشروع بشكل  .1
.000 1.113 3.74 112 يوافق متطمبات وظروف المشروع يوجد دلالة  

 معنوية
يوجد دلالة  000. 1.074 3.90 112تم تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكل  .2



139 
 

 معنوية مناسب
تم اختيار التكنولوجيا الملائمة لممشروع بشكل  .3

 000. 1.070 3.66 112 مناسب
يوجد دلالة 
 معنوية

تم دراسة المراحل الفنية التي يمر بيا المنتج  .4
دلالة يوجد  000. 1.185 3.47 112 بشكل متكامل

 معنوية
تم اعداد جدول زمني يوضح مراحل انشاء  .5

يوجد دلالة  000. 1.042 3.15 112 المطموب وتنفيذ المشروع بالشكل
 معنوية

 000. 1.125 3.30 112 تم تصميم الييكل الإداري لممشروع بشكل جيد .6
يوجد دلالة 
 معنوية

تم تحديد حجم العمالة المطموبة من حيث  .7
بالتوافق مع متطمبات المؤىلات والخبرة 

 المشروع
112 3.44 1.176 .000 

يوجد دلالة 
 معنوية

تم اختيار أفراد الإدارة بشكل متوافق مع  .8
يوجد دلالة  000. 1.139 3.27 112 وخبراتيم مؤىلاتيم

 معنوية
تم تحديد حجم الآلات والمعدات الفنية  .9

 بالتوافق مع متطمبات المشروع
دلالة يوجد  000. 1.161 3.56 112

 معنوية
 المواد الأولية المطموبة تم تحديد كميات .10

يوجد دلالة  000. 1.133 3.62 112 بالتوافق مع متطمبات المشروع
 معنوية

لتسيير عمل  تمت الحاجة إلى القوى المحركة .11
 المشروع بالشكل المطموب

يوجد دلالة  000. 1.167 3.42 112
 معنوية

 
 (4)كاف المتوسط الحسابي ليا يقاربمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف الغالبية العظمى مف الأسئمة 

، وىذا لو دلالة إيجابية ويشير إلى جية الموافقة عمى ىذه الأسئمة وأف بانحرافات معيارية قميمة نوعا ماو 

تساىـ في تخفيض تعثر المشروع  الفنيةغالبية الآراء ترى أف الاعتماد عمى دراسة الجدوى الاقتصادية 

 والمتوسط.الصغير 
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 المعياري لمحور الثاني تختمؼ عف متوسطيامف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف كؿ الأسئمة المتعمقة با 

 ( وتتجو نحو الموافقة.3)

 التي تساىـ في تخفيض تعثر المشروع دراسة الجدوى الفنية بنودومف خلبؿ تحميؿ أسئمة الاستبياف تبيف أف 

 الصغير والمتوسط ىي كالآتي وفؽ الترتيب التنازلي:

)بوسط  0.05تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -1
( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.90حسابي 
مف حيث تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكؿ مناسب يساىـ  ( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية1.074

 .المتوسطفي تخفيض تعثر المشروع الصغير و 

اختيار الموقع الملبئـ لممشروع بشكؿ يوافؽ متطمبات وظروؼ المشروع حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -2
وع مف قبؿ الباحث ( الموض3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.74)بوسط حسابي  0.05

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث اختيار الموقع الملبئـ لممشروع بشكؿ 1.113وانحراؼ معياري 
 والمتوسط.في تخفيض  تعثر المشروع الصغير  يوافؽ متطمبات وظروؼ المشروع يساىـ

ف مستوى الدلالة أقؿ مف بالتوافؽ مع متطمبات المشروع حيث أ تحديد كميات المواد الأولية المطموبة -3
( الموضوع مف قبؿ الباحث 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.62)بوسط حسابي  0.05

 ( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تـ تحديد كميات المواد الأولية المطموبة1.133وانحراؼ معياري 
 .المتوسطوع الصغير و بالتوافؽ مع متطمبات المشروع يساىـ في تخفيض تعثر المشر 

تحديد حجـ الآلات والمعدات الفنية بالتوافؽ مع متطمبات المشروع حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -4
( الموضوع مف قبؿ الباحث 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.56)بوسط حسابي  0.05

تحديد حجـ الآلات والمعدات الفنية ( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تـ 1.161وانحراؼ معياري 
 والمتوسط.ـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير بالتوافؽ مع متطمبات المشروع يساى
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)بوسط  0.05اختيار التكنولوجيا الملبئمة لممشروع بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -5
قبؿ الباحث وانحراؼ معياري ( الموضوع مف 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.66حسابي 
( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث اختيار التكنولوجيا الملبئمة لممشروع بشكؿ مناسب يساىـ 1.070

 المتوسط.في تخفيض تعثر المشروع الصغير و 

)بوسط  0.05دراسة المراحؿ الفنية التي يمر بيا المنتج بشكؿ متكامؿ حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -6
( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.47حسابي 
( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث دراسة المراحؿ الفنية التي يمر بيا المنتج بشكؿ متكامؿ 1.185

 .المتوسطو  يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير

المطموبة مف حيث المؤىلبت والخبرة بالتوافؽ مع متطمبات المشروع حيث أف مستوى تحديد حجـ العمالة  -7
( الموضوع مف قبؿ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.44)بوسط حسابي  0.05الدلالة أقؿ مف 

مف  ( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد حجـ العمالة المطموبة1.176الباحث وانحراؼ معياري 
  .حيث المؤىلبت والخبرة بالتوافؽ مع متطمبات المشروع يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير والمتوسط

حيث أف مستوى الدلالة أقؿ لتسيير عمؿ المشروع بالشكؿ المطموب  الحاجة إلى القوى المحركةتـ تحديد  -8
( الموضوع مف قبؿ الباحث 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.42)بوسط حسابي  0.05مف 

لتسيير  تمت الحاجة إلى القوى المحركة( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث 1.167وانحراؼ معياري 
 .المتوسطيساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير و عمؿ المشروع بالشكؿ المطموب 

)بوسط  0.05مستوى الدلالة أقؿ مف اختيار أفراد الإدارة بشكؿ متوافؽ مع مؤىلبتيـ وخبراتيـ حيث أف  -9
( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.27حسابي 
( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد حجـ العمالة المطموبة مف حيث اختيار أفراد الإدارة 1.139

 في تخفيض تعثر المشروع الصغير والمتوسط.بشكؿ متوافؽ مع مؤىلبتيـ وخبراتيـ يساىـ 

)بوسط حسابي  0.05تصميـ الييكؿ الإداري لممشروع بشكؿ جيد حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -10
( 1.129( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.30
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حجـ العمالة المطموبة مف حيث تصميـ الييكؿ الإداري وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد 
 .تعثر المشروع الصغير والمتوسط لممشروع بشكؿ جيد يساىـ في تخفيض

المطموب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ  اعداد جدوؿ زمني يوضح مراحؿ انشاء وتنفيذ المشروع بالشكؿ -11
( الموضوع مف قبؿ الباحث 3معياري )وىو أعمى مف الوسط الحسابي ال 3.15)بوسط حسابي  0.05مف 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد حجـ العمالة المطموبة مف حيث 1.042وانحراؼ معياري 
تعثر المشروع اعداد جدوؿ زمني يوضح مراحؿ انشاء وتنفيذ المشروع بالشكلبلمطموب يساىـ في تخفيض 

 .الصغير والمتوسط

 اد العلبقة تمت معالجة البيانات  بشكؿ إحصائي لإيجاد المتغير الممثؿ ومف أجؿ إجراء اختبار إيج
ثـ أجراء المقارنة الصغير والمتوسط لجدوى الاقتصادية الفنية والمتغير الممثؿ لتعثر المشروع دراسة ال

 فحصمنا عمى النتائج التالية: T- testبينيما باستخداـ اختبار 

 

الصغير  عو يبين نتائج اختبار المقارنة بين الجدوى الاقتصادية الفنية وأسباب تعثر المشر  (14)جدول 
 والمتوسط

Test Value = 3 

 

 

T Df 
Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Std. 
Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

دراسة تساىم 
الجدوى الاقتصادية 

 في تخفيضالفنية 
تعثر المشروع 

 والمتوسط الصغير

.912 .643 .060 .791 1.032 15.011 111 .000 
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عند مستوى الدلالة  df=111ودرجة حرية  t=15.01الحسابية    tمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف قيمة 
إذا نرفض فرضية العدـ  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسية   sig=0.000الحسابية  

ونقبؿ الفرضية البديمة والتي تقوؿ يوجد علبقة ذات دلالة معنوية عمى أف دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية 
 . والمتوسط تساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير

 دراسة الجدوى الاقتصادية المالية تساىم في تخفيض تعثر المشروع الصغير والمتوسط  الفرضية الثالثة:

تخفيض تعثر و دراسة الجدوى الاقتصادية المالية ة بيف معنويعلبقة ذات دلالة  يوجدلا : فرضية العدـ 
 والمتوسط.المشروع الصغير 
تخفيض تعثر و دراسة الجدوى الاقتصادية المالية ة بيف معنويعلبقة ذات دلالة  يوجدالفرضية البديمة: 
 والمتوسط.المشروع الصغير 

 لثالمحور الثا بنودمف  بندلمعرفة الاتجاه العاـ لكؿ  ستقصيفويبيف الجدوؿ التالي متوسط اجابات الم
 دراسة الجدوى الاقتصادية المالية()
 
 

                                لثالثان لمتغيرات المحور ستقصييبين متوسط اجابات الم( 15) جدول
 )دراسة الجدوى الاقتصادية المالية(

 

Descriptive Statistics 
Test Value = 3 

N Mean Std. 
Deviation 

Sig. (2-
tailed) النتيجة 

تم تحديد وتحميل التكاليف الاستثمارية )رأس  .1
.000 1.132 3.88 112 المال الثابت والعامل( لممشروع بشكل واضح يوجد دلالة  

 معنوية
تم تحديد وتحميل تكاليف التشغيل )الخدمية  .2

يوجد دلالة  000. 1.189 3.75 112 والانتاجية والأجور( لممشروع  بشكل واضح
 معنوية

يوجد دلالة  000. 1.089 3.95 112 تم تقدير الايرادات لممشروع بشكل مناسب .3
 معنوية

تقديرية لممشروع  تم إعداد قائمة دخل أو أ.خ  .4
يوجد دلالة  000. 1.092 3.79 112 بالشكل المطموب

 معنوية
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يوجد دلالة  000. 1.101 3.76 112 تم تقدير الربحية المتوقعة لممشروع  بشكل جيد .5
 معنوية

تم وضع قائمة التدفقات النقدية لممشروع بشكل  .6
يوجد دلالة  000. 1.192 3.64 112 جيد

 معنوية

يوجد دلالة  000. 1.166 3.21 112 الاىتلاكات بشكل مناسبتم وضع نسب  .7
 معنوية

تم حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع )فترة  .8
صافي القيمة  –القيمة الحالية  -الاسترداد 
 (----معدل العائد الداخمي  –الحالية 

يوجد دلالة  000. 1.126 3.11 112
 معنوية

بالشكل  تم استخدام معايير تحميل الحساسية .9
يوجد دلالة  000. 1.138 2.95 112 المناسب والمتوافق مع ظروف المشروع

 معنوية
 

( 4)مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف الغالبية العظمى مف الأسئمة كاف المتوسط الحسابي ليا يقارب

وبانحرافات معيارية قميمة نوعا ما، وىذا لو دلالة إيجابية ويشير إلى جية الموافقة عمى ىذه الأسئمة وأف 

تساىـ في تخفيض تعثر المشروع  الماليةغالبية الآراء ترى أف الاعتماد عمى دراسة الجدوى الاقتصادية 

 والمتوسط.الصغير 

 ( 3تختمؼ عف متوسطيا) لثقة بالمحور الثامف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف كؿ الأسئمة المتعم
 .وتتجو نحو الموافقة

التي تساىـ في تخفيض تعثر المشروع  دراسة الجدوى المالية بنودومف خلبؿ تحميؿ أسئمة الاستبياف تبيف أف 
 الصغير والمتوسط ىي كالآتي وفؽ الترتيب التنازلي:

 3.95)بوسط حسابي  0.05لدلالة أقؿ مف تقدير الايرادات لممشروع بشكؿ مناسب حيث أف مستوى ا -1
( وىذا يؤكد 1.089( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري )

ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تقدير الايرادات لممشروع بشكؿ مناسب يساىـ في تخفيض تعثر المشروع 
 .المتوسطالصغير و 
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ليؼ الاستثمارية )رأس الماؿ الثابت والعامؿ( لممشروع بشكؿ واضح حيث أف مستوى تحديد وتحميؿ التكا -2
( الموضوع مف قبؿ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.88)بوسط حسابي  0.05الدلالة أقؿ مف 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد وتحميؿ التكاليؼ 1.132الباحث وانحراؼ معياري 
تثمارية )رأس الماؿ الثابت والعامؿ( لممشروع بشكؿ واضح يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير الاس

 والمتوسط.

)بوسط حسابي  0.05تقدير الربحية المتوقعة لممشروع  بشكؿ جيد حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -3
( 1.101حراؼ معياري ( الموضوع مف قبؿ الباحث وان3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.76

وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تقدير الربحية المتوقعة لممشروع  بشكؿ جيد يساىـ في تخفيض 
 تعثر المشروع الصغير والمتوسط.

 0.05إعداد قائمة دخؿ أو أ.خ تقديرية لممشروع  بالشكؿ المطموب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -4
( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ 3ى مف الوسط الحسابي المعياري )وىو أعم 3.79)بوسط حسابي 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث إعداد قائمة دخؿ أو أ.خ تقديرية لممشروع  1.092معياري 
 بالشكؿ المطموب يساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير والمتوسط.

نتاجية والأجور( لممشروع  بشكؿ واضح حيث أف مستوى تحديد وتحميؿ تكاليؼ التشغيؿ )الخدمية والا -5
( الموضوع مف قبؿ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.75)بوسط حسابي  0.05الدلالة أقؿ مف 

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث تحديد وتحميؿ تكاليؼ التشغيؿ 1.189الباحث وانحراؼ معياري 
 المتوسط.في تخفيض تعثر المشروع الصغير و جور( لممشروع  بشكؿ واضح يساىـ )الخدمية والانتاجية والأ

)بوسط حسابي  0.05وضع قائمة التدفقات النقدية لممشروع بشكؿ جيد حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -6
( 1.192( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 3.64
كد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث وضع قائمة التدفقات النقدية لممشروع بشكؿ جيد يساىـ في تخفيض وىذا يؤ 

 .المتوسطتعثر المشروع الصغير و 
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وىو  3.21)بوسط حسابي 0.05وضع نسب الاىتلبكات بشكؿ مناسب حيث أف مستوى الدلالة أقؿ مف  -7
( وىذا يؤكد 1.166باحث وانحراؼ معياري ( الموضوع مف قبؿ ال3أعمى مف الوسط الحسابي المعياري )

 تعثر المشروع كات بشكؿ مناسب يساىـ في تخفيض ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث وضع نسب الاىتلب
 .المتوسطو الصغير 

معدؿ  –صافي القيمة الحالية  –القيمة الحالية  -حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع )فترة الاسترداد  -8
وىو أعمى مف الوسط الحسابي  3.11)بوسط حسابي 0.05أف مستوى الدلالة أقؿ مف  العائد الداخمي( حيث

( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث 1.126( الموضوع مف قبؿ الباحث وانحراؼ معياري 3المعياري )
عدؿ م –صافي القيمة الحالية  –القيمة الحالية  -حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع )فترة الاسترداد 

 .المتوسطو ـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير العائد الداخمي( يساى

استخداـ معايير تحميؿ الحساسية بالشكؿ المناسب والمتوافؽ مع ظروؼ المشروع  حيث أف مستوى  -9
( الموضوع مف قبؿ 3وىو أعمى مف الوسط الحسابي المعياري ) 2.95)بوسط حسابي 0.05الدلالة أقؿ مف 
( وىذا يؤكد ويؤيد قبوؿ الفرضية مف حيث استخداـ معايير تحميؿ الحساسية 1.138ؼ معياري الباحث وانحرا

 والمتوسط.ـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير بالشكؿ المناسب والمتوافؽ مع ظروؼ المشروع يساى

 الممثؿ مف أجؿ إجراء اختبار إيجاد العلبقة تمت معالجة البيانات  بشكؿ إحصائي لإيجاد المتغير 
ثـ أجراء الصغير والمتوسط الممثؿ لتعثر المشروع  لجدوى الاقتصادية المالية والمتغيردراسة ال

 :فحصمنا عمى النتائج التالية T- testالمقارنة بينيما باستخداـ اختبار 

 عرو الجدوى الاقتصادية المالية وأسباب تعثر المشدراسة يبين نتائج اختبار المقارنة بين  (16)جدول 
 الصغير والمتوسط

Test Value = 3 

 

 
t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
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Lower Upper 
 
دراسة الجدوى تساىم 

في الاقتصادية المالية 
تعثر  تخفيض

 المشروع الصغير
 والمتوسط

.946 .629 .059 .828 1.064 15.907 111 .000 

 

عند معنوية الدلالة  df=111ودرجة حرية  t=15.90الحسابية    tمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف قيمة 

إذا نرفض فرضية العدـ  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسية   sig=0.000الحسابية  

ونقبؿ الفرضية البديمة والتي تقوؿ يوجد علبقة ذات دلالة معنوية عمى أف دراسة الجدوى الاقتصادية المالية 

 والمتوسط. تساىـ في تخفيض تعثر المشروع الصغير

 ة فنيمالية و لجدوى الاقتصادية )دراسة االمتغير الممثؿ ل بيفإجراء اختبار إيجاد العلبقة  كما تـ

ثـ أجراء المقارنة بينيما  الصغير والمتوسط تعثر المشروع تخفيضالممثؿ لوتسويقية( والمتغير 

 فحصمنا عمى النتائج التالية: T- testباستخداـ اختبار 

وأسباب  فنية وتسويقية ( ،قتصادية ) ماليةالاجدوى الدراسة يبين نتائج اختبار المقارنة بين  (17)جدول 
 الصغير والمتوسط عرو تعثر المش

Test Value = 3 

 

 

t df 
Sig. 
(2-

tailed) 
Mean Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 دراسة الجدوى تساىم
 000. 111 16.869 1.038 819. 055. 582. 928. فنية ،مالية) لاقتصاديةا



148 
 

تعثر في تخفيض  (تسويقيةو 
 الصغير والمتوسط المشروع

 

عند معنوية الدلالة  df=111ودرجة حرية  t=16.86الحسابية    tمف خلبؿ الجدوؿ السابؽ نجد أف قيمة 

إذا نرفض فرضية العدـ  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسية   sig=0.000الحسابية  

 فنيةقتصادية )الاجدوى الدراسة أف وجد علبقة ذات دلالة معنوية عمى يونقبؿ الفرضية البديمة والتي تقوؿ 

  .الصغير والمتوسط عرو تعثر المش تساىـ في تخفيض (وتسويقية مالية

 :تحميل الانحدار الخطي المتعدد -3-5

قامت الصغير والمتوسط لدراسة أثر المتغيرات الثلبث لدراسة الجدوى مع المتغير تخفيض تعثر المشروع 

و العلبقة بيف المتغيرات أثر لألمعرفة االباحثة بدراسة تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد والذي يستخدـ 

 تي:لآلتفسيرية والمتغير المعتمد )متغير واحد( مف خلبؿ تقدير ىذه العلبقة وبالشكؿ اا

                                      Y =b0+aX1+b X2+c X3 

، والمعادلة التقديرية Yعمى المتغير   X3 و  X2و    X1 ثير المتغيراتأف نعرؼ تأبقة نريد ففي المعادلة السا

 تي:لآحسب نموذج الانحدار الخطي المتعدد )بالنسة لممتغيرات المذكورة في المعادلة( تكوف وفؽ ا

Y = a + bX1 + cX2 + dX3 

a. Predictors (Constant):  التي تـ اعتمادىا، جوانب دراسة الجدوى جوانب دراسة الجدوى التسويقية

ىادالفنية التي تـ اعتمادىا، جوانب دراسة الجدوى المالية التي تـ اعتما  

   b. Dependent Variable: التعثر 
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راسة د -بإجراء ىذا الاختبار بعد أف تـ تجييز البيانات لممتغيرات الأربع )دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية

تعثر المشروع الصغير والمتوسط( حصمنا  –دراسة الجدوى الاقتصادية المالية  -الجدوى الاقتصادية الفنية 

 عمى النتائج التالية: 

 

Model Summary (18جدول )    

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

dimension0 1 .553a .304 .131 .31908 
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  ANOVAb (f)جودة نموذج الانحدار باستخدام اختبار يبين( 19جدول )

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressio

n 
2.009 3 .670 6.577 .000a 

Residual 10.996 108 .102   

Total 13.005 111    

 

 

 والاختبارات المعنوية الاحصائية ليذه المعاملاتيبين قيم معاملات الانحدار لممقدرات  ( 20جدول) 
Coefficientsa      

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.186 .268  8.160 .000 
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جوانب دراسة الجدوى 

التي التسويقية الاقتصادية 

 تـ اعتمادىا

-.010- .003 -.411- -3.203- .002 

جوانب دراسة الجدوى 

التي تـ المالية الاقتصادية 

 اعتمادىا

-.03- .003 -.174- -2.225- .023 

جوانب دراسة الجدوى 

التي تـ الفنية الاقتصادية 

 اعتمادىا

-.012- .004 -.356- -3.095- .003 

a. Dependent Variable: التعثر 

 

نلبحظ أف قيمة المعنوية تساوي ( f)عند دراسة جودة نموذج الانحدار باستخداـ اختبار (19)رقـ مف الجدوؿ 

الجدوى الاقتصادية الفنية وبالتالي الاختبار معنوي حيث يفسر متغيرات   0.05وىي أقؿ مف    0.000

 R2% مف تبايف التابع حسب قيمة   30.5 الجدوى الاقتصادية المالية، الجدوى الاقتصادية التسويقية 

يبيف قيـ معاملبت الانحدار لممقدرات والاختبارات المعنوية ( 20)القيمة التفسيرية لمنموذج ( ومف الجدوؿ )

جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية ) أف  يميالاحصائية ليذه المعاملبت ويمكف تمخيص ىذه القيـ بما 

 sigومعنوية الدلالة  Tير معنوي في نموذج الانحدار المتعدد حسب قيمة ذات تأثالتسويقية و المالية والفنية 

-والثوابت ىي ) sig=0.05وىي قيـ اصغر مف القياسية  sig(0.002,0.023,0.003)حيث كانت قيـ 
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2.186B=   ( 0.012، و  -0.03،  -0.01و الميوؿ لممتغيرات الاخرى -  ) وىي قيـ سالبة بمعنى اف

اء مف الجدوى الاقتصادية الفنية او المالية او التسويقية تعمؿ عمى تخفيض مخاطر تعثر تغير قيمة واحدة سو 

 المشروع الصغير حسب المعادلة التالية :

Y=2.186+(-0.01x1-0.03x2-0.012x3 ) 

الفنية ، دراسة إيجاد الفروق مابين المتغيرات المتعمقة بدراسة الجدوى الاقتصادية )التسويقية -3-6
  :حسب مكان تواجد المشروعالمالية( 

المالية( تبعاً لمكاف تواجد  –الفنية  –الجدوى الاقتصادية )التسويقية دراسة مف اجؿ مقارنة الفروؽ بيف 

 :وحصمنا عمى الجدوؿ التالي Anovaمنطقة صناعية( تـ إجراء اختبار التبايف  –ريؼ  –مدينة ) المشروع 

الفنية   ،)التسويقية الجدوى الاقتصاديةدراسة اختبار انوفا لمقارنة فروق التباين بين متغيرات  (21)جدول 
 المالية( حسب مكان تواجد المشروع

ANOVA 

 
Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

دراسة الجدوى الاقتصادية 
 التسويقية

Between 
Groups 1.470 2 .735 2.495 .087 

 
 Within Groups 32.106 109 .295  

دراسة الجدوى الاقتصادية 
 الفنية

Between 
Groups 3.734 2 1.867 5.654 .005 

 
 Within Groups 35.992 109 .330  

دراسة الجدوى الاقتصادية 
 المالية

Between 
Groups 1.100 2 .550 1.754 .178 

 
 Within Groups 34.158 109 .313  

  السابؽ نجد ما يمي: مف خلبؿ الجدوؿ
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عند مستوى دلالة  F=2.495حالة دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية: نجد أف قيمة دالة الاختبار  -

يوجد لا أنو إذا نستنتج sig=0.05وىي قيمة أكبر مف مستوى الدلالة القياسي  sig=0.087حسابية 

  .التسويقية تبعا لمكاف تواجد المشروعدراسة الجدوى الاقتصادية ب المتعمقة البنود بيف فروؽ ما

عند مستوى دلالة  F=5.56حالة دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية: نجد أف قيمة دالة الاختبار  -

يوجد أنو إذا نستنتج  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسي  sig=0.005حسابية 

  .الفنية تبعا لمكاف تواجد المشروعدية عمقة بدراسة الجدوى الاقتصاالمت البنودفروؽ مابيف 

عند مستوى دلالة  F=1.75حالة دراسة الجدوى الاقتصادية المالية: نجد أف قيمة دالة الاختبار  -

يوجد لا إذا نستنتج  sig=0.05وىي قيمة أكبر مف مستوى الدلالة القياسي  sig=0.178حسابية 

 .الاقتصادية المالية تبعا لمكاف تواجد المشروعبيف المتغيرات المتعمقة بدراسة الجدوى  فروؽ ما

 الفنية، دراسة إيجاد الفروق مابين المتغيرات المتعمقة بدراسة الجدوى الاقتصادية )التسويقية -3-7
 :خدمي( –تجاري  -( حسب نوع المشروع )صناعيالمالية

الفنية   –اختبار انوفا لمقارنة فروق التباين بين المتغيرات الجدوى الاقتصادية )التسويقية  (22)جدول 
 المالية( حسب نوع المشروع

ANOVA 

 
Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

دراسة الجدوى الاقتصادية 
 التسويقية

Between 
Groups 6.101 2 3.050 12.101 .000 

 
 Within Groups 27.476 109 .252  

دراسة الجدوى الاقتصادية 
 الفنية

Between 
Groups 10.508 2 5.254 19.601 .000 

 
 Within Groups 29.218 109 .268 
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دراسة الجدوى الاقتصادية 
 المالية

Between 
Groups 

2.295 2 1.148 3.795 .026 
 
 Within Groups 32.962 109 .302  

 

 :السابؽ نجد ما يميف خلبؿ الجدوؿ م

عند مستوى دلالة  F=12.10حالة دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية: نجد أف قيمة دالة الاختبار  -

يوجد أنو إذا نستنتج  sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسي  sig=0.000حسابية 

)صناعي وع حسب نوع المشر  قيةبيف المتغيرات المتعمقة بدراسة الجدوى الاقتصادية التسوي فروؽ ما

 .خدمي( ،تجاري

عند مستوى دلالة حسابية  F=19.60: نجد أف قيمة دالة الاختبار اسة الجدوى الاقتصادية الفنيةحالة در  -

sig=0.000  وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسيsig=0.05  يوجد فروؽ ماأنو إذا نستنتج 

 .تجاري  خدمي( -)صناعي عحسب نوع المشرو  الجدوى الاقتصادية الفنيةبيف المتغيرات المتعمقة بدراسة 

عند مستوى دلالة  F=3.795حالة دراسة الجدوى الاقتصادية المالية: نجد أف قيمة دالة الاختبار  -

يوجد فروؽ  أنو إذا نستنتج sig=0.05وىي قيمة أصغر مف مستوى الدلالة القياسي  sig=0.02حسابية 

تجاري   -المالية حسب نوع المشروع )صناعي متعمقة بدراسة الجدوى الاقتصاديةال بيف المتغيرات ما

 .(خدمي
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 تتوصياالنتائج و ال

 :نتائج البحث 

 مف خلبؿ الدراسة وبناءً عمى التحميؿ الإحصائي لمبيانات تـ التوصؿ إلى مايمي:

السورية لدراسة الجدوى عدـ وجود قسـ خاص في المصارؼ ومؤسسات التمويؿ الصغيرة والمتوسطة  .1

 الإقتصادية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة التي تطمب التمويؿ.

دراسة الجدوى التسويقية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة تسيـ في تخفيض تعثرىا وتبيف مف خلبؿ  .2

ف مف أىـ أسباب تعثر المشاريع ىو عدـ دراسة السوؽ بشكؿ صحيح والمنافسة أتحميؿ البيانات 

 التي تتعرض ليا ىذه المشاريع.الشديدة 

المصارؼ ومؤسسات  أفالاستبيانات(  -توصمت الدراسة مف خلبؿ أدواتيا )المقابمة الشخصية .3

عمى دراسة الجدوى التسويقية لممشاريع طالبة التمويؿ  لا تعتمد التمويؿ الصغيرة والمتوسطة السورية

.  اللبزـ

اريع الصغيرة والمتوسطة وقد حازت الدراسة دراسة الجدوى المالية تساىـ في تخفيض تعثر المش .4

 أىمية نسبية بيف جوانب دراسة الجدوى الإقتصادية.أعمى المالية عمى 

لا تعتمد المصارؼ ومؤسسات التمويؿ الصغيرة والمتوسطة السورية عمى معايير تحميؿ الحساسية  .5

. لممشاريع لمتأكد مف كفاءة المشروع الصغير والمتوسط لمحصوؿ عمى التمويؿ  اللبزـ

تعتمد المصارؼ ومؤسسات التمويؿ الصغيرة والمتوسطة السورية عمى دراسة جدوى مالية مف حيث  .6

عداد القوائـ المالية اللبزمة لذلؾ.  تقدير تكاليؼ وعوائد المشروع  وا 
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 إف دراسة الجدوى الفنية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة تساىـ في تخفيض تعثرىا. .7

مويؿ الصغيرة والمتوسطة السورية بدراسة الجدوى الفنية لممشروع مف تقوـ المصارؼ ومؤسسات الت .8

حيث دراسة متطمبات ومستمزمات المشروع الفنية دوف الإىتماـ بباقي جوانب الدراسة الفنية التي تـ 

 ذكرىا في البحث.

اممة إف دراسة الجدوى الإقتصادية لممشروع بجوانبيا المالية والفنية والتسويقية تعتبر سمسمة متك .9

ف  ومترابطة لاتخاذ القرار الصحيح لمنح التمويؿ المطموب لممشروع الصغير أو المتوسط أو رفضو وا 

 تجاىؿ أحد ىذه الأركاف يؤدي إلى خمؿ ىذه الدراسة وبالتالي عدـ اتخاذ القرار الصحيح.

 

 :توصيات البحث 

في  والاجتماعية التنمية الإقتصاديةزيادة الوعي بأىمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتوضيح دورىا في  -1

 سورية.

زيادة إىتماـ المصارؼ العاممة في سورية بالمتطمبات التمويمية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة بما يراعي  -2

 خصوصية عمؿ ىذه المشاريع ووضع خطط تمويمية لذلؾ.

صغيرة مف خلبؿ العمؿ الإستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى في مجاؿ إنشاء برامج ضماف القروض ال -3

ركة ضماف مخاطر الائتماف بتجربة الأردف في تأسيس شركة لضماف القروض أو بتجربة مصر في تأسيس ش

 والعمؿ عمى توفير البيئة القانونية لممارسة عمميا. ،المصرفي
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يؿ طالبة التمويؿ في المصارؼ ومؤسسات التمو تأسيس قسـ خاص لدراسة الجدوى الإقتصادية لممشاريع  -4

 الصغير في سورية.

لدى الموظفيف في  الفنية( -التسويقية –)المالية  نشر ثقافة دراسة الجدوى الاقتصادية بكافة جوانبيا -5

المصارؼ ومؤسسات التمويؿ الصغير في سورية والعمؿ عمى تأىيؿ الكوادر البشرية اللبزمة لإعداد ىذه 

 لقياـ بيذه الميمة بكفاءة وفعالية.تمكنيـ مف ادورات تدريبية مف خلبؿ إقامة  الدراسة

لكؿ جانب مف جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية بحسب مؤىلبتو وكفاءاتو العممية تخصيص فريؽ  -6

 فدراسة الجدوى المالية تتطمب مؤىلبت محاسبيية بينما دراسة الجدوى التسويقية تتطمب ميارات في التسويؽ

عداد قسـ لربط ىذه الدراسات ببعضيا.أما دراسة الجدوى الفنية تتطمب ميارات في اليندسة والتكنولوجيا   وا 

ضرورة دراسة كؿ جانب مف جوانب دراسة الجدوى الإقتصادية بكافة عناصره التي تـ ذكرىا في البحث  -7

وتكامؿ ىذه  ،ة ىذا الجانبتؤدي إلى نجاح دراس لأف تكامؿ ىذه العناصر أعلبه وعدـ إغفاؿ أي عنصر،

 المشروع. االجوانب يؤدي إلى نجاح دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع وبالتالي تخفيض تعثر ىذ

 

 

 

 

 



158 
 

 البحث مراجع

 : العربية المراجع .1

 العربية:  الكتب -أ

دار  ،ولى، الطبعة الأدراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات، 2006عاطؼ وليـ، س، أندراو  (1
 .، مصرسكندريةلإالفكر الجامعي، ا

  ، الاردف.، الدار الجامعية، مذكرات في دراسات جدوى المشروع1992الحناوي، محمد صالح،  (2
، دار المسيرة لمنشر والتوزيع الريادة وادارة منظمات الاعماؿـ، 2008السكارنة، بلبؿ خمؼ،  (3

 .، الأردفعماف
  .، سورية، منشورات جامعة دمشؽالاقتصادي الجزئيالتحميؿ ، 1999السيد حسف، موفؽ،  (4
 .، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردفدراسات الجدوى الاقتصادية،  2009القريشي، مدحت،  (5
  .، مصر، الدار الجامعية، الاسكندريةدراسات جدوى المشروع، 2005الصحف، محمد فريد،  (6
 المشاريع تطوير تنمية مجاؿ في الناجحة الدولية التجارب بعض ،2010 زىير، سمير الصوص، (7

  والإحصاء والتحميؿ السياسات ،فمسطيف في بيا حتذاءلإا يمكف نماذج -المتوسطة الصغيرة
 .فمسطيف

 .، الأردف، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمافإدارة المشروعات الصغيرة، 2004العطية، ماجدة،  (8
المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ، 2006المحروؽ، ماىر حسف، مقابمو، ايياب،  (9

 .فردلأالمنشآت الصغيرة والمتوسطة، امركز ، ومعوقاتيا
دارة الاعماؿ ، 2008 ،محمد ،عبد الستارو صالح، العمي،  ،النجار، فايز جمعة (10 الريادة وا 

 .، الأردف، دار ومكتبة حامد لمنشر والتوزيع، عمافالصغيرة
، تحرير وتدقيؽ: د. رائد ادارة الأعماؿ التجارية الصغيرةأسس (، 1989بومباؾ، كميفود ـ، ) (11

 .الأردف ،، عماف:مركز الكتب الاردنيالسمرة
 الاقتصاد كمية ،دمشؽ جامعة منشورات، التطبيقي الاحصاء، 2006 وأخروف، عدناف،حميداف (12

 .سورية
الثقافة لمنشر ، دار دليؿ إعداد وتقيـ المشروعات الاستثمارية، 2002 ىشاـ، خواجكية، محمد (13

 .، الأردفوالتوزيع، عماف
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 راسات جدوى المشروعات بيف النظرية والتطبيؽد، 2000عثماف،  ،العزيز عبد سعيد (14
 .، مصرالإسكندرية، ةيالدارالجامع

 دراسة جدوى التأىيؿ العممي و التطبيؽ العممي، 2003عبد الرحيـ،  ،طوو  ،رجاب ،عاطؼ (15
 .الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر

 المكتب الإدارية المحاسبة في مقدمة ،2006 نصر، الوىاب عبد عمي، -ابراىيـ الأميرة عثماف، (16
 . مصر الإسكندرية، الحديث، الجامعي

، والجيوسي، محمد،) (17 دارة إ(، 2001عبد السلبـ، عبد الغفور، الجمبي، رياض، شحادة، حازـ
 .ردفالأ ،، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمافاامشروعات الصغيرة

، دار الفكر لمطباعة دراسة الجدوى الاقتصادية و تقييـ المشروعات، محمد، عبد الفتاح الصيرفي (18
 .، الأردفو النشر و التوزيع، عماف

 التقويـ الإداري في المشروعات، 2005/2006الفارس، سميماف،  -عبد المطيؼ، عبد المطيؼ (19
 .، سوريةمنشورات جامعة دمشؽ

 دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، 2003عبد المجيد، عبد المطمب،  (20
 ، مصر.الاسكندرية، الدار الجامعية

، مؤسسة طيبة (مفاىيـ، الإستراتيجيات، العممياتالتوزيع )ال، 2002عصاـ الديف أميف أبوعمفة،  (21
 .لمنشر والتوزيع، القاىرة،  مصر

، دار مبادئ التسويؽ )مدخؿ متكامؿ(، 1994الغدير، أحمد،  -العبدلي، قحطاف -عقيمي، عمر (22
 ، الأردف.زىراف لمنشر والتوزيع، عمّاف

، دار الفرقد لمطباعة والنشر والتوزيع التخطيط مع حرية السوؽ، 2005علبـ، سعد طو،  (23
  .، سوريةدمشؽ
  الجامعية الدار ،الاستثمارية المشروعات جدوى دراسات ،2005 أحمد، السيد أميف لطفي، (24

 .مصر الاسكندرية،
مركز  ،المشروعات الصغيرة الفرص والتحديات، 2007 ،كاسب، سيد. كماؿ الديف، جماؿ (25

 .، مصرتطوير الدراسات العميا والبحوث في العموـ اليندسية، جامعة القاىرة
، الجزء الثاني المعمومات -البيئة –الأسواؽ –التسويؽ: السموؾ، 2002كوتمر، فيميب وآخروف،  (26

 .، سوريةعلبء الديف، دمشؽ ترجمة: مازف نفاع، دار
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الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية وقياس الربحية ، 2005عبد العزيز، سمير، محمد  (27
 .، مصر، مركز الإسكندرية لمكتابالتجارية والقومية

 ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندريةالمحاسبة الإدارية، 2006مرعي، عطية عبد الحي،  (28
  .مصر
 ، دار الرضا لمنشرالتحميؿ الاقتصادي الجزئي )نظريتو وتطبيقاتو(، 2003مصطفى، عمي،  (29

  .، سوريةدمشؽ
، دار دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييـ المشروعات الاستثمارية، 2009موسى، شقيري نوري،  (30

 .، الأردفعماف ،المسيرة لمنشر والتوزيع
، دار صفاء لمنشر الاقتصادية وتقييـ المشروعاتدراسات الجدوى ، 2004ىوشيار، معروؼ،  (31

 .، الأردفوالتوزيع، عماف
 .، مصر، الييئة العامة لمكتاب، القاىرة2005، أساسيات التسويؽ وايت، سارة، (32
دار أسامة لمنشر والتوزيع، الطبعة  ،دراسات جدوى المشروع، 2008يعقوب، عبد الكريـ،  (33

 .، الأردفردف، عمافالأالأولى 
 : والمجلات الدوريات -ب

دراة الاستراتيجية في المنشآت الصناعية السعودية وعلبقتيا لإممارسة ا(، 1997يوب، ناديا حبيب، )أ .1
 .دارة العامة الرياض، السعوديةلإ، مجمة ابقدرة المنشأة

  صحيفة الوسط البحرينية  ،مفيوـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 2009، حسف عاشور، فاطمة .2
  ، مممكة البحريف./2439 /العدد

تمويؿ المشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجـ )دراسة مقارنة بيف ، 2003مظير قنطقجي، سامر،  .3
 .، سورية(92، المجمة الإقتصادية السورية )العدد التجربتيف الإيطالية والسورية(

 
 : المؤتمرات والندوات -ج

الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة صيغ مقترحة لتمويؿ المنشآت ، 2005البمتاجي، محمد،  (1
،المؤتمر السنوي الثاني عشر للؤكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية المشاركة المنتيية بالتممؾ

بعنواف: "دور المصارؼ والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج وتمويؿ المنشآت الصغيرة 
 ف.عما –والمتوسطة"  المممكة الأردنية الياشمية 
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التكامؿ بيف التخطيط الإستراتيجي والممارسات الخاصة بإدارة الموارد (، 2000السالـ، مؤيد سعيد، ) (2
، ورقة بحثية مقدمة إلى مؤتمر إدارة الموارد البشرية وتحديات البشرية في منظمات الاعماؿ العربية

 .القرف الجديد، جامعة اليرموؾ، اربد، الاردف
 ،سورية في الصغر والمتناىي الصغير التمويؿ فشؿ وأسباب واقع ،2007 الرحمف، عبد تيشوري، (3

 .الدولة تخطيط ىيئة إشراؼ سورية، في الأوؿ الصغير التمويؿ مؤتمر
ثرىا في تنمية أمحاسبة الشركات الصغيرة و (، 1999صياـ، وليد زكريا، وسمماف، طلبؿ جيجاف، ) (4

ورقة بحثية مقدمة الى مؤتمر آفاؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  ،الريؼ والبادية الاردنية
 .ردفالريؼ والبادية) الأردنية جامعة آؿ البيت (، المفرؽ، الأ

وآليات دعميا تحقيقا  تطوير قدرات المشروعاتندوة دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة تناقش  (5
 .بدمشؽالموقع الرسمي لغرفة التجارة  ،2012، لمتنمية الاقميمية المتوازنة

 
 العممية: الرسائل -د

رأس الماؿ المخاطر بديؿ مستحدث لتمويؿ المؤسسات الصغيرة ، 2007السعيد، بريبش، ( 1
 ، الجزائر.ر، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييوالمتوسطة في الجزائر

دور المؤسسات التمويمية الحكومية في تنمية (، 1999) ،ياد عبد الفتاح عميإالنسور، ( 2
ردنية، كمية الدراسات لأرسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة ا ردف.المشروعات الصغيرة في الأ

 .ردفقسـ الاقتصاد، عماف، الأ -العميا
الصغيرة مع دراسة مقارنة بيف ىيئة مكافحة المعوقات التمويمية لممشروعات ، 2008زياد، ، رستـ( 3

 جامعة دمشؽ. ،، رسالة ماجستير، كمية الاقتصادالبطالة في سورية وبنؾ التضامف في تونس
تطوير منيجية الجانب المالي في دراسات الجدوى الاقتصادية ، 2010رغيد باغ، ديمة، ( 4

 دمشؽ.    ، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعةلممشروعات الصناعية
، رسالة ماجستير في العموـ دراسات جدوى المشاريع الصناعية، 2002 أميف، ،فروخي( 5

 .، الجزائرجامعة الجزائر ،الاقتصادية، فرع التخطيط كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
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 :الأجنبية المراجع .2
 الأجنبية: الكتب 

A. J.D. Ryan, Gail P. Hiduke, SMALL BUSINESS An Entreprenure´s 
Business Plan, 2006, Thomson Learning Academic.U.S.A. 

B. Raplaph, Gaedeke, (1980), Small Business Management,New York 
Good Year Publushing. 

C. Gitmane, J, Lawrence, principles of  managerial  Finance  2ed,  
New York,2000. 

 
 
 : نترنتالا مواقع  .3

1. http://www.acc4arab.  

2. http://www.banquecentrale.  

3. http://www.akdn-sy.org. 

4. http://www.acu-sy.org. 
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 الملاحق

 الممحق الأول: .1

 :2007لمعاـ  15المرسوـ التشريعي رقـ 

الذي يسمح لمجمس النقدوالتسميؼ بالترخيص بإحداث مؤسسات  2007لمعاـ  15المرسوـ التشريعي رقـ 

مالية مصرفية اجتماعية تيدؼ إلى تقديـ التمويلبلصغير والمتناىي الصغر بالاضافة إلى خدمات مالية 

المرسوـ التشريعي انو يمكف اف  ونصبعدالمؤسسات فيما ومصرفية أخرى لشرائح معينة منالسكاف وتسمى ىذه

تحدث ىذه المؤسسات مف قبممؤسسات أو ىيئات سورية أو عربية أو أجنبية مشيود ليا بالخبرة والمعرفة بيذا 

النوعمف النشاط، كما يشترط في الجية الخارجية طالبة الترخيص اف تحظى بموافقة مسبقة منمجمس الوزراء 

التشريعي مواد عف النشاطاتالمسموح بيا ليذه المؤسسات والحد  عمى العمؿ في سورية، ويتضمف المرسوـ

بناءعمى  15الأدنى لرأسماؿ أي مف ىذه المؤسسات والمحظورات،وفيما يمي نص المرسوـ التشريعي رقـ 

 :مايميأحكاـ الدستور يرسـ 

 /1المادة / 

/ يسمح لمجمس النقد والتسميؼ بالترخيص بإحداث مؤسسات مالية مصرفية اجتماعية تيدؼ إلى تقديـ  أ

التمويؿ الصغير والمتناىي الصغر بالإضافة إلى خدمات مالية ومصرفية أخرى لشرائح معينة مف السكاف 

 وتسمى ىذه المؤسسات فيما بعد المؤسسات.
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ؤسسات أو ىيئات سورية أو عربية أو أجنبية مشيود ليا / يمكف أف تحدث ىذه المؤسسات مف قبؿ مب

بيذا النوع مف النشاط كما يشترط في الجية الخارجية طالبة الترخيص أف تحظى بموافقة   بالخبرة والمعرفة

 مسبقة مف مجمس الوزراء عمى العمؿ في سورية.

نطاؽ عمميا ويشترط  شركاء آخريف معيا في توسيع  /  يجوز ليذه المؤسسات بعد التأسيس إدخاؿج

الحصوؿ عمى إذف مسبؽ مف مجمس الوزراء لمشاركة جيات خارجية وذلؾ بناء عمى توصية مف مجمس 

 النقد والتسميؼ.

في إحداث مثؿ ىذه المؤسسات وذلؾ بموافقة مسبقة مف مجمس الوزراء   د/ يجوز لممصارؼ العامة المساىمة

 نقد والتسميؼ تحدد فييا نسبة مساىمتيا في رأس الماؿ.بناء عمى اقتراح وزير المالية وتوصية مجمس ال

/.. تشتمؿ النشاطات المسموح بيا ليذه المؤسسات عمى قبوؿ الودائع وتقديـ القروض الصغيرة 2المادة / 

وخدمات التأميف الصغيرة المرتبطة بقروضيا المقدمة لمشرائح السكانية المستيدفة وليا القياـ بإعادة التأميف 

 ض الصغيرة المقدمة مف قبميا لدى إحدى شركات التأميف المرخصة.عمى القرو 

/ مميوف ليرة سورية يودع 250/.. يحدد الحد الأدنى لرأسماؿ اى مف ىذه المؤسسات بمبمغ قدره /3المادة / 

نقدا في صندوؽ مصرؼ سورية المركزي كما يسمح لممؤسسات القائمة اعتبار جزء مف حافظة قروضيا 

ية جزءا مف رأس الماؿ حسبما يقرره مجمس النقد والتسميؼ بعد القياـ بتقييـ ليذه الموجودات القائمة في سور 

 مف قبؿ مدقؽ حسابات قانوني معتمد مف قبمو.

/.. يجوز لمجمس النقد والتسميؼ تكميؼ المؤسسات العاممة في ىذا المجاؿ او اى منيا بزيادة 4المادة / 

 فعالياتيا وتحقيقا لممعايير الدولية المعتمدة لكفاية رأس الماؿ.رأسماليا تبعا لدرجة نمو نشاطاتيا و 
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/.. يمكف لممساىميف غير السورييف في ىذه المؤسسات اف يسددوا قيمة حصصيـ برأس الماؿ 5المادة / 

 .بالقطع الاجنبى بسعر الصرؼ الحر السائد يوـ التسديد

/.. يمكف لكؿ مف ىذه المؤسسات بموافقة مسبقة مف مجمس النقد والتسميؼ إنشاء شبكة مف 6المادة /  

حداث وحدات خدمات مصرفية متنقمة في المناطؽ التي يرى فييا حاجة ليذه الخدمات.  الفروع والمكاتب وا 

 ي:ا يم/.. تمتزـ المؤسسات المرخصة وفقا لاحكاـ ىذا المرسوـ التشريعي بم7المادة / 

/ اف تودع في حساب مجمد دوف فائدة لدى مصرؼ سورية المركزي مبمغا يعادؿ خمسة بالمئة مف رأسماليا  أ

 .تة يعاد الييا عند تصفية اعمالياالمدفوع ويعتبر المبمغ عنصرا مف عناصر موجوداتيا الثاب

 .ف قبؿ المؤسسةراقبة تتـ تسميتو م/ اف تعيف عند مباشرة العمؿ مفوضا خارجيا او اكثر لممب

 / اف تتقيد بالمعايير المحاسبية الدولية .ج

 / اف تستخدـ التقنيات الحديثة في عممياتيا .د

/.. يتضمف النظاـ الاساسى لممؤسسة جميع الاحكاـ الناظمة لعمميا واداراتيا ويخضع لممصادقة 8المادة /

 عميو مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ .

د والتسميؼ القواعد والضوابط الاحترازية اللبزمة لاستمرار وسلبمة عمؿ /.. يضع مجمس النق9المادة /

 المؤسسة ويوافؽ عمى معدلات الفائدة المقترحة اخذا في الاعتبار الطبيعة الخاصة لغاياتيا وفعالياتيا .

 /..تخضع المؤسسات المحدثة وفؽ احكاـ ىذا المرسوـ التشريعي لممراقبة والاشراؼ ومتابعة10المادة / 

كما تخضع   الاداء مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ مف خلبؿ اجيزة مصرؼ سورية المركزي ذات العلبقة

لإشراؼ ىيئة الاشراؼ عمى التأميف فيما يتعمؽ بانشطتيا في مجاؿ التأميف الصغير وتمتزـ المؤسسات بتقديـ 

بي المصرؼ بإجراء الزيارات لمراق  البيانات الدورية التي يطمبيا المصرؼ المركزي كما تمتزـ بالسماح
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الميدانية التي تتطمبيا رقابتو كذلؾ يجب عمييا تعييف مراقبيف مصرفييف داخمييف وفقا لتعميمات مجمس النقد 

 والتسميؼ بيذا الشاف .

 /11المادة /

يتـ تعامؿ المؤسسات المحدثة وفؽ احكاـ ىذا المرسوـ التشريعي بالعملبت الاجنبية عند الضرورة مف  أ ..

 المصارؼ التجارية المرخصة لمتعامؿ بالعملبت الاجنبية.  خلبؿ

يسمح لممؤسسات المنشأة وفؽ احكاـ ىذا المرسوـ التشريعي بتحويؿ الاستحقاقات التالية الى الخارج  ب..

 المصدقة اصولا..  ناد الى ميزانياتيا وحساباتيا السنويةوذلؾ بالاست

الاخرى المترتبة عمى رأس ماؿ المؤسسة المدفوع مف قبؿ المساىميف غير   / الفوائد والعوائد والتكاليؼ1/

 السورييف .

 / تعويضات ونفقات سفر الاعضاء في مجالس ادارة المؤسسات ومديرييا العاميف مف غير السورييف .2/

/ بالمئة مف تعويضات نياية الخدمة 100بالمئة مف صافى الاجور والمرتبات والمكافآت و/ 50/ 3/

 المستحقة لمخبراء والفنييف العامميف في المؤسسة مف غير السورييف .

/ قيمة حصص رأس الماؿ المباعة او المستردة مف قبؿ المساىميف غير السورييف وحصيمة تصفية 4/

 ممساىميف غير السورييف.رأسماؿ المؤسسة العائد ل

/.. يحظر عمى المؤسسات المحدثة بموجب احكاـ ىذا المرسوـ التشريعي تعاطى الاعماؿ المبينة 12المادة /

 فيما يمى سواء كاف ذلؾ بصورة مباشرة او غير مباشرة..
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الاعماؿ مزاولة الاعماؿ والنشاطات التجارية والصناعية والزراعية أو أى نشاط اخر ليس لو علبقة ب أ..

والخدمات المالية والمصرفية المسموح بيا في ىذا المرسوـ التشريعي او في النظاـ الاساسي لممؤسسة بما 

 يتفؽ واحكاـ ىذا المرسوـ التشريعي .

 .. المساىمة او المشاركة في مؤسسات صناعية او تجارية او زراعية او خدمية أو سياحية . ب

 ت مكاتب المؤسسة ومزاولة اعماليا ... .. تممؾ العقارات الا لاحتياجاج

 

/.. تخضع المؤسسات المالية والمصرفية المرخصة وفؽ احكاـ ىذا المرسوـ التشريعي الى احكاـ 13المادة /

/ 2001لعاـ / 28/ وتعديلبتو والقانوف 1949لعاـ / 149 القوانيف والانظمة النافذة وعمى الاخص القانوف

وذلؾ في كؿ   /2005/  / لعاـ33/34/43يـ التشريعية ذوات الارقاـ // والمراس2002لعاـ / 23 والقانوف

 .ض مع احكاـ ىذا المرسوـ التشريعيما لايتعار 

لممؤسسات المراد احداثيا بموجب ىذا المرسوـ التشريعي وفؽ اجراءات   يجرى الترخيص  /..14/  المادة

 .يضعيا مجمس النقد والتسميؼ ويصادؽ عمييا رئيس مجمس الوزراء

 / ينشر ىذا المرسوـ التشريعي في الجريدة الرسمية.15المادة /
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 ني:الممحق الثا .2

  :ستبيان بحث عمميا   

تـ إعداد ىذا الاستبياف بيدؼ الحصوؿ عمى رأيكـ وخبرتكـ حوؿ موضوع رسالة الماجستير التي تحمؿ 

الصغيرة والمتوسطة" والمذيف العنواف "دور دراسات الجدوى الاقتصادية في تخفيض تعثر المشروعات 

 غراض البحث.، وستبقى البيانات سرية وتستخدـ فقط لأسيمعباف دوراً مكملًب وداعماً لمرسالة

 شاكريف تعاونكـ

 الباحثة                                                      

 ليسار اليعقوب أ
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 مناسبة:يرجى وضع إشارة عند الإجابة التي ترونيا 

 خصائص عينة الدراسة:

 مكان المشروع المدينة الريف المنطقة الصناعية

   

 

 صناعي خدمي
 نوع المشروع

  

 

 

 المؤىل العممي متعمم ثانوية ومعيد جامعي فما فوق

   

 

 ما ىي درجة نجاح المشروع )كنسبة مئوية(؟ -

 

 الحصوؿ عمى القرض؟ ىؿ تمت دراسة الجدوى لممشروع بشكؿ مفصؿ لممشروع قبؿ -

 

 حسب رأيؾ ىؿ تمت الاستفادة مف دراسة الجدوى: -

 

 في حاؿ كانت الإجابة نعـ يمكنؾ متابعة الاستبياف.
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 :                             دراسة الجدوى الاقتصادية التسويقية–أولًا 

 غيرموافق

عمى 

 الاطلاق

غير 

 موافق
 محايد

موافق 

 تماماً 
 السؤال موافق

 

 

  

 

بشكل  تمت دراسة نوعية المنتج ومدى حاجة السوق اليو -1

 مناسب

   
نوعية الزبائن المتوقعين لمنتجات المشروع تمت دراسة  -2

 بالشكل المطموب

   
تم تحديد حجم الطمب المتوقع عمى منتجات المشروع  -3

 بالشكلالمطموبحالياً ومستقبلًا 

 تم دراسة الدعاية والترويج لممشروع بشكل جيد -4   

 تمت دراسة نظم البيع والتوزيع بشكل مناسب -5   

 المنافسون لممشروع بشكل مناسبتم دراسة  -6   

   
تمت دراسة الظروف الحالية والمستقبمية لمسوق بشكل  -7

 واضح

 تم دراسة السياسة السعرية لممنتج  بشكل واضح -8   

   
تمت دراسة الحصة السوقية لمنتج المشروع بناء عمى  -9

 ماسبق
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 دراسة الجدوى الاقتصادية الفنية:   –ثانياً 

غير 

موافق 

عمى 

 الاطلاق

غير 

 موافق
 محايد

موافق 

 تماماً 
 السؤال موافق

 

   

 

تم اختيار الموقع الملائم لممشروع بشكل يوافق متطمبات وظروف  -1

 المشروع

 مناسبتم تحديد متطمبات ومستمزمات المشروع بشكل  -2   

 تم اختيار التكنولوجيا الملائمة لممشروع بشكل مناسب -3   

 تم دراسة المراحل الفنية التي يمر بيا المنتج بشكل متكامل -4   

   
تم اعداد جدول زمني يوضح مراحل انشاء وتنفيذ المشروع  -5

 بالشكلالمطموب

 تم تصميم الييكل الإداري لممشروع بشكل جيد -6   

   
حجم العمالة المطموبة من حيث المؤىلات والخبرة بالتوافق  تم تحديد -7

 مع متطمبات المشروع

 وخبراتيم تم اختيار أفراد الإدارة بشكل متوافق مع مؤىلاتيم -8   

 تم تحديد حجم الآلات والمعدات الفنية بالتوافق مع متطمبات المشروع -9   
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 :سة الجدوى الاقتصادية الماليةدرا -ثالثاً 

   
المواد الأولية المطموبة بالتوافق مع متطمبات  كمياتتم تحديد  -10

 المشروع

     
تمت الحاجة إلى القوى المحركة  لتسيير عمل المشروع بالشكل  -11

 المطموب

غير  
موافق 
عمى 

 الاطلاق

غير 
 موافق

موافق  محايد
 تماماً 

 موافق
 

 السؤال

 

   

 

ستثمارية )رأس المال الثابت والعامل( الا تكاليفال وتحميل تحديدتم  -1
 بشكل واضح  ممشروعل

   
تم تحديد وتحميل تكاليف التشغيل )الخدمية والانتاجية والأجور(  -2

 لممشروع  بشكل واضح

 تم تقدير الايرادات لممشروع بشكل  مناسب -3   

 بالشكل المطموبتم إعداد قائمة دخل أو أ.خ تقديرية لممشروع   -4   

 تم تقدير الربحية المتوقعة  لممشروع  بشكل جيد -5   
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 :والمتوسط أسباب تعثر المشروع الصغير -رابعاً 

 السؤال نعم لا

  

 تعثر المشروع بسبب مواجيتو مشكلات تمويمية -1

 الصحيح لتكاليف المشروعتعثر المشروع بسبب عدم القدرة عمى التقدير  -2

 المغالاة في تقدير عوائد المشروع تعثرالمشروعبسبب -3

 تعثر المشروع بسبب اعتماده عمى عمالة غير مؤىمة -4

 واضح ومدروس  اداريتعثر المشروع بسبب عدم وجود ىيكل  -5

 تم وضع قائمة التدفقات النقدية لممشروع بشكل جيد -6   

 تم وضع نسب الاىتلاكات بشكل مناسب -7   

   
القيمة  -تم حساب المؤشرات الاقتصادية لممشروع )فترة الاسترداد  -8

 (----معدل العائد الداخمي  –صافي القيمة الحالية  –الحالية 

     
بالشكل المناسب والمتوافق مع  تم استخدام معايير تحميل الحساسية -9

 ظروف المشروع
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 تعثر المشروع بسبب عدم الحصول عمى تكنولوجيا مناسبة -6

 توفر مواد أولية لا تخضع لمعايير فنية مدروسةتعثر المشروع بسبب عدم  -7

 تعثر المشروع بسبب عدم دراسة السوق بشكل صحيح  -8

 تعثر المشروع بسبب عدم وجود منافذ تسويقية كافية -9

 تعثر المشروع بسبب المنافسة الشديدة -10

 تعثر المشروع بسبب عدم توفر القوى المحركة اللازمة -11  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشروع جوانب دراسة الجدوى الاقتصادية التي تم اعتمادىا النسبيةالاىمية 

  التسويقية 

  المالية 

  الفنية 
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 إذا كان لديك أي ملاحظة أو تعميق أو معمومة إضافية فالرجاء كتابتيا فيما يأتي :

 

................................................................................................. 

................................................................................................. 

................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




