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 كر وتقديرـــش
 

لشككز امتراكال لككيا مكا تكت  كااري   اضكذا تهمك كي ى  كد تااك            أساذذذي الكزام... كل ا

الحياجا اسرقيد تاكي الا وم والماارف والرجارب لأقف في هذه الذنيا عشمشاً كزيمااً م ماخكذ   

تالمظاهز والقشورا تل مثحث دوتاً عت الجوهزا تهم كي وجذخ   تكانح في هذه الحياجا ىكننري  

تل ع  ر وني كل شيءا ى ت أكول لكيا إم شاكزاً وممرااً وأخص تالشككز  لم ذا  وني حزىاً واحذاًا 

 والرقذمز:

 الذي لم مثخل ع ي تروجي اذه ونصائحه القيّ ح وذقذمي الاول   في إنجاس هذا الثحث. 

 ك ا أذقذم تالشكز لكل تت ساعذني في إتمام هذا الا ل. 
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 داءــــإه
ي الأولى ونبراسككي الككذي مككا، درتككيا إلى تككت أعاككاني وتككا ساد مااككي  تكك  حككذودا إلى تككت رىاككد رأسككي عاليككاً     إلى قككذوذ

 واىرخاراً تها رجل الكهاح... 

إلى التي رآني ق ث ا قثكل عياي كا وحمكار  أحشكاقها قثكل مكذم اا إلى شكجزذي الكتي م ذكذتلا إلى الظكل الكذي آوي إليكه ككل              

 حين... 

وهذا الإنجاس  غ، بحق  ا ع   كل تا قذتوه   تت دعي تااوي وتادي ووقكوى ي اكانو وذقكذيم ي تكا معكراياول تكت       

 غ، وكث، حر  أنهي هذا المشوار الصكاة الكذي دام أعكوام عذمكذج وككال لكه عقثكاخ كك ،ج وأود أل أهكذي هكذا           

 الإنجاس إلى 

 انو سواء ترشجي  أو تذعوج في وج ي أو في يياتي أشكزكي تت أع ا  ق و.الذمت وقهوا ا

 
  



 

       دية في إدارة السخدون / تحقيق الأمثمية الاقتراHIBAالسعيج العالي لإدارة الأعسال      4  
  
 

 

 ممخص السذخوع

رشاعة الديخاميظ ل إلى وضع آليات لتخشيج مخدون شخكة بمقيذ الجراسة تهجف
لتحقيق يفه ويمبي احتياجاتها التذغيمية، وصػلًا وضبصه بسا يقمل مغ تكالالدػرية 

التػازن بيغ إيجاد القجرة عمى  ة السخدون الحي يعشيمية الاقترادية في إدار الأمث
 الاستجابة الدخيعة لتمبية شمبات عاجمة وتخشيج الأعباء والتكاليف السختبصة بالسخدون.

 السػاد الأولية مخدون إلى ترشيف  الصخق العمسيةمغ خلال تصبيق  الجراسة تػصمت
تباشؤ في دوران  ي أشار إلىالحمؤشخات الأداء التخديشي  ودراسة حدب قيستها السالية،

تع حداب الكسية الاقترادية الػاجب شخاؤها مغ مادة كسا السخدون أدى إلى تخاكسه. 
عجد الصمبيات التي كان يتػجب تسخيخها وتحجيج  . )كالكاؤليغ( السدتػردة في كل مخة

غ مقجار التػفيخ في التكمفة الحي كان يسكو ، مقارنة بسا مخرته فعمياً  9109في العام 
 تحقيقه. 

كسا تع حداب نقصة إعادة الصمب التي تمبي حاجة استهلاك الذرخكة خرلال فترخة التػريرج، 
 وحداب التكمفة الأدنى لمتخديغ. ،وحداب الحج الأعطسي لسخدونها

كرررحلظ تسرررت مخاقبرررة السبيعرررات لسشرررتي )سررريخاميظ بمرررػري( لحدررراب التكمفرررة الكميرررة لمتخرررديغ 
سكرررغ أن تتحسمهرررا الذرررخكة مقابرررل كسيرررة السخررردون تحجيرررج أدنرررى تكمفرررة تخرررديغ يو اليرررػمي 
 السثمى.

الآليرات لتخيريس التكمفرة التخديشيرة اسرة بزرخورة اعتسراد هرحض الزرػاب  و كسا أوصرت الجر 
بسررا يتشاسررب مررع تصررػرات يررة و مررع الحفرراى عمررى الحالررة التذررغيمية لمتعامررل مررع السررػاد الأول

 مبيعات السشتجات الشهائية.
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 مقجمة 1-1

تذررررهج عمررررػم الإدارة باسررررتسخار تصررررػرات مسيّرررردة عمررررى مدررررتػى السشهجيررررات والصخائررررق والتكشػلػجيررررات 
والػصرػل بهرا إلرى  ،كبيخ في معالجة شتى السدائل والقزايا الإدارية التي تدهع إلى حجّ و  ،والأدوات

التصػرات  تتفاوت سػيات الاستفادة مغ هحض ،ظع ذلملة، بأقل جهج أو تكمفة مسكشة. الأهجاف السأمػ 
هرا التشافدري قشاعرة إداراتهرا بزرخورة تحدريغ أدائػعي و لرتبعراً وذلرظ  ،الخاصرةلجى مؤسدراتشا العامرة و 

عسمية وتصبيق هحض التصػرات في مختمف مفاصمها الإدارية لجعع وتجػيج  ،في استحزارالاستثسار و 
  .القخارات لجيهاصشاعة 

تعتبرخ عسميرات التخرديغ يتعمرق بعسميرات الإمرجاد والتخرديغ، إذ  هرحض التصرػرات كرل مرايأتي في مقجمرة 
تحتاجها أي مؤسدة سػاء كانت صشاعية أو خجميرة أو حترى لا  التيمغ الأنذصة السحػرية العخيقة 

 . ضبصاً عقلانياً و  رشيجةً  إدارةً  -الساليةلأهسيتها الفشية والتذغيمية و – تتصمبو ، ربحية

أنسػذجراً عمسيراً لتشطريع  R.H. Wilsonعشرجما وضرع  0999عرام دارة العمسية لمسخدون إلا لع تبخز الإ
الأنسررػذج هررػ هررحا فكرران  ،السخرردون حررجد ايرره الكسيررة الاقترررادية والفتررخة الاقترررادية لإعررادة الصمررب

سررميسان ) العررالع الغخبرريخرػصرراً فرري شررخكات ومشهجيررات عجيررجة  تصررػيخاتالبجايررة الترري تبعتهررا لاحقرراً 
 .(الج عبيجات، مرصفى نجيب شاويرخ

 :، في مقجمتهاأسباب عجيجة مغأهسية السخدون كعشرخ مغ عشاصخ الأصػل الستجاولة تأتي 

  السخدون ندبة عالية مغ أصػل معطع السؤسدات.يسثل 

 .صعػبة السعالجة الدخيعة لأخصاء إدارتها التي قج تجفع السؤسدة إلى حالة الإفلاس 

 التي قج يتخكها زيادة السخدون عشج تخاجع السبيعات.مبية شتائي الاقترادية الدال 

مػصػل إلى إدارة مثمرى لمسخردون، بسعشرى لرانعي القخار في أي مؤسدة اً جػهخياً لدعسمسا يتصمب 
تحجيررج الكسيررات السثمررى مررغ السخرردون الترري يجررب الاحتفرراى بهررا خررلال فتررخات محدررػبة بجقررة، لتحقيررق 

بة الدخيعة لتمبية شمبات عاجمرة وتخشريج الأعبراء والتكراليف السختبصرة التػازن بيغ القجرة عمى الاستجا
، ومرررغ هشرررا يرررأتي مذرررخوعشا الحرررالي لمبحرررث فررري شرررخق إيجررراد الكسيرررات السثمرررى لمسخررردون  برررالسخدون.

 وتصبيقها عمى إدارة السخدون لجى شخكة صشاعية )بمقيذ لمديخاميظ(.
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 البحث مذكمة 1-2

غ كيييررة التعامررل مررع السخرردون، ابررالخاع مررغ اعتبررار كسيررات مررالسحميررة مررغ الذررخكات  العجيررجتعرراني 
الاستيخاد والحطخ وارتفراع الأسرعار، إلا أن السخدون الكبيخة ضامشاً لعجم الانقصاع ومخفّفاً لسذكلات 

رأس السررال السجسّرررج  لهررا تبعاتهرررا عمررى مدررتػى و  ،كبيررخة السخرردون عمررى السررجى البعيرررج مخرراشخ ديررادةل
خاصررة عشررج ركررػد البيررع أو تخاجعرره.  ،اوإدارتهرر االاحتفرراى بهررتكمفررة و  اقادمهررأو ت السررػاد واحتسررال تمررف

 وتطهخ السذكمة بذكل أوضح لجى الذخكات الرشاعية في القصخ.

سررػاء ضررب  السخرردون فرري ة جػهخيرر كلاترررشيع الدرريخاميظ مذررالستخررررة فرري شررخكة بمقرريذ تػاجرره 
التررري  يب العمسيررةلاتبحررث عررغ الأسررالسشررتي الشهررائي. و عمررى مدررتػى  وأالأوليررة  ػادالسررعمررى مدررتػى 
ومغ  ويمبي احتياجاتها التذغيمية. حجع التكاليفبسا يقمل مغ ضبصه و  السخدون تخشيج تداعجها في 

 هشا نمخز مذكمة الجراسة الحالية بالإجابة عمى الدؤال الخئيذ الآتي:

صررشاعية مخترررة ا هرري الصخائررق السشاسرربة لتحقيررق الأمثميررة الاقترررادية فرري إدارة السخرردون لذررخكة مرر
 ؟كذخكة بمقيذ برشاعة الديخاميظ

 :مغ التداؤلات الفخعيةمجسػعة  يتصمب ذلظ الإجابة عغ

  ؟لذخكة صشاعية السخدون إدارة ما أهسية 

 ما هي الأمثمية الاقترادية لمسخدون؟ وما هي الصخائق الكفيمة بتحقيقها؟ 

  فرري شررخكة بمقرريذ  مسخرردون للإيجرراد القرريع السثمررى  هرراتصبيقمررا هرري الشسرراذج والأدوات السسكررغ
 ؟لمديخاميظ

  ؟بعس هحض الشساذج والتػصيات لمذخكة نتائي تصبيقما هي أهع 
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 ية البحثسأى 1-3

 أو عمسية نعخيةأىسية  1-3-1
تررررأتي الأهسيررررة الشطخيررررة لمسذررررخوع مررررغ شبيعررررة السػضررررػع بالجرجررررة الأولررررى خرػصرررراً فرررري الذررررخكات 

 :مغ خلالوذلظ الرشاعية، 

  سػاء عمى صعيج الحجع أو التكاليف. مسخدون السثمى ل الإدارة أهسيةتدمي  الزػء عمى 

  بتكاليفهررا الذررخكة تحكررع فرري  حاسررساً تخشرريجض باعتبررارض عشرررخاً و السخرردون آليررات ضررب  تصررػيخ
 مخونة أدائها.تها التذغيمية و اوقجر 

 سثمى باعتبار إدارة السخدون مكػناً أساسياً مغ مكػنات إدارة سمدمة التػريج، وتؤدي الإدارة ال
 لمسخدون إلى مشح الذخكة بعس السدايا التشافدية.

 أو تطبيقية عسميةأىسية  1-3-2
والسعرارف الشطخيرة عمرى شرخكة الشسراذج تصبيرق في حريغ أن الأهسيرة العسميرة ترأتي بذركل خرا  مرغ 

التصبيرق عمرى تحدريغ أداء محجدة لمتػصل إلى السدتػى الأمثل لمكسية السخدنرة وانعكراس نترائي هرحا 
 ة ككل.الذخك

الذرخكات الررشاعية الدرػرية التري تخزرع لكافرة  ضرااية لرجىومسا يعصي تصبيق هحض الشساذج فػائج إ
، سررررػاء عمررررى صررررعيج تررررأميغ السررررػاد الأوليررررة أو عمررررى صررررعيج تخيرررريس أشرررركال الحرررررار والعقػبررررات

 التكاليف.

 :أىجاف البحث  1-4

 إلى تحقيق الأهجاف الآتية: بحثندعى مغ خلال إنجاز هحا ال

لررجى  تخرديغالإدارة السثمرى لمسخردون ومدرراهستها فري حرل مذراكل الي  الزرػء عمرى دور تدرم - أ
 الذخكات الرشاعية.
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فرري  لإدارة السخرردون  فعالررةلإيجرراد آليررة التأكيررج عمررى أهسيررة تصبيررق بعررس الشسرراذج الشطخيررة  - ب
 .صشاعيةشخكة 

تخشريج إدارة ة و آليرات لأمثمرهرحض الشسراذج واقترخاح فري تصبيرق  بمقيذ لمديخاميظمداعجة شخكة  - ت
 السخدون لجيها.

 الدابقة الجراسات 1-5

حالةة  دراسةة- جفةي أداء سمدةمة التؽرية اودورىة ن السخةدو ةفعاليةة إدار " (.2118) طبيب محمد( 1
 الجدائخ. –مدتغانػ  رسالة ماستخ جامعة عبج الحسيج بؼ باديذ –"ORSIMمؤسدة 

دون فرري تحقيررق أداء جيررج لإدارة سمدررمة تدررعى الجراسررة إلررى تحجيررج مررجى إسررهام الإدارة الفعالررة لمسخرر
تػصرمت تخجام السرشهي الػصرفي التحميمري. و مغ خلال اختبار عجد مرغ الفخضريات باسروذلظ  ،التػريج

ركررردت التػصررريات  )إدارة السخرردون والأداء(. الجراسررة إلرررى وجررػد علاقرررة ارتبررال قػيرررة برريغ الستغيرررخيغ
 مشبرعي تبجأ مغ تبدمدمة التػريج الة تسام السؤسدها زيادة و  ،ارة فعالة في التخديغعمى ضخورة بشاء إد

  .الدبائغ سربتشتهي بالسػرديغ و 

 –. رسةةالة ماسةةتخ تخرةةص إنتةةات ""نسةةا ت تدةةييخ السخدونةةات (.2115) حدةةيؼ بةةؼ يحيةة ( 2
 .الجدائخ –جامعة أبي بكخ بمقايج بتمسدان 

السخدونررات وتشطيسهرررا،  هررجفت الخسررالة إلررى شرررخح مذرركمة عجررد الأسرراليب الحاليرررة الستبعررة فرري إدارة
وتصبيرررق حدررراب الاحتياجررررات  ،الررررشاعية الجدائخيرررة لهرررا فررري السؤسدررراتتحجيرررج السدرررتػى الأمثرررل و 

اسرتخجام الصرخق العمسيرة . تػصمت الجراسة إلى تحديغ مدتػى أداء إدارة السخردون بMRP2الرااية 
 عام لمسؤسدة.أوصت بزخورة البجء بتصبيقها لسا لها مغ انعكاسات عمى الأداء الالحجيثة و 

3) Sheakh. Tariq (2018). "A Study of Inventory Management System - Case 

Study" Journal of Dynamical and Control Systems.  

تعخض الجراسة دراسة حالة تصبيقية عرغ إدارة السخردون فري شرخكة تعسرل فري مجرال صرشاعة الفرػلاذ، 
لجراسررة العلاقررة برريغ إدارة السخرردون وأداء الذررخكة. تػصررمت الجراسررة إلررى وجررػد مذرركلات فرري تشطرريع 

https://www.researchgate.net/profile/Drtariq_Sheakh
https://www.researchgate.net/journal/1573-8698_Journal_of_Dynamical_and_Control_Systems
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وعرجد أثبترت وجرػد علاقرة واضرحة بريغ العائرج عمرى رأس السرال و  ،ة العرامميغخدون نتيجة قمة مهار الس
 أيام التخديغ. كسا أوصت الجراسة بزخورة تحديغ آليات تخشيج السخدون لخفع سػية أداء الذخكة.

4) Faraz Khan, Danish Ahmad Siddiqui (2019). "Impact of Inventory 

Management on Firm’s Efficiency – A Quantitative Research Study on 

Departmental Stores Operating in Karachi" Social Science and 

Humanities Journal, 3(4), 964-980. 

إلرى دراسرة أثرخ مختمرف عػامرل إدارة السخردون عمرى كفراءة الذرخكة. وترع تػزيرع اسرتبانة  بحثهجف ال
أن عػامل دقرة السخردون ومخونتره  شتائيلشخز في عجة شخكات في كخاتذي. وأضهخت ا 951عمى 

. بيشسرررا لرررع يرررؤثخ عامرررل مرررجى اسرررتخجام وجاهديتررره ذات ترررأثيخ إيجرررابي وواضرررح عمرررى كفررراءة الذرررخكة
السخرردون عمررى الكفرراءة السررحكػرة. وأوصررت الجراسررة بررالتخكيد عمررى الاهتسررام بعػامررل السخرردون السررؤثخة 

 مباشخة عمى أداء الذخكة.

 ليةوالحا الجراسات الدابقة حؽل

 ،وجعمهررا أكثررخ كفرراءة ،تذررتخك كررل الجراسررات الدررابقة بأنهررا تبحررث عررغ أمثمررة وتخشرريج إدارة السخرردون 
في دراسة قترادية و وتختمف في تصبيقاتها حدب نػع القصاع الرشاعي السجروس، وحدب البيئة الا

 أثخ كفاءة السخدون عمى متغيخات أخخى كأداء الذخكة أو ايخها.

عمى البيئة الدػرية في دراسرة أمثمرة إدارة السخردون وبرالأخز فري قصراع يدها تتفخد هحض الجراسة بتخك
 صشاعة الديخاميظ.

 الجراسة مشيجية 1-6

يعتسرررج البحرررث الحرررالي مشهجيرررة دراسرررة الحالرررة، وهررري شرررخكة بمقررريذ لمدررريخاميظ، وذلرررظ بالاسرررتشاد إلرررى 
 الشساذج الشطخية في مجال إدارة السخدون.

 ل أربعة فرػل كسا يمي:وتأتي هيكمية التقخيخ عمى شك

 الفرل الأول: الإشار العام لمسذخوع.

 .السخدون في مؤسدة صشاعيةإدارة : ثانيالفرل ال
 السبحث الأول: مفاهيع السخدون 
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 السبحث الثاني: خص  وسياسات التخديغ
 السبحث الثالث: مختكدات إدارة السخدون 

 .: الأمثمة وضب  السخدون ونساذج إدارتهلثالثاالفرل 
 بحث الأول: أمثمة إدارة السخدون الس

 السبحث الثاني: تقييع السخدون 
 السبحث الثالث: ضب  السخدون 

 : أنطسة ونساذج إدارة السخدون السبحث الخابع
 الفرل الثالث: دراسة حالة الذخكة الدػرية لرشاعة الديخاميظ

 السبحث الأول: عخض عام عغ الذخكة
 الذخكةالسبحث الثاني: ملامح إدارة السخدون في 

 السبحث الثالث: تقييع وضع إدارة السخدون في الذخكة
 : بمػرة أنسػذج أمثل لإدارة السخدون في الذخكة السبحث الخابع

 التػصيات الشتائي و الفرل الخابع: 

 السخاجع والسلاحق.ثع يُختع التقخيخ ب
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 مةمقج 2-1

لسؤسدررررات والسشطسرررررات عمررررى اخررررتلاف أهررررجافها وشبيعررررة أعسالهرررررا او الذررررخكات  جسيررررع تكرررراد تذررررتخك
يرق الغايرة التري وتخررها وقصاعها الاقترادي بأنها تستمظ مخدوناً مغ السػاد التي تمدمهرا فري تحق

ة وندبة مرغ قيستهرا تتفراوت مرغ مؤسدريذكل السخدون بشجاً رئيداً مغ بشػد أصػلها تدعى لتحقيقها. 
إلى أخخى ومغ فتخة إلى أخخى في نفذ السؤسدة تبعاً لحجع نذاشاتها وحجع الصمرب عمرى مشتجاتهرا 
وحجررع الأمرررػال الستاحررة للاسرررتثسار فررري التخررديغ ودرجرررة اسررتقخار الأسرررػاق التررري تذررتخى مشهرررا السرررػاد 

 الأولية أو تباع فيها السشتجات الشهائية.

الرررحي نطرررع  Wilsonعمرررى يرررج السهشرررجس الأميخكررري عمسررري بزرررب  السخررردون الهتسرررام كانرررت برررجايات الا
السخرررردون مررررغ خررررلال وضررررعه أنسػذجرررراً عمسيرررراً يحررررجد الكسيررررة الاقترررررادية لمذررررخاء أو الإنترررراج والفتررررخة 
الاقترادية لإعادة الصمب، تبعتها أدبيات كثيرخة فري العرالع الغخبري تهرتع برالسخدون فري الدرتيشات مرغ 

 .(0997ل، نها فخيج مرصفى) القخن الساضي

 ػ السخدون اهيمف 2-2

 :بأنه يسكغ تعخيف السخدون 

وسررائل أو الخرجمات التري تدرتخجم فري دورة الاسرتثسار فري السؤسدرة سرػاء كانرت "مجسػعرة الػسرائل و 
برررغ يحررري حدررريغ، ) تبررراع مباشرررخة أو يرررتع اسرررتهلاكها مرررغ أجرررل إنتررراج سرررمع وخرررجمات ججيرررجة"خرررجمات 
9116). 

ن فررري وقرررت مرررا وذلرررظ بدررربب تػقرررع شمرررب الدبرررائغ "والسخررردون هرررػ كسيرررة السرررادة السػجرررػدة برررالسخد  
 .(Marcel, 2004) "السدتخجميغ الحي يعبخ عغ حاجتهع لمسادة

 American Production and Inventory)حدررب الجسةيررة الأميخكيررة لخقابررة الإنترراج والسخرردون 

Control Society)  الدررمع الخررام والأجررداء و إجسررالي الأمررػال السدررتثسخة فرري وحررجات مررغ السررػاد "هررػ
 .الػحجات قيج التذغيل إضافة إلى الػحجات الشهائية الستاحة لمبيع"الػسيصة، و 
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الاسرتثسار فري امرتلاك كسيرة معيشرة مرغ السرػاد الأوليرة ونررف القػل بأن السخدون يُسثرل ومشه يسكغ 
 .السرشعة والشهائية بهجف استخجامها لتمبية احتياج مدتخجم أو زبػن 

إلا أن  نػع مغ الهرجرهػ  التخديغ سجارس الإدارية عمى أن السبالغة فيبالخاع مغ أن اتفاق معطع ال
 :(0998ماضي محمد تػفيق، ) أهسيته لا يسكغ تجاهمها وتبخز في نقال عجيجة مشها

 لا يسكغ الاستغشاء عشه لتأميغ الاحتياجات بالخاع مغ تكاليفه وأعبائه. .0

 اد عشج الصمبات السفاجئة.تأميغ مغ خصأ التقجيخ ضسان لعجم الانقصاع وتػاجج السػ  .9

 إعصاء مخونة في الذخاء، حيث التػفيخ الشاتي عغ شخاء كسية كبيخة مغ السػرديغ. .3

 التػفيخ الشاتي عغ تقميل التكاليف الثابتة السختبصة بعجد شمبات الذخاء.   .4

  .التخميز الجسخكيحطخ الجولي أو لجورة الاستيخاد والذحغ و صعػبة تأميغ السػاد بدبب ال .5

 أنؽاع السخدون  2-2-1

 :(0998ماضي محمد تػفيق، ) حدب عجة معاييخ مشها يسكغ ترشيف السخدون  
 مرػاد التغميرف،  ،حدب شبيعة السػاد: مػاد أولية، أو مػاد نرف مرشعة أو مشتجات نهائية

 الخ. السعجات وقصع الغيار، السػاد السدتهمكة، الستخوكات ...

 ،مخررردون الشقرررل، مخررردون الأمررران، السخررردون  حدررب الغرررخض أو الػضيفرررة: السخررردون الرررجوري
 . الخ... ،الستاح، السخدون الستقادم، السخدون السدتخجع، السخدون السػسسي

 )حدب شبيعة الصمب: السخدون السدتقل )السشتي الشهائي(، السخردون الترابع )أجرداء السشرتي ،
 . الخ...

 لشذِررر ، السخررردون حدرررب شبيعرررة الحخكرررة: السخررردون الدرررخيع، السخررردون البصررريء، السخررردون ا
 . الخ... ،السيت

  دوافع ومخاطخ السخدون  2-2-2
 لمسخدون مدايا يسكغ أن تكػن دافعاً لإدارة السؤسدات لكي تحتفظ بالسخدون مشها:
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  حسايررة مررغ السخرراشخ: أو مررغ الحررالات ايررخ الستػقعررة مثررل زيررادة الصمررب، وتغيررخ اسررتهلاك
ت مرررررغ السرررررػاد، الصمبرررررات السفاجئرررررة أو الدبرررررائغ، اسرررررتصالة فترررررخة التػريرررررج، زيرررررادة الاحتياجرررررا

 السدتعجمة.

 سرررتقخار: مرررغ حيرررث ترررأميغ مرررػاد أكثرررخ لتحقيرررق مخونرررة فررري خصرررة الإنتررراج ومػازنرررة ترررأميغ الا
الدبررائغ لتررأميغ زيررادة شمرربهع معررجلات الإنترراج فرري مختمررف السخاحررل، تحدرريغ مدررتػى خجمررة 

 دون تأخيخ.

  ػرد عمررى شرررخاء الترري يقررجمها السرررتحقيررق تررػفيخ مرررالي: مررغ خررلال الاسرررتفادة مررغ الحدرررػمات
 الذخاء قبل زيادة الأسعار.الكسيات الكبيخة. و 

 أما السخاشخ فسشها:

 .التمف: نتيجة التخديغ الصػيل يسكغ أن تتخاجع الحالة الفشية لمسػاد 

 .التقادم: يسكغ لمتخديغ أن يؤدي إلى تخاجع أهسية السػاد نتيجة ضهػر بجائل أفزل 

  يغ الصػيل هشاك مخاشخة كبيخة لدخقة السػاد.الدخقة: خلال فتخات التخد 

 .تخاجع الأسعار: قج تتخاجع أسعار بعس السػاد نتيجة زيادة عخضها 

  تجسيج رأس السال: وهي الفائجة الزائعة التي كان يسكغ تحريمها لرػ كانرت قيسرة السخردون
 مالًا يتع استثسارض.  

 السخدون وظيفة إدارة  2-2-3
الاحتفرراى برررالسػجػدات بكسيرررات مشاسررربة، بأسررمػب مشاسرررب وفررري أمررراكغ  الػضيفررة السدرررشج إليهرررا مهسرررة

مهرررجي حدرررغ مشاسررربة تدرررسى السخرررازن أو السدرررتػدعات بأقرررل تكمفرررة مسكشرررة إلرررى حررريغ الحاجرررة لهرررا )
 (. 9103، ، عمي العلاونةزويمف

أمررررا إدارة السخررررازن فهرررري فتررررختب   ،مرررررصمحا إدارة السخرررردون أو إدارة التخررررديغ مررررجلػلًا واحررررجاً يعكررررذ 
باستلام السػاد وتختيبها والسحافطة عمى شخول تخديشها والاهتسام بالسباني والسداحات التري يرتع فيهرا 

 (.0997، فخيج عبج الفتاح زيغ الجيغالتخديغ إضافة إلى عسميات التفتير )
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 السخدون بالؽظائف الأخخى علاقة إدارة  2-2-4
 ة أولهررررا أنرررره لا يسكررررغ لإدارة : تقررررػم هررررحض العلاقررررة عمررررى مبرررراد  أساسرررريمررررع إدارة السذررررتخيات

السذتخيات البجء بإجخاءات الذخاء قبرل التأكرج مرغ مرجى وجرػد السرادة فري السخرازن. كسرا لابرج 
لإدارة السذتخيات مغ التشديق مع إدارة السخازن لمتحزيخ لاستلام السػاد السذرتخاة مرغ حيرث 

السخردون يشبغري أن  تأميغ شرخول التخرديغ السشاسربة وشرخول الاسرتلام. إضرافة إلرى أن إدارة
تعمع إدارة السذرتخيات لتذرتخي كسيرات مرغ السرػاد التري وصرمت كسياتهرا إلرى عتبرة الصمرب أي 

 دخمت مخحمة الخصخ واحتسال الانقصاع نتيجة الاستهلاك.

 زمرة : لابج لإدارة السخدون مغ أن تزسغ باستسخار وجرػد السرػاد الأوليرة اللامع إدارة الإنتاج
الآلات وقصررع ايارهررا ومتصمبررات صرريانتها. وتتمقررى إدارة كررحلظ اسرربة و للإنترراج بالكسيررات السش

السخدون مغ إدارة الإنتاج الكسيات السشتجة السخفػضة وتعمسها باستسخار عغ حالات التػريج 
 والاستلام والتفتير.

 برج مرغ التشدريق بذرأن تقمبرات الصمرب عمرى السشتجرات الشهائيرة لاتخراذ  مع إدارة السبيعرات: لا
 ت اللازمة.الإجخاءا

 لا تدررجد الإدارة الساليررة مدررتحقات السررػرّديغ إلا بعررج التأكررج مررغ الاسررتلام مررع الإدارة الساليررة :
الشهائي لمسػاد مغ قبل إدارة السخردون، كسرا تعمرع إدارة السخردون الإدارة الساليرة عرغ الكسيرات 

 لية.مسارسة الخقابة الساتقجيخ قيستها السالية كسػجػدات و السخدنة مغ السػاد ل

 سياسات التخديؼخطط و  2-3

 سياسات التخديؼ  2-3-1
هري التػجهررات العامرة الترري تعتسرجها السؤسدررة الرررشاعية أو الخجميرة فرري إشرار سررعيها لإدارة وضيفررة 
التخديغ بذكل أفزرل. مرغ الأمثمرة عمرى هرحض الدياسرات أو التػجهرات العامرة لمتخرديغ الاختيرار بريغ 

 يغ.السخكدية أو اللامخكدية في التخد 

تجسيع كل الفعاليات الخاصة بالتخديغ في مكان واحرج وبإشرخاف  أي السخكدية، يقرج بالحالة الأولى
وتتسيررد بدررهػلة معخفررة مػقررع السررػاد وسررخعة كذررف العجررد وفاعميررة الخقابررة وتررػفيخ فرري  مررجيخ واحررج.
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يخرجّم جهرة أما اللامخكدية في التخديغ فهي وجػد عجة مخازن، كل مشهرا  السداحات والجهج البذخي.
 شية.يخد حتسال السخاشخة ودقة الأعسال التتػزيع او تتسيد بدخعة عسميات صخف السػاد و محجدة. 

مخيسخ عبج العديد جسيل، ) هشاك مجسػعة عػامل تؤثخ في اختيار الدياسة التخديشية لمسؤسدة مشها
0993:) 

 ديرة التخرديغ سرا كانرت السؤسدرة صرغيخة الحجرع كانرت مخكحجع السؤسدة ونطام إنتاجهرا: فكم
 أكثخ فاعمية بعكذ السؤسدات كبيخة الحجع ذات الػحجات الإنتاجية الستباعجة. 

  أسمػب وتكمفة الشقل: سهػلة أو صعػبة عسميات الشقل والتكمفة السختبصة بها عػامرل أساسرية
  في اختيار سياسة التخديغ.

 سررػاد قخيبررة مررغ مخاكررد مػاقررع الاسررتلام والإنترراج والاحتيرراج: يشبغرري أن تكررػن مػاقررع تخررديغ ال
 الإنتاج والاحتياج. 

  شبيعة السػاد السخدنة: فالسػاد الخصخة القابمة للاشتعال لابج مغ إبعادهرا عرغ ايخهرا. والسرػاد
 ذات القيسة السالية العالية يشبغي الاهتسام بها وفرمها عغ بقية السػاد.

ديغ باختيرار مخردن مخكردي تسرخ اللامخكديرة فري التخرسرمػب هجريغ بريغ السخكديرة و يسكغ اعتسراد أكسا 
 مشه كل عسميات الاستلام قبل أن تشتقل إلى مخازن فخعية أو مداعجة.

 مقجار الكسية ووقت الطمبية حؽل اتخا  قخارات  2-3-2
 في اختيار سياسة التخديغ لابج مغ اتخاذ قخاريْغ اثشيغ أساسييغ: 

يهرجف واحجة. إذ أن الصمرب بكسيرات كبيرخة : ويتعمق بحجع الكسية التي سيتع شمبها دفعة القخار الأول
وعشرجها تكرػن مرجة الصمرب أو إعرادة الصمرب شػيمرة. وكمسرا كران الصمرب إلى تخييس تكاليف الصمب. 

ولكررل حالررة  بكسيررة صررغيخة فالهررجف هررػ تخيرريس تكمفررة التخررديغ وعشررجها تكررػن مررجة الصمررب صررغيخة.
حرررل الأمثرررل وهرررػ مرررا نرررجعػض الكسيرررة أثخهرررا عمرررى التكررراليف الكميرررة لمسؤسدرررة. ويسثرررل الحرررل الػسررر  ال

 الاقترادية لمصمب، وتؤدي إلى تخييس التكاليف الكمية.

بتحجيج وقرت الصمبيرة. أي مترى يرتع شمرب هرحض الكسيرة، فقرج تكرػن مرجة شػيمرة أو  يختب : القخار الثاني
 قريخة. فالعلاقة شخدية بيغ كسية الصمبية ومجتها. 
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 التخطيط في مجال التخديؼ 2-3-3
أسرمػب الرخب  الفعّرال بريغ أهرجاف السؤسدرة والإمكانرات الستاحررة  يسثرلو مرغ وضرائف الإدارة  التخصري 

 (.0998 ،)إبخاهيع عباس نتػ، هشخي البخز لتحقيق هحض الأهجاف

: هرررجف تخصررري  التخرررديغ الترررػفيخ فررري الػقرررت والسرررال والجهرررج ووسررريمة فعالرررة أهسيرررة تخصررري  التخرررديغ
اف. مررررغ خررررلال تػضرررريح الأهررررجاف وتررررػفخ الإحرررررائيات لسسارسررررة الخقابررررة عمررررى مررررجى تشفيررررح الأهررررج

والبيانررات اللازمررة واسررتخجام الخبررخات التحميميررة للاسررتقخاء والتشبررؤ والتشدرريق الحقيقرري الفعررال مررع بقيررة 
 الفعاليات ذات الرمة. 

  :التي تتأثخ وتؤثخ بالسخدون مثل مغ الاشلاع عمى الخص  بجّ  لا ،لػضع خصة تخديغ

 ة عمررى التشبررؤ وإجررخاء أبحرراث الدررػق ودراسررة الكسيررات السباعررة سررابقاً : القائسررخصررة السبيعررات
... لتحجيرررج الكسيرررات الستػقرررع بيعهرررا مرررغ كرررل صرررشف مرررغ السشتجرررات الشهائيرررة خرررلال الفترررخات 

 القادمة. 

 أخررخى لكسيررات : الترري تدررتشج عررادة إلررى خصررة السبيعررات إضررافة إلررى احتياجررات خصررة الإنترراج
 يانة.لمعخض أو لأاخاض الرأو  لمتخديغ

 التي تعشى بتحجيج كسيات وأصشاف ومػاعيج السػاد السصمػب شخاؤها.خصة السذتخيات : 

 أما البيانات الأساسية اللازمة لتخصي  التخديغ فهي:

 الشفقات السباشخة وايرخ السباشرخة السختبصرة بعسميرة تسخيرخ شمبيرات الذرخاء مرغ تكاليف الذخاء :
 الإعلان. رواتب وأجػر ومكافآت وإبخام عقػد ومراريف

 مغ خلال معخفة ما تع بيعه خلال الأعػام الساضرية مزرافاً إليره ةالدشػي اتالاحتياج حجع :
 الكسية التي يسكغ اعتبارها مخدوناً احتياشياً.

 وهري التكراليف الثابترة والستغيرخة )حدرب الكسيرة السخدنرة( السختبصرة بعسميرة تكراليف التخرديغ :
 ميها.الاحتفاى بالسػاد والأجهدة والحفاى ع

  يػم/أسبػع(: مغ خلال تقجيخ السعجل الػسصي لمدحب مرغ السرػاد  معجّل الاستهلاك الجوري(
 خلال فتخة محجدة.
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 وهي الفتخة الدمشية بيغ شمب السادة ووصػلها إلى السخدن.مهمة التػريج : 

 وهي التكمفة الشاتجة عغ انقصاع السخدون أو نقز السادة. تكاليف الشفاذ : 

 يات السخدون تخطيط مدتؽ  2-3-4
السعشيرة فري السؤسدرة، فرإدارة الإنتراج وإدارة السبيعرات تذرجع تختمف الشطخة إلى السخدون تبعاً لمجهة 

الإدارة  فررري حررريغ، تُذرررجعزيرررادة السخررردون لتجشرررب السذررركلات الشاتجرررة عرررغ الرررشقز وتحدررريغ الأداء. 
ن تمبي احتياجات وأنذصة غ أالسالية تخييف السخدون لمتخييف مغ الأمػال السدتثسخة ايه والتي يسك

 أخخى.

يررادة أو التخييررف فرري السخرردون، لأنهررا تخيررج التقميررل مررغ أمررا إدارة السذررتخيات فسػقفهررا معتررجل برريغ الد 
  تكخار شمبيات الذخاء ذات التكاليف الثابتة.لكشها تخيج أيزاً التقميل مغ و  ،التخديغالاستثسار في 

 لسخدون العؽامل التي تديػ في تحجيج مدتؽيات ا 2-3-5
 إنتاجية وتدػيقية. :فئتيغ فييسكغ ترشيف العػامل السحجدة لسدتػيات السخدون 

 عػامل إنتاجيةأ( 

حدب درجرة تعرجد  وأ ؟نتاج عشج الصمب أم إنتاج لمتخديغنطام الإنتاج الستبع، هل هػ إ بوذلظ حد
مررررع تخيرررريس درجررررة مخونررررة الإنترررراج الترررري يتشاسررررب ارتفاعهررررا  أو ،مخاحررررل الإنترررراج وتشررررػع السشتجررررات

 السخدون.

 عػامل تدػيقيةب( 

ذ عمرى سرخعة التدرميع دون مرجى التشرافب حجع الصمرب ودرجرة التأكرج مرغ تػقعرات البيرع، و ذلظ حدو 
 حدب هيكمية شبكة التػزيع في الدػق.تأخيخ، و 
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 تحجيج حجػ السخدون الأمثل

 لتحجيج الحجع الأمثل مغ السخدون لابج مغ معخفة بعس السعمػمات الأساسية:

 وهررػ السخرردون الررحي يزررسغ اسررتسخار العسررل ولرره حررجان: أدنررى ويدررراوي : دون التذررغيلمخرر
مخدون الأمان ناقراً كسية محجودة. وأعمى يداوي مخدون الأمان مزافاً إليه كسيرة شمبيرة 

 واحجة.
  ويعررادل تكمفررة حجررع السبيعررات مقدررػماً عمررى تكمفررة الحجررع الػسررصي : سررخعة دوران السخرردون

 لمسخدون.

 إدارة السخدون  مختكدات 2-4

هػ استخجام الأساليب العمسية في تحجيج كسية السػاد بكافة أنػاعهرا بسرا يزرسغ تمبيرة : إدارة السخدون 
 (9106) سميسان خالج عبيجات، مرصفى نجيب شاوير)متصمبات التذغيل والدبائغ بأقل تكمفة مسكشة 

اسرتسخار التذرغيل  لزرسانتػاصرل الشذرال الرحي تسارسره السؤسدرة لررتأميغ الإمرجاد الس إنرهيسكغ القػل 
 بأقل تكمفة مسكشة. والشػعية السشاسبة و الكسية السشاسبة الدمغ السشاسب و وفق 

 ومشه يسكغ استشتاج أهجاف إدارة السخدون:

 .استسخار الإمجاد السشتطع لػرشات التذغيل والدبائغ بسا يمدم 

 مخاقبتها ومتابعتها.و  استلامها بعج تجقيقهاتشطيع وتختيب السػاد السخدنة بسا يدسح ب 

 .التخييف مغ تكاليف التخديغ وعجم الإفخال في مخاكسة السػاد السخدنة 

  وضب  السخدون اعتساد شخق إدارية لتحميل. 

   عشاصخ تكاليف السخدون  2-4-1
التكمفرررة الدرررشػية لأمرررخ الذرررخاء: وتذرررسل مجسػعرررة مرررغ  وتزرررع ،تكررراليف الاحتفررراى برررالسخدون  - أ

إضرافة إلررى  . وتردداد بديررادة عرجد الصمبيرات.خافرق كررل عسميرة شمربالأعسرال الإداريرة والفشيرة ت
التكمفررة الدررشػية للاحتفرراى بررالسخدون: وتزررع تكمفررة رأس السررال )تجسيررج رأس السررال( وتكمفررة 
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السخازن )شخاء أو استئجاراً( وتكاليف التأميغ ضج الحخيق والدخقة والتمرف وتكمفرة الزرخائب 
 السدتحقة.

مجسػعررة مررغ الإجررخاءات ذات التكرراليف الثابتررة والستغيررخة سررػاء تكرراليف إعررجاد الصمررب: وهرري  - ب
 كانت لذخاء السػاد أو لإصجار أمخ الإنتاج.

 تكاليف الشفاذ أو الانقصاع: تقجيخ لمخدائخ التي يسكغ أن تشتي عغ الانقصاع. - ت

 تقجيخ الطمبدراسة و  2-4-2

رريخ ويررعب التأكرج هرػ متغيرخ خاصرة عمرى السرجى القو  ،الصمب عشرخ أساسي في نطرام التخرديغ
 ضب  السخدون.كييية إدارة و مغ كسيته بجقة. يؤدي تقجيخ الصمب إلى معخفة 

كصخيقررة التسثيررل البيرراني وشخيقررة الستػسررصات التشبررؤ برره اتبرراع شررخق مختمررف لتقررجيخ الصمررب و  يسكررغو 
 وايخها. ،الستحخكة

 فتخة إعادة الطمبية أو فتخة تججيج السخدون  2-4-3

قرر  معخفررة الكسيررة الترري يشبغرري تػفخهررا فرري السخرردن ولكررغ تذررسل أيزرراً تحجيررج إدارة السخرردون ليدررت ف
الترػاريخ الترري ترخب  برريغ الترجفقات الجاخميررة والخارجيرة لزصررشاف السخدنرة. بحيررث يتحقرق التررػازن برريع 

 السجخلات )التسػيغ( والسخخجات )الصمب(.

 

************************* 
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 لثالفرل الثا

 نسا ت إدارتوو  ضبط السخدون لأمثمة و ا
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 مقجمة 3-1

والتأكررج مررغ أن مررا خصصترره عمررى مدررتػى  ،تدررعى كررل الذررخكة لمبحررث عررغ أمثمررة وضررع مخدوناتهررا
بحثرراً عررغ الأخصرراء والانحخافررات الترري  ،السخرردون قررج أعصررى نتائجرره مررغ خررلال تقيرريع أدائهررا التخديشرري

 ع تكخار حجوثها.بها مدتقبلًا ومشحجثت خلال التشفيح لتجش

بزررخورة مخاقبررة مدررتػيات السخرردون ووضررع آليررات لزررب  السخرردون بسررا يتشاسررب مررع يررختب  الأمررخ 
 احتياجررات السؤسدررة بحيررث يزررسغ اسررتسخارية العسررل بكفرراءة وفاعميررة وبأقررل التكرراليف الكميررة السسكشررة

 وبسا يخضي متصمبات الدبػن.

مشاسبة لإدارة السخدون. بحيث يكػن هشاك  الزخوري أن تبحث إدارة السؤسدة عغ نطع ونساذج مغ
بررريغ هرررحض الكسيرررات مرررغ جهرررة، و  ترررػازن بررريغ الصمرررب الحقيقررري والكسيرررات التررري تشتطرررخ الصمرررب عميهرررا

 التسػيغ مغ جهة أخخى.و 

والسرجة الاقتررادية لإعرادة  مغ هشا كانت أهسية دراسة الشساذج التي تدسح بتحجيج الكسية الاقتررادية
 ة في حجها الأدنى. بحيث تكػن التكمفالصمب 

 أمثمة إدارة السخدون  3-2

 مفيؽم الأمثمة 3-2-1
وأصربح مفهػمره لزمثمرة يدرسى  V. Paretoأول مغ تصرخق لسفهرػم الأمثمرة هرػ الاقتررادي الإيصرالي 

 اً يرالسػارد، إذ يكػن التخرريز أمثمعسمية تخريز ". حيث يعخف الأمثمة عمى أنها Paretoة يأمثم
في  صخف الآخخأن يكػن في حالة أحدغ ما لع يكغ ال شخافن بسقجور أحج الأأو كفؤاً عشجما لا يكػ 

 .حالة أسػأ"

الأمثمررة عمررى أنهررا "البحررث عررغ أكبررخ كفرراءة مسكشررة" أو "هرري البحررث عررغ  Irene Forleriniو تعررخف 
أفزررل حررل مسكررغ برريغ مجسػعررة الحمررػل السسكشررة لسدررألة مررا وفررق معرراييخ الاختيررار السحررجدة مدرربقاً" 

(Donald S. Watson, Mary A. Holman. 1997). 
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)حشفري محسرػد "تحديغ حل ما إلى أبعرج حرج مسكرغ"  عمى أنهاالأمثمة حشفي محسػد سميسان ويُعخف 
 (.0997،سميسان 

لكفررراءة أو الحرررل الأفزرررل بررريغ مجسػعرررة لسفهرررػم ا يبرررجو مخادفررراً الأمثمرررة مفهرررػم برررأن  ملاحطرررةيسكرررغ 
هررري عسميرررة  ةرياضررريبمغرررة و جسػعرررة القرررخارات السسكشرررة. ب بررريغ مالحمرررػل أو القرررخار الأصرررػ /الخيرررارات

هشرراك تقررارب د )إنترراج أو تػزيررع أو تخررديغ ... الررخ(. التخشرريج )تعطرريع أو تخيرريس( لتررابع هررجف محررج
بيغ الأمثمة وكل مغ الكفاءة والفاعمية والتخشيج. لكغ الكفاءة هري "اسرتخجام السرػارد بصخيقرة جيرجة فري 

 ت إلى السجخلات" بيشسا الأمثمة هي الكفاءة في حجها الأعمى.هي ندبة السخخجا –إنتاج شيء ما 

وأخيرررخاً التخشررريج هرررػ  ،أمرررا الفاعميرررة فهررري "تحقيرررق الأهرررجاف السخصصرررة أو درجرررة بمرررػ  الشترررائي الفعميرررة
 (.0998ماضي محمد تػفيق، ) "تحقيق أقرى درجات الهجف زيادة لمبخح أو تخييزاً لمتكمفة"

 ؽر الاىتسام بياوتط مؤشخات قياس الأمثمة 3-2-2
: البخمجرررة الخصيرررة، سرررتعسال أدوات مختمفرررة لمقيررراس مشهررراتقررراس الأمثمرررة بسؤشرررخات مختمفرررة وذلرررظ با

   . الخ... السخصصات الذبكات،البخمجة الجيشاميكية، نطخية الألعاب، نطخية 

بسررا أن الأمثمررة هرري البحررث عررغ أفزررل حررل برريغ مجسػعررة الحمررػل السسكشررة، فهررحا يعشرري أن الػصررػل 
إذ أنهرا الصخيرق إلرى أفزرل الحمرػل  ،بحرػث العسميراتاعتسراد مشهجيرات ها لا يتأتى إلا عغ شخيق إلي

 السسكشة.

 Fermaو  Pascalجأ الأمررخ باسررتخجام شررخق الإحررراء الػصررفي الترري اسررتخجمها كررل مررغ الفخندررييغ برر
 Borreام بإيجاد مفهػم الأمل الخياضي في القرخن الدرابع عذرخ لبشراء نسراذج السخردون الدراكغ. ثرع قر

فري نفرذ و خصرػل الانتطرار نطخيرة  Erlongعرخض عذرخ بإدخرال نطخيرة الألعراب و في القخن التاسرع 
 Kantorovitchأخيررخاً، أوجررج ات لحررل مدررألة الشقررل والتخررريز. و نطخيررة البيانرر Koeningالػقررت قررجم 

ل عمرى شبقها في تخصي  الإنتاج لتحجيج الكسيات السشاسبة مرغ السرجخلات لمحررػ البخمجة الخصية و 
 أفزل إنتاج وبأعمى ربح مسكغ.
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 مثمةالأإدارة السخدون و  3-2-3
فررري ضرررل اخرررتلاف نطرررخة كرررل مرررغ الإدارات السختمفرررة فررري السؤسدرررة إلرررى الػضرررع الأندرررب لمسخررردون 

الإنترراج يذررجعان الديررادة فرري السخرردون، بيشسررا تذررجع الساليررة التخيرريس(، كرران لابررج مررغ السبيعررات و )
مغ هشا يبرخز دور أمثمرة إدارة السخردون السختمفة بالشدبة لمسخدون. و  هاتإيجاد تػازن بيغ هحض التػج

مرى مرغ كافرة الأصرشاف فرري الكميرة مرع ترخك كسيررات مثلمسػازنرة بريغ كرل الستصمبرات، تخيرريس التكمفرة 
 تػريجها في الػقت الأمثل.السخازن و 

 تحقيق الأمثمة في إدارة السخدون تتبشى عادة مدألة تخييس التكاليف الكمية.

 تقييػ السخدون  3-3

هػ حداب القيسة الشقجية لمكسيات الرادرة مرغ السخردون والخصريج الستبقري مشره اعتسراداً عمرى الدرعخ 
السشاسررب. وهشررا تطهررخ مذرركمة اختلافررات التقيرريع عشررج كررل حخكررة مررغ الحخكررات الساديررة لمسخرردون تبعرراً 

 لزسذ والصخق السعتسجة.

 طخق تقييػ السخدون  3-3-1
 لتقييع السخدون يتع اعتسادها وفق أسذ مختمفة نحكخ أهسها:هشاك شخق مختمفة 

  الدعخ الػسصي: بسعشى أخح الدعخ الػسصي بيغ أدنى سعخ وأعمى سعخ واعتسادض فري تقيريع
 الكسيات الستػفخة.

  ًالرػارد أولا الرررادر أولا FIFO أي أن سرعخ السررادة هررػ سرعخ أول كسيررة دخمرت إلررى السخرردن :
 ومازالت في السخدون.

  د أخيخا الرادر أولاً الػار LIFO .أي تقييع السادة وفق آخخ سعخ دخمت ايه إلى السخدن : 

  الدرررعخ السةيررراري )التقرررجيخي(: وهرررػ الدرررعخ الػسرررصي مزرررافاً إليررره ندررربة معيشرررة مرررغ التغيرررخ
 الستػقع لمفتخة الحالية )زيادة أو نقراناً(.

ارتفرراع أو و تبعرراً لتصررػرات الدررػق لابرج مررغ مخاجعررة تقيرريع السخردون وإعررادة الشطررخ فرري الدررعخ السعتسرج 
 انخفاض الأسعار.
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 ضبط السخدون  3-4

فررري إدارة السخرررازن لمتأكرررج مرررغ ترررػفيخ ضرررب  السخررردون أو الخقابرررة عميررره تعخيفررراً هررري الػسررريمة الستبعرررة 
الكسيرات السشاسرربة مررغ السرػاد فرري الأوقررات السشاسرربة حدرب احتياجررات السؤسدررة مرع مخاعرراة مررا يسكررغ 

مرررصفى شرراوير سررميسان عبيررجات ) قيررق أفزررل عائررج عمررى السررال السدررتثسختررػفيخض فرري الدررػق وتح
أو هي تجبيخ وتأميغ كسيات السػاد السشاسبة وفق السػاصفات السصمػبة في الػقت السشاسب  (.9118

  (.9103، )سيج محمد جاد الخب والسكان السشاسب وبأقل تكمفة مسكشة

أي أنهررا الػسرريمة الترري تسكررغ السخررازن مررغ ضررسان الاحتفرراى بكسيررات متػازنررة مررغ مختمررف الأصررشاف 
 لمػفاء باحتياجات مختمف نذاشات السؤسدة، دون أن تكػن عبئاً استثسارياً ضخساً.

 أىجاف ضبط السخدون  3-4-1
ا مررغ الهررجف الأساسرري لكررل نطررام ضررب  ومخاقبررة مخرردون هررػ حدرراب أخصرراء التشبررؤ وفحرررها ومشعهرر

 ذلظ مغ خلال:و تذكيل مراعب كبيخة. 

  حداب الحجع الأمثل لكسية السخدون وعجد دفعات الذرخاء وفترخات التػريرج ومتػسر  التخرديغ
 والسخدون الاحتياشي. 

  التأكرررج مرررغ أن تكمفرررة التخرررديغ عشرررج أدنرررى حرررج مسكرررغ وخاصرررة بالشدررربة لمسرررال السدرررتثسخ فررري
 السخدون.

 ي تبرريغ فرري كررل لحطررة رصرريج كررل مررادة وأسررعار الإدخررال ت التررالدررجلااتيررة و الخقابررة السعمػم
 .بأقل تكمفةومكان كل مخدون وكييية الحرػل عميه بالدخعة و 

 العؽامل السداعجة في اختيار نعام الزبط السشاسب 3-4-2
 ندب لشطام ضب  السخدون عمى عجة عػامل مشها:تبشى عسمية الاختيار الأ

 يررخة، يشبغرري اعتسرراد نطررام ضررب  جيررج يخاعرري تررأميغ : عشررجما تكررػن كسيررة السررػاد كبكسيررة السررػاد
معررجل عررال لررجوران السخرردون لحسايترره مررغ التمررف. بيشسررا يكفرري نطررام ضررب  بدرري  إذا كانررت 

 كسية السػاد السخدنة قميمة.
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 أصررشاف السررػاد السخدنررة ذات القيسررة الساليررة العاليررة لابررج لهررا مررغ نطررام ضررب  : قيسررة السررػاد
عكررذ السررػاد زهيررجة القيسررة الترري يكفيهررا نطررام ضررب  ومخاقبررة دقيررق حسايررة لقيستهررا الهامررة. ب

 بدي .

 الزب كبيخ عمى اختيار نطام السخاقبة و جرتها في الدػق أثخ لتػفخ السػاد ون :تػفخ السػاد. 

 تبعية ضبط السخدون إداريا   3-4-3
هشررراك أن  (0998 ماضررري محمد تػفيرررق)تبرررخز الجراسرررات الإحررررائية فررري الذرررخكات الررررشاعية فررري العرررالع 

 ثلاثة اتجاهات لمخب  التشطيسي لزب  السخدون وهي:

 تخريز إدارة مدتقمة لإدارة السخدون وضب  ومخاقبته. 

  التدررررميع بررررإدارة وضررررب  السخرررردون كػضيفررررة تتػلاهررررا إحررررجى الإدارات السدررررتقمة السعشيررررة فررررري
 السؤسدة.

 ارات اعتبررررار إدارة السخرررردون مدررررؤولية يذررررتخك فرررري إدارتهررررا بذرررركل تزررررامشي عررررجد مررررغ الإد
 (.. الخ.. ،السدتقمة السعشية )السذتخيات، السخازن، الإنتاج، السالية

 مجالات ضبط السخدون  3-4-4
   الشػعي: مصابقة السػاصفات لمسػاد الػاردة مع السػاصفات السخص  لذخائها.الزب 

  الزررب  الكسرري: مصابقررة الكسيررات السخدنررة مررع الكسيررات السخصصررة والتأكررج مررغ أن الكسيررات
تترررخاوح بررريغ الحرررج الأدنرررى والأعمرررى ووجرررػد مخررردون احتيررراشي وعرررجم وجرررػد احتسرررال السخدنرررة 

 لانقصاع السخدون.

  ،ضررب  الػقررت: تحجيررج الأزمشررة السختبصررة بشذرررال التخررديغ، كتحجيررج مهمررة التػريررج والانتطرررار
 الخ. وزمغ الذحغ وزمغ الفحز والتدميع ...

 والتأكرج  ،ذرحغ والشقرل والتفخير ضب  مكان التخديغ: لزسان سرلامة السرػاد خرلال عسميرات ال
 مغ تخديشها في أماكغ مشاسبة.
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  ضب  التكمفة: مغ خلال تدجيل كل العسميات التي تسخ بهرا السرػاد مرغ شرخائها إلرى تخديشهرا
 واستهلاكها.

   أنعسة ضبط السخدون  3-4-5
وضيفررة الزررب  حدررب فرري أو التدرراهل السخاقبررة لمسخرردون مررغ حيررث التذررجد تختمررف أنطسررة الزررب  و 

 . شبيعة السػاد السخدنةبيعة السؤسدة و ش

 وهي: (0998ماضي محمد تػفيق، )ويسكغ التسييد بيغ ثلاثة أنػاع مغ أنطسة الزب  

: وتقرػم عمرى تثبيرت الكسيرة أي أن حجرع الجفعرة ثابرت لا يتغيرخ بغرس الشطرخ أنطسة الكسية الثابتةأ( 
 نطخاً لاختلاف معجل استهلاك السادة. لية.جفعة السذتخاة والصمبية التاعغ الفارق الدمشي بيغ شمبية ال

                   

 
 
 
 
 
 

 ( نطام الكسية الثابتة في ضب  السخدون 0الذكل )
 ماضي محمد تػفيق، إدارة وضب  السخدون السرجر: 

 
ة بريغ شمبيرة الجفعرة السذرتخاة والجفعرة الدمشية الفاصم : وتقػم عمى تثبيت الفتخةأنطسة الفتخة الثابتةب( 
ي تميها، بيشسرا تتفراوت الكسيرات السذرتخاة فري كرل دفعرة تبعراً للاحتيراج. وهشرا االبراً مرا يكرػن معرجل الت

 استهلاك السادة مشتطساً إلى حج ما.

T3 T2 T1 T1 الدمؼ 

 مدتؽى السخدون 
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 لثابتة في ضب  السخدون فتخة ا( نطام ال9الذكل )
 ماضي محمد تػفيق، إدارة وضب  السخدون السرجر: 

 
في هحض الحالة كسية اقترادية ثابتة ولا فتخة اقترادية ثابترة، : لا تحجد السؤسدة أنطسة مختمصةت( 

حيغ يرل السخردون خرلال اسرتهلاكه إلرى . و بل تحجد الحجع الاقترادي لمجفعة ونقصة إعادة الصمب
 يتع إصجار شمب شخاء.  (إعادة الصمب أو عتبة الصمبنقصة محجدة )نقصة 

 نسا ت إدارة السخدون أنعسة و  3-5

دررررت مجررررخد إدخررررال لمسررررػاد وتختيبهررررا ضررررسغ السخررررازن، بررررل هرررري متابعررررة متػاصررررمة إدارة السخرررردون لي
لمتصػرات الجائسة والستججدة لمسػاد السخدنة وإبقائهرا فري حالرة جاهديرة كاممرة لزرسان اسرتسخار تذرغيل 

برريغ الصمررب ، و بالسػازنررة برريغ السبيعررات والإنترراج فرري السؤسدررات الإنتاجيررة السؤسدررة بكررل نذرراشاتها
إعادة التسػيغ مغ جهة أخرخى فري ات و بيغ هحض الكسيتشتطخ الصمب عميها مغ جهة، و  لتيوالكسيات ا

 السؤسدات التػزيةية. 

أن تؤدي إدارة السخدون إلى تمبية الصمرب فري كرل لحطرة، ويبقرى السخردون  بجّ  ، لاجسيع الأحػالفي 
 الاقترادي عمى كسيته السثمى.

رادية والسجة الاقترادية لإعرادة الصمرب بتخيريس ما هي الشساذج التي تسكغ مغ تحجيج الكسية الاقت
 التكاليف الستعمقة بالسخدون إلى أدنى حج مسكغ؟

T3 T2 

 مدتؽى السخدون 

T1 T1 الدمؼ 

Q1 Q2 Q3 
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التي تتعامل مع تخصي  السخردون الرجائع  Determinist Models السقرػد هشا شبعاً الشساذج السؤكجة
 :الفعمي

وصرررررعػبة  : بعرررررس السرررررػاد السخدنرررررة تتررررررف بارتفررررراع قيستهررررراParetoأو نسرررررػذج  80/20نسرررررػذج أ( 
 نطخاً لزثخ الدمبي لغيابها عمى الحالة التذغيمية.الحرػل عميها مسا يتصمب اهتساماً أكبخ بها، 

 يقػم الشسػذج عمى التسييد بيغ شخيحتيغ:

% مرغ 80% مغ عجد أو كسية السػاد السخدنة الستػاججة في السؤسدة، يسثل ما قيستره 20
 القيسة الإجسالية لمسخدون الستػاجج.

% مرغ 20عجد أو كسية السػاد السخدنة الستػاججة في السؤسدة، يسثل ما قيستره % مغ 80
 القيسة الإجسالية لمسخدون الستػاجج.

 .هجف الشسػذج أو الصخيقة تخكيد الاهتسام عمى السػاد السخدنة تبعاً لقيستها وليذ لكثختها وكسيتها

يكفري تقدريع الأعرجاد الهائمرة لمسرػاد : يعتبخ الشسرػذج مكسّرلًا لمشسرػذج الدرابق، إذ لا ABCنسػذج ب( 
 إذ يعتسج هحا الشسػذج ثلاثة شخائح هي:السخدنة إلى قدسيغ فق . 

% مرغ القيسرة الكميرة 80% مغ عجد السػاد السخدنرة، وتسثرل مرا قيستره 20: وتسثل Aالذخيحة 
 لمسػاد السخدنة.

القيسرة الكميرة  % مرغ 15% مغ عجد السػاد السخدنة، وتسثل مرا قيستره 30: وتسثل Bالذخيحة 
 لمسػاد السخدنة.

% مررغ القيسررة الكميررة 5% مررغ عررجد السررػاد السخدنررة، وتسثررل مررا قيسترره 50: وتسثررل Cالذررخيحة 
 لمسػاد السخدنة.

 Economic Order: و هري اختررار EOQلحدراب كسيرة الصمرب الاقتررادية  Wilsonنسرػذج ت( 

Quantity  اقتخحررررره العرررررالعWilson   مػصرررررػل إلرررررى الكسيرررررة كشسرررررػذج رياضررررري ل 0998عرررررام
ذلرررظ إعرررادة الصمرررب و تكرراليف التخرررديغ. و  سثمرررى التررري تحقررق الترررػازن بررريغ تكرراليفالالاقترررادية 

 :انصلاقاً مغ عجة فخضيات مشها

 .الصمب أو الاستهلاك ثابت خلال فتخة محجدة 
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 .عجم وجػد انقصاع في السخدون 

  فتخة إعادة التسػيغ ثابتة 

تكاليف تخديشه والاحتفراى بره مشخفزرة، بيشسرا تكراليف إعرجاد عشجما يكػن حجع الصمب صغيخاً تكػن 
 الصمبيات كبيخة بدبب تكخار أوامخ الذخاء.

برالعكذ، عشررجما يكررػن حجررع الصمررب كبيررخاً تكررػن تكراليف تخديشرره والاحتفرراى برره عاليررة، بيشسررا تكرراليف 
 إعجاد الصمبيات قميمة بدبب محجودية عجد أوامخ الذخاء.

يف إعرررجاد الصمبيرررة مرررع تكررراليف لا لمتكررراليف الإجساليرررة عشرررج تقررراشع تكررراونحررررل عمرررى القيسرررة الرررجني
 الاحتفاى بالسخدون. 

يعتبررخ الشسررػذج بدرريصاً قررابلًا لمفهررع ولمتصبيررق بدررهػلة لكشرره يشصمررق مررغ فخضرريات بعيررجة عررغ الػاقررع. 
 فالصمب الكمي لا يكػن ثابتاً في الػاقع وفتخة إعادة التسػيغ لا تكػن دورية مشتطسة.

: ويذبه إلى حج كبيخ الشسػذج الدابق لكشه EOQلحداب حجع الجفعة الإنتاجية  Wilsonذج نسػ ج( 
التخرديغ بريغ إقرلاع أو تهيئرة خر  الإنتراج وتكراليف  تكراليفيختمف عشه بأن التػازن يكرػن بريغ 

 السػاقع الإنتاجية )الآلات(.

لات مشخفزة، بيشسا تكاليف عشجما يكػن حجع الجفعة الإنتاجية صغيخاً تكػن تكاليف تخديشه بيغ الآ
 إعجاد وإقلاع خ  الإنتاج كبيخة بدبب تكخار عجد مخات الإقلاع.

بررالعكذ، عشررجما يكررػن حجررع الجفعررة الإنتاجيررة كبيررخاً تكررػن تكرراليف تخديشرره والاحتفرراى ببرريغ الآلات 
 عالية، بيشسا تكاليف إعجاد وإقلاع خ  الإنتاج قميمة بدبب محجودية عجد مخات الإقلاع.

حرل عمى القيسة الجنيا لمتكراليف الإجساليرة عشرج تقراشع تكراليف إعرجاد أو إقرلاع خر  الإنتراج مرع ون
 تكاليف الاحتفاى بالسخدون. 

نقصة إعادة الصمب: لحداب متى يشبغي تسخيخ شمبية شخاء. وذلظ مغ خلال رب  الػقت بسدتػى ح( 
عررادل الكسيررة الترري تمبرري عشررجما يرررل السخرردون إلررى مدررتػى أدنررى ي ،السخرردون الررحي يرررل إليرره

 الاستهلاك خلال فتخة التػريج مزافاً إليها مخدون الأمان أو السخدون الاحتياشي. 

 P (نقصة الصمب) =  D (الصمب الػسصي * )d  (مهمة التسػيغ + )SS (مخدون الأمان) 
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 σ  *k   =SS     )مخدون الأمان( ايحدب بالذكل: SS أما 

σ الانحخاف السةياري لمصمبات( )  *k  (صرفخيترخاوح قيستره بريغ  معامرل يتبرع قرانػن احتسرال تػزيرع 
 حدب احتسال ضسان عج انقصاع السخدون(. 3و 

 
******** 
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  مقجمة 4-1

ػل إلرى أمثمرة إدارة السخردون مرغ خرلال نعخض في هرحا الفررل دراسرة ميجانيرة ترع إجخاؤهرا فري الػصر
اختيرار شررخكة متخررررة فرري صرشاعة الدرريخاميظ. حيررث يسثررل نذرال التخررديغ أحررج الأنذررصة الخئيدررة 
فرري الذررخكة وذلررظ لتمبيررة احتياجاتهررا مررغ السررػاد الأوليررة وقصررع الغيررار، مسررا يررجفعها إلررى البحررث عررغ 

 في الذخكة. الطخوف السشاسبة لحالة التخديغ السثمى

لمديخاميظ وخرػصرية التخرديغ وإدارة السخردون فيهرا، قبرل  بمقيذشخكة بجاية عخضاً عاماً عغ  نقجم
ببمرررػرة أنسرررػذج أمثرررل لإدارة السخررردون فررري الذرررخكة نخرررتع ع أداء الذرررخكة فررري مجرررال التخرررديغ و أن تقررريّ 

 الدػرية لمديخاميظ.

 عؼ الذخكة عخض عام 4-2

مررا لترري امتررج نفػذهررا حتررى بررلاد فررارس و ة القػيرة االسسمكرر، مقرريذ ممكررة سرربأتدرتسج الذررخكة اسررسها مررغ ب
سان فري قررخض الرحي بيغ الشهخيغ فري فترخة مرا قبرل السريلاد. السمكرة التري استزرافها السمرظ الحكريع سرمي

لقرررج أسرررخت السمكرررة القػيرررة السمرررظ الحكررريع بحدرررشها وقػتهرررا  ،أجرررخى مرررغ تحتررره السررراءشررريجض مرررغ زجررراج و 
ججارة اسرع بمقريذ بكرل مرا يخمرد لره هرحا الاسرع  كة وعغلحلظ حسمت مشتجات الذخ  .فاتخحها زوجة له

 .جسالقػة مع شاعخية و مغ 

شخحرت تجاربهرا الأولرى فري تذرخيغ الثراني مرغ نفرذ العرام / و 9111في شبال عرام / الذخكةأسدت ت
عرجد شػن و فيهرا شرخكاء متزرام ،البدريصةسئرة وهري مرغ نرػع التػصرية وذلظ برخأس مرال وششري مئرة بال

  .سػريةأول مغ أسذ شخكة خاصة لرشاعة الديخاميظ في  كسا أنه .السػصيغمغ 

والسدررابح كسررا تشررتي الررشعلات الخارجيررة الذررخكة حاليررا سرريخاميظ الأرضرريات والجررجران الجاخميررة و تشررتي 
ذرخكة الآن بررجد تشفيرح تػسرع كسري الالعالسيرة السعتسرجة. و ذلرظ وفرق السػاصرفات الدرػرية و والأميال و 
 .الخارجيو ايج في الدػق السحمي مصمب الستد ذلظ تمبية لونػعي و 

شتي شخكة بمقيذ لمديخاميظ بلال الديخاميظ مغ خلال عسمية حخق مددوجة، حيث يجخل الديخاميظ ت
نتاج الػاحجة، وتتجه إلى تخكيرب خر  آخرخ، وهرحا هرػ اسرتجابة لديرادة غ خلال دورة الإالى الفخن مختي

 .الصمب في الدػق عمى مشتجات ذات جػدة عالية



 دراسة حالة في شخكة بمقيذ لرشاعة الديخاميغ

       دية في إدارة السخدون / تحقيق الأمثمية الاقتراHIBAالسعيج العالي لإدارة الأعسال      39  
  
 

 

ذرخكة مرغ تخاجرع مبيعاتهرا فري الدرشػات الأخيرخة نتيجرة السشافدرة الكبيرخة وتخاجرع الصمرب. مسرا تعاني ال
لحفظ مرػاد الإنتراج فري شركل مخردون الاعتساد عمى السدتػدعات نتاجها و دفع الذخكة إلى تخييس إ

 ليتع عخضها وشمبها في الػقت والسكان السشاسبيغ. 

 مبيعات الذخكة بالميخة الدػرية  (0الججول )
 2119 2118 2117 2116 الاسػ/الدشؽات

 311317 301199 391418 367403 سيخاميغ نعل

 891886 911817 909741 938736 سيخاميغ ججاري 

 السرجر: بيانات الذخكة

إدارة السدرتػدعات فيهررا مباشرخة لإدارة الإنترراج ولا يتستررع العراممػن فيهررا بتأهيرل كرراف يدررسح تتبررع كسرا 
يقترررخ عسمهررع عمررى ن وتفررادي زيررادة أو نفرراذ السخرردون، و ى والأعمررى لمسخرردو لهررع بتحجيررج الحررج الأدنرر

 إدخال وإخخاج السػاد اللازمة للإنتاج بذكل نطامي. 

 في الذخكة السخدون إدارة ملامح  4-3

 ABCطخيقة  4-3-1
تقررػم إدارة السدررتػدعات بػضررع سررجل لكررل السررػاد السخدنررة واسررتخجامه لتحميررل السخرردون وفررق شخيقررة 

ABC ي تخكد عمى أهسية قيسة السػاد وليذ الكسية.الت 
 نطخاً لتحفظ إدارة الذخكة عمى كذف مػادها السخدنة.استخجام رمػز لمسػاد السخدنة  تع: ملاحطة

 السػاد السخدنة وقيستها( 9الججول )

 الدعخ الؽاحجي السؽاد
 )ل.س(

الكسية السدتخجمة 
 )طؼ( سشؽيا

القيسة الكمية للاستخجام 
 )ل.س( الدشؽي 

تختيب 
 الأىسية

A 30 5800 174000 15 

B 35 5000 175000 16 

C 100 1100 110000 17 

D 430 610 262300 13 

E 300 630 189000 14 
F 55000 60 3300000 3 

G 65000 20 1300000 8 

H 48000 51 2448000 5 
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 السؽاد
 الدعخ الؽاحجي

 )ل.س(
الكسية السدتخجمة 

 )طؼ( سشؽيا
القيسة الكمية للاستخجام 

 )ل.س( الدشؽي 
تختيب 
 الأىسية

I 9500 30 285000 12 

J 12000 114 1368000 7 

K 30000 90 2700000 4 

L 91000 196 17836000 2 

M 95000 204 19380000 1 

N 9000 245 2205000 6 

O 10000 45 450000 9 

P 11000 38 418000 10 

Q 10500 39 409500 11 

R 22000 5 110000 18 

S 10560 4 42240 20 

T 25000 30 750000 19 

  53901764 14311  السجسؽع
 السرجر: بيانات الذخكة

 وتختيب السػاد حدب أهسية قيستها الاستخجامية الدشػية: ABCيقة وبتصبيق الصخ  

 حدب القيسةالسػاد السخدنة تختيب ( 3الججول )

الدعخ الؽاحجي  السؽاد
 )ل.س(

ندبة القيسة الاستخجامية 
 لكل مادة مؼ قيسة السؽاد

الشدبة التخاكسية 
 تختيب الأىسية لمقيسة الاستخجامية

M 19380000 36.40% 36.40% 

A 
L 17836000 33.55% 70.01% 
F 3300000 6.20% 76.21% 
K 2700000 5.08% 81.29% 
H 2448000 4.60% 85.89% 

B N 2205000 4.14% 90.03% 
J 1368000 2.60% 92.58% 
G 1300000 2.44% 95.02% 
O 450000 0.84% 95.85% 

 

C 

 

P 418000 0.78% 96.64% 
Q 409000 0.77% 97.41% 
I 285000 0.50% 97.91% 
D 262300 0.49% 98.40% 
E 189000 0.35% 98.75% 
A 175000 0.33% 99.07% 



 دراسة حالة في شخكة بمقيذ لرشاعة الديخاميغ

       دية في إدارة السخدون / تحقيق الأمثمية الاقتراHIBAالسعيج العالي لإدارة الأعسال      41  
  
 

 

 السؽاد
الدعخ الؽاحجي 

 )ل.س(
ندبة القيسة الاستخجامية 
 لكل مادة مؼ قيسة السؽاد

الشدبة التخاكسية 
 تختيب الأىسية لمقيسة الاستخجامية

B 174000 0.32% 99.40% 
C 110000 0.20% 99.60% 
R 110000 0.20% 99.80% 
T 750000 0.13% 99.93% 
S 42240 0.07% 100% 

  53901764 14311  السجسؽع
 صالبالسرجر: مغ إعجاد ال

الأعمرى قيسرة، بحيرث إذا كانرت  Aوبهحا ولمحفاى عمى السداحة التخديشيرة يخاعرى الاهتسرام بالذرخيحة 
 Cسرتة أشرهخ ولمذرخيحة الأقرل ثسشراً  Bالسجة السحجدة لذخائها شهخ واحج، تكػن السجة لذخاء الذرخيحة 

 Aخيحة الحهبيرة إكدراء وتجهيرداً وتهػيرة لمذر يخرز أفزل السداحات التخديشيةو  تكػن السجة سشة.
. يدررررهع هررررحا الترررررشيف فرررري تخشرررريج نفقررررات Cو  Bوالسدرررراحات التخديشيررررة الأقررررل نػعيررررة لمذررررخيحتيغ 

 تفادي الخدائخ الشاتجة عغ زيادة السخدون وتخييس تكاليف إدارة السخدون.و التخديغ 

 وضع إدارة السخدون في الذخكةتقييػ  4-4

اء إدارة السخردون باسرتخجام مرا يدرسى بمػحرة القيرادة مغ خرلال السخاقبرة وتقراريخ الأداء يسكرغ تقيريع أد
 9109-9106التي تزع مجسػعة مغ السؤشخات خلال الدشػات 

 9109-9106سخعة ومجة دوران السخدون في شخكة بمقيذ خلال الأعػام ( 4الججول )
 2119 2118 2117 2116 السؤشخ/الدشؽات
 19577726 20009732 22596611 20074171 مخدون بجاية الفتخة

 18715623 19577726 20009732 22596611 مخدون نياية الفتخة

 19785202 19205617 19002568 18740898 استيلاك السؽاد

 19146674 19793729 21303171 21335391 السخدون الستؽسط

 1.03 0.97 0.89 0.84 سخعة دوران السخدون 

 11.65 12.37 13.48 14.28 مجة دوران السخدون 
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  حيث:
 مخدون بجاية الفتخة = مخدون نهاية الفتخة الدابقة

 9السخدون الستػس  = )مخدون بجاية الفتخة + مخدون نهاية الفتخة( /
 سخعة دوران السخدون = استهلاك السػاد / السخدون الستػس 

 / سخعة دوران السخدون  09مجة دوران السخدون = 

 يلاحظ ما يمي:

 .الجراسة تخاجع السخدون الستػس  خلال فتخة - أ

 .تدايج استهلاك السػاد خلال فتخة الجراسة - ب

 .تدايج سخعة دوران السخدون خلال فتخة الجراسة - ت

 .تشاقز مجة دوران السخدون خلال فتخة الجراسة - ث

يلاحظ عسػماً تباشؤ دوران السخردون مسرا يعمرل تكرجس وترخاكع السخردون فري الذرخكة ووجرػد مخردون 
 الحخكة.  يءبص

 دارة السخدون في الذخكةتطؽيخ أنسؽ ت في إ 4-5

 تحجيج الكسية الاقترادية لطمبية السؽاد الأولية 4-5-1

شخكة بمقيذ باستجخار كسيات ثابترة مرغ السرػاد الأوليرة الأساسرية السذركمة لكرل أنرػاع الدريخاميظ تقػم 
الألررررػان ، و (، الكررررػارتد )الدرررريمكا(كالكرررراؤليغ)السدررررتػرد  الغزررررارالأرضرررري والجررررجاري والشعررررال وهرررري: 

 لصلاء(.)ا

تهررجف عسميررة تثبيررت الكسيررات التسػيشيررة السذررتخاة مررغ السررادة الأوليررة فرري كررل مررخة إلررى تخيرريس تكمفررة 
إدارة السخدون. وذلظ مغ خرلال اعتسراد الكسيرة الاقتررادية لمصمبيرة أي صريغة ويمدرػن وحريغ يررل 

الصمبيرة التري مدتػى السخدون إلى مدتػى نقصرة الصمرب )إعرادة التسرػيغ( فرإن السدرؤول يقرػم بإعرجاد 
 تداوي الكسية الاقترادية لمصمب.

 )كالكاؤليغ( وفق ما يمي: السدتػرد سشخكد هشا عمى السادة الأولية الأساسية وهي مادة الغزار
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 فخضيات الأنسػذج:

 .يتع تػزيع السخدون بانتطام أي بشدبة ثابتة في الفتخة الدمشية الػاحجة 

 :متغيخات الأنسػذج 

D (9109 )لمعام = الصمب الدشػي. 
H)تكمفة الاحتفاى الػاحجي بالسادة )تكمفة التخديغ الػاحجي = 
Qكسية الصمبية الػاحجة = 
Nعجد الصمبيات مغ السادة خلال الدشة = 
Lتكمفة تسخيخ الصمبية = 

SS )مخدون الأمان )الاحتياشي = 
Cتكمفة الذخاء = 

TCالتكاليف الإجسالية = 
Pنقصة إعادة الصمب = 

 ويكتب بالذكل: Qيمدػن تابعاً حقيقياً بجلالة متغيخ حقيقي واحج هػ حيث يسثل أنسػذج و 
TC= Q/2 * C.H + D/Q *L 

 (تكمفة التخديغ الإجسالية) Q/2 * C.H    حيث:

  D/Q *L )التكمفة الإجسالية لتسخيخ الصمبيات( 

 :ذج ويمدػن هيالكسية الاقترادية لمصمبية مغ السادة الأولية وفق أنسػ 

   √
   

 
 

 حيث:
D =102   شغ 
H =17099 ل.س 
Qكسية الصمبية الػاحجة = 
Nعجد الصمبيات مغ السادة خلال الدشة = 
L =44457   ل.س 
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S )مخدون الأمان )الاحتياشي = 
C =101581 ل.س لمصغ الػاحج 

TCالتكاليف الإجسالية = 
Pنقصة إعادة الصمب = 

 9109الغزار السدتػرد )كالكاؤليغ( لمعام تكاليف مخدون السادة الأولية: مادة ( 5الججول )

 السبمغ الإجسالي نؽع التكمفة
السبمغ السخرص لسخدون 
 السادة الأولية لطؼ واحج

   تكاليف غيخ مباشخة -1
 3446 546810 اهتلاك السدتػدعات

 6938 1865330 التأميغ عمى السدتػدعات

 866 344120 تكاليف كهخباء

 2928 862324 اتاهتلاك التجهيدات في السدتػدع

 961 536232 تكاليف مكتبية إدارية

 177 4834125 اهتلاك أدوات السكاتب

 221 3237946 تكاليف العسال

 100 2192525 تكاليف وجبات لمعسال

 15637  مجسؽع التكاليف غيخ السباشخة

   تكاليف مباشخة -2

 1226  رواتب وأجػر

 236  تأميشات اجتساعية

 1462  باشخةمجسؽع التكاليف الس

 17099  مجسؽع كافة التكاليف

 السرجر: بيانات الذخكة
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 تكمفة شخاء الصغ الػاحج مغ السادة الأولية: مادة الغزار السدتػرد )كالكاؤليغ(( 6الججول )

 السبمغ بالميخة نؽع التكمفة
 83204 سعخ الصغ مغ السادة

 12480 نفقات جسخكة

 222 نفقات تأميغ

 4367 نفقات مختمفة

 1084 تكاليف نقل بحخي 

 222 تكاليف نقل بخي 

 101581 السجسؽع

 السرجر: بيانات الذخكة

 تكاليف تسخيخ الصمبية مغ السادة الأولية: الغزار السدتػرد )كالكاؤليغ(( 7الججول )
 السبمغ بالميخة نؽع التكمفة
 231000 رواتب وأجػر

 8809 ورقيات

 75850 كهخباء

 40000 اتتكاليف هػاتف وفاكد

 355659 السجسؽع

 بيانات الذخكة السرجر:
اررريسكغ أن تكرررػن تكمفرررة تسخيرررخ الصمبيرررة  9109شمبيرررات خرررلال سرررشة  8وبسرررا أن الذرررخكة قرررج مرررخرت 

      كسا يمي:  تُحدب  ل.س 44457 الػاحجة تداوي 

 
 = 44457   

 بالتالي:

   √
   

 
 √

               

     
    

 تقخيبا في كل شمبية مغ مادة الغزار السدتػرد. شغ 23 شخاء بغي تسخيخأي يش
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 حداب الؽقت الفاصل بيؼ طمبيتيؼ 4-5-2
 مخة ويُحدب كسا يمي: 4.5ويداوي  ومشه عجد الصمبيات الػاجب استجخارها سشػياً 

  
 

 
 
   

  
     

 بكسيات مختمفة. ثساني مخات تع تسخيخ شمبيات مغ مادة الغزار السدتػردبيشسا 

فهرحا يعشري أن الذرخكة يشبغري أن تصمرب شمبيرة  عسرل، يرػم   350هرػأي إذا اعتبخنرا أن العرام الفعمري 
 .نرف تقخيباً أي كل شهخيغ و  (78 = 350/4.5) يػم 78شغ كل  23بسقجار 

 تحجيج نقطة إعادة التسؽيؼ أو نقطة إعادة الطمب 4-5-3
ن التررررري إذا وصرررررمها مدرررررتػى السخررررردون خرررررلال عسميرررررة تعخيفررررراً هررررري الشقصرررررة أو الكسيرررررة مرررررغ السخررررردو 

الاستهلاك، يجب عمى مدؤول السخدون في الذخكة تسخيخ شمبية ججيجة، وبالكسية الاقتررادية التري 
 وتغصي كسية الاستهلاك بيغ تسخيخ الصمبية واستلامها نهائياً. تع حدابها. 

  P = M + SSتحدب الشقصة بسػجب العلاقة: 

  D x dأو التسػيغ وتعادل:  سية السصمػبة خلال فتخة التػريجهي متػس  الك Mحيث 

 الصمب الػسصيتسثل  D حيث: 
d  مهمة التسػيغتسثل. 
 السخدون الاحتياشي أو مخدون الأمان.  تسثل SSو 

يػماً مرغ لحطرة تسخيخهرا وحترى اسرتلامها نهائيراً فهرحا يعشري أن  20فإذا كانت الصمبية تدتغخق حػالي 
 لال فتخة عذخيغ يػماً تحدب بالذكل:احتياج الذخكة خ

 شغ  102فعمي( تحتاج إلى  عسليػماً ) 350كل 

 شغ X ػماً تحتاج إلىررررررررررررررررري 20أي أن 

  X = 20 * 102 /350  =  6 شغ و بالتالي
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يػمررراً( فررري متػسررر   20 مرررغ جرررجاء مهمرررة اسرررتهلاك الصمبيرررة )بصخيقرررة ثانيرررة كرررحلظ يسكرررغ حدرررابها 
ي )مخاقبرررة الاسرررتهلاك عمرررى مرررجى عذرررخيغ يػمرررا وجسرررع الكسيرررات وتقدررريسها عمرررى الاسرررتهلاك اليرررػم

 .عذخيغ(

كر  )اسرتهلاك   300يسكغ وسصياً اعتساد وسرصي كسيرة الاسرتهلاك اليرػمي مرغ السرادة الأوليرة يعرادل 
  6000يرػم =  20يرػم فري الدرشة مزرخوباً بسهمرة تػريرج السرادة  350شرغ عمرى  102يػمي مرغ تقدريع 

 .شغ( 6ك   أو 

أمررا مخرردون الأمرران )الاحتيرراشي( ايختمررف حدررب التعررجيلات أو الارتيرراب الترري يسكررغ أن تصررخأ عمررى 
معررجل الاسررتهلاك مررغ السررادة الأوليررة )ازديرراد الصمبررات عمررى السشتجررات الشهائيررة( وعمررى مهمررة أو فتررخة 

 التػريج لمسادة الأولية.

ت كبيررخة فرري وقررت التدررميع( يسكررغ أن الارتيابررات شررجيجة )شمبررات كثيررخة مفاجئررة أو تررأخيخا تفررإذا كانرر
هػ أكبخ كسية و  ،لتغيخات الاستهلاك ى ثلاثة أمثال الانحخاف السةياري يرل السخدون الاحتياشي إل

 مخدون احتياشي يسكغ أن تحتفظ به الذخكة مغ هحض السادة الأولية.

ةيرراري إذا إلررى مثمرريغ أو مثررل واحررج مررغ هررحا الانحررخاف الس كسيررة السخرردون الاحتيرراشي قررج تررشخفسو 
الأمان إذا انعجمت الارتيابرات وكانرت مهمرة تػريرج السرادة  يسكغ إلغاء مخدون الارتيابات قميمة. كانت 
 معجل استهلاك السادة ثابت أيزاً.ثابتة و 

كر   2000  -في حال التقمبات السحتسمة كثيخة، نأخح ثلاثة أمثال الانحرخاف السةيراري )ارتيراب + أو 
 ستهلاك الذهخي(.ك  وسصي الا  9000مغ أصل 

شررغ )أي مرا يعررادل كسيرة اسررتهلاك   6أو  6000 = 2000 * 3أي أن مخردون الاحتيراشي = كرر   
 إضااية خلال فتخة التػريج(.

شرررغ( + السخررردون  6 وبررحلظ تكرررػن نقصرررة إعرررادة الصمرررب = كسيرررة الاسرررتهلاك خرررلال فتررخة التػريرررج )
 شغ. 12  شغ( =  6الاحتياشي الأعطسي )

شغ مغ السادة الأولية )الغزار السدتهمظ( يشبغي تسخيرخ  12مدتػى السخدون إلى إذاً، عشجما يرل 
 ذلظ لزسان عجم نفاذ السخدون.شغ. و   23شمبية بكسية قجرها 
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  حداب التكاليف الإجسالية الجنيا لسخدون السادة الأولية )الغزار السدتػرد(

TC = (D/Q * L) + (Q/2 +SS) H = (102/23 * 44457) + (23/2 + 6)* 17099 

 ل.س   496389.5 =  299232.5 + 197157 =      

هحا شبعاً مع  .شغ( 17.5شغ =  23/2شغ +  6هي أقل تكمفة لسخدون وسصي مغ السادة يعادل )و 
 بالترالي أكبرخ مخردون احتيراشي لزرسان عرجم الانقصراع.ات و أخح الدريشاريػ الأكثرخ تذراؤماً فري التقمبر

حترى إلغراء( و في عرجم ترأخيخ التػريرج يسكرغ التخييرف )خار في الصمب و إذا كان هشاك استقبسعشى أنه 
 السخدون الاحتياشي، مسا يعشي تخييس التكمفة الإجسالية لمتخديغ.

 أنسؽ ت إدارة مخدون السشتج الشيائي  4-5-4
مبيعرررات الذرررخكة عذرررػائية لا ترررختب  باتجررراض واضرررح ولا بتغيرررخ  مرررغ خرررلال تحميرررل السبيعرررات يتبررريّغ أن

نطرخاً لأن الصمرب عذرػائي الترػزع. صرعب السشرال مسا يجعل إيجاد أنسػذج رياضي مشاسب مػسسي. 
يسكررغ اسررتخجام أنسررػذج السحاكرراة لحررل مذرركمة السخرردون. أي الدررعي لسحاكرراة حجررع الصمبيررة ونقصررة 

 إعادة الصمب، وذلظ بهجف تخييس التكمفة الكمية لمسخدون.  

لرجى زبائشهرا بيدرخ الػاجب الاحتفاى به لتمبية الصمرب  انصلاقاً مسا سبق يسكغ إيجاد السخدون الأمثل
  وسلاسة.

عمرررى مرررجى مرررائتي يرررػم، لمتعرررخف عمرررى نسررر   تسرررت مخاقبرررة السبيعرررات لسشرررتي محرررجد )سررريخاميظ بمرررػري(
 السبيعات لتحػيل التكخارات في البيع إلى لغة الاحتسالات.

 ( تكخار الصمب عمى السشتي )بمػري(8الججول )
الطمب عم  السشتج 

 مؽري( بالستخ السخبع)ب
 الاحتسال التكخار

0 10 0.05 

2000 20 0.10 

3000 40 0.20 

5000 80 0.40 

6000 30 0.15 

8000 20 0.10 

 1 200 السجسؽع

 السرجر: بيانات الذخكة 
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تطهخ السخاقبة العسمية أن شمب كسيات ججيجة مرغ السشرتي تحتراج لكري تررل إلرى السدرتػدع مرغ يرػم 
 مخاقبة خسديغ حالة شمب كسيات ججيجة.  إلى يػميغ. تست

 خلال خسديغ حالة ( الصمب عمى السشتي )بمػري(9الججول )
 الاحتسال التكخار الؽقت اللازم بالأيام

0 10 0.20 

 0.50 25 يػم

 0.30 15 يػميغ

 1 50 السجسؽع

 السرجر: بيانات الذخكة

 ل ثلاثيغ يػماً خلا الصمب عمى السشتي )بمػري(وضع السخدون و ( 01الججول )

 الأيام
الكميت 
 المستلمت
 متر مربع

مخسون 
 بدايت الفترة
 متر مربع

 الطلب
 متر مربع

مخسون 
 آخر الفترة
 متر مربع

مبيعاث 
 ضائعت

إصدار 
أمر 
 طلب

الوقج اللازم 
 للطلبيت

 يوم

 1 نعع لا يػجج 7000 8000 15000 0 1

  لا لا يػجج 7000 0 7000 0 2
  لا لا يػجج 20000 2000 22000 15000 3
  لا لا يػجج 14450 5550 20000 0 4
 0 نعع لا يػجج 6450 8000 14450 0 5

  لا لا يػجج 15900 5550 21450 15000 6
  لا لا يػجج 10350 5550 15900 0 7
  لا لا يػجج 7350 3000 10350 0 8
 2 لا لا يػجج 5350 2000 7350 0 9

  لا لا يػجج 2350 3000 5350 0 10
  لا لا يػجج 2350 0 2350 0 11
  لا لا يػجج 10850 6500 17350 15000 12
  لا لا يػجج 7850 3000 10850 0 13
 0 نعع لا يػجج 2300 5550 7850 0 14

  لا لا يػجج 11750 5550 17300 15000 15
 0 نعع لا يػجج 6200 5550 11750 0 16

  لا لا يػجج 15650 5550 21200 15000 17
  لا لا يػجج 10100 5550 15650 0 18
 1 نعع لا يػجج 2100 8000 10100 0 19
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 الأيام
الكميت 
 المستلمت
 متر مربع

مخسون 
 بدايت الفترة
 متر مربع

 الطلب
 متر مربع

مخسون 
 آخر الفترة
 متر مربع

مبيعاث 
 ضائعت

إصدار 
أمر 
 طلب

الوقج اللازم 
 للطلبيت

 يوم

  لا لا يػجج 100 2000 2100 0 20
  لا لا يػجج 8600 6500 15100 15000 21
  لا لا يػجج 8600 0 8600 0 22
 0 نعع لا يػجج 3050 5550 8600 0 23

  لا لا يػجج 15050 3000 18050 15000 24
  لا لا يػجج 12050 3000 15050 0 25
  لا لا يػجج 12050 0 12050 0 26
 2 نعع لا يػجج 6500 5550 12050 0 27

  لا لا يػجج 3500 3000 6500 0 28
  لا لا يػجج 3500 0 3500 0 29
  لا لا يػجج 10500 8000 18500 15000 30

  لا لا يؽجج 248850    السجسؽع

 السرجر: بيانات الذخكة

ل أعررلاض اسررتشتاج بعررس الشتررائي الترري يسكررغ أن تدرراعج فرري صررشع القررخارات الخشرريجة. يسكررغ مررغ الجررجو 
 نحكخ مشها:

 متػس  مخدون آخخ الفتخة = مجسػع مخدون آخخ الفتخة / عجد أيام السخاقبة

 متخ مخبع/يػم  8295=   248850/30=                           

 ع أوامخ الإنتاج / عجد أيام السخاقبةمتػس  عجد أوامخ التػريج مغ قدع الإنتاج = مجسػ 

 أمخ/يػم  0.23=   7/30=                                          

 متػس  السبيعات الزائعة )السفقػدة( = مجسػع السبيعات الزائعة / عجد أيام السخاقبة

                                     =0/30  =0 

ريج إلى قدع الإنتاج تداوي وسصياً، حدب بيانات الذخكة، ألف ليرخة إذا كانت تكمفة إصجار أمخ التػ 
سػرية. كسا أن تكمفة السبيعرات الزرائعة تعرادل تقخيبراً خسدريغ ليرخة لكرل مترخ مخبرع. وتكمفرة التخرديغ 

 لكل متخ مخبع تداوي خسذ ليخات. 
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 :إذاً يسكششا حداب تكمفة التخديغ اليػمية مغ السشتي الشهائي بالذكل التالي

 تكمفة أمخ التػريج باليػم = تكمفة أمخ التػريج * عجد الأوامخ الرادرة يػمياً 

 ليخة سػرية. 230=  0.23 * 1000=                        

 تكمفة التخديغ اليػمي = تكمفة تخديغ الستخ السخبع * متػس  مخدون آخخ الفتخة

 ليخة سػرية 41475=   8295 * 5=                      

مترخ مخبررع مرغ السشررتي  8295ل.س لتخرديغ  41475أي أن الذرخكة تتحسرل يػميرراً تكمفرة تخرديغ قررجرها 
 الشهائي )سيخاميظ بمػري(.

 التكمفة الكمية لمتخديغ اليػمي مغ الديخاميظ البمػري = 

 تكمفة أمخ التػريج اليػمي + تكمفة التخديغ اليػمي + تكمفة السبيعات الزائعة )نفاذ السخدون(

  ل.س  41705=  0 + 41475 + 230= 

ىي أدن  تكمفة تخديؼ لمديخاميغ البمؽري يسكؼ أن تتحسميا الذخكة لأنيةا تقابةل كسيةة السخةدون و 
)ضةةياع  تدةةبب بانقطةةاع أو نفةةا  السخةةدون يي لا أو الحةةج الأدنةة  الةةح( متةةخ مخبةةع 8295السثمةة  )
 السبيعات(.

   

********************* 
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 امذخالفرل ال

 مشاقذة الشتائج والتؽصيات 
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 :الشتائج 5-1

 تتمخز نتائي البحث بسا يمي:

 ,Mأن السرػاد السخدنرة الأربعرة معخفرة  في ترشيف السخردون إلرى ABCأدى تصبيق شخيقة  .0

L, F, K  هرري السررػاد الأعمررى قيسررة إذ تذرركل مررا ندرربته حررػالي ثسررانيغ بالسائررة مررغ القيسررة
 بها. عالياً اهتساماُ الإجسالية لمسخدون. مسا يتصمب 

 ,Hأن السرػاد السخدنرة الأربعرة  فري تررشيف السخردون إلرى معخفرة ABCأدى تصبيق شخيقة  .9

N, J, G  بالسائررة مررغ  خسدررة عذررخقيسررة إذ تذرركل مررا ندرربته حررػالي ال متػسررصةهرري السررػاد
 بها.لية لمسخدون. مسا يتصمب بعس الاهتسام القيسة الإجسا

بقيررة السررػاد السخدنررة  لسخرردون إلررى معخفررة أن قيسررةفرري ترررشيف ا ABCأدى تصبيررق شخيقررة  .3
متجنية لا تتجاوز خسدة بالسائة مغ القيسة الإجسالية لمسخردون ولا تدرتحق برحل أي جهرج أو 

 اهتسام يحكخ.

اسرتشتاج وجرػد تبراشؤ فري أوصمت حدابات مؤشخات الأداء التخديشري فري شرخكة بمقريذ إلرى  .4
مررجة تتشرراقز إذ حخكترره.   وضررعفي الذررخكة دوران السخرردون، مسررا يفدّررخ تررخاكع السخرردون فرر

برررالخاع مرررغ تدايرررج متػسررر  اسرررتهلاك السرررػاد خرررلال فترررخة  دوران السخررردون خرررلال فترررخة الجراسرررة
 الجراسة.

، تررع بالشدرربة لسررادة الغزررار السدررتػرد )كالكرراؤليغ( الأوليررة الأساسررية فرري صررشاعة الدرريخاميظ .5
شرغ مرغ أصرل  93يغ أنها تداوي حداب الكسية الاقترادية الػاجب شخاؤها في كل مخة وتب

  .9109شغ هي الاحتياج الدشػي مغ السادة لمعام  019

شمبيات ونرف في  4الذخكة أن تسخر مغ مادة الغزار السدتػرد كان عمى إدارة  هتبيّغ أن .6
مسا يعشي أنها تحسمت مرا  ،شمبيات بكسيات مختمفة 8بيشسا قامت فعمياً بتسخيخ  9109العام 

هري تكراليف عاليرة نطرخاً لأن السرادة تدرتقجم و  ،تكاليف تسخيخ الصمبيراتيعادل حػالي ضعفي 
اسررتيخاد بالعسمررة الرررةبة، إضررافة إلررى د الػششيررة مسررا يعشرري تكرراليف شررحغ و مررغ خررارج الحررجو 
 ولػ أنها اعتسجت صيغة ويمدػن السصبقة لكان التػفيخ هائلًا. .جسخكيالتكاليف التخميز 
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ة شررخاء مررغ الغزررار السدررتػرد كررل شررهخيغ ونرررف أن تسررخر شمبيررالذررخكة إدارة كرران عمررى  .7
بيشسررا اعتسررجت إدارة الذررخكة تسخيررخ شمبيررة كررل شررهخ ونرررف وهررحا يعشرري إضررافة إلررى  ،تقخيبرراً 

أنها أنفقت تكاليف إضااية عمى تسخيخ الصمبيات وشحشها، فهي كحلظ أنفقرت أمرػالًا إضرااية 
 تػدعي.السد عمى الاستلام والتفتير والإدخال

إعررادة الصمررب أو مررا يسكررغ تدررسيته مجررازاً الحررج الأدنررى لمسخرردون تبرريغ أن مررغ حدرراب نقصررة  .8
وهرري الكسيررة الترري  ،شررغ مررغ مررادة الغزررار السدررتػرد 6عمررى الذررخكة أن تحررتفظ بسررا يعررادل 

مررغ تمبرري حاجررة اسررتهلاك الذررخكة مررغ هررحض السررادة خررلال فتررخة التػريررج وهرري عذررخيغ يػمرراً )
 اً(. حتى استلامها نهائيلحطة تسخيخ الصمبية و 

وتسثرل  ،شغ 09الحج الأعطسي لسخدون الغزار السدتػرد الحي يشبغي لمذخكة اعتسادض هػ  .9
شغ( مزافاً إليها أكبخ كسية مرغ السخردون  6الكسية اللازمة للاستهلاك خلال فتخة التػريج )

لتغيرررخات شرررغ أي ثلاثرررة أمثرررال الانحرررخاف السةيررراري  6الاحتيررراشي )الأمررران( وتدررراوي أيزررراً 
   الصمب.

ويدرراوي  حدرراب التكرراليف الإجساليررة الررجنيا لسخرردون السررادة الأوليررة )الغزررار السدررتػرد( تررع .01
هرري أقررل تكمفررة لسخرردون وسررصي مررغ السررادة و  ،ل.س( 496389.5حررػالي نرررف مميررػن ليررخة )

شررررغ(. هررررحا شبعرررراً مررررع أخررررح الدرررريشاريػ الأكثررررخ تذرررراؤماً فرررري  17.5شررررغ =  23/2شررررغ +  6)
تيراشي لزرسان عرجم الانقصراع. بسعشرى أنره إذا كران هشراك التقمبات وبالتالي أكبخ مخردون اح

اسررررتقخار فرررري الصمررررب وفرررري عررررجم تررررأخيخ التػريررررج يسكررررغ التخييررررف )وحتررررى إلغرررراء( السخرررردون 
 الاحتياشي، مسا يعشي تخييس التكمفة الإجسالية لمتخديغ.

لمتعررخف  يررػمتسرت مخاقبررة السبيعررات لسشررتي نهررائي محررجد )سريخاميظ بمررػري( عمررى مررجى مررائتي  .11
التكمفررة الكميررة لمتخررديغ اليررػمي مررغ الدرريخاميظ البمررػري = وتررع حدرراب  .نسرر  السبيعررات عمررى

تكمفررررة أمررررخ التػريررررج اليررررػمي + تكمفررررة التخررررديغ اليررررػمي + تكمفررررة السبيعررررات الزررررائعة )نفرررراذ 
 (.ل.س (41705 وتعادل السخدون(

دريخاميظ البمرػري أدنرى تكمفرة تخرديغ لم تعتبخ التكمفة الكمية لمتخديغ اليػمي السحدػبة أعلاض، .09
أو الحررج  ،متررخ مخبررع( 8295يسكررغ أن تتحسمهررا الذررخكة لأنهررا تقابررل كسيررة السخرردون السثمررى )

 نفاذ السخدون )ضياع السبيعات(. الأدنى الحي لا يتدبب بانقصاع أو
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 :التؽصيات 5-2

 بشاء عمى نتائي البحث يػصي الصالب بسا يمي:

لمسرػاد السخدنرة ذات القيسرة ا بذخول التخديغ عشايتهإدارة الذخكة أن تخكد اهتسامها و  نػصي .0
أمرا  ،H, N, J, G ومرغ بعرجها السرػاد متػسرصة القيسرة  M, L, F, Kالعاليرة و خاصرة السرػاد 

بقية السػاد السخدنة فلا تدرتحق برحل جهرج أو تكمفرة عمرى تحدريغ شرخول تخديشهرا لانخفراض 
 قيستها.

د بررر ء واضررح فررري حخكررة مخدونهرررا الذرررخكة أن تقمررل مرررغ مخدونهررا نطرررخاً لػجررػ إدارة  نػصرري .9
يذررريخ إلرررى أنهرررا تذرررتخي كسيرررات كبيرررخة دون نررراضع  مسرررابرررالخاع مرررغ وجرررػد اسرررتهلاك متدايرررج. 

 لعسميات الذخاء مغ حيث الكسية السذتخاة في كل مخة وتػقيت الذخاء.

 93إدارة الذخكة أن تمتدم بكسية محرجدة عشرج شرخاء مرادة الغزرار السدرتػرد وهري عمى  نقتخح .3
شمبرات  8شمبرات ونررف مشهرا خرلال الدرشة، برجلًا مرغ  4مخة بحيث يتع تسخيخ شغ في كل 

التي نفحتها الإدارة. أي يشبغي تسخيخ شمبيرة كرل شرهخيغ ونررف برجلًا مرغ تسخيخهرا كرل شرهخ 
ذلررظ للاسررتفادة مررغ تررػفيخ التكرراليف الثابتررة لتسخيررخ الصمبيررات و ونرررف كسررا نفحترره الذررخكة. 

 والتخديغ.الإدخال السدتػدعي و والاستلام إضافة إلى تكاليف جهػد التجقيق 

أدنرررى لمسخررردون الرررحي يشبغررري لإدارة الذرررخكة أن تحرررتفظ بررره مرررغ الغزرررار اعتسررراد حرررج  نقترررخح .4
ومهمررة التػريررج، شررغ فرري حررال عررجم وجررػد تقمبررات فرري معررجل الاسررتهلاك  6السدررتػرد يعررادل 

 التػريج. السادة خلال فتخةشغ تمبي حاجة استهلاك الذخكة مغ هحض  6هحض الكسية و 

 إما لسخدون الغزار السدتػرد الحي يشبغي لمذخكة اعتسادض هػ الأعمىحج الاعتساد ب نػصي .5
شررغ( مزررافاً إليهررا أكبررخ  6شررغ وتسثررل الكسيررة اللازمررة للاسررتهلاك خررلال فتررخة التػريررج ) 09

شررغ أي ثلاثررة أمثررال الانحررخاف  6كسيررة مررغ السخرردون الاحتيرراشي )الأمرران( وتدرراوي أيزرراً 
 0075يسثرررل نررررف الكسيرررة الاقتررررادية لمذرررخاء شرررغ و  0775أو لتغيرررخات الصمرررب.  السةيررراري 

 شغ أعمى مخدون احتياشي مسكغ في حال كانت التقمبات كبيخة. 6شغ مزافاً إليها 

هرري و  ل.س( 496389.5نرررف مميررػن ليررخة )إدارة الذررخكة أن تخرررز حررػالي نقتررخح عمررى  .6
شغ  23/2شغ +  6)حػالي  تقارب د()الغزار السدتػر أقل تكمفة لسخدون وسصي مغ مادة 
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الدرررريشاريػ الأكثررررخ تذرررراؤماً فرررري التقمبررررات وبالتررررالي أكبررررخ  تقابررررل هررررحض الكسيررررةشررررغ(.  17.5= 
 مخدون احتياشي لزسان عجم الانقصاع.

كميرة لمتخرديغ كرأدنى تكمفرة  ل.س  41705يعرادل عمرى إدارة الذرخكة أن تخررز مرا  نقترخح .7
تقابررل كسيررة حسمهررا الذررخكة و يسكررغ أن تت (البمررػري  الدرريخاميظمشتجهررا الشهررائي )اليررػمي مررغ 

متررررخ مخبررررع( أو الحررررج الأدنررررى الررررحي لا يتدرررربب بانقصرررراع أو نفرررراذ  8295السخرررردون السثمررررى )
 السخدون )ضياع السبيعات(.  
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