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 لملخصا

 

وذلك من خلال دراسة  أهميتهتوضيح مفهوم التحليل المالي للمصارف و  إلى الدراسة هذه هدفت
وباستخدام نظام التقييم خلال فترة الدراسة  والإستراتيجيةحالة بنك عوده سورية من الناحية المالية 

لتحديد المخاطر المصرفية التي تشكل نقاط الضعف في العمليات   (CAMELS)المصرفي 
 SWOT لتحليل  بالإضافة, عامين  آخرخلال متوسط  للمصرف الإداريةالمالية و التشغيلية و 

لمعرفة نقاط القوة و الضعف المتواجدة في البيئة الداخلية, ونقاط الفرص و التهديدات المتواجدة  
 في البيئة المحيطة به.

 . 2019 وحتى 2007 من المالية البيانات المنشورة وتحليلها للسنوات استخدم حيث تم جمع و
 

 الى حصول بنك المذكورةفترة الخلال   CAMELS) تطبيق نموذج التقييم) حيث إشارات نتائج
المصرف يعاني من نقاط ضعف ,  أن يعني مما الثالث(, تصنيف مقبول )المستوى  على عوده

المال, السيولة, والحساسية تجاه  رأسلديه في عناصر كفاية  العالية القيم  بالرغم من المؤشرات
 تقلبات السوق.

فاظهر البنك العديد من نقاط القوة و الضعف و التهديدات و   SWOTاما بالنسبة لتحليل  
 اظهر اتباع البنك لاستراتيجيات معينه في ظل الظروف الحالية.   

القنوات المغلقة من  وفتح تفعيل  إعادةأهمها  من التوصيات مجموعة من خلصت الدراسة إلى
 قروض و تسهيلات 

عودة الأداء  إلىكل ذلك سيؤدي  أنواعها،بمختلف  بالإضافة إلى عودة تنفيذ العمليات التجارية
العالي للبنك, طبعا كل ذلك مرهون بعودة الاستقرار الاقتصادي وثبات سعر الصرف بالدرجة 

 الأولى. 

 

 

 – الربحية – الإدارة – الأصول جودة – المال أسر  كفاية - المصارف أداء :المفتاحية الكلمات
 .السوق  لمخاطر الحساسية – السيولة
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ABSTRACT 

 
 
 

 

This study aims to clarify the concept of financial analysis for banks and its 
importance by studying the case of Bank Audi Syria in financial and strategic terms 
during the study period and by using the banking evaluation system (CAMELS) to 
determine the banking risks that constitute weaknesses in the financial, 
operational and administrative operations of the bank during an average The last 
two years, in addition to a SWOT analysis to find out the strengths and weaknesses 
in the internal environment, and the points of opportunities and threats in the 
surrounding environment. 
The published data were collected, used and analyzed for the fiscal years from 
2007 to 2019. 
 
Where the results of the application of the evaluation model (CAMELS) during the 
aforementioned period indicate that Bank Audi has obtained an acceptable rating 
(level three), which means that the bank suffers from weaknesses, despite its high-
value indicators in the elements of capital adequacy, liquidity, and sensitivity to 
fluctuations market. 
 As for the SWOT analysis, the bank showed many strengths, weaknesses and 
threats, and it showed that the bank followed certain strategies under the current 
circumstances. 
The study concluded with a set of recommendations, the most important of which 
is re-activating and opening closed channels of loans and facilities 
In addition to the return of commercial operations of all kinds, all of this will lead 
to the return of the high performance of the bank, of course all of this depends on 
the return of economic stability and the stability of the exchange rate in the first 
place. 
 

 

 

 

KEY WORDS: BANKING PERFORMANCE - CAPITAL ADEQUACY - ASSET QUALITY - 
MANAGEMENT - PROFITABILITY - LIQUIDITY - SENSITIVITY TO MARKET RISKS. 
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 الإطار العام للبحث

 :مقدمةال

مختلفة منها داخلية و أخرى خارجية ناتجة عن نوع من  وصعوبات لأسبابتواجه المصارف تحديات 
السعي  إلىالذي دفع هذه المؤسسات  الأمر تأثيرها،تختلف في أسبابها و مستوياتها و شدة  الأزمات

نحو تطوير أدائها و تطبيق أساليب حديثة للكشف عن نقاط القوة و الضعف بهدف تقييم وضعها و 
 وبة.توجيه طاقاتها نحو الأهداف المطل

وقد شهد القطاع المصرفي في الوقت الحالي مجموعة من المتغيرات نتيجة تطورات سياسية و 
تراجع دور الوساطة المالية و ازدياد متطلبات  إلى أدىالذي  الأمر وجودها،اقتصادية فرضت 

ك الرقابة المصرفية و ازدياد حدة المنافسة داخل القطاع نفسه و بين المؤسسات المصرفية, كل ذل
 تقييم و تحسين أداء القطاع المصرفي. إلىنشأة سياسات ووسائل تسعى  إلىأدى 

كان من أهمها  المصارف،ظهرت العديد من الطرائق و الأساليب لتقييم أداء  الإطارضمن هذا 
في الولايات المتحدة  1980الذي تم استخدامه و البدء بتطبيقه عام   CAMELSنموذج  التقييم 

 حيث يتم تقييم أداء المصرف من خلال ستة بنود أساسية هي: الأمريكية

 الحساسية لمخاطر السوق  –السيولة  –الربحية  –الإدارة  –جودة الأصول  –المال  رأسكفاية 

  ACCIONكما تم استخدامه من قبل جهات رقابية مثل البنك الاحتياطي الفدرالي ومنظمة 
American for community co-operation in other nations))   وهي منظمة غي ربحية

 تعنى بتقديم الخدمات المالية للدول الأعضاء.

من اجل ذلك ظهرت الحاجة لتوحيد  مختلفة،حيث كانت المؤسسات قبل ذلك تمارس الرقابة بطرق  
 الأساليب و المعايير المستخدمة لتسهل المقارنة.

القدرة  وأيضا سلامتها،عمل المصارف و مدى  هذه الطريقة نجاحها في كشف أوجه الخلل في أثبتت
 على تحديد درجة المخاطرة قبل كشفها من السوق و الأسعار. 
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  وتساؤلاتهمشكلة البحث 

مشكلة  محيطة بالبيئة المتواجدة فيها.و سياسية  قتصاديةا لمتغيراتعام  بشكل المصارفتتأثر 
تمتد  زمنيةفترة  وخلالسورية كمؤسسة مالية  هلبنك عودتتوجه نحو تحليل الوضع المالي  البحث هنا
 .النسبي رخانقة مختلفة و نحو عودة الاستقرا بأزماتمرورا للمنطقة الاقتصادي  شالانتعابين بداية 

 سورية بكفاية رأسمال جيدة؟ ههل يتمتع بنك عود -
 سورية بالجودة العالية؟ ههل تتمتع أصول بنك عود -
 سورية مرضية؟ هالإدارة في بنك عودهل تعتبر المؤشرات التي تقييم  -
 مرضية؟ هبنك عود ربحيةهل تعتبر  -
 بسيولة مرتفعة؟ ههل يتمتع بنك عود -
 سورية جيد من ناحية الحساسية لمخاطر السوق؟ ههل يصنف بنك عود -

 أهمية البحث

 البحث في النقاط التالية: أهميةتكمن 

و  ومستثمرين أهمية التحليل المالي للمصارف بالنسبة للكثير من المهتمين من مالكين  -
 مودعين و الجهات الرقابية و حتى الموظفين

أهمية الوصول إلى مؤشر يظهر تصنيف المصرف إعتماداً على مجموعة عناصر. حيث تم  -
 تصنيفه. وتحديد لتقييم المصرف موضوع الدراسة  CAMELSنموذج  اعتماد

في تحديد نقاط القوة و الضعف للمصرف و بالتالي في  الأداء وتقييم أهمية التحليل المالي  -
 المناسبة. الإستراتيجيةاعتماد 

 

 

 



3 
 

 أهداف البحث

 :يما يليهدف البحث إلى 

 أدائهاالتحليل المالي للمصارف و تقييم  وأهمية التعريف بمفهوم  -
على البيانات المالية لبنك  الأداءلتقييم  CAMELS وأسلوب أساليب التحليل المالي  تطبيق -

 2019-2007سورية خلال الفترة  هعود
تقييم الأداء من جهة و  المالي وسورية بناءً على التحليل  هيجي لبنك عودتالاسترا التشخيص -

  هلبنك عودالمحيطة على الفرص و التحديات المرتبطة بالقطاع و البيئة الخارجية 

 منهجية البحث:

المعلومات ومن ثم  لبعض نظري  عرض تم حيث ،التحليليالمنهج الوصفي  ىلع البحث اعتمد 
واحتساب النسب  CAMELSتحليل البيانات المالية للمصرف عينة البحث وتطبيق نموذج التقييم 

 . الأداءللوقوف على مستوى 
 

 

  :البحث وعينة مجتمع
 عوده سورية بنك اختيار تم وقد الخاصةالسورية التقليدية  المصارف اتبقطاع البحث مجتمع يتمثل
 .دراسة كفترة 2019-2007عام من الممتدة الفترة خلال بحثلل كعينة

 

 :معوقات البحث

المعوقات التي واجهت الدراسة هي عدم القدرة على الحصول على البيانات المالية للمصارف  أهم
 منفرداً. أداءهو بالتالي تم الاكتفاء بتحليل بيانات بنك عوده و تقييم  المقارنة،لنفس فترة  الأخرى 

ايضاً صعوبة الحصول على المعلومات الداخلية للتعمق بالتحليل حيث تم الاعتماد على المنشورات 
       فقط. 
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 الفصل الأول

 التحليل المالي للمصارف 

 القوائم المالية للمصارفأولًا: 

ص للأحداث يلخو ت تبويبتمثل  والتي يتم من خلال المحاسبة المالية للشركات إعداد القوائم المالية 
ع قوائم بأر  وهناكمحددة من الزمن )سنة عادةً(. زمنية الاقتصادية التي قامت بها المنشأة خلال فترة 

 أساسية هي:

 قائمة المركز المالي -
 قائمة الدخل الشامل -
 حقوق الملكيةقائمة التغير في  -
 التدفقات النقدية وقائمة  -

تشمل ملخصاً للسياسات المحاسبية المتبعة و  والتيالمرافقة لهذه القوائم  إضافة إلى الإيضاحات
 عن بنود هذه القوائم. أخرى معلومات توضيحية 

على هذه القوائم المالية بالقوائم المالية ذات الغرض العام فهي تستخدم من أجل تلبية  ويطلق 
 مستخدميها الخارجيين و الذين لا يملكون سلطة الحصول على البيانات من الداخل. احتياجات

تقوم المصارف كغيرها من الشركات بإعداد نشاطها و ربحيتها،  وحجم من أجل بيان مركزها المالي 
معاير  و نشرها بشكل دوري و وفق ، بل حتى إنها ملزمة بإعداد هذه القوائمبشكل سنوي  القوائم مالية

(، و وفق النماذج الموحدة للبيانات المالية، السياسات المحاسبية و IFRSالتقارير المالية الدولية )
  الإيضاحات و الإفصاحات المعتمدة من قبل السلطات الرقابية الخاصة بكل بلد.

ففي سورية، على المصارف أن تقوم بنشر بياناتها المالية بشكل دوري وفق النماذج الموحدة المعتمدة 
كما  .2008الصادر عام  4م ن/ب/439الموضحة بالقرار رقم  و والتسليفمن قبل مجلس النقد 
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مدرجة في سوق دمشق للأسواق  أسهمهاعليها أن تنشرها بشكل ربعي كونها شركات مساهمة عامة، 
 المالية.

من أجل مقابلة احتياجات  وعرضهابما أن القوائم المالية هي بيانات مالية تقوم الشركة بقياسها 
، بالتالي فإن إعداد و عرض هذه البيانات يتم وفق أسس و قواعد والخارجيينمستخدميها الداخليين 

 (.IFRSو معايير التقارير المالية الدولية ) (IASمحاسبية و هي معايير المحاسبة الدولية )

أن طبيعة عمل المصارف و المؤسسات المالية المشابهة لها تختلف عن غيرها من  وحيث 
لجنة معايير  قامت لذلك .مختلف العوائد و المخاطر التي تتعرض لها فإن بالتالي ، والشركات

فصاح في القوائم المالية للمصارف بالإ خاصوضع معيار ب 1990عام المحاسبة الدولية 
 2007و الذي حل محله فيما بعد عام  (IAS 30)المالية المشابهة هو المعيار  والمؤسسات 

 (. IFRS 7) الإفصاحات -الخاص بالأدوات المالية  المعيار الدولي للتقارير المالية

على  حالإفصاتحديد الأدوات المالية التي يجب الإفصاح عنها، و تطبيق متطلبات هو  والهدف 
و حقوق ملكية، و كذلك  أدواتتصنيف الأدوات المالية ما بين أصول مالية و التزامات مالية و 

 على تصنيف ما يرتبط بها من فوائد و توزيعات أرباح و خسائر.

المصارف، إلا أن  وغير لذلك بالرغم من أن الشكل العام للقوائم المالية متشابه بين المصارف 
 الفروقات تكمن في تصنيف بنود هذه القوائم

 غير المصارف  المصارف
 حقوق الملكية موجودات ثابتة ودائع قروض

مطاليب طويلة 
 الأجل

أصول مالية 
 أخري 

 مطاليب متداولة موجودات متداولة أخرى ديون 

 رأس مال
 موجودات ثابتة
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عن غيرها من الشركات، فوظيفة المطاليب في الشركات على سبيل  طبيعة عمل المصارف "تختلف
المثال هي تمويل الموجودات، لذلك لا تلجأ الشركات عادة إلى زيادة التزاماتها إذا لم تكن بحاجة 

في  الأساسيفي الموجودات. أما في المصارف فإن المطاليب هي الجزء  الأموالللاستفادة من هذه 
عملها، حيث يسعى المصرف للحصول على الالتزامات التي يدفع عليها فائدة أقل، أكثر من بحثه 

 1عن الموجودات الخالية المخاطر."

يير محددة تلتزم بمعا أنلرأس المال أيضاً، فالمصارف بخلاف الشركات الأخرى، يجب  وبالنسبة 
فيما يتعلق برأسمالها سواء من خلال كفاية رأس المال وفق اتفاقيات بازل كنسبة لرأس المال على 

%، و كذلك بالنسبة للقرارات و 8المثقلة بالمخاطر و التي يجب أن تكون أكبر أو تساوي  الأصول
صارف )في سورية لرأس مال الم الأدنىتحدد الحد  يالتشريعات المصرفية الخاصة بكل بلد و الت

 مليار ليرة سورية(. 10مثلًا حدد المصرف المركزي رأس مال المصرف التقليدي بـ 

أهم الفروقات الكبيرة بين المصارف و غير المصارف هي مصادر الدخل، ففي حين يشكل  ومن 
الفرق بين المبيعات و المشتريات )كلفة البضاعة المباعة( الربح الإجمالي لشركة التجارية. فإن 

ى لالمقبوضة )الدائنة( من القروض، و الفوائد المدفوعة )المدينة( ع والعمولات الفرق بين الفوائد 
 الودائع تشكل الربح الإجمالي للمصارف.

ينة و فإن طبيعة الودائع و القروض و اختلاف أجالها يسمح إلى حد ما بالتنبؤ بالفوائد المد وبالتالي 
الدائنة، و التي تعد مستمرة و مضمونة لسنة و عدة سنوات قادمة بحسب هيكل الاستحقاقات 

 للقروض و الودائع.  

 

 

 

                                                           
1Thomas Padberg, How to analyze bank financial statements, Harriman house Ltd, 017, page 62 (PDF 
version)  
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 ليلهما هما:أهم قائمتين يتم تح

 : قائمة المركز المالي للمصرف

(و التي تظهر مرتبة حسب سيولتها من الأكثر سيولة إلى Assetsجانب الموجودات ) وتتألف من
باتاً، مرتبة من الأقل ثباتاً إلى الأكثر ث رتظه( و التي Liabilitiesالمطاليب ) وجانب الأقل سيولة. 

 وحقوق (. بحيث يكون جانب الموجودات يساوي جانب المطاليب Equityإضافة إلى حقوق الملكية )
 الملكية.

Assets = Liabilities + Equity 

المدخلات المالية )مصادر الأموال( التي حصل عليها ومحتويات تعرض قائمة المركز المالي مبالغ "
 الأوراقالمبالغ التي تم رصدها للقروض و و الاستثمارية. و  الافتراضيةالمصرف لتمويل عملياته 

و التي تمثل المخرجات المالية )استخدامات الأموال( و ذلك في  الأخرى المالية للاستعمالات المالية 
 2"لحظة زمنية محددة.

 أهم استخدامات الأموال للمصرف أهم مصادر الأموال للمصرف
 المركزي  المصرفلدى  أرصدةنقد و  ودائع المصارف

 الأخرى أرصدة لدى المصارف  ودائع العملاء
 للعملاءمباشرة تسهيلات  من المصرف المركزي  أموال مقترضة

 قروض و سلف لمصارف أخرى  أموال مقترضة من مصارف و مؤسسات أخرى 
 مالية أخرى  استثمارات رأس المال 

 موجودات ثابتة 
 : مصادر الأموال في المصارف (1جدول رقم ) 

 

 

                                                           
  126، ص. 2005د. نضال الشعار، أسس العمل المصرفي، الجندي للطباعة و النشر، 2
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 المصرف.............
 3قائمة المركز المالي الموحدة كما في ......

 

      

 أرقام المقارنة أرقام السنة  إيضاحات  

 ل.س  ل.س   الموجودات 

 نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

 أرصدة لدى مصارف   

 إيداعات لدى مصارف   

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل   

 الشامل الآخر

 مشتقات أدوات مالية   

 صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة   

 قروض و سلف لمصارف   

 موجودات مالية متوفرة للبيع   

 موجودات مالية محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق   

 موجودات مالية مرهونة   

 استثمارات في شركات حليفة   

 و حليفة استثمارات في شركات تابعة   

 استثمارات عقارية   

 موجودات ثابتة   

 شهرة   

 موجودات غير ملموسة   

 موجودات ضريبية مؤجلة   

 وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي   

 مجموع الموجودات   

 المطلوبات   

 ودائع المصارف   

 ودائع الزبائن   

 تأمينات نقدية   

 مشتقات أدوات مالية   

 أموال مقترضة   

 سندات دين   

 مخصصات متنوعة   

 ضريبة الدخلمخصصات    

 مخصصات ضريبية مؤجلة   

 مطلوبات أخرى   

   
                                                           

 2008الصادر عن مجلس النقد و التسليف عام  4م ن/ ب/439القرار 3
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 مجموع المطلوبات

 حقوق الملكية   

 رأس المال المكتتب به والمدفوع   

 علاوة / )خصم( الإصدار    

 أسهم الخزينة   

 الاحتياطي القانوني   

 الاحتياطي الخاص   

 احتياطيات أخرى   

 فروقات ترجمة عملات أجنبية   

للموجودات المالية  في القيمة العادلةالمتراكم التغير    

 المتوفرة للبيع

حصة حقوق المساهمين من السندات و القروض    

 القابلة للتحويل لأسهم

 الربح / )الخسارة( للفترة بعد الضريبة   

 مدورة / )خسائر متراكمة( محققةأرباح    

 أرباح مدورة غير محققة   

 حقوق الملكية للمساهمين في المصرفمجموع    

 الأقليةحقوق الملكية    

   مجموع حقوق الملكية   

   مجموع المطلوبات وحقوق الملكية  

 : قائمة المركز المالي الموحد(2جدول رقم )   

 

 والمصاريف توضح هذه القائمة الإيرادات المحققة خلال فترة محددة، : قائمة الدخل الشامل للمصرف
 الإفصاحاعى في إعداد قائمة الدخل: وير  .الإيراداتجل تحقيق هذه المقابلة لها التي تم تكبدها من أ
 عن مستقلا لأساسيا من نشاطهاالمصرف  إيراد إظهار بحيث يتمعن الإيرادات حسب مصادرها 

مستقلة عن  الأساسيالنشاط  اريفإظهار مص بالمقابلالمحققة من مصادر أخرى، و  إيراداته
بشكل مستقل عن  الناتج عن النشاطربح إجمالي العن  الإفصاحيتم  وبالتالي  .الأخرى  اريفالمص

 .صافي الربح
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 المصرف.............
 4الموحد كما في ...... الدخل الشاملقائمة 

 
 أرقام المقارنة أرقام السنة إيضاحات

  

 ل.س ل.س

 الفوائد الدائنة

 الفوائد المدينة   

 صافي إيرادات الفوائد   

 رسوم وعمولات دائنة   

 رسوم وعمولات مدينة   

 صافي إيرادات الرسوم والعمولات   

 صافي إيرادات الفوائد, الرسوم والعمولات   

  الأجنبيةتقيم العملات تشغيلية ناتجة عن )خسائر( أرباح    

 أرباح )خسائر( تقييم مركز القطع البنيوي   

 أرباح )خسائر( موجودات مالية للمتاجرة   

 أرباح )خسائر( موجودات متوفرة للبيع   

 إيرادات تشغيلية أخرى   

 إجمالي الدخل التشغيلي   

 نفقات الموظفين   

 استهلاكات موجودات ثابتة   

 موجودات غير ملموسةإطفاءات    

 لمباشرةثتمانية تدني التسهيلات الامخصص خسائر    

حتى  تدني موجودات مالية محتفظ بهامخصص خسائر    

 تاريخ الاستحقاق

 مخصصات متنوعة   

 مصاريف تشغيلية أخرى   

 إجمالي المصروفات التشغيلية   

 من التشغيللربح / )الخسارة( ا   

 )خسائر( شركات حليفة أرباححصة المصرف من    

 موزعة من شركات تابعة و حليفة أرباح   

 صافي الربح )الخسارة( قبل الضربة   

 الدخل ضريبة   

 صافي ربح / )خسارة( السنة   

 العائد إلى :   

 حقوق الملكية للمساهمين في المصرف   

 الأقليةحقوق    

العائدة إلى مساهمي ربحية السهم الأساسية والمخففة    

 المصرف

 : قائمة الدخل الشامل الموحد(3جدول رقم )    

                                                           
 2008الصادر عن مجلس النقد و التسليف عام  4م ن/ ب/439القرار 4
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 مفهوم التحليل المالي للمصارفثانياً: 

تعددت تعاريف التحليل المالي و لكن نذكر منها ما جاء في كتاب "التحليل المالي للمصارف" 
معالجة الصادر عن اتحاد المصارف العربية، حيث عرف التحليل المالي على انه عبارة عن ""عملية 

قييم للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات و في ت منظمة
 5عليه في المستقبل." ن ما ستكو أداء المؤسسات التجارية في الماضي و الحاضر و توقع 

 

 :يما يلالتي يستخدمها المحلل المالي لتحليل القوائم المالية هي  الأدواتأهم 

لإظهار الأهمية النسبية لأحد أو لكل  ويهدف : (Vertical analysisالتحليل الرأسي ) -
قائمة الدخل( بتاريخ  أوعنصر من عناصر القائمة المالية )سواء قائمة المركز المالي 

 محدد.

فبالنسبة لقائمة المركز المالي فيتم عادة إظهار الأهمية النسبية لكل عنصر بالنسبة لمجموع 
بتاريخ محدد. كما يمكن قياس أهمية  الموجودات، من خلال قسمة قيمته على مجموع الموجودات

 كل مجموعة إلى مجموع الموجودات.  أهميةر إلى المجموعة التي ينتمي إليها، أو العنص

فيتم قياس أهمية كل عنصر في القائمة إلى العنصر الأساسي في هذه  لقائمة الدخل ةبالنسبأما 
إلى  الإيرادات مصادرالقائمة و هو الإيرادات )أو المبيعات(. كما يمكن قياس كل مصدر من 

 مصروف إلى إجمالي المصاريف.   وكل ، الإيرادات إجمالي

 

يوصف هذا النوع من التحليل بأنه تحليل  :(ontal analysisHorizالتحليل الأفقي ) -
إلى إظهار  الأفقييهدف التحليل حيث الثابت.  يديناميكي حركي بعكس التحليل الرأس

المالية خلال فترة زمنية معينة، مما يساعد في  التي تطرأ على عناصر القوائمالتغيرات 
                                                           

 10، ص 1990اتحاد المصارف العربية،  د. خليل الشماع، د. خالد أمين عبد الله، التحليل المالي للمصارف،5
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 والتنبؤ هة، على الهيكل المالي للمصرف من ج ودراسة انعكاساتهاتحليل أسبابها 
بالاتجاهات المستقبلية لهذه العناصر بشكل يساعد في اتخاذ القرارات التي تخدم المحلل 
بحسب الهدف من تحليله، و كذلك إدارة المصرف من جهة، و تساعد في إعداد الموازنات 

 .أخرى التخطيطية من جهة 
تعد النسب المالية من أكثر الأدوات شيوعاً  :(Ratio analysis) التحليل بالنسب -

التعبير  فيقدرة  أكثرالنسب المالية بأنها  أهميةوتتجلى بالاستخدام في تحليل القوائم المالية. 
 أودلالة من الرقم المطلق لقيمة بند  أكثرالمطلقة الواردة في القوائم المالية، فهي  الأرقاممن 

من نفس القائمة  آخرالعلاقة بين العنصر و عنصر عنصر من عناصر القائمة لأنها تظهر 
 أو بين عنصر من قائمة الدخل مع عنصر من قائمة المركز المالي.  

لتي تكون هو استخدام النسب المالية من قبل المحلل ا ولكن المهمهناك عدد كبير من النسب المالية 
النسب المالية المستخدمة مجموعات  ومن أهم. هعلى تحقيق الهدف من تحليل وتساعده ذات دلالة 

 :يما يلفي تحليل القوائم المالية للمصارف هي 

وأهمها بالتزاماته اتجاه العملاء  للوفاءوهي تعكس قدرة المصرف على توفير السيولة  :نسب السيولة
 :يما يلطلبات السحب النقدي. من نسب السيولة المستخدمة  تلبية

 =(Cash ratioنسبة النقدية )
و لدى المصرف  الأخرى النقدية لدى المصرف+ النقد لدى المصارف 

 المركزي 
 إجمالي الودائع

 

 =(Quick Ratio)نسبة السيولة السريعة
 أرصدة النقدية+ أصول شبه نقدية

 الودائع تحت الطلب
التزامات  بإضافةأخرى مثل القروض أحيانا و/أو  أصولنسب السيولة باستخدام  ويمكن حساب

 و ذلك حسب حاجة التحليل و الهدف منه.المصرف الأخرى غير الودائع 
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( Return on Equity ROE: من أهم نسب الربحية هي العائد على حقوق الملكية )نسب الربحية
أداء المصرف من جهة و كذلك العائد على المالكين )حملة الأسهم( و لذلك غالباً ما  وهي تقيس

 تحسب كما يلي: وهي إدارة المصرف.  أهدافالنسبة هدفاً من يعتبر تعظيم هذه 

 =(ROE) العائد على حقوق الملكية
 الربح الصافي
 حقوق الملكية

لأغراض التحليل استخدام الربح التشغيلي أحياناً بدل الربح الصافي، أو استخدام رأس المال  ويمكن 
 المكتتب بدل إجمالي حقوق الملكية.

 (=ROAالموجودات )العائد على 
 الربح الصافي

 إجمالي الموجودات
 

 –نسب الربحية التي تظهر الربح التشغيلي للمصرف هي نسبة هامش الفوائد )الفوائد الدائنة  ومن 
يتم حسابها أيضاً كنسبة  أنيمكن  أوالفوائد المدينة( على القروض أو الموجودات التي تولد فائدة، 

لتي يتقاضها ا الأخرى  والعمولات . كما يمكن حساب هامش الفوائد على إجمالي الموجودات
 المصرف.

 (=Interest spreadهامش الفوائد )
 الفوائد المدينة –الفوائد الدائنة 

 الموجودات المولدة للفائدة
 

، و هي أهم نسب رأس المال المستخدمة في المصارف هي كفاية رأس المال : منالمالنسب رأس 
تعبر عن  أنهاتعبر عن ملاءة المصرف أي امتلاكه لرأس مال كاف لتحمل المخاطر المتوقعة. كم 

  المودعين. أموالقدرة المصرف على حماية 

 (=Capital adequacyكفاية رأس المال )
 رأس المال

 الأصول المثقلة بالمخاطر
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 أهمية التحليل المالي للمصارف : ثالثاً 

المالي  لأهمية التحلي وتختلف  دوات في تقييم أداء المصرف،المالي من أهم الأيعد التحليل 
لتلبية حاجاتهم و  الهدف من إجراء التحليلذلك لاختلاف و التحليل  للمصارف باختلاف مستخدمي

 :استخدامهم لنتائج التحليل في اتخاذ قراراتهم الخاصة

: إن إدارة المصرف كمستخدم داخلي لديها إمكانية الوصول إلى معلومات بالنسبة لإدارة المصرف
 :يما يلعلى تحقيق التحليل المالي الإدارة يساعد داخلية إضافة إلى القوائم المالية،  وتقارير

 .معالجتهالضعف للعمل على  ونقاط داء البنك للعمل على تعزيزها، في أتحديد نقاط القوة  -
صول بشكل جيد و توليد إدارة الأ في وكفاءتهاتقييم أداء الإدارات المختلفة للمصرف  -

 .الإيرادات
المصرف في اتخاذ القرارات و خاصة المتعلقة  لإدارةاللازمة  والمعلوماتيوفر المؤشرات  -

 .الأموالات بإدارة مصادر و استخدام
 الخطط المستقبلية ووضع المالية، يساعد إدارة المصرف على إعداد التنبؤات  -
الوقت  وفيي حال حدوثها القرارات اللازمة لتصحيح الانحرافات ف اداتخيساعد في  -

 .المناسب

و إن لم يكن المودعون الأفراد ذوي خبرة أحياناً بالتحليل : والمستقبليينالحاليين  لنسبة للمودعيناب
نتائج التحليل المالي و البيانات المالية المنشورة عن المصرف، تشعر المودعين  أنالمالي، إلا 

على أموالهم المودعة من جهة و قدرة المصرف على دفع عوائد لهم على ودائعهم طويلة  بالأمان
 .الأجل

 أموالهممن حيث قدرتهم على سحب  مان للمودعينيدة للمصرف تعد من أهم مؤشرات الأفالسيولة الج
و بالعكس فإن أي سمعة تنتشر بأن المصرف يعاني من انخفاض في السيولة سيؤدي  ،وقتي بأ

حال عدم قدرته  ن و قد يقود إلى انهيار المصرف فيإلى زيادة عمليات السحب من قبل المودعي
 على تلبية طلبات السحب المتزايدة.
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مقبولة، يعكس كفاءة المصرف في  وبدرجة مخاطرةكما أن قدرة المصرف على تحقيق إيرادات جيدة 
 خدمات لعملائه.  الفوائد و تقديم الإدارة أصوله و بالتالي قدرته على تسديد 

للمصرف، من مصارف و  المقرضينأما باقي الدائنين : بالنسبة للدائنين الحاليين و المستقبليين
مالية للمصرف من أجل للقوائم ال مؤسسات أخرى أو حملة السندات، فهم يهتمون بالتحليل المالي

التحليل لهذه الفئة  هيحققما  أهممن ف القصير،جل الطويل أو على الآاتخاذ قراراتهم الإئتمانية سواء 
 :يما يل

 ودون تأخيرقدرة المصرف على تسديد التزاماته بتواريخ استحقاقها  -
 درجة المخاطرة التي يعمل بها المصرف -
 درجة الحساسية تجاه مخاطر السوق  -
 رأس المالكفاية  -

تختلف اهتمامات المستثمرين باختلاف توجهاتهم و  :والمستقبليينالحاليين  بالنسبة للمستثمرين
مثلًا يهتمون بتغيرات سعر السهم  اهتماماتهم، فالمستثمرين الراغبين بالاستثمار على الآجل القصير

تؤثر على ارتفاع أو انخفاض السهم. أما  أنفي السوق و إيراد السهم و العوامل التي يمكن 
 يلي: فيهتمون بماالمستثمرين على الآجل الطويل 

تطور البيانات المالية للمصرف )التسهيلات، الودائع، الإيراد التشغيلي، المصاريف  -
 ( خلال فترة زمنية معينةالخ، الربح الصافي...الأخرى   والإيرادات

  الأصولالمصرف في إدارة هذه  وكفاءة جودة الأصول  -
 الأمثلكفاءة المصرف في استغلال موارده بالشكل  -
 قدرة المصرف على تحقيق إيرادات -
 العائد على حقوق الملكية -
 رأس المال وهيكلكفاية رأس المال  -
 درجة المخاطرة التي يتعرض لها المصرف -
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 حساسيته لمخاطر السوق  -
 في المستقبل والنمو قدرة المصرف على الاستمرار  -

الجهات الرقابية على عمل المصارف هو المصرف المركزي و الذي  م: أهالرقابيةلجهات بالنسبة ل
يهتم بدراسة و تحليل القوائم المالية للمصارف إضافة إلى سلطته بطلب تقارير إضافية مفصلة و 

 عام:ذلك من أجل التحقق من سلامة المركز المالي للمصرف و للقطاع المصرفي بشكل 

التقارير المالية الدولية بإعداد القوائم  ومعايير مدى التزام المصرف بمعايير المحاسبة الدولية  -
 المالية

الصادرة عن المصرف المركزي أو مجلس النقد  والقرارات مدى التزام المصرف بالتشريعات  -
 و التسليف

بقرارات المصرف المركزي و اتفاقيات بازل فيما يخص رأس  والالتزام كفاية رأس المال  -
 المال و الاحتياطيات

 على ضمان أموال المودعين وقدرته سيولة المصرف  -
المصرف بضوابط  مالالتزاعلى القطاعات و مدى  وتوزعها تطور التسهيلات المصرفية  -

 التسليف
 درجة مخاطر التسهيلات  -
 مخصصات تدني التسهيلات الإئتمانية  وتطورحجم التسهيلات الغير المنتجة  -
 الأخرى  الأصولجودة  -
 و ضمان حقوق المودعين و المالكين الإيراداتكفاءة إدارة المصرف في تحقيق  -
 درجة الحساسية لمخاطر السوق  -
 رسم و تخطيط السياسة النقدية من خلال تحليل القطاع المصرفي -
، أو مراجعة القرارات الحالية بما يخص عمليات التسليف أو استقبال الودائع تالقرارااتخاذ  -

 أو تحديد سعر الفائدة و غيرها ، و ذلك بما يخدم السياسات المالية و الاقتصادية. 
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بالتحليل المالي للمصارف من اجل اتخاذ قراراتها الاقتصادية و التأكد من تهتم  :حكومةبالنسبة لل
المصارف سوى  أداء. بشكل عام ليس للحكومة قدرة على التأثير المباشر على تالقراراأثر هذه 

العامة منها. و كذلك تهتم وزارة المالية بالقوائم المدققة للمصارف من اجل تحديد ضريبة الدخل على 
 أرباحها. 

و  الإيراداتمصرفهم و قدرته على توليد  أداءيهتم الموظفون أيضاً بمعرفة  :بالنسبة للموظفين
 الوظيفي. بالأمانالذي يشعرهم  الأمر، و الاستمرار في السوق  الأرباحتحقيق 
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 الفصل الثاني

 هالتحليل المالي لبنك عود

 مصادر الأموال و السيولةتحليل أولًا: 

النقدية،  التأميناتهي ودائع العملاء، ودائع المصارف الأخرى، و  همن أهم مصادر أموال بنك عود
و نلاحظ من خلال تحليل قائمة المركز المالي للمصرف خلال سنوات الدراسة، أن إجمالي هذه 

% لتصل إلى 38بوسطي معدل نمو  2010-2007المصادر شهدت ارتفاعا متزايداً خلال الفترة 
ي و هي الفترة الت 2012-2011مليار سورية، و لتعود و تنخفض بشكل حاد خلال الفترة  85مبلغ 

مليار ليرة سورية. ثم عاودت الارتفاع بشكل  41شهدت بداية الاضطرابات في سورية لتهبط إلى 
انخفضت في العام  أنها% علماً 12بوسطي معدل نمو سنوي  2019-2013بطيء خلال الفترة 

 مليار ليرة سورية. 90.3مليار ليرة سورية إلى  92.1% من 2بمعدل  2019

    .2019 -20017خلال الفترة  هأهم مصادر أموال بنك عودالشكل التالي يظهر تطور 

 
 2019 -2007: تطور مصادر الأموال لدى بنك عوده خلال الفترة  (1شكل رقم )
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% من المطلوبات خلال السنوات الثلاث الأخيرة، و 97كما نلاحظ بأن هذه المصادر تشكل حوالي 
 % من مجموع المطلوبات و حقوق الملكية.75حوالي 

% 66.7مشكلةً  2019مليار ل.س عام  43.5بلغت الحسابات الجارية و حسابات التوفير حوالي 
% من إجمالي ودائع 66.8مشكلةً  2018مليار ل.س عام  44.3من إجمالي الودائع مقارنةً بـ 

العملاء. في حين أن جميع ودائع المصارف هي حسابات جارية و ودائع قصيرة لأجل استحقاقاتها 
 أشهر. 3أقل من 

من هذه المصادر فهي تمثل في أغلبها المؤونات  الأقلأما التأمينات النقدية و التي تشكل النسبة 
صناديق  أجارمقابل  تأميناتمقابل التسهيلات المباشرة و غير المباشرة، و الباقي مؤونات استيراد و 

 حديدية.

الأجل، مما قد يعرض  و بالتالي نلاحظ أن أغلب مصادر أموال المصرف هي مصادر قصيرة
 المصرف لمخاطر سيولة في حالات السحب الكبيرة.  

و لكن بالمقابل نلاحظ أن المصرف يحتفظ بكمية نقدية كبيرة سواء في الخزنة و لدى المصرف 
أشهر كحد أقصى( لدى  3) الأجلالمركزي أو على شكل حسابات جارية و أرصدة قصيرة 

 3لدى المصارف و التي تزيد عن  الإيداعات، أما نسبة الأخرى المصارف و المؤسسات المالية 
لدى  الإيداعاتو  الأرصدةشكلت النسبة الأقل. و فيما يلي شكل يوضح تطور النقدية و أشهر ف

 .2019-2007المصارف خلال الفترة 
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 2019-2007لدى المصارف خلال الفترة  الإيداعات: تطور النقدية و الأرصدة و (2شكل رقم )

 2019مليار ليرة سورية عام  80.4لدى المصارف إلى  الإيداعاتوصل إجمالي الأرصدة النقدية و 
مشكلةً حوالي  2018مليار ليرة سورية عام  101.8% من إجمالي الموجودات، مقارنةً بـ 66مشكلةً 

 % من إجمالي الموجودات. 83

ر قدرة هالسنوات الأخيرة، مما يظ% في 100المصرف يتمتع بمعدلات سيولة كبيرة فاقت الـ  إنأي 
بعين الاعتبار كافة  أخذناالمصرف على تلبية طلبات السحب الكبيرة في حالات الضرورة. علماً أننا 

      الودائع من المصارف و العملاء على اختلاف استحقاقاتها.

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 نسبة السيولة

/  الإيداعاتو  الأرصدةمجموع النقدية و 

 و التأمينات الودائعإجمال 
70% 67% 62% 53% 44% 50% 54% 76% 102% 115% 111% 110% 89% 

 %87 %85 %85 %115 %96 %75 %54 %50 %39 %42 %42 %55 %70 و التأمينات الودائع إجمالي/  الأرصدةالنقد و 

 2019-2007خلال الفترة : نسبة السيولة (4)جدول رقم 

 2016عام في  نسبة أعلى, لترتفع إلى الأحداثسنة بداية  2011كانت في عام  نسبة ادني إن
 بداية عودة الاستقرار. الأخيرةدها إلى الانخفاض التدريجي في السنوات لتشكل الذروة وتعود بع
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% من 10علماً أن المصرف يحتفظ أيضاً بوديعة مجمدة في المصرف المركزي بدون فائدة بنسبة 
رأسماله، لا يستطيع  سحبها إلا عند التصفية. و لذلك تصنف هذه الوديعة المجمدة ضمن 

 .    2019مليار ليرة سورية عام  3.2الموجودات الثابتة. و هي تبلغ حوالي 

 استخدامات الأموالو  الإقراضثانياً: تحليل 

من المصارف التقليدية في سورية، هي  كغيره سورية، هأهم استخدامات الأموال في بنك عود
من أسهم و سندات  الأخرى التسهيلات الائتمانية و يعود ذلك لغياب و/أو قلة توافر الأدوات المالية 

 و مشتقات مالية.

نلاحظ من تحليل قائمة المركز المالي ارتفاع في صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة للمصرف 
مليار ل.س عام  9.8% من 61بمتوسط معدل نمو سنوي حوالي  2010- 2007خلال الفترة 

. و بالمقارنة مع حجم الودائع و مصادر التمويل، 2010مليار ل.س عام  39.4لتصل إلى  2007
الفترة نفسها التي شهدت ارتفاعا في مصادر التمويل و خصوصا الودائع، و هي نفسها  أنهانلاحظ 

 الفترة التي شهدت فيها سورية نمواً اقتصادياً.

فقد شهدت انخفاضا في صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة  2017إلى  2010أما فترة من 
 الأزمةتصاد ركودا كبيرا نتيجة %، و هي الفترة التي شهد فيها الاق18انخفاض  لبمتوسط معد

السورية، مما يظهر بشكل واضح سياسة المصرف المتحفظة تجاه المخاطر الائتمانية من خلال 
التوقف و/أو التقليل من منح التسهيلات المباشرة، و بالمقابل نلاحظ توظيف ضئيل في الموجودات 

 المالية القابلة للمتاجرة.

 2017مليار ل.س عام  9.8حظ عودة ارتفاع التسهيلات من نلا 2019و  2018أما في العامين 
أي بمتوسط معدل  2019مليار ل.س عام  30.2لتصل إلى  2018مليار ل.س عام  13.5إلى 
سورية في إعادة منح التسهيلات الائتمانية  ه%. و هو ما قد يعكس سياسة بنك عود80نمو 

% من مجموع 11ه التسهيلات فقط المباشرة. و لكن كنسبة من مجموع الموجودات، شكلت هذ
أغلب  أنو هي نسبة ضئيلة حيث لاحظنا  2019% عام 24.8و  2018الموجودات عام 
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. الأخرى لدى المصرف المركزي و المصارف  أرصدةالمصادر يتم الاحتفاظ بها على شكل نقدية و 
ولات و لكن الذي يقلل من فرص المصرف بالحصول على إيرادات أكبر من الفوائد و العم الأمر

 بالمقابل يزيد نسبة السيولة و يقلل من تعرض المصرف للمخاطر الائتمانية.

أما الموجودات المالية الأخرى فهي تشكل مبالغ قليلة حيث وصلت الموجودات بالقيمة العادلة من 
و هي عبارة عن قيمة أسهم في  2019مليون ل.س عام  243.7خلال الدخل الشامل الأخر إلى 

مليون  5لسورية العربية للتأمين، و سندات صادرة عن مصرف خارجي قيمتها الأصلية الشركة ا
 دولار و لكن المصرف شكل لها مخصص تدني بكامل المبلغ.

مليار ل. س و هي قيمة شهادات  2.8كما يملك المصرف موجودات مالية بالكلفة المطفأة بقيمة 
حلة أولى لم يشكل لها المصرف مخصص صادرة عن المصرف المركزي حيث تعتبر دين مر  إيداع

 خسائر ائتمانية. 

  

        :2019-2007ر تطور التسهيلات و الموجودات المالية للمصرف خلال الفترة هفيما يلي شكل يظ

 
 2019-2007: تطور صافي التسهيلات و الموجودات المالية خلال الفترة (3شكل رقم )
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( و Loans to depositsنسبة التسهيلات إلى الودائع )من النسب المستخدمة في المصارف هي 
التي تظهر قدرة المصرف على تمويل تسهيلاته المقدمة للعملاء من ودائع العملاء. فإذا كانت هذه 

غير الودائع لتمويل تسهيلاته، و  أموال% فإن المصرف لا يحتاج إلى مصدر 100النسبة أقل من 
نسبة كلما قلت السيولة، و لكن بالمقابل يرى المحللون أنه كلما من منظور السيولة كلما زادت هذه ال

كانت هذه النسبة ضئيلة فإن ذلك يعني بأن المصرف لا يقوم بتوظيف إيداعاته بالشكل الأمثل في 
القروض و التسهيلات ذات العائدية الأعلى. و يعتبر البعض أن هذه النسبة يجب أن تكون بين 

% 58سورية نجد أن هذه النسبة وصلت بأفضل حالتها إلى  عودهك . أما بالنسبة لبن90%-% 80
 .   2018% عام 20% مقارنة بـ46 2019. و قد بلغت بعام 2017% عام 18و أقلها  2011عام 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النسبة

 %46 %20 %18 %22 %30 %36 %44 %54 %58 %48 %40 %40 %31 التسهيلات / الودائع

 2019-2007الودائع خلال الفترة  إلى: نسبة التسهيلات (5جدول رقم )

 

 ثالثاً: تحليل الربحية

نلاحظ  من الشكل فيما يلي أن الدخل الناتج عن الفوائد و العمولات يعتبر منخفض و يعود ذلك 
لانخفاض التسهيلات بالدرجة الأولى، أما الدخل التشغيلي الأخر فهو متذبذب حيث بقي منخفض 

 القطع.  أرباحناتج عن  2016 – 2013ثم حقق ارتفاع خلال  2012حتى 
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 2019-2007الدخل التشغيلي خلال الفترة : تطور (4شكل رقم )

أما عن مؤشرات الربحية فالجدول التالي يظهر تطور العائد على حقوق الملكية و العائد على مجموع 
 الموجودات

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ROE 9% 12% 10% 10% 2% 0% 4% 29% 37% 41% -13% 1% 4% 

ROA 1% 1% 1% 1% 0% 0% 1% 5% 7% 11% -3% 0% 1% 

 2019-2007: نسبة العائد على حقوق الملكية و العائد على مجموع الموجودات خلال الفترة (6جدول رقم )

ناتج عن  2017القيم الدنيا في عام  أماالقطع,  أرباحناتجة عن  2016في عام  الكبرى القيم  إن
  قيمة الخسارة المتحققة في بيان المركز المالي و نتيجة خسائر تقييم القطع البنيوي.

 

 رابعاً: تحليل هيكل رأس المال

بالنسبة لأغراض  وخاصة يعتبر رأس المال من أهم البنود التي يتم تحليلها في قائمة المركز المالي 
الذي يتمتع به المصرف لمواجه المخاطر التي يمكن أن  الأمانالرقابة، فهو يعبر عن هامش 

 يتعرض لها.
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بمتوسط معدل نمو  2019-2007تطور مجموع حقوق الملكية للمصرف بشكل متزايد خلال الفترة 
لًا إلى و % من مجموع الموجودات وص8مشكلةً  2007مليار ل.س عام  2.8% من 25سنوي 
جموع الموجودات. فيما يلي شكل يوضح تطور % من م23مشكلةً  2019مليار ل.س عام  28.6

   مجموع حقوق الملكية مقارنة بإجمالي الموجودات.

 

 
 : تطور مجموع حقوق الملكية مقارنةً بإجمالي الموجودات (5شكل جدول رقم )

مليار ل.س وفق قرارات المصرف المركزي، إلا أن  10بالرغم من عدم بلوغ رأس المال المكتتب به 
 يعود ذلك إلى حجم %. و لا8رأس المال وفق قرارات بازل كانت دائماً أكبر بكثير من نسبة كفاية 

تحليل  أثناءقلة الموجودات ذات المخاطر العالية، الأمر الذي لاحظناه  لىإ إنمارأس المال و 
القروض بأن المصرف يتبع سياسة تحفظية واضحة. فيما يلي تطور نسب رأس المال خلال الفترة 

2007-2019. 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 النسبة

حقوق الملكية / 

 إجمالي الموجودات
8% 5% 8% 7% 11% 14% 13% 16% 20% 26% 22% 22% 23% 

%12.40 كفاية رأس المال  9.58%  15.34%  16.48%  20.18%  26.54%  35.66%  33.25%  40.92%  54.17%  51.87%  43.73%  25.84%  

 2019-2007رأس المال خلال الفترة كفاية : تطور نسب (7شكل جدول رقم )

0

20,000,000,000

40,000,000,000

60,000,000,000

80,000,000,000

100,000,000,000

120,000,000,000

140,000,000,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

تطور مجموع حقوق الملكية مقارنة بإجمالي الموجودات

مجموع حقوق الملكية

إجمالي الموجودات



26 
 

 

 2016قيمة عام  أعلىلتصل إلى  2008قيمة عام  أدنىالمال من  رأسحيث ارتفعت نسبة كفاية 
مال قوي تجاه  رأسيدل على محافظة المصرف على وهو ما % 8مع المحافظة على بقائها فوق 

   لا تزال فوق القيم المطلوبة. إنها إلا الأخيرة, ورغم انخفاض النسبة في السنوات المخاطر
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 الفصل الثالث

 CAMELSباستخدام نظام تقييم  هتقييم أداء بنك عود

 

 CAMELSمفهوم نظام تقييم المصارف أولًا: 

تطور العمل المصرفي و تعقيداته و توسع و تنوع عملياته اوجد الحاجة إلى توفير نظم  إن
المالية للمصارف و بيان المخاطر التي  الأوضاعرقابية متطورة تساعد في قياس سلامة 

عنها بشكل يساعد مستخدمي البيانات على الحكم  الإفصاحيتعرض لها الجهاز المصرفي و 
  .و اتخاذ القرار

 و المصارفوعمل  أداء قييملت آليةبتوحيد  الأمريكية المتحدة الولايات قامت 1979 عام فيف
نموذج   اعليه قلأط والذي  المصرفية المؤسسات أداء في والضعف القوة نقاط يللتح

CAMELS  البدء تمو الفدرالي  الاحتياطيحيث تم تطبيقها و استخدامها من قبل البنك 
 .1980 عام في أوسعبشكل  اهبتطبيق

 
   بالترتيبحتى وصوله إلى الشكل الحالي وهي بثلاثة مراحل رئيسية   CAMELSنموذج مر 

  CAELنموذج -1
 :عناصر فقط هي أربعةقام باعتماده على حيث  الأساسيو هو النموذج 

 المال رأسكفاية  -
 الأصولجودة  -
 الربحية -
 السيولة -
 لتحليل التقارير الربع سنوية و وضع تقييم ربع سنوي. 
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 CAMELنموذج -2
هذا في النموذج السابق ليصبح  الأربع( إلى العناصر  الإدارةعنصر ) إضافةتم  هنا

 النموذج مؤلف من خمس عناصر رئيسية.
  CAMELSنموذج -3

السوق( عنصر) الحساسية لمخاطر  إضافةلهذا النموذج عن طريق  الأحدثو هو التطوير 
  كفاءة. أكثرو جعل التقييم 

 
المصارف و هو  و سلامة المركز المالي أداء لتقييم أداة  " نهبأوذج مهذا الن تعريف يمكنمن هنا 

تعتمد في نتائجها على تحليل البيانات الدورية للمؤسسة المالية  رئيسية عناصر ستةمكون من 
 موضوع التقييم. 

 العناصر بالترتيب هي:و هذه 
 Capital adequacy  المال أسر  كفاية -
 Assets quality  الأصول جودة -
  Management الإدارة -
  Earnings الأرباح -
 Liquidity السيولة -
 Sensitivity to market risks السوق  لمخاطر الحساسية -

 
ين درجة واحدة تقييم لكل عنصر من العناصر الستة السابقة ب إعطاءوفقا لهذا النموذج يتم 

, ومن ثم يتم تركيب تقييم مركب من العناصر الأسوأيم يخمس درجات للتقو  الأفضلللتقييم 
يتم توحيد تصنيف المصارف  حيث .عام أداءلنحصل على تقييم وفق تثقيل معين الستة 
 ووفق معيار واحد. واحد أساسعلى 
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 CAMELSلعناصر  التصنيف المركب تمؤشرا
 المؤشر درجة التصنيف مستوى التصنيف

 قوي  1,4-1 الأول
 جيد 2,4-1,5 الثاني
 مقبول 3,4-2,5 الثالث
 ضعيف 4,4-3,5 الرابع

 حرج 5-4,5 الخامس
 CAMELS: مؤشرات التصنيف المركب لـ (8شكل جدول رقم )

تعتبر مؤسسات سليمة بجميع جوانبها ( 1.4-1المصارف التي يكون تقييمها المركب )  -
 عموماً 

( تعتبر مؤسسات جيدة نسبياً مع وجود 2.4-1.5المصارف التي يكون تقييمها المركب ) -
 بعض القصور 

 ( تعتبر مؤسسات لديها بعض نقاط ضعف3.4-2.5المصارف التي يكون تقييمها المركب ) -
ات ذات مشاكل قد تؤدي ( تعتبر مؤسس4.4-3.5المصارف التي يكون تقييمها المركب ) -

 لم تعالج. إذاإلى الفشل 
( تعتبر مؤسسات ذات مشاكل جدية و 5-4.5المصارف التي يكون تقييمها المركب ) -

 بحاجة إلى معالجة ورقابة دائمة.
التالية لكل  الأوزانعادةً تتوزع درجات التثقيل على العناصر الستة المكونة للمعيار وفق 

 حسب ما تراه السلطة النقدية في حال اقتضى التعديل. أوعنصر 
 درجات تثقيل العناصر المكونة للتقييم المركب 

 الوزن )التثقيل( العنصر
 %20 المال رأسكفاية 

 %20 الأصولجودة 
 %25 الإدارة
 %15 الأرباح
 %10 السيولة

 %10 الحساسية لمخاطر السوق 
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 : درجات التثقيل للعناصر الستة بالتصنيف المركب (9)جدول رقم           

 
  وتطبيقها على بيانات بنك عوده  CAMELSمكونات عناصر نموذج التقييم : ثانياً 

 2019و  2018للعامين       

 
 Capital adequacy  المال أسر  كفاية -1

المال و الودائع ثم  رأسالمال بمعادلة بسيطة بين  رأستم التعبير عن معيار كفاية 
موحدة على مستوى العالم لقياس  أسستطور لاحقاً بقيام لجنة بازل بوضع قواعد و 

 المرجحة الخطرة. الأصولالمال إلى  رأسالكفاءة من خلال نسبة 
 

 المال بالنسبة التالية  رأسو يتم احتساب قيمة كفاية 
 المال الخاص    رأس = المال رأسنسبة كفاية 

 المثقلة بالمخاطر الأصول
 

 ويتم التصنيف حسب الجدول الاتي:
 

 CAMELSالمال بحسب  رأسجدول درجات تصنيف كفاية                
 نوع التصنيف التصنيفدرجة  النسبة

 قوي  1 %10تساوي  أواكبر 
 جيد 2 %8تساوي  أواكبر 

 مقبول 3 %8اقل من 
 ضعيف 4 %6اقل من 

 حرج 5 %2تساوي  أواقل 
 : درجات تصنيف نسبة كفاية رأس المال (10جدول رقم )          

 المال مقارنة بالمخاطر  رأسيتصف بقوة  1فالمصرف الذي يصنف بالدرجة  -



31 
 

 و وفق المتطلبات جيد  بأنهيتصف  2المصرف الذي يصنف بالدرجة  -
  بالرغم من وجود نقاط ضعف مقبول  بأنهيتصف  3المصرف الذي يصنف بالدرجة  -

 تصحيحية لتحسين النسبة. إجراءاتتتطلب    
 يعتبر بان لديه مشكلات حادة من القروض المتعثرة 4المصرف الذي يصنف بالدرجة  -
 تصحيحية  يعتبر متعثرا و يتطلب إجراءات 5درجة المصرف الذي يصنف بال -
 

 2007لعام  253ووفقاً للقرارات التنفيذية الصادرة عن لجنة النقد و التسليف تحت الرقم 
 %  8وقت عن  أيالمال للمصارف الخاصة في  رأسلا تتدنى نسبة كفاية  أنيجب 

 
 2018للعامين سورية ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده 

 2019و
 capital adequacyكفاية رأس المال  

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

رأس المال الخاص/ 
الأصول مثقلة 

 بالمخاطر
 1 قوي 34.79% 25.84% 43.73%

 2019المصدر: التقرير السنوي  - 2019و  2018: تصنيف نسبة كفاية رأس المال لبنك عوده سورية لمتوسط عامي (11جدول رقم )
 بنك عوده سورية 

  قوية تصنيف ةدرج تحقق قد المصرف المال رأس كفاية نسبةمتوسط  أن نجد الجدول من
المال  رأسفانه يمكن تصنيف المصرف بالنسبة لكفاية    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب وبالتالي

 أصولالمصرف يتصف باستثمار جيد و نمو  أن( و هذا يعطي مؤشرا 1رقم) الأولفي المستوى 
 جيد.

 
 Assets quality  الأصول جودة -2

 
  عن قدرة المصرف على قياس تعبر و هي  بالأصولتتعلق  لأنهاكبيرة  أهميةتعتبر ذات         
 .و تخصيص المؤونات المناسبة لها الأصوللهذه حدة المخاطر         
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 :النسبة التاليةحسب  الأصولجودة و يتم احتساب قيمة 
 الديون الغير منتجة     = الأصولنسبة جودة 

 التسهيلات إجمالي
             

 ويتم التصنيف حسب الجدول الاتي:
 

 CAMELSبحسب  الأصولجودة جدول درجات تصنيف                
 نوع التصنيف درجة التصنيف النسبة

 قوي  1 %1,25اقل من 
 جيد 2 % 1,26-2,5
 مقبول 3 2,6-3,5%
 ضعيف 4 3,6-5,5%

 حرج 5 %5,5اكبر من 
 الأصول: درجات تصنيف نسبة جودة (12جدول رقم )          

 بمستوى قوي من عمليات سداد يتصف  1بالدرجة  أصولهتصنف درجة فالمصرف الذي  -
  اللازمة لمقابلة الخسائر المتوقعة. والمخصصات القروض    
 المتطلبات  ووفق جيد  بمستوى يتصف  2بالدرجة  أصولهتصنف درجة المصرف الذي  -
 م من وجود مقبول بالرغ يتصف بمستوى  3بالدرجة  أصولهتصنف درجة المصرف الذي  -

 .نقاط ضعف في منح الائتمان   
 يتصف بمستوى ضعيف من منح  4بالدرجة  أصولهتصنف درجة المصرف الذي  -

 اللازمة  والمخصصات الائتمان    
  الأصولحرج من يتصف بمستوى  5بالدرجة  أصولهتصنف درجة المصرف الذي  -

  .تصحيحية إجراءات ويتطلب  المتعثرة   
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 2018ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده سورية للعامين 
 2019و

 Assets quality الأصولجودة 

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

الديون غير 
 المنتجة

3,705,164,263 3,575,550,377    

إجمالي 
 التسهيلات

30,083,154,783 41,008,290,990    

الديون غير 
المنتجة/ 
إجمالي 
 التسهيلات

 5 حرجة 10.52% 8.72% 12.32%

بنك  2019المصدر: التقرير السنوي  -  2019و 2018بنك عوده سورية لمتوسط عامي : تصنيف نسبة جودة الأصول ل(13جدول رقم )
 عوده سورية

  حرجة تصنيف ةدرج تحقق قد للمصرف الأصولجودة  نسبةمتوسط  أن نجد الجدول من
في  الأصولفانه يتم تصنيف المصرف بالنسبة لجودة    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب وبالتالي

 الأصولالمصرف يعاني من مستوى عالي من  أن( و هذا يدل على 5المستوى الخامس رقم)
 المال بصورة حادة. رأسالمتعثرة  و التي تهدد 

 
   Management الإدارة -3

من خلال القدرة على  الأهدافعلى نجاح المصرف في تحقيق  دليلاً  الإدارة أداءيعتبر 
 .المطلوبةالرقابة  وتحقيق المحيطة المتغيرات كافة التعامل مع 

 
 :هنا كالتاليالنسبة احتساب  ويتم 

 النفقات التشغيلية = الإدارةنسبة 
 الدخل التشغيلي إجمالي

 
 ويتم التصنيف حسب الجدول الاتي:
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 CAMELSبحسب  الإدارةجدول درجات تصنيف                
 نوع التصنيف درجة التصنيف النسبة

 قوي  1 25%≥
 جيد 2 30%-26%
 مقبول 3 38%-31%
 ضعيف 4 45%-39%
 حرج 5 46%≤

 : درجات تصنيف نسبة الإدارة (14)جدول رقم           

 في جميع قوي  إداري  بأداءيتصف  1بالدرجة  إدارتهفالمصرف الذي تصنف  -
 المجالات و القدرة على الاستجابة للتغيرات الحاصلة في البيئة الاقتصادية .   
 و وفق المتطلبات جيد  إداري  بأداءيتصف  2بالدرجة  إدارتهالمصرف الذي تصنف  -
 مقبول بالرغم من وجود  إداري  بأداءيتصف  3بالدرجة  إدارتهالمصرف الذي تصنف  -

 .ضعف نقاط   
 ضعيف. إداري  بأداءيتصف  4بالدرجة  إدارتهالمصرف الذي تصنف  -
 حرج. إداري  بأداءيتصف  5بالدرجة  إدارتهالمصرف الذي تصنف  -

 
 2018ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده سورية للعامين 

 2019و
 Managementالإدارة  

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

    3,822,728,590 2,816,730,985 النفقات التشغيلية

لدخل  إجمالي
 التشغيلي

2,519,832,997 5,171,588,850    

النفقات التشغيلية 
إجمالي الدخل  /

 التشغيلي
 5 حرجة 93% 74% 112%

بنك عوده  2019لمصدر: التقرير السنوي ا - 2019و  2018: تصنيف نسبة الإدارة لبنك عوده سورية لمتوسط عامي (15جدول رقم ) 
 سورية
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               (.5المستوى ) حرجة تصنيف ةدرج حقق قد عنصر الإدارة  نسبةمتوسط  أن نجد الجدول من
إن المصرف لديه ضعف في الجانب    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب مما يعني
 الإداري.

 
 

 EARNINGS الربحية -4
العناصر لضمان الاستمرارية فضلا عن مواجهة الخسائر و  أهماحد  رباحالأ تعتبر

 المال. رأستدعيم 
  

 :بالنسبة التالية الربحيةو يتم احتساب قيمة 
RETURN ON ASSETS (ROA)  =    الربح الصافي 

 الموجودات  إجمالي  
 
 

 ويتم التصنيف حسب الجدول الاتي:
 

 CAMELSبحسب  الربحيةجدول درجات تصنيف                
 نوع التصنيف درجة التصنيف النسبة

 قوي  1 1%≤
 جيد 2 0,9%-0,8%
 مقبول 3 0,35%-0,7%
 ضعيف 4 0,25%-0,34%
 حرج 5 0,24%≥

 : درجات تصنيف نسبة الربحية (16جدول رقم )          

 ويولد دخلًا قوي  بمستوى ربحيةيتصف  1بالدرجة  أرباحهفالمصرف الذي تصنف  -
 .المصرفية كافيا للعمليات   
 ويولد دخلًا جيد بمستوى ربحية يتصف  2بالدرجة  أرباحهالمصرف الذي تصنف  -
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 الاحتياطيات .كافيا لمتطلبات    
 بعض  ويظهرمقبول بمستوى ربحية يتصف  3بالدرجة  أرباحهالمصرف الذي تصنف  -

 ضعف.نقاط ال   
 و  ضعيفبمستوى ربحية يتصف  4بالدرجة  أرباحهالمصرف الذي تصنف  -

 .اللازمة الاحتياطياتبعدم القدرة على توليد يظهر مشكلات    
 و يشهد  حرجبمستوى ربحية يتصف  5بالدرجة  أرباحهالمصرف الذي تصنف  -

 .للخطر ملاءتهالمال و  رأستعرض خسائر بصورة    
 

 2018ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده سورية للعامين 
 2019و

 Earnings  الربحية

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

الربح 
 الصافي

-296,897,988 1,231,022,519    

إجمالي 
 الموجودات

122,404,854,832 121,784,360,769    

الربح 
الصافي / 
إجمالي 

 الموجودات

 3 مقبول 0.38% 1.01% 0.24%-

بنك عوده  2019المصدر: التقرير السنوي  - 2019و  2018: تصنيف نسبة الربحية لبنك عوده سورية لمتوسط عامي ( 17)جدول رقم  
 سورية

 
  (.3مقبولة, مستوى ) تصنيف ةدرج تحقق قد للمصرف الربحية نسبةمتوسط  أن 

فان المصرف يتمتع بمستوى ربحية مقبول و يظهر نقاط ضعف    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب
 في احد العوامل.
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 LIQUIDITYالسيولة  -5
و الاحتياجات الحالية  الأجلوهي تعبر عن قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته قصيرة 

 المخطط لها و الالتزام بنسب السيولة التي تقررها السلطات. أوو المستقبلية الطارئة 
 
 

  :يتم احتساب قيمة السيولة بالنسبة التالية أنو يمكن 
 الموجودات السائلة  =  نسبة السيولة

 الموجودات  إجمالي 
 

 حسب الجدول الاتي:  CAMELSوفق ويتم التصنيف 
 
 

 CAMELSبحسب  السيولةجدول درجات تصنيف                               
 نوع التصنيف درجة التصنيف النسبة

 قوي  1 50%≤
 جيد 2 49,99% -45%

 مقبول 3 38%-44,99%
 ضعيف 4 33%-37,99%
 حرج 5 32%≤

 درجات تصنيف نسبة السيولة  :(18جدول رقم )          

 و يمتلك قوي  سيولةيتصف بمستوى  1بالدرجة  سيولتهفالمصرف الذي تصنف  -
 الاحتياجات اليومية و المستقبلية.سريعاً لمصادر التمويل لمقابلة المصرف وصولًا    
 ومصادر تمويل جيد سيولة يتصف بمستوى  2بالدرجة سيولته المصرف الذي تصنف  -

 جيدة.   
 ومصادر مقبول سيولة يتصف بمستوى  3بالدرجة سيولته المصرف الذي تصنف  -

 .تمويل مقبولة   
 يفتقر ضعيف و سيولة يتصف بمستوى  4بالدرجة سيولته المصرف الذي تصنف  -
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 جيدة.لمصادر تمويل    
 يتطلب حرج و سيولة يتصف بمستوى  5بالدرجة سيولته المصرف الذي تصنف  -

 مساعدة خارجية. أي أومساعدة المصرف المركزي    
 

 2018ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده سورية للعامين 
 2019و

 Liquidityالسيولة  

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

نقد و أرصدة 
 لدى المركزي

48,602,715,422 24,649,325,458    

أرصدة لدى 
 المصارف

29,869,051,175 54,411,982,970    

إجمالي 
 الموجودات

122,404,854,832 121,784,360,769    

الموجودات 
السائلة / 
إجمالي 

 الموجودات

 1 قوية 64.51% 64.92% 64.11%

بنك عوده  2019المصدر: التقرير السنوي  - 2019و  2018: تصنيف نسبة السيولة لبنك عوده سورية لمتوسط عامي (19جدول رقم ) 
 سورية

  (.1)الأولقوية من المستوى  تصنيف ةدرج تحقق قد للمصرف السيولة نسبةمتوسط  أن
فان المصرف يتمتع بمصادر سيولة قوية ووصل سريع    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب وبالتالي

 لمقابلة الالتزامات الآنية للمصرف.

 
  حساسيته لمخاطر السوق  -6

لمتطلبات السوق و التي جعلت  كنتيجةظهر  , التحديثات على النموذج آخروهو نتاج 
و هو يقيس قدرة المصرف على تحديد مخاطر , عرضة للازمات المالية أكثرالمصارف 

 .الصرف التي يتعرض لها  أسعارالفائدة و  أسعار
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الحساسية لمخاطر السوق باحتساب الفجوة ما بين يتم احتساب قيمة  أنو يمكن 
 :بالنسبة التاليةو المطاليب الحساسة للمخاطر  الأصول

  
 GAP  =الحساسة للمخاطر  الأصولRSA –  المطاليب الحساسة للمخاطرRSL  

كانت  فإذاو تقيس هذه النسبة الفجوة بين الموجودات و الالتزامات الحساسة للمخاطر, 
من الموجودات و العكس  أكثرحساسة للمخاطر  تالالتزاما أنالنتيجة سالبة فهذا يعني 

 صحيح.
 

 مؤشر الحساسية لمخاطر السوق فتحسب كالتالي: أما
 GAP الحساسية لمخاطر السوق=               

 الموجودات  إجمالي
 
 

 حسب الجدول الاتي:  CAMELSويتم التصنيف وفق 
 

 CAMELSبحسب حساسيته لمخاطر السوق جدول درجات تصنيف                
 

 نوع التصنيف درجة التصنيف النسبة
 قوي  1 25%≥
 جيد 2 30% -26%
 مقبول 3 37%-31%
 ضعيف 4 42%-38%
 حرج 5 43%≤

 : درجات تصنيف نسبة الحساسية لمخاطر السوق (20) جدول رقم          

 بدرجة تحكم يتصف  1بالدرجة  حساسيته لمخاطر السوق فالمصرف الذي تصنف  -
   .السوق عالية بمخاطر   
 يتصف بدرجة جيدة  2بالدرجة حساسيته لمخاطر السوق المصرف الذي تصنف  -
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 بمخاطر السوق    
 يتصف بدرجة تحكم  3بالدرجة حساسيته لمخاطر السوق المصرف الذي تصنف  -

 منخفضة بمخاطر السوق    
 يتصف بدرجة تحكم  4بالدرجة حساسيته لمخاطر السوق المصرف الذي تصنف  -

 ضعيفة بمخاطر السوق    
 يشهد مشكلات حادة في  5بالدرجة حساسيته لمخاطر السوق المصرف الذي تصنف  -

 التحكم بمخاطر السوق    
 

 2018ومن خلال تطبيق هذه النسبة على متوسط بيانات بنك عوده سورية للعامين 
 2019و

 Sensitivity to marketالحساسية تجاه السوق   

 المتوسط 2019 2018 النسبة
درجة 
 التصنيف

مستوى 
 التصنيف

الفجوة بين 
الموجودات 
و المطاليب 
الحساسة 

لسعر الفائدة 
من سنة 
 لسنتين

2,055,401,785 3,327,884,207    

إجمالي 
 الموجودات

122,404,854,832 121,784,360,769    

الفجوة/ 
إجمالي 

 الموجودات
 1 قوية 2.21% 2.73% 1.68%

المصدر: التقرير السنوي  - 2019و  2018: تصنيف نسبة الحساسية لمخاطر السوق لبنك عوده سورية لمتوسط عامي (21)جدول رقم  
 بنك عوده سورية 2019

  (.1قوية من المستوى رقم) تصنيف ةدرج حقق قد للمصرف الحساسية لمخاطر السوق  نسبةمتوسط 
فان المصرف يتمتع بدرجة تحكم عالية بمخاطر السوق    CAMELSالتقييم نموذج وبحسب وبالتالي

 المخاطر. تلكالحساسة لمخاطر السوق مرنة في مواجهة  الأصولو 
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عملية التقييم المركب  إجراءيمكننا   CAMELSبالاعتماد على نتائج التقييم لكافة عناصر النموذج 
 كما يلي:

 التثقيل درجة التصنيف مستوى التصنيف النسبة العنصر

 %20 قوي  1 %34.79 كفاية رأس المال

 %20 حرجة 5 %10.52 جودة الموجودات

 %25 حرجة  5 %92.85 الإدارة

 %15 مقبول  3 %0.38 الربحية

 %10 قوية 1 %64.51 السيولة

الحساسية 
 %10 قوية  1 %2.21 لمخاطر السوق

   مقبول  3.1   التصنيف المركب 
المصدر : اعتماداً على نتائج تقييم  -2019و  2018: تصنيف التقييم المركب لبنك عوده سورية لمتوسط عامي ( 22شكل جدول رقم )

 عناصر النموذج منفردة

( مما يعني 3مقبولة من المستوى ) تصنيف درجة ىلعمن الجدول يتبين حصول بنك عوده سورية 
بشكل رئيسي و من عنصر   الإدارةو عنصر  الأصولالبنك يواجه مشكلة تتمثل بعنصري جودة  أن

تصحيحية لتحسين هذه  إجراءاتالتي حققت درجة مقبول من التقييم وذلك يتطلب اتخاذ  الإيرادات
 .  الأولبقية عناصر النموذج قد حققت درجات تقييم قوية من المستوى  أنالعناصر, على الرغم من 
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 الفصل الرابع
 SWOTالتحليل الاستراتيجي 

 

 SWOTالتحليل الاستراتيجي  مفهومأولًا: 

نقاط  من خلاله مقابلة حيث يتم, من أدوات التخطيط الاستراتيجيالاستراتيجي  SWOTيعتبر تحليل 

المتعلقة بالبيئة الداخلية للشركة مع الفرص  Weaknessesوالضعف  Strengthsالقوة 

Opportunities  و التهديداتThreats المنظمة وذلك  أوالبيئة المحيطة للشركة  الموجودة في

ما يدفع الشركة )المنظمة( خلق استراتيجيات بديلة قابلة للتطبيق على ارض الواقع, ب أوبهدف تطوير 

د كيفية ومكان استخدام نقاط قوتهاً، حديمكن للشركة أن تحيث  باتجاه التطور الايجابي )النجاح(,

التواري  أوين و استغلال الفرص المتواجدة  في السوق و البعد منافسالنقاط ضعف  استغلال  يةوكيف

 عن التهديدات التي تؤثر على عملها.

الموارد، وأية عوامل داخلية أخرى يمكن أن تساهم في  قوة القدرات الداخلية،تتضمن نقاط الحيث 

تتضمن نقاط الضعف العوامل الداخلية التي يمكن أن تؤثر سلباً على فيما  ,تحقيق أهداف الشركة

 أداء الشركة.

منافس الإذا كان ايضاً  هي ضعففي مجال ما  القوةكون تمكن أن يالقوة والضعف أمر نسبي  إن 

 المجال. نفسأكثر تميزاً في 
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التهديدات , و أما الفرص فهي عوامل وتغيرات في البيئة الخارجية يمكن للشركة استغلالها لمصلحتها

 عوامل وتغيرات في البيئة الخارجية يمكن أن تؤثر سلباً على أداء الشركة.هي 

 الفرص ورؤية المشروع جدران خارج إلى النظر على المشروع مالك يجبر SWOT التحليل هذا إن)
 .6)وتجنبها التهديدات رؤية من يمكنه وأيضا  ,المشروع لتقويه واستغلالها المتاحة

 

 
 

مل الخلط بين العوامل الداخلية )البيئة الداخلية( والعواهو من الأخطاء الشائعة في هذا التحليل  

 للشركة ضمن الفرص من  الإستراتيجيةالخارجية )البيئة الخارجية(. كما يعتبر عرض الخيارات 

 الإستراتيجية الإدارةعلى توجيه يساعد  SWOTتحليل  نتائج أن حيث الأخطاء الشائعة أيضاً 

 للشركة.

يتوجب على الشركة تحليل البيئة )البيئة الديموغرافية، الاقتصادية، التكنولوجية،  بشكل عام،

 ي يمكن أنئن، المنافسون( لتحديد الظواهر التبيئة )الزباو  السياسية، القانونية، الاجتماعية، والثقافية(

 تؤثر على نشاطها. 

 

 

 

 
                                                           

 التخطيط ,الإدارة مهارات,ناجح صغير مشروع مالك  ,SWOT ,صغيرة مشروعات  2010يناير 2 فى جابر نشرت نبيهةد.  6
  الناجح
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  SWOTتحليل نموذج  

 الفرص

 تغييرات تخلق خيارات جديدة

 نقاط القوة

 أمور جيدة لدى الشركة بالمقارنة مع المنافسين

 التهديدات

 التعامل معها أوالمخاطر الواجب تجنبها 

 نقاط الضعف

 بالمقارنة مع المنافسينأمور ضعيفة لدى الشركة 

 SWOT: نموذج (23جدول رقم ) 

قوة لدى الشركة ويمكن أن الأي تغيير يحدث في البيئة يمكن أن يشكل فرصة إذا توافق مع نقاط إن 

 .في حال التوافق مع نقاط ضعفهايتحول إلى تهديد 

 إنماتتمثل نقاط القوة للمؤسسات المصرفية بالسيولة العالية, و الحصة السوقية الكبيرة,  أنيمكن 

 انخفاض السيولة و الأرباح و المشاكل القانونية فتعتبر من نقاط الضعف.

تطور التشريعات النمو الاقتصادي و فمثلًا يؤدي  ,فرص يمكن أن تأخذ أشكالًا متعددة جداً بالنسبة لل 

إلغاء جزء من  أوعالية العائد جديدة استثمارية إلى اقتراح منتجات  ؤسسات الماليةبالنسبة للم

، كما يمكن أن اقل في السوق أو زيادة في متوسط معدل الادخار منافسينالضوابط المصرفية آو 

و زيادة الضرائب على انعدام الأمن،  أو ارتفاع أسعار المحروقات، يشكل الكساد الاقتصادي، أو

للقطاع أكثر صرامة  تهديداً واضحاً بالنسبة و قوانين و تعليمات ظهور تشريعات  و الأرباح

 .المصرفي 
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على المدراء تحليل التهديدات واحتمال حدوثها والضرر الذي يمكن لكل منها أن يحدثه حيث يتوجب 

ون بإعداد يقوم المسؤولون بالتركيز على التهديدات الأخطر والأكثر احتمالًا ويقوم من ثمو  بداية,

 خطط للوقاية منها. 

أما للفرص، فيتوجب على المدراء أن يقوموا بتحليل كل منها وفقاً لجاذبيتها ولاحتمال نجاح الشركة 

المثالية التي تتوافق تماماً مع أهداف الشركة  ةمن النادر إيجاد الفرص هأن حيثفي استغلالها. 

إذا كان العائد من استغلال الفرصة يبرر المخاطرة يتوجب تقرير ما وبالتالي ومواردها وإمكانياتها. 

 المرافقة لها.

 

 سورية على بنك عوده SWOTتطبيق التحليل الاستراتيجي ثانياً: 

 

إن بنك عوده سورية كمؤسسة مالية متواجدة ضمن الأرضي السورية يجعلها قابلة للتأثر بكافة 

المتغيرات التي تحدث على ارض الواقع, وبالاعتماد على التحليل المالي المذكور سلفاً وعلى البيانات 

 لبنك عوده .   SWOT الاستراتيجييمكن رسم التحليل  الإحصائية

 الفرص 

الاستقرار  هعودو  السورية الأزمةانتهاء  -

 بي إلى مختلف المناطق السورية سالن

 إعادةالاستقرار السياسي و التوجه نحو  -

 نقاط القوة 

بكافة التعليمات الصادرة من  التزام جيد -

 المصرف المركزي و الجهات الرقابية 

 سيولة مرتفعة  -
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  .الاعمار

التوجه نجو قطاعات جديدة  إمكانيات -

مدعومة من قبل المصرف المركزي 

الشركات الصغيرة   ,الاعمار ,)الزراعي

  .و المتوسطة

 

  انتشار جيد للفروع -

 كفاية راس مال عالية  -

ساعدت  خبرة مصرفية عرقية للمجموعة -

  .بالسوق السوريةبالتغلغل السريع 

قاعدة زبائن جيدة يمكن الاعتماد عليها  -

  .الانطلاق إعادةفي حال 

بمجال عروض التقسيط  خبرة جيدة -

تجهيزات منزلية,  ,سياراتالمختلفة)

 سكن...(

 )ولاء(جيد رضا زبائن  -

 الآليالصراف  أجهزةاستمرار عمل  -

خلال فترة توقف معظم الصرافات عن 

الخدمة نتيجة العقوبات بتاريخ 

01/09/2020 

مخاطر السوق و قليل التعرض ل -

الائتمانية نتيجة سياسته المخاطر 

للزبائن و  الطمأنينةمنح المتحفظة مما 

  المودعين.
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-  

 التهديدات

وجود مصارف إسلامية تتوافق مع عقلية  -

 نسبة كبيرة من الجمهور 

بعض المصارف بالاستمرار  إستراتيجية -

إلى  أدى الأزمةفترة بالتسليف خلال 

  .سحب قاعدة كبيرة من العملاء

 عدم استقرار سعر الصرف  -

 .الأمريكيةقوبات الع -

ضوابط التسليف الجديدة المفروضة من  -

المركزي على التسهيلات المصرف 

 الدوارة للشركات الكبيرة . 

 نقاط الضعف

تسرب كبير للزبائن ذوي الحسابات  -

الغير راغبين بالاستجابة  أوالصغيرة 

 لصرامة التعليمات

 تشغيلية منخفضة  إيرادات -

ربحية منخفضة نتيجة انخفاض  -

نحو البنك   وإستراتيجيةالتوظيفات 

تالي البالتوقف في منح التسهيلات و 

 أخرى توجه الزبائن نحن مصارف 

  لاستمرارها بمنح التسهيلات.

 الآليحصرية استخدام بطاقات الصراف  -

 المصرف نفسه  بأجهزة

عيفة نتيجة تطبيق ض الأصولجودة  -

IFRS 9  خلاها  3وديون المرحلة ال

 تطلع كبيرة 

 لبنك عوده سورية  SWOT: نموذج (24جدول رقم ) 
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 و التوصيات النتائج

 النتائج -
 :ما يلي نستنتج تقدم مما

 :CAMELSالتقييم من خلال نموذج  -
 
 الدراسة فيما يخص  فترة خلال( 1من المستوى ) قوية تصنيف درجة بنك عوده حقق

 المال. رأسكفاية 
 ( لعنصر جودة 5في حين حقق درجات تصنيف متدنية من المستوى )مما يدل  الأصول

 المتعثرة   الأصولعلى وجود  مستوى عالي من 
 ( لعنصر 5وحقق درجة تصنيف من المستوى )مما يدل على وجود نقاط ضعف  الإدارة

 .الإداري في الجانب 
 ( بالنسبة لعن3حقق البنك درجة تصنيف مقبول من المستوى ) و ذلك نظرا  الربحيةصر

 لارتفاع النفقات التشغيلية على الدخل التشغيلي لفترة الدراسة.
 ( مما 1نتائج التقييم درجات عالية من المستوى) أظهرتبالنسبة لعنصر السيولة فقد  أما

 للمصرف. الآنيةيدل على وجود مصادر سيولة جيدة ووصول سريع لمقابلة الاحتياجات 
  بالنسبة لعنصر الحساسية من مخاطر السوق فقد حقق البنك درجة تصنيف قوية من

 حساسة و مرنة في مواجهة تقلبات السوق. الأصول أن( مما يدل على 1المستوى )
  وبالاعتماد على النتائج المنفردة للعناصر المكونة للنموذج فقد حقق بنك عوده سورية

البنك يواجه مشاكل في  أن( مما يعني 3درجة تصنيف مركب مقبول من المستوى )
  .الإدارةو عنصر  الأصولو يعاني من نقاط ضعف تتمثل بجودة  الأداء
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 :SWOTالتحليل من خلال نموذج  -
 

  إستراتيجيةمختلفة حسب مقتضيات كل مرحلة من  تاعتمد استراتيجيابنك عوده  أن يظهر
و حتى  2011دفاعية امتدت من عام  إستراتيجية, ثم 2010وحتى  2007نمو من عام 

و من عام  2018و حتى عام  2017الاستقرار من عام  إستراتيجية, و على 2016عام 
  . التوسع إستراتيجية 2019

 
 التوصيات -

 
نتيجة لتعليمات و قرارات الجهات الرقابية )برامج القروض  إغلاقهافتح القنوات التي تم  إعادة

السكن(عند توفر الاستقرار الاقتصادي النوعي و ثبات سعر , و قروض ةالاستهلاكي
 الصرف.
تنفيذ العمليات التجارية المختلفة )الاعتمادات و البوالص المستندية و  هإلى عود بالإضافة

وتوظيف  أقسامهانطلاق البنك بكافة  إعادةبوالص التصدير و الكفالات(, سيؤدي حتماً إلى 
   من نواحي عديدة.العناصر المنتجة بما يعود بالنفع على البنك 
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 بـنـك عــوده سـوريـة

 قـائـمـة الـدخـل
 2007 كانون الأول 31للسنة المنتھیة في 

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها34  إلى 1ات المرفقة من إن الإيضاح
 

2 

 
  2007  2006 
 یرة السوریةل  یرة السوریةل إيضاح 

   
 599,930,846 1,443,429,190 4  الفوائد الدائنة
 (333,310,363) (676,875,583) 5  الفوائد المدينة

    
 266,620,483 766,553,607   صافي إيرادات الفوائد

    
 65,107,031 163,859,920 6  العمولات الدائنة
 (4,570,521) (7,350,076) 6  نةالعمولات المدي

    
 60,536,510 156,509,844 6  صافي إيرادات العمولات

    
 (32,523,920) 30,958,124   الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية)الخسائر (صافي الأرباح

 122,520,000 35,557,000  صافي أرباح المتاجرة
 3,714,939 12,188,174   ايرادات اخرى

    
 420,868,012 1,001,766,749   إجمالي الدخل

 - (77,250,000) 7 مصروف مخصص الخسائر الائتمانية
    

 420,868,012 924,516,749   صافي الدخل
    

 (111,622,527) (193,772,272) 8  نفقات الموظفين
 (30,281,935) (53,279,965) 16 اهتلاكات
 (4,973,987) (8,844,527) 17 إطفاءات

 (129,646,231) (184,176,810) 9  مصاريف أخرى
 (107,540,000) (84,900,000) 26 الخسائر الناتجة عن تغيرات أسعار الصرف غير المتحققة 

    
 (384,064,680) (524,973,574)   إجمالي المصروفات

    
 36,803,332 399,543,175   الربح قبل الضريبة

    
 (36,350,459) (140,740,844) 10  ضريبة الدخل

    
 452,873 258,802,331   الربح للسنة

 0.18  103.52 11 البنكالحصة الاساسية للسهم من ربح السنة العائد الى مساهمي     
 0.18  103.52 11  البنكالحصة المخفضة للسهم من ربح السنة العائد الى مساهمي 

 
 
 



 بـنـك عــوده سـوريـة

 الـمـیـزانـیــة
 2007 كانون الأول 31كما في 

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها34  إلى 1ات المرفقة من إن الإيضاح
 

3 

 
  2007  2006 
سوریةلیرة  إيضاح   لیرة سوریة  

     الموجودات
   

 2,194,579,333 6,632,511,937 12  المركزيةنقد وأرصدة لدى مصرف سوري
 9,773,026,706 16,541,959,748 13 أرصدة لدى المصارف والمؤسسات المالية

 4,884,633,795 9,846,364,436 14 تسهيلات ائتمانية مباشرة
 50,000,000 2,021,703,901 15 جودات مالية متاحة للبيعمو

 436,188,291 693,093,441 16 ومشاريع قيد التنفيذ ممتلكات ومعدات
 111,162,048 118,311,187 17 غير ملموسةموجودات 

 98,495,082 301,868,477 18 موجودات أخرى
 239,523,878 226,695,973 19 الوديعة المجمدة لدى المصرف المركزي

 17,787,609,133  36,382,509,100  مجموع الموجودات 0  00  
     
  

  المطلوبات و حقوق الملكية
  

 131,663,382  372,780,034 20 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
 599,569,987  940,470,502  تأمينات نقدية

 13,960,061,338  31,647,555,810 21 لعملاءودائع ا
 36,350,459  140,740,844 10 مخصص ضريبة الدخل

 511,436,735  470,028,597 22 مطلوبات أخرى
 15,239,081,901  33,571,575,787  مجموع المطلوبات   0  

     
  

 2,500,000,000  2,500,000,000 23 وعس المال المكتتب به والمدفأر
 10,839,322  45,209,555 24 احتياطي قانوني

 10,839,322  45,209,555 24 خاصاحتياطي 
 -  3,603,750 25 احتياطي موجودات مالية متاحة للبيع

 (59,865,988)  (144,765,988) 26  غير قابلة للتوزيع)خسائر متراكمة(
 86,714,576  361,676,441  مدورةأرباح 

 2,548,527,232  2,810,933,313  لكيةمالمجموع حقوق      
          

 17,787,609,133  36,382,509,100  لكيةمالحقوق ومجموع المطلوبات 
     

 
 

على أن تتم  2008 اط شب1في دارة الإ مجلس بقرار من 2007 كانون الأول 31 كما في بنك لل القوائم الماليةالموافقة على إصدار تتم
  .الموافقة لاحقاً من قبل الهيئة العامة للمساهمين

 
 

────────────────────────── 
  جورج العشي. د

 رئيس مجلس الإدارة

 ─────────────────────────── 
 السيد باسل الحموي

 نائب رئيس مجلس الإدارة والمدير العام
   



 بـنـك عــوده سـوريـة

 الـتغـیــرات في حـقــوق الـمـلـكـیــةقـائـمـة 
 2007كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها34 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

4 

 
س المال أر  

المكتتب به 
 والمدفوع

 
حتياطي الا

 القانوني

 
الاحتياطي 
 الخاص

 خسائر متراكمة
  قابلة للتوزيعغير

احتياطي 
موجودات مالية 

 متاحة للبيع

  
 

 الأرباح المدورة

 
مجموع حقوق 

 الملكية
یرة سوریةل   یرة سوریةل   یرة سوریةل   یرة سوریةل   یرة سوریةل   یرة سوریةل   یرة سوریةل    

         إيضاح 

 2,548,527,232 86,714,576  - (59,865,988) 10,839,322 10,839,322 2,500,000,000  2007 كانون الثاني 1 في الرصيد
 258,802,331 258,802,331  - - - - -   السنةربح          
 3,603,750 -  3,603,750 - - - - 25 احتياطي موجودات مالية متاحة للبيع          
غير القابلة ) الخسائر المتراكمة(المحول إلى           

 - (84,900,000) - - - 26 للتوزيع
 

84,900,000 - 
 - (34,370,233)  - -  34,370,233 - 24 المحول الى الاحتياطي القانوني          
 - (34,370,233)  - - 34,370,233  - 24 الخاص المحول الى الاحتياطي          
 2,810,933,313  361,676,441  3,603,750  (144,765,988)  45,209,555  45,209,555  2,500,000,000  2007 كانون الأول 31الرصيد في           
          

 2,548,074,359 320,277  - 47,674,012 40,035 40,035 2,500,000,000  2006 كانون الثاني 1الرصيد في 
 452,873 452,873  - - - - -   السنةربح          
الأرباح المدورة غير القابلة المحول إلى           

 - - - 26 للتوزيع
(107,540,000

) - 
 

107,540,000 - 
 - (10,799,287)  - - - 10,799,287 - 24 المحول الى الاحتياطي القانوني          
 - (10,799,287)  - - 10,799,287 - - 24 الخاص المحول الى الاحتياطي          
 2,548,527,232 86,714,576  - (59,865,988) 10,839,322 10,839,322 2,500,000,000  2006 كانون الأول 31الرصيد في           

          
 
 



 بـنـك عــوده سـوريـة

 الـتـدفـقــات الـنـقـدیـةقـائـمـة 
 2007 كانون الأول 31للسنة المنتھیة في 

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها34 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

5 

 
  2007 2006 
 ليرة سورية ليرة سورية إیضاح 
    

     الأنشطة التشغيلية
 36,803,332  399,543,175    قبل ضريبة الدخلالربح

      :تعديلات
 30,281,935  53,279,965 16   اهتلاكات
 4,973,987  8,844,527 17 اطفاءات

 -  77,250,000 7 مانيةمصروف مخصص الخسائر الائت
 -  (3,933,606)  فوائد محققة غير مستحقة القبض

 16,248,679  25,706,005   تأثير تغيرات أسعار الصرف
 88,307,933  560,690,066  الربح قبل التغير في رأس المال العامل     

 (528,081,553)  (686,004,490)   المصرف المركزيدىأرصدة ل
 (4,548,156,189)  (43,650,760)   مصارف و المؤسسات الماليةأرصدة لدى ال

 (4,867,799,846)  (5,038,980,641)   تسهيلات ائتمانية مباشرة 
 274,743,547  (203,373,395)   خرى الأالموجودات

 592,797,443  340,900,515   التأمينات النقدية
 11,798,609,720  17,687,494,472   ودائع العملاء

 456,044,496  (41,408,138)   لمطلوبات الأخرىا
     

  12,575,667,629  3,266,465,551 
     

 (133,448)  (36,350,459)   ضريبة الدخل المدفوعة
     

 3,266,332,103  12,539,317,170   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
   

    الأنشطة الإستثمارية
 (253,018,220)  (310,185,115) 16  لكات والمعدات والمشاريع قيد التنفيذممتشراء 
 (13,418,493)  (15,993,666) 17  موجودات غير الملموسةشراء 

 (50,000,000)  (1,964,166,545)  شراء موجودات مالية متاحة للبيع
     

 (316,436,713)  (2,290,345,326)   يةالاستثمارصافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة 
     
 2,949,895,390  10,248,971,844   ي النقد وما في حكمهفصافي الزيادة    
   

 3,952,668,658  6,902,564,048    كانون الثاني 1النقد وما في حكمه في 
 6,902,564,048  17,151,535,892 28   كانون الأول31النقد وما في حكمه في    
     

 



 بـنـك عــوده سـوريـة

�	
 ا�	�ا
 �� � 2008 آ�
�ن ا�ول 31آ

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها36 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

2 

 
 

  2008  2007 

 ليرة سورية  ليرة سورية إيضاح 

     الموجودات

   
 6,618,238,545  10,815,729,429   3  المركزيةنقد وأرصدة لدى مصرف سوري 

 3,905,854,628 17,593,831,533 4  لدى المصارف والمؤسسات المصرفيةأرصدة
 9,235,819,466 6,103,238,735 5  لدى المصارف والمؤسسات المصرفيةايداعات 

 9,831,620,809 19,305,771,518 6 تسهيلات ائتمانية مباشرة
 1,900,000,000 1,960,049,457 7 موجودات مالية قروض وسلف 

 3,159,672,539 276,473,323 8   للبيعمتوفرةموجودات مالية 
  696,998,641      1,322,588,766 9 موجودات ثابتة

 118,311,187 114,052,674 10 غير ملموسةموجودات 
 689,297,312 887,891,745 11 موجودات أخرى

 226,695,973 219,640,626 12 الوديعة المجمدة لدى المصرف المركزي
 36,382,509,100  58,599,267,806  مجموع الموجودات     

     
  

  المطلوبات و حقوق الملكية
   

  ا�������ت
 372,744,958  2,058,285,769 13 مصرفيةالمؤسسات ال والمصارفودائع 

 31,511,354,637  48,430,970,571 14 ودائع العملاء
 1,009,362,832  3,603,419,963 15 تأمينات نقدية

 140,740,844  219,199,110 16 مخصص ضريبة الدخل
 537,372,516  1,220,664,562 17 مطلوبات أخرى

 33,571,575,787  55,532,539,975  مجموع المطلوبات     
     

  ���ق ا������
 2,500,000,000  2,500,000,000 18 س المال المكتتب به والمدفوعأر

 45,209,555  108,359,197 19 احتياطي قانوني
 45,209,555  108,359,197 19 خاصاحتياطي 

 3,603,750  (23,704,046) 20 التغير المتراكم في القيمة العادلة للموجودات المالية المتوفرة للبيع
 361,676,441  565,174,471 21 مدورةال محققةالرباح الأ

 القطع الغيرمحققة الناتجة عن اعادة تقييم القطع خسائر متراكمة لفروقات
 البنيوي

21 (191,460,988)  
(144,765,988) 

 2,810,933,313  3,066,727,831  لكيةمالمجموع حقوق      
          

 36,382,509,100  58,599,267,806  لكيةمالحقوق ومجموع المطلوبات 
     

 
على  2009  كانون الثاني19 فيدارة الإ مجلس بقرار من 2008 كانون الأول 31 كما في بنك لل المالية القوائمالموافقة على إصدار تتم

  .أن تتم الموافقة لاحقاً من قبل الهيئة العامة للمساهمين
 

 
────────────────────────── 

  جورج العشي. د
 رئيس مجلس الإدارة

 ─────────────────────────── 
 السيد باسل الحموي

ائب رئيس مجلس الإدارة والمدير العامن  
   



 بـنـك عــوده سـوريـة

� ا������� 
 �� �	��� 2008 آ�
�ن ا�ول �31! ��  ا�

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها36 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

3 

 
  2008  2007 

 ليرة سورية  ليرة سورية إيضاح 

   
 1,443,429,190 2,443,476,577 22  الفوائد الدائنة
)1,134,607,310( 23  الفوائد المدينة  (676,875,583) 

    
 766,553,607 1,308,869,267   وائدالدخل من الفصافي 

    
 163,859,920 308,621,652 24   الدائنة والرسومالعمولات
)8,347,081( 24  المدينةوالرسوم العمولات   (7,350,076) 

    
 156,509,844 300,274,571 24   و الرسومالدخل من العمولاتصافي 

    
 923,063,451 1,609,143,838   الدخل من الفوائد العمولات و الرسومصافي 

     
 30,958,124 85,985,029  صافي الأرباح الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية

)46,695,000(  خسائر تقييم مركز القطع البنيوي غير المحققة  (84,900,000) 
)236,909,156( 25  موجودات مالية متوفرة للبيعوأرباح  )ئرخسا(  35,557,000 

 12,188,174 27,428,505  -بالصافي– أخرىتشغيلية  إيرادات
    

 916,866,749 1,438,953,216    التشغيلي إجمالي الدخل
     

 (193,772,272) (359,713,401) 26  نفقات الموظفين
)97,934,977( 9 اهتلاكات  (53,279,965) 
)10,260,694( 10 إطفاءات  (8,844,527) 

)34,087,610( 27 مصروف مخصص الخسائر الائتمانية  (77,250,000) 
 (184,176,810) ( 352,155,110) 28   أخرى تشغيليةمصاريف

    
)854,151,792(   التشغيلية  إجمالي المصروفات  (517,323,574) 

    
 399,543,175 584,801,424   الربح قبل الضريبة

    
 (140,740,844))219,199,110(   16  ضريبة الدخل

    
 258,802,331  365,602,314   الربح للسنة

 103.52  146.24 29 البنك مساهمي إلى للسهم من ربح السنة العائد الأساسيةالحصة     
 
 
 



 بـنـك عــوده سـوريـة

 ا�ـ�(ـ	ــ)ات �� &ـ%ــ�ق ا�ــ!ـ#ـ	ــ��ـ��ــ� 
 �� �	��� 2008 آ�
�ن ا�ول �31! �� ا�

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها36 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

4 

  

رأس ا���ل ا������ �� 
 وا�� ��ع

 
"#� ا)'�&�%" ا�$�#

 
 ا)'�&�%" ا�*�ص

ا��.&- ا���-اآ+ �" 
ا�$&�/ ا��1د�/ 

3�دات ا����&/ ��4�
 ا����'/ �64&5

 
 
 
 
 

 أر��ح ا�78/

 

المحققة رباح الأ
 المدورة

 
خسائر متراكمة 

لفروقات القطع الغير 
محققة الناتجة عن 
اعادة تقييم القطع 

 البنيوي
 

�ع '$�ق ا���4&/�;< 
 �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/    �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  

            
 آ�%�ن 1 ا�#"�!  �

 2,810,933,313  (144,765,988)  361,676,441  -  3,603,750  45,209,555  45,209,555  2,500,000,000  2008ا�'�%� 
                 

 (82,500,000)  -  (82,500,000)  -  -  -  -  -   أر��ح >�ز@/
�B�" ا��.&- �" ا�$&�/                   

3�دات ا�����&/ ا��1د�/ ��4
 (27,307,796)  -  -  -  (27,307,796)  -  -  -   ا�����-ة �64&5

ا-���� ا��,�ر*(                   
ا��45#ف ��2 �01/#ة  � 

 (27,307,796)  -  -  -  (27,307,796)  -  -  -   ���ق ا������
                  

 365,602,314  -  -  365,602,314  -  -  -  -   ر�D ا�78/
 338,294,518  -  -  365,602,314  (27,307,796)  -  -  -   ا�!68 ا�61�7                 
                  

�ل ا�E  ا)'�&�%&�تF(126,299,284)  -  63,149,642  63,149,642  -   ا��  -  -  - 
                  

)G&H*I   -  -  -  -  (239,303,030)  285,998,030  )46,695,000 ر�D ا�78/   - 
 آ�%�ن 31ا�#"�!  �                  

)191,460,988(  565,174,471  -  (23,704,046)  108,359,197  108,359,197  2,500,000,000  2008ا;ول    3,066,727,831 
                 
                  

 
 



 بـنـك عــوده سـوريـة

 ا�ـ�(ـ	ــ)ات �� &ـ%ــ�ق ا�ــ!ـ#ـ	ــ��ـ��ــ� 
 �� �	��� 2008 آ�
�ن ا�ول �31! �� ا�

 

   تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها36 إلى 1إن الإيضاحات المرفقة من 
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رأس ا���ل ا������ �� 
 وا�� ��ع

 
�#"ا)'�&�%" ا�$#�  

 
 ا)'�&�%" ا�*�ص

ا��.&- ا���-اآ+ �" 
ا�$&�/ ا��1د�/ 

3�دات ا����&/ ��4�
 ا����'/ �64&5

 
 
 
 
 

 أر��ح ا�78/

 

المحققة رباح الأ
 المدورة

 
خسائر متراكمة 

لفروقات القطع الغير 
محققة الناتجة عن 
اعادة تقييم القطع 

 البنيوي
 

�ع '$�ق ا���4&/�;< 
=/�&-ة <�ر  �&-ة <�ر=/    �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/    �&-ة <�ر=/  �&-ة <�ر=/  

            
 "�  &B-ن 1ا�� آ�#

 "#�K2,548,527,232  (59,865,988)  86,714,576  -  -  10,839,322  10,839,322  2,500,000,000  2007ا� 
�B�" ا��.&- �" ا�$&�/                  

3�د�ات ا����&/ ا��1د�/ ��4
 3,603,750  -  -  -  3,603,750  -  -  -   ا�����-ة �64&5

                   L=ر�Hا���3" ا��
ا���1-ف �M�6< �N-ة �" 

�ق ا���4&/$'   -  -  -  3,603,750  -  -  -  3,603,750 
 258,802,331  -  -  258,802,331  -  -  -  -   ر�D ا�78/                  
                 P<�Qا� PR 262,406,081  -  -  258,802,331  3,603,750  -  -  -   ا� 
�ل ا�E  ا)'�&�%&�ت                  F(68,740,466)  -  34,370,233  34,370,233  -   ا��  -  -  - 
                  

 -  G&H*I   -  -  -  -  (190,061,865)  274,961,865  (84,900,000) ر�D ا�78/
                  "�  &B-ن 31ا�� آ�#

)144,765,988(  361,676,441  -  3,603,750  45,209,555  45,209,555  2,500,000,000  2007اSول    2,810,933,313 
                 
                  

 
 
 



 ك عــوده سـوريـةبـنـ

 ا�ـ�ـ��ـ%ــ�ت ا�ـ�ـ%ـ�,ـ��ـ��ــ� 
 �� �	��� 2008 آ�
�ن ا�ول �31! �� ا�
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  2008  2007 

 ليرة سورية  ليرة سورية إ=�Tح 

    
     لتشغيليةالأنشطة ا

 399,543,175  584,801,424    قبل ضريبة الدخلالربح
      :تعديلات
 53,279,965  97,934,977 9   اهتلاكات
 8,844,527  10,260,694 10 اطفاءات

 77,250,000  34,087,610 27 مصروف مخصص الخسائر الائتمانية
 -  209,942,205 25  خسارة تدني قيمة استثمارات مالية متاحة للبيع

 -  25,000   خسارة بيع موجودات ثابتة
  538,917,667  937,051,910  الربح قبل التغير في رأس المال العامل      

 (686,004,490)  (3,495,735,962)  المركزيسورية  مصرف دىأرصدة لنقد و
 (3,544,151,395)  3,132,580,733   صرفية لدى المصارف و المؤسسات المإيداعات

 (5,024,237,014)  (9,508,238,319)   تسهيلات ائتمانية مباشرة 
 (590,802,229)  (198,594,434)   خرى الأالموجودات

 (492,127,021)  2,594,057,130   تأمينات نقدية
 18,453,213,165  16,919,615,935   ودائع العملاء

 25,935,781  664,345,293   المطلوبات الأخرى
       11,045,082,286  8,680,744,464  

 
     

 (36,350,459)  (140,740,844)   ضريبة الدخل المدفوعة
 8,644,394,005  10,904,341,442   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية     

    
      الأنشطة الاستثمارية

 (3,106,068,789)  2,645,949,215    مالية متاحة للبيعاستثمارات
 (200,000,000)  (60,049,457)   قروض و سلف  مالية استثمارات

 (314,090,315)  (723,615,278)  شراء موجودات ثابتة
 (15,993,666)  (5,937,005)   موجودات غير الملموسةشراء 

 (3,636,152,770)  1,856,347,475   يةالاستثمار الأنشطة )المستخدمة في(  منصافي التدفقات النقدية     
     

      نشطة التمويليةالأ
 -  (63,553,248)   الأرباح الموزعة المدفوعة

 -  (63,553,248)   التمويليةالمستخدمة في الأنشطة  صافي التدفقات النقدية      
   

12,827,905  7,055,347  تأثير تغيرات أسعار الصرف   
 5,021,069,140   12,704,191,016   ي النقد وما في حكمهفصافي الزيادة 

 3,872,765,682  8,893,834,822    كانون الثاني 1النقد وما في حكمه في 
   

 8,893,834,822  21,598,025,838 30   كانون الأول31النقد وما في حكمه في 

     
 





  .م.م.ش  بنك عوده سورية
  الموحدةقائمة الدخل 

 2009كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية القوائم هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
3 

 
 

20092008

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح 

 2,443,476,577        2,706,152,550         24الفوائد الدائنة

(1,134,607,310)     (1,370,999,301)       25الفوائد المدینة

 1,308,869,267        1,335,153,249         صافي الدخل من الفوائد   

 308,621,652          449,469,099            26العمولات والرسوم الدائنة

(8,347,081)            (9,474,831)              27العمولات والرسوم المدینة

 300,274,571          439,994,268            صافي الدخل من العمولات والرسوم    

 1,609,143,838        1,775,147,517         صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم     

 86,920,770            100,383,725            أرباح تشغیلیة ناتجة عن تقییم العملات الأجنبیة

(46,695,000)          (56,450,754)            خسائر تقییم مركز القطع البنیوي

(236,909,156)         7,394,498               28أرباح (خسائر) استثمارات مالیة

 27,428,505            20,550,963             29إیرادات تشغیلیة أخرى

 1,439,888,957        1,847,025,949         إجمالي الدخل التشغیلي  

(359,713,401)        (437,318,549)          30نفقات الموظفین

(97,934,977)          (155,118,287)          10استھلاكات الموجودات الثابتة 

(10,260,694)          (11,550,628)            11إطفاءات الموجودات الغیر ملموسة  

(34,087,610)          (23,590,236)            31مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(935,741)               (854,155)                 17مخصصات  متنوعة

(352,155,110)        (422,509,121)          32مصاریف تشغیلیة أخرى

(855,087,533)        (1,050,940,976)       إجمالي المصروفات التشغیلیة  

 584,801,424          796,084,973            الربح قبل الضریبة

(219,199,110)        (171,540,778)          18ضریبة الدخل

 365,602,314          624,544,195            ربح السنة

العائد إلى :
 365,602,314          624,544,195                     مساھمي البنك

   -                             -                                     حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)

            624,544,195          365,602,314 

 146.24                   183.10                    33الحصة الأساسیة والمخفضة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك

 
 



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
   الموحدة قائمة الدخل الشامل

 2009كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية القوائم هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
4 

 
20092008

لیرة سوریةلیرة سوریةإیض اح 

 365,602,314          624,544,195           صافي ربح السنة

مكونات الدخل الشامل الأخ  رى

(60,037,853)           55,468,489              22   التغییر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبیع ـ أرباح ( خسائر)

صافي الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من بیع الموجودات المالیة 
 32,726,951              -                            28   المتوفرة للبیع

صافي الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من موجودات مالیة 
 3,106                     377,038                   22   قروض وسلف معاد تصنیفھا

 338,294,518          680,389,722           الدخل الشامل للس نة 

عائد إلى :  ال
 338,294,518          680,389,722                    مساھمي البنك

   -                             -                                    حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)

           680,389,722          338,294,518 

 
 



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
 الموحدة الملكيةقائمة التغيرات في حقوق 

  2009الأول  كانون 31المنتهية في  للسنة
  

  معها وتقرأ الموحدة المالية القوائم هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
5 

 
ــك ـــ ـــن ـــب ـمي ال اـھــ ــ ــ ــ ـــى مس ـــدـ إلـ اـئ ــ ــ ــ العـ

 رأس المال المكتتب بھ   

ع   و المدفو
 احتیاطي خاص احتیاطي قانوني

 التغییر المتراكم في 
القیمة العادلة 

للموجودات المالیة 
المتوفرة للبیع

 ربح السنة
 الأرباح المدورة 

المحققة
 الخسائر المتراكمة 

غیر المحققة
 مجموع حقوق 

مساھمي البنك

 حقوق الأقلیة 

(الجھة غیر 
المسیطرة)

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریة

2009

(191,460,988)   565,174,471                    -   (23,704,046)108,359,197108,359,197   2,500,000,000الرصید في 1 كانون الثاني 2009  3,066,727,831  -            3,066,727,831    

    2,500,000,000            -  2,500,000,000                    -                    -                    -                   -                 -                 -   2,500,000,000الزیادة المدفوعة في رأس المال (إیضاح 20)

                       500           500                      -                    -                    -                    -                   -                 -                 -                       -حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)

(117,500,000)                    -                   -                 -                 -                       -الأرباح الموزعة (إیضاح 43)  -                    (117,500,000)    -            (117,500,000)      

       680,389,722            -     680,389,722                    -                    -   624,544,195    55,845,527                 -                 -                       -إجمالي الدخل الشامل

                        -            -                      -                    -                    -  (170,507,146)                   -  85,253,573   85,253,573                       -المحول إلى الإحتیاطیات (إیضاح 21)

                        -            -                      -    (56,450,754)   510,487,803  (454,037,049)                   -                 -                 -                       -تخصیص ربح السنة

(247,911,742)   958,162,274                    -    193,612,770193,612,77032,141,481   5,000,000,000الرصید في 31 كانون الأول 2009  6,129,617,553  500           6,129,618,053    

2008

(144,765,988)   361,676,441                    -      3,603,750  45,209,555   45,209,555   2,500,000,000الرصید في 1 كانون الثاني 2008  2,810,933,313  -            2,810,933,313    

        (82,500,000)            -      (82,500,000)                    -    (82,500,000)                    -                   -                 -                 -                       -الأرباح الموزعة (إیضاح 43)

       338,294,518            -     338,294,518                    -                    -   365,602,314   (27,307,796)                 -                 -                       -إجمالي الدخل الشامل

                        -            -                      -                    -                    -  (126,299,284)                   -  63,149,642   63,149,642                       -المحول إلى الإحتیاطیات (إیضاح 21)

                        -            -                      -    (46,695,000)   285,998,030  (239,303,030)                   -                 -                 -                       -تخصیص ربح السنة

(191,460,988)   565,174,471                    -   (23,704,046)108,359,197108,359,197   2,500,000,000الرصید في 31 كانون الأول 2008  3,066,727,831  -            3,066,727,831    

 

 
 



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
  الموحدة قائمة التدفقات النقدية

 2009كانون الأول  31المنتهية في للسنة 
 

  معها وتقرأ الموحدة المالية القوائم هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
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20092008

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

الأنشطة التشغیلیة
         584,801,424         796,084,973الربح قبل ضریبة الدخل

تعدیلات لبنود غیر نقدیة:
           97,934,977         10155,118,287استھلاكات

           10,260,694           1111,550,628إطفاءات

           34,087,610           3123,590,236مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

         236,909,156            (5,394,498)28( أرباح)  خسائر استثمارات مالیة

                  25,000                  66,759خسائر بیع موجودات ثابتة

         964,018,861         981,016,385الربح قبل التغییرات في الموجودات و المطلوبات التشغیلیة

     (3,495,735,962)     (1,623,544,474)الزیادة في الإیداعات لدى المصارف المركزیة

      3,132,580,733     (7,485,113,002)( الزیادة)  النقص في الإیداعات لدى المصارف

            (1,125,200)             1,125,200النقص ( الزیادة)  في مشتقات الأدوات المالیة

     (9,508,238,319)     (6,818,018,213)الزیادة في تسھیلات ائتمانیة مباشرة

        (191,289,075)           50,793,821النقص ( الزیادة)  في الموجودات الأخرى

      2,594,057,130     (1,138,974,027)( النقص)  الزیادة في التأمینات النقدیة

    17,014,365,061    16,098,916,917الزیادة في ودائع العملاء

         569,596,167           34,460,165الزیادة في المطلوبات الأخرى والمخصصات المتنوعة

    11,078,229,396         100,662,772صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة قبل الضریبة

        (140,740,844)        (219,199,110)18ضریبة الدخل المدفوعة

    10,937,488,552        (118,536,338)صافي التدفقات النقدیة ( المستخدمة في)  من الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
      2,612,802,105     (3,153,017,158)( شراء)  بیع موجودات مالیة متوفرة للبیع

          (60,049,457)         809,040,377بیع واستحقاق ( شراء)  موجودات مالیة قروض و سلف

        (723,615,278)        (209,152,918)10شراء موجودات ثابتة

                        -         117,501,384المتحصل من بیع موجودات ثابتة

            (5,937,005)            (4,943,467)11شراء موجودات غیر ملموسة

                        -        (248,043,019)الزیادة في الودیعة المجمدة لدى مصرف سوریة المركزي

      1,823,200,365     (2,688,614,801)صافي التدفقات النقدیة ( المستخدمة في)  من الأنشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
                        -      202,500,000,000الزیادة المدفوعة في رأس المال

          (63,553,248)        (133,327,283)أرباح موزعة على المساھمین

                        -                       500حقوق الأقلیة ( الجھة غیر المسیطرة) 

          (63,553,248)      2,366,673,217صافي التدفقات النقدیة من ( المستخدمة في)  الأنشطة التمویلیة

             7,055,347             4,772,566تأثیر تغیرات أسعار الصرف على النقد وما في حكمھ ( الودیعة المجمدة) 

    12,704,191,016        (435,705,356)صافي ( النقص)  الزیادة في النقد وما في حكمھ

      8,893,834,822    21,598,025,838النقد وما في حكمھ كما في 1 كانون الثاني

    21,598,025,838    3421,162,320,482النقد وما في حكمھ كما في 31 كانون الأول

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنصبة الأرباح
2,801,079,6782,356,809,267فوائد مقبوضة

1,185,480,0701,104,290,413فوائد مدفوعة

                         -2,000,000توزیعات أرباح مقبوضة
 





  .م.م.ش  سوريةبنك عوده 
  الموحدالدخل  بيان

 2010كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
3 

 
 

20102009

لیرة سوریة لیرة سوریةإیضاح 

 2,706,152,550        3,310,553,963       25الفوائد الدائنة 
(1,370,999,301)      (1,808,973,126)      26الفوائد المدینة 

 1,335,153,249        1,501,580,837       صافي الدخل من الفوائد

 466,167,597           589,167,480          27العمولات والرسوم الدائنة  
(9,474,831)             (30,793,161)           28العمولات والرسوم المدینة  

 456,692,766           558,374,319          صافي الدخل من العمولات والرسوم

 1,791,846,015        2,059,955,156       صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 100,383,725           134,180,559          أرباح تشغیلیة ناتجة عن تقییم العملات الأجنبیة
(56,450,754)            65,135,796            أرباح  ( خسائر)  تقییم مركز القطع البنیوي

 2,000,000              (14,812,021)           29( خسائر)  أرباح موجودات مالیة متوفرة للبیع   
 5,394,498                 -                           29أرباح موجودات مالیة قروض و سلف   

 3,852,465               6,241,728              30إیرادات تشغیلیة أخرى 

 1,847,025,949        2,250,701,218       إجمالي الدخل التشغیلي

(437,318,549)         (577,795,273)         31نفقات الموظفین
(155,118,287)         (160,641,637)         9استھلاكات الموجودات الثابتة  

(11,550,628)           (12,247,744)           10إطفاءات الموجودات غیر الملموسة   
(23,590,236)           (155,246,270)         32مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(854,155)                 707,302                 16مخصصات  متنوعة
(422,509,121)         (396,666,616)         33مصاریف تشغیلیة أخرى

(1,050,940,976)      (1,301,890,238)      إجمالي المصروفات التشغیلیة

 796,084,973           948,810,980          الربح قبل الضریبة

(171,540,778)         (267,182,322)         17ضریبة الدخل

 624,544,195           681,628,658          ربح السنة

العائد إلى: 
 624,544,195           681,628,647                   مساھمي البنك

   -                            11                                   حقوق الأقلیة    ( الجھة غیر المسیطرة) 
          681,628,658           624,544,195 

 116.74                    127.41                   34الحصة الأساسیة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك

 
 



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
   الموحد الدخل الشامل بيان

 2010كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
4 

 
20102009

 لیرة سوریة لیرة سوریةإیض اح 

 624,544,195             681,628,658            صافي ربح السنة

مكونات الدخل الشامل الأخ  رى

 55,455,171               56,141,340               22   صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبیع
صافي (الأرباح) الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من موجودات مالیة 

 390,356                   (200,359)                  22   قروض وسلف معاد تصنیفھا

 680,389,722             737,569,639            الدخل الشامل للس نة 

العائد إل ى : 
 680,389,722             737,569,628                     مساھمي البنك

   -                             11                                     حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)
            737,569,639             680,389,722 



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
 الموحد الملكيةالتغيرات في حقوق  بيان
  2010الأول  كانون 31المنتهية في  للسنة

  

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
5 

العــــــــائــــد إلــــى مســـــــاھـــمي الـــبـــنـــــك 

 رأس المال المكتتب بھ 
والمدفوع

 احتیاطي عام   احتیاطي خاص  احتیاطي ق انوني 
لمخاطر التمویل

 التغیر المتراكم في القیمة العادلة  
للموجودات المالیة المتوفرة للبیع

 الخسائر المتراكمة غیر  الأرباح المدورة المحققة  ربح السنة
المحققة

 مجموع حقوق مساھمي  
البنك

 حقوق الأقلیة 
(الجھة غیر 
المسیطرة)

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریة

2010
                 6,129,618,053              500         6,129,617,553           (247,911,742)         958,162,274                               -                     32,141,481               -              193,612,770              193,612,770     5,000,000,000الرصید في 1 كانون الثاني 2010

                                 -               -                         -                         -        (350,000,000)                               -                                -               -                            -                            -        350,000,000الزیادة في رأس المال (إیضاحي 19 و 43)
                    737,569,639                11           737,569,628                         -                      -                 681,628,647                     55,940,981               -                            -                            -                     -إجمالي الدخل الشامل

                                 -               -                         -                         -                      -                (469,851,783)                                - 293,116,747                88,367,518                88,367,518                     -المحول إلى الإحتیاطیات (إیضاح 20)
                       (3,500,000)               -              (3,500,000)                         -           (3,500,000)                               -                                -               -                            -                            -                     -تكلفة زیادة رأس المال

                                 -               -                         -              65,135,796         146,641,068                (211,776,864)                                -               -                            -                            -                     -تخصیص ربح السنة
                 6,863,687,692              511         6,863,687,181           (182,775,946)         751,303,342                               -                     88,082,462 293,116,747              281,980,288              281,980,288     5,350,000,000الرصید في 31 كانون الأول 2010

2009
                 3,066,727,831               -         3,066,727,831           (191,460,988)         565,174,471                               -                    (23,704,046)               -              108,359,197              108,359,197     2,500,000,000الرصید في 1 كانون الثاني 2009

                 2,500,000,000               -         2,500,000,000                         -                      -                               -                                -               -                            -                            -     2,500,000,000الزیادة المدفوعة في رأس المال (إیضاح 19)
                                 500              500                         -                         -                      -                               -                                -               -                            -                            -                     -حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة )

                   (117,500,000)               -          (117,500,000)                         -        (117,500,000)                               -                                -               -                            -                            -                     -الأرباح الموزعة (إیضاح 43)
                    680,389,722               -           680,389,722                         -                      -                 624,544,195                     55,845,527               -                            -                            -                     -إجمالي الدخل الشامل

                                 -               -                         -                         -                      -                (170,507,146)                                -               -                85,253,573                85,253,573                     -المحول إلى الإحتیاطیات (إیضاح 20)
                                 -               -                         -             (56,450,754)         510,487,803                (454,037,049)                                -               -                            -                            -                     -تخصیص ربح السنة

                 6,129,618,053              500         6,129,617,553           (247,911,742)         958,162,274                               -                     32,141,481               -              193,612,770              193,612,770     5,000,000,000الرصید في 31 كانون الأول 2009



  .م.م.ش  بنك عوده سورية
 الموحد التدفقات النقدية بيان

 2010كانون الأول  31المنتهية في للسنة 
 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
6 

20102009

لیرة سوریةلیرة سوریة إیضاح

الأنشطة التشغیلیة
             796,084,973 948,810,980            الربح قبل ضریبة الدخل  
تعدیلات لبنود غیر نقدیة: 

             155,118,287            9160,641,637استھلاكات 
              11,550,628              1012,247,744إطفاءات       

              23,590,236            32155,246,270مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة
                   854,155              32,725,123مخصصات متنوعة

               (5,394,498)              2917,312,021خسائر ( أرباح)   استثمارات مالیة 
                     66,759                  723,134خسائر بیع موجودات ثابتة

             981,870,540         1,327,706,909الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة   
        (1,623,544,474)       (1,669,958,096)الزیادة في الإیداعات لدى المصارف المركزی ة 
        (7,485,113,002)         3,922,861,560النقص  ( الزیادة  )   في الإیداعات لدى المصارف   

                1,125,200                          -النقص في مشتقات الأدوات المالی ة 
        (6,818,018,213)     (13,493,349,893)الزیادة في تسھیلات ائتمانیة مباشرة  

              50,793,821          (118,040,541)( الزیادة  )   النقص في الموجودات الأخرى   
        (1,138,974,027)            103,434,078الزیادة  ( النقص )   في التأمینات النقدیة  

        16,098,916,917       17,175,017,532الزیادة في ودائع العملاء   
              33,606,010            442,427,815الزیادة في المطلوبات الأخرى   

             100,662,772         7,690,099,364صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة قبل الضریبة

           (219,199,110)          (171,540,778)17ضریبة الدخل المدفوعة  
           (118,536,338)         7,518,558,586صافي التدفقات النقدیة من ( المستخدمة في)   الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
        (3,153,017,158)       (1,529,104,533)شراء موجودات مالیة متوفرة للبیع    

             809,040,377              34,749,686بیع واستحقاق موجودات مالیة قروض وسلف     
           (209,152,918)          (446,337,003)9شراء موجودات ثابتة  

             117,501,384               1,058,416المتحصل من بیع موجودات ثابتة  
               (4,943,467)              (2,180,105)10شراء موجودات غیر ملموسة   

           (248,043,019)            (35,000,000)الزیادة في الودیعة المجمدة لدى مصرف سوریة الم  ركزي
        (2,688,614,801)       (1,976,813,539)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
          2,500,000,000                          -19الزیادة المدفوعة في رأس الم ال 

                           -              (3,500,000)تكلفة زیادة رأس المال   
           (133,327,283)                 (786,326)أرباح موزعة على المساھمین  

                          500                          -حقوق الأقلیة   ( الجھة غیر المسیطرة  ) 
          2,366,673,217              (4,286,326)صافي التدفقات النقدیة ( المستخدمة في)   من الأنشطة التمویلیة

                4,772,566              (8,245,127)تأثیر تغیرات أسعار الصرف على النقد وما في حكمھ          ( الودیعة المجمدة ) 
           (435,705,356)         5,529,213,594صافي الزیادة   ( النقص )   في النقد وما في حكمھ    

        21,598,025,838       21,162,320,482النقد وما في حكمھ كما في       1 كانون الثاني 
        21,162,320,482       3526,691,534,076النقد وما في حكمھ كما في       31 كانون الأول 

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنصبة الأرباح
3,431,666,0842,841,659,477فوائد مقبوضة 
1,747,240,8981,185,480,070فوائد مدفوعة 

2,500,0002,000,000توزیعات أرباح مقبوضة
المعاملات غیر النقدیة

                           -350,000,000المحول من الأرباح المدورة المحققة إلى رأس الم  ال

 
 





  م.م.ش بنك عوده سورية
  الموحدالدخل  بيان

 2011كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
3 

 
 

20112010

لیرة سوریة لیرة سوریةإیض اح 

 3,310,553,963         3,540,706,744        25الفوائد الدائن ة 
(1,808,973,126)      (1,905,770,700)      26الفوائد المدین ة 

 1,501,580,837         1,634,936,044        صافي ال دخل م ن الفوائ د   

 589,167,480            566,912,393           27العمولات والرسوم الدائنة
(30,793,161)           (28,118,446)           28العمولات والرسوم المدینة

 558,374,319            538,793,947           صافي الدخل م ن العم ولات والرس وم   

 2,059,955,156         2,173,729,991        صافي الدخل م ن الفوائ د والعم ولات والرس  وم   

 134,180,559            210,440,603           أرباح تش غیلیة ناتج ة ع ن تقیی م العم لات الأجنبی ة      
 65,135,796              482,603,214           أرباح تقییم م ركز القط ع البنی وي   

وفرة للبیع  (14,812,021)            55,911,600             29أرباح  (خسائر ) موجودات مالیة مت
 6,241,728                7,584,396               30إیرادات تش غیلیة أخ رى  

 2,250,701,218         2,930,269,804        إجم الي ال  دخل التش  غیلي  

وظفین  (577,795,273)         (495,159,460)         31نفقات الم
(160,641,637)         (161,245,837)         9استھلاكات الموجودات الثابت ة  

(12,247,744)           (8,588,385)             10إطفاءات الموجودات غیر الملموسة
(155,246,270)         (1,564,772,782)      32مصروف مخصص الخسائر الائتمانی  ة

 707,302                  (62,415,626)           16مخصصات  متنوعة 
(396,666,616)         (338,248,809)         33مصاریف تش غیلیة أخ رى  

(1,301,890,238)      (2,630,430,899)      إجم الي المص  روفات التش  غیلیة  

 948,810,980            299,838,905           الربح قبل الض ریبة 

(267,182,322)         (185,442,335)         17ضریبة ال دخل 

 681,628,658            114,396,570           ربح السنة 

العائ د إل  ى : 
 681,628,647            114,396,560                    مساھمي البن ك 

 11                            10                                    حقوق الأقلیة (الجھة غیر المس یطرة )
           114,396,570            681,628,658 

 119.07                     19.98                      34الحصة الأساسیة للسھم من ربح السنة العائد إل ى مس اھمي البن ك   

 



  م.م.ش بنك عوده سورية
   الموحد الدخل الشامل بيان

 2011كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
4 

 
20112010

 لیرة سوریة لیرة سوریةإیض اح 

 681,628,658             114,396,570            صافي ربح السنة

مكونات الدخل الشامل الأخ رى 

 55,982,857               32,313,713               22   صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبیع
وجودات المالیة  صافي الأرباح المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة عن بیع الم

وفرة للبیع   المت
   22             (39,683,700)                            -   

صافي الخسائر (الأرباح) المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من موجودات 
(41,876)                    192,611                    22      مالیة قروض وسلف معاد تصنیفھا

 737,569,639             107,219,194            الدخل الشامل للس نة 

العائد إل ى : 
 737,569,628             107,219,184                     مساھمي البنك

 11                             10                                     حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)
            107,219,194             737,569,639 

 



  م.م.ش بنك عوده سورية
 الموحد الملكيةالتغيرات في حقوق  بيان
  2011الأول  كانون 31المنتهية في  للسنة

  

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
5 

العــــــــائــــ  د إلــــ  ى مســـــــاھـــ  مي الـــبـــنـــــ  ك 

 رأس المال المكتتب    
 احتیاطي عام لمخ اطر   احتیاطي خ اص  احتیاطي ق  انونيبھ والمدفوع 

التمویل       

 التغیر المتراكم في    
القیمة العادلة   

للموجودات المالی  ة 
المتوفرة للبی  ع

 الأرباح المدورة    ربح السنة 
المحققة    

 الأرباح  ( الخسائر     )   
المتراكمة غیر المحقق  ة

 مجموع حقوق   
مساھمي البنك 

 حقوق الأقلیة   
( الجھة غیر   
المسیطرة      ) 

 مجموع حقوق الملكی ة 

لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة 

2011
  6,863,687,692                511  6,863,687,181    (182,775,946)     751,303,342                    -      88,082,462    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,350,000,000الرصید في  1 كانون الثاني 2011

                    -                 -                    -                    -    (374,500,000)                    -                   -                   -                   -                   -    374,500,000الزیادة في رأس المال ( إیضاحي 19 و 43) 
     107,219,194                  10     107,219,184                    -                    -     114,396,560       (7,177,376)                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الشامل

        (3,321,250)                 -        (3,321,250)                    -        (3,321,250)                    -                   -                   -                   -                   -                   -تكلفة زیادة رأس المال
                    -                 -                    -     482,603,214    (368,206,654)    (114,396,560)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح السنة

  6,967,585,636                521  6,967,585,115     299,827,268         5,275,438                    -      80,905,086    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في  31 كانون الأول 2011

2010
  6,129,618,053                500  6,129,617,553    (247,911,742)     958,162,274                    -      32,141,481                   -    193,612,770    193,612,770 5,000,000,000الرصید في  1 كانون الثاني 2010

                    -                 -                    -                    -    (350,000,000)                    -                   -                   -                   -                   -    350,000,000الزیادة في رأس المال ( إیضاحي 19 و 43) 
     737,569,639                  11     737,569,628                    -                    -     681,628,647      55,940,981                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الشامل

                    -                 -                    -                    -                    -    (469,851,783)                   -    293,116,747      88,367,518      88,367,518                   -المحول إلى الإحتیاطیات ( إیضاح 20) 
        (3,500,000)                 -        (3,500,000)                    -        (3,500,000)                    -                   -                   -                   -                   -                   -تكلفة زیادة رأس المال

                    -                 -                    -       65,135,796     146,641,068    (211,776,864)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح السنة
  6,863,687,692                511  6,863,687,181    (182,775,946)     751,303,342                    -      88,082,462    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,350,000,000الرصید في  31 كانون الأول 2010



  م.م.ش بنك عوده سورية
 الموحد التدفقات النقدية بيان

 2011كانون الأول  31المنتهية في للسنة 
 

  معها وتقرأ الموحدة المالية البيانات هذه من جزءاً تشكل 44 إلى 1 من المرفقة الإيضاحات إن
 

6 

20112010

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح 

الأنشطة التش غیلیة 
             948,810,980 299,838,905             الربح قبل ضریبة ال  دخل

تعدیلات لبنود غیر نقدیة:
             160,641,637            9161,245,837استھلاكات

               12,247,744                108,588,385إطفاءات
             155,246,270         321,564,772,782مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

                   (707,302)              62,415,626مخصصات متنوعة
               17,312,021                           -29خسائر استثمارات مالیة

                    723,134                     69,168خسائر بیع موجودات ثابتة

ات التش  غیلیة            1,294,274,484         2,096,930,703الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوب 
         (1,669,958,096)         5,368,757,979النقص (الزیادة) في الإیداعات لدى المصارف المركزیة

          3,922,861,560         6,729,754,475النقص في الإیداعات لدى المصارف
       (13,493,349,893)         8,736,333,828النقص (الزیادة) في تسھیلات ائتمانیة مباشرة

            (118,040,541)            409,565,116النقص (الزیادة) في الموجودات الأخرى
                            -            500,000,000الزیادة في ودائع بنوك

             103,434,078         1,512,984,614الزیادة في التأمینات النقدیة
        17,501,107,749      (32,167,731,155)( النقص) الزیادة في ودائع العملاء

               33,432,425             (33,432,425)(النقص) الزیادة في مخصصات متنوعة
             116,337,598           (173,398,756)( النقص) الزیادة في المطلوبات الأخرى

صافي التدفقات النقدی ة  (المستخدمة في ) من الأنشطة التشغیلیة قب ل  
          7,690,099,364        (7,020,235,621)الضریبة

            (171,540,778)           (229,404,514)17ضریبة الدخل المدفوعة عن عام  2010 وأعوام سابقة
          7,518,558,586        (7,249,640,135)صافي التدفقات النقدی ة  (المستخدمة في ) من الأنشطة التش غیلیة 

الأنشطة الاستثماریة 
         (1,529,104,533)           (782,592,770)شراء موجودات مالیة متوفرة للبیع

               34,749,686           (191,545,439)(شراء) بیع موجودات مالیة قروض وسلف
            (446,337,003)           (144,723,610)9شراء موجودات ثابتة

                 1,058,416                2,909,075المتحصل من بیع موجودات ثابتة
                (2,180,105)               (1,242,293)10شراء موجودات غیر ملموسة

              (35,000,000)             (37,450,000)الزیادة في الودیعة المجمدة لدى مصرف سوریة المركزي
         (1,976,813,539)        (1,154,645,037)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنش طة الاس تثماریة  

الأنشطة التمویلی ة 
                (3,500,000)               (3,321,250)تكلفة زیادة رأس المال

                   (786,326)                  (170,840)أرباح موزعة على المساھمین
                (4,286,326)               (3,492,090)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنش طة التمویلی  ة 

                (8,245,127)             (61,089,676)تأثیر تغیرات أسعار الصرف على النقد وما في حكمھ (الودیعة المجمدة)
          5,529,213,594        (8,468,866,938)صافي (النقص) الزیادة في النقد وما في حكمھ

        21,162,320,482       26,691,534,076النقد وما في حكمھ كما في 1 كانون الثاني
        26,691,534,076       3518,222,667,138النقد وما في حكمھ كما في 31 كانون الأول

اح    التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائ د وأنص بة الأرب 
3,540,818,9693,431,666,084فوائد مقبوضة

1,886,679,3981,747,240,898فوائد مدفوعة
3,000,0002,500,000توزیعات أرباح مقبوضة
المعاملات غیر النقدیة 

              374,500,000350,000,000المحول من الأرباح المدورة المحققة إلى رأس المال
 
  





  ع.م.م.ش بنك عوده سورية
  بيان الدخل الموحد

 2012كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
 

  وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 44إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
3 

 
 

20122011

لیرة سوریة لیرة سوریةإیضاح

 3,567,832,730        3,115,694,281       25الفوائد الدائنة 
(1,905,770,700)      (1,924,866,709)      26الفوائد المدینة 

 1,662,062,030        1,190,827,572       صافي الدخل من الفوائد

 539,786,407           453,814,605          27العمولات والرسوم الدائنة  
(28,118,446)           (19,744,500)           28العمولات والرسوم المدینة  

 511,667,961           434,070,105          صافي الدخل من العمولات والرسوم

 2,173,729,991        1,624,897,677       صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 210,440,603           98,740,270            أرباح تشغیلیة ناتجة عن تقییم العملات الأجنبیة
 482,603,214           1,179,243,469       أرباح تقییم مركز القطع البنیوي

 55,911,600             58,270,395            29أرباح موجودات مالیة متوفرة للبیع
 7,584,396               4,853,127              30إیرادات تشغیلیة أخرى 

 2,930,269,804        2,966,004,938       إجمالي الدخل التشغیلي

(495,159,460)         (395,198,920)         31نفقات الموظفین
(161,245,837)         (164,590,307)         9استھلاكات الموجودات الثابتة  

(8,588,385)             (5,749,050)             10إطفاءات الموجودات غیر الملموسة   
(1,564,772,782)      (1,995,653,082)      32مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(62,415,626)           (85,045,549)           16مخصصات  متنوعة
(338,248,809)         (314,181,084)         33مصاریف تشغیلیة أخرى

(2,630,430,899)      (2,960,417,992)      إجمالي المصروفات التشغیلیة

 299,838,905           5,586,946              الربح قبل الضریبة

(185,442,335)            -                           17ضریبة الدخل

 114,396,570           5,586,946              ربح السنة

العائد إلى: 
 114,396,560           5,586,923                       مساھمي البنك

 10                           23                                   حقوق الأقلیة ( الجھة غیر المسیطرة) 
              5,586,946           114,396,570 

 2.00                        0.10                       34الحصة الأساسیة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك

 



  ع.م.م.ش بنك عوده سوریة
  الموحد  بیان الدخل الشامل

 2012كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 
 

  وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 44إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
4 

20122011

لیرة سوریة لیرة سوریة إیضاح  

 114,396,570 5,586,946صافي ربح السنة  

مكونات الدخل الشامل الأخرى   

 32,313,713 81,566,035 22صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبی  ع
صافي الأرباح المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة عن بیع الموجودات المالی  ة 

(39,683,700)(14,740,822) 22  المتوفرة للبیع  

صافي الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من موج ودات  
 192,611 282,837 22   مالیة قروض وسلف معاد تصنیفھا      

 107,219,194 72,694,996الدخل الشامل للسنة  

العائد إلى : 
 107,219,184 72,694,973         مساھمي البن  ك

 10 23         حقوق الأقلی  ة ( الجھة غیر المسیطرة  ) 
72,694,996 107,219,194 

 



  ع.م.م.ش بنك عوده سورية
 الموحد الملكيةبيان التغيرات في حقوق 

  2012الأول  كانون 31للسنة المنتهية في 
  

  وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 44إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
5 

العــــــــائــــد إلــــى مســـــــاھـــمي الـــبـــنـــــك

 رأس المال المكتتب 
 احتیاطي عام لمخاطر  احتیاطي خاص احتیاطي قانونيبھ والمدفوع

التمویل

 التغیر المتراكم في 
القیمة العادلة 

للموجودات المالیة 
المتوفرة للبیع

 ربح السنة
  ( الخسائر المتراكمة)   

الأرباح المدورة 
المحققة

 الأرباح المدورة 
غیرالمحققة

 مجموع حقوق 
مساھمي البنك

 حقوق الأقلیة 
( الجھة غیر 
المسیطرة) 

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریة

2012
  6,967,585,636                521  6,967,585,115     299,827,268         5,275,438                    -      80,905,086    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في 1 كانون الثاني

       72,694,996                  23       72,694,973                    -                    -         5,586,923      67,108,050                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الشامل
(1,173,656,546)        (5,586,923)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح السنة  1,179,243,469  -                    -                 -                    

(1,168,381,108)                    -    148,013,136    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول  1,479,070,737  7,040,280,088  544                7,040,280,632  

2011
  6,863,687,692                511  6,863,687,181    (182,775,946)     751,303,342                    -      88,082,462    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,350,000,000الرصید في 1 كانون الثاني

                    -                 -                    -                    -    (374,500,000)                    -                   -                   -                   -                   -    374,500,000الزیادة في رأس المال ( إیضاحي 19 و 43) 
     107,219,194                  10     107,219,184                    -                    -     114,396,560       (7,177,376)                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الشامل

س المال         (3,321,250)                 -        (3,321,250)                    -        (3,321,250)                    -                   -                   -                   -                   -                   -تكلفة زیادة رأ
                    -                 -                    -     482,603,214    (368,206,654)    (114,396,560)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح السنة

  6,967,585,636                521  6,967,585,115     299,827,268         5,275,438                    -      80,905,086    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول



  ع.م.م.ش عوده سوريةبنك 
 بيان التدفقات النقدية الموحد

  2012الأول  كانون 31للسنة المنتهية في 
 

  وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 44إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
6 

20122011

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

الأنشطة التشغیلیة
5,586,946299,838,905الربح قبل ضریبة الدخل

تعدیلات لبنود غیر نقدیة:
9164,590,307161,245,837استھلاكات

105,749,0508,588,385إطفاءات    
321,995,653,0821,564,772,782مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

1685,045,54962,415,626مخصصات متنوعة
5,493,06669,168خسائر بیع موجودات ثابتة

2,262,118,0002,096,930,703الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة
694,490,6465,368,757,979النقص في احتیاطي ودائع لدى المصارف المركزیة   

2,935,735,7026,729,754,475النقص في الإیداعات لدى المصارف   
6,393,424,2328,736,333,828النقص في تسھیلات ائتمانیة مباشرة

82,882,902392,218,054النقص في الموجودات الأخرى   
500,000,000(500,000,000)(النقص  ) الزیادة في ودائع بنوك

1,512,984,614(2,548,244,723)(النقص  ) الزیادة في التأمینات النقدیة
(32,167,731,155)(11,297,565,487)النقص في ودائع العملاء 

(33,432,425)                          -النقص في مخصصات متنوعة
(173,398,756)342,088,645الزیادة  (النقص  ) في المطلوبات الأخرى

(7,037,582,683)(1,635,070,083)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التشغیلیة قبل الضریبة

(229,404,514)(223,220,143)17ضریبة الدخل المدفوعة عن عام 2011 وأعوام سابقة
(7,266,987,197)(1,858,290,226)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
(782,592,770)388,580,608التغیر في الموجودات المالیة المتوفرة للبیع

(191,545,439)1,307,804,833التغیر في الموجودات المالیة قروض وسلف  
(144,723,610)(61,451,597)9شراء موجودات ثابتة

200,0002,909,075المتحصل من بیع موجودات ثابتة
(1,242,293)(2,855,537)10شراء موجودات غیر ملموسة

(37,450,000)                          -الزیادة في الودیعة المجمدة لدى مصرف سوریة المركزي   
(1,154,645,037)1,632,278,307صافي التدفقات النقدیة من (المستخدمة في) الأنشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
(3,321,250)                          -تكلفة زیادة رأس المال   

(170,840)(105,768)أرباح موزعة على المساھمین
(3,492,090)(105,768)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التمویلیة

(61,089,676)(149,272,940)تأثیر تغیرات أسعار الصرف على النقد وما في حكمھ (الودیعة المجمدة)
(8,486,214,000)(375,390,627)صافي النقص في النقد وما في حكمھ

18,215,560,40826,701,774,408النقد وما في حكمھ كما في 1 كانون الثاني
3517,840,169,78118,215,560,408النقد وما في حكمھ كما في 31 كانون الأول

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنصبة الأرباح
 3,567,944,955 2,967,996,839فوائد مقبوضة
 1,886,679,398 1,712,337,653فوائد مدفوعة

 3,000,000 5,000,000توزیعات أرباح مقبوضة
المعاملات غیر النقدیة  

  374,500,000                          -المحول من الأرباح المدورة المحققة إلى رأس المال       
 
 
 
 





  ع.م.م.ش بنك عوده سورية
  بيان الدخل الموحد

 2013كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
 

  .وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 42إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
3 

20132012

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

 3,115,694,281        2,622,614,660       23الفوائد الدائنة
(1,924,866,709)      (1,610,719,934)      24الفوائد المدینة

 1,190,827,572        1,011,894,726       صافي الدخل من الفوائد

 453,814,605           434,193,309          25العمولات والرسوم الدائنة
(19,744,500)           (27,760,095)           26العمولات والرسوم المدینة

 434,070,105           406,433,214          صافي الدخل من العمولات والرسوم

 1,624,897,677        1,418,327,940       صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 98,740,270             200,182,348          أرباح تشغیلیة ناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبیة
 1,179,243,469        3,595,931,076       أرباح تقییم مركز القطع البنیوي

 58,270,395             76,237,728            27أرباح موجودات مالیة متوفرة للبیع
 4,853,127               3,958,021              28إیرادات تشغیلیة أخرى

 2,966,004,938        5,294,637,113       إجمالي الدخل التشغیلي

(395,198,920)         (436,384,125)         29نفقات الموظفین
(164,590,307)         (155,469,141)         7استھلاكات الموجودات الثابتة

(5,749,050)             (5,973,837)             8إطفاءات الموجودات غیر الملموسة
(1,993,921,648)      (3,955,408,354)      30مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(86,776,983)           (63,549,417)           14مخصصات  متنوعة  
(314,181,084)         (361,278,035)         31مصاریف تشغیلیة أخرى

(2,960,417,992)      (4,978,062,909)      إجمالي المصروفات التشغیلیة

 5,586,946               316,574,204          الربح قبل الضریبة

   -                              -                           15ضریبة الدخل

 5,586,946               316,574,204          ربح السنة

العائد إلى: 
 5,586,923               316,574,187                   مساھمي البنك   

 23                           17                                   حقوق الأقلیة       (الجھة غیر المسیطرة)
          316,574,204               5,586,946 

 0.10                        5.53                       32الحصة الأساسیة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك



  ع.م.م.ش بنك عوده سورية
  بيان الدخل الشامل الموحد 

 2013كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
 

  .وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 42إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
4 

20132012

لیرة سوریة لیرة سوریة إیضاح  

 5,586,946 316,574,204صافي ربح السنة  

مكونات الدخل الشامل الأخرى   

 81,566,035(70,143,880) 20صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبی  ع
صافي الأرباح المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة عن بیع الموجودات المالی  ة 

(14,740,822)(2,359,022) 20  المتوفرة للبیع  
صافي الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة من موج  ودات 

 282,837   -                         20   مالیة قروض وسلف معاد تص نیفھا 

 72,694,996 244,071,302الدخل الشامل للسنة  

العائد إلى : 
 72,694,973 244,071,285         مساھمي البن  ك

 23 17         حقوق الأقلی  ة ( الجھة غیر المسیطرة  ) 
244,071,302 72,694,996 

 



  ع.م.م.ش بنك عوده سورية
 الموحد الملكيةبيان التغيرات في حقوق 

  2013الأول  كانون 31للسنة المنتهية في 
  

  .وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 42إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
5 

العــــــــائــــد إلــــى مســـــــاھـــمي الـــبـــنـــــك   

 رأس المال المكتتب  
 احتیاطي عام لمخاطر    احتیاطي خاص  احتیاطي قانوني بھ والمدفوع

التمویل

 التغیر المتراكم في    
القیمة العادلة 

للموجودات المالیة 
المتوفرة للبیع 

 الخسائر المتراكمة    ربح السنة 
المحققة

 الأرباح المدورة   
غیرالمحققة

 مجموع حقوق 
مساھمي البنك 

 حقوق الأقلیة 
(الجھة غیر  
المسیطرة)

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة لیرة سوریة 

2013
(1,168,381,108)                    -    148,013,136    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في   1 كانون الث اني   1,479,070,737  7,040,280,088  544                7,040,280,632  

     244,071,302                  17     244,071,285                    -                    -     316,574,187     (72,502,902)                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الش  امل
(3,279,356,889)    (316,574,187)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح الس نة   3,595,931,076  -                    -                 -                    

(4,447,737,997)                    -      75,510,234    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في   31 ك  انون الأول  5,075,001,813  7,284,351,373  561                7,284,351,934  

2012
  6,967,585,636                521  6,967,585,115     299,827,268         5,275,438                    -      80,905,086    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في   1 كانون الث اني 

       72,694,996                  23       72,694,973                    -                    -         5,586,923      67,108,050                   -                   -                   -                   -إجمالي الدخل الش  امل
(1,173,656,546)        (5,586,923)                   -                   -                   -                   -                   -تخصیص ربح الس نة   1,179,243,469  -                    -                 -                    

(1,168,381,108)                    -    148,013,136    293,116,747    281,980,288    281,980,288 5,724,500,000الرصید في   31 ك  انون الأول  1,479,070,737  7,040,280,088  544                7,040,280,632  



  ع.م.م.ش سوريةبنك عوده 
 بيان التدفقات النقدية الموحد

  2013الأول  كانون 31للسنة المنتهية في 
 

  .وتقرأ معها الموحدة تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية 42إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
6 

20132012

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

الأنشطة التشغیلیة
316,574,2045,586,946الربح قبل ضریبة الدخل

تعدیلات لبنود غیر نقدیة:
7155,469,141164,590,307استھلاكات

85,973,8375,749,050إطفاءات  
303,955,408,3541,993,921,648مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

1463,549,41786,776,983مخصصات متنوعة
7180,2245,493,066خسائر استبعاد / بیع موجودات ثابتة

4,497,155,1772,262,118,000الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة
276,081,5391,028,719,533النقص في احتیاطي ودائع لدى المصارف المركزیة

3,156,857,542                          -النقص في الإیداعات لدى المصارف
781,931,7357,970,361,720النقص في تسھیلات ائتمانیة مباشرة

111,440,638(104,692,223)(الزیادة) النقص في الموجودات الأخرى
(500,000,000)                          -النقص في ودائع بنوك

(3,670,783,384)(961,834,373)النقص في التأمینات النقدیة
(17,517,707,201)(5,288,364,376)النقص في ودائع العملاء

                           -              (4,055,223)النقص في مخصصات متنوعة
308,231,746(84,813,377)(النقص) الزیادة في المطلوبات الأخرى

(6,850,761,406)(888,591,121)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التشغیلیة قبل الضریبة

(223,220,143)                          -15ضریبة الدخل المدفوعة عن أعوام سابقة
(7,073,981,549)(888,591,121)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
1,902,338,2922,537,025,008التغیر في الموجودات المالیة المتوفرة للبیع

1,816,656,390                          -التغیر في الموجودات المالیة قروض وسلف
(55,641,741)(48,108,539)7شراء موجودات ثابتة

200,000                          -المتحصل من بیع موجودات ثابتة
(8,665,393)(1,186,695)8شراء موجودات غیر ملموسة

1,853,043,0584,289,574,264صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
(105,768)(511,235)أرباح موزعة على المساھمین

(105,768)(511,235)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التمویلیة
(2,784,513,053)963,940,702صافي الزیادة (النقص) في النقد وما في حكمھ

1,788,770,6892,409,122,426تأثیر تغیرات أسعار الصرف
17,840,169,78118,215,560,408النقد وما في حكمھ كما في 1 كانون الثاني

3320,592,881,17217,840,169,781النقد وما في حكمھ كما في 31 كانون الأول

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنصبة الأرباح
 2,967,996,839 2,872,505,791فوائد مقبوضة
 1,712,337,653 1,695,729,895فوائد مدفوعة

 5,000,000 3,000,000توزیعات أرباح مقبوضة
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  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

  الموحدبیان الدخل 
 2014كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 

 

  .وتقرأ معھا الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 43إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

3 

20142013

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

 2,622,614,660       2,645,018,096      24الفوائد الدائنة

(1,610,719,934)    (1,671,751,292)    25الفوائد المدینة

 1,011,894,726       973,266,804         صافي الدخل من الفوائد

 465,105,010          545,405,537         26العمولات والرسوم الدائنة

(27,760,095)         (31,771,155)         27العمولات والرسوم المدینة

 437,344,915          513,634,382         صافي الدخل من العمولات والرسوم

 1,449,239,641       1,486,901,186      صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 169,270,647          82,012,553           أرباح تشغیلیة ناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبیة

 3,595,931,076       2,961,706,960      أرباح تقییم مركز القطع البنیوي

 76,237,728            91,416,730           28أرباح موجودات مالیة متوفرة للبیع

 3,958,021              7,515,507             29إیرادات تشغیلیة أخرى

 5,294,637,113       4,629,552,936      إجمالي الدخل التشغیلي

(436,384,125)       (481,687,231)       30نفقات الموظفین

(155,469,141)       (141,283,714)       8استھلاكات الموجودات الثابتة

(5,973,837)           (4,877,052)           9إطفاءات الموجودات غیر الملموسة

(3,955,408,354)    (438,444,484)       31مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(63,549,417)         (114,404,397)       15مصروف مخصصات  متنوعة

(361,278,035)       (487,149,098)       32مصاریف تشغیلیة أخرى

(4,978,062,909)    (1,667,845,976)    إجمالي المصروفات التشغیلیة

 316,574,204          2,961,706,960      الربح قبل الضریبة

   -                            -                         16ضریبة الدخل

 316,574,204          2,961,706,960      ربح السنة

العائد إلى: 
 316,574,187          2,961,706,931               مساھمي البنك

 17                         29                                 حقوق الأقلیة ( الجھة غیر المسیطرة) 

      2,961,706,960          316,574,204 

 5.53                       51.74                    33الحصة الأساسیة والمخفضة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

  بیان الدخل الشامل الموحد 
 2014كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 

 

  .وتقرأ معھا الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 43إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

4 

20142013

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

 316,574,204         2,961,706,960     صافي ربح السنة

مكونات الدخل الشامل الأخرى التي یمكن تحویلھا لاحقاً إلى بیان ال  دخل: 
(70,143,880)         (75,800,630)         21صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبیع

صافي الخسائر (الأرباح) المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة عن بیع 
(2,359,022)            299,965               21الموجودات المالیة المتوفرة للبیع

 244,071,302         2,886,206,295     الدخل الشامل للسنة

العائد إلى: 
 244,071,285         2,886,206,266              مساھمي البنك

 17                         29                                حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)

     2,886,206,295         244,071,302 

 



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

 الموحد الملكیةبیان التغیرات في حقوق 
  2014الأول  كانون 31للسنة المنتھیة في 

  

  .وتقرأ معھا الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 43إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

5 

العــــــــائــــد إلــــى مســـــــاھـــمي الـــبـــنـــــك

 رأس المال المكتتب بھ 

 احتیاطي عام لمخاطر  احتیاطي خاص احتیاطي قانونيوالمدفوع
التمویل

 التغیر المتراكم في 
القیمة العادلة 

للموجودات المالیة 
المتوفرة للبیع

 ربح السنة
 الخسائر المتراكمة  

المحققة
 الأرباح المدورة 

غیرالمحققة
 مجموع حقوق مساھمي 

البنك

 حقوق 

الأقلیة 
(الجھة غیر 
المسیطرة)

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریة

2014

      7,284,351,934         561        7,284,351,373     5,075,001,813     (4,447,737,997)                       -       75,510,234      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 1 كانون الثاني

      2,886,206,295           29        2,886,206,266                      -                        -      2,961,706,931     (75,500,665)                    -                       -                  -                      -إجمالي الدخل الشامل

                       -         -                         -     2,961,706,960                        (29)    (2,961,706,931)                   -                    -                       -                  -                      -تخصیص ربح السنة

    10,170,558,229         590      10,170,557,639     8,036,708,773     (4,447,738,026)                       -               9,569      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول

2013

      7,040,280,632         544        7,040,280,088     1,479,070,737     (1,168,381,108)                       -     148,013,136      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 1 كانون الثاني

         244,071,302           17           244,071,285                      -                        -         316,574,187     (72,502,902)                    -                       -                  -                      -إجمالي الدخل الشامل

                       -         -                         -     3,595,931,076     (3,279,356,889)       (316,574,187)                   -                    -                       -                  -                      -تخصیص ربح السنة

      7,284,351,934         561        7,284,351,373     5,075,001,813     (4,447,737,997)                       -       75,510,234      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

 بیان التدفقات النقدیة الموحد
  2014الأول  كانون 31للسنة المنتھیة في 

 

  .وتقرأ معھا الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 43إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

6 

20142013

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

الأنشطة التشغیلیة
         316,574,204      2,961,706,960الربح قبل ضریبة الدخل

تعدیلات لبنود غیر نقدیة: 
         155,469,141         8141,283,714استھلاكات

             5,973,837             94,877,052إطفاءات

      3,955,408,354         31438,444,484مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

           63,549,417         15114,404,397مصروف مخصصات متنوعة

                180,224             83,405,737خسائر استبعاد /  بیع موجودات ثابتة

      4,497,155,177      3,664,122,344الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة

         276,081,539          (80,893,505)( الزیادة)   النقص في احتیاطي ودائع لدى مصرف سوریة المركزي

                        -        (308,550,000)الزیادة في الإیداعات لدى المصارف

         781,931,735      1,706,880,540النقص في تسھیلات ائتمانیة مباشرة

        (104,692,223)        (186,409,534)الزیادة في الموجودات الأخرى

        (961,834,373)        (358,543,233)النقص في التأمینات النقدیة

     (5,288,364,376)      2,508,103,439الزیادة ( النقص)   في ودائع العملاء

            (4,055,223)          (72,939,843)النقص في مخصصات متنوعة

          (84,813,377)        (448,952,686)النقص في المطلوبات الأخرى

        (888,591,121)      6,422,817,522صافي التدفقات النقدیة من (المستخدمة في) الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
      1,902,338,292      8,304,598,835التغیر في الموجودات المالیة المتوفرة للبیع

          (48,108,539)        (287,659,089)8شراء موجودات ثابتة

                        -             8,544,154المتحصل من بیع موجودات ثابتة

            (1,186,695)            (4,863,210)9شراء موجودات غیر ملموسة

      1,853,043,058      8,020,620,690صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
               (511,235)                 (14,175)أرباح موزعة على المساھمین

               (511,235)                 (14,175)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التمویلیة

         963,940,702    14,443,424,037صافي الزیادة في النقد وما في حكمھ

      1,788,770,689        (309,966,804)تأثیر تغیرات أسعار الصرف

    17,840,169,781    20,592,881,172النقد وما في حكمھ كما في 1 كانون الثاني

    20,592,881,172    3434,726,338,405النقد وما في حكمھ كما في 31 كانون الأول

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنصبة الأرباح
 2,872,505,791        2,323,129,057       فوائد مقبوضة

 1,695,729,895        2,027,274,376       فوائد مدفوعة

 3,000,000                -                          توزیعات أرباح مقبوضة
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  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

  بیان الدخل الموحد
 2015كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 

 

  .معھا وتقرأ الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 42إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

3 

20152014

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

 2,645,018,096       2,588,650,016      24الفوائد الدائنة

(1,671,751,292)    (1,276,672,952)    25الفوائد المدینة

 973,266,804          1,311,977,064      صافي الدخل من الفوائد

 545,405,537          764,804,716         26العمولات والرسوم الدائنة

(31,771,155)         (37,518,732)         27العمولات والرسوم المدینة

 513,634,382          727,285,984         صافي الدخل من العمولات والرسوم

 1,486,901,186       2,039,263,048      صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 82,012,553            317,144,120         أرباح تشغیلیة ناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبیة

 2,961,706,960       7,543,785,826      أرباح تقییم مركز القطع البنیوي

 91,416,730            81,390,385           28أرباح موجودات مالیة متوفرة للبیع

 7,515,507              9,143,231             29إیرادات تشغیلیة أخرى

 4,629,552,936       9,990,726,610      إجمالي الدخل التشغیلي

(481,687,231)       (767,397,761)       30نفقات الموظفین

(141,283,714)       (135,680,665)       8استھلاكات الموجودات الثابتة

(4,877,052)           (6,046,898)           9إطفاءات الموجودات غیر الملموسة

(407,825,001)       (125,701,719)       31مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

(114,404,397)       (2,077,457,350)    15مصروف مخصصات  متنوعة

(517,768,581)       (801,261,346)       32مصاریف تشغیلیة أخرى

(1,667,845,976)    (3,913,545,739)    إجمالي المصروفات التشغیلیة

 2,961,706,960       6,077,180,871      الربح قبل الضریبة

   -                            -                         16ضریبة الدخل

 2,961,706,960       6,077,180,871      ربح السنة

العائد إلى: 
 2,961,706,931       6,077,180,843               مساھمي البنك

 29                         28                                 حقوق الأقلیة (الجھة غیر المسیطرة)

      6,077,180,871       2,961,706,960 

 51.74                     106.16                  33الحصة الأساسیة والمخفضة للسھم من ربح السنة العائد إلى مساھمي البنك



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

  بیان الدخل الشامل الموحد 
 2015كانون الأول  31للسنة المنتھیة في 

 

  .معھا وتقرأ الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 42إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

4 

20152014

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

 2,961,706,960      6,077,180,871     صافي ربح السنة

مكونات الدخل الشامل الأخرى التي یمكن تحویلھا لاحقاً إلى بی  ان ال  دخل:
(75,800,630)         (43,097)                21صافي التغیر المتراكم في القیمة العادلة للموجودات المالیة المتوفرة للبیع

صافي الخسائر المحققة المحولة إلى بیان الدخل والناتجة عن بیع الموجودات 
 299,965                33,528                 21المالیة المتوفرة للبیع

 2,886,206,295      6,077,171,302     الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:
 2,886,206,266      6,077,171,274              مساھمي البنك

 29                         28                                حقوق الأقلیة ( الجھة غیر المسیطرة) 

     6,077,171,302      2,886,206,295 

 



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

 موحدال الملكیةبیان التغیرات في حقوق 
  2015الأول  كانون 31للسنة المنتھیة في 

  

  .معھا وتقرأ الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 42إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

5 

العــــــــائــــد إلــــى مســـــــاھـــمي الـــبـــنـــــك

 رأس المال المكتتب بھ 

 احتیاطي عام لمخاطر  احتیاطي خاص احتیاطي قانونيوالمدفوع
التمویل

 التغیر المتراكم في 
القیمة العادلة 

للموجودات المالیة 
المتوفرة للبیع

 ربح السنة
 الخسائر المتراكمة  

المحققة
 الأرباح المدورة 

غیرالمحققة
 مجموع حقوق مساھمي 

البنك

 حقوق 

الأقلیة 
( الجھة غیر 
المسیطرة) 

 مجموع حقوق الملكیة

لیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریةلیرة سوریة

2015

    10,170,558,229         590      10,170,557,639     8,036,708,773     (4,447,738,026)                       -               9,569      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 1 كانون الثاني

      6,077,171,302           28        6,077,171,274                      -                        -      6,077,180,843              (9,569)                    -                       -                  -                      -إجمالي الدخل الشامل

                       -         -                         -     7,543,785,826     (1,466,604,983)    (6,077,180,843)                   -                    -                       -                  -                      -تخصیص ربح السنة

    16,247,729,531         618      16,247,728,913   15,580,494,599     (5,914,343,009)                       -                   -      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول

2014

      7,284,351,934         561        7,284,351,373     5,075,001,813     (4,447,737,997)                       -       75,510,234      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 1 كانون الثاني

      2,886,206,295           29        2,886,206,266                      -                        -      2,961,706,931     (75,500,665)                    -                       -                  -                      -إجمالي الدخل الشامل

                       -         -                         -     2,961,706,960                        (29)    (2,961,706,931)                   -                    -                       -                  -                      -تخصیص ربح السنة

    10,170,558,229         590      10,170,557,639     8,036,708,773     (4,447,738,026)                       -               9,569      293,116,747        281,980,288    281,980,288     5,724,500,000الرصید في 31 كانون الأول



  ش.م.م.ع بنك عوده سوریة

 بیان التدفقات النقدیة الموحد
  2015الأول  كانون 31للسنة المنتھیة في 

 

  .وتقرأ معھا الموحدة تشكل جزءاً من ھذه البیانات المالیة 42إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 

6 

20152014

لیرة سوریةلیرة سوریةإیضاح

الأنشطة التشغیلیة
      2,961,706,960      6,077,180,871الربح قبل ضریبة الدخل

تعدیلات لبنود غیر نقدی  ة:
         141,283,714         8135,680,665استھلاكات

             4,877,052             96,046,898إطفاءات

         407,825,001         31125,701,719مصروف مخصص الخسائر الائتمانیة

           30,619,483           3237,390,145مؤونة مصاریف قضائیة مستحقة من مقترضین متع ثرین

                        -           1055,398,750مؤونة تدني قیمة موجودات آلت ملكیتھا للمص  رف

         114,404,397      152,077,457,350مصروف مخصصات متنوعة

             3,405,737            (4,460,165)8( أرباح)   خسائر استبعاد /  بیع موجودات ثابتة

      3,664,122,344      8,510,396,233الربح قبل التغیرات في الموجودات والمطلوب  ات التش  غیلیة

          (80,893,505)         620,985,036النقص ( الزیادة)   في احتیاطي ودائع لدى مصرف سوریة الم  ركزي

        (308,550,000)     (3,370,850,000)الزیادة في الإیداعات لدى المص  ارف

      1,710,565,817      6,560,389,678النقص في تسھیلات ائتمانیة مباش رة

        (190,094,811)        (909,065,861)الزیادة في الموجودات الأخ رى

        (358,543,233)        (784,672,491)النقص في التأمینات النقدیة

      2,507,809,057   (13,096,720,710)( النقص)   الزیادة  في ودائع العم لاء

          (72,939,843)          (10,683,255)النقص في مخصصات متنوعة

        (448,658,304)         840,289,108الزیادة ( النقص)   في المطلوبات الأخرى

      6,422,817,522     (1,639,932,262)صافي التدفقات النقدی ة ( المستخدمة في)   من  الأنشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
      8,304,598,835      2,425,597,258التغیر في الموجودات المالیة المتوف رة للبی ع

        (287,659,089)        (182,018,866)8شراء موجودات ثابتة

             8,544,154             4,460,165المتحصل من بیع موجودات ثابتة

            (4,863,210)               (443,750)9شراء موجودات غیر ملموسة

      8,020,620,690      2,247,594,807صافي التدفقات النقدیة من الأنش طة الاس تثماریة

الأنشطة التمویلیة
                 (14,175)                 (25,869)أرباح موزعة على المساھمین

                 (14,175)                 (25,869)صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنش  طة التمویلی  ة

    14,443,424,037         607,636,676صافي الزیادة في النقد وما في حكم  ھ

        (309,966,804)      5,887,566,398تأثیر تغیرات أسعار الصرف

    20,592,881,172    34,726,338,405النقد وما في حكمھ كما ف  ي 1 كانون الثاني

    34,726,338,405    3441,221,541,479النقد وما في حكمھ كما ف  ي 31 كانون الأول

التدفقات النقدیة التشغیلیة من الفوائد وأنص  بة الأرب  اح
 2,323,129,057        2,338,467,919       فوائد مقبوضة

 2,027,274,376        1,300,199,953       فوائد مدفوعة

   -                           5,000,000             توزیعات أرباح مقبوضة
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ع.م.م.شةیروسهدوع كنب
دحوملا لخدلا نایب
2016لولأا نوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت42ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
5

20162015
ةیروس ةریلةیروس ةریلحاضیإ

2,588,650,016      2,543,702,162      24ةنئادلا دئاوفلا
(1,276,672,952)     (1,080,517,537)     25ةنیدملا دئاوفلا

1,311,977,064      1,463,184,625      دئاوفلا نم لخدلا يفاص

764,804,716         733,136,107         26ةنئادلا موسرلاو تلاومعلا
(37,518,732)         (63,394,885)         27ةنیدملا موسرلاو تلاومعلا

727,285,984         669,741,222         موسرلاو تلاومعلا نم لخدلا يفاص

2,039,263,048      2,132,925,847      موسرلاو تلاومعلاو دئاوفلا نم لخدلا يفاص

317,144,120         354,224,819         ةیبنجلأا تلامعلاب تلاماعتلا نع ةجتان ةیلیغشت حابرأ
7,543,785,826      9,833,193,465      يوینبلا عطقلا زكرم مییقت حابرأ
81,390,385           82,750,120           28عیبلل ةرفوتم ةیلام تادوجوم حابرأ
9,143,231             4,304,871             29ىرخأ ةیلیغشت تاداریإ

9,990,726,610      12,407,399,122    يلیغشتلا لخدلا يلامجإ

(767,397,761)       (997,064,437)       30نیفظوملا تاقفن
(135,680,665)       (140,248,267)       8ةتباثلا تادوجوملا تاكلاھتسا
(6,046,898)           (12,558,584)         9ةسوململا ریغ تادوجوملا تاءافطإ
(125,701,719)       (342,539,301)       31ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم فورصم

ةعونتم  تاصصخم ( فورصم ) (2,077,457,350)     1,987,815,796      15دادرتسا
(801,261,346)       (1,175,759,107)     32ىرخأ ةیلیغشت فیراصم

(3,913,545,739)     (680,353,900)       ةیلیغشتلا تافورصملا يلامجإ

6,077,180,871      11,727,045,222    ةبیرضلا لبق حبرلا

-                         (344,420,008)       16لخدلا ةبیرض

6,077,180,871      11,382,625,214    ةنسلا حبر

: ىلإ دئاعلا
6,077,180,843      11,382,625,186    كنبلا يمھاسم         

( ةرطیسملا ریغ ةھجلا ) 28                         28                         ةیلقلأا قوقح         
    11,382,625,214      6,077,180,871

106.16                  198.84                  33كنبلا يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا



ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملا لماشلا لخدلا نایب
2016لولأا نوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت42ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
6

20162015
ةیروس ةریلةیروس ةریلحاضیإ

6,077,180,871     11,382,625,214   ةنسلا حبر يفاص

: لخدلا نایب ىلإً اقحلا اھلیوحت نكمی يتلا ىرخلأا لماشلا لخدلا تانوكم
(43,097)               -                        21عیبلل ةرفوتملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا يف مكارتملا ریغتلا يفاص
تادوجوملا عیب نع ةجتانلاو لخدلا نایب ىلإ ةلوحملا ةققحملا رئاسخلا يفاص

33,528                 -                        21عیبلل ةرفوتملا ةیلاملا

6,077,171,302     11,382,625,214   ةنسلل لماشلا لخدلا

: ىلإ دئاعلا
6,077,171,274     11,382,625,186   كنبلا يمھاسم         

( ةرطیسملا ریغ ةھجلا ) 28                        28                       ةیلقلأا قوقح         
   11,382,625,214     6,077,171,302



ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملاةیكلملاقوقح يف تاریغتلا نایب
2016لولأانوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت42ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
7

كـــــنـــبـــلا يمـــھاـــــــسم ىــــلإ دــــئاــــــــعلا

ھب بتتكملا لاملا سأر 
رطاخمل ماع يطایتحا صاخ يطایتحا ينوناق يطایتحا عوفدملاو

لیومتلا

يف مكارتملا ریغتلا 
ةلداعلا ةمیقلا

ةیلاملا تادوجوملل
عیبلل ةرفوتملا

ةمكارتملا رئاسخلا ةنسلا حبر 
ةققحملا

ةرودملا حابرلأا 
ةققحملاریغ

يمھاسم قوقح عومجم 
كنبلا

قوقح 
ةیلقلأا
ریغ ةھجلا )

( ةرطیسملا

ةیكلملا قوقح عومجم 

ةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریل
2016

يناثلا نوناك  1 15,580,494,59916,247,728,91361816,247,729,531(5,914,343,009)--5,724,500,000281,980,288281,980,288293,116,747يف دیصرلا
11,382,625,1862811,382,625,214--11,382,625,186-----لماشلا لخدلا يلامجإ
-----(378,770,346)--189,385,173189,385,173-تایطایتحلإا ىلإ لوحملا
---1,170,661,3759,833,193,465(11,003,854,840)-----ةنسلا حبر صیصخت

لولأا نوناك  31 25,413,688,06427,630,354,09964627,630,354,745(4,743,681,634)--5,724,500,000471,365,461471,365,461293,116,747يف دیصرلا

2015
يناثلا نوناك  1 8,036,708,77310,170,557,63959010,170,558,229(4,447,738,026)-5,724,500,000281,980,288281,980,288293,116,7479,569يف دیصرلا

6,077,171,274286,077,171,302--6,077,180,843(9,569)----لماشلا لخدلا يلامجإ
---7,543,785,826(1,466,604,983)(6,077,180,843)-----ةنسلا حبر صیصخت

لولأا نوناك  31 15,580,494,59916,247,728,91361816,247,729,531(5,914,343,009)--5,724,500,000281,980,288281,980,288293,116,747يف دیصرلا



ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملاةیدقنلا تاقفدتلا نایب
2016لولأانوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت42ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
8

20162015
ةیروس ةریلةیروس ةریلحاضیإ

ةیلیغشتلا ةطشنلأا
11,727,045,2226,077,180,871لخدلا ةبیرض لبق حبرلا

: ةیدقن ریغ دونبل تلایدعت
8140,248,267135,680,665تاكلاھتسا
912,558,5846,046,898تاءافطإ
31342,539,301125,701,719ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم فورصم
3235,789,63737,390,145نیرثعتم نیضرتقم نم ةقحتسم ةیئاضق فیراصم ةنوؤم
55,398,750-10فرصملل اھتیكلم تلآ تادوجوم ةمیق يندت ةنوؤم

ةعونتم تاصصخم فورصم ( دادرتسا )15(1,987,815,796)2,077,457,350
ةتباث تادوجوم عیب / داعبتسا ( حابرأ )8(19,997)(4,460,165)

10,270,345,2188,510,396,233ةیلیغشتلا تابولطملاو تادوجوملا يف تاریغتلا لبق حبرلا
221,887,858620,985,036يزكرملا ةیروس فرصم ىدل عئادو يطایتحا يف صقنلا

فراصملا ىدل تاعادیلإا يف ( ةدایزلا ) (3,370,850,000)3,679,400,000صقنلا
3,109,061,7556,560,389,678ةرشابم ةینامتئا تلایھست يف صقنلا
(712,351,428)(655,918,104)ىرخلأا تادوجوملا يف ةدایزلا

ةیدقنلا تانیمأتلا يف ( صقنلا ) (784,672,491)69,971,982ةدایزلا
(13,096,720,710)(4,782,396,674)ءلامعلا عئادو يف صقنلا
(10,683,255)(4,117,105)ةعونتم تاصصخم يف صقنلا

ىرخلأا تابولطملا يف ةدایزلا ( صقنلا )(605,843,406)643,574,675
ةیلیغشتلا ةطشنلأا ( يف ةمدختسملا ) (1,639,932,262)11,302,391,524نم ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

ةیرامثتسلاا ةطشنلأا
2,425,597,258-عیبلل ةرفوتملا ةیلاملا تادوجوملا يف ریغتلا
(182,018,866)(83,999,346)8ةتباث تادوجوم ءارش
7,500,0004,460,165ةتباث تادوجوم عیب نم لصحتملا

(443,750)(2,996,000)9ةسوملم ریغ تادوجوم ءارش
ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نم ( يف ةمدختسملا ) 2,247,594,807(79,495,346)ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

ةیلیومتلا ةطشنلأا
(25,869)(2,558)نیمھاسملا ىلع ةعزوم حابرأ

(25,869)(2,558)ةیلیومتلا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

8,027,095,7485,887,566,398فرصلا راعسأ تاریغت ریثأت
19,249,989,3686,495,203,074ھمكح يف امو دقنلا يف ةدایزلا يفاص

يناثلا نوناك  1 41,221,541,47934,726,338,405يف امك ھمكح يف امو دقنلا
لولأا نوناك  31 3460,471,530,84741,221,541,479يف امك ھمكح يف امو دقنلا

حابرلأا ةبصنأو دئاوفلا نم ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
2,338,467,919      2,526,311,029      ةضوبقم دئاوف
1,300,199,953      1,122,950,311      ةعوفدم دئاوف
5,000,000             -                            ةضوبقم حابرأ تاعیزوت





ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملالماشلالخدلا نایب
2017لولأا نوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت41ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
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20172016
ةیروس ةریلةیروس ةریلحاضیإ

2,598,073,682      2,697,840,734      23ةنئادلا دئاوفلا
(1,080,517,537)     (1,330,977,046)     24ةنیدملا دئاوفلا

1,517,556,145      1,366,863,688      دئاوفلا نم لخدلا يفاص

678,764,587         422,015,719         25ةنئادلا موسرلاو تلاومعلا
(63,394,885)         (105,047,238)       26ةنیدملا موسرلاو تلاومعلا

615,369,702         316,968,481         موسرلاو تلاومعلا نم لخدلا يفاص

2,132,925,847      1,683,832,169      موسرلاو تلاومعلاو دئاوفلا نم لخدلا يفاص

354,224,819         370,039,172         ةیبنجلأا تلامعلاب تلاماعتلا نع ةجتان ةیلیغشت حابرأ
يوینبلا عطقلا زكرم مییقت حابرأ ( رئاسخ )     (4,429,234,118)      9,833,193,465

82,750,120           84,642,664           27عیبلل ةرفوتم ةیلام تادوجوم حابرأ
4,304,871             10,669,648           28ىرخأ ةیلیغشت تاداریإ

يلیغشتلا لخدلا ( ةراسخلا ) 12,407,399,122    (2,280,050,465)     يلامجإ

(997,064,437)       (1,092,836,283)     29نیفظوملا تاقفن
(140,248,267)       (141,447,544)       8ةتباثلا تادوجوملا تاكلاھتسا
(12,558,584)         (12,844,543)         9ةسوململا ریغ تادوجوملا تاءافطإ

ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ( فورصم ) (342,539,301)       1,685,823,644      30دادرتسا
1,987,815,796      41,707,775           15ةعونتم  تاصصخم دادرتسا
(1,175,759,107)     (1,471,239,303)     31ىرخأ ةیلیغشت فیراصم

(680,353,900)       (990,836,254)       ةیلیغشتلا تافورصملا يلامجإ

ةبیرضلا لبق حبرلا ( ةراسخلا )     (3,270,886,719)    11,727,045,222

(344,420,008)       -                         16لخدلا ةبیرض

ةنسلا حبر ( ةراسخ )     (3,270,886,719)    11,382,625,214

-                         -                         ىرخلأا لماشلا لخدلا تانوكم

ةنسلل لماشلا لخدلا ( ةراسخلا )     (3,270,886,719)    11,382,625,214
: ىلإ دئاعلا

11,382,625,186    (3,270,886,750)     كنبلا يمھاسم         
( ةرطیسملا ریغ ةھجلا ) 28                         31                         ةیلقلأا قوقح         

     (3,270,886,719)    11,382,625,214

كنبلا يمھاسم ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر ( ةراسخ ) 198.84                  (57.14)                  32نم مھسلل ةضفخملاو ةیساسلأا ةصحلا



ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملاةیكلملا قوقح يف تاریغتلانایب
2017لولأانوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت41ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
6

كـــــنـــبـــلا يمـــھاـــــــسم ىــــلإ دــــئاــــــــعلا

ھب بتتكملا لاملا سأر 
رطاخمل ماع يطایتحا صاخ يطایتحا ينوناق يطایتحا عوفدملاو

لیومتلا
( ةراسخ )

ةنسلا حبر
ةمكارتملا رئاسخلا 

ةققحملا
ةرودملا حابرلأا 

ةققحملاریغ
يمھاسم قوقح عومجم 

كنبلا

قوقح 
ةیلقلأا
ریغ ةھجلا )

( ةرطیسملا

ةیكلملا قوقح عومجم 

ةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریلةیروس ةریل
2017

يناثلا نوناك  1 25,413,688,06427,630,354,09964627,630,354,745(4,743,681,634)-5,724,500,000471,365,461471,365,461293,116,747يف دیصرلا
(3,270,886,719)31(3,270,886,750)--(3,270,886,750)----لماشلا لخدلا يلامجإ
-----(231,669,474)-115,834,737115,834,737-تایطایتحلإا ىلإ لوحملا
---(4,429,234,118)3,502,556,224926,677,894----ةنسلا حبر صیصخت

لولأا نوناك  31 20,984,453,94624,359,467,34967724,359,468,026(3,817,003,740)-5,724,500,000587,200,198587,200,198293,116,747يف دیصرلا

2016
يناثلا نوناك  1 15,580,494,59916,247,728,91361816,247,729,531(5,914,343,009)-5,724,500,000281,980,288281,980,288293,116,747يف دیصرلا

11,382,625,1862811,382,625,214--11,382,625,186----لماشلا لخدلا يلامجإ
-----(378,770,346)-189,385,173189,385,173-تایطایتحلإا ىلإ لوحملا
---1,170,661,3759,833,193,465(11,003,854,840)----ةنسلا حبر صیصخت

لولأا نوناك  31 25,413,688,06427,630,354,09964627,630,354,745(4,743,681,634)-5,724,500,000471,365,461471,365,461293,116,747يف دیصرلا



ع.م.م.شةیروس هدوع كنب
دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب
2017لولأا نوناك31يف ةیھتنملا ةنسلل

.اھعم أرقتوةدحوملاةیلاملا تانایبلا هذھ نمً اءزج لكشت41ىلإ1نم ةقفرملا تاحاضیلإا نإ
7

20172016
ةیروس ةریلةیروس ةریلحاضیإ

ةیلیغشتلا ةطشنلأا
لخدلا ةبیرض لبق حبرلا ( ةراسخلا )(3,270,886,719)11,727,045,222

: ةیدقن ریغ دونبل تلایدعت
8141,447,544140,248,267تاكلاھتسا
912,844,54312,558,584تاءافطإ

ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم فورصم ( دادرتسا )30(1,685,823,644)342,539,301
3113,278,20835,789,637نیرثعتم نیضرتقم نم ةقحتسم ةیئاضق فیراصم ةنوؤم
(1,987,815,796)(41,707,775)15ةعونتم تاصصخم دادرتسا

ةتباث تادوجوم عیب / داعبتسا ( حابرأ ) (19,997)812,538,298رئاسخ

ةیلیغشتلا تابولطملاو تادوجوملا يف تاریغتلا لبق حبرلا ( ةراسخلا )(4,818,309,545)10,270,345,218
يزكرملا ةیروس فرصم ىدل عئادو يطایتحا يف صقنلا ( ةدایزلا )(507,794,683)221,887,858
فراصملا ىدل تاعادیلإا يف صقنلا ( ةدایزلا )(22,152,500,000)3,679,400,000

3,138,848,6333,109,061,755ةرشابم ةینامتئا تلایھست يف صقنلا
(655,918,104)(431,948,120)ىرخلأا تادوجوملا يف ةدایزلا
383,105,59469,971,982ةیدقنلا تانیمأتلا يف ةدایزلا

ءلامعلا عئادو يف ( صقنلا ) (4,782,396,674)8,121,460,441ةدایزلا
(4,117,105)(118,177)ةعونتم تاصصخم يف صقنلا

ىرخلأا تابولطملا يف ( صقنلا ) (605,843,406)339,330,428ةدایزلا
ةبیرضلا لبق ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ( يف ةمدختسملا ) 11,302,391,524(15,927,925,429)ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

-(344,420,008)16ةقباس ماوعأ نع ةعوفدملا لخدلا ةبیرض
ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ( يف ةمدختسملا ) 11,302,391,524(16,272,345,437)ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

ةیرامثتسلاا ةطشنلأا
(83,999,346)(163,515,889)8ةتباث تادوجوم ءارش
6,600,0007,500,000ةتباث تادوجوم عیب نم لصحتملا

(2,996,000)(3,368,900)9ةسوملم ریغ تادوجوم ءارش
(79,495,346)(160,284,789)ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

ةیلیومتلا ةطشنلأا
(2,558)(550)نیمھاسملا ىلع ةعزوم حابرأ

(2,558)(550)ةیلیومتلا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص
8,027,095,748(2,416,902,216)فرصلا راعسأ تاریغت ریثأت

ھمكح يف امو دقنلا يف ةدایزلا ( صقنلا ) 19,249,989,368(18,849,532,992)يفاص
يناثلا نوناك  1 60,471,530,84741,221,541,479يف امك ھمكح يف امو دقنلا

لولأا نوناك  31 3341,621,997,85560,471,530,847يف امك ھمكح يف امو دقنلا

حابرلأا ةبصنأو دئاوفلا نم ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
2,580,682,549       2,481,416,416       ةضوبقم دئاوف
1,122,950,311       1,281,077,314       ةعوفدم دئاوف
-                           2,000,000              ةضوبقم حابرأ تاعیزوت
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