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  البحث مُلخ

 

 لهدددا تتعدددر  التدددي ( وبشدددال م دددردERMبشدددال اجمدددالي   المخدددا ر دراسدددة الددد  الدراسدددة تهدددد 
 أداء علد  ذلد  وانعادا  ابعضده مد  المؤشدرا  هذه ت اعل عن واضحة صورة وتاوين المصار 

 .المتغيرا  متعدد التحليل باستخدام وذل  ،لمصار ا
 أو ظدداهرة وتحليددل دراسددةب المددنه  هددذا يقددوم حيددث التحليلددي الوصدد ي المددنه  علدد  البحددث يعتمددد

 اسدتخرا  بعدد ERM قيمدة تسدا اح وتدم ،ت سديرها ثدم ومن محددة زمنية فترة خلال محدد موضوع
 اسدتخرا  تدم صدول،الأ جماليإ ل إ ونسبتها والتشغيلية السوقية، الائتمانية، المخا ر من ال قيمة

 وتدم الماليدة، لدوورا  دمشد  سدو  فدي عنهدا الم صد  القدوائم مدن المخدا ر وقديم المالية المؤشرا 
 .9002-9002بين عامي  ساسهاأ عل  المالية النس  احتسا 
 ومعددددل ،الأصدددول علددد  العائدددد معددددل فدددي تغيدددرا   ثتحدددد لا المخدددا ر إدارة قددديم النتدددائ : هدددمأ ومدددن

 ضدعي  إيجدابي تدأثيرو  ،الودائد  إلد  التسدهيلا  نسدبة فدي سدلبي تأثير لها بينما ،السريعة السيولة
 .الأصول إجمالي إل  الملاية حقو  نسبة في

 المؤشدددرا  توافددد  علددد  والعمدددل  رالمخدددا إدارة مؤشدددر ضدددب  علددد  العمدددل التوصددديا : هدددمأ ومدددن
  .المحتملة المخا ر لمواجهة وذل  المقدر الخ ر مستوى م  المالية

 

 المصرفية. المخا ر ،للمصار  المالي داءالأ ،المشروعا  مخا ر دارةإ المفتاحية: الكلمات
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Abstract 

 

The study aims to study the indicators that express the risks that banks are 

exposed to and to form a clear picture of the interaction of these 

indicators with each other and its reflection on the performance of banks, 

using a multivariate analysis. 

The research is based on the descriptive and analytical approach, where 

this approach is based on studying and analyzing a specific phenomenon 

or topic during a specific period of time and then interpreting it. The 

value of the ERM was calculated after extracting the value of each of the 

credit, market, and operational risks and their ratio to total assets. 

Financial indicators and risk values were extracted. From the listings 

disclosed in the Damascus Stock Exchange, and the financial ratios were 

calculated on its basis. 

Among the most important results: the  Enterprise risk management 

values do not change the rate of return on assets, and the rate of quick 

liquidity, while it has a negative effect on the ratio of facilities to 

deposits, and a weak positive effect on the ratio of equity to total assets. 

Among the most important recommendations: Work to control the 

Enterprise risk management indicator and work on the compatibility of 

the financial indicators with the level of risk estimated in order to face the 

potential risks. 

 

Key words:  Enterprise Risk Management (ERM), Banking Financial 

Performance, Banking Risks. 
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  شكر وتقدير

 

 يتقدم الباحث بااملِ الشار والتقدير والامتنان إل :

 الوطن الجمهورية العربية السورية

 المعهد العالي لإدارة الأعمال

اما أتقدمُ بجزيلِ الشار والِّ الاحترام إل  أحد مشاعل النور 
 والمعرفة الداتور:

 راغب الغصين

ان خيرَ عونٍ في الذي ت ضل مشاورا  بالإشرا  عل  هذا البحث فا
 الِّ مرحلةٍ من مراحل العمل

 الأساتذة والدااترة أعضاء لجنة الحام

 الأساتذة والدااترة أعضاء القسم
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 الإهداء

 ....سندي وقوتي في هذه الحياة إلى

 .......   إلى من هو مثلي الأعلى ومن أتطلع لأصبح مثله

 والدي  

 دائما عند السقوط.. إلى اليد التي أنهضتني

 …وأمتي إلى من هي مأمني وأماني وإيماني

 أمي

 

 .إلى من كانوا الضحكات في أيام التعب..

 …تشاركنا جميع اللحظات واجتزنا الصعوبات معا إلى من

  اخوتي  

 إلى بلدي و عزي و كرامتي

 إلى من قاومت و ستقاوم دائماً ..

         ....                                    كل يوملأجلها أصلي التي  

 سورية
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 التمهيدي الفصل
 المقدمة: 0-0

 لهدا يسديالرئ النشدا  أن حيدث المصدرفية، للمؤسسدا  الأساسدية العمدل رايدزة الائتمداني النشدا  يمثل
 امددا ،الأربددا  تحقيدد و  ،الاقتصددادية الأنشدد ة تمويددل فددي المسدداهمة بهددد  الودائدد  ا ر إقدد إعددادة هددو

 .المصددر  فددي للدددخل المُنتجددة الموجددودا  مددن الرئيسددي الجددزء الائتمانيددة التسددهيلا  مح ظددة تشددال
 لمرحلدددة الهامدددة الأدوا  أحدددد اونددده ،الماليدددة بدددالإدارة والائتمددداني المدددالي التحليدددل نشدددأة ارتب ددد  وقدددد

 ،الأعمددال عددالم فددي للتعقيدد ،نتيجددة تددزداد أهميتده وأصددبح  ،الائتمددان لمدن  أساسددي وجددزء ،التخ دي 
 بشدال المصدار  تواجده حيدث الابيدر التانولوجي والتقدم المصرفية المالية المؤسسا  بين والمنافسة

 رئيسدية ندواعأ لاثبدث 9بدازل مدؤتمر فدي حددد  وقدد ،وجودهدا تهددد التدي المخدا ر من مجموعة عام
 ءراالخبددددد باهتمدددددام المخدددددا ر هدددددذه حظيددددد  لدددددذل  ،والتشدددددغيلية والسدددددوقية الائتمانيدددددة المخدددددا ر وهدددددي

 مخددددا رال قيددددا  مجددددال فددددي  رات ددددو  الأخيددددرة ال تددددرة فددددي وحدددددث ،المصددددرفي بالق دددداع والمختصددددين
 مشدروعا ال مخدا ر دارةإ هدو المقدايي  هدذه هدمأ حدأ ومن منها الحد أو تجنبها في رغبة المصرفية

 تاددددون وبددددذل  وتحليلهددددا واحددددد مؤشددددر ضددددمن وتجميعهددددا خددددا رالم جميدددد  حسددددا  عددددن عبددددارة وهددددي
 سدع  فقدد ،من صدل بشدال ولدي  جمداليإ بشدال المخدا ر اافدة ودراسدة بتحليدل قامد  قد المصار 

 الاستشدددارية الشدددراا  وأنشدددأ  ،لهدددا الإداري الهيادددل فدددي ERM ت بيددد  إلددد  المنظمدددا  مدددن العديدددد
 ،ERM  بنظدددام متعلقدددة أبحددداث ومراادددز دورا  الجامعدددا   دددور  امدددا ،خصصدددةمت ERM وحدددا 
  .والممارسين الأااديميين قبل من  ERM بنظام المتزايد الاهتمام من الرغم عل 

 دراسدتنا أتد  المصدار  أداء فدي أثرهدا ومعرفدة شامل بشال المخا ر دراسة لأهمية ا  ونظر  ذل  ومن
 خددلال مددن وذلدد  ،المصددار  أداء فددي أثرهددا مدددى مددا سددةودرا م صددل بشددال المخددا ر هددذه لدراسددة

 المتعدددد الانحدددار وتحليددل القددانوني الارتبددا  علدد  الدراسددة هددذه فددي وسددنعتمد الإحصددائية المقددايي 
 المتغيرا . المتعدد للتحليل الإحصائية المقايي  من اونها
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 السابقة: الدراسات 1-2

 الدراسدا  بعد  هندا سدنورد المشدروعا ، خدا رم إدارة موضوع العلمية الدراسا  من العديد تناول 
 :الموضوع هذا تناول  التي

 فـي المشروع دارةإ خلمد وفق المصرفية المخاطر دارةإ تأثير ،(9002   مهددي رسل ،فار  علي .0
ــة المصــرفي داءالأ مكاني ــة المصــارف فــي تطبيقــ  وا  ــة دراســة العراقي ــة تطبيقي  المصــارف مــن لعين

 .57 العدد ،04 المجلد ،داريةالإ للعلوم العراقية المجلة ،المالية اقللأور  العراق سوق في المدرجة

 الأداء لتحسددين اتن يددذه واي يددة المشددروع مخددا ر إدارة لتقيدديم عمددل إ ددار وضدد  إلدد  الدراسددة هدددف 
 مخدا ر إدارة تن يدذ فدي المصدار  تواجده التي بالتحديا  تمثل  مشالة البحث ناقش وقد في.ر المص

ماانية المشروع  والتدي والماليدة الاحصدائية الوسدائل اسدتخدم  وقدد العراقيدة. المصدار  في  بيقهت وا 
 الائتمددان ومخددا ر ال ائدددة سددعر ومخددا ر السدديولة مخددا ر وهددي المصددرفي الأداء مؤشددرا  تضددمن 
 علد  والعائدد الموجدودا  عل  العائد مقيا   ري  عن الربحية مؤشرا  وأيضا   المال رأ  ومخا ر

 إلد  9004 مدن الممتددة للمددة مصدر  09 مدن العيندة اختيدار تدم الودائد . علد  دوالعائ الملاية ح 
 تندوع هندا  أن البحدث لهدا توصدل التدي الاسدتنتاجا  أهدم وااند  الم بقدة. البحدث مدة وهي 9006
 المخددا ر هدذه لدراسدة ملحدة حاجدة وجدود إلد  أدى ممددا المصدار  اتواجههد التدي المخدا ر فدي ابيدر

 عدددن معدددزلب المخدددا ر مدددن واحددددة ادددل يحلدددل الدددذي التقليددددي المنظدددور نعددد والتخلدددي شدددامل بمنظدددور
 ب ريقددة المصدار  مخدا ر لإدارة متخصددص ماتد  بتأسدي  البحدث أوصدد  وقدد الأخدرى. المخدا ر
 تتوافد  بحيدث السياسدا  وضد  صدلاحية  المات هذا ويمن  المخا ر أنواع بين ال صل دون شاملة
 عام. بشال المصر  استراتيجية م 
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2. L. Benabbou, (2013), Enterprise Risk Management: A Case Study of a 

Moroccan Financial Institution, An International Journal Edited by Hassan 

II Academy of Science and Technology, MOROCO. 

 جميددد  علددد  الأنشددد ة وانتشدددار ،مضددد  وقددد  أي مدددن تعقيدددد ا أاثدددر العالميدددة الأعمدددال بيئدددة صدددبح أ
 (ERM) المؤسسددددة مخددددا ر إدارة عمليددددة تماّددددن ، ووالمخددددا ر اليقددددين عدددددم ممددددا سددددب  مسددددتويا ال

 الايدان أهددا  لتحقيد  معقولدة ضدمانا  القدرار لصانعي وتوفر اليقين عدم م  التعامل من الايانا 
عداد والعمليا   الاستراتيجية  إدارة عمليدا  عدن عامدة لمحدة الورقدة هدذه تقددم .(والامتثدال التقدارير وا 

 تسدلي  تدم ،ذلد  علد  عدلاوة .وال وائد والت ور والمعايير التعري ا  ذل  في بما ،المؤسسية المخا ر
 دراسددة تقددديم يددتم .المؤسسددية المخددا ر إدارة بتن يددذ المتعلقددة المهمددة الاعتبددارا  بعدد  علدد  الضددوء
 .مناقشتها تم  يالت المؤسسية المخا ر إدارة عملية موضحة ،المح ظة إدارة هيال حالة

 المالية المؤسسا  تقوم والمخا ر. اليقين بعدم دائما   للمساهمين القيمة خل  يرتب  النتائ : همأ ومن
 أاثدر تادون أن يمادن الندادرة والأحدداث العمليدا  مدن العديدد فدإن ،ذلد  ومد  ،الماليدة مخا رها بإدارة
 المؤسسدددية المخدددا ر إدارة بدراسدددة رقدددةالو  هدددذه تقدددوم التقليديدددة. والائتمدددان السدددو  مخدددا ر مدددن ضدددررا  
 مناقشدددة تمددد  التنظيميدددة. الأهددددا  جميددد  علددد  تدددؤثر التدددي وال دددرص المخدددا ر يددددير متاامدددل ادددنه 

 علدد  المؤسسددية المخددا ر إدارة عمليددة تقددديم تددم المؤسسددية. المخددا ر إدارة وت ددور ومعددايير تعدداري 
 تددم ،ماليدة مؤسسددة فدي لمؤسسدديةا المخدا ر إدارة تن يددذ أهميدة لتوضددي  .COSO عمدل إ ددار أسدا 
 بتن يددذ الخاصددة الاعتبددارا  بعدد  علدد  الضددوء هددذه الحالددة دراسددة تسددل  مغربيددة. حالددة دراسددة تقددديم
 المخددا ر إدارة تن يددذ عمليددة تسدداهم ايدد  يوضدد  وهددو ماليددة. مؤسسددة فددي المؤسسددية المخددا ر إدارة

 إلد  الإدارة مجلد  مدن سدتراتيجيةالا الأهددا  وفهدم التشدغيلية بالمخدا ر الدوعي زيدادة فدي المؤسسية
 لتقليدددل ،المحدددافظ إدارة برندددام  تن يدددذ (0  الإسدددتراتيجية: القدددرارا  مدددن العديدددد اتخددداذ تدددم ،المدددوظ ين
دارة الددددتحام لخدمدددة المددددوارد تخصددديص (9  الامبيددددوتر نظددددام مخدددا ر وتددددأثير احتماليدددة  المخددددا ر وا 
 والددليل الحاليدة الرقابدة عمليدة مراجعدة (3  المؤسسدية المخدا ر إدارة عملية ومراجعة لمراقبة الجديدة
 لتحويدل الأمدوال إدارة إخدرا  (4  والتشدغيلية والماليدة الإستراتيجية المخا ر احتمالية لتقليل الإجرائي
 أحدداث وقدوع حالدة في النشا  عدم وق  لتقليل BPA تحديث (5  المالية المخا ر بع  ومشاراة
 .اارثية



4 
 

3. Sara A. Lundqvist, Anders Vilhelmsson (2016) Enterprise Risk 

Management And Default Risk: Evidence From The Banking 

Industry,Journal Of Risk And Insurance Published By Wiley Periodicals, 

Inc. On Behalf Of American Risk And Insurance Association. . Vol. 85, 

No. 1, 127–157, USA. 

 أاثدددر بشدددال المخدددا ر لإدارة اإ دددار (ERM  المؤسسدددا  مخدددا ر إدارة بدددرازإ الددد  الدراسدددة هددددف 
 بن  72 أابر بيانا  دراسة وتم ،المخا ر إدارة نظام إدارة تحسين عل  الترايز م  وتاامل شمولية
 .9000-9005 عامي بين ما الزمنية ال ترة خلال صولالأ حجم حيث من عالمي

 ومخددا ر النقديددة التدددفقا  تقلدد  مددن النظريددة الناحيددة مددن ERM يقلددل نأ يجدد  ،النتددائ  هددمأ ومددن
 وتددم .للشددراة السددداد عددن التخلدد  مخددا ر مددن النهايددة فددي يقلددل ممددا - المعلومددا  ومخددا ر الواالددة

 جديددا   مقياسدا   خلد و  ،والمخدا ر المشدروعا  مخدا ر إدارة تن يذ درجة بين لعلاقةل التجريبية دراسةال
 سددداد عددن العجزبدد سددلبا   مرتب ددة ERM تن يددذ مددن درجددة أعلدد  أن وتددم ايجدداد .ERM تن يددذ لدرجددة

 الددددتحام متغيددددرا  مددددن ابيددددرة مجموعددددة تضدددمين نبالاضددددافة الدددد  أ. البنددددو  لأحددددد CDS  الائتمدددان
 هدددوامش تقليدددل إلددد  و ERM تن يدددذ درجدددة فدددي المعيددداري الانحدددرا  لزيدددادة تدددؤدي ،الثابتدددة والتدددأثيرا 

CDS المشددروعا  مخددا ر إدارة تن يددذ درجددة فددإن ذلدد   مددو  ،أسددا  نق ددة 0 بمقدددار ERM  ليسدد 
 .للشراا  حاومية ضواب  تضمين يتم عندما الائتمان لتصني ا  مهما   محددا  

 

4.  Arbana SAHITI1, Arben SAHITI2, Muhamet ALIU (2017)  

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT IN KOSOVO’S BANKING 

SECTOR,  Baltic Journal of Real Estate Economics and Construction 

Management 

 البياندا  جمد  تم .المصرفي الق اع في المخا ر إدارة وآثار ممارسا  تحديد إل  البحث هذا هد 
 تددم ؛اوسددوفو فددي المصددار  لجميد  9006 عددام فددي الاسددتبيانا  خدلال مددن البنددو  مددن الصدلة ذا 
 والنوعيدة الاميدة الأسالي  من ال الدراسة هذه ملستش .الإحصائية الأدوا  باستخدام التحليل إجراء
 تحليدددل اسدددتخدام وسددديتم ،المسدددتقلة المتغيدددرا  عدددن التابعدددة المتغيدددرا  فصدددل سددديتم .البياندددا  لتحليدددل
 .الامية البيانا  لتحليل الانحدار
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 ااند  ، سدواءشدراة ادل أعمدال في حيويا   دورا   تلع  اليوم المخا ر إدارة نإ البحث: نتائ  همأ ومن
 فدددي جددددا   مهمدددة المخدددا ر إدارة .فعاليدددة أاثدددر بشدددال المخدددا ر لإدارة ا  جهدددد تبدددذل ،صدددغيرة أو ابيدددرة
 .للبنددو  الماليددة التقددارير علدد  عددام اددل ن ددا الإ ارت دداع أثددر وقددد ،البنددو  فددي وخاصددة ،المددالي النظددام
 إلد  شدارةالإ تجددرو  ،مخا رهدا مدن للتخ يد  المخدا ر إدارة فدي فعالدة حلول تن يذ البنو  عل  يج 
 علددد  إيجدددابي تدددأثير بال عدددل لهدددا وادددان المخدددا ر إدارة فدددي رئيسددديا   دورا   تلعددد  اليدددوم التانولوجيدددا أن

دارتها المخا ر تحليل أصب  .المالية الصناعة  .الحر  بعد ما فترة منذ اوسوفو اقتصاد في مهما   وا 
 نا  و  .الماليددة لمنتجددا ا تعقيددد بسددب  بالمخددا ر مهددددة المصددرفية الأعمددال  بيعددة نأ الدد  بالإضددافة
 والقانونيدددة والسددديولة التشدددغيل مخدددا ر مثدددل ،الشدددراا  مسدددتوى علددد  مختل دددة مخدددا ر تواجددده البندددو 

 .ERM نظام إل  المخا ر هذه تحويل ينبغي ،وبالتالي ؛السو  ومخا ر والائتمانية

5. Harry Boer & Peter Lindgren Yariv Taran . (3102.)  Incorporating Enterprise 

Risk Management in the Business Model Innovation Process. Denmark: 

Aalborg University, Journal of Business Models, Vol. 1, No. 1, pp. 38-60 

 أساسديا  باستخدام المخا ر إدارة عملية عليها تن وي التي للعوامل الت ر  ال  الدراسة هذه تهد 
 المخا ر. إدارة عملية من يتجزأ لا جزء ياون نموذ  اقترا  ل إ للوصول الناشئة المخا ر إدارة

 بحثيدة دراسدة خدلال مدن البحدث هدذا فدي وضدعه تدم الدذي المخدا ر إدارة نموذ  اختبار تم :التصميم
 الأوليدة والبياندا  الثانويدة البياندا  تحليل عل  الاعتماد تم وقد ،الدانماراية المؤسسا  في للعمليا 

 مد  المعمقة المقابلا  خلال من عليها الحصول تم التي بالمعلوما  الأولية ا المتغير  تمثل  حيث
 تددم فقددد الثانويددة البيانددا  أمددا ،المصددار  لهددا تتعددر  التددي المخددا ر لتحديددد وذلدد  المخددا ر مدددراء
 وهي: المصار  تقديرا  حس  تقديرها وتم رئيسية أقسام عدة إل  المخا ر تقسيم

 الاستراتيجية المخا ر.            
 ةوالثقافي التشغيلية المخا ر. 

 المالية. المخا ر 
 ال ارئة. المخا ر 

 يقلددل البحدث قبددل مدن الموضدوع المشددروعا  المخدا ر إدارة نمددوذ  تن يدذ بدأن الدراسددة تددعم :النتدائ 
  .المصر  أعمال وتن يذ ت وير في والتعقيد الدقة بعدم المتعلقة المخا ر من
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 ووضد  والصدعوبا  المشدالا  تحديدد عل  القدرة المدراء يع ي موضوعال المخا ر إدارة نموذ  إن
 معالجدددة خيدددارا  بدددين التوفيدد  فدددي الشدددراة ويسدداعد المخدددا ر لتقليدددل واضددحة زمنيدددة وجدددداول خ دد 

 المخا رة. في والرغبة الشراة واستراتيجية خيارا  وبين الدراسة أثناء وضع  التي المخا ر

6. DL Olson D Wu . (3101.)  Enterprise risk management: coping with model 

risk in a large bank. Lincoln, NE, USA: University of Nebraska, Journal of 

the Operational Research Society 61, 179 –190 

 وذلددددد  وم هومهدددددا (ERM  المشدددددروعا  مخدددددا ر إدارة هميدددددةأ ظهدددددارإ الددددد  الدراسدددددة هدددددده تهدددددد 
 .المؤسسة تواجه التي المخا ر جمي  لإدارة متاامل منه  هوف ،الإداري الترايز جلأ من

 فددددي بالمخددددا ر التنبددددؤ علدددد  المخددددا ر إدارة نمددددوذ  قدددددرة برهنددددة إلدددد  يضددددا  أ الدراسددددة هددددذه وتهددددد 
 الائتمانيدددددددة الجددددددددارة لقيدددددددا  نمددددددداذ   دددددددور  قددددددد المصدددددددار  هدددددددذه نأ حيدددددددث ،الابيدددددددرة المصددددددار 

 .9002-0222 ةال تر  عن وذل  ،المخا ر من منها تحو ا وذل 

 البيانددددا  مصددددادر مدددد  بمقارنتدددده وذلدددد  التنبددددؤ علدددد  قدرتدددده النمددددوذ  ثبدددد أ وقددددد النتددددائ  هددددمأ ومددددن
 بدددددددين المقارندددددددة أسدددددددا  علددددددد  القائمدددددددة البديلددددددة ال رضددددددديا  مقارندددددددة خدددددددلال مدددددددن وذلددددددد  ،للائتمددددددان
 مددددددن الوقايددددددة يماددددددن أندددددده إدرا  تددددددم وبددددددذل  ،الصددددددحيحة والبيانددددددا  التنبددددددؤ عددددددن الناتجددددددة البيانددددددا 

 والسددددددي رة الخسددددددارة مددددددن الوقايددددددة أنظمددددددة خددددددلال مددددددن تأثيرهددددددا، تقليددددددل أو المخددددددا ر، مددددددن ديدددددددالع
 .المخا ر لإدارة أوس  رؤية إل  يؤدي مما ،المشروعا  مخا ر إدارة ودعم عليها

 التددددأمين مجددددال ت ددددوير تددددم .وتخ ي هددددا المخددددا ر علدددد  للتعددددر  وسددددائل تددددوفير إلدددد  ERM تسددددع 
 تدددددددم وقدددددددد والداخليدددددددة الخارجيدددددددة بالمخدددددددا ر المتعلقدددددددة المخدددددددا ر، مدددددددن واسدددددددعة مجموعدددددددة لتغ يدددددددة
 المتعدددددددة بأشددددداالها المصدددددر  لهددددا يتعدددددر  التدددددي المخددددا ر تقيددددديم إلددددد  الدراسددددة هدددددذه فدددددي التوجدددده

 وسياسددددا  المصددددر  سياسددددا  عددددن ناتجددددة ومخددددا ر ، بيعيددددة مخددددا ر إلدددد  قسددددم دقددددو  ونمددددذجتها
 منهددددددددا عوامددددددددل عدددددددددة عددددددددن الناتجددددددددة التشددددددددغيلية والمخددددددددا ر ،الاقتصددددددددادية والمخددددددددا ر المراددددددددزي
 مددددن تددددداراها يددددتم التددددي الماليددددة المخددددا ر إلدددد  بالإضددددافة التقنيددددة، المددددوارد عددددن الناشددددئة المخددددا ر

 .الأدوا  من وغيرها التحو  صنادي  خلال
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7. Lisette Geessink، Xiaohong Huang . (3103.)  ENTERPRISE RISK 

MANAGEMENT AND BANK PERFORMANCE DURING A 

FINANCIAL CRISIS. netherland: University of Twente. 

 زمدددددددا الأ وأثنددددددداء قبدددددددل المصدددددددر  أداء علددددددد  ERM ت بيددددددد  أثدددددددر قيدددددددا  لددددددد إ الدراسدددددددة هددددددددف 
 عدددددددم مددددددن بددددددالرغم ذلدددددد ، ومدددددد  .المصددددددار  فددددددي المخددددددا ر إدارة قددددددوانين سددددددن ومحاولددددددة ،الماليددددددة

 بمعندددد  .الأداء تحسددددين إلدددد  يددددؤدي المخددددا ر إدارة مددددن المزيددددد تن يددددذ اددددان إذا مددددا حددددول جمدددداعالإ
 مددددددن النجدددددداة علدددددد  المصددددددار  مسدددددداعدة فددددددي فعاليددددددة أاثددددددر المخددددددا ر إدارة أن يثبدددددد  لددددددم آخددددددر،
  .المالية الأزما 

 9007 السدددددنوا  فدددددي المصدددددرفية الأزمدددددة تعريددددد  ويدددددتم ،9000-9005 الأعدددددوام فدددددي القيدددددا  تدددددم
 مددددن عينددددة اختيددددار تددددم ،سددددنتان هددددي وبعددددد، وأثندددداء قبددددل ال تددددرا ، جميدددد  أن يعنددددي وهددددذا .9002و
 .بن  32 من عينة إل  أدى مما فردي، سنوي تقرير لديها التي الهولندية مصار ال

 فهندددددا  مختل دددددة، ب دددددر  يدددددتم وهدددددذا السدددددداد، لعددددددم السدددددلبية النتدددددائ  تقليدددددل المخدددددا ر إدارة حددددداولت
 علددددد  عدددددلاوة مختل دددددة، من صدددددلة فئدددددا  فدددددي المخدددددا ر مددددد  تتعامدددددل التدددددي التقليديدددددة المخدددددا ر إدارة
 يدددددددرب  الدددددددذي الشدددددددالي، الدددددددنه  تسدددددددتخدم والتدددددددي ،ERM المشدددددددروعا  مخدددددددا ر إدارة هندددددددا  ذلددددددد 
 المتبقية. المخا ر يؤمن أو والتحو ا  المخا ر جمي  بين

ERM فقددددد  التقليديدددددة المخدددددا ر إدارة أن حدددددين فدددددي ،الماليدددددة غيدددددر المخدددددا ر علددددد  أيضدددددا   يرادددددز 
 أنهدددددا رغدددددم للبندددددو ، م يددددددة ERM تادددددون أن الممادددددن مدددددن لايدددددزال .الماليدددددة المخدددددا ر علددددد  يرادددددز

 يمادددددن الدددددي، نهددددد  اتبددددداع خدددددلال مدددددن ذلددددد ، ومددددد  .الماليدددددة غيدددددر المخدددددا ر مدددددن الاثيدددددر تواجدددده لا
 .ت ورا وأاثر أفضل بشال المختل ة المخا ر إدارة

 أهددددددا  تحقيددددد  علددددد  الإ دددددار هدددددذا يسددددداعد .COSO بواسددددد ة مهدددددم ERM نمدددددوذ  ت دددددوير تدددددم
 .المخا ر حس  معدلة ب ريقة المنظمة

 الظددددرو  ظددددل ف ددددي الشددددراة، وأداء ERM بددددين العلاقددددة حددددول اثالأبحدددد مددددن العديددددد أجريدددد  وقددددد
 الأداء تعددددددزز لأنهددددددا للبنددددددو ، قيمددددددة ذا  المشددددددروعا  مخددددددا ر إدارة أن الم تددددددر  مددددددن العاديددددددة،

 .ERM برام  جودة عل  يعتمد هذا ذل ، وم  القيمة. ويزيد
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 لددددد إ سددددديؤدي ERM تن يدددددذ أن منهدددددا .ال رضددددديا  مدددددن العديدددددد ت دددددوير تدددددم المقترحدددددا ، هدددددذه مدددددن
 هددددددذا فددددددإن ذلدددددد ، ومدددددد  .الماليددددددة الأزمددددددة وأثندددددداء العاديددددددة الظددددددرو  اددددددل فددددددي الأداء، فددددددي تحسددددددن
 المصددددار  تن ددددذ عندددددما أندددده يعنددددي وهددددذا معددددين، مسددددتوى حتدددد  يصددددمد سددددو  الأداء فددددي التحسددددن

 تدددددأثير تحديدددددد وعندددددد .الأداء تحسدددددين فدددددي يسدددددهم لدددددن فإنددددده المسدددددتوى، هدددددذا مدددددن أعلددددد  ERM الدددددد
ERM  وهدددددددي الحسدددددددابا ، داخدددددددل الدددددددتحام متغيدددددددرا  مدددددددن العديدددددددد أخدددددددذ أيضدددددددا   يدددددددتم الأداء، علددددددد 

 ومددددددن الائتمددددددان، وجددددددودة 0 ال ئددددددة مددددددن المددددددال رأ  ونسددددددبة والتنويدددددد ، الماليددددددة، والرافعددددددة الا دددددداءة،
 .الأداء عل  إيجابي تأثير هذه التحام لمتغيرا  ياون أن المتوق 

 تددددددأثير فددددددإن .ضدددددديا لل ر  الدددددددعم يُظهددددددر لددددددم ال رضددددددية، لاختبددددددار اسددددددتخدامه تددددددم الددددددذي الانحدددددددار
 أن إلددددد  يشدددددير هدددددذا .مختل دددددة نتدددددائ  علددددد  العثدددددور تدددددم أنددددده يعندددددي ممدددددا غدددددام ، ERM مؤشددددرا 

 النموذ . تحسين يج  فلذل  للشراة، أفضل أداء إل  تلقائيا   يؤدي لا ERM تن يذ

 

8.  Ishaya John Dabari, Siti Zabedah Saidin,( 2015)  Determinants Influencing 

The Implementation Of Enterprise Risk Management In The Nigerian 

Banking Sector,  International Journal Of Asian Social Science, 5(12). 

 النظددددددام فددددددي للتاددددددرار وقابلددددددة وموثوقددددددة منظمددددددة عمليددددددة هددددددي (ERM  المؤسسددددددا  مخددددددا ر إدارة
 أهدددددا  علدددد  تددددؤثر قددددد التددددي والتهديدددددا  ال ددددرص عددددن والإبددددلا  ومراقبددددة وقيددددا  لتحديددددد بأاملدددده

 فددددددي ERM ت بيدددددد  لمدددددددى تجريبيددددددة دراسددددددة إجددددددراء هددددددو الدراسددددددة هددددددذه مددددددن والغددددددر  المنظمددددددة.
 799 إجدددددددراء تددددددم الاعتمددددددداد. علدددددد  تددددددؤثر التدددددددي السددددددواب  وتحديددددددد النيجيدددددددري المصددددددرفي الق دددددداع
 90ال الددددددددددبنو  ومقدددددددددر فدددددددددرع 360 عبدددددددددر والأدنددددددددد  والوسددددددددد   عليددددددددداال الإدارة لمددددددددددراء اسدددددددددتبيان
 التشددددددغيلية والإدارا  الددددددداخلي والتدددددددقي  المخددددددا ر إدارة مددددددوظ ي ناددددددانوا مدددددد يبددددددونالمج المعنيددددددة.

 ونمدددددوذ  SPSS برندددددام  مدددددن ادددددل اسدددددتخدام تدددددم البندددددو . وفدددددروع الرئيسدددددي المقدددددر مدددددن ادددددل فدددددي
 وجدددددود علددددد  معقولدددددة أدلدددددة هندددددا  أن الاسدددددتنتا  وياشددددد  البياندددددا . لتحليدددددل اللوجسدددددتي الانحددددددار

ERM إلدددددد  ضددددددئيل عدددددددد شددددددارأ بينمددددددا البنددددددو  معظددددددم فددددددي ااملددددددة ERM مااندددددده. فددددددي جزئددددددي 
 المددددددوارد وا دددددداءة الداخليددددددة المراجعددددددة فعاليددددددة أن إلدددددد  أيضددددددا   النتيجددددددة تشددددددير ،ذلدددددد  علدددددد  عددددددلاوة
 مرحلدددددة فدددددي هامدددددة إحصدددددائية دلالدددددة ذا  اانددددد  العليدددددا الإدارة والتدددددزام التنظيمدددددي والتدددددأثير البشدددددرية
 فددددددإن ،ذلدددددد  ومدددددد  بية.سددددددل أهميددددددة ذا  الإدارة مجلدددددد  خصددددددائص ااندددددد  حددددددين فددددددي ERM تن يدددددذ
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 الدراسدددددة هدددددذه تدددددوفر .CBN ولايدددددة قبدددددل مدددددن ERM لعمليدددددة بال عدددددل خضدددددع  قدددددد البندددددو  معظدددددم
 سياسددددددة علدددددد  تددددددأثير لهددددددا النتيجددددددة فددددددإن ،وبالمثددددددل .ERM اعتمدددددداد سددددددواب  عددددددن جديدددددددة معرفددددددة
 الرقابدددددددة وترسدددددددي  التنظيميدددددددة والسدددددددل ا  الرقابيدددددددة وظدددددددائ هم تحسدددددددين ناحيدددددددة مدددددددن الإدارة مجلددددددد 
 المسددددددتقبلية الأبحدددددداث إجددددددراء يددددددتم ،لددددددذل  السياسددددددة. قضددددددايا جميدددددد  فددددددي المخددددددا ر علدددددد  القائمددددددة
 واسددددددددتخدام مختل ددددددددة متغيددددددددرا  باسددددددددتخدام التن يددددددددذ بعددددددددد وتأثيرهددددددددا ERM أنظمددددددددة فعاليددددددددة حددددددددول
 امجيبين العليا والإدارة الإدارة مجل  أعضاء

 السابقة: الدراسات وتحليل تقييم 

 ثرهدددداأ مدددددى ومددددا المخددددا ر دراسددددة نحددددو بالتوجدددده السددددابقة  الدراسددددا معظددددم مدددد  الدراسددددة هددددذه تت ددد 

 دراسدددددة بعدددددد ERM قيمدددددة تحليدددددل خدددددلال مدددددن ،المدددددالي داءهددددداأو  المصدددددار  أعمدددددال مسدددددتوى علددددد 

 المخدددددا ر ربددددد  تدددددم السدددددابقة الدراسدددددا  معظدددددم عدددددن دراسدددددتنا تختلددددد  بينمدددددا ،المصدددددرفية المخدددددا ر

دارتهدددددا  وقمنددددددا ،المدددددالي داءبدددددالأ ورب هدددددا عليهدددددا الوصدددددائية والجهدددددا  المصدددددار  إدارة قبدددددل مدددددن وا 

 إلدددددد  والتوصددددددل ثنائهدددددداأو  السددددددورية زمددددددةالأ قبددددددل (ERM  إجمددددددالي بشددددددال المخددددددا ر ثددددددرأ بدراسددددددة

 مدددددرحلتين علددددد  الدراسدددددة تمددددد  وقدددددد ،المخدددددا ر مدددددن التحدددددو  علددددد  المصدددددار  قددددددرة حدددددول نتدددددائ 

 المؤشدددددرا  بعددددد  وبدددددين الدددددي بشدددددال المصدددددرفية المخدددددا ر بدددددين التراب يدددددة العلاقدددددة دراسدددددة وهمدددددا

 مؤشددددددرا  فددددددي المشددددددروعا  مخددددددا ر دارةإ ثددددددرأ دراسدددددة تددددددم الثانيددددددة ةلددددددالمرح فددددددي مدددددداأ ،المصدددددرفية

 .الدراسة عينة السورية للمصار  المالي داءالأ
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 :البحث مشالة 0-3

 أنهدا إذ المصدار  أداء فدي الددقي  ثرهداأ مددى ومدا المخدا ر قيدا  صدعوبة في البحث مشالة تامن
 بددداقي عدددن بمعدددزل أنواعهدددا حددددأ ثدددرأ قيدددا  أو تراب هدددا فصدددل الصدددع  مدددن مجتمعدددة تولي دددة تادددون

 هدذا نتيجدة المصدار  فدي المشدروعا  مخدا ر إدارة درجة تقييم صعوبة وبالتالي ،الأخرى المخا ر
 غيدددر بشدددال خدددرالأ والدددبع  الأداء علددد  مباشدددر بشدددال يدددؤثر منهدددا عددددد هندددا  نأ حيدددث ،التشددداب 
 المخدا ر قيدا  مدن لابدد ادان ذل فلد متوقد  غيدر ثرأ من تحمله وما التشغيلية المخا ر مثل مباشر
دارتهددا المشددروع مخددا ر بدراسدة يعددر  مددا وهدذا المددالي الأداء علدد  ثرهداأ وقيددا  مجتمدد  بشدال  ذإ وا 
 ةمشدال تلخديص يمادن ذلد  ومدن ،المصدر  لهدا يتعدر  التدي للمخدا ر الشاملة الدراسة عل  يعتمد
 :تيةالآ بالتساؤلا  البحث

 عنهدا ويت درع ،؟المـالي داءالأ ومؤشـرات المصـرفية المخـاطر بـين الارتباطيـة العلاقـة درجـة هي ما -
 :تيةالآ الاسئلة

 المالية؟ والمؤشرا  الائتمانية  رالمخا بين ارتبا ية علاقة يوجد هل 
 المالية؟ والمؤشرا  السوقية المخا ر بين ارتبا ية علاقة يوجد هل 
 لية؟الما والمؤشرا  التشغيلية المخا ر بين ارتبا ية علاقة يوجد هل 

 :تيةالآ سئلةالأ عنها ويت رع المصارف؟، أداء في المشروع مخاطر إدارة أثر هو ما -
 الأصول إل  العائد معدل في المشروعا  مخا ر لإدارة أثر يوجد هل  ROA)؟ 
 السريعة السيولة في المشروعا  مخا ر لإدارة أثر يوجد هل  QR؟) 
 الودائ  إل  تسهيلا ال إجمالي في المشروعا  مخا ر لإدارة أثر يوجد هل  FOD؟) 
 لوصول الملاية حقو  إجمالي في المشروعا  مخا ر لإدارة أثر يوجد هل  EOA؟) 
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 البحث: أهمية 1-4

 ت بيقهدا هميدةأو  المشدروعا  مخدا ر دارةإ م هدوم توضدي  فدي دراستنا أهمية تامن :النظرية هميةالأ
 دراسددةال لدد إ بالإضددافة وهددذا فددرادي،إ بشددال المخددا ر دراسددة عددن اختلافهددا مدددى ومددا المصددار  فددي

 عددن واضددحة صددورة وتاددوين المصددار  لهددا تتعددر  التددي المخددا ر عددن المعبددرة لمؤشددرا ل النظريددة
 لمصار .ا داءلأ المؤشرا  هذهل الت سيرية القدرة
 المخددددا ر مؤشددددرا  بددددين مرابددددة علاقددددة إنشدددداء خددددلال مددددن البحددددث أهميددددة تظهددددر العلميددددة: هميددددةالأ

 إلد  بالإضدافة ،لهدا نمداذ  نشداءا  و  يالأداء المصدرف ومؤشرا  الخاصة لسوريةا لمصار ل المصرفية
 النمدوذ  هذا نأ حيث المصار  أداء مؤشرا  في ثرهاأ عن تعبر ERM بال خاص نموذ  تشايل
  بانل. نماذ   ري  عن وتحليله للمصار  الزمنية السلاسل من متاون

 

 البحث: أهداف 1-5
 هدذه تحمدل لمدا وذلد  ،الأداء ت سدير فدي ابيرة أهمية ذا جماليإ بشال المصرفية المخا ر دراسة نإ

 :هي البحث أهدا  فإن وبذل  ،المصرفي الأداء عل  تأثير من المخا ر
   المصار  في المشروعا  مخا ر إدارة م هوم توضي. 
 سورية. في الخاص المصرفي الق اع لها يتعر  التي للمخا ر ت صيلية دراسة 
 المصرفي والأداء ا رالمخ بين العلاقة دراسة. 
 تقييم درجة ي سر نموذ  إيجاد ERM المصرفي. الأداء بمتغيرا  ورب ها 

 

 للبحث: الإحصائي الأسلوب 1-6
 وهما: الإحصائية الاختبارا  من نوعين عل  البحث هذا يعتمد

 المصددر ، أداء ومؤشددرا  المخددا ر تولي ددة بددين العلاقددة دراسددة سدديتم حيددث القددانوني: الارتبددا  -0
  الأداء التابعددة والمتغيددرا   المخددا ر( المسددتقلة المتغيددرا  بددين الارتبددا  درجددة مددا يع ينددا اليوبالتدد

 المصرفي(.
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 بالاعتمداد وذلد  البنو  في ERM درجة تقييم إل  نسع  سو  حيث :البسي  الانحدار نموذ  -9
 المتغيرا  أما ،تقلالمس المتغير ناتس  وبذل  ،للمصار  المالية التقارير في المتوفرة البيانا  عل 

 ERM بتدأثير التنبدؤ علد  القددرة لددينا تصدب  وبالتالي ،المصار  أداء مؤشرا  فهي المتأثرة التابعة
، وذلدد  مددن خددلال تحليددل وت ويرهددا ت بيقهددا خددلال مددن عليهددا التددأثير درجددة ومددا المصددار  أداء فددي

  .السلاسل الزمنية المق عية لبيانا  البنو  الثلاثة
 

 حث:الب متغيرات 1-7
 سيعتمد: الذي بالتحليل خاص منها ال البيانا  من مجموعتين إل  البحث ينقسم

 القانوني الارتباط متغيرات -1
 التابع المتغير المستقلة المتغيرات

 المصرفية: المخاطر مؤشرات

 الائتمانية المخاطر  
 السوقية المخاطر  
 التشغيلية المخاطر  

 

 المصرفي: الأداء مؤشرات

 ودات.اجمالي الموج 
 الملكية. حقوق إجمالي 
 بالمخاطر المرجحة الأصول RWAin 
 بالمخاطر المرجحة الميزانية خارج الأصول RWAout 
 الى الودائع. التسهيلات إجمالي 
 الأصول على العائد معدل ROA. 
 النقدية. الجاهزية 

o السدنوي قريدرالت إيضداحا  ضدمن والمتواجددة المصدر  يقددرها التي القيمة وهي الائتمانية: المخا ر 
 .المنتجة الديون ومخصص المنتجة، غير الديون ومخصص المخا ر، باحتيا ي والمتمثلة ،للبن 

o السددنوي التقريددر إيضدداحا  ضددمن والمتواجدددة المصددر  يقدددرها التددي القيمددة وهددي السددوقية: المخددا ر 
 للبن .

o السدنوي التقريدر ا إيضداح ضدمن والمتواجددة المصدر  يقددرها التدي القيمة وهي التشغيلية: المخا ر 
 للبن .

 السدددابقة المؤشدددرا  ماوندددا  نأ إذ للمصدددار  السدددنوية التقدددارير مدددن البياندددا  علددد  الحصدددول سددديتم
 السنوية. بالتقارير المرفقة الإيضاحا  في صري  بشال مذاورة
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 البسيط الانحدار متغيرات -2
 التابعة المتغيرات المستقل المتغير

 تقييم درجة ERM  الأصول  إل العائد معدل  ROA)  
 السريعة السيولة  QR)  
 الودائ  إل  التسهيلا  إجمالي  FOD)  
 لوصول الملاية حقو  إجمالي  EOA)  

 

 الشددداملة الدراسدددة علددد  المشدددروعا  مخدددا ر دراسدددة تعتمدددد المشدددروعا : مخدددا ر إدارة تقيددديم درجدددة
 عام بشال بالمؤسسا  المحدقة ةالإجمالي المخا ر لتشال المخا ر هذه بين ما والت اعل للمخا ر

 أو المخدا ر حددوث احتمدال تقيديم علد  بنداء   المخا ر تقييم يتم ذل  ومن خاص بشال والمصار 
 حدددهاأ وسددنعتمد ERM تقيدديم وأسددالي   ددر  تعدددد  وقددد ،إجمددالي بشددال للمخددا ر التعددر  نسددبة
 امدا وهدي تيدةالآ لخ وا ا عل  مبني الأسلو  وهذا ،وتجميعها ال رعية المخا ر تقييم أسلو  وهو
 يلي:

 الأساسدية المخدا ر 9بدازل معدايير حددد  قد المصار : لها تتعر  التي المخا ر تحديد 
 ،الائتمانيددة المخددا ر وهددي رئيسددية رعناصدد ةبثلاثدد وأجمعتهددا المصددر  لهددا يتعددر  التددي

 التشغيلية. والمخا ر ،السوقية المخا ر
 أسدلو  اعتمداد تدم 9 بدازل توصديا  علد  بنداء   المصدر : تواجده التدي المخدا ر قيم تحديد 

 نسددبة حسددا  فددي الدددخول جددلأ مددن وذلدد  ،لهددا والتعددر  المخددا ر قدديم احتسددا  فددي معددين
 مدددن ندددوع لادددل محدددددة اميددة قيمدددة علددد  حصدددلنا قدددد ناددون وبدددذل  للمصدددر  الماليدددة الا ايددة

 المخا ر.
 هددو ومددا يةالرئيسدد المخددا ر حدددد  قددد بددازل لجنددة نأ بمددا للمخددا ر: التعددر  نسدد  تحديددد 

 بأسدا  قيمدة ادل ربد   ري  عن منها لال التعر  نسبة حسا  فبإمااننا حسابها أسلو 
 إجمددالي إلدد  نسددبتها فيددتم بالمخددا ر المرجحددة الأصددول قيمددة المثددال سددبيل فعلدد  حسددابها:
 يقدوم لتديا الحساسية وتحليل التعرضا  بتحليل رب ها فيتم السوقية المخا ر أما ،الأصول

 التشغيلي. الدخل بإجمالي رب ها سيتم التشغيلية المخا ر أخيرا  و  ،المصر  ابه
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 البحث: فرضيات 1-8
  :تيةالآ الرئيسية الإحصائية ا ال رضي وض  يماننا

 المصرفي. والأداء المصرفية المخاطر مؤشرات بين علاقة يوجد لا  
 تقييم لدرجة ثرأ يوجد لا ERM المصرفي الأداء مؤشرات في. 
 البحث: منهج 1-9

 أو ظددداهرة وتحليدددل دراسدددة المدددنه  هدددذا يقدددوم حيدددث التحليلدددي الوصددد ي المدددنه  علددد  البحدددث يعتمدددد
 الوصددد ية الإحصددداءا  اعتمددداد سددديتم ،ت سددديرها ثدددم ومدددن محدددددة زمنيدددة فتدددرة خدددلال محددددد موضدددوع
 إل  بالإضافة حدا، عل  مؤشر لال ال ردية الدراسة في التشت ( مقايي  -المرازية النزعة  مقايي 
 المخددا ر مؤشددرا  ثددرأ لااتشددا  البسددي ( الانحدددار ،القددانوني الارتبددا    المتغيددرا  ددمتعدد التحليددل

 وبرندددددام  ،البسدددددي  الانحددددددار لاسدددددتخرا  E-VIEWS برنددددام  اسدددددتخدام وسددددديتم ،المدددددالي الأداء فددددي
SPSS  قيمدة حسدا  تدم وقدد ،القدانوني بالارتبا  الخاصة البيانا  لاستخرا ERM  توصديا  وفد 
 يناسد  وبمدا السدابقة الدراسدا  علد  بنداء   والتابعدة المسدتقلة المتغيدرا  اعتمداد وتدم ،COSO منظمة
 .السورية الحالة

 :والعينة البحث مجتمع 1-11
 البياندا  علد  الاعتماد سيتم حيث ،اافة الخاصة التقليدية السورية بالمصار  يتمثل البحث مجتم 
 التوافدد  بسدب  وذلد  ،9007 عدام حتد  9002 عدام مدن المنشدورة الماليدة بدالقوائم المتمثلدة ،الثانويدة

 بانل. نماذ  مت لبا  من وهذا العمل باشر  قد المصار  جمي  نأ حيث العمل سنة في
 خذأ تجن  جلأ من وذل  خاصة مصار  ثلاثة ابرأ خذأ يتم سو  المدروسة العينة ناحية من أما

 علددد  الباحدددث مدددن احرصددد وذلددد  ،قوائمهدددا فدددي حدددادة تقلبدددا  أو خسدددائر مدددن تعددداني التدددي المصدددار 
 إجمدالي متغير اعتماد وسيتم ،التنبؤ عل  قادر نموذ  إل  للوصول بياناته واستقرار النموذ  سلامة
 التدوالي: علد  9007 عدام بياندا  حسد  وهدي ،الدراسدة محدل المصدار  اختيدار فدي الأصدول حجم
 النظددر بعددد ةالدراسدد عينددة المصددار  اعتمدداد يددتم وسددو  ،والمهجددر سددورية وبندد  عددودة ،بيمددو بندد 

 الإحصائي. التحليل إجراء عند سنوي تقرير ولأحدث بياناتها في الدقي 
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 :تمهيد

 المؤسسدددا  ايدددان تهددددد أصدددبح  مخدددا ر مدددن عنهدددا ندددت  ومدددا العدددالم، فدددي المتسدددارعة الأحدددداث إن
 بالجملدة تتصد  مخدا ر اتن دهي المؤسسدا  هدذه محدي  أصدب  بحيدث والمسدتقبلي، الحدالي تواجددهاو 

 حدالا  مدن العاليدة والدرجدة ومسدبباتها، مصدادرها فدي التعددد رالمخا  هذه يزتعز  في ساهم والتنوع،
 والصددعبة العسديرة لأمدورا مدن يبددو بهدا والتنبدؤ التوقد  يجعدل ممدا يل هدا، الدذي والغمدو  التأادد عددم
 .الراهنة الظرو  ظل في

 بددالأمر يعددد لددم المؤسسددا  لدددى والاسددتمرارية الت ددور وتحقيدد  النجددا  ضددمان مسددألة فددإن وبالتددالي
 المخددا ر جملددة مدد  التعامددل لاي يددة فعالددة ووسددائل  ددر  إيجدداد ضددرورة يت لدد  أصددب  بددل هل،السدد

 مواجهتها أجل من إداراتها  ر  من ابيرين وذااء وحناة مستمرة يقظة أساسها ياون بها، المحدقة
 أو مناسددبة خ دة وضد  علد  العمدل خددلال مدن وذلد  ممادن، مسدتوى أعلدد  إلد  تأثيرهدا فدي والدتحام
 والإجددراءا  الأسددالي  أفضددل بإيجدداد ا يلددة تاددون بهددا المحي ددة المخددا ر لإدارة سددتراتيجيةا بددالأحرى
 والتددي ا،نشد تهأ إدارة علدد ل  وادذ المتخدذة القددرارا  نتيجدة علد  السددلبي أثرهدا مدن الحددد علد  القدادرة
 يةالأساسد الرايدزة تشدال فهدي وبالتالي المخا ر، لتل  معالجتها في ومنهجية علمية أس  عل  تقوم
 .قدم مو أ ن سهال تجعل لأن تسع  مؤسسة لأي

 وت عيدددل تنددداغم مددددى علددد  أساسدددي وبشدددال يتوقددد  والاقتصدددادية الماليدددة المؤسسدددا  نجدددا  أن امدددا
 التدددي الخ ددد  وضددد  أدائهدددا علددد  يتوقددد  والتدددي المخدددا ر، إدارة فيهدددا بمدددا ،لدددديها المختل دددة الإدارا 
 المحتملة. للمخا ر الاستجابة إل  تهد 

 مثددددل الأخددددرى الإدارة بتخصصددددا  مقارنددددة نسددددبيا   الحديثددددة التخصصددددا  مددددن المخددددا ر ارةإد تعتبددددر
 .الصناعية الثورة بداية منذ غائبة تان لم المنهجية جذورها ولان والإنتا ، والتسوي  التمويل

 إلد  ال صل هذا في ت رقنا منه، م ر لا واقعا   ي ر  الذي الموضوع لأهمية ونظرا   سب  مما ان لاقا
 المشدددددروعا  مخدددددا ر إدارة والمشدددددروعا ، بالمؤسسدددددا  تحدددددد  التدددددي والمخدددددا ر الخ دددددر  تعريددددد

 أندواع اأحد السورية المصار  تواجهها التي المخا ر حجم عن لمحة إع اء إل  إضافة وأساليبها،
 ومتعددة. متنوعة مخا ر تواجه التي المشروعا 
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 :وأساليبها المشروعات مخاطر إدارة مفهوم 2-1

 مقدمة:

 واقتصدددادية واجتماعيدددة سياسدددية معوقدددا  مدددن هيتضدددمن بمدددا متقلددد  محدددي  فدددي المشدددروعا  شتعدددي
 الاقتصددددادية والتوجهددددا  الان تددددا  وسياسددددا  متتددددالي، بشددددال القددددوانين فتغيددددر ،الدددد  ....وتانولوجيددددة
 االهد ،والخارجيدة المحليدة والمنافسدة الدوليدة المبدادلا  وت دور العولمدة وتدأثيرا  المختل دة، والسياسية

 ذاتده حدد فدي المؤسسدة  نشدا أن امدا ،المشدروعا  مدن الندوع هدذا علد  دائدم خ در مصدر صبح أ
 .والتهديدا  المخا ر من جديدة أشاال مستمر بشال ي رز

 :)الخطر(المخاطر مفهوم 2-1-1

 مختلدد  مددن بدده يقددوم ومددا اليوميددة الإنسددان بحيدداة ا  وثيقدد ا  ارتبا دد تددرتب  عامددة ظدداهرة الخ ددر ويمثددل
 الاثيدر تنداول وقدد جاند  ادل مدن بدال رد يحدي  الدذي التأادد عددم مدن ا  أساس الخ ر ب وين نش ةالأ
 أهمها: إيراد ويمان الخ ر تعري  الباحثين من

 "الضددرر أو الن دد  وقددوع باحتمددال المددرفقين التأاددد وعدددم الريبددة جوانبدده فددي يحمددل الددذي الالتددزام و"هدد
(gauvin, 2000, p. 12). 

 استثمار عل  المتوق  العائد تذبذ  أو لها مخ   وغير متوقعة غير لخسارة التعر  احتمالية "هي
 (33، ص حة 9000 عبدلي،  معين"

 بعدددم يتصدد  معددين بنشددا  قيامهددا نتيجددة المؤسسددة تتابدددها التددي المعنويددة أو الماليددة الخسددائر "هددي
  .(9007 عزمي و شقيري،  "نتائجه من التأاد عدم حالة بس  عوائده تذبذ و  انتظام

 هددو عمددا تحقيقهددا فددي المرغددو  النددوات  تختلدد  بحيددث المسددتقبل فددي انحددرا  حدددوث إماانيددة هددي "
 (9007 عبدالعال،  متوق "

 متوقعـة نتيجـة عـن معاكسـة انحـراف حالـة نـ :أب الخطـر تعريـف نـايمكن التعاريف هذه خلال ومن
 خسارة. أو ضرر عليها يترتب
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 المؤسسات: في المخاطر أنواع 2-1-1-1

 ويماددن المؤسسددة بهددا تعمددل التددي البيئددة مددن بدد تن المخددا ر مددن جملددة المؤسسددا  بنشددا ا  يحددي 
 :الآتيب حصرها

 :الداخلية بالبيئة مرتب ة مخا ر أولا :

 علد  مباشدرا   تدأثيرا   والمدؤثرة المرتب دة والعوامدل المتغيدرا  عدن تندت  التدي المخدا ر جملدة في ثلوتتم
 :(DWu, 2010)وهي  المؤسسا  أداء

 التنظيميدددة، والقددددرا  الإداريدددة الخبدددرا  تدددأمين فدددي القصدددور نتيجدددة التنظيميدددة: المخدددا ر .0
 القددرة نقص بسب  القرارا  اتسا  وعدم للمؤسسة التنظيمية لالهياا غيا  إل  بالإضافة
 خ ر أو حياتها، من الأول  المراحل في المؤسسة تعثر خ ر عنه ينجم قد وهذا الإدارية
 والددتحام الإدارة بضددع  المرتب ددة المخددا ر مددن وغيرهددا ،المؤسسددة أفددراد بددين الثقددة فقدددان

 الإدارية. بالعمليا 
 الأمدر ،الأمدوال تدوفير مشدالة ههداتواج التدي المشدالا  أبدرز أهم تتمثل المالية: المخا ر .9

 الوفاء عدم خ ر ذل وا المالي الهيال ضع  اخ ر مخا ر بجملة عليها ينعا  الذي
 نوالعددداملي المدددوظ ين اتجددداه وربمدددا المسدددتهدفة ال ئدددا  اتجددداه الماليدددة والحقدددو  بالالتزامدددا 

 لاسددتمرارية ا  مسددتمر  ا  تهديددد تشددال أصددبح  الأخ ددار هددذه ،المددالي الجاندد  ضددع  بسددب 
 .وت ورها المؤسسا  هذه

 لأسدبا  ال نيدة الإ دارا  إلد  المؤسسدا  أغل  ت تقر البشرية: بالموارد المتعلقة المخا ر .3
 مخدددا ر توجدددد امدددا التنميدددة، لمت لبدددا  والتددددري  تعلددديمال نظدددم ملائمدددة عددددم أهمهدددا اثيدددرة

 علددد  قددددرتها دون يحدددول ممددا المؤسسدددة مدددن البشدددرية والا دداءا  المهدددارا  خدددرو  إماانيددة
 ال ارية. بالمخا ر يعر  المخا ر من النوع وهذا نشا ها في الاستمرار

  :(Benabbouı, 2012) الخارجية البيئة مخا ر ثانيا :

 التدددي للمؤسسدددا  بالنسدددبة المخدددا ر أابدددر مدددن المنافسدددة تعتبدددر حيدددث المنافسدددة: مخدددا ر .0
 السوقية. حصتها لتوسي  ئما  دا تسع 

 تلحدد  أن يماددن التددي الخسددائر فددي بالمخددا ر تتمثددل والتشددريعية: السياسددية البيئددة مخددا ر .9
 أهدددا  مدد  أو بعضددها مدد  تتعدداا  جديدددة وتشددريعا  قددوانين صدددور نتيجددة المؤسسددا 
 .المؤسسا 
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 يددرا لمتغ يتعددر  الددذي بددالمجتم  المؤسسددا  ارتبددا  نتيجددة الاقتصددادية: البيئددة مخددا ر .3
 .المؤسسا  داخل القيمة خل  عل  تؤثر أن شأنها من ديةاقتصا

 :المشروعات المخاطر إدارة مفهوم 2-1-2

 فدي لإدارةا لدمع علد  المعتمدد المخا ر إدارة فار إل  التأمين إدارة عل  الاعتماد من التحول اان
 التأاد. عدم ظرو  ظل في القرار لاتخاذ العلمي والمنه  المتوقعة والقيمة والعائد التال ة حليلت

 ،0256 عدددام ري دددو" بيسدددنز هدددارفرد" مجلدددة فدددي المخدددا ر إدارة لمصددد ل  ظهدددور أول ادددان حيدددث 
 لا  ؤو مسد يادون أن يجد  المنظمدة بداخل ما شخصا   أن وهي مختل ة فارة وقتها المؤل   ر  حيث
  .(9009 شقري،  المنظمة مخا ر إدارة عن

 التدددي ،المجدددال هدددذا فدددي رائددددة واانددد  المخدددا ر إدارة وممارسدددة مخا رهدددا بدددإدارة المصدددار  قامددد 
 مدددد  للتعامددددل أفضددددل ا  قدددد ر  هنددددا  أن وظهددددر والخصددددوم. الأصددددول ارةإد  علدددد البدايددددة فددددي راددددز 

 ت اديها. صعوبة عند نتائجها من والحد حدوثها بمن  المخا رة

 بالإضدافة منهدا، ينظدر التدي الزوايدا بداختلا   رالمخدا بدإدارة المرتب دة الم داهيم تعددد  فقدد ومنه
 نذار: الم اهيم هذه ومن وغيره، االتأمين أخرى بم اهيم م هومها لارتبا 

 المشدداال أو المحتملددة المخددا ر جميدد  فددي منهجددي بشددال الت ايددر عمليددة هددي المخددا ر إدارة -
 التعامددل أو اثارهدآ مدن الحدد أو المخددا ر هدذه تجند  شدأنها مددن إجدراءا  ووضد  حددوثها قبدل
عدددداد المخدددا ر معرفدددة مدددن العمليدددة هدددذه تمادددن حيدددث ،معهدددا  عليهدددا للسدددي رة اسدددتراتيجية وا 

(Zelenko & de Servigny, 2010). 
 التاالي  وأقل الوسائل بأفضل المخا ر مجابهة إل  يهد  متاامل تنظيم هي المخا ر إدارة -

 أنسد  اختيدار مد  مجابهتده وسدائل وتحديدد وقياسده وتحليلده الخ در ااتشدا   ري  عن وذل 
 .(9004 ابراهيمي،  الم لو  الهد  لتحقي  الوسائل هذه

 أجددل مدن العليدا والإدارة الإدارة مجلد  قبدل مدن الملائمددة الرقابدة خدلال مدن المخدا ر إدارة تدتم -
عدددداد الصدددلة ذا  ا رالمخددد اافدددة ومراقبدددة ومتابعدددة وقيدددا  تحديدددد  محمدددود،  عنهدددا التقدددارير وا 
9000). 

 النظدددام فدددي للتادددرار وقابلدددة وموثوقدددة منظمدددة عمليدددة هدددي (ERM  المشدددروعا  مخدددا ر إدارة -
 أهدددا  علدد  تددؤثر قددد التددي والتهديدددا  ال ددرص عددن والإبددلا  ومراقبددة وقيددا  لتحديددد بأاملدده
 . (Udoka, 2017)المنظمة
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 ومراقبتهددا بهددا المتعلقددة الأولويددا  وتحديددد وتقييمهددا وسددبرها المخددا ر تحديددد فددي اسددتباقي نهدد  -
 .(Airmic, 2010) بأاملها المؤسسة في

 لمحتمـلا المخـاطر تحديـد عمليـة عـن عبارة هي المشروعات مخاطر إدارة بأن القول يمكن إذن
 ،عليها السيطرة أو أثرها من التقليل أو لتجنبها خطط عدادإ لكوكذ وتقييمها ،وقياسها ،وقوعها

 للمشروع. المكونة الإدارات جميع ىعل المستمرة الرقابة خلال من

 :المشروعات مخاطر إدارة صخصائ 2-1-3

 مخددا ر ثلاثددة فددي ر تتشددا غالبددا   الماليددة المؤسسددا ف ،مشددروع اددل مجددال حسدد  المخددا ر هددذه عتتنددو 
  السيولة. مخا ر – الائتمان مخا ر – السو  مخا ر وهي: هامة

 مخددا ر مثددل الأولدد  بالدرجددة الماليددة المخددا ر هددي المؤسسددا  لهددا تتعددر  قددد التددي المخددا ر معظددم
 الإفلا .

 :(9002 عاصم،  يه الخصائص من بمجموعة عام بشال المؤسسا  في المخا ر إدارة تتميز

 ثددلالأم البددديل لإيجدداد الدددائم للبحددث المؤسسددا  يدددف  ممددا ،الخسددائر تحديددد عنددد خاصددة تنبددؤ رةقددد .0
 ممان. حد  أدن  إل وآثارها الخسائر من للتخلص

 والتعامدل ر،المخا  مواجهة ي يةبا يتعل  فيما الحلول إيجاد  عل تعمل بأنها المخا ر إدارة تازتم .9
 الجديدة. والأسالي  الأدوا  بابتاار أو ،المتاحة الأسالي  باستخدام ويلهاحت أو ،معها

 حقوقهددا  علدد بالضدرورة تددنعا  المؤسسدا  بهددا تقدوم التددي الأنشد ة مختلدد  تواجده التددي المخدا ر .3
 وثيدد  ارتبددا  بوجددود المجددال هددذا فددي المخددا ر إدارة وتمتدداز إيجابيددة، أو سددلبية بصددورة والتزاماتهددا

 .(9006 الاراسنة،  المؤسسة داخل الموجودة والأنظمة الوظائ  باقي وبين بينها
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 المخاطر: إدارة أساليب 2-1-4

 المؤسسددا  فددي اسددتخدامها يجدد  التددي المخددا ر إدارة لأسددالي  العريضددة الخ ددو  اسددتعرا  يماددن
 :(9003 ناشد،  ةتيالآ بالمراحل تتمثل والتي

  :المخاطر تحديد الأولى: المرحلة

 :(DOMAŃSKI, 2016) ةتيالآ الخ وا  اتباع له يلزم والذي

 يت لد  لأنده الصدحيحة المعرفدة لدديهم الدذين الأفدراد المخدا ر تحديدد فدي يشدار  نأ يج  .0
 بالأهدددا  تامددة معرفددة مدد  القانونيددة البيئددةو  والخارجيددة الداخليددة والبيئددة بالمؤسسددة معرفددة

 .والتشغيلية الاستراتيجية
 تظهدر فقدد المخدا ر إدارة خ ة إعداد بمجرد تنتهي لا مستمر نشا  المخا ر إدارة خ ة .9

 .المؤسسة ومشاري  أنش ة خلال أو وق  أي في المخا ر
 فيددده  يشدددار  نأ يحتدددا  وقدددد المدددوظ ين فيددده يشدددار  تشددداراي عمدددل المخدددا ر إدارة خ دددة .3

 .المصلحة أصحا 

 :المخاطر تحليل :الثانية المرحلة

 :(9003 حبي ،  أساسيين شقين المخا ر تحليل عملية تتضمن

 – الاحتمدال  الأربعدة للعوامدل وفقدا   المؤسسدة علد  المحتمدل ضررها حيث من مخا رة ال تقييم .0
 .(للمخا ر الاستجابة أنش ة -الزمني الإ ار الأثر،

 تها:أولوي حس  المخا ر ترتي  .9

 وسو  اارثية المحتملة الخسائر فيها تاون التي للخسارة التعر  ظرو  ال الحرجة: المخا ر =
 .الإفلا  عنها ينت 

 الإفدددلا ، المحتملدددة خسدددائرها عدددن يندددت  لدددن التدددي للمخدددا رة التعدددر  ظدددرو  :الهامدددة المخدددا ر =
 .العمليا  لمواصلة قترا الا المنظمة من تستلزم سو  ولانها

 الناتجدة المحتملدة الخسدارة تعدوي  يمادن التدي للمخدا رة التعدر  ظرو  :أهمية الأقل المخا ر =
 .مالية ضائقة في ذل  يتسب  أن دون دخلها أو للمنظمة الحالية الأصول عل  بالاعتماد عنها
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 الخسددارة مبلدد  تقريددر يت لدد  المجموعددا  هددذه مددن واحدددة علدد  للمخددا رة التعددر  ظددرو  توزيدد  إن
 .الخسدددائر هدددذه مثدددل اسدددتيعا  علددد  المؤسسدددة قددددرة وتقيددديم معدددين، تعدددر  مدددن تنشدددأ التدددي الماليدددة

 للاقتددرا ، اللجددوء دون تحملهددا والمماددن ضدددها المددؤمن غيددر الخسددارة مسددتوى قيددا  ذلدد  ويتضددمن
 .للمنظمة القصوى الائتمانية القدرة عل  والوقو 

 :لمخاطرل الاستجابة الثالثة: المرحلة

 رئيسيتين: مهمتين وتتضمن

  ر.للمخا الاستجابة لاي ية التخ ي  -
 للمخا ر. للاستجابة المعدة العمل خ   ومراقبة تن يذ -

 أو واحدة ضمن يق  معها التعامل أسلو  فإن وتقييمها المخا ر عل  التعر  عملية تتم أن وبعد
 :(9003حبي ،   ةتيالآ المجموعا  من أاثر
 الظدرو  أو المخدا ر لإزالة الخ ة تغيير أسا  عل  وتقوم المخا ر: تجن  استراتيجية 

 المخدددا ر اددل لددي  وبددال ب  آثددداره، مددن المشددروع أهدددا  حمايدددة أو فيهددا المرغددو  غيددر
 المشداري  مدن اثيدر فدي التجدار  أثبتد  قد المخا ر بع  ولان إزالتها، أو تجنبها يمان

 ة:تيالآ الوسائل بإحدى اتجنبه إماانية
 بالمشروع. المتعلقة والمستلزما  للمت لبا  أاثر توضي  .0
 إضافية. معلوما  عل  الحصول .9
 العالية. المخا ر ذا  الأنش ة لتجن  المشروع ن ا  تقليص .3
 إبداعية. جديدة أسالي  اعتماد من بدلا   بالتن يذ معروفة تقليدية أسالي  تبني .4

 وتحويدل ثالدث  در  إلد  المخدا ر عواقد  تحويدل بمعند  آخر:  ر  إل   راخمال نقل 
 .تجنيبه أو إزالته دون آخرين إل  معه المخا ر إدارة مسؤولية

  خ در عواقد  وتقليدل تخ يد  هو الاستراتيجية هذه هد  إن المخا ر: حدة من التخ ي 
 اتخدداذ مددن أفضددل المخددا ر وجددود احتمددال لتقليددل إجددراءا  فاتخدداذ مقبددول، حددد إلدد  معددين
 .الخ ر هذا عن الناتجة والعواق  الآثار لمعالجة جراءا الإ

 قددادرة غيددر الإدارة أن أو الخ ددر مدد  للتعامددل الخ ددة تغييددر عدددم أي المخددا ر: هددذا قبددول 
 أخرى. استراتيجية أي تبني أو تشخيص عل 
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عداد المخاطر رصد الرابعة: المرحلة  :عنها تقارير وا 

 المشددروع تقدددم أثندداء ن سددها المخددا ر تظهددر فقددد فقدد  واحدددة ةلمددر  يبددذل جهدددا   المخددا ر إدارة تمثددل لا
 تقدارير ااند  سدواء عنهدا تقارير إعداد وبالتالي ن سها، المخا ر إدارة لعملية إخضاعها ينبغي والتي
 لتدوفير المؤسسدة داخدل مختل دة لمسدتويا  تقددم المخا ر عن متنوعة معلوما  تتضمن التي داخلية
 لأصدددحا  المؤسسدددا  تقددددمها التدددي وهدددي خارجيدددة تقدددارير أو المعنيدددة، الإدارا  لددددى الجيدددد الدددوعي

 أهدددافها تحقيدد  فددي ال اعليددة ومدددى المخددا ر إدارة سياسددا  فيهددا ا  موضددح منددتظم بشددال المصددلحة
(Boer & Lindgren , 2013). 

 المخاطر: إدارة أهداف 2-1-5

 :(BOUYAKOUB, 2000) يالآتب المخا ر إدارة أهدا  تتمثل

 والدائنين المودعين المستثمرين، مصال  لحماية الموجودة الأصول عل  المحافظة. 
 بدالأورا  تدرتب  التدي الأعمدال أو الأنشد ة فدي المخدا ر عل  والسي رة الرقابة إحاام 

 .الاستثمار أدوا  من وغيرها الائتمانية والتسهيلا  المالية
 تها.مستويا جمي  وعل  المخا ر أنواع من نوع لال النوعي العلا  حديدت 
 الرقابدة خلال من وتأمينها ممان حد أدن  إل  وتقليلها الخسائر من الحد عل  العمل 

 .خارجية جها  إل  تحويلها خلال من أو ال ورية
 الخسدددددائر تقليدددددل أو منددددد  بغدددددر  وذلددددد  بعددددددها أو الخسدددددائر قبدددددل الدراسدددددا  إعدددددداد 

 تعدود التدي الأدوا  واسدتخدام عليهدا السدي رة يتعدين مخدا ر أيدة تحديدد م  حتملة،الم
 .المخا ر هذه مثل تارار أو حدوثها، دف  إل 

 أي رغدم الأربدا  توليدد عل  الدائمة قدرتها حماية خلال من وذل  الاستثمارا  حماية 
 .عارضة خسائر

 ولا الددبع  همابعضدد مدد   تينتبمددر  تددينعملي همددا العمددل لاسددتمرارية والتخ ددي  المخددا ر إدارة إن
 التخ دددي  لعمليدددة المددددخلا  مدددن الاثيدددر تدددوفر المخدددا ر إدارة عمليدددة أن حيدددث فصدددلهما، يجدددوز

 .العمل لاستمرارية
 المخـاطر جميـع عـن البحـث عمليـة تحـت تندرج المخاطر إدارة أهداف كل إن القول يمكن ومن 

 ومناسـبة فاعلة جديدة طرق إيجاد على عملوال عليها، السيطرة وطرق آثارها وتحديد ودراستها
 .ومعالجتها وحلها منها للتخفيف
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دارة المخاطر إدارة مفهوم بين الفرق 2-1-6  المشروعات: مخاطر وا 

 التددأمين لمؤسسددا  فمددثلا المتااملددة، وغيددر المتسددقة غيددر التعدداري  مددن تدداري  المخددا ر لإدارة اددان
 مختل دة مجموعدة المصار ، مثل أخرى، شراا  لدى انا بينما المخا ر، لإدارة الخاصة تعري اتها

 إدارتهدا، واي يدة المخدا ر هدذه لتوضدي  ابيرة جهود هنا  اان فلذل  والم اهيم، التعري ا  من تماما  
 لمعند  اامدل فهدم دون منخ ضة أو متوس ة أو عالية امخا ر المخا ر لتصني  مقترحا  وتقديم
 مددن العديددد لدددى ياددن لددم الحاضددر، الوقدد  وحتدد  اضدديةالم السددنوا  مدددى علدد  .التصددني  هددذا مثددل

 تعري دا   الحاوميدة الوادالا  أو الربحيدة، غيدر المنظمدا  أو الربحيدة المنظمدا  ذل  في بما الشراا 
 .الإ ار أو المخا ر لإدارة فعال هيال لإنشاء ضروري هو وما المخا ر إدارة لمعن  متسقا  

 يسددددددم  يددددددا  إ ار  تعري ددددددا   أو المخددددددا ر لإدارة ملوشددددددا ومتسدددددد  واضدددددد  م هددددددوم تقددددددديمل العمددددددل ويددددددتم
Enterprise Risk Management أو ERM. تحديثده تدم الدذي هدذا، المخدا ر إدارة إ ار يوفر 

 مددن للشددراا  للسددما  التعري ددا  مددن ومجموعددة بنيددة ،9000 عددام فددي ونشددره COSO بتوجيهددا 
دارت بها الخاصة المخا ر بيئا  ب هم والأحجام الأنواع جمي   القدول يمان وبذل  أفضل، بشال هاوا 

 .المخا ر لإدارة مؤ ر م ور م هوم هو المشروعا  مخا ر إدارة نأب

  بيعدة وفد  بالمنظمدة المحدقدة المخدا ر جميد  قيدا  علد  المشروعا  مخا ر إدارة م هوم ويعتمد
 مخددا رال إدارة أمددا الالدي، المخددا ر حجددم إلد  تشددير محددددة بنسدبة تقددديرها ثددم ومدن المشددروع، عمدل
 الت ور. معدلا  عبر تغيرها وااتشا  للمخا ر الرقمي الامي التقدير إل  تسع  فهي

 القيمددة المعلومددا  بعدد  عددن مناقشددتها تمدد  التددي المخددا ر تحديددد ومندداه  أدوا  تسدد ر أن يماددن
 هددو هنددا الم تددا  .اليهمددا مددن مزيجددا   أو ال ددرص أو المخددا ر إمددا تحدددد التددي للمؤسسددة جدددا   والم يدددة

 أو المخدددا ر مدددن للحمايدددة سدددواء للعمدددل، خ ددد  بددددء وادددذل  للبياندددا  جيددددة تحلددديلا  إلددد  اجدددةالح
 وفيما ،المشروعا  مخا ر إدارة ثقافة من جزءا   هذا ياون أن يج  .المحتملة ال رص من للاست ادة

 .(MOELLER, 2011) المشروعا  مخا ر إدارة عمل ليةآ  يوض مخ   يلي
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 المشروعا  مخا ر إدارة عمل ليةآ (0  الشال

 
 (MOELLER ،9000  المصدر:

 التصددني ، أو النددوع أسددا  علدد  وتقييمهددا المخددا ر فددي النظددر إلدد  المؤسسددية المخددا ر إدارة تدددعو
 حسددد  لقسدددم،ا حسددد  ،المؤسسدددة بهدددا تقدددوم التدددي الأعمدددال وفددد  وتقييمهدددا المخدددا ر تحديدددد يجددد و 

 علددد  الدددنه  هدددذا مناقشدددة تدددتم .المؤسسدددة مخدددا ر فدددي للنظدددر الأخدددرى الأسدددالي  مدددن وأي   الوظي دددة،
 المخا ر في للنظر المؤسسة مستوى
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 :(MOELLER ،9000   تت ل  المشروعا  مخا ر إدارة نأ لنا يتض  الساب  الشال ومن

 أن يجددد  الأعلددد ، المسدددتوى مراجعدددا  إلددد  ةبالإضددداف :مباشدددرة  نشدددا إدارة أو وظي يدددة إدارة 
 .المخددا ر مراقبددةو  نشددا  مراقبددة فددي رئيسدديا   دورا   والمباشددرة الوظي يددة الوحدددا  لمددديري ياددون
 علدد  عددادة الددتحام أنشدد ة تددتم لا حيددث ومتنوعددة ابيددرة مؤسسددة فددي خدداص بشددال مهددم هددذا

 مسدتويا  بعد  إلد  التنظيمدي الهرمدي التسلسدل رفد  ثدم ومدن فقد ، المحليدة الوحدة مستوى
 داخدددل بالمخدددا ر المتعلقدددة الدددتحام أنشددد ة تدددتم أن يجددد  ذلددد ، مدددن بددددلا   .المرازيدددة الإدارة
 .المؤسسة قنوا  عبر المخا ر وحل الاتصالا  إجراء م  المن صلة التشغيل وحدا 

 معالجدددة إجدددراءا  تمثدددل ،ماديدددة أو لاترونيدددةإ المعلومدددا  اانددد  سدددواء :المعلومدددا  معالجدددة 
 .القرار صدارا  و  المؤسسة في بالمخا ر المتعلقة التحام أنش ة في رئيسيا   ماونا   المعلوما 

 المعلومدا  تانولوجيدا عمليدا  علد  الترايدز مد  ،وتحليلهدا المعلومدا  مخرجدا  مناقشة تتم
 .بالمؤسسة الخاصة والمخا ر

  المادية الأصولب المتعلقة بالمخا ر المتعلقة الأحداث من العديد تتضمن :المادية الضواب 
 ،التلددد  أو المدددادي الجدددرد عمليدددا  اانددد  سدددواء .الماليدددة والأورا  والمخدددزون المعددددا  مثدددل
 .المخا ر عل  القائمة المناسبة المادية المراقبة نشا  إجراءا  تثبي  المنشأة عل  يج 

  إعدداد دوا أ مدن واسعة مجموعة اليوم النموذجية الحديثة المؤسسة توظ  :الأداء مؤشرا 
 لددعم تعدديلها أو هي اما الأدوا  هذه من العديد استخدام يمان .والتشغيلية المالية التقارير
 الحدالا ، مدن اثيدر فدي .المقدام المشدروع لهدا يتعر  التي المخا رب المتعلقة الأداء تقارير
 .هذا الهام التحام نشا  ماون لدعم للمؤسسة الشاملة الأداء أدوا  تعديل يمان

 للعمليددددا  الداخليددددة للضددددواب  سددددواء الاسددددياي، تحاددددم نشددددا  هددددذا :الواجبددددا  بددددين  صددددلال 
 ن دد  هددو معينددة إجددراءا  يبدددأ الددذي الشددخص ياددون ألا يجدد  .المخددا ر لإدارة أو التجاريددة
 الرئيسدية الدتحام عناصدر نشدا  يعتبر .عليها يواف  أو الإجراءا  بهذه يأذن الذي الشخص

 مهمددا  فحددص مشددر ال مددن سددي ل  حيددث أصددغر أعمددال وحدددة فددي اددان سددواء مهمددا   هددذا
 موافقدددة علددد  يحصدددل أن يجددد  الدددذي التن يدددذي الدددرئي  مددد  أو عليهدددا والموافقدددة المدددوظ ين
 .الإدارة مجل  من الإشرا 
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دارة المخا ر إدارة بين ال رو  تلخيص ويمان  ي:تالآ بالشال المشروعا  مخا ر وا 

 المشروعا  مخا ر دارةوا   المخا ر إدارة بين ال ر  (0  الجدول

  المشروعا  مخا ر إدارة المخا ر إدارة 

 لاددل ال رديددة الدراسددة علدد  تقددوم العمل ليةآ
 ومدددن المخدددا ر أندددواع مدددن ندددوع
 إجمالي تصور إع اء ثم

 لجمي  الالية راسةالد عل  تقوم
 مددد  تمازجهددا ودراسددة المخددا ر
 إ ددددددار ضددددددمن وذلدددددد  بعضددددددها
 ممنه 

 الامددددددددي رالتقدددددددددي علدددددددد  تقددددددددوم الحسا  ليةآ
 مدددددد  مقارنتهددددددا ويددددددتم للمخدددددا ر
 مؤسسدددددددا  أو سدددددددابقة سدددددددنوا 
 مشابهة

 نسدددبي وزن إع ددداء علددد  تقدددوم
 وتجميد  المخدا ر من نوع لال
 إلدد  الوصددول ليددتم الأوزان هددذه
 وتقدددير المخددا ر إجمددالي قيمددة
 وتحليلها القيم هذه

 مدن المخدا ر تقددير عل  قادرة للمخا ر التنبؤية القدرة
 الزمنيددددة السلسدددلة دراسددددة خدددلال
 لمخا را من نوع لال

 الدددذي الإجمدددالي الخ دددر تقددددير
 وذلدد  المؤسسددة لدده تتعددر  قددد

 مؤشدددر هدددو مؤشدددرها نأ بسدددب 
 أندددددددددواع اافدددددددددة علددددددددد  يحتدددددددددوي
 المخا ر

 تقدددددددددير فددددددددي الاسددددددددياي نمدددددددد  الت ور درجة
 المخا ر

 علدددد  العمددددل يددددتم حددددديث نمدددد 
 لتسهيل به خاصة نماذ  إيجاد

 بددددء وتدددم ماوناتددده حسدددا  ليدددةأ
 فدددي المؤشدددر هدددذا لددد ع العمدددل
 9000 عام

 السابقة والدراسا  المراج  عل  بالاعتماد الباحث اعداد من المصدر:
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 الخاص. السوري المصرفي القطاع في المصرفية المخاطر تطور دراسة 2-2

 مقدمة:

 عصدرنا فدي الحاصدلة الت دورا  ةواابدم الدلازم مدن جعدل عملياتده وتوس  المصرفي النظام ت ور إن
 البند  مزاولدة مدن تدنجم التدي المختل دة المخدا ر تبيدان علد  الترايدز الضدروري مدن اان قدف لذا هذا،

 .لنشا اته

 تصدور لوضد  لدنخلص وأسدبابها نشدوئها وعوامل المصرفية المخا ر أشاال دراسة إل  ان لقنا ومنه
 خاص. بشال الخاص السوري المصرفي الق اع في المصرفية المخا ر ت ور عن

 المصرفية: اطرالمخ مفهوم 2-2-1

 .الم هوم هذا حول المختل ة الباحثين نظر وجها  تعا  متعددة تعري ا  للمخا ر توجد

 المخدا رف زفدةالمجا أو الضدرر أو الخسدارة إل  التعر  :بأنها المصرفية المخا ر  تعري تم فقد
 .(9007 حماد،   ابه مرغو  غير أحداث حصول احتمالية تتضمن

 ااندددد  فددددإذا خا ئددددة، التنبددددؤا  نتددددائ  تاددددون أن احتماليددددة بأنهددددا المصددددرفية المخددددا ر عرفدددد  امددددا
 إذا أمددا عاليددة، المخددا رة درجددة سددتاون ذلدد  فعنددد خا ئددة التنبددؤا  تاددون أن فددي عاليددة حتماليددةالا

 ,billings & orton) ا  أيضد منخ ضدة سدتاون المخدا رة درجدة نإفد منخ ضدة الاحتماليدة ااند 
2002). 

 بشدال ، معداا لوضد  تعدر  فيده يوجدد الواقعي العالم في وض  وأ ظر  :بأنها تعري ها تم اما
 النتيجدة عدن معداا  انحدرا  يحددث أن إماانيدة فيهدا يادون حالدة بالمخدا رة ويقصد ،ا  تحديد أاثر

 .(9007ر،  المنصو  المألوفة أو ةالمرغوب

 غيدر خسدائر وقدوع وهدو واحدد معند  تؤدي أنها نرى أننا إلا المصرفية للمخا ر التعري ا  تعدد رغم
 الوقدوع محتملدة غيدر مسدتقبلية خسدائر وقدوع مدن تأاد عدم حالة فهي المستقبل، في الحدوث محتملة

 الخ ر من درجة دبوجو  دقيقة تنبؤا  إل  الوصول وعدم المتاحة المعلوما  عل  الدراسا  ظل في
 المالية. المؤسسة  عل
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 المصرفية: المخاطر أنواع 2-2-2

 تواجدده التددي البنايددة المخددا ر مددن العديددد ظهددور إلدد  أدى وتعقدددها المصددرفية العمليددا  تعدددد إن
 :المصرفية للرقابة بازل ات اقية حس  اأهمه إل  نشير يلي مافيو  مردوديته زيادة في البن 

 :مانيةالائت المخاطر :أولاا 

 البنددو  بهددا تقددوم التددي والهامدة الثانيددة الرئيسددية الوظي ددة هددي المصدرفي الائتمددان مددن  عمليددا  تعدد
 مددن الأابددر النصددي  ويحقدد  البنددو  هددذه أصددول معظددم يمثددل فالائتمددان أهدددافها، لتحقيدد  التجاريددة
 يدؤدي بمدا بندو لل المتدوفرة لومدوال تسدويقية عمليدة هي الائتمان من  وعملية لها، التشغيلي الدخل
 تددف  تضدمن التدي الضدمانا  تدوفر مد  سدليمة وقواعدد ضواب  ضمن والأمان الربحية تحقي  إل 

 .المخا ر من وحمايتها البن  إل  وعودتها الأموال

 تقدددم ائتمانيددة تسددهيلا  أي أو حسددا  علدد  والاشدد  القر بدد دائمددا تتعلدد  الائتمانيددة المخددا رو 
 فددي محدددد وقدد  فددي السددداد واجبددة قروضددا   المصددر  يمددن  ماعنددد عددادة المخددا ر وتددنجم للعمددلاء،
 ي دددت  عنددددما أو القدددرو ، حلدددول وقددد  فدددي بالددددف  بالتزاماتددده الإي ددداءب العميدددل وي شدددل ،المسدددتقبل
 الادددافي المدددال تدددوفير فدددي العميدددل عدددن نيابدددة بضدددائ  راديلاسدددت مسدددتندي اعتمددداد خ دددا  المصدددر 
 .(9006 الصيرفي،  وصولها حين البضائ  لتغ ية

 فددي المخددا ر هددذه تنشددأ حيددث السدديولة مخددا رب يعددر  مددا الائتمانيددة المخددا ر ضددمن يندددر  امددا
 البند  لددى حسداباتهم مدن للعمدلاء الم ر دة السدحوبا  مواجهة من البن  إماانية عدم إما حالتين،
 سدابقين عمدلاء أو جددد بائنز  من سواء جديدة إيداعا  جذ  عل  مقدرته عدم أو المتوقعة وغير
 العجدز لسدد الاقتدرا  إلد  بده يدؤدي ممدا البند  يتبعهدا التدي السياسدا  لضدع  يرجد  وهدذا ،للبن 
 .المحتملة البن  فوائد نس  يقلل وهو السيولة، نقص عن الناجم

 :السوق مخاطر :ثانياا 

 بهدذه البندو  أثرتتد حيدث ،العقدار أو للورقدة الربحيدة ثبدا  مد  حتد  المخدا ر هدذه  بيعدة تنحصر
 شدددت  فدددي الاسدددتثمارا  مدددن الحاليدددة التعددداملا  ادددل لأن السدددو  فدددي والسدددريعة الم اجئدددة التقلبدددا 
 .(9007 المنصور،  البنو  من مولي الاستثمارا  هذه غل أو  بالسو  مرتب ة المجالا 

 هي: المخا ر من أنواع عدة السو  مخا ر عن وينبث 
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 بسدعر قرضدا   تقديمده بسدب  المصدر  يتحملهدا التدي مخدا رال هديو  :ال ائددة سعر  رمخا 
 خددلال اضدد راره ثددم معددرو  فائدددة بسددعر عليدده حصددل بتمويددل مغ دد  الآن السددائد ال ائدددة

 ي رضدده الددذي ال ائدددة سددعر اددان فددإذا أعلدد ، فائدددة بسددعر تمويلدده إعددادة إلدد  القددر  جددلآ
 الدددذي الصدددافي المدددردود نإفددد يرت ددد  التمويدددل إعدددادة سدددعرو  ،ثابتدددا   القدددر  علددد  المصدددر 

 .ينخ   سو  المصر  يحققه

 ال ائددة أسدعار تدنخ  و  السديولة يدوفر عنددما خسارة إل  البن  يتعر  أن يمان أخرى حالة وفي
 .(9009 بودا ،  إضافي ع ء ن سه يال  لا اي توقعاته في الدقة البن  عل  يج  ولهذا

 صدعودا   إمدا الصدر  لأسدعار المسدتمر التغيدر علد  تدنجم مخدا ر وهي :الصر  خا رم 
 عددم حالدة إلد  تؤدي التذبذبا  هذه ظل في العملا  شراء أو بي  عملية وعند هبو ا   أو

 هدددذه ضدددد عملائددده أمدددوال أو أموالددده حمايدددة علددد  قدرتددده وعددددم خسدددائر وتحمدددل الاسدددتقرار
 متوقعدددددة غيدددددر تذبدددددذبا  الأخيدددددرة الآوندددددة فدددددي نشدددددهد ونحدددددن وخاصدددددة المسدددددتمرة التقلبدددددا 

 .(9006 الاراسنة، 
 المسدتثمرة للنقدود الشدرائية القدوة فدي انخ دا  التضدخم خ ر عن يترت  التضخم: مخا ر 

 هدددذه مثددل إلدد  الدددبع  يشددير لددذا البندد ، عليهدددا يحصددل التددي وال وائدددد القددر  أصددل فددي
 .الشرائية قوةال انخ ا  بمخا ر المخا ر

 :التشغيلية المخاطر :ثالثاا 

 التوريدد  مثددل جديدددة ماليددة أدوا  وظهددور العولمددة ظدداهرة عددن والناجمددة المتلاحقددة للت ددورا  اددان
 تعدددر  زيدددادة فدددي الأثدددر بليددد  الاتصدددالا ؛ مجدددال فدددي التانولوجيدددة الت دددورا  وادددذل  المصدددرفي
 و در  المصدرفية الرقابدة أسدالي   دويرت ت ل  مما انتقالها وسرعة التشغيلية للمخا ر المصار 

 إ دار وضد  بشدأن خاصدة مقترحدا  بدازل لجندة أصدر  الت ورا  لهذه واستجابة المخا ر، إدارة
 .المالية المخا ر لت ادي المصرفي الجهاز عل  والإشرا  للرقابة جديد

 لومددا ،المع نظددم فددي الددوظي ي الاخددتلال بأوجدده المتصددلة المخددا ر تلدد  هددي التشددغيلية والمخددا ر
 للمخدا ر، الاد ء والإثبا  التتب  غيا  وفي الداخلية المخا ر رصد وفي التقارير رف  نظم وفي
 فدي وذل  تصحيحية إجراءا  ذاتخعدم او  الهامة المخا ر بع  وتجاهل إغ ال يستمر أن يمان
 معلومدددا  نقدددل الرشدددوة، مثدددل التسددديير وسدددوء الإهمدددال فدددي تترادددزو  لبندددو ل اليوميدددة الأعمدددال حالدددة
 .(9007 حماد،  خا ئة
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 السمعة: مخاطر :رابعاا 

 الأنظمدددة مددد  يتماشددد  لا بمدددا للمصدددر  السدددليم التشدددغيل فدددي ال شدددل نتيجدددة المخدددا ر هدددذه تنشدددأ
 يؤديهددا التددي الأنشدد ة  بيعددة أن حيددث للمصددر ، مهددم عامددل فالسددمعة بددذل ، الخاصددة والقددوانين
 والعملاء. المودعين لدى الحسنة السمعة عل  تعتمد المصر 

 المصرفية: لمخاطرا نشوء أسباب 2-2-3

 هنددا العميددل، مددن المع دداة المعلومددا  دقددة عدددم أو التأاددد، عدددم مددن أساسددا   تنشددأ المخددا ر إن قلنددا
 .المخا ر هذه لنشوء المؤدية والعوامل الأسبا  توضي  يج 

 :مقترضوال المقرض بين المتاحة المعلومات تطابق عدم أولاا:

 سددواء ال ددرفين اددلا مددن المقدمددة والبيانددا  المعلومددا  اخددتلا  إلدد  يرجدد  المعلومددا  ت دداب  عدددم
 إلد  بالبند  يدؤدي الاخدتلا  فهدذا العميدل يقدمها التي المعلوما  أو البن  ي لبها التي المعلوما 

 أن لينالمتعدددام بدددين معلومددداتيال الت ددداب  بعددددم ويقصدددد المخدددا ر مدددن خاليدددة غيدددر دراسدددا  تقدددديم
 مهمدددة مدددن يصدددع  الدددذي الشددديء ،الأخدددر معلومدددا  بددده ت دددو  مدددا المعلومدددا  مدددن يملددد  أحددددهما
 .المتاحة المعلوما  حيث من متساوي وض  في ال رفين الا تجعل صيغة إيجاد إل  الوصول

 :االآتي مجموعتين ضمن تندر  أن يمان أساسية عوامل وجود إل  يؤدي الاختلا  وهذا

 :(9005 الخ ي ،  ةتيالآ العوامل شملوت :خارجية عوامل -1

 متوقدد  غيددر انهيددار حدددوث أو الراددود نحددو الاقتصدداد ااتجدداه الاقتصددادية الأوضدداع فددي تغيددرا  -
 .المال أسوا  في

 .المقابل ال ر  عل  سلبية ثارآ عليها ترت  السو  حراة في تغيرا  -

 ة:تيالآ ملالعوا وتشمل :داخلية عوامل -2

 .الاافي التدري  لعدم أو الخبرة لعدم سواء بالبن  الاستثمار أو الائتمان إدارة ضع  -

 .التسعير سياسا  ضع  -

 .عليها الرقابة و المتابعة إجراءا  ضع  -
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 :المقترض مع المبرم الاتفاق عقد بأخلاقيات المقترض التزام عدم اا:ثاني

 بمدددى أساسددا مرتب ددة البندد  قبددل مددن لدده الممنوحددة رو القدد حيددال العميددل أخلاقيددا و  سددلو  إن
 تادون ودقيد  صدحي  بشال مقدمة اان  إن الأخيرة وهذه العميل،  ر  من المقدمة التصريحا 

 إلدد  العميددل لجددأ مددا إذا العادد  اددونوي والعمولددة، القددر  مبلدد  سددداد فددي صددادقة العميددل نيددة هنددا
 لعدددم الاافيددة المبددررا  تقددديم فددي نيتدده تاددون فهنددا للواقدد  مغددايرة بأرقددام المؤسسددة بأربددا  التصددري 
 .(9009 بودا ،  العقد في عليها والمت   المحددة لهأج في القر  أقسا  تسديد

 المصرفية: المخاطر في المؤثرة العوامل بعض 2-2-4

 لسددنوا  تسددتمر أن لهددا يتوقدد  والتددي المسددتمرة، الت ددورا  مددن مهمددة مرحلددة عبددر المصددار   مددر 
 دمة.قا

 فددي المصددار  تواجههددا التددي المخددا ر حجددم فددي ا  آثددار  تراهددا الت ددورا  هددذه نتددائ  مددن اددان قدددو 
 مددا المصددرفي العمددل مخددا ر فددي مهمددة ا  آثددار  ترادد  التددي التغيددرا  بددين مددن واددان ا،ومددداه عملهددا

 :(9006 الصيرفي،  ييأت

 ية:والإشراف نظيميةالت التغيرات .1

 ولتشددجي  مخددا ر،ال مددن للتقليددل المصددار  عمددل علدد  التنظيميددة القيددود مددن العديددد فرضدد  فقددد
 الأصدددول بدددين معيندددة بنسدددبة الالتدددزام مثدددل السدددليمة، المصدددرفية بالمبددداد  الالتدددزام علددد  المصدددار 
 التدددي  التسدددهيلا مدددن القصدددوى بالحددددود الخاصدددة القيدددود ومثدددل المدددال، ورأ  بالمخدددا ر المرجحدددة

 .المخا ر في إيجابية آثار له اان الذي الأمر الواحد، للعميل تقديمها يمان

 :المنافسة .2

 تقدوم أنهدا امدا الأسدعار، بدأدن  الخددما  أفضدل تقدديم علد  المتنافسين إجبارها المنافسة مزايا من
 وعلددد  الإدارة علددد  ائتمانيدددة مخدددا ر للمنافسدددة أن فدددي شددد  لا ين،المتنافسددد بدددين الأفضدددل بماافدددأة
 .قصيرة حدود إل  الربحية الهوامش  تضي لأنها الدخل،

 ة:التكنولوجي التطورات .3

دارتدده، وقياسدده، المصددرفي، العمددل مخددا ر تعدر  فددي إيجابيددا أثددر  التددي العوامددل مدن  الت ددورا  وا 
 تعددددر  علددد  المصدددار  قددددرة زيدددادة المباشدددرة نتائجهدددا مدددن ادددان التدددي المعلومدددا  تانولوجيدددا فدددي
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دار  مخا رهدددا،  الددددف  مثدددل جديددددة منتجدددا  إدخدددال مدددن تماينهدددا جانددد  إلددد  أفضدددل، ب ريقدددة تهددداوا 
دارة الإلاترونددي،  مخددا ر مثددل جديدددة مخددا ر ن سدده بالوقدد  خلقدد  الت ددورا  هددذه أن إلا ،النقددد وا 

 .الإلاتروني الدف  دفعا  تص ية

 الخاص: السوري المصرفي القطاع في المصرفية المخاطر تطور 2-2-5

 هددذا اددان فقددد السددبعينا ، فددي المصددرفية للبيئددة الاسددتقرار تحقيدد  علدد  وامددلع عدددة سدداعد  لقددد
 علدد  أساسددا   تقددوم التجاريددة المصددرفية العمليددا  وااندد  الشددديد، القددانوني للتنظدديم يخضدد  الق دداع
 وااندد  ومسدتقرة، عادلدة ربحيدة تحقيد  علد  المنافسدة محدوديدة وسدهل  والتسدلي ، المدوارد تجميد 
 بهدا، الخاصدة النقدود خل  قوة عل  والسي رة المصرفي الق اع بسلامة شغولةم التنظيمية الهيئا 
 .والمنافسة للتغيير الدافعة الحوافز توجد ولم مخا رها، من والحد

 فدي الجدذري التغيدر مدن موجا  معها حمل  التي ال ترا  فاان  والثمانينا  السبعينا  أواخر أما
 :هي الاستقرار زعزع  عوامل ثلاثة هنا  اان سيةالرئي الدافعة القوى بين ومن الق اع، هذا

 .المالية لوسوا  المتضخم الدور-

 .التنظيمية والقواعد اللوائ  من التحرر-

 .المنافسة ازدياد-

 بواسددد ة الم روحدددة والخددددما  المنتجدددا  مجموعدددة مدددن ابيدددر بشدددال التحدددرر تدددم ال تدددرة تلددد  ومندددذ
 هددذا ومدد  ،الأصددلية أنشدد تها عددن دا  بعيدد ا اتهانشدد الائتمانيددة المشددروعا  معظددم ونوعدد  ،البنددو 
 جدددد منافسددون وظهددر ،يدددجد مخددا ر وواجهدد  جديدددة عمددل مجددالا  البنددو  دخلدد  السددري  النمددو
 لأنشد ة السدوقية الحصدة وتناقصد  ،التجاريدة االمؤسسدا  التجارية المصرفية الأعمال مجال في

 .القائمة السوقية الحصص داخل المنافسة واشتد  ،المال رأ  أسوا  نمو م  الوسا ة

 عدددة فددي السددورية المصددار  لهددا تعرضدد  التددي المصددرفية المخددا ر حجددم التددالي الجدددول ويظهددر
 التدددددريجي والتعددددافي المددددن  عددددودة عددددام وفددددي زمددددةالأ أو  وفددددي سددددورية علدددد  الحددددر  قبددددل سددددنوا 

 :تيالآ الشال عل  وهو للاقتصاد،
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 الخاصة السورية للمصار  المصرفية المخا ر إجمالي (9  الجدول
 2018 2014 2010 البنك

 61,019,675 37,891,997 21,925,418 العربي

 58,307,500 30,040,888 40,790,703 عودة

 107,390,350 49,699,971 38,052,041 بيمو

 18,201,171 12,726,075 7,141,001 الأردن

 106,412,552 62,274,401 36,787,883 والمهجر سورية

 65,808,748 31,346,084 4,305,232 بيبلوس

 59,628,952 38,279,078 11,130,498 فرنسبنك

 68,325,564 46,718,054 31,005,636 والتمويل التجارة

 25,033,340 13,022,604 6,481,237 قطر

 18,043,321 17,908,690 9,333,181 والخليج سورية

 34,569,945 11,281,151 5,171,798 الشرق

 56,612,829 31,926,272 19,284,057 المتوسط

 للمصار  السنوية فصاحا الإ عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 الخاصة السورية للمصار  المصرفية المخا ر إجمالي (9  الشال

 

 للمصار  السنوية فصاحا الإ عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 اافددة فددي ابيددر بشددال تددزداد المرجحددة المخددا ر ةقيمدد نأبدد السددابقين والجدددول الشددال مددن نلاحددظ
 وقدددد ،19,284,057 قيمدددة 9000 عدددام فدددي البندددو  لجميددد  المخدددا ر متوسددد  بلددد  حيدددث البندددو 
 حتددد  بالارت ددداع واسدددتمر  ،31,926,272 بلغددد  حيدددث 9004 عدددام فدددي %60 بمعددددل ارت عددد 
 وهدذا ،%56 بمقددار 9004 عدام عدن ت دور بمعددل 56,612,829 قيمدة 9002 عدام في بلغ 
 مددا وهددذا عددام بشددال المخددا ر حجددم وارت دداع بالمخددا ر المرجحددة الأصددول حجددم ارت دداع علدد  يدددل
 ن سها. ذا  والبنو  الأشرفية الجها  من ال قبل من الائتمانية السياسة في التشدد ي سر

 -
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جمـالي مخـاطر المشـروعات إلى قيـاس إجمالي المخاطر لا بد من التطرق إخذ نظرة عن أوبعد 
 ي:توقد حدد بالشكل الآ ،COSO وفق نظام

 ( النظام الهرمي لقيا  المخا ر وتقديرها3الشال  

 

 
 (MOELLER ،9000 المصدر : 

الخاصددة بالمصددار  السددورية  ERMيماننددا حسددا  قدديم  ERMسددلو  فددي تقدددير وباتبدداع هددذا الأ
ندددواع رئيسدددية مدددن المخدددا ر أتواجددده ثدددلاث  ن المصدددار أوذلددد  علددد  اعتبدددار  ،التقليديدددة الخاصدددة

 والتشغيلية. ،السوقية الائتمانية،وهي: المخا ر  9التي حدد  بمؤتمر بازل المصرفية 

نسبة حدوث ال منها عل  حدا وذل  من خلال قسمة قيمدة المخدا ر المقددرة علد  ونقوم بحسا  
للحصددول علدد  الثلاثددة صددول المشددروع  المصددر  فددي حالتنددا( ومددن ثددم يددتم جمدد  النسدد  أجمددالي إ

 .(ERM  MOELLER ،9000قيمة 
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وهو  ،9007-9002للمصار  السورية الخاصة خلال ال ترة  ERMويظهر الجدول التالي قيمة 
 عل  الشال التالي:

 للمصار  السورية الخاصة ERM( قيمة 3الجدول  
 بيمو العام

سورية

 والمهجر
الأردن قطر فرنسبنكعودة

التجارة

 والتمويل
 بيبلوس العربي الشرق

سورية

 والخليج

2009 12.40% 2.39% 0.83% - - 1.49% 0.17% - 2.21% 0.38% 1.81% 

2010 12.76% 2.30% 3.41% 0.76% 0.42% 3.58% 4.48% 0.29% 6.17% 2.91% 5.01% 

2011 21.20% 4.46% 7.89% 1.04% 2.38% 10.85% 8.89% 1.58% 10.59% 4.66% 5.74% 

2012 20.11% 10.02% 14.07% 2.57% 6.45% 36.52% 14.81% 8.29% 27.13% 22.41% 14.78% 

2013 14.86% 9.28% 19.06% 8.36% 7.21% 37.92% 21.49% 15.12% 32.44% 28.22% 22.44% 

2014 15.98% 8.07% 13.72% 13.14% 7.37% 48.99% 28.40% 10.51% 45.64% 23.61% 24.59% 

2015 14.36% 7.73% 8.39% 11.41% 6.43% 30.84% 31.13% 9.16% 49.66% 18.73% 28.46% 

2016 11.86% 6.40% 7.29% 6.09% 4.22% 20.97% 26.34% 8.75% 53.55% 20.52% 36.78% 

2017 11.45% 5.61% 4.99% 7.84% 4.32% 17.86% 22.34% 6.21% 58.79% 23.30% 35.92% 

 المالية لوورا والبيانا  الم ص  عنها في سو  دمش   COSOعداد الباحث بالاعتماد عل  نظام إالمصدر من 

 للمصار : ERMوفيما يلي سندر  ت ور مؤشر 

 وهو اما ،في البن  ERMيظهر الشال التالي ت ور مؤشر  بنك بيمو السعودي الفرنسي: -1
 يلي:

 عودي ال رنسيبيمو السفي بن   ERM( ت ور مؤشر 4الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 
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 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

  وهددذا يعددود الدد  ارت دداع مسددتوى التعدداملا  :  9009- 9002مرحلددة ارت دداع بددين عددامي
لدد  ارت دداع حجددم المخددا ر الائتمانيددة النددات  إدى أممددا  9000- 9002البنايددة فددي عددام 
فهدو ندات  عدن ارت داع  9009-9000ا الارت اع الحاصل فدي عدامي مأعن ارت اع المن  

 سعار الصر .أوارت اع معدلا  التضخم و  زمة السوريةجمالي المخا ر بسب  بدء الأإ
  وهدددذا ندددات  عدددن انخ دددا  المدددن  فدددي هدددذه : 9007-9003مرحلدددة انخ دددا  بدددين عدددامي

ه علدد  السدي رة علدد  سياسدة التحدو  الشددديد المتبعدة مددن البند  وقدرتدضدافة الدد  إعدوام الأ
 دارة المصر .إالمخا ر التي تواجهه وهذا دليل عل  ا اءة 

 :أتيوهو اما ي البن ،في  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ بنك سورية والمهجر: -2

 سورية والمهجرفي بن   ERM( ت ور مؤشر 5الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ة مراحل وهي:ن المؤشر يمر بعدإنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إ: وهدددددذا يعدددددود  9009- 9002بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلددددة ارت ددددداع
لددد  إدى أممدددا  وادددان هدددذا الارت ددداع بسدددي  9000- 9002التعددداملا  البنايدددة فدددي عدددام 

فدي عدامي  الجدام ما الارت داع أ ،ارت اع حجم المخا ر الائتمانية النات  عن ارت اع المن 
زمددددة السددددورية جمددددالي المخددددا ر بسددددب  بدددددء الأإرت دددداع فهددددو نددددات  عددددن ا 9000-9009

 سعار الصر .أوارت اع معدلا  التضخم و 
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  فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9007-9003مرحلة انخ دا  بدين عدامي
مدددن خدددلال  السدددي رة علددد  المخدددا ر التدددي تواجددده البنددد  علددد  العمدددللددد  إضدددافة إعدددوام الأ

 .متعثرةمعالجة القرو  ال
 ي:أتوهو اما ي البن ،في  ERMيظهر الشال التالي ت ور مؤشر  بنك عودة: -3

 عودةفي بن   ERM( ت ور مؤشر 6الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إ: وهدددددذا يعدددددود  9003- 9002بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلددددة ارت ددددداع
 يددددل علددد ممدددا  ابيدددروادددان هدددذا الارت ددداع  9000- 9002فدددي عدددام التعددداملا  البنايدددة 

وتعتبددر حالددة سددلبية فددي هددذه  ارت دداع حجددم المخددا ر الائتمانيددة النددات  عددن ارت دداع المددن 
جمددالي المخددا ر إفهددو نددات  عددن ارت دداع  9009-9000مددا الارت دداع فددي عددامي أ ،ال تددرة

اسددة ين السأذا مددا يدددل علدد  عدددم السددداد وهددزمددة السددورية وارت دداع معدددلا  بسددب  بدددء الأ
 .الائتمانية التي اتبع  اان  غير متحو ة بما يا ي

  فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9007-9003مرحلة انخ دا  بدين عدامي
 .عواممعالجة عدد ابير من القرو  المتعثرة في هذه الأل  إضافة إعوام الأ
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عمال في عام وقد باشر الأ البن في  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ :فرنسبنك -4
 وهو اما يلي: ،9000

 فرنسبن في  ERM( ت ور مؤشر 7الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إ: وهدددددذا يعدددددود  9004- 9000بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلددددة ارت ددددداع
يدل مما  تدريجي بسي واان هذا الارت اع  9000- 9000 يعام بينالتعاملا  البناية 

عددامي  بدينمدا الارت داع أ ،ارت داع حجدم المخدا ر الائتمانيددة الندات  عدن ارت داع المددن  علد 
زمدددة السددددورية الأ ثدددارآجمددددالي المخدددا ر بسدددب  إفهدددو ندددات  عدددن ارت ددداع  9009-9004

مانيدة التدي اتبعد  ااند  اسدة الائتين السأعدم السداد وهدذا مدا يددل علد  وارت اع معدلا  
 .غير متحو ة بما يا ي

  فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9006-9005مرحلة انخ دا  بدين عدامي
 .عواممعالجة عدد من القرو  المتعثرة في هذه الأل  إضافة إعوام الأ

  خدا ر تد  م: وذل  بسب  عودة المن  في هذا البن  مما تر 9007مرحلة ارت اع في عام
 .ة تحو  اشديج  اتباع سياسومن هنا  ضافيةإنية ائتما

 

 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

20102011201220132014201520162017



41 
 

عمال في عام في البن  وقد باشر الأ ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ :قطربنك  -5
 :أتيوهو اما ي ،9000

 بن  ق رفي  ERM( ت ور مؤشر 2الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 جمدالي إلد  ارت داع مسدتوى إوهدذا يعدود  :9004- 9000بدين عدامي  شدديد لة ارت اعمرح
ن أعددم السدداد وهدذا مدا يددل علد  زمدة السدورية وارت داع معددلا  الأ ثارآالمخا ر بسب  

 أاثرويعتبر هذا البن  من  يا ي،السياسة الائتمانية التي اتبع  اان  غير متحو ة بما 
 .بالأزمة المتأثرين

 فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9007-9005خ دا  بدين عدامي مرحلة ان
والتشدددد فدددي  ،عدددواممعالجددة عددددد مددن القدددرو  المتعثددرة فدددي هددذه الألددد  إضددافة إعددوام الأ

 .9007المن  في عام 
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 :أتيوهو اما ي ،في البن  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ :ردنالأ بنك  -6

 ردنالأ بن في  ERM( ت ور مؤشر 2الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إ: وهدددددذا يعدددددود  9004- 9002بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلددددة ارت ددددداع
يدل مما  واان هذا الارت اع تدريجي بسي  9000- 9002 يعام بينالتعاملا  البناية 

عددامي  بدينمدا الارت داع أ ،تمانيددة الندات  عدن ارت داع المددن ارت داع حجدم المخدا ر الائ علد 
زمدددة السددددورية الأ ثدددارآجمددددالي المخدددا ر بسدددب  إفهدددو ندددات  عدددن ارت ددداع  9000-9004

ن حجددم المددن  فددي هددذا البندد  اددان صددغير وحدددث إوعمومددا عدددم السددداد وارت دداع معدددلا  
 .حالا  تعثر مما رف  نسبة المؤشر بشال ابير جدا  

 فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9007-9005ين عدامي مرحلة انخ دا  بد
والتشدددد فدددي  ،عدددواممعالجددة عددددد مددن القدددرو  المتعثددرة فدددي هددذه الألددد  إضددافة إعددوام الأ

 .9007المن  في عام 
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 :أتيي البن  امافي  ERMت ور مؤشر  تييظهر الشال الآ :التجارة والتمويل الدوليبنك  -7

 التجارة والتمويل الدوليبن  في  ERM( ت ور مؤشر 00الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إ: وهدددددذا يعدددددود  9005- 9002بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلددددة ارت ددددداع
يددل ممدا  ابيرواان هذا الارت اع تدريجي  9000- 9002 يعام بينالتعاملا  البناية 

وهددذ مددا يدددل علدد  عدددم  ارت دداع حجددم المخددا ر الائتمانيددة النددات  عددن ارت دداع المددن  علدد 
-9000عدامي  بدين تيدةل  ت اقم الحالة فدي السدنوا  الآإدى أوجود تحو  اافي وهذا ما 

زمددددة السدددورية وارت دددداع الأ ثدددارآجمددددالي المخدددا ر بسددددب  إفهدددو ندددات  عددددن ارت ددداع  9004
 .عدم السدادمعدلا  

  المن  والتشدددد فددي بدد التريددث: وهددذا نددات  عددن 9007-9006عددامي مرحلددة انخ ددا  بددين
 .سياسة التحو  بن ،ال
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 :يأتيوهو اما  البن ،في  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ :الشرقبنك  -8

 الشر بن  في  ERM( ت ور مؤشر 00الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

 وهي:ن المؤشر يمر بعدة مراحل أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إوهدددددذا يعدددددود  :9003- 9000بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلدددددة ارت ددددداع
يدل مما  واان هذا الارت اع تدريجي بسي  9000- 9000 يعام بينالتعاملا  البناية 

عددامي  بدينمدا الارت داع أ ،ارت داع حجدم المخدا ر الائتمانيددة الندات  عدن ارت داع المددن  علد 
زمدددة السددددورية الأ ثدددارآجمددددالي المخدددا ر بسدددب  إفهدددو ندددات  عدددن ارت ددداع  9000-9003

فدي معالجدة المخدا ر وااندد   أن هدذا البندد  قدد بددأونلاحدظ عددم السدداد وارت داع معددلا  
 .نسبة المؤشر مقبولة مقارنة بباقي المصار 

  فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9007-9004مرحلة انخ دا  بدين عدامي
 .عواممن القرو  المتعثرة في هذه الأمعالجة عدد ل  إضافة إعوام الأ
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 :أتيوهو اما ي البن ،في  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ البنك العربي: -9

 البن  العربيفي  ERM( ت ور مؤشر 09الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

علددد   دددول السلسدددلة الزمنيدددة ارت ددداع شدددديد يواجددده حالدددة ن المؤشدددر أنلاحدددظ مدددن الشدددال السددداب  بددد
زمة السورية وارت اع معدلا  عدم ثار الأآ النات ارت اع حجم المخا ر الائتمانية بسب   مدروسةال

ن البن  ادان ألم يست   السي رة عل  حجم المخا ر مما يدل عل  ن هذا البن  أالسداد ونلاحظ 
 .يعتمد سياسة مصرفية وائتمانية غير جيدة وتحمل مخا ر ابيرة

 :أتيوهو اما ي ،في البن  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ :بيبلوسبنك  -11

 بيبلو بن  في  ERM( ت ور مؤشر 03الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 
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 ن المؤشر يمر بعدة مراحل وهي:أنلاحظ من الشال الساب  ب

 لددددد  ارت ددددداع مسدددددتوى إوهدددددذا يعدددددود  :9003- 9000بدددددين عدددددامي  شدددددديد مرحلدددددة ارت ددددداع
يدل مما  واان هذا الارت اع تدريجي بسي  9000- 9000 يعام بينالتعاملا  البناية 

عددامي  بدينمدا الارت داع أ ،ارت داع حجدم المخدا ر الائتمانيددة الندات  عدن ارت داع المددن  علد 
زمدددة السددددورية الأ ثدددارآجمددددالي المخدددا ر بسدددب  إفهدددو ندددات  عدددن ارت ددداع  9000-9003

المخا ر السوقية  هنا  ق زة نوعية بسب  ارت اعن أعدم السداد ونلاحظ وارت اع معدلا  
 .ل  جان  الائتمانيةإ
  فدي هدذه  التوقد  عدن المدن : وهدذا ندات  عدن 9005-9004مرحلة انخ دا  بدين عدامي

 عوام.معالجة عدد من القرو  المتعثرة في هذه الأل  إضافة إعوام الأ
  عددادة المددن  ويجدد  التحددو  إوذلدد  نددات  عددن : 9007-9006مرحلددة ارت دداع بددين عددامي

 ع مؤشر المخا ر والحذر من التقلبا  في المؤشرا  السوقية.بسب  عودة ارت ا
 

 :أتيوهو اما ي البن ،في  ERMي ت ور مؤشر تيظهر الشال الآ: سورية والخليجبنك  -11

 سورية والخلي بن  في  ERM( ت ور مؤشر 04الشال  

 
 عداد الباحثإالمصدر من 

علددد   دددول السلسدددلة الزمنيدددة  ارت ددداع شدددديديواجددده حالدددة ن المؤشدددر أنلاحدددظ مدددن الشدددال السددداب  بددد
زمة السورية وارت اع معدلا  عدم ثار الأآ النات ارت اع حجم المخا ر الائتمانية بسب   المدروسة

ن البن  ادان ألم يست   السي رة عل  حجم المخا ر مما يدل عل  ن هذا البن  أالسداد ونلاحظ 
 .يعتمد سياسة مصرفية وائتمانية غير جيدة وتحمل مخا ر ابيرة
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 وجـود إلـى يسـتدعي مـا وهـذا المخـاطر مـن كبيـر حجـم إلـى تتعرض البنوك نأ نلاحظ ذلك ومن
 مخـاطر إدارة تفعيـل ضـرورة وبالتالي إجمالي بشكل المخاطر هذه على السيطرة على قادرة إدارة

 الأمثل. بشكلها المشروعات
 المصرفية: بالمخاطر المتعلقة شرافيةلإا الجهات راراتق 2-3

 التسددهيلا  إدارة موضددوع بضددب  المراددزي سددورية مصددر  عددن الصددادرة لقددرارا ا بعدد  سدداهم 
 :السورية المصار  في ؤوناتهاوم المنتجة غير نالديو و  الائتمانية

 02/2/9004 تاري  4   ن/ /م23 رقم القرار: 

 العدام فدي بدازل لجندة عدن الصدادرة الائتمانيدة المخدا ر إدارة معدايير باعتمداد المصدار  يلدزم الذي
 التسدهيلا  لمدن  السدليمة بالمعدايير العمدل ضرورة عل  المصر  قدرة تعظيم إل  ويهد  9000

جراء ،الائتمانية  ومراقبتهدا ومتابعتهدا وقياسدها تحديددها خدلال مدن ةالائتماني ا رخللم دقي  تقييم وا 
 لها المصر  تعر  خ ر من للحد وذل 

92/00/9006تاريخ4ب/نم/932القرار 

 العميددددل قبددددل مددددن تقددددديمها الواجدددد  الماليددددة البيانددددا  فددددي توافرهددددا الواجدددد  الشددددرو  يخددددص الددددذي
 تدداري  4   / ن م / 25 التسددلي و  النقددد مجلدد  قددرار فددي والمددذاورة هيلالتسدد ملدد  فددي المقتددر 

02/09/9004  

 94/0/9007 تاري  4  /ن م/953 القرار. 
 المصرفية للرقابة بازل مقررا  إل  ا  ناداست الخاصة الأموال ا اية نسبة بتحديد الخاصة التعليما 
 مخددا ر وتضددمينها المددال أ ر  ا ايددة بقيددا  الخدداص 0226 ونيسددان 0222 تمددوز فددي الصددادرة
 الأمددددوال با ايددددة المتعلقددددة 9006 حزيددددران فددددي الصددددادرة 9 بددددازل مقددددررا  مدددد  "ا  انسددددجامو  السددددو 
  للمصار . الخاصة
 5/5/9002تاريخ4ب/نم/322القرار 

 لوندددواع وفقدددا للمصدددر  الداخليدددة السدددجلا  فدددي الائتمانيدددة التسدددهيلا  مح ظدددة بتبويددد  الخددداص
 التجزئددددة، تسددددهيلا و  قددددرو  مح ظددددة الشددددراا ، وتسددددهيلا  قددددرو  مح ظددددة ة:التاليدددد الرئيسددددية
 السانية. القرو  مح ظة ،الصغر في المتناهية والتسهيلا  القرو  مح ظة

 92/5/9002  تاري وتعديلاته 4   / ن /م325 رقم القرار: 

 المصددرفية للرقابددة بددازل لجنددة عددن الصددادرة المخددا ر تراددزا  مبدداد  علدد  بندداء  القددرار إصدددار تدم
 حدود يض  و ،العملاء من متراب ة مجموعة أو عميل مستوى الترازا  يغ ي حيث 9006 عام
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 و المسدددتعملة أو الممنوحدددة للتسدددهيلا  الأقصددد  الحدددد يتعددددى لا أن يجددد  حيدددث ،الترادددزا  لهدددذه
 يماددن الددذي  (الميزانيددة خددار  حسددابا  فددي مدرجددة تسددهيلا  أيددة أو الميزانيددة داخددل    التمددويلا
 الأشدددخاص مدددن علاقدددة ذا  متراب دددة مجموعدددة إلددد  أو اعتبددداري أو واحدددد  بيعدددي لشدددخص منحددده
  ريد  عدن النسدبة تعدديل تدم 30/0/9002 بتداري  و الصدافية الخاصة الأموال من % 95 نسبة
 عنددد ذلدد  و % 35  لتصددب  النسددبة هددذه بتجدداوز للمصددر  سددم  حيددث 4/  ن م /460 القددرار
 .المرازي سورية مصر  وافقةم عل  الحصول بعد  تنموية استثمارية تسهيلا  منحه

 00/5/9002 تاري  4   / ن /م500 رقم القرار 
    ةالإدار  مجلدد  أعضدداء علدد  المباشددرة وغيددر المباشددرة ةالائتمانيدد التسددهيلا  مددن  فيدده حظددر الددذي

 اءالأعض وأزوا  الرابعة الدرجة حت  أقار   اافة بهم العلاقة ذوي والأ را  الشخصية بص تهم
 ،الإدارة( مجلددد  لعضدددو والشدددقيقة والزميلدددة والتابعدددة الأم الشدددراا  ،الثانيدددة الدرجدددة حتددد  وأقددداربهم

 المصدرفية بدازل لجندة عدن الصدادرة ال عالدة للرقابدة الأساسدية المبداد  إل  استنادا القرار هذا وجاء
 .9006 عام
 9000 لعام 650 بالقرارين تعديله وتم 9002 لعام 527 رقم والتسلي  النقد مجل  قرار 

 المخدددا ر تصدددني  بنظدددام الخاصدددة والنمددداذ  بالتعليمدددا  الخاصدددين 9009 لعدددام 209و
 مقابددددل مقبولددددةال الضددددمانا و  تاوينهددددا الواجدددد  والاحتيا ددددا  المؤونددددا  احتسددددا  اي يددددةو 

 .الممنوحة  التسهيلا

 تمو  ،( متعثرة منتجة غير تسهيلا و  منتجة تسهيلا  بين الائتمانية التسهيلا  تصني  تم حيث
  ي:تلآ منها ال تصن 

 رئيسية فئا  ثلاث إل  وتقسم :المنتجة الديون: 
 .المخا ر متدنية ديون  .0
  .المخا ر مقبولة / عادية ديون .9
 خاص. اهتمام تت ل  ديون .3
 رئيسية: فئا  ثلاث إل  وتقسم المنتجة: غير الديون 
 المستوى. دون ديون .0
 بتحصيلها. مشاو  ديون .9
 رديئة. ديون .3
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 9002 لعددددام 527 القددددرار علدددد  تعددددديلا  إدخددددال بدددده تددددم 9009 / ن م / 209 القددددرار 
     ي:تبالآ أهمها تتلخصو 

 ها.علي تن ب  التي الحالا  وماهي خاصا   اهتماما   تت ل  التي بالديون المتعل  البند تعديل -
 بددين المقارنددة يتددالآ الجدددول يظهددر امددا المنتجددة غيددر الددديون بتصددني  المتعلدد  البنددد تعددديل -

  :209و 527 القرارين بين السداد نع التأخر فترا 
 209و 527 القرارين بين السداد عن خرالتأ فترا  بين المقارنة (4  رقم لجدولا

الفئة الديونتصنيف
912القرار597القرار

السدادعنالتأخرمأياعدد

المنتجةالديون

نقديةبتأميناتبالكاملمغطاةأوالحكوميةللجهاتممنوحةديونالمخاطرمتدنيةديون

يوم89حتىيوم59حتىعاديهديون

يوم179حتىيوم91منيوم89حتىيوم61منخاصاهتمامتتطلبعاديهديون

غيرالديون
منتجةال

يوم269حتىيوم181منيوم179حتىيوم91منتوىالمسدونديون

يوم449حتىيوم271منيوم359حتىيوم181منبتحصيلهامشكوكديون

فأكثريوم451فأكثريوم361رديئةديون

 مجل  النقد والتسلي  في سورية المصدر:
  المنتجة غير الديونو  صا  خا اهتماما   تت ل  التي لديونل تدني مخصص تاوين  ريقة في تعديل -
 الظددرو  ظددل فددي لاسدديما و المصددار  قبددل مددن الائتمانيددة للمح ظددة جهددد اختبددارا  إجددراء وجددو  -

 المح ظدددة علددد  المدددؤثرة العوامدددل و المخدددا ر مدددن ان لاقدددا   اختيارهدددا يدددتم سددديناريوها  وفددد  الراهندددة
 هدذه نتدائ  علد  بنداء يدتم نأ علد  ،النافدذة والتسدلي   النقدد مجلد  قدرارا  أحادام وف  و الائتمانية
 تادوين و خسدائر أي لمواجهدة المصدر  لددى بهدا المحدت ظ المؤوندا  ا ايدة مدى تقدير الاختبارا 
 و 4  / ن م /527 القدددرار بموجددد  اقت اعهدددا الواجددد  المؤوندددا  جانددد  إلددد    إضدددافية مؤوندددا 
 تلتدددزم و لدددديها يدددةالائتمان التسدددهيلا  مح ظدددة عدددن ناجمدددة متوقعدددة خسدددائر أي لمقابلدددة ( تعديلاتددده

 السددديناريوها  و الت صددديلية الاختبدددارا  هدددذه بنتدددائ  المرادددزي سدددورية مصدددر  بموافددداة المصدددار 
 النتائ . هذه عل  بناء الواجبة الإجراءا  و الم بقة

 مددن اسددتثناء العاملددة للمصددار  سددم   97/2/9004 تدداري  4  / ن م /0060 رقددم القددرار 
 تسددهيلا  بصديغة الممنوحدة الدديون تصددني  ،عديلاتدهت و 4  / ن /م527 رقدم القدرار أحادام
 بالسددداد عليدده المسددحوبة الشددخص التددزام وعدددم السددندا  هددذه اسددتحقا  عنددد السددندا  خصددم
 نقديدددة بتأميندددا  مضدددمونة المدددذاورة التسدددهيلا  اانددد  حدددال فدددي العاديدددة الدددديون فئدددة ضدددمن
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 هددددذه قيمددددة قددددلت ألا شددددر  و حصددددرا   السددددندا  هددددذه تسددددديد لضددددمان المصددددر  لدددددى مربو ددددة
 لدددددى ياددددم لددددم مددددا ،المسددددددة غيددددر و المسددددتحقة الددددديون رصدددديد مددددن % 000 عددددن التأمينددددا 
 فئدة ضدمن الدديون هدذه تصدني  تسدتوج  أخدرى نوعيدة مؤشدرا  و مبدررا  المعني المصر 

 المنتجة غير أو المنتجة الديون فئا  من أخرى
 اسددتثناء   – العاملددة ار للمصدد الموافقددة 5/3/9005 تدداري  4   / ن م / 0997 رقددم القددرار 

 تددددددداري  (4  /مدددددددن/209  القدددددددرار مدددددددن (0  رقدددددددم المدددددددادة مدددددددن (2-   ال قدددددددرة أحادددددددام مدددددددن
 للضدرائ  العامدة المالية/الهيئدة وزارة اتدا  بموجد  المحددة المهل اعتماد - 00/09/9009

 الدددديون تصدددني  علددد  للإبقددداء امبدددرر ،93/03/9004 تددداري  (ع  ./494  رقدددم والرسدددوم
 ماليددة بيانددا  بتقددديم يقومددوا لددم لعمددلاء والعائدددة المخددا ر"، مقبولددة العاديددة ديون"الدد فئددة ضددمن
 مبررة. لأسبا  9004 العام من الأوّل النص  خلال 9003 العام عن

 علدد  الائتمانيددة التسددهيلا  مددن  فددي الأساسددية الضددواب  بدده حدددد .9007/ ن م / 92 القددرار 
 يخددص فيمددا المصددار  قبددل مددن الواجبددة ايددةوالعن الإجددراءا  بتشددديد وذلدد  مدددين جدداري شددال
 التسهيلا . من النوع هذا

 0/م/020 رقددددددددددددددم والتعمدددددددددددددديم 6/2/9003 تدددددددددددددداري  0 /م/0062 رقددددددددددددددم الحدددددددددددددداام تعمدددددددددددددديم 
 ائتمانيددة تسددهيلا  أيدده بمددن  بالتريددث المصددار  مددن بموجبدده  لدد  الددذي 90/0/9006تدداري 
 غيدر المسدتغلة غيدر ئتمانيدةالا السدقو   باسدتثناء المسدتوردا  تمويدل لأغدرا  جديددة مباشرة
 التسددهيلا  مددن  مددن التقنددين فدي المراددزي المصددر  برغبددة التعمديم هددذا وفسددر للإلغدداء( القابلدة

 .الائتمانية
 قددددرو  أيدددده بمددددن  بالتريددددث الخدددداص 99/6/9006 تدددداري  0 /م/0625 رقددددم الحدددداام تعمدددديم 

  الاعتباريين. أو ال بيعيين لوشخاص سواء السيارا  شراء لأغرا 

 مع الوصائيةو  الإشرافية الجهات قبل من المتبعة المصرفية السياسة اختلاف عام بشكل ظنلاح
 قبـل الكامـل الانفتاح مرحلة من انتقلت أنها حيث البلاد ل  تتعرض التي المخاطر حجم اختلاف

 سياســة مــع المــن  عــودة ثــم ومــن زمــةالأ  خــلال والتريــث التشــدد مرحلــة إلــى الســورية زمــةالأ 
 المن . في ودقيقة ةحذر  انفتاحي 
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 الثالث الفصل

 المصرفي الأداء
 تمهيد:

 الأعمدال، ا منظمد إ دار فدي والعاملين الإدارة قبل من المبذولة الجهود لجمي  حصيلة الأداء يعد
 أو إجماع إل  التوصل يتم لم أنه إلا الأداء، تناول  التي والدراسا  البحوث اثرة من الرغم وعل 
 مددن أي وت ددور بتجدددد متجددددة ومحتوياتدده واسدد  م هددوم فددالأداء لددوداء، محدددد م هددوم حددول ات ددا 

 .أنواعه اختلا  عل  المنظمة ماونا 

 دراسددته فددي تعتمددد التددي والمقددايي  المعددايير اخددتلا  نمدد ينبدد  الأداء م هددوم حددول الاخددتلا  نا  و 
 ولان الأداء، دراسة في والاتجاها  الأهدا  لتنوع يعود الاختلا  هذا أن البع  ويرى وقياسه،
 أبعددد إلدد  الاتددا  بعدد  ويددذه  المنظمددا ، نجددا  لمدددى المحدددد المقيددا  المصددرفي الأداء يبقدد 
 للمؤسسدا ، الأهدم الهدد  اعتباره حد إل  وذل  رفي،المص الأداء أهمية عل  التأايد في ذل  من
 المت و . المصرفي الأداء تحقي  خلال من ضمنا   تحقيقها يمان الأهدا  من غيره وأن

 إلد  وصدولا   فيه المؤثرة والعوامل م هومه من ان لاقا   المصرفي الأداء دراسة أهمية تظهر هنا من
 هذه وت ور مؤشراته

 المؤشرا . 
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 :في  المؤثر والعوامل المصرفي الأداء وممفه 3-1

 عمددددل نجددددا  مدددددى قيددددا  فددددي هامددددا   دورا   تلعدددد  التددددي الأساسدددديا  مددددن المصددددرفي الأداء يعتبددددر
 مددن لابددد لددذا المراجدد  مختلدد  فددي الاهتمددام نالدد  التددي الم دداهيم مددن ويعتبددر ،وربحيتهددا المصددار 

 .المصرفي لوداء موحد تعري  لتحديد التعاري  من مجموعة عر 

 المصرفي: الأداء مفهوم 3-1-1

 الأهدا . إل  والوصول العمل إنجاز اي ية هو اللغة في الأداء م هوم إن

 يقددا  المسددتوى وهددذا الأهدددا  تحقيدد  مسددتوى أندده الأداء فددي البدداحثون بعدد  يددرى اصدد لاحا   أمددا
 هددو اءالأد أن أي الأهدددا  إنجدداز نسددبة فددي الأداء يختصددر التعريدد  وهددذا المؤشددرا ، باسددتخدام
 ااٍ . غير وهذا ال عالية

 وهدذا المحققدة، والنتدائ  المخصصدة المدوارد علاقدة أنه عل  الأداء إل  ينظرون من الباحثين ومن
 أحدد فدي لدوداء حصدر وهدو تحقيقهدا، فدي المسدتخدمة بدالموارد المؤسسة نتائ  رب  يحاول التعر 
همال جوانبه  .(9000 الاراسنة،   الإنجاز لنسبة وا 

 مدن ولابدد الأبعداد، متعدد اونه واحد بتعري  تقييده يمان لا م هوم الأداء أن الآخر البع  ويرى
 دوما . وت وير باستمرار تحديده

 وال اعليدة، الا داءة يشدمل بأنده 9000 عدام إصددار "ISO9000" للقيا  العالمية المنظمة وتعرفه
 والمددوارد عليهدا المتحصددل النتيجدة بددين العلاقدة هدي الا دداءة وأمدا النتددائ ، بلدو  مدددى هدي وال اعليدة

 المستعملة.

 إلد  الوصدول مدن تمانده التدي والمهام بالأنش ة المصر  داخل ال رد قيام بأنه: الأداء يعر  اما
 .(9002حن ي،   المتاحة للموارد وفقا   وفاعلية با اءة الأهدا  لتحقي  ناج  بشال النتائ 

 واسددتغلال اسدتخدام علد  المصددر  قددرة وهدو بأندده: شدامل بشدال المصددرفي الأداء تعريد  ويمانندا
 فدددي لهدددا المخ ددد  الأهددددا  إلددد  للوصدددول ومعنويدددة ماديدددة مدددوارد مدددن المتاحدددة المصدددرفية المدددوارد

 الربحيدة، تعظديمو  تحقيد  إلد  هادفا   الممانة، التاالي  بأقل الإدارة قبل من المرسومة الاستراتيجية
 الهد . بلو  درجة بها يقصد والتي بال عالية متمثلين بالالتزاما ، للوفاء السيولة وتوفير
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 لددى الموجدودة المشالة أو الموضوع ضوء عل  المصرفي الأداء تحليل عملية من الهد  ويتحدد
 الخاصددة المعلومددا  جمدد  مددن المحلددل يددتمان حتدد  التقيدديم عمليددة مددن المسددت يد لدددى أو المصددر 
 الاشد  فدي مسداهمة   اللازمدة، غيدر والتادالي  والعناء الجهد ن سه عل  ويوفر المعني، بالموضوع

 العوامل من العديد دراسة ضوء في المصار  في النقدية والتدفقا  راديةيالإ القوة تحق  مدى عن
 معها. الأخرى

 
 :(9006 أبوزعيتر،  ةاليالت الأهدا  لتحقي  المصرفي الأداء تحليل يسع  لذل  واستنادا   

 والخ دددد  لوهدددددا  وفقددددا   تمدددد  قددددد ال عليددددة النتددددائ  ااندددد  إذا فيمددددا التوصددددل فددددي يسدددداعد- أ
  للموارد. الأمثل الاستغلال عل  وبناء   مسبقا ، المرسومة

 تحقيدددد  مدددددى إلدددد  التوصددددل خددددلال مددددن المصددددرفية، الإدارة وأهميددددة ا دددداءة مدددددى ت بيدددد -  
 مددن قريبددة المحققددة والعمليددا  النتددائ  ااندد  فددإذا مسددبقا ، الموضددوعة لوهدددا  المصددر 
ذا عاليددة، ا دداءة ذا  الإدارة تعتبددر المسددتهدفة، المؤشددرا   أقددل والعمليددا  النتددائ  ااندد  وا 

 دور يدددأتي وهندددا متدنيدددة، ا ددداءة ذا  المصدددرفية الإدارة تعتبدددر المسدددتهدفة، المؤشدددرا  مدددن
 منها. بأفضل الإدارة هذه واستبدال والمصار ، الشراا  في الخاصة العامة الهيئة

 نشددا  فدي والضددع  الخلدل مددوا ن عدن الاشدد  فدي المصددرفي الأداء تقيديم عمليددة تسداعد-  
جراء الاقتصادية الوحدة  التوصدل فدي أيضدا   مسداهمة   أسدبابها، واشد  لهدا شدامل تحليدل وا 
 القدوة نقدا  عدن الاشد و  المناسد ، الوقد  فدي وتصدحيحها لهدا اللازمدة الحلول وض  إل 

 التقيدديم عمليددة تسدداعد وبددذل  وتقويتهددا، دعمهددا عليهددا، المحافظددة علدد  والعمددل والضددع 
  الأهدا . أفضل إل  الشراة بوصول

 المعيدار فدي مؤشدراتها ووضد  خدا ،، بشدال الموضدوعة التخ ي يدة، الموازندا  تصحي - ث
 والإماانيدا  الواقد  وبدين إليهدا الوصدول المدراد والأهددا  ال مدو  بدين يوازن بما الصحي 
 والخ دد  السياسددا  رسددم فددي ابيددرة معلوماتيددة قاعدددة التقيدديم نتددائ  تشددال بحيددث المتاحددة،
 .(9005 مسعودي،  العلمية

 والقدرة الأربا ، لتحقي  المتاحة، الموارد استثمار في الشراا  وا اءة مقدرة عل  التعر -  
 الأجل. وقصيرة  ويلة لتزاما بالا الوفاء عل 

 دراسددة عبددر لهددا، العادلددة والقيمددة الشددراا  أسددهم لأسددعار الحقيقيددة القيمددة وتحديددد دراسددة-  
 والتوقعا  السابقة، السنوا  عبر للشراا  الاقتصادية وغير الاقتصادية المتغيرا  جمي 

 .المستقبلية بالنتائ 
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 المصرفي: الأداء في المؤثرة العوامل 3-1-2

 أن يماددن التددي والمتغيددرا  العوامددل مددن للعديددد عملهددا أثندداء والمصددار  الشددراا  جميدد   تتعددر 
 اسدتراتيجيا  علد  إيجدابي أو سدلبي أثدر لهدا يادون أن يمان والتي وأدائها، عملها سير عل  تؤثر

 تأثيرها في العوامل هذه وتختل  وتتنوع وتتعدد المالي. أدائها عل  وبالتالي والشراا ، المصار 
 :(9009 عش ،  العوامل هذه بين ومن المصرفي، الأداء  عل

 الفوائد: غير من الدخل أنشطة - أ

 الأنشددد ة تقدددديم عبدددر ال وائدددد مدددن الددددخل أنشددد ة علددد  التقليددددي المصدددرفي العمدددل ارتادددز قدددد
 خلال ومن ملاءالع إل  القرو  من  وعبر الودائ  استق ا  في المتمثلة التقليدية المصرفية

 رفدد  إلدد  تسددع  المصددار  ااندد  النشددا  هددذا منظددور حددول تدددور متعددددة اسددتراتيجيا  رسددم
 ال وائددد، أسددعار تخ ددي  مددن الشددرو ، بعدد  تسددهيل عبددر ربحيتهددا وتعظدديم المصددرفي الأداء
 التانولوجيدددا مدددن الاسدددت ادة أيضدددا ، الحديثدددة التوجهدددا  ومدددن للعمدددلاء، أخدددرى مميدددزا  إع ددداء

 ولدم المنظدور هدذا ت دور قدد الحديثدة الدراسا  وعبر لان المصار . عملاء دمةلخ وتسخيرها
 الأداء علد  المدؤثرة العوامدل تناولد  التدي الدراسدا  من فالعديد الإ ار، هذا عل  يقتصر يعد

 قدد وتخ يضده. تجنبده علد  العمدل أم التدأثير هدذا مدن الاست ادة ومدى أهمية لمعرفة المصرفي
 علدد  فقد  الترادز وعددم ال وائددد غيدر مدن الددخل أنشد ة نحددو التوجده أن الدراسدا  هدذه وجدد 

 الأداء علدد  هددام تددأثير لدده اددان التنويدد ، اسددتراتيجية خددلال مددن الرئيسددية المصددرفية الأنشدد ة
 علد  ال وائدد غيدر من الدخل أنش ة وتأثير دور أهمية حول الدراسا  اختل   وقد المصرفي،

 حدول الدراسدة، ومجتمعدا  والأمداان الظدرو  اختلا بد اختل   التي المصار ، وأداء ربحية
 مدن الددخل أنشد ة نحدو المتقدمة البلدان في التوجه إن بحيث ،ال وائد من الدخل أنش ة تأثير
 مثددل متاحددة اسددتثمارا  أيددة فيهددا توجددد لا أندده بسددب  وذلدد  سددلبي، تددأثير ذا اددان ال وائددد غيددر

 ال وائدد غيدر مدن الأنشد ة لعامدل الإيجدابي أثيرالت الدراسا  فيها أظهر  التي النامية، البلدان
 .(9002 حن ي، 

 المصرف: حجم - ب

 المصدر  أصدول حجدم زيدادة وبالتدالي ،الملاية حقو  خلال من أو بأصوله المصر  حجم يقا 
 ذا  بيدرةالا المصدار  وبالتدالي ،الموجودا  عل  العائد انخ ا  إل  يؤدي بالموجودا  المتمثلة

 مددددن أقددددل الموجددددودا  علدددد  العائددددد سددددياون الصددددغيرة، المصددددار  إلدددد  نسددددبة الأابددددر الموجددددودا 
 المصددار  إلدد  نسددبة الابيددرة المصددار  لدددى الودائدد  حجددم زيددادة حددين فددي الصددغيرة، المصددار 
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 مؤشرا  أحد الملاية  حقو  عل  العائد وبالتالي المالية، الرافعة نسبة ارت اع إل  يؤدي الصغيرة،
 .(0222 أرشيد،  الصغيرة المصار  إل  نسبة منه الابيرة المصار  في أعل  سياون الأداء(

 الفروع: عدد - ت

 نقددا  يسددهل جغرافددي تمثيددل خددلال مددن المنددا   جميدد  فددي المصددار  فددروع مددن شددباة إنشدداء إن
 مسدافا  بينهدا ت صدل والتدي ية،السداان الاثافدة ذا  المندا   فدي وخاصدة مادان، ال في الوصول
 لادن المصدر ، عملاء شباة وتوسي  المقدمة الخدما  عدد زيادة ذل  خلال من والهد   ويلة،

  الدراسا . جمي  عبر نتائجه حيث من ومختل  مهم عامل با  ال روع عدد عامل أثر

 الأداء علدد  سددلبا   يددؤثر ال ددروع عدددد ادةزيدد أن (Amediku, 2012) دراسددة نتددائ  أظهددر  فقددد
 الرب . من أابر بشال الأصول زيادة بسب  وذل  المصرفي،

 السيولة: - ث

 أصددوله مددن أصددل تحويددل عبددر مباشددرة بالتزاماتدده الوفدداء علدد  المصددر  قدددرة السدديولة عامددل يمثددل
 غيرهدا نعد المصدار  تميدز التدي العوامدل أهدم مدن يعتبر حيث القيمة، خسارة بدون سائل نقد إل 
 تسددت ي  المؤسسددا  هددذه حددين فددي أندده حيددث الأخددرى، الأعمددال ومؤسسددا  المصددار  أنددواع مددن

 عندددد المدددودعين ثقدددة زعزعدددة فدددي هامدددا   دورا   يلعددد  السددديولة عامدددل فدددإن عليهدددا، يسدددتح  مدددا تأجيدددل
 الإفلا . خ ر إل  يؤدي مما ودائعهم لسح  فيتسارعون المصر ، سيولة انخ ا 

 مهمدددة تامدددن وهندددا المؤسسدددا ، ببددداقي مقارندددة ضدددخمة المصدددار  فدددي ديدددةالنق التددددفقا  أن حيدددث
 حجدم تدوافر عبدر السحوبا  ملبية   المصر ، خار  السحوبا  وحجم بتوقي  التنبؤ في المصار 

 هنا ومن المصار ، وربحية الأموال هذه توظي  م  يتعار  ولا السحوبا  يلبي اا  سائل نقد
 التجاريددددة للمصددددار  المصددددرفي والأداء الربحيددددة علدددد  يرهتددددأث واخددددتلا  العامددددل هددددذا أهميددددة تددددأتي

 .(9004 بودبوز، 

 الودائع: حجم - ج

 الأداء علددد  تأثيرهدددا فدددي أساسدددي دور لهدددا التدددي العوامدددل مدددن هدددام اعامدددل الودائددد  حجدددم يصدددن 
 حجدم أهميدة مدى في بحث  التي الدراسا  إحدى في ظهر  فقد الودائ ، مصار  في المصرفي
 بحيدث ،ةوالأجنبيد المحليدة المصدار  من لال إيجابي أثر وله ابير متغير اونه حيث من الودائ 
 المحلدي الاسدتثمار عائدد تحسدين فدي هدام دورا   يلعد  الودائد  مدن للمزيدد المصدار  تلقدي أن أاد 
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يجددابي  دردي تددأثير لده وبالتددالي ،والأجنبدي  إن حيددث ،المصددار  وربحيدة المصددرفي الأداء علد  وا 
 .(Uyen, 2011) استثماراتها في الودائ  عل  ابير بشال تعتمد والأجنبية المحلية المصار 

 المصرف: رأسمال - ح

 والأمددددان الحمايددددة خدددد  يمثددددل والددددذي المصددددار  فددددي الأول الدددددفاع خدددد  وهددددو المصددددر  رأسددددمال
 الأداء علد  مدالال رأ  أثدر تناولد  عديددة دراسدا  وهندا  ،معهدم وللمتعاملين التجارية ار للمص

 بدين الابيدر التدأثير علد  أيضدا   وتشددد الإيجابيدة العلاقة إل  وتوصل  ،تأثيره قوة ومدى المصرفي
 .(9006 أبوزعيتر،  الربحية وبين المصر  مال رأ 

 المصرفي: الأداء تقييم أهمية 3-1-3

 أن وبمددا التجاريددة، المصدار  فددي وخاصدة ابيددرة بأهميددة المصدرفي الأداء يمتقيدد عمليدة نتددائ  تدأتي
 ذل  وال الأداء تقييم إل  أيضا   تحتا  والتي المصار  عمل م  ترتب  الجها  من العديد هنال 
 عشدددد ،  التاليددددة النقددددا  مددددن العديددددد فددددي ذلدددد  منعاسددددا   وتقييمدددده، المصددددرفي الأداء أهميددددة يظهددددر
9009): 

 فعاليددة مدددى عددن فاددرة تع ددي معنويددة دلالددة ذا  ماليددة ونسدد  مؤشددرا  علدد  الحصددول .0
 والنمو. الاستمرارية عل  وقدرتها المصار 

 اسددتراتيجيتها، رسددم فددي والمسدداعدة المصددار ، فددي المددالي التخ ددي  عمليددة فددي المسدداهمة .9
 عليها. ستعمل التي المستقبلية الخ   إعداد نحو

 نظددددرا   بهددددا، المنا دددة بالمهددددام والأقسددددام الوحددددا  قيددددام مدددددى معرفدددة فددددي هامددددا   دورا   تلعددد  .3
 .وأقسامها المصار  عمل لحساسية

عادة الودائ  استق ا  في المصار  ا اءة مدى تحديد .4  استثمارها. وا 
 لأهدافها. تحقيقها في المصار  إدارة فشل أو نجا  مدى عل  امؤشر يعتبر .5
 الملائمة. القرارا  اتخاذ يف للمساعدة المناس  الجو إعداد .6
 إشددرا  عمليددة إلدد  تحتددا  التددي المسددؤولية مرااددز إلدد  العليددا الإدارة توجيدده علدد  تسدداعد .7

  أابر. بشال
 مددوفرة   المصددار ، عددن الهامددة المعلومددا  أهددم إلدد  الأرقددام مددن قليددل عدددد عبددر التوصددل .2

لدد  أيضددا ، الوقدد   الميزانيددا  أرقددام  لجميدد الاامددل التحليددل مددن بدددلا   أدائهددا، علدد  الحاددم وا 
 الدخل. وقوائم

 المصرفي. الواق  يحااي بحيث للمصار ، التشريعي الإ ار وض  في المساهمة .2
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 هددذه مقارنددة يجدد  حيددث اافيددة، غيددر فقدد  جيددد أداء تحقدد  المصددار  أن صددورة إع دداء .00
   الجواندد جميدد  مددن المصددار  وموقدد  وضدد  لمعرفددة السددو ، ونسدد  قدديم مدد  النسدد 

(Uyen, 2011). 
 في القدرة عبر المصرفي الأداء لتقييم المستخدمة والنماذ  المالية النس  هاما   دورا   تلع  .00

 .(Uyen, 2011)  الموسمية تأثير من تقلل التي التعديلا  بع  إجراء
 معنـى تعطـي والتـي المصـارف، اتاسـتراتيجي مراحـل مـن مرحلة المصرفي الأداء تقييم يعتبر
 المصـارف أعمـال علـى مختلفـة مـدلولات لها أرقام إلى تحويلها خلال من المحاسبية للأرقام

 فـي تسـاهم مغـز  ذات ماليـة معلومـات تقـديم خلال من معينة، زمنية فترة خلال وسياساتها
 فـي القـدرة مترجمـةا  والضعف، القوة نقاط تحديد عبر المصارف تقييم في تساعد نتائج تقديم
 .المرسومة والأهداف الخطط مع تتطابق التي النتائج تحقيق مد 

 :هاوتطور  المصرفي الأداء مؤشرات 3-2

 اسددتخدامها يماددن التددي البيانددا  بددين العلاقددا  عددن للتعبيددر م يدددة أدوا  هددي والنسدد  المؤشددرا 
 المسددتخدمة لماليددةا المؤشددرا  تختلدد  حيددث الشددراا ، بددين والمقارنددا  الشددراا  داخددل للمقارنددا 
 مؤشدددرا  قسدددمين إلدد  المصدددرفي الجهددداز مؤشددرا  تنقسدددم بحيدددث المصددرفي، الأداء وتقيددديم لدراسددة
 الأداء. قيا  ومؤشرا  المالية القوائم

 المصرفي: الأداء مؤشرات 3-2-1

 لتقيددديم مقددددما   محددددد مؤشدددر بشدددال المرغدددو  لدددوداء مقيدددا  بأنهدددا الأداء مؤشدددرا  تعريددد  ويمادددن
 يحياوي و عبدد القدادر،  والنوعية الامية العوامل جمي  تقييم بعد ودقة بعناية يوض  ليال ع الأداء
 :يلي مافي المؤشرا  هذه وسنتناول ،(9005

 المالية: القوائم مؤشرات أولاا:

 المؤسسة، أعمال ةنتيج القوائم هذه تظهر إذ المالية، المحاسبة نظام مخرجا  المالية القوائم تمثل
 وال عاليدا  الأنشد ة واقد  علد  والوقدو  التحميدل  رالأغد والتددقي  لل حدص القدوائم هذه وتخض 

 المؤشرا : ذهه أهم ومن
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 :الأصول جماليإ .1

 :(9000 سليمان،  إل  وتنقسم مالية، إيرادا  له توفر التي وممتلااته المصر  موجودا  هي

 إلد  تحويلهدا يمان التي المصر  وممتلاا  موجودا  تتضمن حيث المتداولة: ولالأص 
 الأصددددول علدددد  الأمثلددددة ومددددن المصددددرفي، نشددددا ه خددددلال مددددن الخدددددما   ريدددد  عددددن نقددددد

 موجددودا  المصددار ، لدددى أرصدددة المراددزي، المصددر  لدددى والأرصدددة النقددد المتداولددة:
 الاستحقا . ي تار  حت  بها محت ظ مالية موجودا  للمتاجرة، مالية

 أنهدددا أي بالدّيمومدددة، تتميّدددز التدددي المصدددر  وممتلادددا  موجدددودا  تمثدددل الثابتدددة: الأصدددول 
 ومدن المتداولدة، الأصدول فدي الحدال هدو امدا نقدد إلد  للتّحويدل ليسد  وهي الأجل،  ويلة
 النّقل. ووسائل التّجارية، والعلامة والأثاث، والأراضي، المباني، عليها الأمثلة

 الملكية: حقوق إجمالي .2

 محتجددزة أربددا  أو احتيا يددا  مددن إليدده والإضددافا  المددال رأ  حجددم أو الملايددة حقددو  حجددم نإ
 الخاصدة الأمدوال لحجدم يادون هندا ومن بالتزاماتها الوفاء عل  للقدرة للمصر  حماية جدار تشال
 ذا  للبندو  يمادن وبدذل  ،بالالتزامدا  الوفداء علد  والقددرة المدن  عل  القدرة هما أساسيين جانبين
 أنهدددا إذ ،العمدددلاء لجدددذ  السدددعرية غيدددر المنافسدددة فدددي أابدددر مجدددال اسددد  الأابدددر الملايدددة الحقدددو 
 ال ترة أو استحقاقها موعد في أموالهم استرداد بإماانية للمودعين والا مئنان بالأمان شعور تع ي
 ومددى الملايدة حقو  ماونا  أهم يلي فيما وسنحلل ،المقدمة الخدمة نوع حس  بها يرغبون التي

 :(9000 بلعزوز و مداني،   المصرفي الأداء عل  تأثيرها

 المال: رأس 

 لددديها، للمتعدداملين الثقددة تأايددد فددي المصددار  عليدده ترتاددز الددذي الأسددا  هددو المددال رأ  حجددم إن
 لهدا، بخسدائر بب وتسد المصدار  علد  المخا ر بلغ  مهما بخير ودائعهم بأن بالأمان فيشعرون

 ذوي العمددلاء وخاصددة العمددلاء جددذ  فددي مهمددا   دورا   يلعدد  المددال رأ  حجددم أن نسددتنت  ذلدد  ومددن
 المصدر  اختيدار ويدتم للبند  المدالي المرادز بتحليدل يقومون لأنهم الابيرة والإيداعا  الاستثمارا 

 إضددداعة مدددن بددددلا   ن المددد علددد  القددددرة أو بالالتزامدددا ، الوفددداء علددد  الأابدددر الماليدددة القددددرة صددداح 
 التسهيل.  ال  أو المقتر  يبتغي ما عل  الحصول وعدم التسهيلا   ل  في الوق 
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 الاحتياطيات: 

 جيددا   مؤشدرا   يعدد قانونيدة ااحتيا يدا  الم لوبدة النسد  عدن تزيدد التدي بالاحتيا يدا  الاحت اظ نإ
 وتددار  بالالتزامدا  اءالوفد علد  قدرتده رفد  فدي تساهم جيدة تحو  سياسة يتب  المصر  أن عل 

 لأنها ااحتيا يا  بها المحت ظ الأموال اميا  في الاعتدال يج  ولان ،الائتمان وخل  المخا ر
 جددراء بددذل  يقددوم المصددر  بددأن لاعتقددادهم وذلدد  العمددلاء ابتعدداد إلدد  وتددؤدي سددلبيا   مؤشددرا   تعددد قددد

 سياسدة اتبداع إلد  يتوجده لدذل  الخ در الندوع مدن لديده الإقدرا  مجدالا  أو المشداري  بأن تقديراته
 فدي عاسديا   دورا   تلعد  وبالتدالي ،يواجههدا أزمدة أي لتددار  إضدافية باميدا  واحت اظده ابيدرة تحو 
 العملاء.  رد في تساهم ا  أحيان بل والمستثمرين الودائ  جذ  مجال

 الأرباح: 
 ال درص مد  رندةللمقا أسدا  لأنهدا وذلد  العمدلاء جدذ  فدي دورا   تلعد  الخددما  تسعير سياسة ان

 التقليدية، المصار  في الحسم ومعدلا  ال ائدة معدل المثال سبيل فعل  أموالهم لاستثمار البديلة
 أو مرابحددة مددن الإسددلامية للمصددار  المصددرفية العمليددا  علدد  الم لددو  الددرب  هددامش أو ونسددبة
 المشاراة. عقود في المشاراة معدلا  أو بالتملي  منتهية إيجاره

 
 :الأجل لةطوي القروض .3

 وتشدمل سدنوا  سدب  عل  يزيد ما إل  سدادها فترة تصل قد التي المالية والالتزاما  القرو  هي
 الالتزامدا  مدن العديد عليها ويترت  عقارا  عل  الحصول مقابل تقديمها يتم التي القرو  عادة

 .(9000 سليمان،  القانونية

 :RWAin المخاطر زانبأو  المرجحة صولالأ .4

 درجا  تحمل العقارية فالرهون المختل ة، المخا رة لمستويا  وفقا   البن  أصول لقيا  وسيلة هي
سدددناد المصدددر  مح ظدددة محتويدددا  فدددي النظدددر يدددتم ذلددد  إلددد  واسدددتنادا   مختل دددة، مخدددا ر  درجدددة وا 
 المخا ر. بأوزان المرجحة الأصول هو النات  والرقم عملية، ال عل  مخا رة

 علد  %2 يساوي مساند ورأسمال أساسي برأسمال البنو  تحت ظ أن يج  9بازل ات اقية موج وب
 .(9003 بافقير،  المخا ر بأوزان المرجحة أصولها من الأقل
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 :RWAout بالمخاطر المرجحة الميزانية خارج صولالأ .5

 وبعددد بهددا المرتب ددة الضددمانا  تخ ددي  دبعدد الميزانيددة خددار  المسددجلة الحسددابا  صددافي وهددي
 مددن نددوع لاددل الخاصددة التددرجي  بنسدد  تحميلهددا ثددم ومددن بهددا الخاصددة التحويددل بنسدد  تحويلهددا

 (9000 سليمان،  المرازي البن  يعدها التي النماذ  في والمعتمدة الحسابا 

 :المصرفية التسهيلات .6

 .(degos, 2005) وتقسم المصار ، تقدمها التي لمصرفيةا العمليا  من مجموعة وهي

 المباشرة: الائتمانية التسهيلا  -

 إل : التجارية المصار  تمنحها التي المباشرة الائتمانية التسهيلا  أنواع تختل 

  بطاقــات ،التجزئــة قــروض وهددي: أفددراد اتسددهيلا  وتصددن  أشددخاص إلدد  تمددن  تسددهيلا 
  ،الائتمان

  حسدا  وهدي: وتجدار شدراا  اتسدهيلا  وتصدن  اعتبداريين أشدخاص إل  تمن  تسهيلا 
 تجارية. سندا  خصم سل ، وقرو ، مدين، جاري

 مباشرة: غير المصرفية التسهيلا  -

 المصددار  علدد  يترتدد  لا بحيددث العمددلاء، إلدد  التجاريددة المصددار  تقدددمها التددي التسددهيلا  وهددي
 المصددار . مدد  العمددلاء ناددول حددال فددي إلا المددن  عنددد للعمددلاء تسددلم مبددال  أيددة أو التزامددا  أيددة

  :(9009 الزبيدي،  يلي اما المباشرة غير المصرفية التسهيلا  أنواع وتتعدد

  المصرفية. الا الا 
  المستندية. الاعتمادا 
  المصرفية. القبولا 

 أهمها: ونذار :صرفيالم الأداء قياس مؤشرات ياا:ثان

 السيولة: مؤشرات -1

 وتاددون ال ارئدة السددحوبا  لمواجهدة سددائلة نقدود شددال علد  المصددر  بهدا يحددت ظ التدي النقددود هدي
 تخ دد  لانهددا ربحيتدده علدد  وتددؤثر مع لددة وتبقدد  المصددر  يسددتثمرها ولا الودائدد  مددن مئويددة نسددبة

 .(Acharya & Hasan, 2000) الإفلا  مخا ر
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 الأهميددة بددال  أمددرا   السدديولة وتعتبددر ال وريددة، بالتزاماتدده الوفدداء علدد  البندد  قدددرة السدديولة نسددبة تقددي 
 بالتزاماتهدددا الوفددداء علددد  البندددو  قددددرة علددد  رئيسدددي بشدددال عملائهدددا ثقدددة وتعتمدددد للبندددو ، بالنسدددبة
 الإشددارة تجدددر ئمددا .دا البنددو  لدددى السدديولة مسددتوى علدد  الح دداظ ضددرورة علدد  يؤاددد وهددذا ال وريددة،

 الأاثر الأصول أن اعتبار يمان بينما البنو ، عل  سلبي تأثير له ياون قد السيولة زيادة أن إل 
 تن يدذ علد  قدرته أيضا   يقيد فإنه قصيرة، مهلة غضون في النقود جم  عل  البن  قدرة هي سيولة

 النسدد  ومدن ،(Aspal & Dhawan, 2016) للمسدتثمرين الحمايدة تدوفر اسدتثمار اسدتراتيجية
 السيولة: عن المعبرة

ـــة نســـبة - ـــة: الجاهزي  لتسدددديد معيندددة لحظدددة فدددي المنشدددأة مقددددرة النسدددبة هدددذه تظهدددر النقدي
 بنسددبة تقددا  وهددي لددديها، المتددوفرة النقديددة مددن منهددا ال ارئددة أو الأجددل قصدديرة الالتزامددا 
 المتداولدة، الالتزامدا  علد  مقسدومة   الميزانيدة فدي المدرجدة الجاهزة وشبه الجاهزة الأصول
 المدددالي، وضدددعها وعلددد  الشدددراة سددديولة علددد  إيجدددابي مؤشدددر يعتبدددر النسدددبة هدددذه وارت ددداع
 الآتية: بالعلاقة وتع  

موالالأ الجاهزة و شبه الجاهزة
الالتزاما  المتداولة

 نسبة الجاهزية النقدية 

 تغ ية عل  الشراة أصول قابلية مرا  ددع وتتبين (:Current Ratio) التداول نسبة -
 الأحددوال، جميدد  فددي لالتزاماتدده ضددمانا   المصددر  أصددول وتعتبددر الأجددل، قصدديرة التزاماتهددا
 الآتي: بالقانون النسبة وتع  

 الأصول المتداولة
لتزاما الا المتداولة   

 نسبة التداول 

 النقديدددة التددددفقا  بليددةقا مدددرا  عددددد النسددبة هدددذه تبددين التشـــغيلي: النقـــدي التـــدفق نســـبة -
 مؤشددر وهددي المتداولددة، المصددر  التزامددا  تغ يددة علدد  التشددغيلية الأنشدد ة عددن المتولدددة
 الناتجة النقدية ةالسيول واق  من الأجل قصيرة والالتزاما  ال واتير تسديد عل  قدرته عل 
 :تيالآ بالقانون وتحس  التشغيلية، الأنش ة عن

دف تال النقدي من الأنش ة التشغيلية  

لتزاما الا المتداولة
 نسبة التدف  النقدي التشغيلي 
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 السورية: لمصارف السيادي الائتماني التصنيف -2

 مؤسسددة أو مددا لدولددة الممنددو  التقيدديم إلدد  الائتمانيددة الجدددارة أو الائتمدداني التصددني  م هددوم يشددير
 التصددني  هددذا ويعادد  الماليددة، والمددلاءة الدددين بإصدددارا  المتعلقددة المخددا ر أسددا  علدد  ماليددة
 بشال الديون تل  وفوائد ديونها وسداد المالية بالتزاماتها الوفاء عل  المؤسسة أو الدولة قدرة مدى
 علد  يتوجد  التدي ال ائددة سدعر عل  الائتماني التصني  هذا يؤثر اما المحدد، الوق  وفي اامل

 والمدددا ال ائددددة، مسدددتوى انخ ددد  المدددا الائتمددداني التصدددني  ارت ددد  فالمدددا دفعهدددا، الدددديون مصددددر
 المصددرة الجهدة قبدل مدن دفعهدا يت لد  التدي ال ائددة سدعر ازداد المدا الائتمداني التصدني  انخ  
 ديددن إصدددار شددراء فددي غبيناالددر  للمسددتثمرين بالنسددبة هددام مؤشددر التصددني  هددذا يمثددل امددا للدددين،
 يددؤدي ممددا ،تغ يتهددا صدعوبة بالضددرورة يعنددي معددين لإصددار التصددني  انخ ددا  إن حيددث معدين
 المستثمرين. قبل من عليها الإقبال انخ ا  إل 

 أو والموجدددودا  الربحيدددة أهمهدددا: ومحاسدددبية اقتصدددادية معدددايير علددد  بنددداء التصدددني  ةعمليددد وتدددتم
 .(9000 بلعزوز و مداني،  للمؤسسة المالي الوض  توض  التي المالية والتدفقا  الأصول

 المالية: ءةالملا مؤشر -3

 المهدم فمدن المصدرفي، للق داع المالية للصحة الرئيسية المؤشرا  من اواحد المالية الملاءة برز 
 بمثابددة الماليددة المددلاءة وتعتبددر الإفددلا ، مددن البندد  ويمندد  المددودعين ثقددة علدد  البندد  يحددافظ أن

 فددتعا  العددالم، اءأنحدد جميدد  فددي المددالي النظددام وا دداءة اسددتقرار وتعزيددز المددودعين لحمايددة وسددادة
 يشدير امدا إضدافي، مدال لدرأ  الحاجدة تلبيدة علد  الإدارة قددرة وأيضدا   للبندو  العدام المدالي الوض 
 النسددد  عنددده وتت دددرع المتوقعدددة، غيدددر الخسدددائر لاسدددتيعا  البنددد  لددددى ادددا ٍ  مدددال رأ  وجدددود إلددد 
 :تيةالآ

 البندددو ، ةفعاليددد علددد  امؤشدددر المدددال رأ  ا ايدددة نسدددبة تعمدددل :المـــال سأر  كفايـــة نســـبة -
 رأ  مسدتوى تمثدل فهدي المدال، رأ  ا ايدة فدي جيدد بشال للبنو  المالية السلامة تنعا 
 إنده والتشدغيل، والسدو  الائتمدان مخدا ر مثدل مخدا ر لتحمدل البندو  تحتاجده الدذي المال
 ومعالجددة العمددلاء تجدداه بالتزاماتهددا الوفدداء علدد  وقدددرتها ا اءتهددا قيددا  مددن البنددو  يماّددن

 رأ  البندو  لددى يادون أن الضروري من لذل ، العادية، بوظائ ها الإخلال دون الخسائر
 الح داظ البندو  علد  ويتعدين الشداو ، ضدد مؤقد  حداجز بمثابدة سدياون حيدث ادا ٍ  مال
 لآخر. وق  من بازل لجنة قبل من محدد هو اما (CAR  المال رأ  ا اية نسبة عل 
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 بقسدمة إليهدا التوصدل تدم أدند ، احدد ٪2 نسدبة البنو  لدى ياون أن يج  9 لبازل ووفقا  
 المرجحدددة الأصدددول إجمدددالي علددد  والمسددداعد الأساسدددي المسدددتوى مدددن المدددال رأ  مجمدددوع

 :تيةالآ بالعلاقة النسبة هذه وتع   ،(Rostami, 2015)بالمخا ر

جماليإ  أر  المال
صولالأ المرجحة بالمخا ر جماليإ 

ةا اي  أر  المال   نسبة 

 لإجمالي الملاية حقو  تغ ية درجة النسبة هذه تظهر للودائع: المساهمين حقوق نسبة -
 وتمثدددل التمويدددل، ومصدددادر المدددال رأ  بدددين التدددوازن قيدددا  علددد  تعمدددل وبالتدددالي الودائددد ،
 إجمددالي فهددي الودائدد  أمددا ،والأربددا  والاحتيا يددا  المددال رأ  البنددو  فددي الملايددة حقددو 
 االتالي: وقانونها العملاء، قبل نم المودعة الأموال

حقو  المساهمين
 إجمالي الودائ 

 نسبة حقو  المساهمين للودائ  

 النشـاط: نسـب مؤشر -4
 للاقتصاد بالنسبة سواء الأهمية في غاية مصرفيا   نشا ا   التوظي  يعتبر :التوظيف نسبة -

 الاقتصدددادية وا الأد أاثدددر مدددن يعتبدددر فهدددو ولدددذل  المصدددار ، لإدارة بالنسدددبة أو الدددو ني
نمددددا المصددددر  مسددددتوى علدددد  الضددددارة آثدددداره تقدددد  لا إذ حساسددددية،  إلدددد  أضددددراره تصددددل وا 
 إلد  يدؤدي التوظيد  حجدم انامداش حدال ف دي اسدتخدامه، يحسدن لدم إذا الدو ني الاقتصاد

 اقتصادية آثار له الأمرين والا تضخمية، ضغو  إل  يؤدي فيه الإفرا  حالة وفي اساد
 .(9009 الزبيدي،   معالجتها تصع  قد هيالية اختلالا   ويسب الخ ورة في غاية

 حجددددم وانخ دددد  الودائدددد  حجددددم ازداد فالمددددا الددددو ني الاقتصدددداد حالددددة عددددن التوظي ددددا  وتعبددددر
 المددا القددرو  حجددم ازداد المددا وبالمقابددل بددالراود الحالددة وصدد نا المددا الائتمانيددة، التسددهيلا 

 اقتصاديا . جا  روا الحالة اان 

 والنسدبة التسدهيلا ،  ري  عن لودائعه البن  توظي ا  لنسبة مقيا  فهي التوظي  نسبة أما
 الشال عل  وقانونها أخرى، استثمارا  أو الودائ  من الاحتجاز نس  عن تعبر منها المتبقية

  ي:تالآ
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جماليإ التسهيلا  المباشرة
 إجمالي الودائ 

 نسبة التوظي  الائتماني 

 اسددتخدام فددي المصددر  ا دداءة مدددى الأصددول دوران معدددل يشددر  :الأصــول دوران معــدل -
 للتعبيدر الثابتدة الأصدول دوران معددل لاحتسدا  المحللدون ويميدل الإيرادا ، لتوليد أصوله
 القدددانون حسدد  الإيددرادا  لتوليددد الثابتددة أصددوله اسددتخدام فددي المصددر  ا دداءة مدددى عددن
  ي:تالآ

إجمالي الايرادا 
تةالثاب القيمة الدفترية لوصول 

 معدل دوران الأصول الثابتة 

 
 التسهيلات: جودة نسب مؤشر -5
 البند  يواجههدا التدي السدداد عددم مخدا ر مددى احتسا  إل  النسبة هذه تهد  :التعثر نسبة -

 اعتمددد مددن اددل المنتجددة غيددر الددديون ضددمن ويندددر  التسددهيلا  مددن  وخاصددة أعمالدده جددراء
 أو هالادددددة ديدددددون فيهدددددا، مشددددداو  ديدددددون الم لدددددو ، المسدددددتوى  دون تيادددددالآ دينددددده تصدددددني 
 :(9004 بودبوز،  التالية بالعلاقة النسبة هذه عن التعبير ويتم معدومة(،

الديون غير المنتجة
 اجمالي التسهيلا 

  نسبة التعثر 

 التسهيلات: تدني مخصص نسبة -
جماليإ مخصص تدني التسهيلا 

سهيلا الت جماليإ 
 نسبة مخصص تدني التسهيلا  

 (:(Earning الربحية مؤشر -6

 وتشدال الأربدا ، تحقيد  عل  القدرة بتعزيز يتعل  فيما للبن  والقادمة الحالية الأنش ة عل  تؤاد 
 ا داءة مدن التحقد  للمدرء يمادن الربحيدة، تقيديم خدلال فمدن العمليدا ، جميد  مدن دخدلا   البند  أربا 
 ,Aspal & Dhawan) الأسدهم أربدا  توزي  عل  وقدرته المحتملة الخسائر مي ج لتغ ية البن 

 الربحية: عن المعبرة النس  ومن ،(2016
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 الأصول: على العائد نسبة -

 الرب  الصافي
 إجمالي الأصول

 العائد عل  الأصول 

ن المسددتثمرة، الأمددوال ربحيددة المعدددل هددذا يظهددر  فهددو إيجددابي عامددل يعتبددر المعدددل هددذا ارت دداع وا 
 أصولها. تشغيل خلال من الأربا  توليد عل  البن  مقدرة عن ان باعا   يع ي

 الملكية: حقوق على العائد نسبة -

 الرب  الصافي
 إجمالي حقو  الملاية

 العائد عل  حقو  الملاية 

 ويهدتم إيجدابي يعتبدر المعددل هذا اعوارت  الملاية لحقو  الأموال إجمالي ربحية المعدل هذا يظهر
 ال ائددددة معددددلا  مدددن أعلددد  تادددون أن يجددد  امدددا علددديهم، سددديوزع الدددرب  صدددافي لأن المدددالاين بهدددا

 .الملاية حقو  إجمالي عل  مقسومة الأربا  صافي المعدل هذا ويتضمن السو ، في الجارية

 عدن والضدرائ  ال وائدد بعدد المتحق  الرب  صافي مقدار عن ويعبر الرب : صافي هامش -
 علدددد  وسددددي رة ربحيددددة إلدددد  يشددددير الهددددامش وارت دددداع ،إجمددددالي الايددددرادا  الدددد  الإيددددرادا 
 :بالقانون الرب  صافي هامش عل  ونحصل التاالي ،

صافي الرب 
إجمالي الايرادا 

 هامش صافي الرب  

 
 المصرفي: الأداء مؤشرات تطور 3-2-2

 اسدتخدامها أحسدن ما إذا وذل  التقييم عملية في ةالضروري الأدوا  بين من المالية المؤشرا  تعد
 نتدائ  وقدوائم الميزانيدا  تتضدمنها التدي الأرقدام بين القائمة العلاقا  تظهر أنها ذل  وبعناية، بدقة

 تن يدذ فدي المؤسسدة ا داءة علد  متنوعدة مؤشدرا  عل  للحصول الدراسا  هذه تستخدمو  الأعمال،
 .فيها النشا  ومستوى الالتزاما  ومواجهة الأربا  تحقي  عل  وقدرتها أعمالها

 نوعيددة اتسددم  1985 سددنة غايددة إلدد  والنددوع، الشددال حيددث مددن ت ددورا  عرفدد  المؤشددرا  وهددذه
 النظددرة هدذه واسدتمر  والأربدا ، العوائدد بقيددا  المباشدرة الصدلة ذا  المحاسدبي بال داب  المؤشدرا 

 المؤشددددرا  لاددددون نظددددرا   يددددة،المردود بمؤشددددرا  الاهتمددددام أصددددب  حيددددث ،1995 سددددنة غايددددة إلدددد 
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 فدددي قددددرتها ومددددى المؤسسدددة إمااندددا  حدددول واضدددحة صدددورة تع دددي لا الدددذار السدددال ة المحاسدددبية
 المحاسددبية المؤشددرا  ن عيددة عدددم عددن لا  فضدد المحاسددبية، قيمتهددا ت ددو  بقدددر وعوائددد نتددائ  تحقيدد 

 .التضخم أوقا  في (الأربا  

 بالمردودية، صلة ذا  المحاسبية للمؤشرا  1995 سنة في المالية النظرية ت  ن  ما وسرعان

 ما وهذا الاستثمار، عوائد بتدفقا  أم الاقتصادية بالأصول أو الخاصة بالأموال الأمر تعل  سواء

 لقيدددا  اأسدددلو  المسدددتقبلي للبعدددد إهمدددال دون المحاسدددبي البعدددد بدددين مزجددد  ال تدددرة هدددذه أن ي سدددر
 ,degos) المصدددرفي الأداء لتحليدددل لتقليدددديا بالاتجددداه يعدددر  مدددا وهدددذا القيمدددة وقيددا  الأداء

2005). 

 والأنظمددة القددوانين فددي والمرونددة التانولوجيددة التغيددرا  مددن شددهدته ومددا الجديدددة الماليددة البيئددة ولاددن
 تقيددديم تعيدددد أن المصدددار  مدددن تت لددد  التدددي العولمدددة عدددن فضدددلا   والمنافسدددة، أعمالهدددا تحادددم التدددي

 للمتغيدددرا  الاسدددتجابة أجدددل مدددن الأداء تحليدددل عمليدددة وتصدددميم صدددياغة تعيدددد وأن ياتها،اسدددتراتيج
 عمليددة فددي الحديثددة الأسددالي  بددرز  لددذا واسددتمرارها، المصددار  عمددل تحاددم والتددي الجديدددة البيئيددة
خضدددداع السددددو  نحددددو التوجدددده تعادددد  التددددي المصددددرفي الأداء تحليددددل  اافددددة المصددددرفية العمليددددا  وا 

 .(9007 جميل و سعيد،  الأساسية الأهدا  لتحقي  لسو ا قبل من للاختبار
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 تمهيد:
 بالق اعدا  وارتبا هدا وخددما  تسدهيلا  من تقدمة لما الاقتصاد في هاما  ا  جزء المصار  تشال

 بالمصددار  تحددد  وعددةمتن مخددا ر وجددود بسددب  معنددوي هددو الارتبددا  هددذا هددل ولاددن ،الاقتصدادية
 قيمدة فدي تغيدرا   تحدث قد المخا ر قيمة في التغير نا  و  المصرفي الأداء عل  ابير ثرأ تحمل وقد

 التعبيدر يمادن التدي البياندا  ل بيعدة ونظدرا   التسداؤلا  هدذه عل  للإجابة ،للمصار  ال علي الأداء
 علدد  عملنددا المصددرفي الأداء ومؤشددرا  المصددرفية المخددا ر مددن لاددل امددي بشددال وقياسددها عنهددا
 مددن يتاددون الددذي المشددروعا  مخددا ر إدارة مؤشددر ثددرأ ودرجددة بينهددا مددا الارتبا يددة العلاقددة دراسددة

 بيمدددو مصدددر  مدددن لادددل المصدددرفي الأداء فدددي الأصدددول إجمدددالي إلددد  منسدددو  المخدددا ر إجمدددالي
 حيدث نيالقدانو  الارتبدا  أسدلو  باتباع وذل  ،والمهجر سورية بن  ،عودة بن  ،ال رنسي السعودي

 المصدددددرفية بالمخدددددا ر المتمثلدددددة المسددددتقلة المتغيدددددرا  : هدددددي التحليددددل فدددددي الداخلدددددة المتغيددددرا  أن
 إلد  إضدافة ،المصدرفي الأداء مؤشدرا  وهدي التابعدة: المتغيدرا  ،(التشدغيلية ،السدوقية ،الائتمانية 

 مخدددا ر إدارة لمؤشدددر البسدددي  الانحددددار ودراسدددة الثلاثدددة للبندددو  المق عيدددة البياندددا  بتحليدددل القيدددام
 اددل دراسددة وسدديتم تدداب (  متغيددر المصددرفي الأداء ومؤشددرا  مسددتقل(  متغيددر ERM المشددروعا 

 ،SPSS23 لبرنام  إدخالها وتم ،حدا عل  تاب  متغير

 التحليددل علدد  تعتمدد التددي الإحصدائية الأسددالي  بدبع  التعريدد  إلدد  ال صدل هددذا فدي ان لقنددا وقدد
 المبحدددث فددي صدددياغته وآليددة م هومدده إلددد  ت رقنددا وقدددد ،نونيالقددا الارتبددا  وهدددي المتغيددرا  متعدددد
 أمدا ،حددا علد  ادل الدراسدة عيندة البندو  مدن ادل بيندا  تحليدل إلد  إضدافة ال صدل هذا من الأول

 وتدددم ،صدددياغتها وآليدددة المق عيدددة الزمنيدددة السلاسدددل نمددداذ  م هدددوم إلددد  ت رقندددا فقدددد الثددداني المبحدددث
 الأداء مؤشدددددرا  فدددددي المشدددددروعا  مخدددددا ر إدارة ةقيمددددد أثدددددر لااتشدددددا  البسدددددي  الانحددددددار تحليدددددل

  .المصرفي
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 المصرفي الأداء ومؤشرات المصرفية المخاطر بين العلاقة دراسة 4-1
 القانوني الارتباط تحليل وفق

 مقدمة:

 بتحديدد يهتم فالأخير المتعدد، للانحدار امتداد هو القانوني الارتبا  أن الباحثين من الاثير يعتبر
 القددانوني الارتبددا  أن حددين فددي (،Y  بدده المتنبدد، والمتغيددر ،(    المددؤثرة المتغيددرا  بددين العلاقددة
 الخ ية والترايبة ،(    المؤثرة المتغيرا  من لمجموعة الخ ية الترايبة بين العلاقة بتحديد يهتم

 متغيدرا ال مدن بعددد يهدتم الأخيدر أن هو الاختلا  أن أي ،(    التابعة المتغيرا  من لمجموعة
   .(WEENINK, 2003) بها المتنب،

 مدن مجمدوعتين بدين العلاقدة وتحليدل لدراسة المتاحة التقنيا  أهم من القانوني الارتبا  تحليل يعد  
 ،خ يددة بعلاقددة بينهمددا فيمددا ترتب ددان المجمددوعتين أن مددن التأاددد بعددد ة(ومسددتقل تابعددة( المتغيددرا 

 ادل يتدأل  التدي الخ ية رااي الت أزوا  بين العلاقة ودراسة مجموعة لال مرا  شايلت يتم حيث
 متغيدددرين ادددل بدددين والارتبدددا  ،قدددانونيين  مدددرابين أو تدددابعين يسدددميان خ يدددين تدددرايبين مدددن منهدددا

 بين الارتبا  ياون بحيث الخ ية الترااي  أزوا  ستخرا ا ويتم ي.القانون الارتبا  يسم  قانونيين
 هددذين بددين الارتبددا  شدددة علدد  القددانوني الارتبددا  معامددل مربدد  يدددلو  ،أعظميددا   القددانونيين نالمددرابي
 .(9007 العلي،  الخ يين المرابين
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 صياغت : ليةآو  القانوني الارتباط مفهوم 4-1-1
 تحليدل في الأهمّ  الأداة يعتبر وهو المتغيرا ، متعددة التحليل أسالي  أحد القانوني الارتبا  يعتبر

 في المستقلة المتغيرا  تأثير مدى لمعرفة والتابعة المستقلة المتغيرا  من مجموعتين بين الارتبا 
 .(9009 فران،  التابعة

 ،لمتعددّدا بالانحددار مدا حدد إلد  شدبيه الم هدوم حيدث مدن القدانوني الارتبدا  يعتبدر أخرى ناحية من
 المتغيددرا  مددن مجموعددة بددين العلاقددة قددوة وقيددا  دراسددة فرصددة يتددي  القددانوني الارتبددا  إنّ  حيددث
 إنشددداءه خدددلال مدددن العددداملي التحليدددل مددد  ويتوافددد  المسدددتقلّة. المتغيدددرا  مدددن مجموعدددة مددد  التابعدددة
 إيجداد فدي يسداعد اونه التمايز تحليل يشابه اما والتابعة. المستقلّة المتغيرا  تمثّل خ يّة لترااي 
 العلدي و صدقور،  يمادن مدا أابدر الددوال هدذه فدي الداخلدة المتغيدرا  بين الارتبا  فيها ياون دوال

9004). 

  :(CHRISTIAN & RAU, 2006) أهدا  عدة تحقي  في القانوني الارتبا  تحليل ويستخدم

 .المتغيرا  من مجموعتين بين توجد أن يمان التي العلاقة قوة يدلتحد -0

 بين الارتبا  ياون بحيث المتغيرا ، من مجموعة لال القانونية الأوزان أو الأمثال لاستخرا  -9
 .أعظميا   خ ي زو  ال

 المسدداهمة مدددى قيددا  خددلال مددن المتغيددرا ، مجموعددا  بددين الخ يّددة العلاقددة  بيعددة لت سددير -3
 .المستخرجة القانونية المرابا  في متغير لال ةالنسبي

 أن قبدل القدانوني الارتبدا  فدي المسدتخدمة المتغيدرا  فدي توفرهدا من التأاد من لابد شرو  وهنال 
  :(9007 العلي،  التالي في تتمثل والتحليل الحسا  بعمليا  نباشر

 المددؤثرة( المسددتقلة لمتغيددرا ا مجموعددة بددين خ يددة علاقددة وجددود  X، المتغيددرا  ومجموعددة 
 .Y التابعة

 المجموعدة فدي المدروسدة للمتغيدرا  ياون أن X، المجموعدة وفدي Y وألا عشدوائية، صد ة 
ن شددداذة، قيمدددا   تتضدددمن  المتغيدددرا  فدددي لهدددا المقابلدددة القددديم مددد  اسدددتبعادها يجددد  وجدددد  وا 
 الأخرى.
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 النظدر بغد  وذلد  الدبع . بعضها عن ةمستقل مجموعة ال ضمن المتغيرا  تاون أن 
 مجموعة. ال ضمن المتغيرا  بين نظري ارتبا  وجود عن

 ضمن متغيرين أي بين الثنائية العلاقا  تاون أن X ضمن أو Y، من متغير أي بين أو 
X  من متغير أي م Y تامة. غير خ ية علاقة  

 العينددددة حجددددم ياددددون أن n أو حالددددة 90 إلدددد  00 مددددن يتددددراو  المدروسددددة المتغيددددرا  لاددددل 
  منه. متقاربة أو ال بيعي للتوزي  خاضعة قيمها تاون وأن مشاهدة،

 أو متجانسدة بياناتهدا تادون وأن واحددة،  بيعدة ذا  مجموعدة ادل فدي المتغيدرا  تاون أن 
  المتوقعة. القيمة من متقاربة

 بينها. فيما الخ ي للتراي  قابلة مجموعة ال ضمن المتغيرا  تاون أن 
o [2117 ،)العلي منشور من تلخيصها تم ] القانوني: للارتباط ياضيّةالر  الأسس)  

  هما: المتغيرا  من مجموعتين عل  القانوني الارتبا  أسلو  ي بّ          

 بد: لها ونرمز الم سِّرة أو المؤثِّرة المتحولا  مجموعة-

                                

    بد لعددها ويرمز independent Variables (IV) المستقلة المتغيرا  مص ل  عليها وي ل 

   لها ونرمز المستجيبة أو التابعة المتحولا  مجموعة-

                           د    

   بد لعددها ويرمز Dependent Variables (DV) التابعة المتغيرا  مص ل  عليها وي ل 

 معامدددل حسدددا  مدددن ان لاقدددا   المجمدددوعتين هددداتين بدددين العلاقدددة دراسدددة إلددد  سدددلو الأ هدددذا ويسدددع 
نّدده النتددائ ، تحليددل ثددمّ  المجمددوعتين هدداتين بددين الارتبددا   مدد  متقابلددة مشدداهدة n منهمددا لاددل لدددينا وا 
  البع . بعضها

 ةالخّ ي شرو  تحق  ضمن القانوني الارتبا  بواس ة     المجموعتين بين العلاقة دراسة ونريد
 أثقدددال أو بأمثدددال خ دّددي ترايددد  مجموعدددة لادددلّ  نشددداّل لدددذل  ،التبددداين وتجدددان  ال بيعدددي والتوزيددد 
  يلي: اما    و     مجهولة
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                               ́   

                               ́   

 (     أن وحيدث ،  العمدود الشدعاع منقدول هدو ́  وأنّ    العمدود الشعاع لمنقو  هو ́  أنّ  حيث
 القددددانوني بالمراّدددد  U المراّدددد  ويسددددمّ  .Y,X للمجمددددوعتين الجديدددددان القانونيددددان المرابددددان همددددا

  .Y للمجموعة القانوني بالمرا  V المرا  ويسم  ،X للمجموعة

o المعياري القانوني الارتباط (Canonical Correlation Standard) 

 التددي الحسددابية المشددالا  مددن للددتخلص ويسددتخدم ،العددام القددانوني الارتبددا  مددن خاصّددة حالددة وهددو
 علد  ي بد  وهدو ،Y التابعدة وللمتحدولا X المسدتقلة للمتحولا  المختل ة القيا  وحدا  عن تنجم

  .Y و X ينالمجموعت التا في  الخام( الأصلية المتحولا  من المستخلصة المعيارية المتحولا 

 أنّ  نجدد وعنددها معياريّدة، متحدولا  إل  Y والمتحولا  X المتحولا  بتحويل نقوم أن يشتر  وهو
 :Yو X بين الارتبا  معامل يساوي المعياريّة المتحولا  من         زو  لال المشتر  التباين

   (     )  ∑             ∑(
     ̅

   

) (
     ̅

   

)        

 بددين الزوجيّددة الارتبددا  معدداملا  إلدد      المشددتراة التباينددا  مصدد وفا  عناصددر تتحددوّل بددذل 
 مصد وفا  إلد                   المشدتراة التبايندا  مصد وفا  وتتحدوّل  و   المتحولا 

 وناتبهدا                   بدد الترتيد  علد  لهدا رمدزن الزوجيّدة الارتبدا  معداملا  مدن مؤلّ دة
 يلي: اما

   و    المعيارية للمتحولا  الارتبا  مص وفة (:5  رقم الجدول

                                                    

     

   

      
      

     
 

         
     

          
 

   
  

   

 
         
      

         
 

      
     

      
 

 (9007  العلي، المصدر
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ذا   يلي: اما لمعياريينا الخ يين المرابين بتشايل قمنا وا 

                ́                                                              

                ́    

ذا  للمدرابين القدانوني الارتبدا  معامل وعرفنا الترايبين هذين عل  السابقة الخ وا  ن   أجرينا وا 
          و           التبددداين علددد  الم روضدددين الشدددر ين ووضدددعنا ،   و    
  التالي: الشال يأخذان واللذين

                   

          
         1 

                       

 يساوي:      و       ينالمعياري للمرابين القانوني الارتبا  معامل فإنّ  وعندها

        
          

√         √        
 

  ́      

√ ́   √ ́     

                               

  القانونية التحميلات حساب           

 X المجموعة متحولا  بين الثنائية الارتبا  عاملا م جملة هو القانونية بالتحميلا  المقصود إن
 Y المجموعدددة متحدددولا  بدددين الثنائيدددة الارتبدددا  ومعددداملا  ،U بهدددا الخاصدددة القانونيدددة والمرابدددا 
 معاملا  هو المعاملا  من آخر نوع التحميلا  هذه وتشمل .V بها الخاصة القانونية ومراباتها
 ،V الآخر ال ر  في لها المقابلة القانونية والمرابا  X المجموعة متحولا  بين الثنائية الارتبا 

 فددددي لهدددا المقابلدددة القانونيدددة والمرابدددا  Y المجموعددددة متحدددولا  بدددين الثنائيدددة الارتبدددا  ومعددداملا 
  .U الآخر ال ر 

 ، العلددددي يلددددي: امددددا ،p يسدددداوي         المرابددددة الأزوا  عدددددد أن ب ددددر  منهددددا اددددل وسددددنعال 
9007) 
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 هما: نوعين من مؤل ة وهي :المباشرة القانونية يلا التحم (0

 بهدددا الخاصدددة القانونيدددة المرابدددا  علددد  X المجموعدددة متحدددولا  مدددن ادددل تحمددديلا  الأول: الندددوع
 المتحددددولا  مددددن اددددل بددددين الزوجيددددة الارتبددددا  معدددداملا  عددددن عبددددارة وهدددي ،             
  بها. الخاصة               القانونية  المرابا من ال م               

 يلي: اما منظم جدول شال عل  تع  و 

 U عل  X تحميلا  (6): رقم الجدول

              
  U المرابا 

 X المتحولا 

                     

                     

                     

            
                     

 (9007  العلي،

ن  المرابا  من ال م  X المتحولا  من ال بين العلاقة قوة أو شدة عن تعبر التحميلا  هذه وا 
 .U بها الخاصة القانونية

 بهدددا الخاصدددة القانونيدددة مراباتهدددا علددد  Y المجموعدددة متحدددولا  مدددن ادددل تحمددديلا  الثددداني: الندددوع
              

 من ال م              المتحولا  من ال بين الزوجية الارتبا  معاملا  عن عبارة وهي
 .             بها الخاصة القانونية المرابا 
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  يلي: اما منظم جدول شال عل  وتع  

 V المرابا  عل  Y لا المتحو  تحميلا  (:7  الجدول

 Y المتحولا  V المرابا               

   
       

     
     

     

   
       

     
     

     

   
       

     
     

     

            
   
       

     
     

     

 .  (9007 العلي، الأس  الرياضية للارتبا  القانوني ،  المصدر:

ن  المرابا  من ال م  Y المتحولا  من ال بين العلاقة قوة أو شدة عن تعبر التحميلا  هذه وا 
 .V بها الخاصة القانونية

 ما:ه نوعين من وتتأل  :العابرة القانونية التحميلا  (9

 ال در  فدي V لهدا المقابلدة القانونية المرابا  عل  X المجموعة متحولا  تحميلا  الأول: النوع
               المتحدولا  مدن ادل بين الزوجية الارتبا  معاملا  عن عبارة وهي ،الآخر
 وتع د  ،            وهدي الآخدر ال در  فدي لهدا المقابلدة القانونيدة المرابدا  مدن ادل م 
 يلي: اما منظم جدول شال عل 

 الآخر ال ر  في لها المقابلة V المرابا  عل  العابرة X تحميلا  :(8) الجدول

 X المتحولا  V المرابا               

   
       

     
     

     

   
       

     
     

     

   
       

     
     

     

            
   
       

     
     

     

 (9007 العلي، الأس  الرياضية للارتبا  القانوني ،  المصدر:
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 ال در  فدي U لها لمقابلةا القانونية المرابا  عل  Y المجموعة متحولا  تحميلا  الثاني: النوع
 المتحدددددددولا  مدددددددن ادددددددل بدددددددين الزوجيدددددددة الارتبدددددددا  معددددددداملا  عدددددددن عبدددددددارة أيضدددددددا   وهدددددددي خدددددددر،الأ

 ،              وهددددي لهددددا المقابلددددة القانونيددددة المرابددددا  مددددن اددددل مدددد             
 :يلي اما منظم جدول شال عل  وتع  

 الآخر ال ر  في U لها المقابلة المرابا  عل  العابرة Y تحميلا  (9) الجدول

 Y المتحولا  U المرابا               

   
        

      
      

      

   
        

      
      

      

   
        

      
      

      

            
   
        

      
      

      

 (9007 العلي، الأس  الرياضية للارتبا  القانوني ،  المصدر:

  ي:تالآ وف  القانوني الارتبا  تحليل خ وا  تلخيص يمان القول: خلاصة

 أحد عن والاستغناء المعنوي، غير المتحول حذ  ثمّ  وشدّته بينها فيما الارتبا  معنوية دراسة-0
 بشدّة. المرتب ين المتحولين

 .V و U الخ يين الترايبين من الرياضي النموذ  صياغة-9

 .Yو X للمجموعتين الارتبا ية والمص وفا  ،Yو X لد المشتراة التباينا  مص وفا  حسا -3

λ الذاتية القيم إيجاد-4
 

ρ الارتبا  ومعاملا   
 

 القيم واستبعاد الذاتية القيم هذه يةمعنو  واختبار ،
  المعنوية. غير

 .Vو U القانوني التراي  م  X المتحولا  تحميلا  حسا -5

 .Vو U القانوني التراي  م  Y المتحولا  تحميلا  حسا  -6

 الممانة. النتائ  استخلاص-7
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 مو:بي بنك في المصرفي الأداء ومؤشرات المخاطر إجمالي بين العلاقة دراسة 4-1-2

 مؤشدرا  وهدي التابعدة: والمتغيدرا  ،المصدرفية بالمخدا ر المتمثلدة المسدتقلة المتغيرا  دراسة سيتم
 الآتية: النتائ  عل  وحصلنا ،SPSS23 لبرنام  إدخالها وتم ،بيمو لبن  المصرفي الأداء

 مجموعدة مدن لادل الارتبدا  مصد وفة بتشدايل سنقوم الدراسة: متغيرات بين الارتباط مصفوفة .1
 هشدب أو تدام بينهمدا الارتبدا  يادون لدذينلا المتغيدرين أحدد ونحذ  التابعة،و  ةلالمستق را متغيال
 يظهدر للدراسدة، اللازمدة را المتغيد  لع للإبقاء را متغي مجموعة ال ضمنr > 0.95   تام

 والمصدد وفة المصددرفية(،  المخددا ر المسددتقلة المتغيددرا  بددين الارتبددا  مصدد وفة الآتددي الجدددول
 الاتي: لشالا عل  هي

 بيمو لبن  المصرفية المخا ر بين الارتباط مصفوفة (01) الجدول

السوقمخاطر الائتمانيةالمخاطر   التشغيليةالمخاطر

Pearson Correlation 1 .812 الائتمانيةالمخاطر
**

 .605 

Sig. (2-tailed)  .004 .064 

N 10 10 10 

Pearson Correlation .812 السوقمخاطر
**

 1 .751
*

 

Sig. (2-tailed) .004  .012 

N 10 10 10 

Pearson Correlation .605 .751 التشغيليةالمخاطر
*

 1 

Sig. (2-tailed) .064 .012  

N 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 والضدعي  المقبدول مجدال ضدمن جميعهدا الارتبا   معاملا بأن الساب  الجدول من نلاحظ حيث
 فلددذل  المدروسددة المتغيددرا  بددين تامددة أو 0.25 مددن علدد أ جدددا   متينددة علاقددة يأ يوجددد ولا والقددوي
 بددين الارتبددا  مصدد وفة الآتددي الجدددول ويظهددر ،بالتحليددل المسددتقلة المتغيددرا  اافددة إدخددال يماننددا

 :تيالآ شالال عل  هي والمص وفة ،المصرفي( الأداء  مؤشرا  التابعة المتغيرا 
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 بيمو لبنك المصرفي الأداء مؤشرات بين الارتباط مصفوفة (00) الجدول

 

مجموع

 الموجودات

مجموع

حقوق

 الملكية

إجمالي

 التسهيلات

الموجودات

المرجحة

 بالمخاطر

حسابات

خارج

الميزانية

المرجحة

 بالمخاطر

علىالعائد

)الموجودات

بعدالربح

 (الضريبة

نسبة

الجاهزية

 النقدية

Pearson Correlation 1 .965 الموجوداتمجموع
**

 .469 .977
**

 .756
*

 .248 .223 

Sig. (2-tailed)  .000 .171 .000 .011 .490 .536 

N 10 10 10 10 10 10 10 

Pearson Correlation .965 الملكيةحقوقمجموع
**

 1 .578 .941
**

 .739
*

 .358 .041 

Sig. (2-tailed) .000  .080 .000 .015 .310 .910 

N 10 10 10 10 10 10 10 

Pearson Correlation .469 .578 1 .603 .658 التسهيلاتإجمالي
*

 .797
**

 -.550- 

Sig. (2-tailed) .171 .080  .065 .039 .006 .100 

N 10 10 10 10 10 10 10 

المرجحةالموجودات

 بالمخاطر

Pearson Correlation .977
**

 .941
**

 .603 1 .778
**

 .400 .072 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .065  .008 .252 .844 

N 10 10 10 10 10 10 10 

الميزانيةخارجحسابات

 بالمخاطرالمرجحة

Pearson Correlation .756
*

 .739
*

 .658
*

 .778
**

 1 .307 -.127- 

Sig. (2-tailed) .011 .015 .039 .008  .388 .726 

N 10 10 10 10 10 10 10 

)الموجوداتعلىالعائد

 (الضريبةبعدالربح

Pearson Correlation .248 .358 .797
**

 .400 .307 1 -.612- 

Sig. (2-tailed) .490 .310 .006 .252 .388  .060 

N 10 10 10 10 10 10 10 

 Pearson Correlation .223 .041 -.550- .072 -.127- -.612- 1 النقديةالجاهزيةنسبة

Sig. (2-tailed) .536 .910 .100 .844 .726 .060  

N 10 10 10 10 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 

 والجيددد المقبددول مجددال ضددمن عهدداجمي الارتبددا   معدداملا بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ حيددث
 التحليددل مددن اسددتبعادها يجدد  فلددذل  متغيددرا  عدددة مدد  جددودا المو  لإجمددالي متينددة علاقددة يوجدددو 
دخالو   بالتحليل. المتبقية التابعة المتغيرا  اافة ا 
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 ال ضمن الخ ي الارتبا  علاقة من التأاد بعد الدراسة: لمتغيرات الطبيعي التوزيع اختبار .9
 فرضية باختبار ال بيعي التوزي  تتب  المتغيرا  أن من بالتأاد نقوم المتغيرا  من مجموعة
 :الآتية العدم

 .الطبيعي التوزيع وبين راسةالد متغيرات توزيع بين فرق يوجد لا -
 ويظهدر بالتحليدل، الداخلدة للمتغيدرا  Kolmogorov-Smirnov باختبدار نقدوم ال رضية لاختبار
 بالتحليل: الداخلة المتغيرا  لجمي  الاختبار قيمة الآتي الجدول

بيمو بنك لمتغيرات   Kolmogorov-Smirnov اختبار (03) الجدول   

 
المخاطر

 الائتمانية

مخاطر

 السوق

المخاطر

 التشغيلية

حقوقمجموع

 الملكية

إجمالي

 التسهيلات

الموجودات

المرجحة

 بالمخاطر

حسابات

خارج

الميزانية

المرجحة

 بالمخاطر

علىالعائد

)الموجودات

بعدالربح

 (الضريبة

نسبة

الجاهزية

النقدية

N 
10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean 
1541366

8.3110 

1787754

.7046 

3776639

.2936 

1485966

5.2107 

3731778

1.0050 

4762449

5.4350 

5508205

.2465 
.014725 

.31920

7 

Std. 

Deviation 

3261053

.03439 

1585981

.10278 

2020046

.13088 

1041724

1.53698 

6723745

.83587 

2392811

2.21124 

2461383

.12447 
.0152118 

.07115

79 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 
.260 .217 .301 .232 .179 .228 .206 .244 .202 

Positive 
.133 .217 .301 .232 .179 .228 .179 .244 .123 

Negative 
-.260- -.154- -.206- -.191- -.150- -.163- -.206- -.167- -.202- 

Test Statistic 
.260 .217 .301 .232 .179 .228 .206 .244 .202 

Asymp. Sig. (2-tailed) 
.053c .199c .011c .137c .200c,d .150c .200c,d .095c .200c,d 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 
 المددالي الأداء ؤشددرا مو  المصددرفية المخددا ر مددن لاددل sig قيمددة نأبدد السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 متغيددرا  توزيدد  بددين فددر  يوجددد لا تقددول التددي العدددم ال رضددية قبددول ويماددن 0.05 مددن ابددرأ هددي

 ونقبدل العددم ال رضدية ندرف  فإنندا التشدغيلية للمخدا ر بالنسدبة أما ،ال بيعي التوزي  وبين الدراسة
 خضد ي لدم الدذي المتغير نأ من وللتأاد ،ال بيعي التوزي  تتب  لا البيانا  نأ أي البديلة ال رضية
 M-estimators اختبددار ن بدد  ،ال بيعددي التوزيدد  مددن قريدد  توزيدد  تبدد ي نددهأب ال بيعددي للتوزيدد 
 المتوسد  علد  الشاذة القيم تأثير من التخلص بعد الحسابي الوس  لتوقعا  قيم رب أ يع ينا الذي

 حالدة لادل تع د  التي وزانالأ اختلا   ريقة في المتوس ا  هذه وتختل  ،متغير لال الحسابي
 الجدددول ويظهددر ،(Altaniji ،9004و  albaher  المرازيددة النزعددة ثقددل مراددز عددن بعدددها حسدد 
 الاختبارا : هذه قيم الآتي
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بيموبنكفيالتشغيليةللمخاطرM-Estimatorsاختبارات (31) الجدول

 

Huber's M-

Estimator 

Tukey's 

Biweightb 

Hampel's M-

Estimatorc 

Andrews' 

Waved 

 2604430.2685 2673485.3563 2604344.7338 2881906.1977 التشغيليةالمخاطر

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 توزيد  تتدوزع أنهدا يشدير ممدا بينهدا فيما متقاربة هي التشغيلية للمخا ر المتوس ا  قيم نأ نلاحظ
 بالتحليل. إدخالها يماننا وبالآتي ال بيعي التوزي  من قري 
 نأو  ال بيعددددي مددددن والقريدددد  ال بيعددددي التوزيدددد  تتبدددد  المتغيددددرا  جميدددد  نأ إلدددد  توصددددلنا نأ وبعددددد

 المعيدداري القددانوني الارتبددا  نتددائ  اعتمدداد يماننددا تددام شددبه أو تددام ارتبددا  بينهددا يوجددد لا المتغيددرا 
 المعيارية. ونيةالقان النماذ  عل  للحصول

 الآتية: النتائ  عل  نحصل الدراسة متغيرا  بيانا  بإدخال المعيارية: القانونية النماذج .3
بيمو لبنك الارتباط معاملات معنوية (01) الجدول  

 Correlation Eigenvalue 
Wilks 

Statistic 
F 

Num 

D.F 

Denom 

D.F. 
Sig. 

1 .998 86596.648 .000 66.682 18.000 3.314 .002 

2 .995 95.376 .005 5.274 10.000 4.000 .062 

3 .722 1.088 .479 .816 4.000 3.000 .590 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 هندا  نأ Wilks-Lambda اختبدار نتدائ  وتشدير ،قانونيدة ارتبدا  معداملا  ثدلاث وجدود نلاحظ
 يمادن وبدذل  الصد ر عدن جوهريدا تختلد  أنها يأ ،0.05 دلالة مستوى عند معنوية واحدة معلمة
 المخدا ر بدين معنويدة علاقدة وجدود علد  تدنص التدي البديلدة ال رضية وقبول العدم ال رضية رف 

 .(U1,V1) وهي: القانونية المرابا  من  بزو  وممثلة ،المصرفي الأداء ومؤشرا  المصرفية
 المتغيدددرا  ومجموعدددة المسدددتقلة المتغيدددرا  مجموعدددة بدددين معندددوي ارتبدددا  وجدددود مدددن التأادددد وبعدددد

 المسدتقلة المتغيرا  لمجموعتي المعيارية القانونية المعاملا  عل  الحصول علينا يتوج  التابعة،
 اسدددتخرا  يمانندددا الآتيدددة الجدددداول خدددلال ومدددن مماندددة قيمدددة أابدددر  قيمدددة تجعدددل والتدددي والتابعدددة
 االآتي: القانونية المرابا 
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بيمو لبنك المصرفية للمخا ر المعيارية القانونية لمعاملا ا (05  الجدول  

Variable 1 
الائتمانية المخا ر  X1 CRISK -.472- 
السوقية المخا ر  X2 MRISK .450 
التشغيلية المخا ر  X3 ORISK .908 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 

بيمو لبنك المصرفي الأداء لمؤشرا  ياريةالمع القانونية المعاملا  (06  الجدول  
Variable 1 
الملاية حقو  إجمالي  Y1 Equity .655 
المصرفية التسهيلا  إجمالي  Y2 TCF -.338- 
بالمخا ر المرجحة الأصول إجمالي   Y3 RWAin .188 
 بالمخا ر المرجحة الأصول إجمالي
الميزانية خار   

Y4 RWAout .472 

الأصول عل  العائد  Y5 ROA -.405- 
النقدية الجاهزية  Y6 QR -.167- 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 االآتي: وهي ،(U1,V1) القانونية لوزوا  المعيارية النماذ  اتابة يماننا ذل وب

U1= - 0.472 X1 + 0.450 X2 - 0.908 X3  

V1= 0.655 Y1 - 0.338 Y2 + 0.188 Y3 – 0.472 Y4 - 0.405 Y5 - 0.167 Y6 

  ويشير 1=0.998 قانوني ارتبا  بمعامل مرتب ان وهما ،الأول القانوني الزو  (U1,V1) يمثل
 مجموعددة قبدل مدن ت سدر التابعدة المتغيدرا  مجموعدة فدي الحاصدلة التبايندا  مدن %22.2 نأ إلد 

  رديدة بينمدا ،ئتمانيدةالا المخدا ر فدي عاسية علاقة هنا  نأب العلاقة وتبين ،المستقلة المتغيرا 
 حجددم بينمددا الأعلدد  هددو التشددغيلية المخددا ر تددأثير وحجددم ،والتشددغيلية السددوقية المخددا ر مددن لاددل
 التسدددددهيلا  إجمدددددالي عاسددددية علاقدددددة مددددد  مترافقددددا وذلددددد  ،الأدنددددد  هددددو السدددددوقية المخدددددا ر تددددأثير

 ،الملايدددة حقدددو  إجمدددالي مدددن لادددل و رديدددة ،النقديدددة الجاهزيدددة ،الأصدددول علددد  العائدددد ،المصدددرفية
جماليو  جماليو  بالمخا ر المرجحة الأصول ا   واان ،الميزانية خار  بالمخا ر المرجحة الأصول ا 

 الأدن . هو النقدية الجاهزية تأثير حجم بينما الأعل  هو الملاية حقو  إجمالي تأثير حجم
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 ــيم ــة: النمــاذج تقي  ذههدد ا دداءة تقيدديم يتوجدد  القانونيددة النمدداذ  إلدد  الوصددول بعددد القانوني
 .والعابرة المباشرة القانونية التحميلا  ا اءة حسا  خلال من وذل  النماذ ،

  :والعابرة المباشرة القانونية التحميلات
o  القانونيدة التحمديلا  (04و  (03  الجدولين من ال يظهر :المباشرة القانونية التحميلا 

 :المباشرة
بيمو لبنك المصرفية للمخاطر المباشرة القانونية التحميلات (17) الجدول  

Variable 1 

CRISK .443 

MRISK .749 

ORISK .960 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 بعلاقدة (التشدغيلية المخدا ر  X3 المتغيدر هدو U1 بالمراد  ارتبا دا المسدتقلة المتغيدرا  أقوى نإ
 X1 المتغيدددر هدددو U1 بالمراددد  ا دددا  ارتب المتغيدددرا  ضدددع أو  ،0.260 قددددرها جددددا   قويدددة  رديدددة

 .0.443 قدرها مقبولة  ردية بعلاقة (الائتمانية المخا ر 
 القانونية والمرابا  التابعة را المتغي بين الارتبا  معاملا   لع نتعر  الآتي الجدول ومن
 :اهل ةلالممث

بيمو لبنك المصرفي الأداء لمؤشرات المباشرة القانونية التحميلات (18) الجدول  

Variable 1 

Equity .842 

TCF .234 

RWAin .820 

RWAout .778 

ROA -.117- 

QR .247 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 بعلاقدة (الملايدة حقدو  إجمدالي  Y1 المتغير هو V1 بالمرا  ارتبا ا التابعة المتغيرا  أقوى نإ

 معدددل  Y5 المتغيددر هددو V1 بالمرادد  ارتبا ددا يددرا المتغ وأضددع  ،0.249 قدددرها قويددة  رديددة
 .0.007 قدرها ضعي ة عاسية بعلاقة (الأصول عل  العائد
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o  القانونية التحميلا  (06و  (05  الجدولين من ال يظهر :العابرة القانونية التحميلا 
 : العابرة

 بيمو بنك في للمخا ر العابرة القانونية التحميلا  (02  الجدول
Variable 1 
CRISK .443 
MRISK .749 
ORISK .960 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 بعلاقددة (التشدغيلية المخددا ر  X3 المتغيدر هددو V1 بالمراد  ارتبا ددا   المسدتقلة المتغيددرا  أقدوى نإ
 X1 المتغيددددر هدددو V1 بالمرادددد  ارتبا دددا   المتغيدددرا  ضددددع أو  ،0.260 قددددرها جدددددا   قويدددة  رديدددة

 .0.443 قدرها جدا   ضعي ة  ردية بعلاقة (الائتمانية المخا ر 
 

بيمو لبنك المصرفي للأداء العابرة القانونية التحميلات (21) الجدول  

Variable 1 

Equity .842 

TCF .234 

RWAin .820 

RWAout .778 

ROA -.117- 

QR .247 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 بعلاقدة (الملايدة حقدو  إجمالي  Y1 المتغير هو U1 بالمرا  ارتبا ا   التابعة المتغيرا  أقوى نإ
 معدددل  Y5 المتغيددر هددو U1 بالمرادد  ارتبا ددا   المتغيددرا  وأضددع  ،0.249 قدددرها قويددة  رديددة
 .0.007 قدرها ضعي ة عاسية بعلاقة (الأصول عل  العائد

 اما وهي والعابرة المباشرة الا اءة قيم الآتي الجدول يظهر ة:العابر  والكفاءة المباشرة الكفاءة .4
 :أتيي

بيمو لبنك القانونية للمركبات والعابرة المباشرة الكفاءة (21) الجدول  
Canonical Variable Set 1 by Self Set 1 by Set 2 Set 2 by Self Set 2 by Set 1 

1 .560 .560 .353 .353 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
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 المخدا ر في الحاصلة التغيرا  ت سر يأ ،0.560 تساوي U1للمرابا  المباشرة الا اءة −
 .U1 في الحاصلة التباينا  من %56.0 بنسبة المصرفية

 الأداء فددي الحاصددلة التغيددرا  ت سددر يأ ،0.353 تسدداوي V1 للمرابددا  المباشددرة الا دداءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %35.3 بنسبة المصرفي

 المخدا ر فدي الحاصدلة التغيدرا  ت سر يأ ،0.560 تساوي V1 للمرابا  العابرة الا اءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %56.0 بنسبة المصرفية

 الأداء الحاصدددددلة التغيدددددرا  ت سدددددر يأ ،0.353 تسددددداوي U1 للمرابدددددا  العدددددابرة الا ددددداءة −
 .U1 في الحاصلة  التباينا من %35.3 بنسبة المصرفي

 

 :عودة بنك في المصرفي الأداء ومؤشرات المخاطر إجمالي بين العلاقة دراسة 4-1-3

 مؤشدرا  وهدي التابعدة: والمتغيدرا  المصدرفية، بالمخدا ر المتمثلدة المسدتقلة المتغيرا  دراسة سيتم
 لآتية:ا النتائ  عل  وحصلنا ،SPSS23 لبرنام  إدخالها وتم ،عودة لبن  المصرفي الأداء

 مجموعدة مدن لادل الارتبدا  مصد وفة بتشدايل سنقوم الدراسة: متغيرات بين الارتباط مصفوفة .5
 المسدتقلة المتغيدرا  بدين الارتبدا  مصد وفة الآتدي الجددول يظهدر ،التابعدةو  ةلالمسدتق را المتغي

 الاتي: الشال عل  هي والمص وفة ،المصرفية(  المخا ر

 عودة لبن  المصرفية لمخا را بين الارتباط مصفوفة (33) الجدول

 التشغيليةالمخاطر السوقمخاطر الائتمانيةالمخاطر 

 -Pearson Correlation 1 -.321- -.577 الائتمانيةالمخاطر

Sig. (2-tailed)  .365 .081 

N 10 10 10 

 -Pearson Correlation -.321- 1 -.404 السوقمخاطر

Sig. (2-tailed) .365  .247 

N 10 10 10 

 Pearson Correlation -.577- -.404- 1 التشغيليةالمخاطر

Sig. (2-tailed) .081 .247  

N 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
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 والضدعي  المقبدول مجدال ضدمن جميعهدا الارتبا   معاملا بأن الساب  الجدول من نلاحظ حيث
 فلددذل  المدروسددة المتغيددرا  بددين تامددة أو 0.25 مددن علدد أ جدددا   متينددة علاقددة يأ يوجددد ولا والقددوي
 بددين الارتبددا  مصدد وفة الآتددي الجدددول ويظهددر ،بالتحليددل المسددتقلة المتغيددرا  اافددة إدخددال يماننددا

 :تيالآ الشال عل  هي والمص وفة ،المصرفي( الأداء  مؤشرا  التابعة المتغيرا 
 عودة لبنك المصرفي الأداء مؤشرات بين الارتباط مصفوفة (32) الجدول

 

مجموع

 الموجودات

مجموع

حقوق

 الملكية

إجمالي

 التسهيلات

الموجودات

المرجحة

 بالمخاطر

حسابات

خارج

الميزانية

المرجحة

 بالمخاطر

علىالعائد

)الموجودات

بعدالربح

 (الضريبة

نسبة

الجاهزية

 النقدية

Pearson Correlation 1 .833 الموجوداتمجموع
**
 -.319- .900

**
 .681

*
 .223 .455 

Sig. (2-tailed)  .003 .369 .000 .030 .536 .186 

N 10 10 10 10 10 10 10 

Pearson Correlation .833 الملكيةحقوقمجموع
**
 1 -.729-

*
 .706

*
 .760

*
 .486 .503 

Sig. (2-tailed) .003  .017 .023 .011 .155 .138 

N 10 10 10 10 10 10 10 

 Pearson Correlation التسهيلاتإجمالي
-.319- 

-.729-

*
 

1 -.256- -.338- -.288- -.522- 

Sig. (2-tailed) .369 .017  .475 .340 .419 .122 

N 10 10 10 10 10 10 10 

المرجحةالموجودات

 بالمخاطر

Pearson Correlation .900
**
 .706

*
 -.256- 1 .380 .214 .279 

Sig. (2-tailed) .000 .023 .475  .278 .552 .435 

N 10 10 10 10 10 10 10 

الميزانيةخارجحسابات

 بالمخاطرالمرجحة

Pearson Correlation .681
*
 .760

*
 -.338- .380 1 .429 .396 

Sig. (2-tailed) .030 .011 .340 .278  .216 .257 

N 10 10 10 10 10 10 10 

)موجوداتالعلىالعائد

 (الضريبةبعدالربح

Pearson Correlation .223 .486 -.288- .214 .429 1 -.151- 

Sig. (2-tailed) .536 .155 .419 .552 .216  .677 

N 10 10 10 10 10 10 10 

 Pearson Correlation .455 .503 -.522- .279 .396 -.151- 1 النقديةالجاهزيةنسبة

Sig. (2-tailed) .186 .138 .122 .435 .257 .677  

N 10 10 10 10 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 

 والجيددد المقبددول مجددال ضددمن عهدداجمي الارتبددا   معدداملا بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ حيددث
 بالتحليل. التابعة المتغيرا  اافة إدخال يج  فلذل 
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 ال ضمن الخ ي الارتبا  علاقة من التأاد بعد الدراسة: لمتغيرات بيعيالط التوزيع اختبار .6
 فرضية باختبار ال بيعي التوزي  تتب  المتغيرا  أن من بالتأاد نقوم المتغيرا  من مجموعة
 :الآتية العدم

 .الطبيعي التوزيع وبين راسةالد متغيرات توزيع بين فرق يوجد لا -
 ويظهدر بالتحليدل، الداخلدة للمتغيدرا  Kolmogorov-Smirnov باختبدار نقدوم ال رضية لاختبار
 بالتحليل: الداخلة المتغيرا  لجمي  الاختبار قيمة الآتي الجدول

عودة بنك لمتغيرات   Kolmogorov-Smirnov اختبار (31) الجدول   

 

 المخاطر

 الائتمانية

 مخاطر

 السوق

 المخاطر

 التشغيلية

 مجموع

 الملكية حقوق

 إجمالي

 التسهيلات

 لموجوداتا

 المرجحة

 بالمخاطر

 حسابات

 خارج

 الميزانية

 المرجحة

 بالمخاطر

 العائد

 على

الموجو

  دات

 نسبة

الجاهز

 ية

 النقدية

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Normal 

Parametersa

,b 

Mean 7233123.2

631 

427459.6

000 

1719247.

3259 

11568087.

4237 

20705391.

0150 

71043740.

4270 

1639833.

1350 

.0142

54 

.2141

29 

Std. 

Deviation 

1935708.2

1272 

318386.7

4555 

227673.6

6473 

7885105.8

0129 

7206041.1

7255 

42922262.

66013 

670643.0

4358 

.0158

410 

.0651

985 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .194 .185 .170 .280 .295 .188 .219 .273 .184 

Positive .194 .185 .169 .280 .295 .188 .219 .273 .163 

Negative -.170- -.147- -.170- -.193- -.185- -.160- -.218- -.184- -.184- 

Test Statistic .194 .185 .170 .280 .295 .188 .219 .273 .184 

Asymp. Sig. (2-tailed) 
.200c,d .200c,d .200c,d .025c .014c .200c,d .189c .034c 

.200c,

d 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من مصدرال

 المددالي الأداء مؤشددرا و  المصددرفية المخددا ر مددن لاددل sig قيمددة نأبدد السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 متغيددرا  توزيدد  بددين فددر  يوجددد لا تقددول التددي العدددم ال رضددية قبددول ويماددن 0.05 مددن ابددرأ هددي

 العائدددو  ،التسددهيلا  إجمددالي ،الملايددة حقددو  جمددوعمل بالنسددبة أمددا ال بيعددي، التوزيدد  وبددين الدراسددة
  التوزي  تتب  لا البيانا  نأ أي البديلة ال رضية ونقبل العدم ال رضية نرف  فإننا الموجودا  عل 

 مددن قريدد  توزيدد  تبدد ي نددهأب ال بيعددي للتوزيدد  خضدد ي لددم الددذي المتغيددر نأ مددن وللتأاددد ،ال بيعددي
 الحسابي الوس  لتوقعا  قيم رب أ يع ينا الذي M-estimators اختبار ن ب  ،ال بيعي التوزي 
 المتوس ا  هذه وتختل  ،متغير لال الحسابي المتوس  عل  الشاذة القيم تأثير من التخلص بعد
 المرازيددة النزعددة ثقددل مراددز عددن بعدددها حسدد  حالددة لاددل تع دد  التددي الأوزان اخددتلا   ريقددة فددي
 albaher  وAltaniji ،9004)، الاختبارا : هذه قيم الآتي الجدول ويظهر 
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عودةبنكفيالتشغيليةللمخاطرM-Estimatorsاختبارات (52) الجدول

 

Huber's M-

Estimator 

Tukey's 

Biweight
b

 

Hampel's M-

Estimator
c

 Andrews' Wave
d

 

 5852574.9895 6816494.5568 5883821.3357 6759146.5501 الملكيةحقوقمجموع

 16975890.2995 17543296.1043 17003755.3949 17060832.2503 التسهيلاتإجمالي

 007009. 009451. 007010. 009596. الموجوداتعلىالعائد

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 

 توزيدد  تتددوزع أنهددا يشددير ممددا ابينهدد فيمددا متقاربددة قدديم هنددا  للمتغيددرا  المتوسدد ا  قدديم نأ نلاحددظ
 .بالتحليل إدخالها يماننا وبالآتي ال بيعي التوزي  من قري 
 لا المتغيدرا  نأو  ال بيعي من والقري  ال بيعي التوزي  تتب  التي المتغيرا  إل  توصلنا نأ وبعد
 علد  للحصدول المعيداري القدانوني الارتبدا  نتدائ  اعتمداد يمانندا تام شبه أو تام ارتبا  بينها يوجد

 المعيارية. القانونية النماذ 
 الآتية: النتائ  عل  نحصل الدراسة متغيرا  بيانا  بإدخال المعيارية: القانونية النماذج .7

عودة لبنك الارتباط معاملات معنوية (32) الجدول  

 Correlation Eigenvalue 
Wilks 

Statistic 
F 

Num 

D.F 

Denom 

D.F. 
Sig. 

1 0.999 1442.160 .000 8.359 18.000 3.314 .042 

2 .970 15.954 .028 1.995 10.000 4.000 .264 

3 .726 1.114 .473 .836 4.000 3.000 .582 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 هندا  نأ Wilks-Lambda اختبدار نتدائ  وتشدير ،قانونيدة ارتبدا  معداملا  ثدلاث وجدود نلاحظ
 يمادن وبدذل  الصد ر عدن جوهريدا تختلد  أنها اي ،0.05 دلالة مستوى عند معنوية واحدة معلمة
 المخدا ر بدين معنويدة علاقدة وجدود علد  تدنص التدي البديلدة ال رضية وقبول العدم ال رضية رف 

 .(U1,V1) وهي: القانونية المرابا  من  بزو  وممثلة ،المصرفي الأداء ومؤشرا  المصرفية
 المتغيدددرا  ومجموعدددة المسدددتقلة المتغيدددرا  مجموعدددة بدددين معندددوي رتبدددا ا وجدددود مدددن التأادددد وبعدددد

 المسدتقلة المتغيرا  لمجموعتي المعيارية القانونية المعاملا  عل  الحصول علينا يتوج  التابعة،
 اسدددتخرا  يمانندددا الآتيدددة الجدددداول خدددلال ومدددن مماندددة قيمدددة أابدددر  قيمدددة تجعدددل والتدددي والتابعدددة
 تي:االآ القانونية المرابا 
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عودة لبنك المصرفية للمخا ر المعيارية القانونية المعاملا  (97  الجدول  

Variable 1 
الائتمانية المخا ر  X1 CRISK -.954- 
السوقية المخا ر  X2 MRISK .174 
التشغيلية المخا ر  X3 ORISK .771 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
عودة لبنك المصرفي الأداء لمؤشرا  المعيارية القانونية املا المع (92  الجدول  

Variable 1 
الملاية حقو  إجمالي  Y1 Equity 3.325 
المصرفية التسهيلا  إجمالي  Y2 TCF .313 
بالمخا ر المرجحة الأصول إجمالي   Y3 RWAin -2.693- 
 بالمخا ر المرجحة الأصول إجمالي
الميزانية خار   

Y4 RWAout -.068- 

الأصول عل  العائد  Y5 ROA -.475- 
النقدية الجاهزية  Y6 QR -.334- 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 االآتي: وهي ،(U1,V1) القانونية لوزوا  المعيارية النماذ  اتابة يماننا وبالآتي

U1= - 0.954 X1 + 0.174 X2 + 0.771 X3  

V1= 3.325 Y1 + 0.313 Y2 - 2.693 Y3 - 0.068 Y4 - 0.475 Y5 - 0.334 Y6 

  ويشير 1=0.999 قانوني ارتبا  بمعامل مرتب ان وهما ،الأول القانوني الزو  (U1,V1) يمثل
 مجموعددة قبدل مدن ت سدر التابعدة المتغيدرا  مجموعدة فدي الحاصدلة التبايندا  مدن %22.2 نأ إلد 

 ،والتشدغيلية السدوقية المخدا ر من لال  ردية علاقة هنا  نأب العلاقة وتبين ،المستقلة المتغيرا 
 تدددأثير حجدددم بينمدددا الأعلددد  هدددو الائتمانيدددة المخدددا ر تدددأثير وحجدددم ،الائتمانيدددة للمخدددا ر وعاسدددية
 المرجحددددة الأصددددول إجمددددالي ،عاسددددية علاقددددة مدددد  مترافقددددا وذلدددد  ،الأدندددد  هددددو السددددوقية المخددددا ر
 الجاهزيدة ،الأصدول علد  العائدد ،ميزانيدةال خدار  بالمخدا ر المرجحدة الأصول إجمالي ،بالمخا ر
 تدأثير حجدم وادان ،المصرفية التسهيلا  إجمالي ،الملاية حقو  إجمالي من لال و ردية ،النقدية
 خددار  بالمخددا ر المرجحددة الأصددول إجمددالي تددأثير حجددم بينمددا الأعلدد  هددو الملايددة حقددو  إجمددالي
 الأدن . هو الميزانية
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 ــيم ــة: النمــاذج تقي  ذههدد ا دداءة تقيدديم يتوجدد  القانونيددة النمدداذ  إلدد  الوصددول دبعدد القانوني
 .والعابرة المباشرة القانونية التحميلا  ا اءة حسا  خلال من وذل  النماذ ،

  :والعابرة المباشرة القانونية التحميلات
o  القانونيدة التحمديلا  (96و  (95  الجدولين من ال يظهر المباشرة: القانونية التحميلا 

 المباشرة:
عودة لبنك المصرفية للمخاطر المباشرة القانونية التحميلات (29) الجدول  

Variable 1 

CRISK -.594- 

MRISK .348 

ORISK .484 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 ةبعلاقد (الائتمانيدة المخدا ر  X1 المتغيدر هدو U1 بالمراد  ارتبا دا المسدتقلة المتغيرا  أقوى نإ
 X2 المتغيدددددر هدددددو U1 بالمراددددد  ارتبا دددددا المتغيدددددرا  ضدددددع أو  ،0.524 قددددددرها مقبولدددددة عاسدددددية

 .0.342 قدرها مقبولة  ردية بعلاقة (السوقية المخا ر 
 القانونية والمرابا  التابعة را المتغي بين الارتبا  معاملا   لع نتعر  الآتي الجدول ومن
 :اهل ةلالممث

عودة لبنك المصرفي الأداء لمؤشرات المباشرة يةالقانون التحميلات (31) الجدول  

Variable 1 

Equity .302 

TCF .170 

RWAin .009 

RWAout .005 

ROA -.497- 

QR .808 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 علاقددددةب (النقديدددة الجاهزيددددة  Y6 المتغيدددر هددددو V1 بالمراددد  ارتبا ددددا التابعدددة المتغيددددرا  أقدددوى نإ

 الأصدول  Y4 المتغيدر هدو V1 بالمراد  ارتبا دا المتغيرا  ضع أو  ،0.202 قدرها قوية  ردية
 .0.005 قدرها ضعي ة  ردية بعلاقة (الميزانية خار  بالمخا ر المرجحة
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o  القانونية التحميلا  (92و  (97  الجدولين من ال يظهر العابرة: القانونية التحميلا 
 العابرة:

 عودة بنك في للمخا ر العابرة القانونية التحميلا  (30  الجدول
Variable 1 
CRISK -.594- 
MRISK .347 
ORISK .484 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 بعلاقدة (الائتمانيدة المخدا ر  X1 المتغيدر هدو V1 بالمراد  ارتبا دا المسدتقلة المتغيدرا  أقوى نإ
 X2 المتغيدددددر هدددددو V1 بالمراددددد  ارتبا دددددا المتغيدددددرا  ضدددددع أو  ،0.524 اقددددددره مقبولدددددة عاسدددددية

 .0.347 قدرها مقبولة  ردية بعلاقة (السوقية المخا ر 
 عودة لبن  المصرفي لوداء العابرة القانونية التحميلا  (39  الجدول

Variable 1 

Equity .302 

TCF .170 

RWAin .009 

RWAout .005 

ROA -.497- 

QR .808 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من لمصدرا

 بعلاقدددة (النقديدددة الجاهزيدددة  Y6 المتغيدددر هدددو U1 بالمراددد  ارتبا دددا التابعدددة المتغيدددرا  أقدددوى نأ
 الأصدول  Y4 المتغيدر هدو U1 بالمراد  ارتبا ا المتغيرا  ضع أو  ،0.202 قدرها قوية  ردية

 .0.005 قدرها ضعي ة  ردية بعلاقة (الميزانية خار  بالمخا ر المرجحة
 اما وهي والعابرة المباشرة الا اءة قيم الآتي الجدول يظهر العابرة: والكفاءة المباشرة الكفاءة .8

 يلي:

عودة لبنك القانونية للمركبات والعابرة المباشرة الكفاءة (33) الجدول  
Canonical Variable Set 1 by Self Set 1 by Set 2 Set 2 by Self Set 2 by Set 1 

1 .236 .236 .170 .170 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
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 المخدا ر في الحاصلة التغيرا  ت سر يأ ،0.236 تساوي U1للمرابا  المباشرة الا اءة −
 .U1 في الحاصلة التباينا  من %93.6 بنسبة المصرفية

 الأداء فددي الحاصددلة التغيددرا  ت سددر يأ ،0.170 تسدداوي V1 للمرابددا  المباشددرة الا دداءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %07.0 بنسبة المصرفي

 المخدا ر فدي الحاصدلة التغيدرا  ت سر يأ ،0.236 تساوي V1 للمرابا  العابرة الا اءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %93.6 بنسبة المصرفية

 الأداء الحاصدددددلة التغيدددددرا  رت سددددد يأ ،0.170 تسددددداوي U1 للمرابدددددا  العدددددابرة الا ددددداءة −
 .U1 في الحاصلة التباينا  من %07.0 بنسبة المصرفي

 

 سورية بنك في المصرفي الأداء ومؤشرات المخاطر إجمالي بين العلاقة دراسة 4-1-4
 والمهجر

 مؤشدرا  وهدي التابعدة: والمتغيدرا  المصدرفية، بالمخدا ر المتمثلدة المسدتقلة المتغيرا  دراسة سيتم
 النتددائ  علدد  وحصددلنا ،SPSS23 لبرنددام  إدخالهددا وتددم ،والمهجددر سددورية لبندد  مصددرفيال الأداء
 الآتية:

 مجموعدة مدن لادل الارتبدا  مصد وفة بتشدايل سنقوم الدراسة: متغيرات بين الارتباط مصفوفة .9
 المسدتقلة المتغيدرا  بدين الارتبدا  مصد وفة الآتدي الجددول يظهدر ،التابعدةو  ةلالمسدتق را المتغي

 تي:الآ الشال عل  هي والمص وفة ،المصرفية(  المخا ر

 والمهجر سورية لبن  المصرفية المخا ر بين الارتباط مصفوفة (21) الجدول

 التشغيليةالمخاطر السوقمخاطر الائتمانيةالمخاطر 

 Pearson Correlation 1 .279 .404 الائتمانيةالمخاطر

Sig. (2-tailed)  .435 .247 

N 10 10 10 

 Pearson Correlation .279 1 .571 السوقخاطرم

Sig. (2-tailed) .435  .085 

N 10 10 10 

 Pearson Correlation .404 .571 1 التشغيليةالمخاطر

Sig. (2-tailed) .247 .085  

N 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
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 والضدعي  المقبدول مجدال ضدمن جميعهدا الارتبا   معاملا بأن  الساب الجدول من نلاحظ حيث
 فلددذل  المدروسددة المتغيددرا  بددين تامددة أو 0.25 مددن علدد أ جدددا متينددة علاقددة يأ يوجددد ولا والقددوي
 بددين الارتبددا  مصدد وفة الآتددي الجدددول ويظهددر ،بالتحليددل المسددتقلة المتغيددرا  اافددة إدخددال يماننددا

 :تيالآ الشال عل  هي والمص وفة ،المصرفي( اءالأد  مؤشرا  التابعة المتغيرا 
 والمهجر سورية لبنك المصرفي الأداء مؤشرات بين الارتباط مصفوفة (23) الجدول

 

مجموع

 الموجودات

مجموع

حقوق

 الملكية

إجمالي

 التسهيلات

الموجودات

المرجحة

 بالمخاطر

حسابات

خارج

الميزانية

المرجحة

 بالمخاطر

علىالعائد

)الموجودات

بعدالربح

 (الضريبة

نسبة

الجاهزية

 النقدية

Pearson Correlation 1 .960 الموجوداتمجموع
**
 -.467- .983

**
 -.115- .489 .224 

Sig. (2-tailed)  .000 .174 .000 .753 .151 .534 

N 10 10 10 10 10 10 10 

Pearson Correlation .960 الملكيةحقوقمجموع
**
 1 -.520- .948

**
 -.206- .379 .422 

Sig. (2-tailed) .000  .123 .000 .567 .280 .224 

N 10 10 10 10 10 10 10 

Pearson Correlation -.467- -.520- 1 -.542- .706 التسهيلاتإجمالي
*
 -.208- -.227- 

Sig. (2-tailed) .174 .123  .106 .023 .563 .528 

N 10 10 10 10 10 10 10 

المرجحةاتالموجود

 بالمخاطر

Pearson Correlation .983
**
 .948

**
 -.542- 1 -.134- .503 .150 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .106  .712 .138 .680 

N 10 10 10 10 10 10 10 

الميزانيةخارجحسابات

 بالمخاطرالمرجحة

Pearson Correlation -.115- -.206- .706
*
 -.134- 1 -.092- -.402- 

Sig. (2-tailed) .753 .567 .023 .712  .801 .250 

N 10 10 10 10 10 10 10 

)الموجوداتعلىالعائد

 (الضريبةبعدالربح

Pearson Correlation .489 .379 -.208- .503 -.092- 1 -.392- 

Sig. (2-tailed) .151 .280 .563 .138 .801  .263 

N 10 10 10 10 10 10 10 

 Pearson Correlation .224 .422 -.227- .150 -.402- -.392- 1 النقديةالجاهزيةنسبة

Sig. (2-tailed) .534 .224 .528 .680 .250 .263  

N 10 10 10 10 10 10 10 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 والجيددد المقبددول مجددال ضددمن عهدداجمي الارتبددا   معدداملا بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ حيددث
 اافدددة إدخددال ويوجددد علاقدددة متينددة لإجمدددالي الموجددودا  وبالتدددالي يجدد  اسدددتبعادها مددن التحليدددل و

 بالتحليل. المتبقية التابعة المتغيرا 
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 ال ضمن الخ ي الارتبا  علاقة من التأاد بعد الدراسة: لمتغيرات الطبيعي التوزيع اختبار .00
 فرضية باختبار ال بيعي التوزي  تتب  المتغيرا  أن من تأادبال نقوم المتغيرا  من مجموعة
 :الآتية العدم

 .الطبيعي التوزيع وبين راسةالد متغيرات توزيع بين فرق يوجد لا -
 ويظهدر بالتحليدل، الداخلدة للمتغيدرا  Kolmogorov-Smirnov باختبدار نقدوم ال رضية لاختبار
 بالتحليل: لداخلةا المتغيرا  لجمي  الاختبار قيمة الآتي الجدول

والمهجر سورية بنك لمتغيرات   Kolmogorov-Smirnov اختبار (22) الجدول   

 

المخاطر

 الائتمانية

مخاطر

 السوق

المخاطر

 التشغيلية

مجموع

 الموجودات

حقوقمجموع

 الملكية

إجمالي

 التسهيلات

الموجودات

المرجحة

 بالمخاطر

حسابات

خارج

الميزانية

المرجحة

 بالمخاطر

ائدالع

على

الموجود

 ات

نسبة

الجاهز

ية

 النقدية

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Normal 

Paramet

ersa,b 

Mean 7241319.

8461 

93612.8

220 

1854554

.0886 

82054340.

9800

13819839

.3247 

29033059

.6950 

32310531.

1690 

4289330.

3477 

.0261

22 

.3416

24 

Std. 

Devia

tion 

1968870.

40309 

123843.

14191 

160484.

01956 

24820083.

42387 

8823701.

01227 

9084951.

58551 

10744222.

49711 

2012741.

32240 

.0376

613 

.0960

480 

Most 

Extreme 

Differenc

es 

Absol

ute 
.158 .367 .216 .161 .271 .204 .115 .142 .370 .215 

Positi

ve 
.158 .367 .127 .161 .271 .204 .089 .116 .370 .215 

Nega

tive 
-.144- -.292- -.216- -.124- -.192- -.138- -.115- -.142- -.244- -.160- 

Test Statistic .158 .367 .216 .161 .271 .204 .115 .142 .370 .215 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.200c,d .000c .200c,d .200c,d .037c .200c,d .200c,d .200c,d .000c 

.200c

,d 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 
 المددالي الأداء مؤشددرا و  المصددرفية المخددا ر مددن لاددل sig قيمددة نأبدد السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 متغيددرا  توزيدد  بددين فددر  يوجددد لا تقددول التددي العدددم ال رضددية قبددول ويماددن 0.05 مددن ابددرأ هددي

 ندرف  فإننا الموجودا  عل  والعائد ،السو   رللمخا بالنسبة أما ،ال بيعي التوزي  وبين الدراسة
 نأ مددن وللتأاددد ،ال بيعددي التوزيدد  تتبدد  لا البيانددا  نأ أي البديلددة ال رضددية ونقبددل العدددم ال رضددية
 ن بددد  ،ال بيعددي التوزيددد  مددن قريددد  توزيدد  تبدد ي ندددهأب ال بيعددي للتوزيددد  خضدد ي لدددم الددذي المتغيددر
 تدأثير مدن الدتخلص بعدد الحسابي الوس  لتوقعا  قيم رب أ يع ينا الذي M-estimators اختبار
 اخددتلا   ريقددة فددي المتوسدد ا  هددذه وتختلدد  ،متغيددر لاددل الحسددابي المتوسدد  علدد  الشدداذة القدديم

و  albaher  المرازيددددة النزعددددة ثقددددل مراددددز عددددن بعدددددها حسدددد  حالددددة لاددددل تع دددد  التددددي الأوزان
Altaniji ،9004)، الاختبارا : هذه قيم الآتي ولالجد ويظهر 
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والمهجرسوريةبنكفيالتشغيليةللمخاطرM-Estimatorsاختبارات (13) الجدول

 

Huber's M-

Estimator 

Tukey's 

Biweight
b
 

Hampel's M-

Estimator
c
 Andrews' Wave

d
 

 37947.3818 39301.2312 37932.7076 37546.6599 السوقمخاطر

 004696. 005513. 004696. 008589. وداتالموجعلىالعائد

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 توزيد  تتدوزع أنهدا يشدير ممدا بينهدا فيمدا متقاربدة هدي السدوقية للمخدا ر المتوسد ا  قيم نأ نلاحظ
 فدنلاحظ  الموجدودا علد  العائدد أمدا ،بالتحليدل إدخالهدا يمانندا وبدالآتي ال بيعدي التوزي  من قري 
 يمادن لا وبالتدالي المتوسد ا  وبداقي الأول المتوسد  بين وخاصة القيم بين ابيرة اختلافا  هنا 

 .بالتحليل إدخالها
 لا المتغيدرا  نأو  ال بيعي من والقري  ال بيعي التوزي  تتب  التي المتغيرا  إل  توصلنا نأ وبعد
 علد  للحصدول المعيداري القدانوني الارتبدا   نتدائ اعتمداد يمانندا تام شبه أو تام ارتبا  بينها يوجد

 المعيارية. القانونية النماذ 
 الآتية: النتائ  عل  نحصل الدراسة متغيرا  بيانا  بإدخال المعيارية: القانونية النماذج .11

والمهجر سورية لبنك الارتباط معاملات معنوية (23) الجدول  

 Correlation Eigenvalue 
Wilks 

Statistic 
F 

Num 

D.F 

Denom 

D.F. 
Sig. 

1 .998 211.893 .000 22.663 18.000 3.314 .010 

2 .947 8.751 .092 .919 10.000 4.000 .587 

3 .320 .114 .897 .086 4.000 3.000 .981 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 هندا  نأ Wilks-Lambda راختبدا نتدائ  وتشدير ،قانونيدة ارتبدا  معداملا  ثدلاث وجدود نلاحظ
 يمادن وبدذل  الصد ر عدن جوهريدا تختلد  أنها يأ ،0.05 دلالة مستوى عند معنوية واحدة معلمة
 المخدا ر بدين معنويدة علاقدة وجدود علد  تدنص التدي البديلدة ال رضية وقبول العدم ال رضية رف 

 .(U1,V1) هي:و  القانونية المرابا  من  بزو  وممثلة ،المصرفي الأداء ومؤشرا  المصرفية
 المتغيدددرا  ومجموعدددة المسدددتقلة المتغيدددرا  مجموعدددة بدددين معندددوي ارتبدددا  وجدددود مدددن التأادددد وبعدددد

 المسدتقلة المتغيرا  لمجموعتي المعيارية القانونية المعاملا  عل  الحصول علينا يتوج  التابعة،
 اسدددتخرا  ندددايمان الآتيدددة الجدددداول خدددلال ومدددن مماندددة قيمدددة أابدددر  قيمدددة تجعدددل والتدددي والتابعدددة
 االآتي: القانونية المرابا 
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والمهجر سورية لبنك المصرفية للمخا ر المعيارية القانونية المعاملا  (32  الجدول  

Variable 1 
الائتمانية المخا ر  X1 CRISK .690 
السوقية المخا ر  X2 MRISK 1.281 
التشغيلية المخا ر  X3 ORISK 1.455 

 spss23 برنام  عل  عتمادبالا الباحث إعداد من المصدر
 

والمهجر سورية لبنك المصرفي الأداء لمؤشرا  المعيارية القانونية المعاملا  (40  الجدول  
Variable 1 
الملاية حقو  إجمالي  Y1 Equity -.144- 
المصرفية التسهيلا  إجمالي  Y2 TCF -3.354- 
بالمخا ر المرجحة الأصول إجمالي   Y3 RWAin -1.973- 
 بالمخا ر المرجحة الأصول ليإجما
الميزانية خار   

Y4 RWAout 1.252 

الأصول عل  العائد  Y5 ROA 2.420 
النقدية الجاهزية  Y6 QR -.776- 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 االآتي: وهي ،(U1,V1) القانونية لوزوا  المعيارية النماذ  اتابة يماننا وبالآتي

U1= - 0.690 X1 + 1.281 X2 - 1.455 X3  

V1= -0.144 Y1 - 3.354 Y2 - 1.973 Y3 + 1.252 Y4 - 2.420 Y5 - 0.776 Y6 

  ويشير 1=0.998 قانوني ارتبا  بمعامل مرتب ان وهما ،الأول القانوني الزو  (U1,V1) يمثل
 مجموعددة قبدل مدن ت سدر التابعدة المتغيدرا  مجموعدة فدي الحاصدلة التبايندا  مدن %22.2 نأ إلد 

 والسدوقية الائتمانيدة المخدا ر مدن لادل  رديدة علاقة هنا  نأب العلاقة وتبين ،المستقلة المتغيرا 
 هدو الائتمانيدة المخدا ر تدأثير حجدم بينمدا الأعلد  هدو التشغيلية المخا ر تأثير وحجم ،والتشغيلية
 ،المصددرفية تسددهيلا ال إجمددالي ،الملايددة حقددو  إجمددالي عاسددية علاقددة مدد  مترافقددا وذلدد  ،الأدندد 
 الأصددددول إجمددددالي مددددن لاددددل و رديددددة ،النقديددددة الجاهزيددددة ،بالمخددددا ر المرجحددددة الأصددددول إجمددددالي
 التسددهيلا  إجمددالي تددأثير حجددم واددان الأصددول علدد  العائددد ،الميزانيددة خددار  بالمخددا ر المرجحددة
 الأدن . هو الملاية حقو  إجمالي تأثير حجم بينما الأعل  هو المصرفية
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 ــيم ــة: لنمــاذجا تقي  ذههدد ا دداءة تقيدديم يتوجدد  القانونيددة النمدداذ  إلدد  الوصددول بعددد القانوني
 .والعابرة المباشرة القانونية التحميلا  ا اءة حسا  خلال من وذل  النماذ ،

  :والعابرة المباشرة القانونية التحميلات
o  القانونيدة التحمديلا  (49و  (40  الجدولين من ال يظهر المباشرة: القانونية التحميلا 

 المباشرة:
والمهجر سورية لبنك المصرفية للمخاطر المباشرة القانونية التحميلات (41) الجدول  

Variable 1 

CRISK -.561- 

MRISK .470 

ORISK .539 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 بعلاقدة (الائتمانيدة المخدا ر  X3 المتغيدر هدو U1 بالمراد  ارتبا دا المسدتقلة المتغيرا  أقوى نإ
 X1 المتغيدددددر هدددددو U1 بالمراددددد  ارتبا دددددا المتغيدددددرا  ضدددددع أو  ،0.560 قددددددرها مقبولدددددة عاسدددددية

 . 0.470  قدرها مقبولة  ردية بعلاقة (السوقية المخا ر 
 القانونية والمرابا  التابعة را المتغي بين الارتبا  معاملا   لع نتعر  الآتي الجدول ومن
 :اهل ةلالممث

والمهجر سورية لبنك المصرفي الأداء لمؤشرات المباشرة القانونية التحميلات (42) الجدول  

Variable 1 

Equity .113 

TCF .295 

RWAin -.216- 

RWAout -.035- 

ROA .609 

QR -.193- 

 spss23 برنام  عل  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
 (الموجدودا  علد  العائدد معدل  Y1 المتغير هو V1 المرا ب ارتبا ا التابعة المتغيرا  أقوى نإ

 Y5 المتغيدر هدو V1 بالمراد  ارتبا دا المتغيدرا  وأضدع  ،0.602 قددرها مقبولدة  رديدة بعلاقة
 .0.035 قدرها ضعي ة عاسية بعلاقة (الميزانية خار  بالمخا ر المرجحة الأصول 
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o  القانونية التحميلا  (44و  (43  ولينالجد من ال يظهر :العابرة القانونية التحميلا 
 :العابرة

 والمهجر سورية بنك في للمخا ر العابرة القانونية التحميلا  (43  الجدول
Variable 1 
CRISK -.559- 
MRISK .469 
ORISK .538 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 
 بعلاقدة (الائتمانيدة المخدا ر  X3 المتغيدر هدو V1 اد بالمر  ارتبا دا المسدتقلة المتغيدرا  أقوى نإ

 X1 المتغيدددددر هدددددو V1 بالمراددددد  ارتبا دددددا المتغيدددددرا  ضدددددع أو  ،0.552 قددددددرها مقبولدددددة عاسدددددية
 .0.462 قدرها مقبولة  ردية بعلاقة (السوقية المخا ر 

والمهجر سورية لبنك المصرفي للأداء العابرة القانونية التحميلات (44) الجدول  

Variable 1 

Equity .113 

TCF .295 

RWAin -.216- 

RWAout -.035- 

ROA .608 

QR -.192- 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر

 (الأصددول علدد  العائددد معدددل  Y1 المتغيددر هددو U1 بالمرادد  ارتبا ددا التابعددة المتغيددرا  أقددوى نإ
 Y3 المتغيدر هدو U1 بالمراد  ارتبا دا يدرا المتغ ضدع أو  ،0.602 قددرها مقبولدة  رديدة بعلاقة

 .0.003 قدرها ضعي ة  ردية بعلاقة (الملاية حقو  إجمالي 
 اما وهي والعابرة المباشرة الا اءة قيم الآتي الجدول يظهر العابرة: والكفاءة المباشرة الكفاءة .12

 يلي:

والمهجر سورية لبنك القانونية للمركبات والعابرة المباشرة الكفاءة (45) الجدول  
Canonical Variable Set 1 by Self Set 1 by Set 2 Set 2 by Self Set 2 by Set 1 

1 .275 .274 .093 .092 

 spss23 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر
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 المخدا ر في الحاصلة التغيرا  ت سر يأ ،0.275 تساوي U1للمرابا  المباشرة الا اءة −
 .U1 في الحاصلة التباينا  من %97.5 بةبنس حس  المصرفية

 الأداء فددي الحاصددلة التغيددرا  ت سددر يأ ،0.093 تسدداوي V1 للمرابددا  المباشددرة الا دداءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %2.3 بنسبة المصرفي

 المخدا ر فدي الحاصدلة التغيدرا  ت سر يأ ،0.274 تساوي V1 للمرابا  العابرة الا اءة −
 .V1 في الحاصلة التباينا  من %97.4 بنسبة المصرفية

 الأداء الحاصدددددلة التغيدددددرا  ت سدددددر يأ ،0.092 تسددددداوي U1 للمرابدددددا  العدددددابرة الا ددددداءة −
 .U1 في الحاصلة التباينا  من %2.9 بنسبة المصرفي
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 Panel المقطعية الزمنية السلاسل بيانات تحليل نماذج وصياغة مفهوم 4-2
Data 

 مقدمة

 البعددد بعدددين، بددين تجمدد  بيانددا  بأنهددا بانددل(  بيانددا  المق عيددة الزمنيددة لسلاسددلا بيانددا  تعددر 
 أنهددا أي ،T ب لدده ونرمددز الزمنددي البعددد هددو الثدداني والبعددد I ب لدده ونرمددز ال ددردي الأثددر يمثددل الأول

 شدر  ومنده الدزمن، مدن فتدرا  عددة فدي الأفدراد مدن مجموعة عند تتارر التي المشاهدا  مجموعة
 وهدذا اليدة، مشداهدة T×I لددينا ياون وعندئذ ،(   ) ياون أن هو بانل يانا ب عل  الحصول

 فددرد اددل دراسددة مددن بالانتقددال وذلدد  الاقتصددادية النمذجددة فددي نوعيددة نقلددة يعتبددر النمدداذ  مددن النددوع
 السنوا  في بانل نماذ  ااتسب  هنا ومن واحدة، ةمعادل عل  تحتوي نماذ  دراسة إل  حدا عل 

 وأثددر الددزمن أثددر الاعتبددار فددي تأخددذ لأنهددا نظددرا   الاقتصددادية، الدراسددا  فددي ابيددرا   اهتمامددا   الأخيددرة
 عدن المق عيدة الزمنيدة السلاسدل وتتميدز  سدواء؛ حدد علد  المق عيدة الوحددا  بدين الاختلا  تغير

 آن فدي بدالجم  يسدم  الذي المضاع  للبعد بالإضافة المق عية، السلاسل وعن الزمنية السلاسل
 ثبدددا  افتدددرا  إلددد  تحتدددا  لا باندددل فبياندددا  المتوقددد  تجانسدددها وعددددم الأفدددراد ناميايدددةدي بدددين واحدددد
 الددذي أابددر، المشدداهدا  مددن عدددد وتددوفر بالمعلومددا  غنيددة بأنهددا المق عيددة، الوحدددا  بددين التبدداين
 علد  نحصدل وبدذل  المختل دة الاختبدارا  إجراء عند الحرية درجا  عدد مشالة تجاوز من يماننا
 متحيزة. وغير دقة رأاث تقديرا 

 الزمنيدددة السلاسدددل بياندددا  تحليدددل نمددداذ  اسدددتخدام تدددم الدراسدددة وفرضددديا  أهددددا  تحقيددد  بغدددر 
 الجانددد  إلددد  الت دددر  مدددن لابدددد النمددداذ  بنددداء فدددي الشدددروع قبدددل ولادددن ،Panel Data المق عيدددة
 بنائها. واي ية النماذ  أهمية وتوضي  النماذ  لهذه النظري
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 : Panel Data المقطعية الزمنية السلاسل بيانات مفهوم 4-2-1
 بين تجم  التي البيانا  مجموعة بأنها المق عية الزمنية السلاسل بيانا  تُعر 

 تص  المق عية فالبيانا  الزمنية، والسلاسل المق عية البيانا  من ال خصائص
 تص  بينما واحدة، زمنية فترة عند المق عية الوحدا  أو الم ردا  من عدد سلو 
 بيانا  تاون معينة. زمنية فترة خلال واحدة م ردة سلو  الزمنية السلسلة بيانا 

 المشاهدا  اان  إذا "Balanced Panel Data" متوازنة المق عية الزمنية السلاسل
 أما ،الحالية الدراسة حالة وهي الأفراد لال الزمنية ال ترة لن   مقاسة جميعها المق عية

 متوازنة غير البيانا  تاون لآخر فرد من المقاسة يةالزمن ال ترة اختل   إذا
"Unbalanced Panel Data".. اما البانل بيانا  نموذ  اتابة يمان عام بشال 

 يلي:

            ∑        

 

   

       

 أن: حيث

 Y: التاب . المتغير تمثل 
 X: المستقل. المتغير تمثل 
 0β: الثاب . الحد متجه تمثل 
 jβ: الانحدار. معاملا  متجه تمثل 

 t: الزمن. تمثل 
 i: البن . تمثل 
 i,tƐ: العشوائي. الخ أ تمثل 

 

 خلال: من المقطعية الزمنية السلاسل بيانات نماذج أهمية وتنبع
  الزمن. خلال  المصار ( المقا   بين السلو  في وال وار  الاختلافا  بدراسة السما 
 العشددددددددددوائي الخ ددددددددددأ حددددددددددد تبدددددددددداين ثبددددددددددا  عدددددددددددم مشددددددددددالة ظهددددددددددور ندددددددددد م فددددددددددي تسدددددددددداعد 

Heteroscedasticity تقددير فدي العرضدي المق   بيانا  استخدام عند الظهور شائعة 
 خصائصها. وحدة لال اون الوحدا  بين الاختلا  تراعي ثحي القياسية النماذ 

 خصددائص عددن الناتجددة المهملددة، المتغيددرا  مشددالة ظهددور إماانيددة مددن الحددد فددي تسدداهم 
 متحيزة. تقديرا  إل  عادة تقود والتي المشاهدة، غير الم ردا 
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 :المقطعية الزمنية السلاسل بيانات لتحليل الأساسية نماذجال 4-2-2
 ،panel بنمدداذ  الخاصددة التقدددير أسددالي  اتبدداع تددم الدراسددة متغيددرا  بددين والتددأثير العلاقددة لقيددا 
 التدددأثيرا  نمددوذ  التجميعدددي، الانحدددار نمدددوذ  وهددي ةرئيسدددي نمدداذ  ثلاثدددة بددين التمييدددز يددتم حيددث
 الثلاثة: النماذ  لهذه شر  يلي وفيما العشوائية، التأثيرا  ونموذ  الثابتة

  :Pooled Regression Model (PRM) المجمع الانحدار نموذج -1

 الانحدار معاملا  فيه تاون حيث ،panel ال بيانا  نماذ  أبس  من النموذ  هذا يعتبر
 من النوع هذا في الزمني البعد تأثير يهمل آخر بمعن  الزمنية، ال ترا  لجمي  ثابته درةالمق

 الدراسة، عينة البنو  بين العشوائي الخ أ حدود تباين تجان  النموذ  هذا في وي تر  النماذ ،
 ي تر  وهو الص ر، تساوي أن يج  العشوائي الخ أ لحد المتوقعة القيمة أن إل  بالإضافة

 ص ر، يساوي أن يج  التغاير أن بمعن  العشوائي الخ أ حدود بين الذاتي الارتبا  عدم أيضا  
 الخ ي الانحدار لنموذ  المعيارية الافتراضا  بال ي ي أنه أيضا   النموذ  هذا في ي تر  اما

 الصغرى المربعا   ريقة باستخدام تقديره يتم العر  قيد النموذ  فإن وبالتالي المتعدد
 الب ران،  Pooled Least Squares (PLS) اسم أحيانا   عليه يُ ل  لذل  يةالاعتياد
 الآتي: الشال عل  التجميعي للنموذ  الانحدار معادلة وتصا  ،(9003

  β
 
  ∑β      

 

 

   

            

 (:Fixed Effects Model (FEM)) الثابتة التأثيرات نموذج -2

 فددإن ...، الموقدد  أو الإدارة أسددلو  مثددل الوحدددا  بددين تجددان  وعدددم واضددحة فددرو  توجددد عندددما
  ريقددة اسددتخدام عددن الناتجددة (PRM  المجمدد  الانحدددار نمددوذ  انحدددار لمعدداملا  المقدددرة القدديم

 الاقتصدداد فددي بدددائل عدددة توجددد المشددالة هددذه ولعددلا  متحيددزة، سددتاون OLS الصددغرى المربعددا 
 اسدددتخدام خدددلال مدددن الوحددددا  بدددين التجدددان  وعددددم الاختلافدددا  بالاعتبدددار الأخدددذ منهدددا ي،القياسددد

 المجموعدددا  لتمثيدددل (I-1) بعددددد الدددزمن عبدددر الوحددددا  هدددذه مدددن وحددددة لادددل الوهميدددة المتغيدددرا 
 ال تدرة هدذه فدي اادل للوحددا  الثابتدة الآثدار يعاد  لادي السدنوا ، لتمثيدل (T-1) وعددد المق عية
 المشددتمل الصددغرى المربعددا  نمددوذ  باسددم يدددع  لددذل  (FEM) الثابتددة الآثددار ذ نمددو  فددي الزمنيددة
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 هددذا وي تددر  ،Least Squares Dummy Variables (LSDV) وهميددة متغيددرا  علدد 
 يماننددا ال ريقددة وبهددذه بدده، خدداص ثابدد  لدده المق عيددة البيانددا  وحدددا  مددن وحدددة لاددل أن النمددوذ 
 ومسدتقلة التوزيد  ن د  لهدا العشدوائية الأخ اء أن ي تر  اما الوحدا ، بين التجان  عدم مراعاة
 بينها. فيما

 معلمة جعل خلال من ىحد عل  مق عية بيانا  مجموعة ال سلو  معرفة هو منه الهد و 
 إل  مجموعة من ت او ي نموذ ال فإن وعليه مق عية، بيانا  مجموعة لال ثابتة         الق 
 نموذ  فإن وعليه مق عية، بيانا  مجموعة لال ثابتة     الميل معاملا  بقاء م  أخرى

 :لتاليةا بالصيغة ياون الثابتة التأثيرا 

  β
 
  β    

  ∑β
 

 
 

   

                

 أن: حيث
Di للبن  الوهمي المتغير تمثل i. 

iβ: للبن  الوهمي المتغير انحدار معامل تمثل i. 

 صدد ر مقددداره بمتوسدد  ال بيعددي التوزيدد  يتبدد  أن يجدد  العشددوائي الخ ددأ حددد أن لدد إ الانتبدداه مدد 
 ادددل بدددين الدددزمن خدددلال ذاتدددي ارتبدددا  أي هندددا  ولدددي  المق عيدددة المشددداهدا  لجميددد  ثابددد  وتبددداين
 .(9003 الب ران،  محددة زمنية فترة في المق عية المشاهدا  من مجموعة

 تتغير لا مق عية بيانا  مجموعة لال    المعلمة نأب الثابتة التأثيرا   بمص ل يقصد
نما الزمن خلال  معلما  تقدير لغر  المق عية البيانا  مجامي  في فق  التغير ياون وا 

 عادة المق عية مي المجا بين بالتغير    الق   لمعلمة لسما لو  (.3  المعادلة في النموذ 
  ريقة ستخدمتُ  ثم ،التامة الخ ية التعددية حالة نتجن  لاي وهمية ا متغير  ستخدمتُ  ما

 .النموذ  لتقدير العادية الصغرى المربعا 
 الوهمية للمتغيرا  الصغرى المربعا  نموذ  اسم الثابتة التأثيرا  نموذ  عل  ي ل  اما
 Least Squares (Dummy Variable Model،  الوهمية المتغيرا  إضافة بعدو D يف 

 تي:الآ بالشال النموذ  يصب  (3  المعادلة
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         ∑  

 

   

    ∑        

 

   

                               

∑      المقدار يمثل حيث   
 
  الق   لمعلمة المق عية مي المجا في التغير     

 : يلي اما النموذ  ليصب   

      ∑   

 

   

    ∑        

 

   

                               

 (:Random Effects Model (REM)) العشوائية التأثيرات نموذج -3

 ص ر مقدراه بوس   بيعي توزي  ذو      الخ أ حد ياون العشوائية التأثيرا  نموذ  في
   لد مساوٍ  وتباين

 متحيزة وغير صحيحة العشوائية التأثيرا  نموذ  معلما  تاون ولاي   
 هنا  ولي  المق عية المشاهدا  لجمي   متجان ( ثاب  الخ أ تباين نأب ي ر  ما عادة
 زمنية ةفتر  في المق عية المشاهدا  من مجموعة ال بين الزمن خلال ذاتي ارتبا  أي
 دة.محد
 ال رو  أحد في خلل وجود حالة في ملائما   نموذجا   العشوائية التأثيرا  نموذ  يعتبر

 امتغير        الق   معامل يعامل سو  العشوائية التأثيرا  نموذ  في ،أعلاه المذاورة
 :أي :𝜇 مقداره معدل له عشوائي

                         

 :الآتي وبالشال العشوائية التأثيرا  موذ ن وياون

     𝜇      ∑        

 

   

                                  

 .  المق عية البيانا  مجموعة في الخ أ حد يمثل    أن حيث
 انهاو  العشوائية التأثيرا  ذ نمو  معلما  تقدير في العادية الصغرى المربعا   ريقة ت شل
 المعلما  اختبار في يؤثر مما صحيحة غير قياسية أخ اء ولها ا ؤة غير مقدرا  تع ي
 أن: أي الص ر، يساوي لا             بين المشتر  التباين أن اون
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 ةمالمعم الصغرى المربعا   ريقة تستخدم صحي  بشال النموذ  هذا معلما  لتقدير وعليه
.GLS 

 المقطعية: الزمنية السلاسل لبيانات الملائم النموذج اختيار أساليب 4-2-3

 الثابتة: والتأثيرات التجميعي الانحدار نموذجي بين للمفاضلة المقيد F اختبار -1

 الثابتة التأثيرا  ونموذ  التجميعي الانحدار نموذ  بين الاختيار لغر  المقيد F اختبار يستخدم
 :(9002 صبّا ،  التالي الشال عل  ال رضيا  وتصا 

H0 : المناس . النموذ  هو التجميعي الانحدار نموذ  ياون عندما العدم فرضية هي 

H1: المناس . النموذ  هو الثابتة التأثيرا  نموذ  ياون عندما البديلة ال رضية هي 

 التددأثيرا  نمددوذ  ياددون عندددها الجدوليددة، F لقيمددة مسدداوية أو أدددابر المحسددوبة F قيمددة ااندد  فددإذا
 هددو التجميعدي الانحدددار نمدوذ  ياددون ذلد  عددن عددا الدراسددة، لبياندا  الملائددم النمدوذ  هددو الثابتدة
 المناس . النموذ 

 والتأثيرات التجميعي رالانحدا نموذجي بين للمفاضلة لاغرانج مضاعف اختبار -2
 العشوائية:

 اختبدار خدلال من العشوائية التأثيرا  ونموذ  التجميعي الانحدار نموذ  بين الم اضلة عملية تتم
 هددذا يعتمددد بحيددث ،0220 عددام Breach and Pagan قبددل مددن المقتددر  لاغددران  مضدداع 
 (9005 بددددددراوي،  (OLS  العاديدددددة الصدددددغرى المربعدددددا   ريقدددددة تقددددددير بدددددواقي علددددد  الاختيدددددار
 .(9003 المالاي، 

 ي:تالآ الشال عل  الاختبار فرضيا  وتصا 

H0: الملائم. النموذ  هو التجميعي الانحدار نموذ  ياون عندما العدم فرضية هي 

H1: الملائم. النموذ  هو شوائيةالع التأثيرا  نموذ  ياون عندما البديلة ال رضية هي 
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 القيمة اان  إذا التجميعي الانحدار نموذ  من ملائمة أاثر العشوائية التأثيرا  نموذ  وياون
 أابر للاختبار الاحتمالية القيمة اان  إذا بينما ،0.05 تساوي أو من أقل للاختبار الاحتمالية

  .(9000 الشوربجي،  لائمةم الأاثر هو سياون التجميعي الانحدار نموذ  فإن 0.05 من

 العشوائية: والتأثيرات الثابتة التأثيرات نموذجي بين للمفاضلة Hausman اختبار -3

 عل  ذل  في ونعتمد ،العشوائية التأثيرات نموذ و  الثابتة التأثيرات نموذ  بين المقارنة تتم
 .Hausman اختبار

 :Test Hausman هاوسمان اختبار
 الذي المدى وهو ،والعشوائية الثابتة التأثيرا  بين جوهري اختلا  وجود حالة في يستخدم
 ذل  وجود عدم عل  العدم فرضية فتستند المستقلة، بالمتغيرا  ال ردي الأثر فيه يرتب 

 مقدرة ولان متسقة والعشوائية الثابتة التأثيرا  مقدرا  من ال تاون وعندها الارتبا 
 .K حرية درجة ذو تربي  يأا توزي  ويتب  ا اءة، الأاثر هي تاون العشوائية  التأثيرا
 ي:أتي اما ال رضيا  تاونو 

 المدروسة. للبيانا  مالملائ هو العشوائية التأثيرا  نموذ  :  
 المدروسة. للبيانا  الملائم هو الثابتة التأثيرا  نموذ  :  

 (k   تربي ااي قيمة من أابر المحسوبة قيمة اان  إذا االتالي: الاختبار عل  الحام ويتم
 فإذا (P-value   ري  عن الحام يمان اذل  البديلة، ال رضية ونقبل العدم فرضية نرف 
 .الص رية ال رضية نرف  المعتمد الدلالة مستوى من أقل للاختبار (P-value  اان 

 
 :المقطعية الزمنية السلاسل تطبيق شروط 4-2-4

 التحليدل أدوا  لشرو  البيانا  ملاءمة مدى من للتأاد التمهيدية الاختبارا  من سلسلة ءإجرا يتم
 تضدخم معامدل اختبدار ،الارتبدا  مصد وفة ،الأثدر وتقددير دراسدة في والمستخدمة المختل ة القياسي
 الدراسة. لمتغيرا  الوحدة(  جذر الزمنية السلاسل استقراريه واختبار ،التباين

 البياندا  تحليدل ونمداذ  الوحددة جذر اختبارا  حول النظرية الم اهيم بع  بعر  يلي فيما نقوم
Panel Data  الدراسة: في ست ب  التي ت بيقها، وشرو 
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 تستخدم التي الت بيقية الدراسا  جمي  ت تر  الزمنية: السلاسل لبيانات الاستقرارية دراسة -1
 صددد ة غيدددا  حدددال وفدددي ،stationary نةسددداا أو مسدددتقرة السلسدددلة هدددذه أن زمنيدددة سلسدددلة بياندددا 

 مددا غالبددا   الزمنيددة السلسددلة متغيددرا  بددين عليدده نحصددل الددذي الانحدددار فددإن stationary الاسدتقرار
 أهمها: الزمنية السلاسل ساون اختبار يمان  ر  عدة وهنا  ،Spurious زائ ا   ياون
 لال الزمنية سلةالسل خواص فحص إل  يهد  الذي :Unit Root Test الوحدة جذر اختبار
 وتحديد استقرارها مدى من والتأاد للمشاهدا ، الزمنية المدة خلال الدراسة متغيرا  من متغير
 إنها يقال الأصلية قيمها في مستقرة الزمنية السلسلة اان  فإذا حدى، عل  متغير ال تاامل رتبة

 السلسلة فإن الأول  ر ال أخذ بعد السلسلة استقر  إذا أما ،I(0) أي ص ر الرتبة من متااملة
 الثاني ال ر  أخذ بعد السلسلة استقر  إذا أما ،I(1) أي الُأول  الرتبة من متااملة تاون الأصلية

 عل  الاعتماد وسيتم وهاذا. I(2) أي الثانية الرتبة من متااملة تاون الأصلية السلسلة نإف
 فيليب  اختبار يعد ثحي Phillps – Perron واختبار Augmented Dicky Fuller اختبار

 بواقي بين تجان  وجود عدم يراعي حيث البيانا   بيعة ناحية من موثوقية أاثر بيرون –
 الا فرضيا  وتقوم ،العشوائي الخ أ حد عل  أقل قيود بالاعتبار يأخذ هو ،ADF معادلة

 التالي: النحو عل  الاختبارين
:H0 دة(وح جذر عل   تحتوي مستقرة غير الزمنية السلسلة. 
H1: وحدة( جذر عل  تحتوي  لا مستقرة الزمنية السلسلة. 

 المتغيرات: بين الارتباط مصفوفة  -2

 وبدددين ،جهدددة مدددن والتابعدددة المسدددتقلة المتغيدددرا  بدددين العلاقدددة لإظهدددار الارتبدددا  مصددد وفة تسدددتخدم
 والدذي ،ابينهد فيمدا قدوي ارتبدا  وجدود عدم من للتأاد أخرى جهة من بينها فيما المستقلة المتغيرا 

 سلبا يؤثر مما متغيرين من أاثر بين والمتعدد متغيرين بين المزدو  بالارتبا  يعر  ما إل  يشير
 حدال فدي المتغيدرا  بدين جددا قدوي ارتبدا  وجدود علد  الحادم ويمان ،الانحدار النتائ  صد  عل 
 .(Schober, Boer, & Schwarte, 2018) %20 من أاثر الارتبا  معامل بل 
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 :ذاتي ارتباط وجود اختبار -3

 نتددائ  صددحة عدددم إلدد  تددؤدي قددد التددي إشددااليا  مددن يعتبددر المتغيددرا  بددين ذاتددي ارتبددا  وجددود نإ
  ذاتي(  ارتبا  العالي المتعدد الخ ي الارتبا  مشالة وجود عدم من التأاد من لابد اذا ،الانحدار

 الارتبدددا  مشدددالة وجدددود عددددم اختبدددار تدددم ذلددد  علددد  بنددداء   ،(Multicollinearity) البياندددا  فدددي
 الددذي التبداين تضدخم معامددل اختبدار باسدتخدام البيانددا  فدي ذاتدي(  ارتبددا  العدالي المتعددد الخ دي
 اذا عددال متعدددد خ ددي ارتبددا  وجددود إلدد  الاختبددار يشددير إذ ،Durbin-Watson stat يدددع :
 تقد  قدد القديم بعد  نأ فدي الاختبدار هدذا شدااليةإ وتامدن ،القبدول من قدة خار  معامل قيمة اان 
 بددين الددذاتي الارتبددا  وجددود حالددة يقددي  خددرأ اختبددار إلدد  أنلجدد وبالتددالي التأاددد عدددم مجددال ضددمن

.(Akinwande, Dikko, & Samson, 2015) للنموذ  المشالة المتغيرا 

 :الطبيعي التوزيع اختبار :رابعا

 اختبدار منهدا  در  عددة هندا  ال بيعدي للتوزيد  خضد ي  النمدوذ  أو البدواقي قديم  اان إذا لمعرفة
 الأصدلية البياندا  مدن مشداهدة ادل مقارندة فيده يدتم حيدث ،شدابيرو اختبارو  سميرنو  اولموغرو 

 بمحداذاة تقد  الانتشدار شدال نقدا  ااند  ذاإفد ،مسدتقيم خد  تمثدل التدي ال بيعدي التوزيد  قديم مقابدل
 تتبدد  لا البياندا  أن يعندي فهدذا عنده بعيددة ااند  إذا أمدا ، بيعدي هدو التوزيد  نإفد لمسدتقيما الخد 
 ولا الشدال هدذا تأخذ القيم اان  ذاإف المقارنة في الجرسي الشال اعتماد ويماننا ،ال بيعي التوزي 
 نجيدد  و الرفددداعي،   ال بيعدددي للتوزيدد  خاضددد  هددو النمددوذ  نأ القدددول فدديمان مت رفدددة قدديم يوجددد

9006). 
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 المقطعية: الزمنية السلاسل تطبيق شروط 4-2-5

 إدارة اثدر بدراسدة الخاصدة المق عيدة الزمنيدة السلاسدل عدن المعبدرة النمداذ  اسدتخرا  في البدء قبل
 هالإدراج المتغيرا  صلاحية مدى نختبر ان يج  المالي الأداء مؤشرا  في المشروعا  مخا ر

 ي:أتي اما وهي سابقا اسل ا اما حدا عل  مؤشر ال دراسة وسيتم النموذ  في
 الوحدة: جذر اختبار 4-2-5-1

 بالاعتمداد الدراسدة فتدرة خدلال الدراسدة متغيدرا  مدن متغيدر لادل الزمنية السلسلة استقرار اختبار تم
 عددن حدددى لدد ع متغيددر اددل اسددتقرار مدددى مددن والتأاددد Unit Rootالوحدددة جددذر اختبددارا  علدد 
 .ADF - Fisher Chi-square اختبار ت بي   ري 

 :النموذ  متغيرا  استقراريه اختبار نتائ  (46  رقم الجدول يبين
 الدراسة متغيرا  استقراريه دراسة (:46  الجدول

البحث متغيرا  المتغير نوع   Statistic Prob.** 
 0.0253 55.14541 مستقل (ERM  المشروعا  مخا ر إدارة مؤشر

 0.0215  57.56776  تاب   (ROA  الأصول إل  العائد معدل
 0.0352  46.84737  تاب   (QR  السريعة السيولة

 0.0427 22.46507  تاب   (FOD  الودائ  إل  التسهيلا  إجمالي
 0.0384  33.34391  تاب   (EOA  لوصول الملاية حقو  إجمالي

 E-Views  برنام عل  بالاعتماد الباحث أعداد من
 والمتغير التابعة المتغيرا  من لال الوحدة جذر وجود عدم إل  السابقة النتائ  من الملاحظ
 وهي: نماذ  أربعة لدينة ياون ان بحيث بانل نماذ  بناء يماننا وبالتالي المستقل
 المشروعا  مخا ر إدارة مؤشر رأث  ERM) الأصول إل  العائد معدل في  ROA.) 
 المشروعا  مخا ر إدارة مؤشر ثرأ  ERM) السريعة السيولة في  QR.) 
 المشروعا  مخا ر إدارة مؤشر ثرأ  ERM) الودائ  إل  التسهيلا  إجمالي في  FOD.) 
 المشروعا  مخا ر إدارة مؤشر ثرأ  ERM) لوصول الملاية حقو  إجمالي في  EOA.) 
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  الارتباط: مصفوفة 4-2-5-2

 وبددددين ،جهددددة مددددن والتابعددددة المسددددتقل المتغيددددر بددددين العلاقددددة لإظهددددار الارتبددددا  مصدددد وفة تسددددتخدم
 ،بينهدددا فيمددا قددوي ارتبدددا  وجددود عدددم مدددن للتأاددد أخددرى جهدددة مددن بينهددا فيمدددا  المسددتقلة المتغيددرا 
 الارتبدا  معامدل يناسبها يأ الامي النوع من أنها سابقا أظهرنا التي المدروسة المتغيرا  ولاختبار
 لا نددهإف المق عيددة البيانددا  شددرو  ووفدد  ،اميددين متغيددرين بددين ةالعلاقدد درجددة يقددي  الددذي بيرسددون
 بدددين أو التددداب  والمتغيدددر المسدددتقلة المتغيدددرا  بدددين تدددام شدددبه أو تدددام ارتبدددا  هندددا  يادددون نأ يجددد 

 المتغيدرا  بأحدد ارتبا دا يدرتب  الدذي المتغيدرا  حددأ اسدتبعاد يدتم يأ بينها فيما المستقلة المتغيرا 
 الدراسة. المتغيرا  بين الارتبا  مص وفا  يلي ما وفي ،%20 تتجاوز بقيمة الأخرى

 الدراسة. لمتغيرا  بيرسون الارتبا  معامل قيم التالي الجدول يظهر

 الدراسة لمتغيرا  الارتبا  مص وفة (:47  الجدول
Correlation Probability 

ERM  ROA  QUICK_RATIO  
FACILITIS_TO_

DEPOSITS  
EQUITY_TO_A

SSTES  

ERM  1.000000     

 -----      

      

ROA  0.222026 1.000000    

 0.2383 -----     

      

QUICK_RATIO  0.087767 -0.183641 1.000000   

 0.6447 0.3314 -----    

      

FACILITIS_TO_DEPOSIT
S  -0.013113 -0.088729 0.036499 1.000000  

 0.9452 0.6410 0.8481 -----   

      

EQUITY_TO_ASSTES  0.370483 0.459355 0.392445 -0.118503 1.000000 

 0.0439 0.0107 0.0319 0.5328 -----  

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من

 %20 قيمددة فددو  أو تددام ارتبددا  ذا  المتغيددرا  مددن أي ديوجدد لا نددهأ السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 يماددن ذلدد  ومددن ،جدددا قددوي الشددب ببعضددها ارتبا هددا عدددمو  المتغيددرا  قلاليةاسددت علدد  دليددل وهددذا
 الشدر  تحقد  قدد يادون وبدذل  ،المق عيدة الزمنيدة السلاسدل نماذ  في المتغيرا  هذه جمي  إدخال
 بانل. شرو  من الثاني

 

 



111 
 

 :المقطعية الزمنية السلاسل بيانات لتحليل الأساسية نماذجال 4-5-6

 المشروعات مخاطر إدارة مؤشر أثر الفرضية: اختبار (ERM) إلى العائد معدل في 
 (.ROA) الأصول

 نموذ  بناء أولا   سيتم تابعا . متغيرا   (ROA)و ،مستقل متغير (ERM) باعتبار ال رضية ولاختبار
 (REM  العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  أخيراو  (FEM  وثم الثابتة المجمعة التأثيرا  انحدار

  المذاورة. النماذ  بين للم اضلة Hausmanو F تباراخ إجراء وثم
 المجمعة: التأثيرات انحدار نموذج -1
 :يلي اما وهي المجمعة، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الأصول على العائد لنموذج المجمعة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:48) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.177381 0.147213 1.204927 0.2383 

C 0.058096 0.004583 12.67674 0.0000 

     
     R-squared 0.049296 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.015342 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.021043 Akaike info criterion -4.820166 

Sum squared resid 0.012399 Schwarz criterion -4.726753 

Log likelihood 74.30249 Hannan-Quinn criter. -4.790282 

F-statistic 1.451849 Durbin-Watson stat 0.360474 

Prob(F-statistic) 0.238317    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر صدددائيةإح دلالددددة ذو أثددددر دلا يوجددد نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.ROA) الأصول إلى العائد معدل في (ERM) المشروعات
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 الثابتة: التأثيرات انحدار نموذج -2
 يلي: اما وهي ،الثابتة التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الأصول على ائدالع لنموذج الثابتة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:49) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.117874 0.138545 0.850795 0.4027 

C 0.059106 0.004270 13.84298 0.0000 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.240327 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.152672 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.019520 Akaike info criterion -4.911148 

Sum squared resid 0.009907 Schwarz criterion -4.724321 

Log likelihood 77.66721 Hannan-Quinn criter. -4.851380 

F-statistic 2.741750 Durbin-Watson stat 0.429929 

Prob(F-statistic) 0.063526    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر ندأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو ي لددددد النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر دلا يوجددد نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.ROA) الأصول إلى العائد معدل في (ERM) المشروعات
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 العشوائية: التأثيرات انحدار نموذج -3
 يلي: اما وهي العشوائية، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها حصولال تم التي النتائ  نورد

 الأصول على العائد لنموذج العشوائية التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:50) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.177381 0.136562 1.298906 0.2046 

C 0.058096 0.004251 13.66547 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D. Rho 

     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.019520 1.0000 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.049296 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.015342 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.021043 Sum squared resid 0.012399 

F-statistic 1.451849 Durbin-Watson stat 0.360474 

Prob(F-statistic) 0.238317    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared 0.049296 Mean dependent var 0.061107 

Sum squared resid 0.012399 Durbin-Watson stat 0.360474 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر دلا يوجددد نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.ROA) الأصول إلى العائد معدل في (ERM) المشروعات

 وبالتـالي الأصـول علـى العائـد معـدل فـي اا تغير  ثتحد لا المخاطر إدارة قيم نأب نستنج وبالتالي
 المخـاطر حجـم نإفـ وبالتـالي الأربـاح فـي تغيـرات ترافقهـا لا المخاطر قيم في تغيرات هناك نإف

 قادرة غير كانت المصارف نأب ذلك من ونستنتج الربحية أو العائد تغير من كبرأ ةجبدر  يتغير
 وفقــا ربــاحالأ  تغيــر بعــدم يفســر مــا وهــذا الزمنيــة السلســة خــلال المخــاطر علــى الســيطرة علــى

 ارتفاعها. أو المخاطر لانخفاض
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 المشروعات مخاطر إدارة مؤشر أثر الفرضية: اختبار (ERM) السريعة السيولة في 
(QR.) 
 نموذ  بناء أولا   سيتم تابعا . متغيرا   (QR)و ،مستقل متغير (ERM) باعتبار ال رضية ولاختبار
 (REM  العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  أخيراو  (FEM  وثم الثابتة المجمعة التأثيرا  انحدار

  المذاورة. النماذ  بين للم اضلة Hausmanو F اختبار إجراء وثم
 :المجمعة التأثيرات انحدار نموذج -1
 :يلي اما وهي المجمعة، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 السريعة السيولة لنموذج المجمعة تأثيراتال انحدار نموذج تحليل مخرجات (:51) الجدول
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.019675 0.042201 0.466217 0.6447 

C 0.055369 0.012919 4.285956 0.0002 

     
     R-squared 0.007703 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared -0.027736 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.021498 Akaike info criterion -4.777347 

Sum squared resid 0.012941 Schwarz criterion -4.683933 

Log likelihood 73.66020 Hannan-Quinn criter. -4.747463 

F-statistic 0.217358 Durbin-Watson stat 0.357711 

Prob(F-statistic) 0.644667    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي
 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر دلا يوجددد نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي ائية،إحصددد

 (.QR) السريعة السيولة في (ERM) المشروعات
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 :الثابتة التأثيرات انحدار نموذج -2
 يلي: اما وهي ،الثابتة التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 السريعة السيولة لنموذج الثابتة التأثيرات انحدار نموذج تحليل اتمخرج (:52) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.025653 0.048187 -0.532364 0.5990 

C 0.068589 0.014506 4.728305 0.0001 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.227597     Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.138473     S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.019683     Akaike info criterion -4.894529 

Sum squared resid 0.010073     Schwarz criterion -4.707703 

Log likelihood 77.41793     Hannan-Quinn criter. -4.834762 

F-statistic 2.553725     Durbin-Watson stat 0.467741 

Prob(F-statistic) 0.077218    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر دلا يوجددد نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.QR) السريعة السيولة في (ERM) المشروعات
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 :العشوائية التأثيرات انحدار نموذج -3
 يلي: اما وهي العشوائية، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 السريعة السيولة لنموذج العشوائية التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:53) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.012786 0.045679 -0.279900 0.7816 

C 0.064836 0.015527 4.175788 0.0003 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

     
     Cross-section random 0.012330 0.2818 

Idiosyncratic random 0.019683 0.7182 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.002820     Mean dependent var 0.027539 

Adjusted R-squared -0.032794     S.D. dependent var 0.019265 

S.E. of regression 0.019579     Sum squared resid 0.010733 

F-statistic 0.079183     Durbin-Watson stat 0.427319 

Prob(F-statistic) 0.780477    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared -0.013265     Mean dependent var 0.061107 

Sum squared resid 0.013214     Durbin-Watson stat 0.347084 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأابد Prob(F-statistic) قيمدة بدأن الساب  الجدول من حظنلا
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر يوجدددد لا باندددده القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.QR) السريعة السيولة في (ERM) المشروعات

 نإفـ وبالتالي السريعة السيولة معدل في اا تغير  تحدث لا المخاطر إدارة قيم نأب نستنج وبالتالي
 على دليل وهذا المخاطر مع السيولة حجم في تغيرات ترافقها لا المخاطر قيم في تغيرات هناك
 فمــن وبالتــالي اطرالمخــ محجــ مــع متناســب ســيولة مســتو  تحقيــق فــي المصــارف قــدرة عــدم

  التوافق. هذا تحقيق يتم لم نإ كبيرة لمخاطر المصارف تتعرض نأ المحتمل
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 المشروعات مخاطر إدارة مؤشر أثر الفرضية: اختبار (ERM) إلى التسهيلات في 
 (.FOD) الودائع

 وذ نم بناء أولا   سيتم تابعا . متغيرا   (FOD)و ،مستقل متغير (ERM) باعتبار ال رضية ولاختبار
 (REM  العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  أخيراو  (FEM  وثم الثابتة المجمعة التأثيرا  انحدار

  المذاورة. النماذ  بين للم اضلة Hausmanو F اختبار إجراء وثم
 :المجمعة التأثيرات انحدار نموذج -1
 :يلي اما هيو  المجمعة، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الودائع إلى التسهيلات لنموذج المجمعة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:54) الجدول
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.001467 0.021135 -0.069395 0.9452 

C 0.061636 0.008581 7.182695 0.0000 

     
     R-squared 0.000172     Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared -0.035536     S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.021580     Akaike info criterion -4.769786 

Sum squared resid 0.013039     Schwarz criterion -4.676373 

Log likelihood 73.54679     Hannan-Quinn criter. -4.739902 

F-statistic 0.004816     Durbin-Watson stat 0.348270 

Prob(F-statistic) 0.945169    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 0.05 الدلالدة مسدتوى قيمدة مدن رأاب Prob (F-statistic) قيمة بأن الساب  الجدول من نلاحظ
 دلالدددددة ذو لدددددي  المسدددددتقل المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو لدددددي  النمدددددوذ  وبالتدددددالي

 مخــــاطر إدارة لمؤشــــر إحصدددائية دلالددددة ذو أثددددر يوجدددد لا نددددهأب القددددول يمادددن وبالتددددالي إحصدددائية،
 (.FOD) الودائع إلى التسهيلات في (ERM) المشروعات
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 :الثابتة التأثيرات انحدار نموذج -2
 يلي: اما وهي ،الثابتة التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  ردنو 

 الودائع إلى التسهيلات لنموذج الثابتة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:55) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.037746 0.022403 -1.684874 0.0104 

C 0.074722 0.008779 8.511795 0.0000 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.296039     Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.214813     S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.018791     Akaike info criterion -4.987313 

Sum squared resid 0.009181     Schwarz criterion -4.800486 

Log likelihood 78.80969     Hannan-Quinn criter. -4.927545 

F-statistic 3.644622     Durbin-Watson stat 1.529635 

Prob(F-statistic) 0.025621    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 0.05 الدلالة مستوى قيمة من أصغر Prob(F-statistic) قيمة بأن الساب  الجدول من نلاحظ
 وبالتدالي إحصدائية، دلالدة ذو المسدتقل المتغيدر نأب ونستنت  إحصائية، دلالة ذو النموذ  وبالتالي
 فــي (ERM) المشــروعات مخــاطر إدارة لمؤشــر إحصددائية دلالددة ذو أثددر يوجددد نددهأب لقددولا يماددن

 (.FOD) الودائع إلى التسهيلات
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 :العشوائية التأثيرات انحدار نموذج -3
 يلي: اما وهي العشوائية، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الودائع إلى التسهيلات لنموذج العشوائية التأثيرات انحدار ذجنمو  تحليل مخرجات (:56) الجدول
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.021668 0.020726 -1.045423 0.3048 

C 0.068922 0.009464 7.282571 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

     
     Cross-section random 0.008108 0.1569 

Idiosyncratic random 0.018791 0.8431 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.034512     Mean dependent var 0.036123 

Adjusted R-squared 0.000030     S.D. dependent var 0.019636 

S.E. of regression 0.019636     Sum squared resid 0.010796 

F-statistic 1.000876     Durbin-Watson stat 0.429672 

Prob(F-statistic) 0.325667    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared -0.032448     Mean dependent var 0.061107 

Sum squared resid 0.013465     Durbin-Watson stat 0.344513 

E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 الدلالددة مسددتوى قيمددة مددن رأابدد Prob(F-statistic) قيمددة بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 ذو لدددي  المسدددتقل المتغيدددر نأبددد ونسدددتنت  إحصدددائية، دلالدددة ذو لدددي  النمدددوذ  وبالتدددالي 0.05

 إدارة لمؤشـــر إحصدددائية دلالدددة ذو أثدددر يوجدددد لا ندددهأب القدددول يمادددن وبالتدددالي إحصدددائية، لالدددةد
 (.FOD) الودائع إلى التسهيلات في (ERM) المشروعات مخاطر

 
 النماذج: بين المفاضلة مرحلة -4

 وهي ، Hausman واختبار F اختبار بواس ة السابقة الثلاث النماذ  بين الم اضلة ستتم
 لتالي:ا الشال عل 

 التأثيرا  ونموذ  الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  بين الم اضلة تتم :F اختبار −
 :تاون حيث F اختبار خلال من المجمعة
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 ملائمة الأاثر النموذ  هو المجمعة التأثيرا  انحدار نموذ  نإ :العدم فرضيةال
 للبيانا 

 ملائمة الأاثر لنموذ ا هو الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  نإ :البديلة الفرضية 
 للبيانا .

 يلي: وهواما ،فيشير اختبار التالي الجدول يظهر
 الودائ  إل  التسهيلا  لنموذ  F اختبار (:57  الجدول

 

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

     
     Cross-section F 5.463757 (2,26) 0.0104 

Cross-section Chi-square 10.525811 2 0.0052 
 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 حيث ،0.05 الدلالة مستوى قيمة م  Prob (F-statistic) لاختبار sig قيمة مقارنة بعد
 نموذ  نأب القائلة البديلة ال رضية نقبل وبذل  الدلالة، مستوى قيمة من أصغر sig قيمة نإ

  .للبيانا  ملائمة الأاثر النموذ  هو الثابتة التأثيرا  انحدار
 الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  بين الم اضلة تتم : Hausman اختبار −

 :تاون حيث Hausman اختبار خلال من العشوائية التأثيرا  ونموذ 
 ملائمة الأاثر النموذ  هو العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  نأ :العدم فرضية 

 للبيانا 
 ملائمة الأاثر النموذ  هو الثابتة التأثيرا  انحدار موذ ن نأ :البديلة الفرضية
 للبيانا .

 الودائ  إل  التسهيلا  لنموذ   Hausman اختبار (:58  الجدول
 

Test Summary 
Chi-Sq. 

Statistic 
Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 3.574674 1 0.0487 

 E-Views برنام  عل  مادبالاعت الباحث أعداد من المصدر

 حيث ،0.05 الدلالة مستوى قيمة م  Prob (F-statistic) لاختبار sig قيمة مقارنة بعد
 نموذ  نأب القائلة البديلة ال رضية نقبل وبذل  الدلالة، مستوى قيمة من أصغر sig قيمة نإ

  .للبيانا  ملائمة الأاثر النموذ  هو الثابتة التأثيرا  انحدار
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 ملائمة الأكثر النموذج هو الثابتة التأثيرات انحدار نموذج نأ سبق مام نستنتج
 للبيانات.

  الذاتي: الارتباط -5
 النمدوذ ، ويتدي  متغيرا  بين ذاتي ارتبا  وجود إماانية Durbin-Watson stat اختبار يظهر
 ،اتدديذ ارتبددا  وجددود من قددة ،ذاتددي ارتبددا  وجددود عدددم من قددة وهددي: منددا   ثددلاث الاختبددار هددذا

 والدنيا العليا القيم م  المحسوبة القيمية مقارنة خلال من القرار اتخاذ ويماننا ،التأاد عدم ومن قة
 الجددددول يظهدددر ،Durbin&Watson العدددالمين قبدددل مدددن الموضدددوعة المجدددالا  ووفددد  الجدوليدددة
 يلي: اما وهو Durbin-Watson statاختبار  قيمة التالي

 الودائع إلى التسهيلات لنموذج Durbin-Watson stat اختبار (:35) الجدول

Durbin-Watson stat 1.329635 

الأدنى الحد  0.88 

الأعلى الحد  1.32 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من
 الأدندد  الحددد نسددتخر  القدديم جدددول خددلال ومددن 00 المشدداهدا  وعدددد 0 هددي المتغيددرا  عدددد نإ

  التالية المعادلة المحسوبة القيمة تحق  نأ يج  ،الساب  ولالجد في موجود هو اما والأعل 

DU < DW < (4-DU) 

1.32 < 1.529635 < 2.68 

 المتغيرا . بين ذاتي ارتبا  يوجد لا نهأب نستنت  وبالتالي

 الطبيعي: التوزيع -6

 توزيددد  اختبدددار المبحدددث هدددذا فدددي سنسدددتخدم ال بيعدددي للتوزيددد  تخضددد  البياندددا  اانددد  إذا ولمعرفدددة
 نإفدد ،E-Views برنددام  باسددتخدامjarque - bera واختبددار الجرسددي مخ دد ال يقدمدده الددذي لبددواقيا

 تعداني البيانا  أن يعني فهذا عنه بعيدة اان  إذا أما المتوس  بمحاذاة ستق  الانتشار شال نقا 
 .(3112 نجي  و الرفاعي،  ال بيعي. التوزي  تتب  لاو  التشت  من

 ال بيعي(:  التوزي  للبواقي الاحتمالي التوزي  اعتدالية 

                      ال بيعي. التوزي  تتب  العينة عناصر :الص رية ال رضية الإحصائية: ال رو 
 ال بيعي. التوزي  تتب  لا العينة عناصر :البديلة ال رضية
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 الودائع إلى يلاتالتسه لنموذج الطبيعي التوزيع اختبار (:21) الجدول

0

1

2

3

4

5

6

-0.04 -0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.03

Series: Standardized Residuals

Sample 2009 2018

Observations 30

Mean      -1.16e-19

Median   0.001506

Maximum  0.027160

Minimum -0.037852

Std. Dev.   0.017793

Skewness  -0.261056

Kurtosis   2.526458

Jarque-Bera  0.621055

Probability  0.733060


 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 الددذي 1.13 مددن أابددر وهددي 1.722الاحتماليددة  القيمددة إن نجددد :السدداب  الشددال مددن واضدد  هددو وامددا
 البديلدة ال رضدية ونقبدل الصد رية ال رضدية ندرف  فأننا وبالتالي البحث، لهذا الدلالة مستوى عن يعبر
 .ال بيعي التوزي  تتب  العينة عناصر نأب القائلة

 بـين المقارنـة إلـى الانتقـال يمكننـا الانحـدار نمـوذج لبنـاء مناسـبة هي الشروط جميع نأ وبما 
 العشوائية. ،الثابتة ،المجمع النموذج :وهي بانل نماذج بها يزودنا التي الانحدار نماذج

 النماذج: بناء -7
 التالي: الشال عل  وهو له، الت سيرية والقدرة النموذ  معاملا  قيمة التالي جدولال يظهر

 
 الودائ  إل  التسهيلا  لنموذ  الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  تحليل مخرجا  (:61  الجدول

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM -0.037746 0.022403 -1.684874 0.0104 

C 0.074722 0.008779 8.511795 0.0000 

     
     R-squared 0.296039     Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.214813     S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.018791     Akaike info criterion -4.987313 

Sum squared resid 0.009181     Schwarz criterion -4.800486 

Log likelihood 78.80969     Hannan-Quinn criter. -4.927545 

F-statistic 3.644622     Durbin-Watson stat 1.529635 

Prob(F-statistic) 0.025621    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر
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 تغير من %92.6 حوالي نهأ أي 0.926 تبل  التحديد معامل قيمة نأ الساب  لالجدو  من يظهر
 المصار . في المخا ر إجمالي تقييم بسب  هو الودائ  إل  التسهيلا  نسبة

o قيمة أن نجد :للثاب  بالنسبة sig 1.13 الدلالدة مستوى من أصغر قيمة وهي الص ر تساوي، 
 للثاب . الإحصائية بالدلالة تقر التي البديلة  رضيةال ونقبل الص رية ال رضية نرف  وبالتالي

o المستقل للمتغير بالنسبة: 

 .الودائ  إل  التسهيلا  نسبة في (ERM  المخا ر لإجمالي جوهري تأثير يوجد لا -

 .الودائ  إل  التسهيلا  نسبة في (ERM  المخا ر لإجمالي جوهري تأثير يوجد -

 ندرف  وبالتدالي ،1.13 الدلالدة مسدتوى من أصغر قيمة وهي 1.1011 تساوي sig قيمة أن نجد
 للمتغير. الإحصائية بالدلالة تقر التي البديلة ال رضية ونقبل الص رية ال رضية
 الانحدار: نموذ  صيغة 

 المتغيدددرا  بعددد  نأو  محققدددة المتعددددد الخ دددي الانحددددار تحليدددل شدددرو  جميددد  أن أوجددددنا أن بعدددد
 يلي: اما العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  صيغة بةاتا يماننا إحصائية معنوية ذا  ةالمستقل

Y = β0 + β1X1  

Y: التاب . المتغير    β0 : . الثاب 

β1:  المستقل المتغير ثاب.  

X1: المستقل المتغير  ERM). 

 التالي: الشال عل  وذل  المتعدد الخ ي الانحدار معادلة استخرا  يماننا الساب  الجدول ومن

Y = 0.074722 - 0.037746 X1  

 حيث له المرافقة الثاب  قيمة خلال من التاب  المتغير عل  المستقل المتغير تأثير استنتا  ويماننا
 ايجابيددا التددأثير هددذا وياددون ،التدداب  المتغيددر علدد  التددأثير ازداد المددا الثابدد  قيمددة ابددر  المددا نددهأ

 الأخيددرة معادلتنددا ومددن ،سددالبة الثابدد  إشددارة تاددون عندددما وسددلبيا موجبددة الثابدد  إشددارة تاددون عندددما
 : أن نستنت 

 .الودائ  إل  التسهيلا  نسبة في سلبي تأثير لها المخا ر إجمالي تقدير −
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 المشروعات مخاطر إدارة مؤشر أثر الفرضية: اختبار (ERM) إلى الملكية حقوق في 
 (.EOA) الأصول إجمالي

 نموذ  بناء أولا   سيتم تابعا . يرا  متغ (EOA)و ،مستقل متغير (ERM) باعتبار ال رضية ولاختبار
 (REM  العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  أخيراو  (FEM  وثم الثابتة المجمعة التأثيرا  انحدار

  المذاورة. النماذ  بين للم اضلة Lagrangeو F اختبار إجراء وثم
 :المجمعة التأثيرات انحدار نموذج -1
 :يلي اما وهي المجمعة، التأثيرا  انحدار موذ لن عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج المجمعة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:62) الجدول
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     ERM 0.146982 0.069640 2.110605 0.0439 

C 0.044637 0.008619 5.178686 0.0000 

     
     R-squared 0.137258     Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.106446     S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.020046     Akaike info criterion -4.917253 

Sum squared resid 0.011251     Schwarz criterion -4.823840 

Log likelihood 75.75880     Hannan-Quinn criter. -4.887369 

F-statistic 4.454654     Durbin-Watson stat 0.434162 

Prob(F-statistic) 0.043867    

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 
 الدلالددة مسددتوى قيمددة مددن أصددغر Prob (F-statistic) قيمددة بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 ئية،إحصددا دلالددة ذو المسددتقل المتغيددر نأبدد ونسددتنت  إحصددائية، دلالددة ذو النمددوذ  وبالتددالي 0.05
 (ERM) المشروعات مخاطر إدارة لمؤشر إحصائية دلالة ذو أثر يوجد نهأب القول يمان وبالتالي

 (.EOA) الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق في
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 :الثابتة التأثيرات انحدار نموذج -2
 يلي: اما وهي ،الثابتة التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج الثابتة التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:63) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.049487 0.088092 0.561769 0.5791 

C 0.055562 0.010504 5.289350 0.0000 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.228541 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.139527 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.019671 Akaike info criterion -4.895752 

Sum squared resid 0.010061 Schwarz criterion -4.708926 

Log likelihood 77.43628 Hannan-Quinn criter. -4.835985 

F-statistic 2.567460 Durbin-Watson stat 0.453799 

Prob(F-statistic) 0.076120    

E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 

 الدلالددة مسددتوى قيمددة مددن رأابدد Prob(F-statistic) قيمددة بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 ذو لدددي  المسدددتقل المتغيدددر نأبددد ونسدددتنت  إحصدددائية، دلالدددة ذو لدددي  النمدددوذ  وبالتدددالي 0.05
 إدارة لمؤشـــر إحصدددائية دلالدددة ذو أثدددر يوجدددد لا ندددهأب القدددول يمادددن وبالتدددالي إحصدددائية، ةدلالددد

 (.EOA) الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق في (ERM) المشروعات مخاطر
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 :العشوائية التأثيرات انحدار نموذج -3
 يلي: اما وهي العشوائية، التأثيرا  انحدار لنموذ  عليها الحصول تم التي النتائ  نورد

 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج العشوائية التأثيرات انحدار نموذج تحليل مخرجات (:64) الجدول
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     ERM 0.146982 0.068339 2.150794 0.0403 

C 0.044637 0.008458 5.277294 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D. Rho 

     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.019671 1.0000 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.137258 Mean dependent var 0.061107 

Adjusted R-squared 0.106446 S.D. dependent var 0.021206 

S.E. of regression 0.020046 Sum squared resid 0.011251 

F-statistic 4.454654 Durbin-Watson stat 0.434162 

Prob(F-statistic) 0.043867    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared 0.137258 Mean dependent var 0.061107 

Sum squared resid 0.011251 Durbin-Watson stat 0.434162 

E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 
 

 الدلالددة مسددتوى قيمددة مددن أصددغر Prob(F-statistic) قيمددة بددأن السدداب  الجدددول مددن نلاحددظ
 دلالدددددة ذو سدددددتقلالم المتغيدددددر نأبددددد ونسدددددتنت  إحصدددددائية، دلالدددددة ذو النمدددددوذ  وبالتدددددالي 0.05
 مخـــاطر إدارة لمؤشـــر إحصدددائية دلالدددة ذو أثدددر يوجدددد ندددهأب القدددول يمادددن وبالتدددالي ئية،إحصدددا

 (.EOA) الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق في (ERM) المشروعات
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 النماذج: بين المفاضلة مرحلة -4
 وهي ، Hausman واختبار F اختبار بواس ة السابقة الثلاث النماذ  بين الم اضلة ستتم
 التالي: الشال عل 

 التأثيرا  ونموذ  الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  بين الم اضلة تتم :F اختبار −
 :تاون حيث F اختبار خلال من المجمعة

 ملائمة الأاثر النموذ  هو المجمعة التأثيرا  انحدار نموذ  نإ :العدم فرضيةال
 .للبيانا 

 ملائمة الأاثر النموذ  هو الثابتة لتأثيرا ا انحدار نموذ  نإ :البديلة الفرضية 
 للبيانا .

 يلي: وهواما ،فيشير اختبار التالي الجدول يظهر
 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج F اختبار (:65) الجدول

 

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

     
     Cross-section F 1.538233 (2,26) 0.2337 

Cross-section Chi-square 3.354977 2 0.1868 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر

 حيث ،0.05 الدلالة مستوى قيمة م  Prob (F-statistic) لاختبار sig قيمة مقارنة بعد
 نموذ  نأب القائلة العدم ال رضية نقبل وبذل  الدلالة، مستوى قيمة من أابر sig قيمة نإ

  .للبيانا  ملائمة الأاثر النموذ  هو المجمعة تأثيرا ال انحدار
 ونموذ  الثابتة التأثيرا  انحدار نموذ  بين الم اضلة تتم :Lagrange اختبار −

 :تاون حيث Lagrange اختبار خلال من العشوائية التأثيرا 
 نا للبيا ملائمة الأاثر النموذ  هو المجمعة التأثيرا  انحدار نموذ  نإ :العدم فرضية 

 ملائمة الأاثر النموذ  هو العشوائية التأثيرا  انحدار نموذ  نإ :البديلة الفرضية
 للبيانا .

 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج Lagrange اختبار (:66) الجدول
 

Test Summary Prob. 

   
   Cross-section random 0.0265 

E-Views نام بر  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من المصدر
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 حيث ،0.05 الدلالة مستوى قيمة م  Prob (F-statistic) لاختبار sig قيمة مقارنة بعد
 نموذ  نأب القائلة البديلة ال رضية نقبل وبذل  الدلالة، مستوى قيمة من أصغر sig قيمة نإ

 .للبيانا  ملائمة الأاثر النموذ  هو العشوائية التأثيرا  انحدار
 ملائمة الأكثر النموذج هو العشوائية التأثيرات انحدار نموذج نأ سبق مما نستنتج
 للبيانات.
  الذاتي: الارتباط -5
 النمدوذ ، ويتدي  متغيرا  بين ذاتي ارتبا  وجود إماانية Durbin-Watson stat اختبار يظهر
 ،ذاتددي ارتبددا  وجددود من قددة ،ذاتددي ارتبددا  وجددود عدددم من قددة وهددي: منددا   ثددلاث الاختبددار هددذا
 والدنيا العليا القيم م  المحسوبة القيمية مقارنة خلال من القرار اتخاذ ويماننا ،التأاد عدم من قةو 

 الجددددول يظهدددر ،Durbin&Watson العدددالمين قبدددل مدددن الموضدددوعة المجدددالا  ووفددد  الجدوليدددة
 يلي: اما وهو Durbin-Watson statاختبار  قيمة التالي

 الأصول إجمالي إلى الملكية حقوق لنموذج Durbin-Watson stat اختبار (:76) الجدول

Durbin-Watson stat 0.434162 

الأدنى الحد  0.88 

الأعلى الحد  1.32 

 E-Views برنام  عل  بالاعتماد الباحث أعداد من
 الأدندد  الحددد نسددتخر  القدديم جدددول خددلال ومددن 00 المشدداهدا  وعدددد 0 هددي المتغيددرا  عدددد نإ

  التالية المعادلة المحسوبة القيمة تحق  نأ يج  ،الساب  لجدولا في موجود هو اما والأعل 

DU < DW < (4-DU) 

1.32 < 0.434162 < 2.68 

 .النموذ  بناء يمان ولا المتغيرا  بين ذاتي ارتبا  يوجدو  محققة غير المعادلة نإ اليوبالت
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 :النتائج 
 المخا ر من لال  ردية بينما ،الائتمانية المخا ر في عاسية علاقة هنا  نأب العلاقة تبين .0

 المخددا ر تددأثير حجددم بينمددا الأعلدد  هددو التشددغيلية المخددا ر تددأثير وحجددم ،والتشددغيلية السددوقية
 بيمو. لبن  المالي الأداء مؤشرا  في الأدن  هو السوقية

 وعاسددددية ،والتشددددغيلية السددددوقية المخددددا ر مددددن لاددددل  رديددددة علاقددددة هنددددا  نأبدددد العلاقددددة تبددددين .9
 المخدا ر تدأثير حجدم بينمدا الأعلد  هدو الائتمانيدة المخدا ر تدأثير وحجدم ،ةالائتماني للمخا ر
 عودة. لبن  المالي الأداء مؤشرا  في الأدن  هو السوقية

 وحجدم ،والتشغيلية والسوقية الائتمانية المخا ر من لال  ردية علاقة هنا  نأب العلاقة تبين .2
 فددي الأدندد  هددو الائتمانيددة المخددا ر تددأثير حجددم بينمددا الأعلدد  هددو التشددغيلية المخددا ر تددأثير

 والمهجر سورية لبن  المالي الأداء مؤشرا 
 تغيدرا  هندا  نإفد وبالتدالي الأصدول علد  العائدد معددل في ا  تغير  ثتحد لا المخا ر إدارة قيم .1

 الأربا . في تغيرا  ترافقها لا المخا ر قيم في
 فدي تغيدرا  هندا  نإفد وبالتدالي ةالسدريع السديولة معددل فدي ا  تغيدر  تحدث لا المخا ر إدارة قيم .3

 المخا ر م  السيولة حجم في تغيرا  ترافقها لا المخا ر قيم
 الودائ . إل  التسهيلا  نسبة في سلبي تأثير لها المخا ر إجمالي تقدير .2
 إجمدددالي إلددد  الملايدددة حقدددو  نسدددبة فدددي ضدددعي  إيجدددابي تدددأثير لهدددا المخدددا ر إجمدددالي تقددددير .7

 الأصول.
 :التوصيات 

 في تسهم دلالا  من يحتوي لما عا و المشر  مخا ر إجمالي مؤشر حسا  عل  العمل .0
 للمصار . المالي الأداء تغير ت سير

 بيمو بن  من ال في تأثيرا اثرالأ اونها التشغيلية المخا ر من والحذر الحي ة خذأ .9
 عل  والعمل ،عودة بن  في أاثر تأثير الائتمانية المخا ر بينما ،والمهجر سورية وبن 
 البلاد. في الاقتصادي الوض  ت اقم بالرغم وتجنبها الإماان قدر المخا ر هذه  تخ ي

 مستوى م  المالية المؤشرا  تواف  عل  والعمل المخا ر إدارة مؤشر ضب  عل  العمل .3
 .ا  مسبق المحتملة المخا ر لمواجهة وذل  المقدر الخ ر

 



129 
 

 :المراجع 
 العربية: المراج  -
 الباحث. مجلة الجزائر: جديد. تحدي -المؤسسة خ ر سييرت (.9004   عبدالله ابراهيمي. .0
 دراسدة الاقتصدادي: والنمدو الددخل توزيد  بدين اللامسداواة بدين العلاقة (.9003  الب ران. أحمد .9

 رسددالة -الازهددر جامعددة غددزة: -فلسدد ين (.9000-0220  لل تددرة دول مجموعددة علدد  ت بيقيددة
 ماجستير.

دارة قيا  (.9005   سمير الخ ي . .3  المعار . منشأة الاساندرية: بالبنو . المخا ر وا 
 الددورا  عمدان: .يالائتمدان والتحليدل المصدرفي الاتمدان ادارة (.9009   محمدود حمدزة الزبيددي. .4

 والتوزي . للنشر
 الاقتصددادي النمدو علد  والاتصدالا  المعلومددا  تانولوجيدا أثدر (.9000   مجددي الشدوربجي. .5

 التسيير. وعلو والتجارية الاقتصادية العلوم ةالي الجزائر: العربية. الدول في
 المناه . دار عمان: البنو . إدارة (.9006   ال تا  عبد محمد الصيرفي. .6
 مجموعددة فددي منشددور بحددث . القددانوني للارتبددا  الرياضددية الأسدد  (.9007   ابددراهيم العلددي. .7

 .WWW. Dr- ALALI. COM والموق  العلي ابراهيم الداتور
 السددااني النمددو معدددل ماونددا  بددين العلاقددة نمذجددة (.9004   ميليددا صددقور. ؛ مالعلي،ابددراهي .2

 اللاذقيدة: القانوني. الارتبا  تحليل باستخدام سورية في والصحي التعليمي المستويين من مال
 .3 العدد تشرين. جامعة مجلة

دار  البندو  علد  الرقابدة فدي ومعاصدرة أساسدية أ در (.9006   ابراهيم الاراسنة. .2  المخدا ر. ةوا 
 الاقتصادية. السياسا  معهد ظبي: أبو

دارة البندو  علد  الرقابة في أساسية أ ر (.9000   ابراهيم الاراسنة. .00  ظبدي: أبدو المخدا ر. وا 
 الاقتصادية. السياسا  معهد

 المملاددة فددي التقنددي والتقدددم الصددناعية المنشددأة حجددم بددين العلاقددة (.9003   سددميرة المددالاي. .00
 سعود. المل  جامعة السعودية: العربية المملاة ية.السعود العربية

 الن ائ . دار عمان: المصار . في الأربا  نظرية (.9007   الله ضي  عيس  المنصور. .09
 اليازوري. دار الأردن: والتأمين. الخ ر إدارة (.9002    وليد السي ر. أحمد؛ عيد بار، أبو .03
 فدددي العاملدددة التجاريدددة المصدددار  ربحيدددة لددد ع المدددؤثرة العوامدددل (.9006   باسدددل .رأبدددو زعيتددد .04

 الاسلامية. الجامعة غزة: فلس ين.
 للنشر. وائل دار :عمان الائتمان. إدارة (.0222   عبدالمع ي أرشيد. .05
 شم . عين جامعة فلس ين: الاداء. وتقييم لقيا  محاسبي إ ار (.9003  سالم بافقير. .06



131 
 

 الدددددول فدددي الاقتصدددادي النمدددو علددد   الصددددر  سدددعر أنظمدددة تدددأثير (.9005   بدراوي.شدددهيناز .07
 (.9009-0220  ناميدددة دولدددة 02 مدددن لعيندددة الباندددل بياندددا  باسدددتخدام قياسدددية دراسدددة الناميدددة
 تلمسان. بلقايد بار أبي جامعة الجزائر:

 الماليددددة لوزمددددة مسددددب  بددددين الائتمدددداني التصددددني  (.9000   أحمددددد مددددداني. علددددي؛ بلعددددزوز، .02
 الاوي . جامعة لاوي :ا لها. مخر  عن والبحث العالمية

 : قسن ينة القرو . من  مجال في المخا ر موضوع معالجة (.9009   الجليل عبد بودا . .02
 الانسانية. العلوم مجلة

 البواقي. أم جامعة الجزائر: التجارية. البنو  في المالي التشخيص (.9004   خليدة بودبوز. .90
 السيولة نس  باستخدام التجارية صار الم أداء تقييم (.9007   سوسن سعيد. سنان؛ جميل، .90

 الموصل. جامعة العرا : الموصل. مصار  عل  بالت بي  والربحية
 المملاددددة الإسددددلامية. الصددددناعة فددددي قضددددايا تحليددددل المخددددا ر إدارة (.9003   أحمددددد حبيدددد . .99

 للبحوث. الإسلامي المعهد السعودية: العربية
 الجامعة. دار الاساندرية: المخا ر. إدارة (.9007  عبدالعال.  ار  حماد، .93
 عدددين بندددو (. شدددراا ، إدارا ،  أفدددراد، المخدددا ر إدارة (.9007   العدددال عبدددد  دددار  حمددداد. .94

 الجامعية. الدار شم :
 الددددددار الاسددددداندرية: .الجددددددوى ودراسدددددا  المدددددالي الأداء تقيددددديم (.9002   عبددددددالغ ار حن دددددي. .95

 الجامعية.
 جامعددددة الجزائددددر: بددددازل. وات اقيددددا  جزائددددريال المصددددرفي النظددددام (.9000   ناصددددر سددددليمان. .96

 ومربا . قاصدي
 فددددي العاملددددة التجاريددددة البنددددو  أمددددان درجددددة علدددد  المددددؤثرة العوامددددل (.9002   بهيددددة صددددبّا . .97

 الإسلامية. الجامعة فلس ين: فلس ين.
 المصرية. الاتا  دار مصر: المخا ر. إدارة تقييم (.9002   المنعم عبد عاصم. .92
 الجزائددر: الاقتصددادية. المؤسسددا  فددي المخددا ر إدارة وماانددة دور (.9000.   ل ي ددة عبدددلي. .92

 تلمسان. جامعة
دارة المشدروع إدارة المخا ر المصرفية وف  مدخل إتأثير ، (9002   مهدي رسل، فار  علي .30

ماانيدددددة ت بيقددددده فدددددي المصدددددار  العراقيدددددة دراسدددددة ت بيقيدددددة لعيندددددة مدددددن فدددددي الأ داء المصدددددرفي وا 
 المجلددد، داريددةالإ للعلددوم العراقيددة المجلددة، و  العددرا  لددوورا  الماليددةالمصددار  المدرجددة فددي سدد

 .57 العدد، 04

 



131 
 

 الحامد. دار الأردن: والتأمين. الخ ر إدارة (.9007   موس  شقيري.  ؛ سلام عزمي، .30
 جامعددة بسددارة: وتقيدديم. قيددا  الاقتصددادية: للمؤسسددة المددالي الأداء (.9009   عددادل عشدد . .39

 خضير. محمد
 فددي والتعليمددي الصددحي المسددتويين بددين للعلاقددة الرياضددية النمذجددة (.9009   . ميسدداء .فددران .33

 تشرين. جامعة اللاذقية: القانوني. التحليل باستخدام سورية
 والأصددددول والتجاريددددة الصددددناعية المشددددروعا  أخ ددددار إدارة (.9000   السددددلام عبددددد محمددددود. .34

 العربية. الثقافة دار القاهرة: العلمية.
 لخضر الشهيد الجزائر:جامعة التجارية. للبنو  المالي الأداء تقييم (.9005  سناء .مسعودي .35
 الميسرة. دار الأردن: المخا ر. إدارة (.9009  شقري. موس  .36
 القاهرة. جامعة مراز القاهرة: المخا ر. إدارة (.9003   محمود ناشد. .37
 الحاسددددو  باسددددتخدام  البيانددددا ونمذجددددة تحليددددل (.9006   غالدددد  الرفدددداعي. حسددددين؛ نجيدددد ، .32

 والتوزي . للنشر الاهلية الاردن: - عمان .SPSS لحزمة شامل ت بي 
 المؤسسدددة فدددي الانتدددا  لنظدددام الأداء مؤشددرا  (.9005   موفددد  القدددادر. عبدددد م يددددة؛ يحيدداوي، .32

 ورقلة. جامعة : الجزائر الجزائرية. الصناعية
 الاجنبية: المراج  -

1. A Airmic. (2010). structured approach to Enterprise Risk Management (ERM) and 

the requirements of ISO 31000. London: the puplic Risk Management Association. 

2. Acharya, V., & Hasan, I. (2000). Risk Management Guidelines for Commercial 

Banks & DFIs. PAKISTAN: PAKISTAN BANK. 

3. Alain gauvin. (2000). la nouvelle gestion du risque financier. Paris. 

4. Amediku, J. (2012)., the impact of income diversification on bank performance، a 

case study of Zenith bank، cal bank and unibank Sacob. Kwan: NKramah 

university 

5. Anders Vilhelmsson Sara Lundqvist. (2016). ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 

AND DEFAULT RISK: EVIDENCE FROM THE BANKING INDUSTRY. USA: 

Journal of Risk and Insurance published by Wiley Periodicals, Inc.Vol. 85, No. 1. 

6. Aspal, P., & Dhawan, S. (2016). Camels Rating Model For Evaluating Financial 

Performance of Banking Sector: A Theoretical Performance of Banking Sector: A 

Theoretical Perspective. India: International Journal of System Modeling and 

Simulation Vol 1(3) Oct-Dec. 

7. Benabbouı, L. (2012). Enterprise Risk Management: A Case Study of a Moroccan 

Financial Institution. Rabat, Morocco: Mohammed V-Agdal University. 

8. Boer, H., & Lindgren, P. (2013). Incorporating Enterprise Risk Management in the 

Business Model Innovation Process. Denmark: Journal of Business Models. 

9. Bruce billings و ،  Richard orton. (2002). the relation between SFAS cash flows from 

operations and credit risk. USA: journal of business finance and accounting. 



132 
 

10. D WEENINK. (2003). Canonicial Correlation Analysis. Holand : Holand 

University of Ametrdam, 512. 

11. degos, J. G. (2005). Evaluation l'information comptable pour anticiper la valeur 

financière des actions in la revue financier. france. 

12. DL Olson D Wu. (2010). Enterprise riskmanagement: coping with model risk in a 

large bank. Lincoln, NE, USA: University of Nebraska, Journal of the Operational 

Research Society 61, 179 --190. 

13. DOMAŃSKI, J. (2016). RISK CATEGORIES AND RISK MANAGEMENT 

PROCESSES IN NONPROFIT ORGANIZATIONS. Poland: Warsaw University of 

Technology. 

14. DWu, O. (2010). Enterprise riskmanagement. Nebraska: Journal of the Operational 

Research Society. 

15. Farouk BOUYAKOUB. (2000). L'entreprise de financement bancaire. ALGER: 

CASBAH EDITIONS. 

16. Gadoiu Mihaela. (2014). 

17. ghath albaher و ،  Maan Altaniji. (2014). Statistical analysis of the questionnaire 

using SPSS. Saber Center for Statistical Studies. 

18. Harry Boer & Peter Lindgren Yariv Taran. (2013). Incorporating Enterprise Risk 

Management in the Business Model Innovation Process. Denmark: Aalborg 

University, Journal of Business Models, Vol. 1, No. 1, pp. 38-60. 

19. Ivan Zelenko و ،  Arnaud de Servigny. (2010). Le risque de crédit, . Paris. 

20. Lisette Geessink و ،  Xiaohong Huang. (2012). ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 

AND BANK PERFORMANCE DURING A FINANCIAL CRISIS. netherland: 

University of Twente. 

21. M Akinwande، H Dikko و ،  A Samson. (2015). Variance Inflation Factor: As a 

Condition for the Inclusion of Suppressor Variable(s) in Regression Analysis. 

Journal of Statistics, (5), PP: 754-767. 

22. Malihe Rostami. (2015). CAMELS' ANALYSIS IN BANKING INDUSTRY. 

Grenoble, France: Global Journal of Engineering Science and Research 

Management. 

23. P Schober، C Boer و ،  L Schwarte. (2018). Correlation Coefficients: Appropriate 

Use and Interpretation. Anesthesia & Analgesia, 126 (5), pp: 1763-1768. 

24. R CHRISTIAN و ،  C RAU. (2006). Multivariate Analysis & data mining. Hon 

Kong: Baptist UNIV. 

25. ROBERT R. MOELLER. (2011). COSO Enterprise Risk Management( 

Establishing Effective Governance, Risk, and Compliance Processes). John Wiley 

& Sons, Inc. 

26. Udoka, A. O. (2017). Assessment of the Enterprise Risk Management (ERM) in the 

Nigerian Banking Industry. Nigeria: University of Calabar. 

27. Uyen, D. (2011). THE CAMEL RATING SYSTEM IN BANKING SUPERVISION A 

CASE STUDY. Finland: Arcade University of Applied Sciences. 

 


