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 ممخز البحث
العاممة  تع في ىحا البحث الكيام بجراسة الالتدام بالسعاييخ الجولية السيشية لمتجقيق الجاخمي في السرارف

مغ مجراء التجقيق الجاخمي  55استبيان تع تػزيعو عمى في الجسيػرية العخبية الدػرية، وذلظ عغ شخيق 

ضسغ السرارف الدػرية التقميجية الخاصة، يتكػن الاستبيان مغ السعاييخ الجولية كاممةً، حيث تبيغ عجم 

اصة بكل مغ السعيار الثاني والثالث مغ التدام السجققيغ الجاخمييغ ضسغ السرارف الدػرية التقميجية الخ

يحجد  لمتجقيق الجاخمي ميثاقعجم وجػد  ، كسا تبيغالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي

عجم امتلاك السجقق الجاخمي السعخفة والسيارات ، و أىجاف وصلاحيات ومدؤوليات التجقيق الجاخمي

حث الادارات وتع التػصية عمى وجػب لسدؤوليات السػكمة إليو. والسؤىلات اللازمة لمكيام بالأعسال وا

العميا في السرارف الدػرية عمى دعع دوائخ التجقيق الجاخمي واعصائيا الرلاحيات اللازمة لتحسّل 

ضخورة تأسيذ لجشة التجقيق في السرارف الدػرية تتكػن مغ أعزاء مغ مجمذ الإدارة ، و مدؤولياتيا

ليا صلاحيات تعييغ مجيخ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة، والسرادقة عمى ميثاق غيخ التشفيحييغ، تسشح 

 التجقيق الجاخمي، وخصط التجقيق الدشػية، إضافة إلى التشديق بيغ التجقيق الجاخمي والسجقق الخارجي

خات اعتساد دورات تجريبية لمسجققيغ الجاخمييغ في كيفية الاحتكام لمزسيخ والابتعاد عغ التأثيإضافة الى 

الذخرية والأىػاء، ولتصػيخ مياراتيع عغ شخيق الحرػل عمى السؤىلات العسمية والذيادات السيشية 

إعجاد الخصط عمى أساس السخاشخ لتحجيج أولػيات التجقيق الجاخمي، وتقييع ترسيع وتصبيق و  .الحجيثة

ا إذا كانت إدارة التكشػلػجيا وفعالية أنذصة والبخامج والأىجاف الستعمقة بأخلاقيات السشطسة، وبالتأكج فيس

السعمػمات للإدارة السرخف تحافع عمى وتجعع استخاتيجيات وأىجاف الإدارة السرخف، وبتقييع فعالية 

 عسميات إدارة السخاشخ والسذاركة بتحديشيا.

 



Page 3 of 58 
 

Abstract 
In this research, a study has been undertaken to adhere to the international 
professional standards for internal auditing in banks operating in the Syrian 
Arab Republic, through a questionnaire distributed to 55 internal audit 
managers within the traditional private Syrian banks. The questionnaire 
consists of international standards in full, as it shows that auditors are not 
committed the internal within the traditional Syrian banks for each of the 
second and third standards of the international standards for the professional 
practice of internal auditing, as it was found that there is no charter for 
internal auditing that defines the objectives, powers and responsibilities of the 
internal audit, and the non-possession of the auditor the internal knowledge, 
skills and qualifications necessary to carry out the work and responsibilities 
entrusted to him. It was recommended that senior management in Syrian 
banks should be urged to support internal audit departments and give them 
the necessary powers to assume their responsibilities, and the necessity of 
establishing an audit committee in Syrian banks consisting of members of the 
non-executive board of directors, which would give them powers to appoint 
the institution's internal audit director, and to ratify the audit charter The 
internal and annual auditing plans, in addition to coordination between the 
internal and external auditors, in addition to adopting training courses for the 
internal auditors on how to refer to the conscience and stay away from 
personal influences and whims, and to develop their skills through For the 
practical qualifications and certificates of professional modern. Preparing plans 
on the basis of risks to determine the priorities of internal audit, evaluating the 
design, application and effectiveness of activities, programs and goals related 
to the ethics of the organization, and by ensuring whether the information 
technology department of the bank administration maintains and supports the 
bank management strategies and goals, and evaluates the effectiveness of risk 
management processes and participates in its improvement. 
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 مقجمة .1
في  سرارفالالأزمات الاقترادية والسالية التي عرفت بالكثيخ مغ  يجةنت التجقيق الجاخميبخزت أىسية 

وتبيغ أن أىع أسباب أنحاء العالع إضافة الى الأزمة التي تسخ بيا الجسيػرية العخبية الدػرية. مختمف 

 1.ةي والإدارؼ وضعف الأنطسة الخقابيتعػد إلى الفداد السال سرارفالالأزمات التي أدت إلى انييار ىحه 

مغ ىشا نذأت الحاجة إلى وجػد إجخاءات يتع مغ خلاليا وضع وتصػيخ تصبيقات يمتدم بيا القائسػن و 

والخقابة بذكل مغ أجل الحفاظ عمى حقػق الأشخاف السعشية وتحقيق السداءلة  السرارفعمى إدارة تمظ 

 ضسان إلى سرارفلم خميالالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجا، إذ يؤدؼ أكثخ فاعمية

 إجخاءات السالية، وفعالية الشتائج عغ الجاخمية والتقخيخ الخقابة إجخاءات عغ السالية كالتقخيخ التقاريخ دقة

   الجاخمية. الخقابة

، حدب الإدارة الجاخميةالتجقيق الجاخمي بسثابة الأدوات الإدارية التي يسكغ الاعتساد عمييا في تشطيع  ويعج

 يالتجقيق الجاخم وضيفة السرارف في سػريةوقج أولت  .تي تحجد ليا لبمػغ الأىجاف السصمػبةالسدارات ال

لحا أصبح تصػيخ أداء السجققيغ  ،ػضيفةال ىحه الخجمات التي تؤدييااىتساماً بالغاً إيسانا مشيا بأىسية 

الأىجاف السشذػدة الجاخمييغ والارتقاء بجػدة التجقيق الجاخمي أمخاً في غاية الأىسية لمػصػل إلى 

الالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية  فيومغ ىشا جاءت ىحه الجراسة التي تبحث . الدػرية سرارفل

 في السرارف العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية.  لمتجقيق الجاخمي

 

 

 

                                                           
1
دراسة تطبٌمٌة على المصارف الصناعٌة المدرجة فً سوق  زوٌلف، انعام وآخرون، أثر تطبٌك الحاكمٌة المؤسساتٌة فً جودة التدلٌك الداخلً، 

 .2107الكوٌت للأوراق المالٌة، جامعة الزٌتونة الأردنٌة، 
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 مذكمة البحث .2
مغ السفاليع التي يتسيد تصبيقيا  جاخميالالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق العتبخ ي

كافة أنذصة بعلاقة مع  الحؼ يعشي ارتباشو الأمخ السرخف إداراتبالذسػلية بحيث يستج الى كافة 

يفة التجقيق الجاخميّ بالذسػلية بجرجات مختمفة وحدب خرػصية العلاقة ونطخا لتسيد وض السرخف

الالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية جراسة مسا عدز الحاجة ل ،السرخفوتغصيتيا لكافة انذصة 

وخرػصا ان ىشاك مرارف قصاع خاص إضافةً إلى السرارف ة في السرارف الدػريّ  لمتجقيق الجاخمي

 العامة )الحكػمية(، ويسكغ التعبيخ عغ مذكمة الجراسة بتحجيج اكثخ بصخح الأسئمة الآتية:

لسعيار الأول مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ باما ىػ  -0

 في السرارف الدػرية؟  : الغاية والدمصة والسدؤولية(0111

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثاني مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع ما ىػ  -2

 ؟دػريةالسرارف ال في: الاستقلالية والسػضػعية( 0011

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثالث مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار ما ىػ  -3

 في السرارف الدػرية؟  : الكفاءة وبحل العشاية السيشية(0211رقع 

ر رقع مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الخابع مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعياما ىػ  -4

 في السرارف الدػرية؟  : بخنامج تحديغ وضبط الجػدة(0311

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الخامذ مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار ما ىػ  -5

 في السرارف الدػرية؟  : إدارة نذاط التجقيق الجاخمي(2111رقع 

ر الدادس مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعياما ىػ  -6

 في السرارف الدػرية؟  : شبيعة العسل(2011رقع 
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مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الدابع مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار ما ىػ  -7

 في السرارف الدػرية؟  : التخصيط لمسيسة(2211رقع 

لسجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثامغ مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار مجػ التدام اما ىػ  -8

 في السرارف الدػرية؟  : تشفيح السيسة(2311رقع 

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار التاسع مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار ما ىػ  -9

 ػرية؟ في السرارف الد : إيرال الشتائج(2411رقع 

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار العاشخ مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية ما ىػ  -01

 في السرارف الدػرية؟  : الستابعة(2511)السعيار رقع 

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الحادؼ عذخ مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية ما ىػ  -00

 في السرارف الدػرية؟ بػل الإدارة لمسخاشخ(: حل ق2611)السعيار رقع 

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثاني عذخ مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية ما ىػ  -02

 في السرارف الدػرية؟  )معاييخ الأداء(

 أىسية البحث .3
لية لمسسارسة السيشية الالتدام بالسعاييخ الجو تشذأ أىسية البحث مغ خلال تذخيز العلاقة السػضػعية بيغ 

شار عسميا السيشي في السؤسدات وخاصة السالية وىحه الأىسية ترشع وإكسفيػم رقابي  لمتجقيق الجاخمي

مسا يعشي تأكيج الجور ويكيع ويجعع نطع الخقابة الأخخػ. التجقيق الجاخمي كشطام شامل لمخقابة يذخف 

مزسػناً مغ قج تدتبصغ في شياتيا  والتي كالاحتيال الخقابي في الحج مغ العسميات غيخ الشطامية

إضافة الى ما يسكغ أن يعخض السرخف الى السخاشخ التذغيمية وخرػصاً ما  .مزاميغ الفداد السالي
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إضافة الى ما يسكغ أن يؤثخ ىحا الالتدام عمى ربحية  مخت بو السرارف الدػرية خلال الأزمة الدػرية

 . السرارف الدػرية

 أىجاف البحث .4
في  الالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخميالتعخف بسجػ راسة إلى تيجف الج

في  الالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخميالسرارف الدػرية، إضافة الى أثخ 

شخ التذغيمية قيسة السخا الاحتيال وتخفيسالسرارف الدػرية بسا يتعمق بتخفيس ومحاولة لجع عسميات 

 في السرارف الدػرية.وربحية السرارف 

 عيشة البحث .5
مرارف سػرية  7مرخف سػرية خاص و 04يتكػن مجتسع البحث في الجسيػرية العخبية الدػرية مغ 

مرخف سػرية تقميجؼ خاص، حيث تع استبعاد كل مغ  00عامة، إلا أن عيشة البحث قج تكػنت مغ 

، كسا تع استبعاد السرارف الإسلامية لاختلاف السرصمحات يياالالسرارف العامة لرعػبة الػصػل 

 فيسا يتعمق بالسعاييخ السيشية لمتجقيق الجاخمي. 

 مشيجية البحث .6
في السرارف  الالتدام بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخميتع في ىحا البحث محاولة دراسة 

الجولية لمسسارسة  الأسئمة حػل السعاييختتألف مغ تبانة تع تػزيع اسالدػرية، ولتحقيق أىجاف البحث 

وسيتع تحميل الفتخة الدابقة مرخف خلال  00 عمى كافة عيشة البحث السؤلفة السيشية لمتجقيق الجاخمي

 . SPSSمغ خلال بخنامج  compare meansالشتائج عغ شخيق اختبار 
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 التجقيق الجاخمي .7
 . مفيػم التجقيق الجاخمي1.7

لتصػرات الحجيثة لسػاكبة مع ا فيػم التجقيق الجاخمي في الدشػات الأخيخة بذكل أكثخ اندجاماً تبمػر م

( إلى تبشي مفيػم حجيث IIAعرخ التقجم والثػرة السعمػماتية الأمخ الحؼ دفع معيج السجققيغ الجاخمييغ )

الجاخمي في نذخة ، حيث عخف التجقيق لمسرارفلمتجقيق الجاخمي يفي بستصمبات العرخ ويؤكج أىسيتو 

"نذاط أو وضيفة استذارية تأكيجيو مدتقمة وىادفة تشذئيا السشطسات لتحديغ  بأنو: 2101السعيج عام 

عسمياتيا وإضافة قيسة ليا وتداعجىا في تحقيق أىجافيا مغ خلال مشيج محجد وواضح وذلظ لتقييع 

 2.وتحديغ فعالية العسميات والخقابة والتػجيو"

وفعالية جسيع أنػاع الخقابة الأخخػ في  ملائسةخمي بأنو رقابة إدارية تقػم بتقييع مجػ ويػصف التجقيق الجا

السشطسة، حيث نذأ وتصػر نتيجة لازدياد حاجة الإدارة العميا في السشطسة إليو كأداة رقابية وإدارية تدتعيغ 

مغ احتياجات ذوؼ بيا في إنجاز وضائفيا الخئيدة التي تتسثل في الدعي إلى إشباع أكبخ قجر مسكغ 

العلاقة في السشطسة التي تقػم بإدارتيا. فالتجقيق الجاخمي ييجف إلى مداعجة الإدارة وفي جسيع 

كفاءتيا، وذلظ مغ خلال التحميل، والتقييع، والاستذارات زيادة مدتػياتيا، لأجل الإيفاء بالتداماتيا و 

 3،ة تتيح لمسشطسات إصلاح وتصػيخ نفديا ذاتيا ً أدا  التجقيق الجاخمي، إذ تعج وضيفة والجراسات والاقتخاحات

 The  Eyesىحه الػضيفة صسام أمان بيج الإدارة، وتع وصفيا بأنيا "عيػن الإدارة وآذانيا"   كسا تعتبخ

and Ears of Management ("Guy, Alderman & Winters, 1999, p: 802.)  

 

                                                           
2
 Mahzan, N., Aishah, N., & Hassan, B. (2015). Internal audit of quality in 5s environment:  

Perception on critical factors, effectiveness and impact on organizational performance. International Journal of 
Academic Research in Accounting Finance and Management Sciences, 5(1), 92–102. 

3
 .2118لٌة، عمان: مركز كحلون للكتب، التمٌمً، هادي، المدخل إلى التدلٌك: من الناحٌة النظرٌة والعم 
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  :ميام إدارة التجقيق الجاخمي 

 وىسا:لجاخمي بجوريغ ميسيغ تقػم إدارة التجقيق ا

 . والدياسات والقػانيغوذلظ بالتحقق والتأكج مغ حساية الأصػل والالتدام بالأنطسة  الػقاية: .0

 . داء وتقجيع التػصياتأنطسة الخقابة والأوذلظ بتقييع  الإصلاح: .2

 إدارة التجقيق الجاخمي اختراصات : 

 4أىع الاختراصات لإدارة التجقيق الجاخمي ىي:

تذسل جسيع  السخاشخ،ة تجقيق سشػية مخنة باستخجام مشيجية مشاسبة مختكدة عمى وضع خص -

وتقجيع تمظ الخصة الى لجشة التجقيق الإدارة، السخاشخ وبػاعث القمق الستعمقة بالخقابة التي حجدتيا 

 بيا.الى التحجيثات الجورية الستعمقة  بالإضافة واعتسادىا،لسخاجعتيا 

مغ السيام أو السذاريع  مما يمد ويذسل ذلظ كل  اعتسادىا،ة بعج تشفيح خصة التجقيق الدشػي -

 الخاصة التي تصمبيا الإدارة أو لجشة التجقيق.

 السيشية، والذياداتالحفاظ عمى فخيق محتخف مغ السجققيغ يتستع بالسعخفة والسيارات والخبخات  -

 وبسا يحقق شخوط ميثاق التجقيق الجاخمي.

سػحجة اليامة وما يخافق تصػرىا وتشفيحىا وتػسعيا مغ خجمات أو تقييع الػضائف السذتخكة أو ال -

 عسميات تذغيمية أو عسميات رقابة ججيجة أو متغيخة 

 تقجيع تقاريخ دورية الى لجشة التجقيق والادارة تمخز نتائج أنذصة التجقيق الجاخمي. -

في مجال التجقيق اعلام لجشة التجقيق أولا بأول بالاتجاىات والسسارسات الشاجحة التي تدتجج  -

 الجاخمي.

                                                           
4
 Khlif, H., & Samaha, K. (2016). Audit committee activity and internal control quality in Egypt: Does external 

auditor’s size matter? Managerial Auditing Journal, 31(3), 269–289. 
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 السيسة.تقجيع قائسة الى لجشة التجقيق تذسل أىجاف الكياس ونتائج  -

السداعجة في التحكيقات التي تجخؼ عمى الأنذصة التي تشصػؼ عمى شبيات احتيال ىامة في  -

 التجقيق.السؤسدة وتبميغ الادارة ولجشة التجقيق عغ نتائج 

لجيات الاشخافية والخقابية وأخحه في الاعتبار بالرػرة الشطخ في عسل السجققيغ الخارجييغ وا -

  بيجف تقجيع التغصية التجقيكية السثمى لمسؤسدة بكمفة إجسالية معقػلة . السشاسبة،

 مػقع إدارة التجقيق الجاخمي 

)الاستقلالية التشطيسية( أنو يجب أن يكػن مشرب الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق 0001ال معيارلقج حجد 

يجب  الجاخمي. كسابعا لسدتػػ تشطيسي في السؤسدة بذكل يكفل أداء مدؤوليات نذاط التجقيق الجاخمي تا

عمى الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي أن يؤكج لسجمذ الادارة الاستقلالية التشطيسية لشذاط التجقيق 

 5الأقل.وذلظ برفة سشػية عمى  الجاخمي،

الشاحية  غ يكػن الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي تابعا مغوتتحقق الاستقلالية التشطيسي تحققا فعالا حي

 . الػضيفية لسجمذ الإدارة

  بنك بيمه الدعهدي الفرندي وبنك الذرق الييكل التشطيسي لإدارة التجقيق الجاخمي السػجػدة في

 :الاستقلاليةومقارنتيا بسا يجب أن يكػن بسا يحقق  ،)مثال وليس للحرر( سهرية –

وتخفع تقاريخىا الى العزػ  الإدارة،مجمذ  وضيفياً  ،)مثال وليس للحرر(الجاخمية  تجقيقتتبع إدارة ال

 CEOفيي تتبع الخئيذ التشفيحؼ أما إدارياً  السشتجب،

 

                                                           
5
 Gill, M. J., & Cerce, S. C. (2017). He never willed to have the will he has: Historicist narratives, “civilized” 

blame, and the need to distinguish two notions of free will. Journal of Personality and Social Psychology, 
112(3), 361–382. 
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 الزػابط السشيجية في إنجاز ميام التجقيق الجاخمي:. 2.7

ة، ونػعية السذكلات التي تؤثخ تختمف شخيقة عسل السجققيغ الجاخمييغ تبعا لاختلاف شبيعة نذاط السشذأ

عمى أداء عسمياتيا، إلا أنيع يخزعػن في إنجاز ميام التجقيق إلى معاييخ التجقيق الجاخمي الستعارف 

عمييا، والتي تتزسغ قػاعج وإرشادات عامة، يزسغ الالتدام بيا الاندجام في أعسال السجققيغ، وبالتالي 

أن فعالية التجقيق الجاخمي تتأثخ بذكل جػىخؼ Al twaijri 6إكسال السيسة بشجاح، وفي ىحا الدياق يؤكج

بالصخيقة التي تؤدؼ بيا. تتمخز الزػابط السشيجية التي يجب مخاعاتيا في إنجاز ميام التجقيق الجاخمي، 

 7، فيسا يمي:معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية وإرشادات وفق قػاعج 

                                                           
6
 Al twaijiri, J. (2015). An Empirical Study of Audit Expectation Gap in Hungary. Theory, Methodology, Practice, 

11(1), 37–46. 
7
 Loke, C. H., Ismail, S., & Hamid, F. A. (2016). The perception of public sector auditors on performance audit in 

Malaysia: an exploratory study. Asian Review of Accounting, 24(1), 90–104. 

دارة   لس الإ   مج 

ق   ي  دق  ة  الن  ن   لج 

 

 مديرية التدقيق الداخلي
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اتج عغ رغبة مدؤول التجقيق الجاخمي، الحؼ يدتشج في تحجيج الجية السخاد تجقيقيا، وقج يكػن ذلظ ن

، ويسكغ أن يكػن ذلظ بشاءً 8عمى خصة التجقيق الدشػية السرادق عمييا مغ الييئات العميا لمسشذأة اختياره

عمى شمب جيات أخخػ داخل السشذأة مثل الإدارة العميا، والتي تخيج رأؼ التجقيق في حالة أو مذكمة 

ن بشاءً عمى شمب الجية الخاضعة لمتجقيق نفديا، والتي تصمب مداعجة التجقيق مدتعجمة، أو أن يكػ 

تتعمق بشطام الخقابة الجاخمية وعسمية إدارة السخاشخ الخاصة بالشذاط  استذاريةالجاخمي بتقجيع خجمات 

 الخاضع لإدارتيا.

قيق، وتعييغ الأشخاص تحجيج مجال التج يعسل السجقق الجاخمي أثشاء السخحمة التسييجية مغ السيسة عمى

السخاد مقابمتيع، جسع الػثائق حػل الشطع السخاد تجقيقيا، والحرػل عمى السعمػمات الخقسية والػصفية 

، الحؼ .2201A1تحجيج وتقييع السخاشخ تصبيقاً لمسعيار  مغ أجل ، و يتع تحميميالمسجال السخاد تجقيقو

ع السخاشخ السختبصة بالشذاط الخاضع يشز عمى أنو " يجب عمى السجقق الجاخمي تحجيج وتقيي

، وىي خصػة ذات أىسية بالغة بالشدبة لمسجقق الجاخمي، حيث يدتشج عمييا في (IIA, 2008) "لمتجقيق،...

مشاشق  عمىتجقيق سيسة الل سخررةإعجاد بخنامج تفريمي لمفحز، وتداعجه في تػجيو وتػزيع السػارد ال

 ,Al-twaijri)تجقيق أكثخ مغ غيخىا. وفي ىحا الإشار، يذيخالخصخ الأكثخ أىسية، والتي ىي بحاجة لم

إلى أن عسمية تحميل وتقييع السخاشخ ىي مخحمة ميسة تسيد التجقيق الجاخمي الفعال اليػم، الحؼ   (2004

بعجما كانت  (Risk-Based Audit)أصبح يعتسج مقاربة حجيثة تتسثل في التجقيق القائع عمى السخاشخ

إن  .ية العامل السديصخ في تحديغ أداء التجقيق الجاخمي، و إدارة مخاشخ السشطسةنطع الخقابة الجاخم

فحز وتحميل السعمػمات التي تع الحرػل عمييا أثشاء مخحمة التعخف عمى الشذاط أو الػحجة الخاضعة 

 لمتجقيق تداعج فخيق التجقيق في تحجيج التغصية السبخمجة لمتجقيق، وتحجيج أىجاف و مشاشق الخصخ في

                                                           
8
 Wu, T. H., Huang, S. M., Huang, S. Y., & Yen, D. C. (2016). The effect of competencies, team problem-solving 

ability, and computer audit activity on internal audit performance. Information Systems Frontiers, pp. 1–16. 
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نطام الخقابة الجاخمية، وبالتالي تحجيج مدتػػ خصخ الخقابة والخصخ السلازم الخاص بيحا الشذاط أو الػحجة 

 9.محل التجقيق

تبتجأ مخحمة تشفيح السيسة بإعجاد "بخنامج الفحز" بذكل مكتػب، مغ شخف فخيق التجقيق، وتحت إشخاف 

ي للإشلاع والسرادقة عميو، شبقا لمسعيار رقع رئيذ السيسة، ثع يتع إرسالو إلى مدؤول التجقيق الجاخم

A1.2240 .و تقع عمى رئيذ السيسة مدؤولية الإحتفاظ بو في ممف التجقيق، السُكػَن مغ أوراق العسل ،

يعتبخ ىحا البخنامج بسثابة وثيقة داخمية تدتعسميا إدارة التجقيق الجاخمي لستابعة وتقييع أعسال السجققيغ 

السخحمة اليامة وصف، تحميل وتقييع نطام الخقابة الجاخمية لمػحجة أو الشذاط  . تتزسغ ىحه10الجاخمييغ

الخاضع لمتجقيق، ومغ ثع إعادة تقييع درجة السخاشخة، حيث ستحجد نتائج إعادة التقييع فيسا إذا كان 

جودة السجقق الجاخمي سيقخر الكيام بإختبارات مػسعة لشطام الخقابة الجاخمية، أم سيكتفي بإختبارات مح

  11.لمتأكيج، والتي يسكغ أن تدسح نتائجيا بتحخيخ تقخيخ التجقيق الخاص بالسيسة

أن كل ميسة تجقيق يجب أن تشتيي بتقخيخ، وىػ وسيمة  -عسػما-مغ الستفق عميو في ميجان التجقيق 

ى السشجدة. وفي إشار ميام التجقيق الجاخمي، تشصػؼ ىحه السخحمة عم لتػصيل السشتج الشيائي لمسيسة

تمخيز ما تع إنجازه مغ أعسال التجقيق و وضعيا تحت ترخف الإدارة العميا، والأشخاف الأخخػ السعشية 

وليحا، يسكغ أن يكػن التقخيخ أداة قػية لإبخاز أىسية التجقيق الجاخمي في السشذأة، لسا ليحا  12بتمظ السيسة.

تتػفخ مجسػعة مغ الرفات الشػعية التقخيخ مغ فػائج لجسيع أعزاء السشذأة؛ غيخ أن ذلظ يتػقف عمى 

، ألا وىي: الجقة، 2421في محتػػ التقخيخ الشيائي لمتجقيق الجاخمي، التي حجدىا السعيار رقع 

                                                           
9
 Date, R. (2012). Supplemental Guidance : THE ROLE OF AUDITING IN Supplemental Guidance : The Role of 

Auditing in Public Sector Governance Table of Contents. The Institute of Internal Auditors. 
10

 Coetzee, P., & Lubbe, D. (2014). Improving the efficiency and effectiveness of risk-based internal audit 
engagements. International Journal of Auditing, 18(2), 115–125. 
11

 Chambers, A. D., & Odar, M. (2015). A new vision for internal audit. Managerial Auditing Journal, 30(1), 34–
55. 

12
ة دردس، خالد وجٌه، اثر تمدٌم خدمة التدلٌك الداخلً من جهات خارجٌة فً جودة التدلٌك الداخلً بالشركات المدرجة فً بورصة عمان: دراس 

 .2101مٌدانٌة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، كلٌة الأعمال، لسم المحاسبة، جامعة جدارا، اربد: الأردن، 
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. يجب عمى مدؤول السيسة مشاقذة (IIA, 2008)السػضػعية، الػضػح، الإخترار، الكسال، الأثخ البشاء

يع و ملاحطاتيع بعيغ الإعتبار، قبل تحخيخ التقخيخ الشتائج مع الأشخاص الخاضعيغ لمتجقيق، وأخح إجابات

لظ لتجشب سػء فيع أو سػء تفديخ ؛ وذ)لجشة التجقيق الإدارة( أوالشيائي وإرسالو للإدارة العميا ومجمذ 

عمى أن إعجاد التقخيخ الشيائي ونذخه في  2421الحقائق مغ شخف فخيق التجقيق. لقج أكج السعيار رقع 

ب ىػ مغ صفات التقخيخ الجيج، وبعبارة أخخػ، فإن تحقيق الفائجة مغ ميسة التجقيق الػقت السحجد والسشاس

يقتزي الإسخاع في إصجار التقخيخ وإرسالو إلى الجيات السعشية، مغ أجل إتخاذ الإجخاءات اللازمة 

تغيخت،  بفعالية، وكل تأخيخ في إعجاد التقخيخ الشيائي ونذخه سيجعمو قميل الفائجة، لأن الأحػال تكػن قج

  13.والسعمػمات أصبحت قجيسة، وبالتالي فأؼ إجخاء سيُتخح سيكػن غيخ مشاسب

إن دور السجقق الجاخمي لا يشتيي بسجخد إرسال التقخيخ الشيائي لمجيات السشاسبة السعشية بالسيسة السُكمّف 

ترحيحية ، وإنسا عميو أن يتأكج مغ اتخاذ الإجخاءات ال2441بيا كسا يشز عمى ذلظ السعيار رقع 

السلائسة مغ قبل الجيات السدؤولة، وعميو متابعة عسمية تشفيحىا وتقييسيا. و في ىحا الإشار، فقج أكج 

عمى وجػب وضع مدؤول التجقيق الجاخمي إجخاءات الستابعة لمتأكج مغ أن  .2511A1السعيار رقع 

ت تحسل السخاشخ الشاجسة عغ عجم الإدارة قج اتخحت فعلا الإجخاءات اللازمة، أو أن الإدارة العميا قج قخر 

. مخحمة الستابعة لا تقل أىسية عغ السخاحل الدابقة، فيي مخحمة تتحجد فييا (IIA, 2008) إجخاءإتخاذ أؼ 

بيغ مدؤولية الإدارة عغ إتخاذ الإجخاءات اللازمة إستجابة  2511السدؤوليات، وقج فخّق السعيار رقع 

مجيخ التجقيق الجاخمي عغ تقييع الإجخاءات الستخحة مغ قبل  لتقخيخ التجقيق الجاخمي، وبيغ مدؤولية

تسكشيا مغ فخض تشفيح (Authority) الإدارة، بإعتبار أن إدارة التجقيق الجاخمي ليذ ليا أؼ سمصة 

التػصيات و الإقتخاحات الػاردة في التقخيخ الشيائي لسيسة التجقيق، فسا ىي إلا وضيفة إستذارية. وإذا 

شذأة تحسل مخاشخ عجم ترحيح الحالة التي تع التقخيخ عشيا بدبب التكمفة أو أؼ سبب قخرت إدارة الس
                                                           
13

 Cahan, S. F., & Sun, J. (2015). The Effect of Audit Experience on Audit Fees and Audit Quality. Journal of 
Accounting, Auditing & Finance, 30(1), 78–100. 
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آخخ، رغع أنيا تسثل مخاشخ غيخ مقبػلة لمسشذأة، فيجب عمى مدؤول التجقيق الجاخمي إخصار مجمذ 

جة . ىشا تتأثخ إستقلالية السجقق الجاخمي، وتربح مقي(IIA, 2008)2611الإدارة بحلظ شبقا لمسعيار رقع 

بشذػء خلاف بيشو وبيغ الإدارة العميا، والحؼ يجب أن يفرل في ىحا الخلاف ىػ مجمذ الإدارة ذاتو، أو 

يجعل وجػد ىحه الأخيخة أمخ ضخورؼ لحساية إستقلالية نذاط التجقيق الجاخمي في  وىحا مالجشة التجقيق، 

 السشذأة.

 والأدواتسب ليحه الػضيفة، وتصبيق الأساليب الكفؤ والسشا الكادرو إن تػفخ البيئة التشطيسية السلائسة، 

تشفيح ميام التجقيق الجاخمي، أمػر مغ شأنيا ضسان جػدة تقاريخ عسميات التجقيق و  السصمػبة في إدارة

الجاخمي، وما تحتػؼ عميو مغ نتائج وتػصيات مػضػعية، والتي ستجفع إدارة السشذأة إلى التغييخ أو 

رد في ىحه التقاريخ، وتقتشع بأن نذاط التجقيق الجاخمي قج أضاف قيسة الترخف عشجما تُقجّر أىسية ما و 

لعسميات وأنذصة السشطسة، مسا يداعج ىحه الأخيخة عمى بمػغ أىجافيا، وىػ غاية وضيفة التجقيق 

 14الجاخمي.

 . معاييخ التجقيق الجاخمي 3.7
ووافق السجمذ عمى التغييخات  2103 كانػن الثانيقج أصجر مجمذ السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي في 

الشيائية فييا حيث وفخت ىحه السعاييخ إشاراً لأداء وتعديد عسمية التجقيق الجاخمي، وتشقدع السعاييخ الجولية 

 (:25-20: 2106لطغ ،إلى )لمتجقيق الجاخمي 

 )معاييخ الرفات )الدسات 

 لية ؤو والسد الدمصة الغخض، 1000 -

 الاستقلالية والسػضػعية   1100 -

                                                           
14

 Badara, M., & Saidin, S. (2013). Impact of the effective internal control system on the internal audit 
effectiveness at local government level. Journal of Social and Development Sciences, 4(1), 16–23. 
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 السيارة والعشاية السيشية اللازمة 1200 -

 وتحديغ الجػدة تأكيجبخنامج 1300 -

 معاييخ الأداء 

 ادارة نذاط التجقيق الجاخمي 2000 -

 شبيعة العسل 2100 -

 خصيط ميام التجقيق الجاخميت 2200 -

 شفيح ميام التجقيق الجاخمي ت 2300 -

 تبميغ الشتائج  2400 -

 خاقبة سيخ العسلم 2500 -

 ػل الادارة العميا لمسخاشخدع مدألة قبح 2600 -

 معاييخ التشفيح 

  المجمهعة الأولى: معايير الرفات  

وىي مجسػعة السعاييخ التي تحجد الرفات الػاجب تػافخىا في كل مغ قدع التجقيق الجاخمي في السشذأة، 

 والقائسيغ بسسارسة أنذصة التجقيق الجاخمي كسا يتبيغ مسا يمي:

 الأىجاف والرلاحية والسدؤولية -0

تصمب تحجيج أىجاف، وصلاحيات، ومدؤوليات نذاط التجقيق الجاخمي إثباتيا بػثيقة رسسية تشدجع ي

مع مفيػم التجقيق الجاخمي وأخلاقيات السيشة والسعاييخ، وعمى السدئػل التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي 

 15مخاجعة وثيقة التجقيق دوريا وأخح مػافقة الادارة العميا عمييا.
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 Alzeban, A., & Gwilliam, D. (2014). Factors affecting the internal audit effectiveness: A survey of the Saudi 
public sector. Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 23(2), 74–86. 
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 ضػعية    الاستقلالية والسػ  -2

ويقرج بالاستقلال ىػ التحخر مغ الطخوف التي تيجد قجرة  ،مدتقلاً يجب أن يكػن نذاط التجقيق الجاخمي 

نذاط التجقيق الجاخمي عمى تشفيح مدئػليات السجقق بصخيقة غيخ متحيدة، مع تحقق درجة الاستقلالية 

أن يكػنػا مػضػعييغ في قياميع  اللازمة للاضصلاع بسدؤولياتو، كسا يتػجب عمى السجققيغ الجاخمييغ

بعسميع بفاعمية وميشية، أو أن يتقيجوا بالسعاييخ الجولية لمتجقيق والدمػك السيشي وبالقػانيغ والتشطيسات 

 والزػابط التي تزعيا السشذأة.

 الكفاءة وبحل العشاية السيشية  -3

ام بسدؤولياتيع الفخدية وبحل العشاية يتػجب عمى السجققيغ الجاخمييغ امتلاك الكفاءة والسعخفة والسيارات لمكي

 السيشية الػاجبة.

 ضسان الجػدة وبخنامج التحديغ  -4

يجب عمى مجيخ التجقيق الجاخمي تصػيخ والحفاظ عمى بخنامج ضسان الجػدة والتحديغ الحؼ يغصي جسيع 

 جػانب نذاط التجقيق الجاخمي.

   المجمهعة الثانية: معايير الأداء 

حجيج شبيعة أنذصة التجقيق الجاخمي وتزع السقاييذ الشػعية التي يسكغ أن يقاس تتعمق معاييخ الأداء بت

بيا، كسا ترشف شبيعة الخجمات التي يقجميا، مع أىسية وضع معيارا لمجػدة يسكغ مغ خلالو قياس أداء 
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تمظ الخجمات. كسا تعصي وصفا لتصبيق السعاييخ في أنػاع معيشة مغ ميام التجقيق الجاخمي عغ شخيق 

 16لشذاشات التأكيجية والاستذارية التي يقػم السجققيغ الجاخمييغ وىي تتزسغ كلا مغ السعاييخ التالية:ا

 إدارة نذاط التجقيق الجاخمي -0

يقرج بإدارة نذاط التجقيق الجاخمي وضع خصط مبشية عمى أساس السخاشخة وأن يجار نذاط التجقيق 

نتائج عسل التجقيق الجاخمي تعسل عمى نحػ فاعل  الجاخمي بفاعمية لزسان أن يزيف قيسة لمسشذأة. وأن

في تحقيق الغخض والسدؤولية السجرجة في ميثاق التجقيق الجاخمي والسعاييخ، مع مخاعاة الإفراح عغ أثخ 

أية قيػد عمى السػارد، والتأكج مغ أن مػارد التجقيق الجاخمي مشاسبة وكافية، ومدتغمة بفاعمية لإنجاز 

 وكفاءة الإدارة وادارة السخاشخ ومخاقبة العسميات. وأنيا تديع في فاعميةالخصة السػافق عمييا 

 شبيعة العسل   -2

يتعيغ أن يقػم نذاط التجقيق الجاخمي بتقييع إجخاءات العسل بسا يديع في تحديغ الحػكسة، وادارة 

 السخاشخ، وعسميات التحكع باستخجام أسمػب مشيجي ومشزبط.

 التخصيط لمسيسة  -3

ر ضخورة وضع خصة لكل ميسة مغ قبل السجقق الجاخمي وأىجاف كل مشيا وتحجيج حجد ىحا السعيا

السخاشخ السيسة الخاصة بالػحجة محل  التجقيق، كسا يجب عمى السجققيغ التأكج مغ أن نصاق السيسة 

كاف لتحقيق الأىجاف الخاصة بالسيسة وتحجيج السػارد اللازمة لتحقيق أىجافيا, وتصػيخ بخامج العسل 

 مدتسخة برػرة
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 تشفيح السيسة    -4

يجب عمى السجققيغ الجاخمييغ تحجيج السعمػمات اللازمة لتشفيح السيسة  وتحميل وتقييع وتػثيق معمػمات 

 كافية وضخورة وجػد إشخاف لمتأكج مغ تحقيق  أىجاف السيسة.

 إيرال الشتائج  -5

سة، وان تذسل ىحه العسمية أىجاف يتعمق ىحا السعيار بزخورة قيام السجققيغ الجاخمييغ بإيرال نتائج السي

السيسة، ونصاقيا فزلا عغ التػصيات، ويجب أن تترف عسمية الإيرال بالجقة والسػضػعية، 

والإفراح عغ عجم الالتدام بالسعاييخ وأثخ ذلظ عمى ميسة التجقيق، مع تحجيج الستصمبات والالتدام بيا عشج 

 إعجاد وابلاغ الشتائج.

 رصج مخاحل الانجاز  -6

عمى إدارة التجقيق الجاخمي وضع نطام لستابعة الشتائج التي يتع إيراليا للإدارة، وكحلظ التأكج مغ  يتػجب

 أن الإدارة التشفيحية قخرت تحسل مدؤولية عجم اتخاذ إجخاءات السعالجة اللازمة عمى نتائج تقاريخ التجقيق 

 التػاصل لقبػل السخاشخ  -7

دارة بالإقخار عغ مدتػػ السخاشخ السقبػلة، وبالتالي فإن يتزسغ ىحا السعيار تحجيج مدؤولية مجمذ الإ

معاييخ الأداء تيتع بسا يجب أن يكػن عميو أداء إدارة التجقيق الجاخمي بجءاً مغ وضع الخصة التجقيكية 

 وانتياءً بالإبلاغ عغ نتائج ىحا الأداء ومتابعتو 
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   المجمهعة الثالثة: معايير التنفيذ 

والإجخاءات الػاجب مخاعاتيا لستابعة الأداء مغ خلال تقجيع  الزػابط) التصبيق التشفيح(تحجد معاييخ 

 17إرشادات واجخاءات ممدمة حػل تصبيق ىحه السعاييخ وفقاً لسا يمي:

 الالتدام.اختبارات  -0

 التحقيق بالغر والاحتيال.  -2

 ةالتقييع الحاتي لمخقاب -3

 Internal Audit Charterػذج متكامل عغ ميثاق التجقيق الجاخميسن. 4.7

 والسػقع والسدؤولية، والدمصة، الجاخمي، التجقيق مغ الغخض تحجد رسسية وثيقة الجاخمي التجقيق ميثاق يعج

 مجمذ مع الخجمة لسدتػػ  اتفاق بسثابة السيثاق ويعتبخ .الاختراصات باسع أيزا يُعخف وقج .السشذأة داخل

 ومػقعو وغخضو السشذأة داخل الجاخمي التجقيق جورل واضح فيع ىشاك يكػن  بحيث التجقيق لجشة أو الإدارة

 خاشئة أو شخيقة صحيحة تػجج فلا الجاخمي التجقيق لسيثاق مػحج نسػذج يجخد ولا .عسمو وشبيعة ونصاق

 الأساسية والسبادغ الجاخمي التجقيق رسالة مع متدقا يكػن  أن يجب ولكغ الجاخمي التجقيق ميثاق لإعجاد

 معيج ويقجم .الجاخمي التجقيق وتعخيف والسعاييخ الأخلاقيات ومجونة الجاخمي قلمتجقي السيشية لمسسارسة

 قج السػاثيق أن مغ الخغع عمى .كجليل استخجامو يسكغ الجاخمي لمتجقيق نسػذجيا ميثاقا الجاخمييغ السجققيغ

 18:التالية الأقدام تذسل ما عادة فإنيا لأخخػ، مشطسة مغ تختمف

 الخسالة 

 الشصاق 

                                                           
17

 Sampson, D. B., & Scott, R. D. (2012). An exploration of the shapes and stability of populationselection 
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 ليةؤو السد 

 الاستقلالية 

 السداءلة 

 الدمصة 

 الرسالة  أولا:

 .عسمياتيا وتحديغ لمسؤسدة قيسة اضافة بيجف ومػضػعية مدتقمة استذارية وخجمات تأكيج خجمات تقجيع

 عسميات فاعمية وتحديغ لتقييع مشطع مشيجي اسمػب اتباع خلال مغ السشذأة أىجاف تحقيق في ويداعج

 .السخاشخ والخقابة وادارة الحػكسة

 ثانيا: النطاق

 وحجدتيا صسستيا كسا والخقابة في السشذأة السخاشخ وادارة الحػكسة اجخاءات شبكات كانت إذا ما تحجيج

 :19يمي ما تكفل بصخيقة وتعسل وافية الادارة

 السختمفة الحػكسة مجسػعات مع اللازم التػاصل حجوث. 

 مشاسبة برػرة بيا والتحكع السخاشخ تحجيج. 

  السشاسب الػقت في ومتاحة ومػثػقة دقيقة والتذغيمية والسالية اريةالاد السعمػمات كػن. 

 السصبقة التقاريخ اصجارإجخاءات  مع والخارجية الجاخمية التقاريخ تصابق. 

 الشافحة والقػانيغوالإجخاءات  والسعاييخ الدياسات مع وترخفاتيع السػضفيغ أعسال تصابق. 

 كافية حساية وحسايتيا بكفاءة واستخجاميا اقترادية برػرة السػارد تأميغ. 
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 والاىجاف والخصط امج البخ تحقيق. 

 السدتسخ والتحديغ الجػدة عمى السشذأة في الجاخمية الخقابةإجخاءات  تعديد. 

 مشاسباً  تعاملا معيا والتعامل السشذأة عمى تؤثخ التي والقانػنية التذخيعية السدائل تسييد. 

 ةثالثا: المداءل

 20:التالية الامػر عغ التجقيق ولجشة الادارة امام مدؤول الجاخمي يقلمتجق التشفيحؼ الخئيذ

 وادارة بأنذصتيا بالتحكع الستعمقة الذخكة عسميات وفعالية كفاية لسجػ بتقييع سشة كل في المجشة تدويج 

 .التجقيق اعسال وضسغ السشذأة رسالة تذسميا التي السجالات ضخمغ والػاقعة تػاجييا التي السخاط

 أو الذكيقة والػحجات السشذأة انذصة عمى الجاخمية الخقابةاءات بإجخ  الستعمقة السيسة لسدائلا تبميغ 

 بتمظ الستعمقة السعمػمات تقجيع ومتابعة العسميات عمى ادخاليا السسكغ التحدشات فييا بسا ليا، التابعة

 حدسيا. يتع ان الى السدائل

 السػارد كفاية وعغ ونتائجيا لدشػيةا التجقيق خصة وضع عغ دورية برػرة معمػمات تدويج 

 .الجاخمي التجقيق لأنذصة السخررة

 الالتدام،اجعة مخ  ،السخاشخ ادارة مثل عمييا الخقابة الاخخػ والاشخاف اختراصات مع التشديق 

 .الخارجي التجقيق والقانػنية، والبيئية الاخلاقية الشػاحياقبة مخ 
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 ةرابعا: الاستقلالي

 الحؼ الجاخمي لمتجقيق التشفيحؼ الخئيذ افخاده يتبع ان يشبغي الجاخمي نذاط التجقيق ليةاستقلا تعديد أجل مغ

 التي التقاريخ تذتسل ان ويشبغي التجقيق ولجشة الادارة مجمذ ووضيفيا لمسؤسدة العميا الادارة اداريا يتبع بجوره

 .الجاخمي التجقيق مػضفي عغ تقاريخ دوريا التجقيق لجشة الى الجاخمي التجقيق نذاط يقجميا

 خامدا: المدؤولية

 السدؤوليات الجاخمي التجقيق بأنذصة يقػمػن  الحيغ والافخاد الجاخمي لمتجقيق التشفيحؼ الخئيذ عاتق عمى تقع

 21:التالية

 جسيع تذسل السخاشخ عمى مختكدة مشاسبة مشيجية باستخجام مجونة سشػية تجقيق خصة وضع 

 لسخ التجقيق لجشة الخصة الى تمظ وتقجيع الادارة حجدتيا التي خقابةبال الستعمقة القمق وبػاعث السخاشخ

 .بيا الستعمقة الجورية التحجيثات الى بالإضافة واعتسادىا اجعتيا

 الخاصة السذاريع او السيام مغ يمدم ما كل ذلظ ويذسل اعتسادىا بعج الدشػية التجقيق خصة تشفيح 

 .التجقيق لجشة او الادارة تصمبيا الحؼ

 بسا السيشية والذيادات والخبخات والسيارات بالسعخفة يتستع السجققيغ مغ محتخف فخيق عمى اظلحفا 

 .الجاخمي التجقيق ميثاق شخف يحقق

 او خجمات مغ وتػسعيا وتشفيحىا تصػرىا يخافق وما اليامة او السػحجة السذتخكة الػضائف قييعت 

 ة. متغيخ  او ججيجة رقابة عسميات او تذغيمية عسميات

 الجاخمي التجقيق انذصة نتائج تمخز والادارة التجقيق لجشة الى دورية تقاريخ جيعتق. 
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 التجقيق مجال في تدتجج التي الشاجحة والسسارسات بالاتجاىات بأول أولا التجقيق لجشة اعلام 

 .الجاخمي

 السيسة ونتائج ف الكياس اىجا تذسل التجقيق لجشة الى قائسة تقجيع. 

 في السشذأة ىامة احتيال شبيات عمى تشصػؼ  التي الانذصة عمى تجخؼ  التي التحكيقات في السداعجة 

 .نتائج التجقيق عغ التجقيق ولجشة الادارة وتبميغ

 الاعتبار في واخحه والخقابية الإشخافية والجيات الخارجييغ السجققيغ عسل نصاق في الشطخ 

 معقػلة.اجسالية  بكمفة ةلمسؤسد السثمى التجقيكية التغصية تقجيع بيجف السشاسبة بالرػرة 

 : الدلطةسادسا  

 22:التالية بالرلاحيات الجاخمي التجقيق بأنذصة يقػمػن  الحيغ والافخاد الجاخمي لمتجقيق التشفيحؼ الخئيذ يتستع

 او الافخاد او الدجلات او الاقدام مغ سػاء ميامو لإداء يمدم ما كل الى السصمق الػصػل حق 

 .السستمكات

 التجقيق لجشة الى والكامل السصمق الػصػل حق. 

 واختيار التكخار معجلات وتحجيج السػارد تخريز مثل التجقيق أىجاف لتحقيق يمدم ما تحخيج 

 .اللازمة التقشيات وتصبيق العسل نصاق وتحجيج السػضػعات

 فييا بالتجقيق يقػمػن  التي السشذأة وحجات في العامميغ مغ اللازمة السداعجة عمى الحرػل 

 .خارجيا أو السشذأة داخل مغ الاخخػ  التخررية الخجمات ىال بالإضافة

 الجاخمي التجقيق بأنذصة يقػمػن  الحيغ والافخاد الجاخمي لمتجقيق التشفيحؼئيذ الخ  يتستع لا 

 :ذلظ خلاف ىػ ما ورد إذا الا التالية بالرلاحيات
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 .يال التابعة أو الذكيقة الػحجات أو السشذأة لرالح تذغيمية واجبات اية تأدية -

 .عمييا السرادقة او الجاخمي التجقيق نذاط خارج محاسبية بسعاملات الكيام -

 تعييغ تع اذا الا الجاخمي التجقيق لشذاط تابع غيخ السشذأة في مػضف اؼ بأنذصة التحكع -

 القصاع السرخفي الدػرؼ  .8
ة السرارف الخاصة في الجسيػرية العخبي بإحجاث/ الخاص 28صجر القانػن رقع / 2110في عام 

م و ذلظ مغ أجل تمبية متصمبات  2114السرارف في بجاية عام ليحه تست السباشخة الفعمية  الدػرية حيث

:  افتتاحياالدػق مغ خجمات مرخفية حجيثة و متصػرة و مغ السرارف الخاصة التي تع  واحتياجات

دي و بشظ عػدة و قج السرخف الجولي لمتجارة والتسػيل, بشظ سػرية و السيجخ , بشظ بيسػ الدعػدؼ الفخن

حتى أصبح عجد السرارف الخاصة في  مميػن دولار/ 31بمغ رأس مال كل واحج مغ ىحه السرارف/ 

/ الخاص 35صجر القانػن رقع / 2115عام  أنو في كسامرخف خاص  أحج عذخ 2119نياية عام 

 العخبية الدػرية. بإحجاث السرارف الاسلامية و تشطيع عسميا في الجسيػرية

بجأت الازمة الدػرية، والتي أثخت بذكل كبيخ وواضح عمى السرارف الدػرية  2100اية العام وفي بج

سػرية، الأمخ الحؼ أصاب السرارف الدػرية أيزاً حيث  الاحتيال في( وكثخت عسميات 2105)فزمية، 

 كسا يبيغ الذكل التالي: حجثت العجيج مغ عسميات الاحتيال داخل السرخف مغ قبل السػضفيغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Page 28 of 58 
 

 فعملٌات الاحتٌال داخل المصر 0رسم توضٌحً 

 

 السرجر: الافراحات الصارئة عمى مػقو الييئة الأوراق والأسػاق السالية الدػرية

يبيغ الذكل الدابق قيسة عسميات الاحتيال التي تع الكيام بيا مغ قبل السػضفيغ نتيجة التقريخ بعسميات 

الجاخمي حيث تعخضت الخدنة الخئيدية لمسرخف الجولي لمتجارة والتسػيل الى الدخقة مغ قبل  التجقيق

 07/0/2103مجيخ الخدنة الخئيدية وأشخاص أخخيغ مغ خارج السرخف وذلظ يػم الخسيذ الػاقع في 

سدخوقات ونتيجة الجخد تبيغ أن ال 21/0/2103ولع تكغ الإدارة عمى عمع بحلظ إلا يػم الأحج السػافق في 

ليخة سػرية أؼ السجسػع بحػالي  3301110111 –يػرو  407510111 –دولار أميخكي  304110111ىي 

 09/9/2106في ، كسا تعخض بشظ بيسػ الدعػدؼ الفخندي لعسمية احتيال 23مميار ليخة سػرية 2226

، أما في 24يةمميػن ليخة سػر  69229ما يعادل مجسػع أؼ ألف دولار أميخكي  51و يػرو  880451بسبمغ 

ألف  02 –ألف دولار أميخكي  36فتع الاحتيال عمى بشظ بيسػ الدعػدؼ الفخندي ما يقارب  2108العام 

، وفي نفذ العام تعخض 25مميػن ليخة سػرية 2527مميػن ليخة سػرية أؼ مجسػع ما يقارب  3256 –يػرو 

                                                           
23

، مولع سوق دمشك للأوراق المالٌة 28/0/2103، التارٌخ: 5/0/2103الدولً للتجارة والتموٌل، رلم: إفصاح طارئ من لبل المصرف  

www.dse.sy 
24

 ، مولع سوق دمشك للأوراق المالٌة. 22/9/2106، التارٌخ: 0846/2106إفصاح طارئ لبنن بٌمو السعودي الفرنسً، رلم: أ/ 
25

 . ة، مولع سوق دمشك للأوراق المال26/00/2108ٌ، التارٌخ: 0450/2108أ م/إفصاح طارئ لبنن بٌمو السعودي الفرنسً، رلم:  

BBSF BSO IBTF

2013 - 2,260,500,000

2016 69,297,650 - -

2018 25,705,232 9,461,200 -

 عملٌات الاحتٌال داخل المصرفلٌمة 
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مميػن ليخة  9246ما يعادل ألف دولار أميخكي أؼ  2027بشظ سػرية والسيجخ لعسمية احتيال قخدىا 

 . 26سػرية

 تداؤلاتدراسة ال .9
 مجتمع الدراسة وعينتها  

 تػزيع تعوقج  مرخف، 00والبالغ عجدىا  السرارف التقميجية الدػرية الخاصةيتكػن مجتسع الجراسة مغ 

قيق التجوالعامميغ في أقدام  التجقيق الجاخميورؤساء أقدام  التجقيق الجاخمي مجراءعمى  ةاستبان( 62)

 نطخاً  نة( استبا2)استبانة. وقج تع استبعاد  (57)الجاخمي، وقج بمغ السجسػع الكمي للاستبانات السدتخجعة 

مغ  %(8827) بشدبةأؼ  استبانة( 55)لمتحميل  خزعتلعجم اكتسال تعبئة السعمػمات فييا. وبحلظ 

 .الاستبانات السػزعة

 أداة الدراسة 

واعتساداً عمى الاستبانة التي يقػم بتػزيعيا مرخف  يخات الجراسةمتغ تفتزيوتصػيخ استبانة حدب ما تع 

خرز الحؼ  وتتألف الاستبانة مغ القدع .تع استخجام مكياس ليكخت الخساسي كسا، سػرية السخكدؼ 

 – 0111معاييخ الدسات السؤلفة مغ معيار التي تكيذ أثخ و لمعبارات التي غصت متغيخات الجراسة 

أما ، 2611 - 2511 – 2411 – 2311 – 2211 – 2011 – 2111 – 0311 – 0211 – 0011

فيسا يتعمق بالحجود التي اعتسجتيا ىحه الجراسة عشج التعميق عمى الستػسط الحدابي لمستغيخات في نسػذج 

 وبشاء عمى السعادلة الآتية: ،ضعيفو متػسط، و عالِ،  :ثلاثة مدتػيات ىي تع تحجيجالجراسة فقج 

 الحج الأدنى لمبجيل(/ عجد السدتػيات  –مى لمبجيل شػل الفئة = )الحج الأع

(5-0/)3  =4/3  =0233. 

  وبحلظ تكػن السدتػيات كالتالي:  
                                                           

26
 ، مولع سوق دمشك للأوراق المالٌة. 31/8/2108، التارٌخ: 0507/2108إفصاح لبنن سورٌة والمهجر، رلم:  
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 .5 -3266مغ  عال  ، و 3266اقل مغ  –2233متػسط مغ ، و 2233أقل مغ  -0ضعيف مغ 

 :وكالآتيإخزاع الاستبانة لعجة اختبارات  تعكسا 

تع اختبار مجػ و الاستبانة كأداة لجسع البيانات اللازمة لمجراسة، : لمتأكج مغ مجػ صلاحية اختبار الثبات

الاعتسادية عمييا باستخجام معامل كخونباخ ألفا، وقج بمغت درجة اعتسادية الاستبانة حدب معيار كخونباخ 

إذ إن الشدبة السقبػلة لتعسيع  ،(Malhotra, 2003)شتائج اللاعتساد  جيجة%( وىي ندبة 62202ألفا )

  (.%61)مثل ىحه الجراسات ىي نتائج 

 الأساليب الإحرائية المدتخدمة 

لسعالجة  SPSS)تست الاستعانة بالأساليب الإحرائية ضسغ البخنامج الإحرائي لمعمػم الاجتساعية )

: الآتيةالأساليب الإحرائية استخجمت إذ  السيجانية،البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ خلال الجراسة 

 . الانحخاف السعيارؼ و  الشدب السئػيةالػسط الحدابي و 

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الأول مغ معاييخ ب الأول والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -0

متػسصات ، تع استخجام : الغاية والدمصة والسدؤولية(0111التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  إجابات العيشة لمسحػر الأول ضسغ الاستبيان

 متوسط إجابات المحور الأول 0جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 وصلاحٌات أهداف ٌحدد الداخلً للتدلٌك نظام (نظام) مٌثاق الشركة فً ٌوجد

 .خلًالدا التدلٌك ومسؤولٌات

55 2.00 3.00 2.4364 .50050 

 83565. 4.0727 5.00 2.00 55 .الداخلً التدلٌك دائرة عمل نطاق الداخلً التدلٌك نظام ٌحدد

 71633. 4.5273 5.00 2.00 55 .دوري بشكل الداخلً التدلٌك نظام بمراجعة الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 57910. 4.6727 5.00 3.00 55 .الداخلً التدلٌك نظام اعتماد على الإدارة مجلس ٌصادق

 المهنٌة الممارٌة ومعاٌٌر المهنً السلون ولواعد تعرٌف الداخلً التدلٌك نظام ٌحدد

 .الداخلً للتدلٌك

55 2.00 5.00 4.5091 .60470 

 31791. 4.0691 4.60 3.60 55 الأول المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 
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 معاييخ التجقيق الجاخمي الجوليةمتػسط إجابات العيشة عمى السعيار الأول مغ بيغ الججول الدابق حيث ي

وىي في  421690، حيث يلاحع أن قيسة الستػسط : الغاية والدمصة والسدؤولية(0111)السعيار رقع 

يار الأول بيغ الفئة الثالثة مغ فئات مكياس ليكخت الخساسي حيث أن أغمبية العيشة قج جاوب عمى السع

% مغ قيسة الستػسط أؼ أنو لا 51وىػ أصغخ مغ  12307السػافقة والسػافقة بذجة وبانحخاف معيارؼ 

ميثاق )نطام( يػجج انحخافات في إجابات العيشة تُحكخ. كسا تبيغ أن أغمب مرارف العيشة لا يػجج فييا 

، وىحا الأمخ يؤدؼ الى العجيج لجاخميحيات ومدؤوليات التجقيق انطام لمتجقيق الجاخمي يحجد أىجاف وصلا

رادق عمى اعتساد نطام مغ السذاكل ضسغ السرخف كسا تبيغ أن أغمب مجالذ إدارة السرارف ت

 التجقيق الجاخمي.

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثاني مغ معاييخ ب الثاني والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -2

تع استخجام متػسصات ، : الاستقلالية والسػضػعية(0011ع ار رقالتجقيق الجاخمي الجولية )السعي

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  إجابات العيشة لمسحػر الثاني ضسغ الاستبيان

 توسط إجابات المحور الثانًم 2جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 بشكل النتائج إٌصال وطرق العمل وإجراءات التدلٌك عملٌة نطاق الداخلً المدلك ٌحدد

 .أحد من التدخل دون مستمل

55 2.00 5.00 3.3818 .80487 

 53936. 3.5273 4.00 2.00 55 .للشركة التنظٌمً الهٌكل فً الإدارة المجلس الى الداخلً التدلٌك دائرة تتبع

 84765. 3.2000 4.00 2.00 55 .متحٌز وغٌر محاٌدا   مولفه وٌكون المصالح تعارض اخلًالد المدلك ٌتجنب

 التأثٌرات عن بعٌدا   جمعها تم التً الأدلة على النتائج الى للوصول الداخلً المدلك ٌعتمد

 .والأهواء الشخصٌة

55 2.00 4.00 2.6545 .69969 

 57267. 2.5273 4.00 2.00 55 .تنفٌذٌة عملٌات بأٌة الداخلً المدلك ٌموم لا

 49031. 2.3818 3.00 2.00 55 .الإدارة لمجلس ذلن عن الإفصاح ٌتم المدلك موضوعٌة أو باستملالٌة الإخلال تم إذا

 36602. 2.9424 3.67 2.00 55 الثانً المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 
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التدام السجققيغ الجاخمييغ بات العيشة لمسحػر الثاني الستعمق بسجػ حيث يبيغ الججول الدابق متػسط إجا

، حيث : الاستقلالية والسػضػعية(0011بالسعيار الثاني مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

أؼ أن أغمبية إجابات العيشة كانت في فئة السحايج  3وىػ أصغخ مغ  229424يلاحع أن قيسة الستػسط 

% مغ قيسة الستػسط، وىحا دليل 51أؼ أصغخ مغ  12366عجم السػافقة بانحخاف معيارؼ يداوؼ الى 

 عمى عجم وجػد انحخافات تحكخ. 

عغ التأثيخات  السجقق الجاخمي لمػصػل الى الشتائج عمى الأدلة التي تع جسعيا بعيجاً كسا تبيغ عجم اعتساد 

إذا  لسجمذ الإدارةيتع الإفراح عغ ، ولا عسميات تشفيحيةجقق الجاخمي بأية يقػم السولا  الذخرية والأىػاء

 . ل باستقلالية أو مػضػعية السجققتع الإخلا

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثالث مغ معاييخ ب الثالث والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -3

تع استخجام متػسصات ، شية(: الكفاءة وبحل العشاية السي0211التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  ضسغ الاستبيان الثالثإجابات العيشة لمسحػر 

 متوسط إجابات المحور الثالث 3جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 بالأعمال للمٌان اللازمة والمؤهلات والمهارات عرفةالم الداخلً المدلك ٌمتلن

 .إلٌه الموكلة والمسؤولٌات

55 2.00 4.00 2.6364 .58890 

 على الحصول طرٌك عن مهاراتهم تطوٌر على الداخلٌٌن المدلمٌن التدلٌك، إدارة تشجع

 .الحدٌثة المهنٌة والشهادات العملٌة المؤهلات

55 2.00 3.00 2.4182 .49781 

 افتمار حال فً المتخصصة والخبرة الكفاءة بأصحاب الداخلً التدلٌك مدٌر ٌنٌستع

 للمعرفة الداخلٌٌن المدلمٌن

55 2.00 4.00 2.8909 .53308 

 المخاطر إدارة وطرق الغش حدوث خطر لتمٌٌم الكافٌة المعرفة الداخلً المدلك ٌمتلن

 .الشركة فً

55 2.00 4.00 3.0545 .48756 

 49781. 2.7818 4.00 2.00 55 المعلومات لتكنولوجٌا الأساسٌة بالمخاطر الكافٌة المعرفة داخلًال المدلك ٌمتلن

 49031. 2.6182 3.00 2.00 55 .بتدلٌمها ٌموم التً للأمور النسبٌة والأهمٌة التعمٌد درجة الاعتبار بعٌن المدلك ٌأخذ

 والتوجٌه والرلابة مخاطرال إدارة إجراءات وفعالٌة كفاٌة الاعتبار بعٌن المدلك ٌأخذ

 .(المؤسسٌة الحاكمٌة)

55 1.00 3.00 2.4364 .60135 

 18932. 2.7065 3.14 2.29 55 الثالث المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 
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أؼ وعمى  227165حيث يلاحع مغ الججول الدابق أن متػسط إجابات العيشة عمى السعيار الثالث كانت 

ب مكياس ليكخت الخساسي فإن أغمبية العيشة قج أجابت بيغ السحايج وعجم السػافقة وبانحخاف معيارؼ حد

 % مغ قيسة الستػسط أؼ أنو لا يػجج انحخافات تحكخ. 51وىػ أصغخ مغ  1208932قجره 

: الكفاءة وبحل العشاية 0211السعيار رقع حيث يػجج ضعف في غالبية السرارف فيسا يتعمق بتصبيق 

 السيشية

بالأعسال والسدؤوليات  ملسيارات والسؤىلات اللازمة لمكياالسجقق الجاخمي السعخفة وافقج لػحع عجم امتلاك 

تذجع إدارة التجقيق، السجققيغ الجاخمييغ عمى تصػيخ مياراتيع عغ شخيق الحرػل كسا لا  .السػكمة إليو

يدتعيغ مجيخ التجقيق الجاخمي بأصحاب الكفاءة ولا  .سمية والذيادات السيشية الحجيثةعمى السؤىلات الع

يستمظ السجقق الجاخمي السعخفة الكافية ولا  والخبخة الستخررة في حال افتقار السجققيغ الجاخمييغ لمسعخفة

قيج والأىسية الشدبية يأخح السجقق بعيغ الاعتبار درجة التعولا  بالسخاشخ الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات

يأخح السجقق بعيغ الاعتبار كفاية وفعالية إجخاءات إدارة السخاشخ كسا لا  .للأمػر التي يقػم بتجقيقيا

 والخقابة والتػجيو )الحاكسية السؤسدية(.

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الخابع مغ معاييخ ب الخابع والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -4

تع استخجام متػسصات ، : بخنامج تحديغ وضبط الجػدة(0311الجاخمي الجولية )السعيار رقع  التجقيق

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  ضسغ الاستبيان الخابعإجابات العيشة لمسحػر 
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 متوسط إجابات المحور الرابع 4جدول 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 68755. 4.1636 5.00 2.00 55 .الداخلً التدلٌك نشاط جودة وتوكٌد لتحسٌن برنامج بتطوٌر الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 65237. 4.0182 5.00 2.00 55 .الداخلً التدلٌك نشاط وفعالٌة كفاءة لتمٌٌم برنامج بتطوٌر الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 الداخلً التدلٌك نشاط على والإشراف ولٌاس بمراجعة الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 السٌاسات خلال من مستمر ٌومً بشكل

55 2.00 5.00 4.0545 .82593 

 مدى من للتأكد دوري بشكل الداخلً التدلٌك نشاط بتمٌٌم الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 .لمهنًا السلون ولواعد المعاٌٌر مع التوافك

55 2.00 5.00 4.4000 .65546 

 على أو دوري بشكل الداخلً التدلٌك نشاط بتمٌٌم ومستمل مؤهل خارجً طرف ٌموم

 .سنتٌن كل مرة الألل

55 2.00 5.00 4.5273 .60414 

 68017. 4.3818 5.00 2.00 55 .الإدارة مجلس الى المستمر الداخلً التمٌٌم نتائج برفع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 27103. 4.3000 5.00 3.83 55 الرابع المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

أؼ أن  423حيث يلاحع مغ الججول الدابق أن متػسط الإجابات العيشة عمى السحػر الخابع تداوؼ 

، غ وضبط الجػدة: بخنامج تحدي0311السعيار رقع أغمبية العيشة قج جاوبت بالسػافقة عمى تصبيق 

% مغ قيسة الستػسط ومشو لا يػجج انحخافات 51وىػ أصغخ مغ  1227013وبانحخاف معيارؼ يداوؼ 

 تحكخ في إجابات العيشة. 

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الخامذ مغ معاييخ  الخامذ والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -5

تع استخجام متػسصات ، : إدارة نذاط التجقيق الجاخمي(2111التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  ضسغ الاستبيان الخامذإجابات العيشة لمسحػر 
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 متوسطات إجابات المحور الخامس 5جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 التدلٌك أولوٌات لتحدٌد المخاطر أساس على خطة بإعداد الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 الداخلً

55 2.00 4.00 2.6000 .56437 

 متضمنة المطلوبة والموارد الداخلً التدلٌك أنشطة خطط بعرض التدلٌك مدٌر ٌموم

 المهمة المرحلٌة التغٌٌرات

55 2.00 5.00 3.6182 1.02724 

 لإنجاز بفعالٌة ومستغلة وكافٌة مناسبة التدلٌك الموارد أن من بالتأكد التدلٌك مدٌر ٌموم

 .المعتمدة الخطة

55 3.00 5.00 4.4545 .68902 

 التدلٌك نشاط لتوجٌه اللازمة والإجراءات السٌاسات بوضع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 .الداخلً

55 3.00 5.00 4.6182 .59289 

 الداخلٌة الجهات مع أنشطة وتنسٌك المعلومات بتبادل الداخلً كالتدلٌ مدٌر ٌموم

 العلالة ذات والخارجٌة

55 3.00 5.00 4.6000 .53055 

 33482. 3.9782 4.60 3.20 55 الخامس المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

أؼ أن أغمبية  329782ر الخامذ كانت حيث يبيغ الججول الدابق أن متػسط إجابات العيشة عمى السحػ 

مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع العيشة قج جاوبت عمى السػافقة عمى السعيار الخامذ 

% مغ قيسة 51وىػ أصغخ مغ  1233وبانحخاف معيارؼ قجره  : إدارة نذاط التجقيق الجاخمي(2111

 الستػسط أؼ لا يػجج أؼ تذتتات تحكخ. 

مجيخ التجقيق الجاخمي بإعجاد خصة عمى أساس السخاشخ لتحجيج أولػيات  حع وجػد عجم قيامكسا يلا

 . التجقيق الجاخمي

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الدادس مغ معاييخ ب الدادس والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -6

جام متػسصات إجابات العيشة تع استخ، : شبيعة العسل(2011التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي:  ضسغ الاستبيان الدادسلمسحػر 
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 متوسطات إجابات المحور السادس 6جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 التوصٌات وعمل المؤسساتٌة الحوكمة إجراءات مبتمٌٌ الداخلً التدلٌك نشاط ٌموم

 .أهدافها وتحمٌك لتحسٌنها الملائمة

55 2.00 5.00 3.2000 1.07841 

 المتعلمة والأهداف والبرامج أنشطة وفعالٌة وتطبٌك تصمٌم بتمٌٌم المدلك ٌموم

 .المنظمة بأخلالٌات

55 2.00 4.00 2.5091 .57325 

 تحافظ المصرف للإدارة المعلومات التكنولوجٌا إدارة انتك إذا فٌما بالتأكد المدلك ٌموم

 .المصرف الإدارة وأهداف استراتٌجٌات وتدعم على

55 2.00 4.00 2.7636 .57618 

 59289. 2.6182 4.00 2.00 55 .بتحسٌنها والمشاركة المخاطر إدارة عملٌات فعالٌة بتمٌٌم المدلك ٌموم

 الإدارة فً التحكم وأنظمة المعلومات ونظم تالعملٌا تعرض مدى بتمٌٌم المدلك ٌموم

 .للخطر المصرف

55 2.00 5.00 3.5273 1.01570 

 الموجودة للمخاطر التصدي فً الداخلٌة الرلابة أنظمة وفعالٌة كفاٌة بتمٌٌم المدلك ٌموم

 .المصرف الإدارة معلومات وأنظمة عملٌات فً

55 3.00 5.00 4.4364 .68755 

 للأهداف النتائج مطابمة مدى من للتأكد والعملٌات البرامج بمراجعة المدلك ٌموم

 .الموضوعة والغاٌات

55 3.00 5.00 4.6000 .59628 

 29124. 3.3792 4.00 2.71 55 السادس المعٌار

Valid N (listwise) 55     

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

السعيار الدادس مغ ب مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ العيشة عمىيبيغ الججول الدابق متػسط الإجابات 

وىحا يجل  323792والحؼ يداوؼ  : شبيعة العسل(2011معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

عمى أن أغمبية العيشة قج جاوبت ما بيغ الحياد والسػافقة عمى مجػ التداميع بتصبيق السعيار الدادس 

وىي قيسة أقل مغ قيسة الستػسط وىحا يجل عمى عجم وجػد انحخافات  1229024ارؼ قجره وبانحخاف معي

 في إجابات العيشة. 

ىجاف الستعمقة بأخلاقيات السجقق بتقييع ترسيع وتصبيق وفعالية أنذصة والبخامج والأ كسا يلاحع عجم قيام

دارة السرخف تحافع عمى وتجعع التأكج فيسا إذا كانت إدارة التكشػلػجيا السعمػمات للإ، وبالسشطسة

 بتقييع فعالية عسميات إدارة السخاشخ والسذاركة بتحديشيا.، و استخاتيجيات وأىجاف الإدارة السرخف
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سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الدابع مغ معاييخ ب الدابع والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -7

تع استخجام متػسصات إجابات ، لتخصيط لمسيسة(: ا2211التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي: ضسغ الاستبيان الدابعالعيشة لمسحػر 

 متوسطات إجابات المحور السابع 7جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 والولت ونطالها المهمة أهداف تتضمن تدلٌك مهمة لكل خطة إعدادب المدلك ٌموم

 .الخطة هذه بتوثٌك ٌموم كما الموارد وتوزٌع اللازم

55 3.00 5.00 4.6182 .52673 

 الرلابة ووسائل تدلٌمه المراد النشاط الأهداف بمراجعة المدلك ٌموم الخطة إعداد عند

 .النشاط هذا أداء على

55 2.00 5.00 3.2727 1.09637 

 النشاط على الجوهرٌة المخاطر الاعتبار بعٌن المدلك ٌأخذ الخطة إعداد عند

 .المخاطر هذه من الممبول والمستوى

55 2.00 4.00 2.5091 .57325 

 وإدارة الرلابة عملٌات وفعالٌة كفاٌة الاعتبار بعٌن المدلك ٌأخذ الخطة إعداد عند

 .تحسٌنها وإمكانٌة للنشاط المخاطر

55 2.00 4.00 2.7273 .59175 

 97546. 3.7818 5.00 2.00 55 .المهمة أهداف لتحمٌك كافٌا   ٌكون أن المهمة نطاق تحدٌد عند المدلك ٌراعً

 والأشخاص والتمارٌر الأنظمة بالاعتبار المدلك ٌأخذ المهمة نطاق تحدٌد عند

 .الثالث طرف سٌطرة تحت تمع التً وكذلن الملائمة والممتلكات

55 2.00 5.00 3.4727 1.18407 

 تمٌٌم على بناء المهمة أهداف لتحمٌك والمناسبة الكافٌة الموارد بتحدٌد المدلك ٌموم

 .المتاحة والموارد الولت ومحددات المهمة وتعمٌد طبٌعة

55 2.00 5.00 3.5636 1.03214 

 26143. 3.4208 3.86 2.86 55 السابع المعٌار

 مى الاستبيان السػزع. بشاءً ع SPSSالسرجر: بخنامج  

مجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الدابع مغ يبيغ الججول الدابق متػسط إجابات العيشة عمى 

حيث يلاحع أن قيسة الستػسط  : التخصيط لمسيسة(،2211معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

كسا لسحايج والسػافق عمى السعيار الدابع. وىحا يجل عمى أن أغمب العيشة قج أجابت بيغ ا 324218

والسدتػػ السقبػل يأخح السجقق بعيغ الاعتبار السخاشخ الجػىخية عمى الشذاط لا عشج إعجاد الخصة يلاحع 

 فعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط وإمكانية تحديشيا.، ولا مغ ىحه السخاشخ
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ػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الثامغ مغ معاييخ مج الثامغ والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -8

تع استخجام متػسصات إجابات العيشة ، (: تشفيح السيسة2311)السعيار رقع التجقيق الجاخمي الجولية 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي: ضسغ الاستبيان الثامغلمسحػر 

 ات المحور الثامنمتوسط إجاب 8جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 لتحمٌك الكافٌة والمفٌدة والملائمة الموثولة المعلومات بتحدٌد الداخلً المدلك ٌموم

 .المهمة أهداف

55 2.00 3.00 2.4545 .50252 

 والتحالٌل التماٌٌم من عةمجمو على المهمة ونتائج استنتاجاته الداخلً المدلك ٌبنً

 .المناسبة

55 3.00 5.00 4.0727 .81319 

 61955. 4.6364 5.00 3.00 55 .التدلٌك مهمة ونتائج استنتاجاته تدعم التً الملائمة المعلومات بتوثٌك المدلك ٌموم

 55170. 4.6545 5.00 3.00 55 .المهمة سجلات الى بالوصول والتحكم بضبط الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 المهام تلن أهداف تحمٌك من للتأكد التدلٌك مهام على بالاشراف التدلٌك مدٌر ٌموم

 .الكادر وتطوٌر جودتها وضبط

55 4.00 5.00 4.5636 .50050 

 30669. 4.0764 4.60 3.60 55 الثامن المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

إجابات العيشة عمى السعيار الثامغ حيث يلاحع أن أغمبية العيشة قج جاوب  يبيغ الججول الدابق متػسط

يداوؼ وبانحخاف معيارؼ ضعيف  421764نطخاً لأن قيسة الستػسط بيغ السػافق والسػافق بذجة 

يجل عمى عجم وجػد تذتت في إجابات العيشة. % مغ قيسة الستػسط وىحا 51وىػ أقل مغ  1231669

 أىجاف لتحقيق الكافية والسفيجة والسلائسة السػثػقة السعمػمات بتحجيج الجاخمي لسجققاكسا يلاحع عجم قيام 

 .السيسة

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار التاسع مغ معاييخ ب التاسع والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -9

ات إجابات العيشة تع استخجام متػسص، : إيرال الشتائج(2411التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي: ضسغ الاستبيان التاسعلمسحػر 

 متوسط إجابات المحور التاسع 9جدول 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 المهمة أهداف ٌتضمن (تمرٌر ٌكطر عن) المهمة نتائج بإٌصال الداخلً المدلك ٌموم

 .العمل وخطط والتوصٌات والاستنتاجات ونطالها

55 2.00 4.00 2.5818 .56735 

 السماح عند المهمة نتائج ونشر استعمال محددات الداخلً المدلك تمرٌر ٌتضمن

 .علٌها بالاطلاع الخارجٌة للأطراف

55 2.00 5.00 2.8182 .86262 

 88306. 3.3273 5.00 2.00 55 .الأخطاء من وخالٌا   دلٌما   ًالداخل المدلك تمرٌر ٌكون

 67818. 4.1455 5.00 3.00 55 .معٌنة لجهة متحٌز غٌر موضوعٌا   الداخلً المدلك تمرٌر ٌكون

 71209. 4.4182 5.00 2.00 55 .التعمٌد عن بعٌدا   ومفهومة وبسٌطة سهلة بلغة واضحا   الداخلً المدلك تمرٌر ٌكون

 39379. 3.4582 4.40 2.80 55 لتاسعا المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

حيث يلاحع مغ الججول الدابق أن قيسة الستػسط لإجابات العيشة عغ السعيار التاسع ومجػ التداميع فيو 

ىحا دليل عمى وىي وعمى حدب مكياس ليكخت الخساسي فإنيا في الفئة الثالثة والخابعة و  324582يداوؼ 

أن أغمبية العيشة قج جاوبت بالسحايج الى السػافقة عمى مجػ تصبيق بشػد السعيار التاسع وبانحخاف معيارؼ 

% مغ قيسة الستػسط وىحا دليل عمى عجم وجػد انحخافات معيارية 51وىػ أصغخ مغ  1239379قجره 

 ضسغ إجابات العيشة. 

نتائج السيسة )عغ شخيق تقخيخ( يتزسغ أىجاف السيسة  السجقق الجاخمي بإيرال كسا يلاحع عجم قيام

تقخيخ السجقق الجاخمي محجدات ، ولا يتزسغ أيزاً ونصاقيا والاستشتاجات والتػصيات وخصط العسل

 استعسال ونذخ نتائج السيسة عشج الدساح للأشخاف الخارجية بالاشلاع عمييا.

سجققيغ الجاخمييغ بالسعيار العاشخ مغ سجػ التدام الب العاشخ والتي عبخ عشو تداؤللجراسة ال -01

تع استخجام متػسصات إجابات العيشة ، : الستابعة(2511معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي: ضسغ الاستبيان العاشخلمسحػر 
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 العاشرمتوسط إجابات المحور  01جدول 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 الملاحظات على الإدارة ردود لمتابعة إجراءات بوضع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 .المرسلة التمارٌر فً الواردة

55 3.00 5.00 4.6909 .60470 

 أعمالها تنفذ الإدارة أن من دوالتأك للرلابة إجراءات بوضع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 .بفعالٌة

55 3.00 5.00 4.5818 .56735 

 1.04027 4.2545 5.00 2.00 55 .للمخاطر الإدارة لبول لرلابة إجراءات بوضع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 46638. 4.5091 5.00 3.67 55 العاشر المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج 

ومجػ التداميع فيو  العاشخيث يلاحع مغ الججول الدابق أن قيسة الستػسط لإجابات العيشة عغ السعيار ح

وىحا دليل الخابعة والخامدة وىي وعمى حدب مكياس ليكخت الخساسي فإنيا في الفئة  425190يداوؼ 

وبانحخاف  العاشخلسعيار عمى مجػ تصبيق بشػد ا بالسػافقة والسػافقة بذجةعمى أن أغمبية العيشة قج جاوبت 

% مغ قيسة الستػسط وىحا دليل عمى عجم وجػد انحخافات 51وىػ أصغخ مغ  1246638معيارؼ قجره 

 معيارية ضسغ إجابات العيشة. 

طات الػاردة في مجيخ التجقيق الجاخمي بػضع إجخاءات لستابعة ردود الإدارة عمى السلاححيث لػحع بكيام 

 لمخقابة والتأكج مغ أن الإدارة تشفح أعساليا بفعالية. إجخاءات، و التقاريخ السخسمة

 

 

سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيار الحادؼ عذخ الحادؼ عذخ والتي عبخ ب تداؤللجراسة ال -00

تع استخجام ، : حل قبػل الإدارة لمسخاشخ(2611مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )السعيار رقع 

في السرارف الدػرية كسا يبيغ  ضسغ الاستبيان الحادؼ عذخسحػر متػسصات إجابات العيشة لم

 الججول التالي:
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 متوسط إجابات العٌنة للمحور الحادي عشر 00جدول 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

 المخاطر من شٌئا   لبلت لد الإدارة أن اعتمد إذا الإدارة مع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌتنالش

 .المصرف للإدارة بالنسبة الممبول المستوى من أعلى

55 3.00 5.00 4.4727 .57267 

 الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم الممبولة المخاطر مستوى تخفٌض الإدارة رفضت حال فً

 .الأمر لحل الإدارة مجلس الى بالكتابة

55 2.00 5.00 2.9818 .89217 

 42837. 3.7273 5.00 3.00 55 عشر الحادي ٌارالمع

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSالسرجر: بخنامج  

حيث يلاحع أن أغمبية إدارة  (: حل قبػل الإدارة لمسخاشخ2611رقع السعيار )يبيغ الججول الدابق بشػد 

ت شيئاً مغ السخاشخ أعمى مغ إذا اعتقج أن الإدارة قج قبمالسرارف تتقبل مشاقذة مجيخ التجقيق الجاخمي 

لا في حال رفزت الإدارة تخفيس مدتػػ السخاشخ السقبػلة و ، خفالسدتػػ السقبػل بالشدبة للإدارة السر

 .جمذ الإدارة لحل الأمخيقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بالكتابة الى م

ار الثاني عذخ مغ سجػ التدام السجققيغ الجاخمييغ بالسعيالثاني عذخ والتي عبخ ب تداؤللجراسة ال -02

الثاني تع استخجام متػسصات إجابات العيشة لمسحػر ، معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية )معاييخ الأداء(

 في السرارف الدػرية كسا يبيغ الججول التالي: ضسغ الاستبيان عذخ
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 متوسط إجابات المحور الثانً عشر 02جدول 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 الداخلٌة الجهات مع أنشطة وتنسٌك المعلومات بتبادل الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 والخارجٌة

55 2.00 5.00 4.4545 .76541 

 الموجودة للمخاطر التصدي فً الداخلٌة الرلابة أنظمة وفعالٌة كفاٌة بتمٌٌم المدلك ٌموم

 .الشركة معلومات ةوأنظم عملٌات فً

55 2.00 5.00 4.4727 .60414 

 وإدارة الرلابة عملٌات وفعالٌة كفاٌة الاعتبار بعٌن المدلك ٌأخذ الخطة إعداد عند

 .تحسٌنها وإمكانٌة للنشاط المخاطر

55 2.00 5.00 3.7818 .80946 

 لمهاما تلن أهداف تحمٌك من للتأكد التدلٌك مهام على بالإشراف التدلٌك مدٌر ٌموم

 .الكادر وتطوٌر جودتها وضبط

55 2.00 5.00 4.2182 .89631 

 ٌفصح فإنه المهنً السلون لواعد أو المبادئ أو المعاٌٌر بأحد المدلك ٌلتزم لم حال فً

 .المهمة نتائج على ذلن وأثر الالتزام عدم سبب وعن ذلن عن

55 2.00 5.00 4.2909 .56676 

 69000. 4.4727 5.00 2.00 55 .للمخاطر الإدارة لبول لرلابة إجراءات بوضع الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم

 الداخلً التدلٌك مدٌر ٌموم الممبولة، المخاطر مستوى تخفٌض الإدارة رفضت حال فً

 .الأمر لحل الإدارة مجلس الى بالكتابة

55 2.00 5.00 4.2727 .75656 

 34003. 4.2805 4.71 3.43 55 عشر الثانً المعٌار

 بشاءً عمى الاستبيان السػزع.  SPSSرجر: بخنامج الس

ومجػ  الثاني العاشخحيث يلاحع مغ الججول الدابق أن قيسة الستػسط لإجابات العيشة عغ السعيار 

الخابعة والخامدة وىي وعمى حدب مكياس ليكخت الخساسي فإنيا في الفئة  422815 التداميع فيو يداوؼ 

الثاني عمى مجػ تصبيق بشػد السعيار  بالسػافقة والسػافقة بذجةقج جاوبت وىحا دليل عمى أن أغمبية العيشة 

% مغ قيسة الستػسط وىحا دليل عمى عجم 51وىػ أصغخ مغ  1234113وبانحخاف معيارؼ قجره  العاشخ

 وجػد انحخافات معيارية ضسغ إجابات العيشة. 

السخاشخ لمشذاط ت الخقابة وإدارة كفاية وفعالية عسمياحيث لػحع ضعف في أخح السجقق بعيغ الاعتبار 

 . عشج إعجاد الخصة وإمكانية تحديشيا
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 الشتائج  .10
 : يالكيام بالجراسة العسمية لستغيخات العيشة تبيغ ما يمبعج 

ميثاق )نطام( نطام لمتجقيق الجاخمي يحجد أىجاف وصلاحيات أغمب مرارف العيشة لا يػجج فييا  -0

مخ يؤدؼ الى العجيج مغ السذاكل ضسغ السرخف كسا تبيغ أن ، وىحا الأومدؤوليات التجقيق الجاخمي

 رادق عمى اعتساد نطام التجقيق الجاخمي.أغمب مجالذ إدارة السرارف ت

السجقق الجاخمي لمػصػل الى الشتائج عمى الأدلة التي تع جسعيا بعيجاً عغ التأثيخات عجم اعتساد  -2

يتع الإفراح عغ لسجمذ ، ولا ميات تشفيحيةيقػم السجقق الجاخمي بأية عسولا  الذخرية والأىػاء

 . إذا تع الإخلال باستقلالية أو مػضػعية السجقق الإدارة

بالأعسال والسدؤوليات  مالسجقق الجاخمي السعخفة والسيارات والسؤىلات اللازمة لمكياعجم امتلاك  -3

راتيع عغ شخيق تذجع إدارة التجقيق، السجققيغ الجاخمييغ عمى تصػيخ مياكسا لا  .السػكمة إليو

  .الحرػل عمى السؤىلات العسمية والذيادات السيشية الحجيثة

يدتعيغ مجيخ التجقيق الجاخمي بأصحاب الكفاءة والخبخة الستخررة في حال افتقار السجققيغ لا  -4

  . الجاخمييغ لمسعخفة

يأخح السجقق ولا  يستمظ السجقق الجاخمي السعخفة الكافية بالسخاشخ الأساسية لتكشػلػجيا السعمػماتلا  -5

يأخح السجقق بعيغ كسا لا  .بعيغ الاعتبار درجة التعقيج والأىسية الشدبية للأمػر التي يقػم بتجقيقيا

 الاعتبار كفاية وفعالية إجخاءات إدارة السخاشخ والخقابة والتػجيو )الحاكسية السؤسدية(.

 . جيج أولػيات التجقيق الجاخميمجيخ التجقيق الجاخمي بإعجاد خصة عمى أساس السخاشخ لتح عجم قيام -6
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السجقق بتقييع ترسيع وتصبيق وفعالية أنذصة والبخامج والأىجاف الستعمقة بأخلاقيات  عجم قيام -7

التأكج فيسا إذا كانت إدارة التكشػلػجيا السعمػمات للإدارة السرخف تحافع عمى وتجعع ، وبالسشطسة

 ة عسميات إدارة السخاشخ والسذاركة بتحديشيا.بتقييع فعالي، و استخاتيجيات وأىجاف الإدارة السرخف

يأخح السجقق بعيغ الاعتبار السخاشخ الجػىخية عمى الشذاط والسدتػػ السقبػل لا عشج إعجاد الخصة  -8

 فعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط وإمكانية تحديشيا.، ولا مغ ىحه السخاشخ

 .السيسة أىجاف لتحقيق الكافية والسفيجة والسلائسة السػثػقة السعمػمات بتحجيج الجاخمي السجققعجم قيام  -9

السجقق الجاخمي بإيرال نتائج السيسة )عغ شخيق تقخيخ( يتزسغ أىجاف السيسة  عجم قيام -01

تقخيخ السجقق الجاخمي محجدات ، ولا يتزسغ أيزاً ونصاقيا والاستشتاجات والتػصيات وخصط العسل

 ساح للأشخاف الخارجية بالاشلاع عمييا.استعسال ونذخ نتائج السيسة عشج الد

كفاية وفعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط ضعف في أخح السجقق بعيغ الاعتبار  -00

 . عشج إعجاد الخصة وإمكانية تحديشيا

بالسعيار الخابع مغ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية في السرارف السجققيغ الجاخمييغ  يمتدم -02

 . : بخنامج تحديغ وضبط الجػدة(0311)السعيار رقع 

إذا اعتقج أن الإدارة قج قبمت شيئاً مغ أغمبية إدارة السرارف تتقبل مشاقذة مجيخ التجقيق الجاخمي  -03

في حال رفزت الإدارة تخفيس ، و السخاشخ أعمى مغ السدتػػ السقبػل بالشدبة للإدارة السرخف

 خمي بالكتابة الى مجمذ الإدارة لحل الأمخ.يقػم مجيخ التجقيق الجالا مدتػػ السخاشخ السقبػلة 
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 التػصيات .11
 بعج الكيام بالجراسة العسمية والشطخية في السرارف الدػرية واسترجار الشتائج، تع تػصية ما يمي: 

عمى دعع دوائخ التجقيق الجاخمي واعصائيا الرلاحيات  الدػرية السرارفحث الادارات العميا في  -0

التي بيّشت الحاجة لتػسيع  2117يا )وىحا يتػافق مع دراسة العبادؼ اللازمة لتحسّل مدؤوليات

تيا لتحقيق معيار لزسان استقلاليّ  تجقيقوأن تكػن تبعيتيا لمجان المدؤولية السجققيغ الجاخمييغ( 

 كاملًا.  0011

تتكػن مغ أعزاء مغ مجمذ الإدارة غيخ  السرارف الدػريةضخورة تأسيذ لجشة التجقيق في  -2

غ، تسشح ليا صلاحيات تعييغ مجيخ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة، والسرادقة عمى ميثاق التشفيحيي

الدشػية، إضافة إلى التشديق بيغ التجقيق الجاخمي والسجقق  وخصط التجقيقالتجقيق الجاخمي، 

عقج اجتساعات ونجوات داخل السرارف الدػرية تحت إشخاف مجمذ الإدارة،  كسا نقتخح الخارجي.

ل السجيخيغ في السؤسدة، لمتعخيف بػضيفة التجقيق الجاخمي، كسا ورد في ميثاق التجقيق وبسذاركة ك

السعتسج، وذلظ لترحيح الرػرة الدمبية ليحه الػضيفة التي رسخت لجػ الكثيخ مغ السجيخيغ في 

 السرارف الدػرية التقميجية الخاصة. 

نطام( نطام لمتجقيق الجاخمي يحجد ميثاق )بػضع  السرارف الدػرية التقميجية الخاصةقيام  أىسية -3

 والكيام، الجاخمي خلاقيات ميشة التجقيقلأ دليلو  ،أىجاف وصلاحيات ومدؤوليات التجقيق الجاخمي

عمى تعديد قجرتيع لسػاجية  السجققيغ، وتجريب السرخفبتحجيج الدياسات الأخلاقية وتػزيعيا عبخ 

 السذاكل الأخلاقية الرعبة.

عغ التأثيخات  مسجققيغ الجاخمييغ في كيفية الاحتكام لمزسيخ والابتعاداعتساد دورات تجريبية ل -4

مياراتيع عغ شخيق الحرػل عمى السؤىلات العسمية والذيادات ولتصػيخ ، الذخرية والأىػاء

 .السيشية الحجيثة
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تقييع ترسيع وتصبيق وفعالية ، و عمى أساس السخاشخ لتحجيج أولػيات التجقيق الجاخمي الخصطإعجاد  -5

التأكج فيسا إذا كانت إدارة التكشػلػجيا ، وبصة والبخامج والأىجاف الستعمقة بأخلاقيات السشطسةأنذ

بتقييع فعالية ، و السعمػمات للإدارة السرخف تحافع عمى وتجعع استخاتيجيات وأىجاف الإدارة السرخف

 عسميات إدارة السخاشخ والسذاركة بتحديشيا.

عتبار السخاشخ الجػىخية عمى الشذاط والسدتػػ السقبػل مغ بعيغ الا يجب الأخحعشج إعجاد الخصة  -6

 فعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط وإمكانية تحديشيا.، ولا ىحه السخاشخ

السجقق الجاخمي بإيرال نتائج السيسة )عغ شخيق تقخيخ(  قيام فتح باب التػاصل مغ أجل تدييل -7

محجدات استعسال ونذخ و ، ت والتػصيات وخصط العسليتزسغ أىجاف السيسة ونصاقيا والاستشتاجا

 نتائج السيسة عشج الدساح للأشخاف الخارجية بالاشلاع عمييا.
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 السلاحق .28
 الجسيػرية العخبية الدػرية

 وزارة التعميع العالي

 السعيج العالي لإدارة الأعسال

 

 

 

 استبيان حػل

ي في دراسة حهل الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخل
 المرارف العاملة في الجمههرية العربية الدهرية

 

 

الشذػاتي تممػ لؤؼ محمد إعجاد الصالب:   

 

استكسالًا لستصمبات الحرػل عمى درجة الساجدتيخ في ادارة الاعسال افي السعيج العالي لإدارة الأعسال، تع ترسيع 
  استبيان مخرز للإجابة عمى تداؤلات البحث السحكػر.
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مدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار الثاني من معايير التدقيق  اوافق بذدة اوافق احايد عارضا اعارض جدا

 : الاستقلالية والمهضهعية( 0011الداخلي الدولية )المعيار رقم 

يحجد السجقق الجاخمي نصاق عسمية التجقيق وإجخاءات      

العسل وشخق إيرال الشتائج بذكل مدتقل دون التجخل مغ 

 أحج. 

1 

تتبع دائخة التجقيق الجاخمي الى السجمذ الإدارة في الييكل      

 . دارة السرخفالتشطيسي للإ

2 

يتجشب السجقق الجاخمي تعارض السرالح ويكػن مػقفو      

 محايجاً وغيخ متحيد. 

3 

يعتسج السجقق الجاخمي لمػصػل الى الشتائج عمى الأدلة      

 لتأثيخات الذخرية والأىػاء. التي تع جسعيا بعيجاً عغ ا

4 

 5 لا يقػم السجقق الجاخمي بأية عسميات تشفيحية.      

إذا تع الإخلال باستقلالية أو مػضػعية السجقق يتع      

 الإفراح عغ ذلظ لسجمذ الإدارة. 

6 

 : الغاية والدلطة والمدؤولية(0111ار رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعي الأولمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

ميثاق )نطام( نطام لمتجقيق  دارة السرخفيػجج في الإ     

الجاخمي يحجد أىجاف وصلاحيات ومدؤوليات التجقيق 

 الجاخمي. 

7 

يحجد نطام التجقيق الجاخمي نصاق عسل دائخة التجقيق      

 الجاخمي. 

8 

جعة نطام التجقيق الجاخمي يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بسخا     

 بذكل دورؼ. 

9 
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 10 يرادق مجمذ الإدارة عمى اعتساد نطام التجقيق الجاخمي.      

يحجد نطام التجقيق الجاخمي تعخيف وقػاعج الدمػك السيشي      

 ومعاييخ السسارية السيشية لمتجقيق الجاخمي. 

11 

 : الكفاءة وبذل العناية المهنية(0011معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار رقم من  الثالثمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يستمظ السجقق الجاخمي السعخفة والسيارات والسؤىلات      

 اللازمة لمكيان بالأعسال والسدؤوليات السػكمة إليو. 

12 

تذجع إدارة التجقيق، السجققيغ الجاخمييغ عمى تصػيخ      

شخيق الحرػل عمى السؤىلات العسمية مياراتيع عغ 

 والذيادات السيشية الحجيثة. 

13 

يدتعيغ مجيخ التجقيق الجاخمي بأصحاب الكفاءة والخبخة      

الستخررة في حال افتقار السجققيغ الجاخمييغ لمسعخفة 

 والسيارة والسؤىلات اللازمة لمكيام بالسيسة. 

14 

افية لتقييع خصخ حجوث يستمظ السجقق الجاخمي السعخفة الك     

 . دارة السرخفالغر وشخق إدارة السخاشخ في الإ

15 

يستمظ السجقق الجاخمي السعخفة الكافية بالسخاشخ الأساسية      

لتكشػلػجيا السعمػمات وشخق الخقابة والتقشيات الستػفخة 

 لمتجقيق باستخجام التكشػلػجيا الحجيثة. 

16 

درجة التعقيج والأىسية الشدبية يأخح السجقق بعيغ الاعتبار      

 للأمػر التي يقػم بتجقيقيا. 

17 

يأخح السجقق بعيغ الاعتبار كفاية وفعالية إجخاءات إدارة      

 السخاشخ والخقابة والتػجيو )الحاكسية السؤسدية(. 

18 
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 : برنامج تحدين وضبط الجهدة(0011لمعيار رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )ا الرابعمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بتصػيخ بخنامج لتحديغ وتػكيج      

 جػدة نذاط التجقيق الجاخمي. 

19 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بتصػيخ بخنامج لتقييع كفاءة      

 وفعالية نذاط التجقيق الجاخمي. 

20 

مي بسخاجعة وقياس والإشخاف عمى يقػم مجيخ التجقيق الجاخ     

نذاط التجقيق الجاخمي بذكل يػمي مدتسخ مغ خلال 

الدياسات والإجخاءات الخوتيشية لإدارة نذاط التجقيق 

 الجاخمي. 

21 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بتقييع نذاط التجقيق الجاخمي      

بذكل دورؼ لمتأكج مغ مجػ التػافق مع السعاييخ وقػاعج 

 السيشي. الدمػك 

22 

يقػم شخف خارجي مؤىل ومدتقل بتقييع نذاط التجقيق      

 الجاخمي بذكل دورؼ أو عمى الأقل مخة كل سشتيغ. 

23 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بخفع نتائج التقييع الجاخمي      

 السدتسخ الى مجمذ الإدارة. 

24 

 معايير التدقيق الداخلي الدولية )معايير الأداء( من الثاني عذرمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بتبادل السعمػمات وتشديق      

أنذصة مع الجيات الجاخمية والخارجية ذات العلاقة بتقجيع 

خجمات الاستذارات لمتأكج مغ التغصية الدميسة والتقميل 

 مغ ازدواجية الجيػد. 

25 

يع كفاية وفعالية أنطسة الخقابة الجاخمية في يقػم السجقق بتقي     

الترجؼ لمسخاشخ السػجػدة في عسميات وأنطسة معمػمات 

26 
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 . دارة السرخفالإ

عشج إعجاد الخصة يأخح السجقق بعيغ الاعتبار كفاية      

وفعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط وإمكانية 

 تحديشيا. 

27 

بالإشخاف عمى ميام التجقيق لمتأكج مغ  يقػم مجيخ التجقيق     

 تحقيق أىجاف تمظ السيام وضبط جػدتيا وتصػيخ الكادر. 

28 

في حال لع يمتدم السجقق بأحج السعاييخ أو السبادغ أو      

قػاعج الدمػك السيشي فإنو يفرح عغ ذلظ وعغ سبب عجم 

 الالتدام وأثخ ذلظ عمى نتائج السيسة. 

29 

جقيق الجاخمي بػضع إجخاءات لخقابة قبػل يقػم مجيخ الت     

 الإدارة لمسخاشخ. 

30 

في حال رفزت الإدارة تخفيس مدتػػ السخاشخ      

السقبػلة، يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بالكتابة الى مجمذ 

 الإدارة لحل الأمخ. 

31 

 (إدارة نذاط التدقيق الداخلي: 0111لدولية )المعيار رقم من معايير التدقيق الداخلي ا الخامسمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بإعجاد خصة عمى أساس      

 السخاشخ لتحجيج أولػيات التجقيق الجاخمي

32 

يقػم مجيخ التجقيق بعخض خصط أنذصة التجقيق الجاخمي      

ى والسػارد السصمػبة متزسشة التغييخات السخحمية السيسة عم

 الإدارة التشفيحية ومجمذ الإدارة لمسخاجعة والسرادقة. 

33 

يقػم مجيخ التجقيق بالتأكج مغ أن السػارد التجقيق مشاسبة      

 وكافية ومدتغمة بفعالية لإنجاز الخصة السعتسجة.

34 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بػضع الدياسات والإجخاءات       35 
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 اخمي. اللازمة لتػجيو نذاط التجقيق الج

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بتبادل السعمػمات وتشديق      

أنذصة مع الجيات الجاخمية والخارجية ذات العلاقة بتقجيع 

الخجمات التػكيج والاستذارات لمتأكج مغ التغصية الدميسة 

 والتقميل مغ ازدواجية الجيػد.  

36 

 : طبيعة العمل(0011ن معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار رقم م الدادسمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم نذاط التجقيق الجاخمي بتقييع إجخاءات الحػكسة      

السؤسداتية وعسل التػصيات السلائسة لتحديشيا وتحقيق 

 أىجافيا. 

37 

يقػم السجقق بتقييع ترسيع وتصبيق وفعالية أنذصة والبخامج      

 تعمقة بأخلاقيات السشطسة. والأىجاف الس

38 

يقػم السجقق بالتأكج فيسا إذا كانت إدارة التكشػلػجيا      

السعمػمات للإدارة السرخف تحافع عمى وتجعع 

 استخاتيجيات وأىجاف الإدارة السرخف. 

39 

يقػم السجقق بتقييع فعالية عسميات إدارة السخاشخ      

 والسذاركة بتحديشيا. 

40 

لسجقق بتقييع مجػ تعخض العسميات ونطع السعمػمات يقػم ا     

 وأنطسة التحكع في الإدارة السرخف لمخصخ. 

41 

يقػم السجقق بتقييع كفاية وفعالية أنطسة الخقابة الجاخمية في      

الترجؼ لمسخاشخ السػجػدة في عسميات وأنطسة معمػمات 

 الإدارة السرخف. 

42 

والعسميات لمتأكج مغ مجػ  يقػم السجقق بسخاجعة البخامج     

 مصابقة الشتائج للأىجاف والغايات السػضػعة. 

43 
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 : التخطيط للمهمة(0011رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار  الدابعمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم السجقق بإعجاد خصة لكل ميسة تجقيق تتزسغ أىجاف      

يا والػقت اللازم وتػزيع السػارد كسا يقػم السيسة ونصاق

 بتػثيق ىحه الخصة. 

44 

عشج إعجاد الخصة يقػم السجقق بسخاجعة الأىجاف الشذاط      

 السخاد تجقيقو ووسائل الخقابة عمى أداء ىحا الشذاط. 

45 

عشج إعجاد الخصة يأخح السجقق بعيغ الاعتبار السخاشخ      

ػػ السقبػل مغ ىحه الجػىخية عمى الشذاط والسدت

 السخاشخ. 

46 

عشج إعجاد الخصة يأخح السجقق بعيغ الاعتبار كفاية      

وفعالية عسميات الخقابة وإدارة السخاشخ لمشذاط وإمكانية 

 تحديشيا. 

47 

عشج تحجيج نصاق السيسة أن يكػن كافياً يخاعي السجقق      

 لتحقيق أىجاف السيسة. 

48 

سيسة يأخح السجقق بالاعتبار الأنطسة عشج تحجيج نصاق ال     

والتقاريخ والأشخاص والسستمكات السلائسة وكحلظ التي تقع 

 تحت سيصخة شخف الثالث. 

49 

يقػم السجقق بتحجيج السػارد الكافية والسشاسبة لتحقيق      

أىجاف السيسة بشاء عمى تقييع شبيعة وتعقيج السيسة 

 ومحجدات الػقت والسػارد الستاحة. 

50 

 : تنفيذ المهمة(0011رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار  الثامنمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم السجقق الجاخمي بتحجيج السعمػمات السػثػقة والسلائسة       51 
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 والسفيجة الكافية لتحقيق أىجاف السيسة. 

ونتائج السيسة عمى يبشي السجقق الجاخمي استشتاجاتو      

 مجسػعة مغ التقاييع والتحاليل السشاسبة. 

52 

يقػم السجقق بتػثيق السعمػمات السلائسة التي تجعع      

 استشتاجاتو ونتائج ميسة التجقيق. 

53 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بزبط والتحكع بالػصػل الى      

 سجلات السيسة. 

54 

اف عمى ميام التجقيق لمتأكج مغ يقػم مجيخ التجقيق بالاشخ      

 تحقيق أىجاف تمظ السيام وضبط جػدتيا وتصػيخ الكادر. 

55 

 : إيرال النتائج(0011رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار  التاسعمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم السجقق الجاخمي بإيرال نتائج السيسة )عغ شخيق      

خيخ( يتزسغ أىجاف السيسة ونصاقيا والاستشتاجات تق

 والتػصيات وخصط العسل. 

56 

يتزسغ تقخيخ السجقق الجاخمي محجدات استعسال ونذخ      

نتائج السيسة عشج الدساح للأشخاف الخارجية بالاشلاع 

 عمييا. 

57 

 58 يكػن تقخيخ السجقق الجاخمي دقيقاً وخالياً مغ الأخصاء.      

ػن تقخيخ السجقق الجاخمي مػضػعياً غيخ متحيد لجية يك     

 معيشة. 

59 

يكػن تقخيخ السجقق الجاخمي واضحاً بمغة سيمة وبديصة      

 ومفيػمة بعيجاً عغ التعقيج. 

60 
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 : المتابعة(0011رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار  العاشرمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بػضع إجخاءات لستابعة ردود      

 الإدارة عمى السلاحطات الػاردة في التقاريخ السخسمة. 

61 

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بػضع إجخاءات لمخقابة والتأكج      

 مغ أن الإدارة تشفح أعساليا بفعالية. 

62 

ءات لخقابة قبػل يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بػضع إجخا     

 الإدارة لمسخاشخ. 

63 

 : حل قبهل الإدارة للمخاطر(0011رقم من معايير التدقيق الداخلي الدولية )المعيار  الحادي عذرمدى التزام المدققين الداخليين بالمعيار 

يتشاقر مجيخ التجقيق الجاخمي مع الإدارة إذا اعتقج أن      

أعمى مغ السدتػػ  الإدارة قج قبمت شيئاً مغ السخاشخ

 السقبػل بالشدبة للإدارة السرخف. 

64 

في حال رفزت الإدارة تخفيس مدتػػ السخاشخ السقبػلة      

يقػم مجيخ التجقيق الجاخمي بالكتابة الى مجمذ الإدارة لحل 

 الأمخ. 

65 


