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ُ ناءُ شكر تماسٌامع  وث  ورجاء ل

ئِنْ..  بداية من كتاب الله  خيُ  َ ..الحمد لله على فضله ونسأله رضاه  3..مم لأَزيدنَّكُرتُشَكَ ل
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ريكذلك و عاملين ووالمرشدين ين الإدا ل ا لُ  فنيين ك ل قين وا ً را ا ع ينفهم جمي عاون  ..مت

 مسلام؛ لمن تكرَّأعطر مع خاصة شكر  كلمة َّ ِ د عناءَوتكب قراءة ل تدقيق  ا ل ؛ وا مْ مع الاهتمام وهُ

لكرام..والأستاذ المشرف  لمناقشة الأفاضل ا  لجنة ا

  ه من كادر لكل ولإداريين لشكر خاص قدمون وفاء؛ لما ي ل ا عاملين في مكتبة الأسد رمز  ل تعاون وسماحة ا

ثناء..و تعامل والاستقبال لجميع روادها دون است ل ا ناء ورقي في   اعت

المعهد باسم النشر كون أهلار لشرف ليأهدافه؛ حقه وقد استوفى رجو أن يكون هذا البحث أ؛ التماس ورجاء  اختتاموفي

 ..راقية  علمية مخلصة  مشكورةٌ  جهودٌ الذي تنهض به ، والبهيةذو السمعة اللامعة  «HIBA»لإدارة الأعمال العالي 
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ا وفي ) ي ا ن هث ِ ل لمعروفِ لأه ا ظِ  ْ ، وحف ءِ ا ف َ و ل ا ى  ثُّ عل لحَ ا  : ثِ دي لحَ  .(ا
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 ملخص 
  هو و ؤسلسلات المالَّة أداء عمل المتقيَّم َّاس مؤشرات التعريف بأحد أنظمة قإلى يه د ف هذا البحث

اس قَّفي خصوصيته عراقته و وسلبب اختَّار الباحث له؛ هو  ،الأمريكي ”S/CAMELS“نظام 
 (. ثامثة أشهرلربعه أي للعام كامل أو  خامل فترة معينة ) العمل المصرفيجدوى نشاط 

 ي على الصعيد العربي والعالمي وقد تناول البحث مثال عملي تطبَّقي لأكبر وأهم مصرف إسلامم
 احصائَّات عربَّة ودولَّة للمصارف التقليدَّة والإسلاممَّة..بموجب 

  ؛مليبشقيها النظري والعدراسلة ال تظهر أما بناءً على  ،توصَّاتو نتائج من الباحث ما توصل إلَّه أبرز 
 : ن بَّاناتمن تحصيله ن متمك  في ضوء ما  ،بدءاً بالمقدمات مروراً بالمعطَّات وصولًا لنتائج المؤشرات

  لا شك أن نظامS/CAMELS  له أهميته ودوره في تقيَّم أداء المؤسلسلات المالَّة والمصارف
 عموماً؛ وهذا يؤكده الشهرة التي َّحظى بها، وهي التي دعت الباحث أصاًم إلى اختَّاره ابتداءً..

  بشري مهما سلمى كل جهد وجود الثغرات سلمة لإن ف «لكل شيء إذا ما تم نقصان»عماًم بمبدأ
قات التي تسلتند عليها تطبَّ النظريةلا سلَّما وعام؛ ولذلك لا بد من السلعي دوماً لتطوير العلوم 

 .بالتالي يتم التوصل لنتائج أدق وأوثق َّمكن الاسلتفادة منها لتحقيق الغاَّات المرجوة.و عملَّة؛
  ير هذاتطو رية لبالتالي فقد قام الباحث بتسللَّط الضوء على بعض النقاط التي وجدها ضرو 

 وأو المقارنة سلواءً لذات العينة أالنظام بهدف الوصول إلى نتائج أكثر دقة من حيث القَّاس 

 لتكون النتائج فترة اختبار محددةخامل أكثر من عينة من ذات الفئة مفاضلتها مع في حال 
 ..واضحة شفافة وعادلة منصفة

  م قَّمة إضافَّة أن َّأمل الباحث المراقبة والتدقيق على المؤسلسلات المالَّة ل في مجاَّكون قد قد 
 ..المزيد بما َّفيدفي الوقت الذي تتنافس به الجهود لتقدَّم المصرفَّة لا سلَّما الإسلاممَّة 

  :كلمات مفتاحَّة
التوافق مع الشريعة الإسلاممَّة  – S/CAMELS نظام –لمصارف الإسلاممَّة ا -الأداء تقيَّم مؤشرات 

 .مخاطر الائتمان –

 Abstract 
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 This research aims to define one of the evaluation systems for measuring the 
performance indicators of financial institutions, which is the American 
“S/CAMELS” System. The reason for choosing it by the researcher is its 
history and its peculiarity in measuring the feasibility of banking activity during 
a certain period (for a full year or its quarter, i.e. for a period of three months). 

 The research included a practical example, which is the largest and most 
important Islamic bank in the world, according to arabic and international 

statistics for conventional and Islamic banks. 
 The most important results and recommendations which have been  reached 

by the researcher according to this -theoretical and practical- study; starting 
with the introduction, passing through the data, reaching the results are:  
 There is no doubt that the S/CAMELS System has its importance and role in 

evaluating the performance of the financial institutions and banks in 
general. This is confirmed by its fame, and this was the promotion which 

attracted the researcher to choose it in the first place.. 
 According to the principle of “everything should have something missing,” 

the existence of gaps is a feature of every human effort, no matter how high 
it is. Therefore; it is necessary to -always- strive to develop science, 
especially the theory on which practical applications are based. Thus, more 
accurate and reliable results are reached that can be used to achieve the 

desired goals. 
 Therefore, the researcher concentrated on some points that he found 

necessary, to develop this system in order to reach more accurate results 
in terms of measurement or comparison, whether for the same sample or in 
case of comparing it with more than one sample of the same category during 
a specific period, so that the results would be more clear, transparent, fair 
and equitable.. 

 The researcher hopes to have provided an added value in the field of 
monitoring and auditing for evaluating banking financial institutions, 
especially Islamic banks, taking into consideration the efforts which are 
competing to provide more benefit in this field.. 

 
Key Words:  
Performance Evaluation Indicators - Islamic Banks - S/CAMELS System – Islamic 
Shariaa Compliant - Credit Risk. 
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 :مقدمةال"( 2
 علمي تعتمد في جذورها على أسلاسصالحة لبنة كون َّهو أن البحث هذا الهدف من اختَّار ن إ 

في الدراسلات  الترقيالتحصيل و لمتابعة صالحاً أسلاسلاً لما بعده َّكون أن جدير ب ،سللَّملي تطبَّقي عم
نظراً عموماً هو مطلب هام و لعلوم المصرفَّة ؛ فام شك أن التوسلع والتعمق بكافة فروع االاقتصادَّة

 .بشكل خاصللمهام المناطة بالمصارف الإسلاممَّة فام بد من الاعتناء بها 
 

  ل التي جرت خام للعملَّات المصرفَّة الإنجاز سلاممة و تقيَّم الأداء تأتي أهمَّة لمنطلق من هذا او
ي أ إنجازام بد لضمان سلاممة ف ؛والتقيَّم لدراسلةالذي يخضع ل لمصرففترة المراجعة لأعمال ا

ي التي قد تنجم ف الائتمانَّةدراسلة المخاطر و لها جدوى اقتصادَّة من إعداد بكافة مراحلها صفقة 
لإدارة دور اأتي َّاسلتَّفاء الشروط في حال و  ،لإتمامها م التزام العميل بالاتفاق المبرم معهحال عد
اًم وفي هذه السللسلة لا بد من اعتبار ك ها،نجاز لإ والإجراءات التنفيذَّة العملَّات المحاسلبَّة المالَّة و 

 .6والمعايير الدولَّة لإعداد التقارير المالَّة 5معايير المحاسلبة الدولَّةمن 
 

 تؤخذ  لا بد أنالمصرف  ايتبع لهفي الدولة التي التعلَّمات الصادرة عن المصرف المركزي ا أن كم
سلواءً أكانت المقارنة هي لأداء ذات المصرف لأكثر  همقارنة نتائج أعمالبعين الاعتبار من أجل 

قد تكون و  ،حددةملفترة زمنَّة و  ،وفي ذات البلد ،من عام أو لأكثر من مصرف من ذات الفئة
 .المالي العامبنهاَّة سلنوَّة أو المقارنة ربعَّة )لثامثة أشهر( 

 

 من الناحَّة  7لتزام بالمعايير المحاسلبَّة الإسلاممَّة الدولَّةالا هو سلاممة أي إجراء  والضابط في
لضمان سلاممة فحوى العملَّة وطبَّعتها وتسللسلل  8الإسلاممَّةالمعايير الشرعَّة و العملَّة المالَّة 

 لمصرف على اختامفالهَّكلَّة الإدارية لفي ائرة مختصة بها دمرحلة إجراءات تنفيذها؛ ولكل 
 .أنواعها وترتيب أدائها

                                                 
 .م1212معدلة  – IAS – International Accounting Standardsالمعايير المحاسلبَّة الدولَّة (  5
 .م1212معدلة  – RSIF – International Financial Reporting Standardsالمعايير الدولَّة لإعداد التقارير المالَّة (  6
 AAOIFI”  Accounting“ المعايير الشرعَّة المعتمدة من قبل هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة (  7

& Auditing Organization for Islamic Financial Institutions - مقرها البحرين.  
 م1227ه/ AAOIFI” – 2439“عايير المحاسلبة والمراجعة والحوكمة والأخامقَّات المعتمدة من ذات الهيئة م(  8

 .تم الاكتفاء بذكر أسلماء المعايير وجهات الإصدار مع تاريخ تعدَّامت التحديث، وسليتم توفيرها مع مامحق البحث 
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 ا حتى ومن ثم متابعة تنفيذه ،مروراً بإبرامها ،يتابع سلاممة العملَّة من بدايتها التدقيق الشرعيف
ة هيئل من قبالمراجعة يخضع الملف للتدقيق و عندها  ؛الشرعَّة 9وتأتي بعد ذلك الحوكمة؛ إنهائها

 .في المصرف الرقابة الشرعَّة
  همَّة أالهيئة، وهذا ما َّضفي في إنجاز عمل وبالتالي تتأكد الثقة ويتحقق الإفصاح والعدالة

ملَّات الفَّصل في اعتماد أرباح الع لَّكون له الدور ؛إجازتها لما تم إنجازهتأكيد تقاريرها و خاصة ل
 خامل الفترة المدروسلة.المنجزة 

 عملَّة سلوف تؤدي إلى تجنيب أرباح العملَّة تدقيق ملف أَّة أثناء  -إن وجدت–ن أَّة مخالفة إ
لذي ا لها إلى صندوق المخالفات الشرعَّةتحويل نتائج أعمابالتالي من أرباح المصرف وبالكامل 

، ولا شك أن مثل هذا الإجراء في حال كثرته َّكون له مدلول سللبي ينفق في وجوه ال بر   والإحسلان
 . عند التقيَّماعتباره يتم و وكادره،  ة المصرفعلى أداء إدار 

 

 ال مع نتائج أعم بالمقارنة أو، لذات المصرفَّأتي دور المقايَّس وأنظمة قَّاس مسلتوى الأداء ؛ بالتاليو
الإنجاز والنجاح والثمار المتحققة وهنا لا بد من اعتبار الظروف الداخلَّة لترتيب مسلتوى المصارف المنافسلة 

ع لذات تخضيولة المتوفرة وتنوع توظيف الاسلتثمارات وجدواها كون هذه المصارف الخاصة من حيث السل
 .البلدالمتاحة في الأنشطة من حيث بيئة العمل وطبَّعة العمامء و بها المحَّطة المحلَّة الظروف 

 

  ومنها ما تم اختَّاره لهذا البحث ألا وهو مقَّاس  ؛رز أهمَّة حسلاب مؤشرات الأداء وتقوَّم الأعمالهنا تبو
S/CAMELS  فتراتمع من ثم  إجراء المقارنة و فترة الدراسلة كمؤشر لقَّاس أداء عمل المصرف خامل 

ة هدف إجراء المقارنالالفترة إن كان ذات قد تكون لو  ،قَّاس منحى تطور الإنجاز ودرجة الكفاءةسلابقة ل
 َّطة.لذات الظروف المحعلى أن تكون خاضعة مع مصارف منافسلة أخرى وقَّاس مسلتوى الأداء 

  ائح والنصوالإرشادات لتوصَّات ا دتحليل النتائج؛ وبناءً على ذلك تر من خامل الدراسلة تأتي ثمرة و
قوة والفرص المتاحة واسلتبعاد نقاط الضعف والتهديدات بمكافحة أسلبابها وتقزيمها لامسلتفادة من نقاط ال

خلَّة سلرية وهذا ما دفع كل ؛ وغالباً ما تكون هذه الدراسلة دا22SWOTعرف بتحليل مكن وهذا ما َّ  أما 
وهذا من معوقات الدراسلة  ،واعتبارها سلرية داخلَّة S/CAMELSالمصارف لعدم الإفصاح عن نتيجة 

بالنتائج  الاكتفاءمن لأن الحسلاب الدقيق لبعض المؤشرات َّسلتدعي اعتبار بَّانات خارج الموازنة ولا بد 
 .ير السلنوَّةوالتقار  عن طريق سلوق الأوراق المالَّةالمتاحة المالَّة 

                                                 
 ة للإدارة في المصارف الإسلاممَّة.سلوف ترد لاحقاً في الوظائف الإضافَّ :(Governance)الحوكمة (  9

اثنان منها داخلَّة   SWOTللإدارة مؤلف من أربعة عناصر تؤلف اسلمه هو خطة تحليل اسلتراتيجي  :لتحليل الرباعيا( 22
واثنان خارجَّة يجب التعامل معهما بحرص  Weaknessوالضعف  Strengthذاتَّة خاصة بالمنشأة: وهما القوة 

 .Threatsوالتهديدات  Opportunitiesوحذر وهما: الفرص 
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 الدراسلات السلابقة:( "1
 تم التوصل إلى العديد من الأبحاث المحلَّة والعربَّة والأجنبَّة المتعلقة 22من خامل مواقع البحث العلمي ،

كأداة تقيَّم لأداء أعمال البنوك التقليدَّة عموماً والمصارف الإسلاممَّة بشكل خاص؛  CAMELSبنظام 
  ا يلي:مخمسلة أبحاث وفقاً لآثر انتقاء  -قَّاسلاً والأقرب تخصصاً و  حدث تاريخاً باعتبار الأ-ولكن الباحث 

 :أبحاث اللغة العربَّة 
م؛ في موقع مجلة جامعة تشرين للبحوث 22/5/1212تم نشره في  بحث على المسلتوى المحلي؛أولًا( 

وله لكافة ؛ وهو من وجهة نظر الباحث على درجة عالَّة من الأهمَّة نظراً لحداثته وشم21والدراسلات العلمَّة
 المصارف الخاصة المدرجة في سلوق الأوراق المالَّة في الجمهورية العربَّة السلورية، وهو:

 اص بالاعتماد على نموذج تقيَّم أداء القطاع المصرفي الخCAMELS13: 
 من وجهة  المالَّة راقعلى المصارف الخاصة المدرجة في سلوق دمشق للأو  اسلة تطبَّقَّةر د

ركزي للوقوف على نقاط القوة والضعف في القطاع المصرفي نظر رقابَّة خاصة بالمصرف الم
 في الجمهورية العربَّة السلورية.

  تم تجمَّع البَّانات الإحصائَّة من الميزانَّات الربعَّة الصادرة عن المصارف المحلَّة والبالغة
مصرف خاص تقليدي واسلاممي بالإضافة الى بَّانات سلوق دمشق للأوراق المالَّة  24

ة عن مصرف سلورية المركزي، وتم تقيَّم أداء المصارف منفردة عن فترة والبَّانات الصادر 

 خامل فترة الدراسلة. CAMELSالدراسلة باسلتخدام نموذج 
 م/؛ لاعتبارين:1228/ ولغاَّة /1222/ عتماد على الفترة الزمنَّة منتحتم على الباحثين الا 

 م/ هو بداَّة عملها. 1222الأوراق المالَّة والعام /أحد متغيرات الدراسلة هو مخاطر سلوق  .2
 .البحثذلك عداد إلم تنشر حتى تاريخ م/ 1229/ة بعام كون البَّانات الخاص   .1

                                                 
 ( مواقع البحث العلمي تم إيرادها في نهاَّة البحث مع المواقع الالكترونَّة. 22
 سلوريا. –م / الامذقَّة 1212لعام  3/ العدد /  43( سللسللة العلوم الاقتصادَّة والقانونَّة، المجلد /21
، مجلة «أداء القطاع المصرفي تقيَّم»م، 1222صندوق، د. عفيف / مشعل، د. َّاسلر/ حسلن، علي، سلوريا،( 23

 / بتصرف.43/، آذار، الصفحة /43للأبحاث والدراسلات العلمَّة، جامعة تشرين، العدد /
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 البحث في مقايَّس تقيَّم أداء القطاع المصرفي و عتماد على المنهج الوصفي التحليلي تم الا
 .للمصارف للوصول إلى نتائج تقيَّم أداء المصارف بشكل افرادي CAMELSنموذج  وفق

 ج التحليل الاحصائي باسلتخدام برنامج أظهرت نتائSPSS  من خامل اجراء اختبار التحليل
وجود أثر لعدد من المؤشرات على أداء القطاع  Discriminant Analysisالتمييزي 

قطاع المصرفي باسلتخدام نموذج الالمصرفي وتم في النهاَّة الوصول إلى نموذج تقيَّم أداء 
 .%8884ى تفسلير أداء القطاع المصرفي بنسلبة الانحدار المتعدد والنموذج قادر عل

 تم اختَّار بحثين: على المسلتوى العربي؛ثانَّاً( 
 :CAMELS 24( تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة باسلتخدام نظام التقيَّم المصرفي الأمريكي الأول
  لنيل شهادة ماسلتر أكادَّمي  25م؛ في جامعة العربي بن مهيدي2/6/1226تمت إجازته بتاريخ

 تخصص مالَّة تأمينات وتسليير المخاطر. – 26م التسلييرفي علو 
  اهتمت الدراسلة النظرية لهذا البحث في القسلم الأول منه بكَّفَّة اسلتخدام نظامCAMELS  في

تقيَّم أداء عمل المصارف الإسلاممَّة بعناصره المالَّة والفنَّة والإدارية مع اعتبار طبَّعة المعامامت 
 الشريعة الإسلاممَّة. من حيث الودائع والتوظيف بما َّامئم

  م 1222التطبَّقي فتم اسلقاط الدراسلة على بنك البركة في الجزائر من العام  -أما القسلم الثاني
 م من خامل البَّانات المالَّة المنشورة للسلنوات المالَّة المذكورة.1224ولغاَّة العام 

  ني وفقاً الثا في الختام تم عرض التوصَّات، ونظراً لحصول البنك بنتيجة البحث على المسلتوى
؛ فهذا َّعني أن أداؤه قوي بالنسلبة لكفاَّة رأس المال والأرباح، ونمو أصوله CAMELSلنظام 

وسليولته بصورة جيدة وكذلك خبرة الإدارة في متابعة الأعمال وتحليل المخاطر، ولكنه َّعاني من 
 ضعف تجاه التغير في أسلعار الفائدة ]في القطاع المصرفي الجزائري[.

 حث أهمَّة تطبيق نظام التقيَّم وأبرز البCAMELS  من أجل السلعي لامنتقال للتصنيف الأول بعد
 . CAMELSمعالجة نقاط الضعف وتعزيز مواطن القوة التي حددها التقيَّم الشامل باسلتخدام نظام 

                                                 
جامعة -الجزائر  ،CAMELS ( علوان، شهيرة، تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة باسلتخدام نظام التقيَّم المصرفي الأمريكي24

 بتصرف(  –الة بنك البركة في الجزائر. )ملخص البحثم / دراسلة ح1226 -أم البواقي–العربي بن مهيدي 
 ر.الجزائ -أم البواقي –كلَّة العلوم الاقتصادَّة والعلوم التجارية وعلوم التسليير  –( جامعة العربي بن مهيدي 25
  ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/ .التدبير التسليير:( 26
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 :PATROL 27تقيَّم أداء المصارف الإسلاممَّة باسلتخدام نموذج الثاني ( 
  نموذج حديث نسلبَّاً؛ وتضمن دراسلة باسلتخدام الإسلاممَّة ف داء المصار أتقيَّم بالبحث هذا قام

م( باسلتخدام نموذج 1222-1227تحليلَّة مقارنة لعينة من المصارف في البامد الإسلاممَّة )
“PATROL”  حيث يتم تقيَّم كلي لأداء المصرف ومدى سلاممته حسلب مرتبته باعتماد خمسلة

/ 5/ وهو الأفضل )القوي السللَّم( إلى /2عناصر )سلوف ترد تباعا"(، ومن ثم يتم التصنيف من /
وهو الأسلوأ )الضعيف المتعثر(؛ والمؤشر الأردأ َّعني أن وضع المصرف حرج وبحاجة إلى حلول 
إسلعافَّة تتوخى الحَّطة والحذر من حصول فشل أو تعثر مالي محتمل في الفترة المقبلة ما لم 

 والعجل. تتم المعالجة بحنكة وحكمة لتدارك الظروف على جناح السلرعة
  كأداة رقابَّة خارجَّة لإعطاء  2993تم اقتراح هذا النظام من قبل البنك المركزي الإَّطالي عام

فكرة واضحة عن الوضع المالي للمصرف لتسلتخدم في عملَّات التقيَّم على أسلاس المعلومات 
 ..28المتاحة من خامل البَّانات والتقارير السلنوَّة أو نصف السلنوَّة

  كلمات إَّطالَّةة عناصر ورموزه مشتقة من خمسل منهذا النموذج يتكون: 
 

 The Element طريقة الحسلاب 29العنصر
الموجودات÷ رأس المال  كفاَّة رأس المال = - 2  -PATrimonio 
حقوق المسلاهمين÷ صافي الربح  الربحَّة = – 1  -Redditività (R1) 

 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها مخاطر الائتمان = – 3
لائتمانإجمالي ا  -Rischiosità (R2) 

 عدد الموظفين المؤهلين بدورات تدريبَّة = ()التنظَّم الإداري  -4
 Organizzazione (O)- إجمالي عدد الموظفين

إجمالي الموجودات÷ الموجودات النقدَّة  السليولة = – 5  -Liquidità (L) 
 المذكور(من إعداد الباحث اسلتناداً للمرجع ) PATROLقَّاس تعريف بعناصر الم /2التوضَّحي / جدولال
(:لضرورة تجانس قَّمة هذا العنصر مع المعادلة الإجمالَّة؛ اعتمدت الباحثة النسلبة التالَّة لحسلابه ) 
 

 إجمالي المصاريف التشغيلَّة معدل كفاءة التنظَّم = 
 إجمالي الإيرادات التشغيلَّة

  لدراسلةامناقشة التوصَّات في نهاَّة عرض النتائج و ند نبرزها علغاَّة سلوف البحث  هذاتم إيراد. 

                                                 
م، جامعة PATROL ،"1229لمصارف الإسلاممَّة باسلتخدام نموذج الطائي زينة ضَّاء عبد علي، "تقيَّم أداء ا(  27

 العراق" -كلَّة الإدارة والاقتصاد –كربامء 
 /57( ذات المرجع أعامه، الصفحة / 28
 /59ذات المرجع أعامه، الصفحة /(  29
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  :أبحاث اللغة الإنكليزية  English Language Researches: 
 

1st - Should CAMELS ratings be publicly disclosed20? 
 ؟CAMELSهل يتوجب الإفصاح العلني عن تقيَّم نظام  - 2
 م.26/7/1227نشره في النشرة الاقتصادَّة الأمريكَّة بتاريخ وتم  12قام به ثامثة أسلاتذة من جامعة تكسلاس 
  تم تتويج هذا البحث بهذا السلؤال الهام والجريء والحسلاس في ذات الوقت؛ وما ذلك إلا نتيجة

لما هو سلائد عملَّاً ]في عرف المؤسلسلات المالَّة والمصارف عموماً[ بأن  نتائج تقيَّم نظام 
CAMELS نها، وتبقى سلرية طي الكتمان محصورة بالإدارة العلَّا.لا يتم الإفصاح والإعامن ع 

  غاَّة الدراسلة أن تصل إلى تحري الكشف الأمثل عن نتائج تقيَّمCAMELS  من خامل طريقة
وغايته فرض قَّم رائدة َّمكن اتخاذها كقَّم مثالَّة يؤدي الوصول إليها  Stackelbergنموذج 

 إلى تحقيق الرفاه الاجتماعي من خامل الإفصاح.
  ذكر الباحثون إلى أنه لا بد من التوسلع في فرض القَّم النموذجَّة ومرونتها بهدف اسلتَّعاب و

 اشكال تباين نتائج القَّم المعلنة، وهي المشكلة الأسلاسلَّة التي تدعو إلى عدم الإعامن أصاًم.
  أما الثمرة المرجوة من البحث؛ أن تصل الدراسلة إلى سلبيل الكشف الأمثل لنتائجCAMELS 

لزيادة نسلبة الرفاه الاجتماعي بما َّسلاهم بتقلَّص الكلفة الاجتماعَّة التي يتحملها كوسليلة 
 المجتمع بالشكل الأمثل.

 :وقد ذكرت الدراسلة أسلماء بعض الاقتصاديين وآرائهم بين مؤيد ومعارض لفكرة الكشف 
  ):أما المؤيدين؛ فكانت حجتهم تحصيل فوائد اجتماعَّة من خامل الإعامن بهدف 

  .من الاختَّارات السللبَّة لامسلتثمارات وتوظيف الأموال بحجة التوسلع والربح التقليل .2
 حظر اسلتباحة تجاوز المخاطر الأخامقَّة ]في توظيف الأعمال[ بذريعة تحصيل أرباح. .1
 تقييد السللوك غير الامئق ]الذي قد تسللكه الإدارة[ بذريعة المنافسلة. .3

                                                 
20( SingRu Hoe and Srinivas Nippani and John David Diltz, (2017) ''Should CAMELS 

ratings be publicly disclosed?'', Economics Bulletin - Texas, Volume 37, Issue 3, 
pages 1567-1572.  

هل يتوجب الإفصاح عن تقيَّم نظام »م، 1227الأسلاتذة سلينغ رو هو، وسليرنَّفا نيباني، وجون دَّفيد ديلتز، ( 12
CAMELS 2571 – 2567الصفحات / /،3/، العدد /37، النشرة الاقتصادَّة، جامعة تكسلاس، المجلد /«علناً؟ ./ 
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  تدعو إلى كتمان نتائج التقيَّم في الحالتين:   المعارضين؛ فكانت أسلبابهم إدارية عملَّة( أما 
  سللبَّة: CAMELSإن كانت محصلة  (2

  لع[ إلى الهيؤدي أحَّاناً قد يثير حالة من الخوف ]وقد لما إعامن النتائج الأسللم عدم إن ف
المودعين في حال الاطامع على حقَّقة نقاط الضعف الداخلَّة ]التي َّعاني منها  لدى

 عن التهديدات الخارجَّة ]في السلوق[ بحسلب درجتها ونوعها. المصرف[، وكذلك الكشف
ن كانت محصلة  (1   إيجابَّة: CAMELSوا 

  فام شك أن الأفضل للإدارة أن تؤثر كتمان مواطن القوة داخلَّاً، وبذات الوقت لزوم سلرية
 الفرص المتاحة لها خارجَّاً التي تميزها عن غيرها من المنافسلين ]لتوظَّفها بالشكل الأمثل[.

 

2nd - Using CAMELS framework in assessing bank performance in Malaysia: 
 في تقيَّم الأداء المصرفي في ماليزيا: CAMELSاسلتخدام نظام  - 1
  ر  في  11هذا البحثموجز ما أفاد به م، في المجلة الدولَّة لامقتصاد والإدارة 19/5/1225الذي ن ش 

 ما يلي: ]بتصرف[؛ 13قسلم الأعمال –والمحاسلبة 
 

 ولذلك:عانى القطاع المصرفي في ماليزيا تجربة مريرة خامل الأزمة المالَّة الآسليوَّة ،  
  .حاول العديد من الباحثين في جمَّع أنحاء العالم قَّاس أداء البنك بشكل أفضل 

  البنوك المحلَّة كافة ، بما في ذلك المصرفيداء الأالدراسلة الضوء على تقيَّم سللطت هذه
كفاَّة رأس المال وجودة الأصول وكفاءة الإدارة وجودة ، وذلك من خامل قَّم ماليزيا والأجنبَّة في

 . م1221إلى  1228 العام ( للفترة منCAMELمفردات نظام الأرباح والسليولة )
 

                                                 
في تقيَّم الأداء المصرفي في  CAMELS"اسلتخدام نظام م، 1225فَّظة عائشة، حمحم د، نورين / وهاشم، ( 11

 ./229/ الصفحة /2/ العدد /13المجلد / ، ماليزياالمحاسلبةماليزيا"، المجلة الدولَّة لامقتصاد والإدارة و 
محاسلبة: تصدر مرتين في كل عام عن كلَّة الاقتصاد وعلوم الإدارة في الجامعة المجلة الدولَّة لامقتصاد والإدارة وال( 13

 الدولَّة في ماليزيا.
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 البحث: مشكلة"( 3
  ي لما يلوفقاً اسلتفسلار من إيجاد الجواب الوافي لأكثر هو ي هذا البحث ن  ب  ت  ل  الباحث  الذي دفعإن  : 

 الأسللوب الخاص الذي َّعتمده نظام ما هوS/CAMELS لتقيَّم أداء المصارف؟ 
  مع البنوك الإسلاممَّة؟ /1/لجنة بازل ق ب ل كفاَّة رأس المال المقترح من مامئمة عنصر ما مدى 
  هل هناك من تزكَّة حول تحديث هذا النظام بإضافة عناصر جديدة تتناسلب والمسلتجدات؟ 

 البحث: أهمَّة"( 4
 هاختَّار  جدوى ورجاء  تهتكمن أهمي ؛قاً من مشكلة البحث والأسلئلة التي نحن بصدد الإجابة عليهاانطام 

ث وما يهمنا في هذا البح ،والمصرفَّةمالَّة ال اتمؤسلسلالدرجة كفاءة وتقيَّم أداء لأحد أنظمة قَّاس ك
والاسلتفادة المصارف الإسلاممَّة في وميزاته لتطبَّقه  S/CAMELSنظام إيجابَّات هذا الهو بالذات 

 منه على الوجه الأمثل.
  وهو  -موضوع البحث-بالرغم من أن النظامS/CAMELS  م الإعامن عن إصدار نسلخ لا يتالأمريكي

على  14بازل مقَّاسالمنشئة لتفاقَّة بالمقارنة مع جهود الا جديدة عنه أو تطوير لعامقته أو تصنَّفاته 
كأداة رقابة من قبل  ، وهو نظام معتمد(”..B-I/II/III“ )على اختامف نسلخه وتطورهاسلبيل المثال 
، بل إن الإفصاح عنه مع النتائج المالَّة قد َّكون المصارف المركزية والأسلواق المالَّةالعديد من 

مطلوب من المصرف المركزي وسلوق الأوراق المالَّة في ذات البلد )على اختامف في النسلخ المطلوب 
 ا في ذات البلد كونها تخضع لذات الظروف المحَّطة.اعتمادها( ليتم تصنيف المصارف على أسلاسله

  ل سلري بشكداخلَّاً والاحتفاظ بنتائجه بتطبيق النظام المدروس قَّام المصارف تجدر الإشارة إلى أن
 وحسلاسليته الشديدة. أهميتهتؤكد وللإدارة العلَّا فقط 

 لأداء مة التقيَّم لقَّاس درجة اغيره من مقايَّس وأنظ بق دليل على أهمَّة هذا النظام بالمقارنة معوكل ما سل
 .لبحثاالمرجوة من  النتائجبالتالي أهمَّة و في المصارف الإسلاممَّة بالذات ودرجة الكفاءة الإدارية المتبعة

                                                 
 (BCBS)اختصارها  ” “Basel Committee on Banking Supervision لجنة بازل للرقابة المصرفَّة(  14

دة الَّابان، هولندا، السلويد، المملكة التحبدأت بعضوَّة الدول الصناعَّة العشرة : بلجَّكا، كندا، فرنسلا، ألمانَّا، إَّطالَّا، 
/ عضواً تتألف من البنوكالمركزية 45والولاَّات المتحدة بالإضافة إلى سلوَّسلرا ولوكسلمبورغ، ثم وسلعت عضويتها لتضم /

 (https://ar.wikipedia.org/wikiلجنة بازل للرقابة المصرفَّة والسللطات المسلؤولة عن التنظَّم المصرفي. )
 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 البحث: أهداف"( 5

  تطبيق نظامS/CAMELS  في المصارف الإسلاممَّة لتقيَّم أدائها المصرفي مع التحقق من سلاممة
  الإسلاممَّة.للشريعة موافقة كافة أعمالها 

 إسلقاطها على مثال عملي تطبَّقي.ت الدراسلة وبهدف تعميق فكرة البحث تضمن 
  ولكي َّكون المثال العملي بمثابة نموذج ناجح للدراسلة وقدوة صالحة لتحليل النتائج واكتشاف المزاَّا

ختَّار االتي كان لها الدور الهام لاسلتحقاق الشهرة الواسلعة على المسلتوى العربي والعالمي فقد تم 
انات جمع البَّتم ؛ كونه أهم المصارف الإسلاممَّة العربَّة والدولَّة فالراجحي في السلعودَّة مصرف
الباحث م، ومن ثم قام 1212ولغاَّة العام  1226لفترة خمس سلنوات متتالَّة من العام المالَّة 

التوصَّات ى إلالوصول من أجل تقيَّم الأداء سلنوات بغرض خامل هذه التحليل نتائج أعماله الحقَّقَّة ب
اممي مكتبة العلمَّة ما َّفيد في مجال الاقتصاد الإسلسللسللة أبحاث لاحقة تقدم للبداَّة لتكون لوالنصائح 

 عموماً والمصارف الإسلاممَّة على وجه الخصوص.
 

 منهجَّة البحث:"( 6
  م بوصف َّقو هذا المنهج الوصفي التحليلي في البحث العلمي حيث أن المنهج آثر الباحث اتباع

هو كائن وتفسليره، ويهتم بتحديد الظروف والعامقات الموجودة لَّمتد إلى تحليل البَّانات ما 
 . 15واسلتخراج الاسلتنتاجات ذات الدلالة والمغزى بالنسلبة للمشكلة أو الظاهرة ذات البحث

  البحث إلى قسلمين رئَّسليين الأول نظري والثاني تطبَّقي عملينظراً لتجزئة: 
 .وحدودها بقدر يتناسلب والهدف من الدراسلة S/CAMELS تناول الأول التعريف بنظام (2
الإسلاممي وذلك السلعودي وتناول الثاني المثال التطبَّقي العملي على مصرف الراجحي  (1

 ؛بهدف الاسلتفادة من نجاحه الملحوظ على المسلتوى المحلي والإقلَّمي والعالمي الدولي
من المواقع الرسلمَّة الدراسلة  وبالتالي فقد تم اسلتقاء البَّانات المالَّة للمصرف لأعوام

 من أجل تحليل نتائجها وثمارها.الموثوقة 

                                                 
 . "بتصرف"م1222العمراني، عبد الغني، دليل الدارس إلى كتابة البحث العلمي، الطبعة الثانَّة، (  25



 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSتطبيق نظام 
 

 

- 10 - 

 حدود البحث:"( 7
  انحصرت في بَّان جدوى تطبيق نظامS/CAMELS  في المصارف الإسلاممَّة كأداة لتقيَّم رقابة

 بها عن غيره من الأدوات. الأداء وتناولت السلمات التي تميز  
 البَّانات المالَّة لمصرف الراجحي في بدراسلة وتحليل اهتم فقد  ؛القسلم التطبَّقي للبحث اأم

 م.1212العام ولغاَّة  1226من العام  ، أيالخمس الأخيرةخامل السلنوات السلعودَّة 
 

 :دراسلةصعوبات ال"( 8
  حسلاب التقيَّم باعتماد نظام الدراسلة التطبَّقَّة في صعوبةS/CAMELS  ما يتم الإفصاح من خامل

لحرص كافة  وما ذلك إلا نتيجةً ى الأخص المصارف الإسلاممَّة؛ وعل المالَّة،البَّانات عنه من 
فكيف  ،بالإدارة العلَّاحصر نتيجته الحسلابَّة الحرص على و اعتماد السلرية المؤسلسلات المالَّة ب

 .خارج الميزانَّة والبَّانات المالَّة الم علنة الحال إن كان الباحث بحاجة إلى معلومات إضافَّة
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 الأول الفصل

 راسلة النظرية للبحثالد

 الأول المبحث

 المصارف التقليدَّة والإسلاممَّة
 مقدمة: 
  في الأعمال والخدمات لكل من البنوك التقليدَّة أوجه الشبه والفروقات عرض ي الدراسلة فنسلتهل

 :والمصارف الإسلاممَّة
 16خدماتالو الأعمال  في التماثل والاختامف: 

 :ائدةم لقاء فد  ت قالخدمات المصرفَّة التي لا ( المطلب الأول
سلات ذات طبَّعة مالَّةهي المصارف عموماً  (1 أي أن ها تقوم بالأعمال  ؛وخدمات مسلتندَّة مؤسل 

المت صلة بالجوانب المالَّة والمصرفَّة، سلواءً من حيث الحصول على الموارد الت مويلَّة، وكذلك في 
 .لمواردصَّغ اسلتخدام هذه االاسلتخدام لهذه الموارد الت مويلَّة، رغم الاختامف في 

والتي  ؛لا تتضم ن تعاماًم بالفائدةنشاطات الإسلاممَّة والبنوك التقليدَّة تمارس  المصارفإن  كاًم من  (2
ع أحكام الشريعة من حيث الأصل والأداء متعارض تتتمثل بأداء الخدمات المصرفَّة التي لا 

ت كات والتحوَّامالإسلاممَّة، ومنها على سلبيل المثال: الحسلابات الجارية الدائنة، وتحصيل الشَّ
تي لا اللعمامئها و ، وغيرها من الأعمال والخدمات المصرفَّة )الصرافة( النقدَّة، واسلتبدال العمامت

دها من ثم  اسلترداو  هامنحفي حال القروض ذلك وَّشمل فائدة عند القَّام بها، يتم اسلتَّفاء أَّة 
أو السلماح بالسلحب  -في المصارف الإسلاممَّة- ان )مثال: القرض الحسلنزيادة أو نقصأَّة دون 

وبضمانات بشروط خاصة جداً على المكشوف لعمامء محددين ولفترة غالباً ما تكون قصيرة 
البنوك ا توفره ةالخدم هوهذلقاء رسلوم محددة، تأجير الصناديق الحديدَّة )الخزائن( مسلبقة(، وكذلك 

 بذات الشروط عموماً. التقليدَّة والمصارف الإسلاممَّة

                                                 
 م،1224( قنطقكجي، سلامر، الفروق الجوهرية بين المصارف الإسلاممَّة والربوَّة، دار إحَّاء للنشر الرقمي، شباط  16

 ."بتصرف"/ 34/ و /15/الصفحات 
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خضوعها للرقابة المالَّة الداخلَّة، من حيث سلاممَّة مع البنوك التقليدَّة الإ المصارفوتتماثل  (3
التي و والمصرف المركزي؛ بما فيها هيئات الرقابة المالَّة  والخارجَّة المتمثلة بالجهات ذات العامقة،

 العملَّات التيبعض التامعب في ولنفي احتمال َّكون غرضها منع حصول أخطاء أو انحرافات، 
مما َّسلتدعي سلرعة المعالجة؛ سلواءً بالاسلتدراك في حال الخطأ، أو نوك، عض البتقوم بها بقد 

 .تأكد القصد والعمدفي حالة المحاسلبة 
 :17رفَّةخدمات المصالعمال و الأتباين ( المطلب الثاني

 عوائد الإيداع: (2
  ودائع على الأخص و -وتجمَّعها لموارد جذب االبنوك التقليدَّة تقوم بحيث أن من بداَّةً تبرز
مرتفعة دفع فائدة خامل الترويج ب(، من نصف سلنوَّة أو أكثرمثال: ) -لتوفير والودائع لأجلا

لديها وكلما ازدادت الفترة ارتفعت نسلبة الفائدة الممنوحة لأصحابها الودائع لقاء إيداع هذه نسلبَّاً 
 .قروض لأصحاب الودائعفهذه المبالغ في حقَّقتها  ؛من المودعين

   خرين الإ المصارففي حين أن سلاممَّة لا تدفع أي فائدة على الموارد التي تحصل عليها من المد 
تصادَّة بنشاطات اقمن خامل توظَّفها عند تحققه  تدفع ربحاً لكنها بالمقابل في حسلاباتها، و 

لا تشارك الحسلابات الجارية الدائنة ، و الآجلةالإيداعات حسلابات التوفير وحسلابات وهذا يخص 
داء أتسلهيل الحفظ و الهدف منها هو أن على اعتبار الموارد توظيف في الأرباح المحققة من 

، ولأنها تسلحب حين طلبها أو مردود محدد عند إيداعهاالمعامامت ولَّس الحصول على عائد 
  .أصامً  ولم تودع لامسلتثمار

  ضئيلة نسلبة بفائدة منح يتم قد ، ولهذا تهاتمثل قروض بذمفالحسلابات الجارية في البنوك التقليدَّة أما
 .لا سلَّما الودائع لأجل الحسلاباتأنواع بالمقارنة مع بقَّة  لا شك أنها متدنَّةو ، لجذب العمامء عليها

  :المصارف مع التعاملطبَّعة  (2
 :ئدة محددةلقاء فاتمويل هي عامقة العمامء المدينين المقترضين مع العامقة ف أما البنوك التقليدَّة ،

عند ن أو ره ضمان و)لقاء كفالة أ ة علَّهفائدنسلبة الو ن الديمبلغ هو في ذلك وبالتالي الأسلاس 
حت سلواءً تمبلغ الب اً أي دائنللبنك ض َّعتبر م قر  فمودعًا لدى البنك العميل  أما إن كان ؛منحه(

 .طبَّعة الايداع وفترة الودَّعة لا سلَّما إن كانت لأجل محددلقاء فائدة محددة ترتبط ب ودَّعةالطلب أو 
  لحصول على أعلى فائدة ممكنةَّسلعى لع أقل  فائدة ممكنة للم ودع الذي دفيالبنك نظراً لأن و 

ه كونه َّفرض أعلى فائدة ممكنة علظرف المقترض فَّقوم بلبنك اَّسلتغل بالمقابل ؛ على إيداعاته
 .العامقة غالباً ما تكون محض مصلحة للبنك من حيث النتيجةفإن  وبالتالي  ؛لسليولةلبحاجة 

                                                 
 ،  "سلبق ذكره"( قنطقكجي، سلامر، الفروق الجوهرية بين المصارف الإسلاممَّة والربوَّة 17
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 نينالدائأو المدينين، مودعين الالإسلاممَّة والمتعاملين معها سلواء المصارف بين  التعامل ؛بالمقابل ،
صَّغ التمويل أو الاسلتثمار الحامل سلواءً الإتجار أو الإيجار )المنتهي تقوم على أسلاس فالعامقة بينهما 

خسلارة لابنسلبة يتم الاتفاق عليها أما َّشتركان في الربح بالتملَّك( أو المشاركة بمختلف أنواعها حيث 
 جة.من حيث المبدأ والنتي مشتركة ةمصلحكون العلى رأس المال ما لم يثبت التقصير أو التعدي فهي 

 

 
 / أساس التعامل في المصارف الإسلامية 2 / رسم توضيحي

 

  اممَّة في الإسلونورد فَّما يلي أهم النقاط التي يرتكز عليها نشاط كل  من البنوك التقليدَّة والمصارف
 الاقتصادي والاجتماعي لكل  منهما:دور الومن خاملها يتجلى ها والسليولة المودعة لديها؛ توظيف موارد

 

 َّةالبنوك التقليد المصارف الإسلاممَّة
ات والمشاركات بعد اسلتَّفاء التركيز على الاسلتثمار 

 دراسلة الجدوى الاقتصادَّة للملف
وجوب تقدَّم الضمانات التركيز على الإقراض مع 

 زمةأو الكفالات الام 
 التأكيد على المامءة وضمان السلداد التأكيد على صحة وسلاممة المشروع

التنسليق مع الشركاء لجذب وتأمين الأموال الامزمة 
 لتمويل الاسلتثمارات

الاعتماد على الإيداعات وتأمين مصادر اقتراض 
 لتأمين الأموال اللزمة للإقراض

 بيق المعايير المالَّة فقطتط الالتزام بتطبيق المعايير الأخامقَّة والشرعَّة
 "من إعداد الباحث" -الدور الاقتصادي والاجتماعي /  3 / الجدول التوضَّحي

 

  المالَّة )نهاَّة العام(الدورة ومن أوجه الاختامف الهامة؛ ما يخص العائد الذي يتحقق بنهاَّة 
  ًبح الذي ين ه مرتبط بالأ  ؛العائد الذي يتحقق بالبنوك الإسلاممَّة لا َّمكن تحديده مسلبقا  تحق ق فعامً لر 

 .لكامل العملَّةنجاز الإ بعد تمام والاسلتثمار تجار أو من الإ سلواء  نشاط كل نتيجة 
  موارد  تخدامااسلتالقروض تمث ل أهم كون ، مسلبقاً  قديرهَّمكن تفي حين أن  عائد البنوك التقليدَّة

 .بتاريخ منحهاومة معلمحددة و الممنوحة البنوك، ومقدار الفائدة ونسلبتها على القروض هذه 
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  :الإسلاممَّة َّةلمصرفاخصوصَّة  (المطلب الثالث
 منع الفائدة بكافة أشكالها:. 2

الربا( وعوضت عنه  ة  ل  ع  المصارف الإسلاممَّة قامت على أسلاس منع أي تعامل بالفائدة المحددة )ل  
ر بمخم د  المشاركة لتشغيل المال ال وأبأسللوب ادخار المال لدى المصرف على أسلاس المضاربة  تلـف خ 

 مصرف على أسلاس الربـح والخسلارة.من قبل ال صيـغ الاسلتثمار المشروعة
 :ابة الشرعَّةالرق .1

    لتأكد من اها: عملَّة أوجزها ما نص  بأنلعل  ؛بتعريفات كثيرةالرقابة الشرعَّة عموماً فت وقد ع ر
الشريعة الإسلاممَّة،  مدى مطابقة أعمال المؤسلسلة المالَّة الإسلاممَّة )شركة أو مصرف(، لأحكام

 حسلب الفتاوى الصادرة والقرارات المعتمدة من جهة الفتوى.
 أَّضاً بأنها: م راقبة سلير العمل في المصارف الإسلاممَّة، لمعرفة مدى مطابقته  ها وَّمكن تعريف

ما بللتحقق من التزام المصرف  المصرفَّة المختلفة، الأحكام الشريعة الإسلاممَّة، في معامامته
 .الاقتصادَّة والاجتماعَّة البناءة ، والتأكد من تحقيق أهدافهالبنوك التقليدَّةَّميزه عن 

  لمصارف ، فهي تعتبر صمام الأمان في النا حقَّقة الرقابة الشرعَّةى تتجل  من خامل هذين التعريفين
الإسلاممَّة وهي التي تضبط أعمال المصارف وتبي ن مدى توافقها مع الأحكام الشرعَّة لأن ه لا 

دون أن تكون أعماله مت فقة مع الأحكام  "مصرف إسلاممي"ي  مصرف أن يرفع راَّة َّمكن لأ

 تحقيق تلك الد عوى دون وجود هيئة رقابة شرعَّة.التأكد من الشرعَّة ولا َّمكن أن يتم  
 ن كافة هذه التعامامت لا بد أن تجيزها المعايير الشرعَّة المعتمدة من قبل هيئة وبالتالي فإ

ة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة، المسلتندة إلى أحكام الفقه الإسلاممي، ومعايير المحاسلبة والمراجع
 المحاسلبة والمراجعة والحوكمة والأخامقَّات المعتمدة من ذات الهيئة.

  قتصر لها فيها، وتدور في حين أن  البنوك التقليدَّة لا تخضع لمثل هذه الرقابة الشرعَّة، ولا
 الإسلاممَّة كذلك.هي تشمل المصارف المالَّة فقط و افَّة و شر الإالإجراءات الرقابة فيها على 
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 : GovernanceThe 18لحوكمة ا .3
  هي تدعَّم مراقبة نشاط المؤسلسلة ومتابعة مسلتوى أداء القائمين عليها؛ وتمثل النشاط الذي

تقوم به الإدارة، وتتعلق بالقرارات التي تحدد التوقعات، أو منح السللطات، أو التحقق من الأداء 
اءات، وقد تكون عملَّة منفصلة أو جزء محدد من عملَّات الإدارة أو القَّادة، وفي بعض والإجر 

كمة الإدارات للتأكد من كافة العملَّات و بحَّقومون [ 19الأحَّان مجموعة من الخبراء ]الأكفَّاء
 والنظم الداخلَّة.

  رفَّة ت المصفي تطور مسلتمر لتواكب ما َّسلتجد من المنتجات والخدماولا بد من الإشارة إلى أنها
جازتها لإقرارها   .َّسلمح بها سلابقمعَّار كونها غير مشمولة بقبل الشروع وا 

  هي وظَّفة إضافَّة في المصارف الإسلاممَّة التي تتميز عن البنوك التقليدَّة أن كافة أعمالها و
جراءات تنفيذ العقود والاتفاقَّات والمعامامت والخدمات فيها سلواءً الداخلَّة أو  وأنشطتها وا 

 َّة بكافة أشكالها لا بد أن تخضع لأحكام الشريعة الإسلاممَّة وتتوافق معها أصولًا.الخارج
   عة معايير المحاسلبة والمراجالمظلة التي تسلتوعب كافة هذه الأعمال هي المعايير الشرعَّة، و إن

هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة ، وكلتاهما صادرتين عن والحوكمة والأخامقَّات
 .32مقرها البحرينوالتي   – ”AAOIFI“َّة الإسلامم

 

 

 

 
 
 

                                                 
 (. "بتصرف"  /https://ar.wikipedia.org/wikiالمصدر)حوكمة(   28
يْر ه  / )  ) 19 َّ كْت ف ى ب ه  ع نْ غ  : َّ سْلت غْن ى و  ف يٌّ لٌ ك  ج   (https://www.almaany.com/arالأكفَّاء: جمع كفي  / ر 
 ."بداَّة البحث" /2وتعريف ماهَّة الحوكمة في الصفحة / /،2في الصفحة / ( سلبق ذكر جهات إصدار المعايير  32
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 الثانيالمبحث 
  الأمريكي /CAMELSSنظام 

  »لتقيَّم الأداء المصرفي »

 : مقدمة 

  م؛ ومن 2979صدر في الولاَّات المتحدة الأمريكَّة من قبل الوكالات التنظَّمَّة المصرفَّة في العام
ة الوضع المالي للمؤسلسلات المالَّة ثم  تم اعتماده في العديد من البلدان بغرض تقيَّم سلامم

 والمصرفَّة لمواجهة التحدَّات التي تؤثر على الاسلتقرار المالي للمصارف.
 

 النظام  عناصر الاسلم وأهمَّة :الأول المطلب

 الاسلم: عناصر( أولاً 
  وفقاً لما يلي: عدة عناصريتألف من 

 

 Name of Element الاسلم المشتق للنظام اسلم العنصر

 C Capital Adequacy مالكفاَّة رأس ال
 A Asset Quality جودة الأصول

 M Management Assessment الإدارة تقيَّم
 E Earning Management إدارة الربحَّة

 L Liquidity Assessment السليولة )تقيَّم( درجة
 S Sensitivity to Market Risks الحسلاسلَّة تجاه مخاطر السلوق 

 :لتمييزه والمضاف في بداَّة الاسلمسلاممَّة + العنصر الخاص بالمصارف الإ
 S/ Shareaa Compliant التوافق مع الشريعة الإسلاممَّة

 

 "من إعداد الباحث"ه من أسلماء عناصر  « S/CAMELS »اشتقاق اسلم نظام بَّان /  4 / الجدول التوضَّحي
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  حيث ع ر ف بداَّةً باسلم“CAMEL” لك م؛ وذ2996، قبل إضافة العنصر السلادس في العام
 . ”CAMELS“للتركيز على المخاطر ولرفع درجة الاحتَّاط فأصبح الاسلم 

  ونظراً لاعتماد هذا النظام من ق ب ل المصارف الإسلاممَّة؛ فكان لا بد من اعتبار أهم ما َّميز
المصارف الإسلاممَّة وهو التوافق مع الشريعة الإسلاممَّة، فتمت إضافة رمز لعنصر َّميزها 

 .» S/ «  « S/CAMELS »ة والبنوك عن بقَّة المؤسلسلات المالَّ

 :أهمَّة النظام( ثانَّاً 
  لنظام لبَّان أهمَّة اورد أكثر من تعريفCAMELSS/ منها:نذكر ؛ 
  عبارة عن مؤشر سلريع الإلمام بحقَّقة الموقف المالي لأي مصرف ومعرفة درجة تصنَّفه، وَّعد

 .32انيأحد الوسلائل الرقابَّة المباشرة التي تتم عن طريق التفتَّش الميد
  هو أداة رقابَّة فع الة لتقيَّم مدى متانة البنوك على أسلاس موحد ولتحديد البنوك التي تحتاج إلى

 .31اهتمام وعناَّة خاصة من قبل السللطة الرقابَّة
  مجموعة من المؤشرات التي يتم من خاملها تحليل الوضعَّة المالَّة لأي مصرف لمعرفة درجة

وسلائل الرقابَّة المباشرة التي تتم عن طريق التفتَّش وتعتبر هذه الطريقة إحدى ال 33تصنَّفه
والاعتماد  CAMELSالميداني، حيث عملت السللطات الرقابَّة في أمريكا على الأخذ بنتائج معَّار 

 .34عليها في اتخاذ القرارات

                                                 
مكانَّة التنبؤ المبكر بالأزمات" )دراسلة تطبَّقَّة  ،علي عبد الرضا ( حمودي العميد32 "مؤشرات الحَّطة الكلَّة وا 

 /.9الصفحة / 1229 – 1223في العراق( 
دارة صندوق النقد الدولي" الصفحة /الكراسلنة إبراهَّم، ( 31  /28"أطر أسلاسلَّة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وا 
، حيث يجب أن توفر البنوك ”CAMELS“تشكل البَّانات المالَّة القاعدة الأسلاسلَّة للتحليل الكمي بطريقة ( 33

لأخرى افة إلى الوثائق االوثائق المالَّة والمحاسلبَّة المراجعة والمدققة خامل السلنوات الثامث الأخيرة، بالإض
 التي توفر معلومات على البرامج المسلتقبلَّة وكذلك تطورات البنك.

في تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة، تفرغ علمي بمركز أبحاث الاقتصاد  ”CAMELS“بورقبة شوقي، "طريقة ( 34
 /.1الإسلاممي، جامعة الملك عبد العزيز، السلعودَّة، الصفحة /
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  نظام تقيَّم شامل يهدف لتحديد المخاطر المصرفَّة التي تشكل نقاط ضعف في العملَّات المالَّة
 .35الإدارية للبنك والتي تتطلب عناَّة رقابَّة خاصةوالتشغيلَّة 

  ْنظام  أن  ص إلى خل  ن   وَّمكن أنCAMELSS/ : عامقة بين مجموعة عناصر تم انتقائها هو
صرفَّة ممؤسلسلة مالَّة أَّة تقيَّم أداء الإدارة في يتم من خاملها بعناَّة وخبرة مصرفَّة عالَّة ل

ة ، وبنتيجة هذه العامقعاملكامل السلنوَّة  (، أورون ربعَّة )ثامثة أشهعن فترة سلابقة قد تك
تظهر قَّمة بمثابة مؤشر َّسلاعد على التنبؤ لفترة مسلتقبلَّة فَّما إذا كان مسلتوى الأداء قوَّاً 
مرضَّاً، أم بحاجة إلى متابعة حثيثة أو تدخل السللطات الرقابَّة للإشراف على متابعة أمور 

 قد َّشكل أزمة. حتمللتفادي أي خطر فشل قريب مالإدارية الحرجة المصرف 
 

 التقيَّممسلتوَّات : الغاَّة و المطلب الثاني

 الأمريكي: /CAMELSSلنظام  الرئَّسلي هدفال( أولًا 
 

 إن الهدف الأسلاسلي لهذا النظام هو اكتشاف الخلل والتنبؤ بالتعثر أو الفشل قبل وقوعه.. 
 َّما الي للبنوك، لا سلفقد سلاعد هذا النموذج في مواجهة التحدَّات التي أثرت على الاسلتقرار الم

 مرت بها مؤخراً عالمَّاً ودولَّاً..الأزمات التي 
  فسلارعت السللطات المصرفَّة إلى اعتماد تقنَّات مالَّة متعددة تمكنها من تقيَّم الوضع المالي

للمؤسلسلات المالَّة لتسلاعدها في التنبؤ بما َّمكن أن يواجه البنك في المسلتقبل القريب من 
 ..فشل أو تعثر مالي

  ت الجهات المختصة فيع  ر  ش  ت نتيجة الدراسلة على أن الوضع الحالي حرج وغير آمن؛ دل  فإذا 
 لا سلَّما إن كانت الأسلباب خارجَّة وطارئة..دعم المؤسلسلات المتعثرة 

                                                 
"تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة باسلتخدام نظام  -أم البواقي  –ة العربي بن مهيدي علوان شهيرة، "جامع( 35

 /.72م، الصفحة /1226دراسلة حالة بنك البركة الجزائري،  – ”CAMELS“التقيَّم المصرفي الأمريكي 
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  ل المؤسلسلات حفإن تبي ن أن الأسلباب تعود إلى سلهو الإدارة أو تقصيرها؛ تبن ت السللطة المشرفة
سلبب الضعف هو تقصير أو سلوء في الإدارة  وجدت أن  بعد أن ي الفاشلة المتعثرة بشكل رسلم

 ..وذلك لتامفي الأزمة قبل وقوعها وفق ما تراه مناسلباً 
 قاط ننتيجة المصرفَّة والتهديدات هو تحديد المخاطر  هذا النظاماسلتخدام غاَّة إن وبالتالي ف

سلتدعي تالي فإن المعالجة ت؛ وبالالعملَّات المالَّة والتشغيلَّة والإدارية للمصرفنتائج ضعف في 
 وقد تضطرولوَّات الامزمة، وفق نظام إشراف ورقابة وفق الأ عناَّة رقابَّة خاصة جهد و بـذل 

 .لزم الأمر السلطات النقدَّة من التدخل لردء الصدع أو الحسلم بالتصفَّة إنْ 

 الأمريكي: /CAMELSSالتقيَّم لنظام  مسلتوَّات( ثانَّاً 
  تناد إلى بالاسليبين وضع المصرف موضع الدراسلة، يف رقمي إجراء تصنلقَّام باالتقيَّم يتطلب

 ..(5 -2َّحدد لكل عنصر تصنيف رقمي من )ف الرئَّسلَّة؛العناصر 
 ( 2حيث َّكون التصنيف ) وفق الجدول التالي:الأدنىو الأسلوأ ( 5)رتيب الأفضل، والتالأقوى و ، 

 

 الامزم الإجراء الرقابي موقف البنك ة المحققةالنسلب درجة التصنيف

 قوي  – 1
Strong 

  .001  91.4 لا حاجة لأي إجراء، مع لزوم  سللَّم من كافة النواحي
 .خشَّة التقصير المتابعة

 رضيم   – 2
Satisfactory 

  01.5  92.4  سللَّم نسلبَّاً مع وجود
 بعض القصور المحدد

معالجة أسلباب تدارك و 
 القصور وتامفيها.

 معقول – 3
Fair 

02.5  93.4 يوجد عناصر ضعف 
 وقوة

لا بد من برنامج متابعة 
 .وتدقيق لصيق

 هامشي – 4
Marginal 

  03.5  94.4  خطر قد يؤدي إلى
 الفشل

برنامج ضعف مالي بحاجة ل
 .إصامح ومتابعة ميدانَّة

 رضيغير م   – 5
Unsatisfactory 

  04.5  .005  جداً وحرج خطير  
 "خشَّة الإفامس"

رقابة دائمة بحاجة إلى 
شراف  تاج إلى َّحما لم وا 

 .وحل تدخل
 "من إعداد الباحث" -لتقيَّم أداء المصارف  S/CAMELS/ تصنيف قَّم  5 / الجدول التوضَّحي
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 الميزات والسللبَّاتالمطلب الثالث: 
 الأمريكي: “”S/CAMELS 36( ميزات نظام التقيَّمأولًا 
 :نسلتهل بالميزات وفقاً لما يلي 

د، مما ي .2  جعل ذلك أقرب للعدالة والإنصاف.إمكانَّة تصنيف المصارف بمعَّار م وح 
 نتيجة لتوحيد عناصره من حيث المبدأ؛ بالتالي أصبحت التقارير بذات الأسللوب. .1
 التركيز على العناصر الأكثر أهمَّة؛ سلاهم في اختزال زمن التقيَّم. .3
 سلاهم من خامل التقارير الرقابَّة الرقمَّة إلى توفير الجهد في العبارات الإنشائَّة. .4
ه الأفقي والعمودي للمقارنة بين المصارف من حيث العناصر؛ َّسلر الوصول من خامل أسللوب .5

 لنتيجة المقارنة بأقل وقت وأَّسلر جهد.
 الأمريكي: ”S/CAMELS“ 37( مآخذ نظام التقيَّمثانَّاً 
  :ذ  علَّه من سللبَّات؛ ذكرته ذات الدراسلة التي نقلنا عنها الميزات  من باب الإنصاف نورد ما أ خ 
قد أعطى أوزان نسلبَّة لعناصره؛ إلا أن  تثبيتها وتوحيدها َّقلل  S/CAMELSنظام بالرغم من أن   .2

من كفاءته ودقته في التقيَّم؛ حيث لا بد من الأخذ بعين الاعتبار التغيرات وما َّشكل كل عنصر 
بالنسلبة للمصرف وخصوصيته وحجم تعامامته؛ مما َّسلاهم في السلماح بالتحفظ على نتائجه 

 أحَّاناً.
ن كانت ظاهراً من حيث الحجم والموجودات قد  لا شك أن   .1 ـي  ـن اً وا  طبَّعة المصارف تختلف اختامفاً ب 

يث من ح-تنتمي لذات الفئة؛ إلا أن  التركيز على أنشطة دون أخرى، قد يور د في ذات المجموعة 
 ما لا َّ ع ب ر  عن حقَّقة الوضع لمصرف دون آخر.  -S/CAMELSتصنيف نظام 

سلبق؛ ربما تنصرف حقَّقة الأمر إلى سللوك الإدارة؛ فقد َّطرأ تغي ر على الهَّكل عاموةً على ما  .3
التنظَّمي مما ي ؤث  ر على أداء المصرف من حيث النتيجة؛ إلا أن  ذلك قد لا َّظهر في النتائج 

 .المدروسلة خامل فترة قصيرة؛ وبالتالي فإن النتيجة لا تمثل الواقع
 

 
                                                 

 /36الصفحة / -( بورقبة شوقي، مرجعٌ سلبق ذكره "بتصرف"  36
 /36الصفحة / -" ( بورقبة شوقي، مرجعٌ سلبق ذكره "بتصرف 37
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 الثالثبحث الم

 الأمريكي AMELSS/Cعناصر النظام 
 

 كفاَّة رأس المالالمطلب الأول: 

 :الجوهر والأثر( الفرع الأول 
  حماَّة المودعين في اسلتَّفاء أموالهم لمدى مؤشر الهدف الرئَّسلي من هذا العنصر أنه يوفر

س مال يتناسلب أر حد أدنى للا بد له من كل مصرف الأصل أن حيث  ؛وتغطَّة المخاطر المحتملة
 .باعتبار تاريخ اسلتحقاقها ومواعيد أدائها ، وذلكَّهلدوالالتزامات خاطر وحجم الم تهمع طبَّع

  حنكته فالمصرف وتصنَّفه بين أقرانه؛  قوة مركزعاموة على أن حجم رأس المال هو عامل مهم في
ها ومواجهتها في حال وقوع هذه المخاطرأبعاد ضبط والاحتَّاط لالتنبؤ لى ع تهمقدر في خبرته و 

 .إليهاالحاجة وء إلى موارد خارجَّة قد تكون غير متوفرة عند دون التعثر أو اللج
 على المحتمل وقوعها المخاطر الاخرى كافة و  ،مخاطر السلوق و  ،إن القروضوبالتالي ف

 .لضمان الأمان لرأس الماعنصر كفاَّة عند تقيَّم يتم اعتبارها ن أالوضع المالي يجب 
 

  38اَّةً من خامل نسلبة الرافعة المالَّةفإن الجهات الرقابَّة اعتبرت المامءة بدومع ذلك. 
  أن هذه النسلبة لا تقَّس المامءة كونها لا تميز بين موجودات  2988ثم اعتبرت مقررات بازل عام

من ثم و  ،المصرف وفقاً لطبَّعة كل  منها ودرجة خطورته؛ فاعتبرت ما َّسلتطَّع رأس المال تحمله
 أموال المودعين.

 

 

 

                                                 
 الموجودات ÷ ( الرافعة المالَّة = رأس المال  38
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    :باطالاشراف والانض ( الفرع الثاني
  من التأكيد على اعتبار مسلألتين هامتين: في موضوع كفاَّة رأس المال لا بد 

 السللطات الرقابَّة: الأولى( إشراف 
  لا بد من قَّام المصرف بالمراجعة الدورية للسللطات الرقابَّة لَّقوم باطامعها على بَّانات

لى وزن ه اسلتناداً إَّقوم بإعدادها لتؤكد توفر متطلبات القَّاس والتصنيف الائتماني لدَّ
ترجَّحي للمخاطر َّعتمد علَّه في مدخامته؛ وذلك من أجل التقيد بالتعلَّمات التي ينبغي 

 علَّه اتباعها في حال التقصير او الظروف الطارئة الخارجة عن إرادته.

  :الثانَّة( انضباط السلوق والشفافَّة المالَّة 
  المحافظة على شفافَّة ومصداقَّة الإفصاح هذا الأمر عناَّةً خاصة من اجل  /1/أولى معَّار بازل

من حيث المعلومات والبَّانات عن إدارة المخاطر ومسلتوى المامءة، وما ذلك إلا لاسلتبعاد التضليل 
 وتجنيب السلوق ببَّانات غير واضحة مما يوقع في الالتباس مما يؤدي إلى عدم الاسلتقرار.

 يين إلى إلزام البنوك على وبالتالي؛ فقد لجأت السللطات من خامل المراقبين المال
الإفصاح عن المعلومات من خامل التقارير المالَّة المتاحة للعامة لتامفي أَّة أزمات 

 قد تكون مضللة غير بينة وغير جلَّة..نتيجة معلومات 
 

 :طريقة الحسلاب(  الفرع الثالث
  ف والجهات مح للمصار والتي تسلالتالَّة بنتيجة تطور إصدارات لجنة بازل فقد تم الاتفاق على الصَّغة

 الرقابَّة اختَّار أسللوب أنسلب يتامءم مع ما تشهده العملَّات المصرفَّة والأسلواق المالَّة. 

 نسلبة كفاَّة رأس المال =
 التنظَّمي رأس المال

× 100 ≥ %8 
 المخاطر الائتمانَّة + السلوقَّة + التشغيلَّة

  ( لغاَّ %8وما لبثت لجنة بازل أن طالبت برفع النسلبة من ) ( على مراحل  %10.5ة )
 م.1229ولغاَّة  1226بدءاً من 
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 :رأس المال التنظَّمي(  "2
  يلي: شريحتين وفقاً لماوَّشمل 

 رأس المال التنظَّمي = رأس المال )الأسلاسلي + التكميلي(

  )رأس المال الأسلاسلي:الشريحة الأولى  

  وفق بازل شريحة الأولى للالحد الأدنىII  (% 4  ) أما بازلIII  (% 8.5 ) 

  من فئتين:الشريحة الأولى تتألف 
 :الفئة الأولى 
  الأرباح المحتجزة.و شمل رأس المال والاحتَّاطَّات ت 
  سلات و مؤسلأوَّحذف شهرة البنك إذا تضمنتها الأصول والاسلتثمارات في رؤوس أموال بنوك

 مالَّة خارجَّة أخرى.

  وفق بازل للفئة الأولى فقط الحد الأدنىII  (%2  )ازل أما بIII  (%7 ) 
 

 :الفئة الثانَّة 
  تضاف إليها الأسلهم الممتازة )غير متراكمة الأرباح( والديون الثانوَّة غير المضمونة )بدون

 .تاريخ اسلتحقاق(

  )رأس المال التكميلي )المسلاند(:الشريحة الثانَّة  
  ،َّشمل الاحتَّاطَّات غير المعلنة ويتم تكوينها بموافقة السللطات الرقابَّة 
  لإمكانَّة تذبذب القَّمة الحقَّقَّة %55واحتَّاطَّات إعادة تقيَّم الأصول حيث يخصم ما نسلبته. 
  من الأصول والالتزامات المعرضة للمخاطر المرجحة %2815ومخصصات المخاطر بحيث لا تتعدى.  
 بشكل لا تزيد / سلنوات 5وهي التي تزيد فترة اسلتحقاقها عن / :وكذلك القروض المسلاندة

 من رأس المال الأسلاسلي. %52ا عن قَّمته
 

  ما دون قها سلنتين فديون اسلتحقاعبارة عن كانت و  ؛سلبق اعتبارهاشريحة ثالثة إلغاء وتجدر الإشارة إلى. 
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 :التداعَّات( المخاطر و " 1
 :عريفتال .2
   لا يخفى على أحد أن كلمة خطر لها في النفس  وقعٌ وأثر؛ فكيف إذا كان ما بعدها َّحمل في

ر، ثم إن كان هذا على مسلتوى الفرد من البشر؛ فكيف طَّاته ما َّح مل مما َّحذر منه المرء  وَّ قْد 
إذا كان ذو ارتباط بنشاط مالي على مسلتوى اقتصاد بلد َّحمل مسلؤولَّة مصالح فئات  كثيرة  في 
المجتمع منهم من َّسلاهم في خدمته وآخرون في إعماره إن كان بصناعة أو تجارة أو زراعة 

بالحذر؛ عاموةً على أن كل ذلك َّحتاج من الأموال في مجالات التمويل والاسلتثمار  ألَّس ذلك جدير
 والخدمات والنفقات وما لذلك من أهمَّة وتبعات وأثر.

 ضرورة التخطَّط قبل البدء بالمباشرة: .1
  إن الحكمة تقتضي أن العزم على المضي في أي نشاط لا بد أن َّسلبقه تخطَّط وترتيب

ن كان ثمة ضوابط وقواعد سلبق وحسلاب، من باب  الحذر   وحسلن  التدبير والأخذ  بالأسلباب؛ وا 
ثبوت جدواها في علم  من العلوم؛ فام شك  أن  الأوْلى أن يتم اعتبارها ومراعاتها لكي يبقى 

 المرء في الجانب الآمن علماً وعماًم نظرياً وعملَّاً وتطبَّقاً. 
 :مكوناتها لعنصر كفاَّة رأس المال .3

 الرابع الذي سلوف َّغطي التوافقَّة مع الشريعة الإسلاممَّة. فرعمن خامل ال سلوف يتم تفصليها 
 مع الشريعة الإسلاممَّةتوافقَّة ال( رابعالالفرع 

  سلبق الإشارة إلى أن نظامCAMELS  ءً بناالبنوك بكافة أنواعها الأمريكي غايته هي تقيَّم أداء
 ..على بَّاناتها المالَّة لامطمئنان عن وضعها المالي الحقَّقي.

  ولخصوصَّة المصارف الإسلاممَّة وطبَّعة تعامامتها مع عمامئها وزبائنها، ونظراً لكثرة فروعها
مع  التوافقَّةعنصر تم إضافة  وزيادة أهميتها وثقلها على المسلتوى الدولي والعالمي؛ فقد

لَّصبح   »  « Shariaaورمز له بأول حرف من كلمة الشريعة الإسلاممَّةالشريعة الإسلاممَّة 
   S/CAMELS » »ظام الخاص بالتطبيق على المصارف الإسلاممَّة اسلم الن
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 مخاطر رأس المال للمصارف الإسلاممَّة:مفهوم  أولًا(
  إن المقصود بمخاطر رأس المال هو مخاطر المامءة المالَّة المطلوب توفرها كسليولة نقدَّة في أي

في مختلف الظروف  مصرف بالقدر الكاف  لمواجهة إجمالي الطلب المحتمل أثناء سلاعات العمل
 ..والأزمنة لحفظ سلمعة المصرف في السلوق تجاه العمامء والمنافسلين في كل وقت وحين

  ان يتبع إن كلا سلَّما ذلك حماَّة لمركزه المالي ووضعه الاسلتراتيجي على الصعيد المحلي والدولي )وفي
 ن.لة البركة في البحريد يتبع لمجموعةكونه  -مثامً –لمجموعة دولَّة؛ كما هي حال بنك البركة سلوريا 

  لمواجهة طلبات السلحب المحلي مقابل وبالتالي فإن تقدير إجمالي كمَّة النقد المطلوب توفرها
 وأمن العملة المحلَّة ما َّسلتطَّع التخلي عنه لتوظَّفه في الاسلتثمار والمشاركات سلواءً 

لأخذ بعين َّسلتدعي دوماً الحَّطة والحذر وا؛ العمامت الأخرى وفق ما تفرضه ظروف العمل
 اعتبارات منها:الاعتبار عدة 

 (..طلبات سلحب مفاجئةقد يؤدي إلى بروز معدل التضخم مثال: ارتفاع اقتصادَّة )عوامل  -
  (أو نهاَّة الشهر أو السلنة )لزوم الرواتب أو التعوَّضات..بداَّة رتيبة كزمنَّة تاريخَّة أو  -
قدوم الشتاء وما يتبع ذلك من لوازم مناخَّة )بداَّة العام المدرسلي أو  وأظرفَّة اجتماعَّة  -

 (..ووقود للتدفئةمدرسلَّة 

  المامءة المالَّة:و  التوافقَّة ثانَّاً(
مخاطر الكفاَّة لرأس مال أي مصرف هي قدرته الذاتَّة على مواجهة المطلوب منه بشكل  إن   (2

 .أدنى من الأموال والأصول لحظي بالاعتماد على موارده الخاصة مع الاحتفاظ بحد   

اعتبارات إضافَّة خاصة تبعاً لخصوصَّة النشاط الذي تمارسله من للمصرف الإسلاممي د لا ب (1

لا سلَّما فَّما يخص أوجه التمويل وحسلابات الاسلتثمار  ؛هذه المصارف الإسلاممَّة عموماً 

ن كانت غير-والودائع المختلفة الأجل واحتمال طلب كسلرها من ق ب ل العميل في أي وقت   وا 

قابل مالإدارة غالباً ما تلبي رغبة العميل  ولكن على أرض الواقع فإن   -ة بتلبَّة الطلبم  لز  م  

 .ا بعدأجله ولحللعدم من بدايتها تنازله عن إيراداته لكامل فترة الاسلتثمار المتفق عليها 
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ريقة تتطلب طفهي  ؛هذا الإجراء من الأنشطة التي تميزها عن المصارف التقليدَّةعلى غرار و  (3

د به تتقيإضافةً لما  ف التقليدَّة عموماً ة مختلفة عما تعتمده المصار حسلاب لمخاطر الكفاَّ

 ./3وفق الإصدار الأخير من معايير بازل /
 

والصادرة عن  39بعين الاعتبار ما توصي به المعايير الخاصة بهافالمصارف الإسلاممَّة تأخذ  (4

كذلك مجلس ، و 42AAIOFIمن هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة  كل   

 .IFSB الخدمات المالَّة الإسلاممَّة

 ولاها المجلس العناَّة:المعايير التي أ  من و 

  IFSB (2) – 2005 

  IFSB (15) – 2013 

 :ونورد فَّما يلي فكرة موجزة عن المجلس والمعايير 

 :Islamic Financial Service Board( IFSB)مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّة   
 . م22/3/1223، وبدأ عمله في م1221/ 22/ 3رسلمًَّا في  ح  ت  كوالالمبور، افت  َّقع مقره في  -
َّعمل مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّة، بوصفه هيئة دولَّة واضعة للمعايير للهيئات التنظَّمَّة  -

والرقابَّة، التي لها مصلحة مباشرة في ضمان سلاممة واسلتقرار صناعة الخدمات المالَّة 
 قطاعات المصرفَّة، وأسلواق رأس المال، والتأمين. الصفة عامة الإسلاممَّة التي تضم ب

َّعمل مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّة على تطوير صناعة خدمات  ؛في إطار تأدَّة مهمته -
من خامل إصدار معايير جديدة، أ و تكييف المعايير  ؛مالَّة إسلاممَّة تتسلم بالحصافة والشفافَّة

 .42الشريعة ومبادئها، والتوصَّة باعتمادها الدولَّة القائمة المتوافقة مع أحكام

                                                 
 ”AAOIFI“المعايير الشرعَّة المعتمدة من قبل هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة (  39
  م1227ه/ AAOIFI” – 2439“معايير المحاسلبة والمراجعة والحوكمة والأخامقَّات المعتمدة من ذات الهيئة + و     
42  )nstitutionsIinancial Fslamic Irganization for Ouditing Accounting & A -  .مقرها البحرين 

 وهي الهيئة الدولَّة التي سلبق الإشارة إليها في بداَّة هذا البحث.     
42  )https://www.ifsb.org/ar_background.php 
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  هو منظمة دولَّة تضع المعايير التي تعزز سلاممة واسلتقرار الصيرفة الإسلاممَّة من خامل بإيجاز
إصدار معايير احترازية عالمَّة ومبادئ توجيهَّة في مجالات كفاَّة رأس المال، وحوكمة 

دارة المخاطر، والشفافَّة، من بين أمور أخرى   41..الشركات، وا 

 
 لعام / 7/شهرإصداراته بالتعاون مع الاتحاد الدولي لمؤسلسلات التأمين على الودائع في  آخر

 ..(21/1212في )صدر / 15رقم /السلابق مباشرة ؛ و (ا رقم بعدهعتمد لولكن لم َّ  ) م1212
 التي أولاها المجلس العناَّة هي:المذكورة أعامه و المعايير  أما 

 
  2 (– 432005 (1225 /21) 1المعَّار رقمFSB (I 
  معَّار كفاَّة رأس المال للمؤسلسلات )عدا مؤسلسلات التأمين( التي تقتصر على تقدَّم هو

 .خدمات مالَّة إسلاممَّة
  15 (– 442013( 1223/ 21)إصدار  25المعَّار رقمIFSB (  
  المعَّار المعدل لكفاَّة رأس المال للمؤسلسلات التي تقدم خدمات مالَّة إسلاممَّة عدا هو

 .ين الإسلاممي )التكافل( وبرامج الاسلتثمار الجماعي الإسلامميمؤسلسلات التأم
 

 :لمصارف الإسلاممَّةل َّةمخاطر الائتمانال( ثالثاً 
 :وهنا لا بد من اعتبارين: نسلبة كفاَّة رأس المال للمصارف الاسلاممَّة 
 )وفق معَّار هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة  الاعتبار الأولAAIOFI 
 ي نتيجة قسلمة رأس المال التنظَّمي للمصرف المعني )بسلط المعادلة(؛ والذي َّضم شريحتين: وه 

  أما الشريحة الأولى: .2
 رأس المال المدفوع والاحتَّاطَّات. متضمنةً فتضم الأموال الخاصة للمصرف 

                                                 
41   )https://www.investopedia.com/terms/i/ifsb.asp 

43  )https://www.ifsb.org/ar_published.php 
44  )https://www.ifsb.org/ar_published.php  أعامه مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّة»"ذات الموقع» 

https://www.ifsb.org/ar_published.php
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  لو كان المصرف تقليدي لضمت هذه الشريحة الأسلهم الممتازة غير المجمعة للأرباح
جائزة شرعاً لأنها لا تتحمل خسلائر النشاط ونسلبة العائد عليها محددة ولكنها غير 

مسلبقاً وبالتالي فهي محظورة في الشريعة الإسلاممَّة، وعاموةً على ذلك يتم اسلتبعاد 
 أسلهم الخزينة كونها تتعامل بالفوائد الثابتة وهي غير جائزة شرعاً.

 

 ة يجب أن تحقق هذه الشريح ؛مصرفلتحقيق الحد الأدنى المقبول لضمان كفاَّة رأس مال ال
 فَّما لو تم تعوَّضها في بسلط معادلة الكفاَّة. % 885لوحدها نسلبة لا تقل عن 

 

فتضم احتَّاطي معدل الأرباح واحتَّاطي مخاطر الاسلتثمار  أما الشريحة الثانَّة: .1
 .واحتَّاطي إعادة تقوَّم الأصول

 

   تفظ وهي التي تح ؛للأرباح مة  راك  ت الأسلهم الممتازة الم  م  لو كان المصرف تقليدي لض
ن لم يتم توزيع ربح في إحدى السلنوات نتيجة  ،بحقها في عائد سلنوي ثابت محدد وا 

تحقق خسلارة فهي تحتفظ بحقها عن هذا العام لتسلتوفَّه لاحقاً مع الأعوام التالَّة أو 
 .قسلمة الغرماء في حال توقف النشاطإلى عند القسلمة إذا آل الأمر إلى التصفَّة أو 

 زة غير المجمعة وهذه من باب أولى شك أنها محظورة شرعاً أسلوةً بالممتالا. 
 

  لتحقيق الحد الأدنى المقبول لضمان كفاَّة رأس مال المصرف يجب أن تحقق هذه الشريحة
 فَّما لو تم تعوَّضها في بسلط معادلة الكفاَّة. %7لوحدها نسلبة لا تقل عن 

 :أما مقام المعادلة فهو 
  والمطلوبات  الذاتَّة البنك أموال من الممولة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة لمرجحةا الموجوداتإجمالي 
 الممولة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة المرجحة الموجودات من( % 52) مضافاً إلَّه )+(
  .الاسلتثمار حسلابات من
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   فمن  ؛ةار عائد النشاط الاسلتثماري َّقوم على مبدأ المشاركة في الربح والخسل باعتبار أن
فقط من إجمالي الموجودات الممولة من حسلابات  %52ذلك تم الاجتهاد على إضافة 

 .ها بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّةالاسلتثمار بعد ترجَّح
 

  وبذلك فإن نسلبة الكفاَّةCAR  وفق معَّار هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة
 « AAIOFI »الإسلاممَّة 

 التنظَّميرأس المال              
 _______________________________  =__________________________ 
 الموجودات المرجحة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة الممولة من أموال البنك الذاتَّة والمطلوبات  
 من الموجودات المرجحة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة الممولة من حسلابات الاسلتثمار. 52%+  

  8ضع حد أدنى للنسلبة وقد تم و% 
  هذا على  45عامء صالحاني لأسلتاذ الدكتورلتحفظ مقام ذكر في هذا الجدير بالاهتمام أن نو

 نوجزها بما يلي: أورد له عيوباً؛حيث  المعَّار
احتَّاطي معدل الأرباح َّعود لكل  من أصحاب حسلابات الاسلتثمار وللمسلاهمين في  بالرغم من أن   – 2

للمسلاهمين  هل  جم  م  في الشريحة الثانَّة لرأس المال؛ وكونه لَّس ب   ه  ن  م  َّار ض  المع البنك؛ إلا أن  
 فإدراجه بالكامل يزيد مامءة البنك دون مبرر.

كذلك احتَّاطي مخاطر الاسلتثمار فهو َّعود بالكامل لأصحاب حسلابات الاسلتثمار وتم إدراجه أَّضاً  – 1
جة إلى زيادة رأس المال دون مبرر، فالأصل في الشريحة الثانَّة لرأس المال؛ مما يؤدي بالنتي
 أن نحتسلب الأموال العائدة للمسلاهمين في البنك.

من الموجودات المرجحة بالمخاطر الممولة من أصحاب  %52اسلتبعد المعَّار نسلبة ثابتة وقدرها  – 3
 الحسلابات الاسلتثمارية؛ وهي غير ثابتة وَّمكن أن تختلف من مصرف لآخر ومن بلد إلى آخر.

 لم َّعتبر المعَّار المخاطر التشغيلَّة للمصارف الإسلاممَّة. – 4
/ التقليدي؛ حيث اسلتبعد الأسلهم الممتازة وأمثالها 2قصر المعَّار في محاكاته لمعَّار بازل / – 5

سلاممَّة الشريعة الإمع كونها مخالفة للشريعة الإسلاممَّة؛ ولكنه لم َّضيف أَّة أدوات مالَّة تتفق 
 يل المثال.كالصكوك المشروعة على سلب

 لم يتم اعتبار المخاطر الخاصة بالمصارف الإسلاممَّة عند حسلاب بند الموجودات المرجحة بالمخاطر. – 6
                                                 

، CMA, CIPAدات المهنَّة العالمَّة كـ ( صالحاني عامء، حاصل على دكتوراه إدارة مالَّة على العديد من الشها 45
المعهد العالي في محاضر في برنامج الماجسلتير ، و الأمريكَّة Education Journalمحكم معتمد في مجلة 

 لغاَّة الآن. 1226لإدارة الأعمال، 
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 وفق معَّار مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّةالاعتبار الثاني ): 
 IFSB) -(Islamic Financial Services Board  

   لائتمانَّة للمصارف الإسلاممَّةر اس لتقيَّم المخاطسل  وقد تناول هذا المعَّار عدة أ: 
 متطلبات رأس المال )الدعامة الأولى( - 2
 الضوابـط الإشرافَّة )الدعامة الثانَّة(  – 1
 انـضباط السلوق )الدعامة الثالثة( – 3
 نسلب السليولة - 4
  بموضوع البحثلثبوت الارتباط كل  من الأول والرابع فقط؛ يتم التعرض لوسلوف. 
 لمال الأول( متطلبات رأس ا(Capital Requirement) من حيث: 

 (Capital Adequacy Ratio / CAR)    أ (  نسلبة الكفاَّة 
 (Financial Leverage Ratio / FLR)  ب ( نسلبة الرافعة المالَّة 

 الرابع( نسلب السليولة   ssessmentA(Liquidity : 
 (Liquidity Coverage Ratio – LCR)أ ( نسلبة تغطَّة السليولة  

  NSFR) –(Net Stable Funding Ratioنسلبة صافي التمويل المسلتقر ب ( 
 

  متطلبات رأس المال: –الأول( الدعامة الأولى 
 ( نسلبة كفاَّة رأس المال: ً 2

 =                       10.5 ≤                        رأس المال التنظَّمي % 
 انَّة والسلوقَّة + مخاطر التشغيلالموجودات المرجحة بالمخاطر الائتم                 
  ولا بد من الإشارة إلى أن الوصول إلى قَّمة مقام المعادلة يتطلب منا معرفة معامل

 وهو يرمز إلى المخاطر التجارية المنقولة. ( @ ) ألفا 
 

  في مقام المعادلة وفقاً لما يلي وللوصول إلى نتيجة المعادلة لا بد من اعتبار العامل ألفا: 
 (1 - @)  ×.الموجودات المرجحة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة الممولة من حسلابات الاسلتثمار 
  × @ الموجودات المرجحة بالمخاطر الائتمانَّة والسلوقَّة الممولة من احتَّاطي معدل   

 الأرباح واحتَّاطي مخاطر الاسلتثمار.
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 م اطر التشغيل ولوبالتالي فإن هذا المعَّار قام باعتبار المخاطر الاتئمانَّة كجزء من مخ
تعد تقدر بشكل منفصل كما في معَّار هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة 

  .(AAIOFIالإسلاممَّة )
 

 " ( نسلبة الرافعة المالَّة : 1
   =3 ≤ الشريحة الأولى من رأس المال التنظَّمي % 

 إجمالي الأصول داخل وخارج الميزانَّة                  
 

  46( نسلب السليولة  ةالرابعالدعامة : 
 :تغطَّةال( نسلبة  "2

  حرص المصرف على توفر سليولة )عالَّة الجودة( كافَّة لتغطَّة صافي التدفقات تمثل
النقدَّة المتوقعة لمدة ثامثين يوماً ضمن رؤَّة ضغط مدروسلة ومحددة من قبل الإدارة 

دارة المخاطر في المصرف.  المالَّة وا 
  الإسلاممَّة أن ترفع هذه النسلبة تدريجَّاً إلى أن وقد أفاد المعَّار بأنه على المصارف

، وقد أوصى بأن تقوم المصارف بالإفصاح عنها %100نسلبة  1229تبلغ في العام 
  .م1225بدءاً من نهاَّة العام 

  =          100 ≤                 رصيد السليولة العالَّة الجودة % 
 ثامثين يوماً. صافي التدفقات النقدَّة المتوقعة لفترة            

 " ( نسلبة صافي التمويل المسلتقر:1
  تهدف إلى اختبار سليولة المصرف من خامل طريقة قَّاس تسلتند إلى بنود قائمة

المركز المالي وذلك من أجل حث المصرف لَّحرص على تمويل موجوداته النقدَّة 
من مصادر تمويل مسلتقرة كحقوق الملكَّة وحسلابات تمويل أو ديون طويلة الأجل 

تغطَّة الالتزامات المتوقعة وقد أوصى مجلس الخدمات المالَّة بالإفصاح عن هذه ل
 م.1228النسلبة بدءاً من العام 

  =   100 ≤       المبالغ المتاحة من التمويل المسلتقر % 
 المبالغ المطلوبة من التمويل المسلتقر                 

 
 

                                                 

 لثالثالفصل ا –مخاطر كفاَّة رأس المال )المامءة المالَّة( للمصارف الإسلاممَّة دراسلة حول  –عامء صالحاني (  46
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 رف الإسلاممَّة:المخاطر الائتمانَّة للمصاحالات خاصة من ( رابعاً 
   طبَّعة عمل المصارف الإسلاممَّة تفرض عليها مخاطر إضافَّة تتجاوز تلك  مما لا شك فَّه أن

التي تكون عرضةً لها المصارف التقليدَّة؛ وذلك لطبَّعة عملها الخاصة بالضوابط الملزمة لها 
  ونوجز أهمها فَّما يلي:من الناحَّة الشرعَّة عاموة على القانونَّة، 

 

المدين عن أداء التزاماته تجاه المصرف بالوقت المتفق علَّه مسلبقاً وفق الشروط  تخلف العميل (2
المتعاقد عليها؛ وخصوصَّة العمل المصرفي الإسلاممي تلزمه بعدم تحميله أَّة مبالغ إضافَّة وأكثر 

( في سلورة 182من ذلك إن تبين إعسلاره فنظرة إلى مَّسلرة وذلك عماًم بنص الآَّة الكريمة رقم )
نْ كان  ذو ع سْلرة  فنظرةٌ إلى م َّسلر ة وأنْ ت صدقوا خيرٌ لكم إنْ كنت م تعلمون  البقرة    . وا 

  أما إن ثبت م طله )وهذا الأمر لَّس من السلهولة بمكان( فعندئذ َّمكن مقاضاته لاسلتَّفاء الحق
منه ومن الضمانات المقدمة في حال وجودها ولكن من َّسلتطَّع أن َّضبط الوقت الذي سلوف 

 لَّة اسلتَّفاء الحق وكم سلتكبد المصرف من كلف ونفقات...تسلتغرقه عم
 

  وهنا لا بد من الإشارة إلى أن المصارف التقليدَّة بمجرد تخلف العميل المدين فتسلتحق
كافة الأقسلاط وتترتب علَّه الفوائد ويتم إخطاره فوراً لمباشرة إجراءات الحجز لاسلتَّفاء 

 المبالغ المطلوبة.
 

ل على أسلاس المشاركة )المضاربة( بتسلديد التزاماته للمصرف عند عدم قَّام العميل الذي َّعم (1
معه من أجل تسللَّم سللعة موصوفة في الذمة بتاريخ  ل متم إبرام عقد سل   ف منْ ل  خ  لها؛ أو ت  حلول أج

ل  مؤجل من إنفاذ التزامه؛   موازي لذات السللعة... موقد َّكون البنك قد أبرم عقد سل 
 
 

  ف َّسلبب إرباك للمصرفل  خ  ؛ فأي ت  سلبيل المثال لا الحصرهذه الأمثلة تم إدراجها على 
وذلك لخصوصَّة التعامل مع كل حالة  ،الإسلاممي عاموةً على بقَّة المصارف التقليدَّة

 .برمة والأنظمة النافذة المعمول بها.ة تسلويتها وفق المعايير الشرعَّة والعقود الم  ع  ب  وت  
 ح بها  المصارف الإسلاممَّة، وهم عملَّاً َّحرصون عليها: ولذلك فإن التوصَّات العملَّة التي ي نص 
 .ًدراسلة الحالة الائتمانَّة للعميل قبل التعاقد معه بشكل دقيق جدا 
 .توثيق الديون والالتزامات بالضمانات والرهونات ما أمكن ذلك 
   نك.بوالإحسلان ولا تدخل في إيرادات ال صرف في وجوه البر   فرض غرامات في حال ثبوت الم طل؛ على أن ت 
  إيراد شرط بحلول كل بقَّة الأقسلاط الامحقة للقسلط المتأخر؛ وذلك في حال تأخر التسلديد، وكون

 الالتزام عبارة عن أقسلاط متتابعة بتواريخ محددة.
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 الثاني طلبالم

 «الموجودات» صولالأجودة 

“Assets Quality” 
 :الأهمَّة النظرية والعملَّةالأول(  الفرع

  في نظام التقيَّم مميزة أهمَّة لهذا العنصرCAMELS  لأنها الجزء الحاسلم في نشاط البنك الذي
ل أكثر عني توليد دختأن حَّازة البنك على أصول جيدة حيث  ؛َّقود عملَّاته نحو تحقيق الإيرادات

 .وتقيَّم أفضل لكل من السليولة والإدارة ولرأس المال
  تسلييل  ت داخل وخارج الميزانَّةَّمثل المتوقع تحصيله كقَّمة صافَّة لبند الموجوداوبالتالي فإنه(

 المشكوك في تحصيلها.الديون مدى وجود مخصصات لمقابلة مع اعتبار ، الموجودات " نظرياً "(
 :وعاموة على ذلك؛ لا بد من اعتبار مؤشرات ما يلي 
 السلمعة الحسلنة للمؤسلسلة المالَّة أو البنك أو المصرف. -
 حسلن الاسلتراتيجَّة المتبعة.في خبرة الإدارة  -
 .مقارنةً بما هو متاح خامل فترة زمنَّة معينةة التعامامت والتوظَّفات المالَّة المنجزة نسلب -
 حترام.حنكة مع الامخاطرها بحكمة و ضبط إدارة ونظام إجراءات تسليير القروض و كفاءة  -
ما بين قروض بالنسلبة للبنوك أو اسلتثمارات أو مشاركات طبَّعة التوظَّفات المالَّة ونسلبتها  -

 مَّة.للمصارف الإسلام
  .دقة نظام المتابعة والمراقبة والتوجَّه لإنجاز الملفات والتعامامت والمعامامت -

 :طريقة الحسلاب( الثاني الفرع
 :جودة الأصول 

  =      القروض الصافَّة»صافي التوظَّفات»        
 إجمالي الأصول                        
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 الثالث طلبالم
 دارةالإتقيَّم 

“Management Assessment” 
 

 اعتبارات ومؤشرات المطلب الأول( 
 
  الإدارة وفق هذا النظام باعتبار عدة مؤشرات خارجَّة وداخلَّة؛ وأهمها: (جودة)تقيَّم يتم اعتبار 

 المقترنة مع طبَّعة العمل المصرفي باعتبار الظروف الاقتصادَّة والبيئَّة لمخاطر الاحتَّاط ل
 .السلائدةوالاجتماعَّة 

 لخارجَّة اوالسلَّاسلات القصيرة والطويلة الأجل، الخطط المترافق مع  التخطَّط والتطوير المسلتمر
 .العمل الرئَّسلَّةنواحي في جمَّع الداخلَّة والخارجَّة الملزمة الإجراءات والضوابط متابعة و 
  ظائف مامئمته للو البشري الموجود باسلتمرار لضمان دقة الأداء وجودة التنفيذ مع تأهيل الكادر

 .والتعامل مع العمامء عمال التدقيق الداخلي والخارجيلأمن أهم او  ؛المسلندة إلَّه
 ما دامت نافذةالبنك المركزي الصادرة عن نظمة الأ تشريعات و الانضباط والتجاوب مع ال. 
  فيوالسلرعة مراعاة الدقة مع توصَّات البنك المركزي الحرص على التعاون مع تعلَّمات و 

مال ؛ خاصةً ما يخص الظروف الطارئة واحتمطلوبةال التقارير والبَّانات المالَّةالتنفيذ وشفافَّة 

 .حصول وضع حرج أو فشل سلواءً أكان ذلك بنتيجة ظروف خارجَّة أو تقصير
  مدى كفاءة الإدارة وخبرتها والتزامها بالقوانين المنظمة للعمل المصرفي ومدى كفاءة أجهزة

 .الضبط الداخلي والمؤسلسلي ووجود سلَّاسلات وتخطَّط مسلتقبلي
 

 :التقديرطريقة ( انيالثالمطلب 
  الإدارةجودة تقيَّم: 

  = أعباء الفوائد»النفقات الإدارية»            
 إجمالي الأرباح                  
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 الرابع المطلب

 الربحَّةإدارة 

“Earning Management” 
 

 :إيراد فضلتحقيق المراد بأالأول(  الفرع
 زهوجويجدر هنا الإشارة إلى مدلول الربح عموماً؛ وم: 
ن مما َّشكل عائد زائد ع، خامل فترة زمنَّة معينة الفرق بين الإيرادات والتكاليفأنه َّمثل  -

المنفق نتيجة تحصيل سللعة )عقار أو منقول( أو تأدَّة خدمة أو خوض تجارة، مع اعتبار 
 لعنصر المخاطرة من حيث التلف أو الفشل.

 ؛عملورأس المال وال التي تتمثل في الأرضأنه عوائد عناصر الإنتاج بلنظام الإسلاممي ا هوَّعرف -
ناتج كما في المضاربة والمزارعة  أجر محدد أو حصة معلومة من الربح أوَّقابله فعنصر العمل 

رأس المال فهو الربح  وتحصل الأرض على إيجار أو حصة من الناتج، أما عائد ،والمسلاقاة
فع عوائد د مبلغ المتبقي للمؤسلسلة بعدأي َّمكن تعريف الربح على أنه ال ؛ولَّس الفائدة الربوَّة

ولَّس ربح )عناصر الإنتاج التي تشترك في العملَّة الإنتاجَّة على أسلاس تعاقدي كالأجور وال
 ك.هتام وأقسلاط الاوأجور النقل لتزامات الأخرى كالضرائب بالإضافة إلى الا  والريع،الفائدة( 

 
 ومدى مسلاهمتها في نمو المصرف قة ق  ح  الم  مسلتوى الربحَّة فالمقصود هو  ؛أما إدارة الربحَّة

دور و  ،في هذا النظامبشكل عام في تقيَّم الأداء ؛ وَّضاف على ذلك أهميتها وزيادة رأس المال
و أتوظَّفها جهة حسلن إدارة الأرباح والتعامل معها بكفاءة عالَّة من في حنكة الإدارة وحكمتها 

رة ومن خامل عامقتها المباش عمله؛أداء المصرف في ضمان اسلتمرارية دورها في لقَّام بتوزيعها ل
ئة يتم تهيحيث من خامل دراسلة العائد المرتقب وتاريخ اسلتحقاقه ذلك و جودتها؛ مع الأصول و 

 .بةمرتقجادة الاحتفاظ به لمواجهة مسلتحقات ، ما لم يتخذ القرار بلهمناسلبة وجه اسلتثمار أ
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  أبرزها؛ أعمال مصرف أو بنكتقيَّم َّمكن ؤشرات من خامل بعض المو: 
 .)مدى قدرة الإدارة على توليد أرباح غير موزعة )باعتبار الربح أعامه 
 .دراسلة تكاليف النشاطات ومدى اسلتقرار النتائج 
 .دراسلة الموازنات التقديرية بحسلب الأنشطة أو المحافظ الاسلتثمارية 

  من  ذةفنتى الموح الدراسلةقيد المرتقبة كفاءة إدارة إنجاز ومتابعة النشاطات سلواءً القائمة أو
 حيث التسلوَّة ومسلتوى الأداء.

 .مدى الاعتماد على أنشطة الصرف وتحويل الأموال 
 

 :ق التقديرطر( الثاني الفرع
 ول:معدل العائد على الأص 

  =            الدخل الصافي   
 إجمالي الأصول               
 
 معدل العائد على رأس المال: 

  =           الدخل الصافي   
 حقوق الملكَّة              
 :إدارة الربحَّة 

  =   وزعة  الم –قبوضة العوائد الم         
 النتيجة الصافَّة                  
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 الخامس طلبالم

 السليولةدرجة 

“Liquidity Assessment” 

 التسلييل فترةالأول(  الفرع

 التسلييل»مجازاً / لأصل معين السليولة مدلول بَّان نسلتهل ب»: 

 الوقت الامزم لتحويل أصل إلى نقدَّة؛ وكلما قصرت هذه الفترة ترتفع درجة  ح الأول:الجنا

 سليولة ذلك الأصل.

 :هو درجة التأكد من السلعر الذي َّمكن تحصيله لقاء التخلي عن هذا الأصل  الجناح الثاني

 بأدنى خسلارة ممكنة للمؤسلسلة، إن لم َّكن ربح.

 ى ؛ وبالتالي مقدرة المصرف علسليولة )التسلييل(إلى  التحويللمدى كفاءة رمز إن درجة السليولة ت

و عند الطلب أومواجهتها  الإَّفاء بالتزاماته الحالَّة والمسلتقبلَّة المتوقعة وغير المتوقعة

 .ومامءة عنصر أمانَّشكل عنصر السليولة ؛ فالاسلتحقاق

  هامش أمان..كاعتباره هام من الناحَّة العملَّة لا بد من بالتالي 

 يرادات المصرف بحجة ولكن بذات الوق ت من الخطأ تعطيله عن أداء دوره في تنمَّة موارد وا 

 .الاحتَّاط لمواجهة المسلتحقات

  بالتالي من الهام اعتبار العناصر التالَّة عند اتخاذ قرار الاحتفاظ بنسلبة محددة منه كحد

 أدنى لهامش الأمان المطلوب:

 سلَّما الآنَّة قصيرة الأجل. إجمالي السليولة وطبَّعة مواردها ومواعيد الاسلتحقاق لا 

  التمويل أو الاسلتثمار.الطلب على وطبَّعتها من جهة، ومن جهة أخرى تقلب الودائع دراسلة 

  هذا العنصر في الفترة السلابقة ومدى نجاح الإدارة في حسلن التصرف به. إدارةدراسلة كفاءة 
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 :47تقدير المدة( الثاني الفرع

 درجة السليولة: 

  =      تمويلال»التوظَّفات اجمالي»         

 العمامء إجمالي الودائع               

 نسلبة السليولة المتوسلطة: 

  =           صافي التمويل        .        

 الودائع والتمويل قصير الأجل             

 نسلبة السليولة السلريعة: 

  =               الأموال الجاهزة    .        

 يل قصير الأجلالودائع والتمو              

 

 
 
 
 
 

                                                 
  Liquefaction Period: فترة التسلييل ( 47
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 السلادسطلب الم
 مخاطر السلوق تجاه حسلاسلَّة ال

“Sensitivity of Market Risk” 
 

 /CAMELSSالتقيَّم   في نظام ته أهميو  هالأول( دور  الفرع
  العنصر لنظام التقيَّم هذا تمت إضافةCAMEL / من إصداره فأصبح  / عاماً 27بعد قرابة

عند حسلاب قَّمته لزيادة دقته كمؤشر على تقيَّم وتم اعتبار هذا التعديل  CAMELSالاسلم 
رغبةً في التركيز على المخاطر إلا ذلك ما و  ؛الأداء والتبؤ على سلاممة الاسلتمرار في ظل ما 

 .48وق المصرفَّةسلبعد الإفامسلات والأزمات التي واجهتها ال ولرفع درجة الاحتَّاط
 :التقديرطريقة ( الثاني الفرع

  حسلاسلَّة مخاطر السلوق: 
  = الأوراق المالَّة»صول الأخرى المولدة للربح لأا»        

 إجمالي الأصول                       
 :ذات اعتبار( مؤشرات الثالث الفرع
  أسلاسلَّة مثل العناصر الأخرى لنظامثابتة لا َّعتمد على نسلب قد بالذات هذا العنصر 

S/CAMELSنما يتوقف بدرجة كبيرة على  ؛ َّانات المالَّة للمصرف الوضع العام لبنود البوا 

من حيث الموجودات والأنشطة القائمة وحجمها بالنسلبة لمجمل الأصول وتنوعها من حيث 
الي وبالتالجودة ومامءة العمامء والضمانات المتوفرة لتأدَّة الالتزامات بمواعيدها دون تأخير؛ 

جب اعتباره لما ي، ةسلوقَّة ومصرفَّ ومالَّةفنَّة كفاءة عالَّة وخبرة هذا البند َّحتاج إلى تقيَّم ف
 ، ولعل أبرزها:التقيَّممن العوامل عند إجراء 

                                                 
48  )Angela RomanAngela  ،Alina Camelia Sargu ، تحليل السلاممة المالَّة للبنوك /  1223العام

 جامعة إَّاسلي رومانَّا. -« CAMELSنهج قائم على إطار ]نظام[ »التجارية في رومانَّا؛ 
 IECS 2013تصاد ما بعد الأزمة: التحدَّات والفرص، اق 1223المؤتمر الاقتصادي الدولي لسليبيو       

 Analyzing the Financial Soundness of the Commercial Banks in Romania: 
“An Approach Based on the Camels Framework”  
Procedia Economics and Finance 6 ( 2013 ) 703 – 712 
International Economic Conference of Sibiu 2013 Post Crisis Economy: Challenges and Opportunities. 
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 .مدى حسلاسلَّة المؤسلسلات المالَّة وتأثرها بمخاطر السلوق 
  ها على اسلتَّعاب الظروف من حيث التخطَّط والقَّاس ومراقبة السلوق.تكفاءة الإدارة وقدر 
  وفترة  ،بهامدى حجم العملَّات غير المغطاة بما يوازيها من حيث المخصصات الموظفة

 لحين اسلتحقاق المردود.غطيها التحصيل وما َّمكن أن َّ
 :المنافسلة والحصة السلوقَّة( الرابع الفرع

  واقعَّة: تهديداتأولًا( 
 شدة المنافسلة بين المصارف المحلَّة لا سلَّما الإسلاممَّة وفي بعض الأحَّان التقليدَّة على حد سلواء.  (2
 أصحاب الحسلابات الاسلتثمارية. سلعي المصرف لزيادة الحصة السلوقَّة وسلعَّه لجذب (1
تعرضه لضغوط إشرافَّة من جهات وصائَّة تلزمه بدفع هامش معين لمسلاهمته في معالجة  (3

حالة اقتصادَّة داخلَّة معينة أو التخفيف من آثارها، كالتضخم أو ارتفاع الأسلعار المحلَّة للسللع 
 الضرورية على سلبيل المثال.

مفاجئة نتيجة ظروف محلَّة طارئة قاهرة مما عدم قدرة المصرف على مواجهة طلبات سلحب  (4
قد يؤدي إلى إرباك العمل أو الحاجة إلى اللجوء إلى المركزي كمامذ أخير للخروج من أزمة غير 

 متوقعة بدون تقصير منه أو تعدي.
 ثانَّاً( حلول عملَّة:

اب ة لأصحر بالنسلبأن تعمد إدارة المصرف إلى دفع عائد من حسلاب احتَّاطي معدل الأرباح المدو   (2
ومن احتَّاطي مخاطر الاسلتثمار لأصحاب حسلابات الاسلتثمار المطلقة )لأنه  ،حسلابات التوفير

تقييدهم بنوع النشاط المحدد ابتداءً( وذلك بغض النظر عن  ة  ع  ب  في حال المقيدة؛ فهم يتحملون ت  
ناس ، ويتم الاسلتئنتائج الأعمال بنهاَّة العام المالي )سلواءً كانت خسلارة محققة أو أرباح متدنَّة(

في تقديرها لنسلبة العائد المعتمدة للتوزيع بنسلبة العائد الذي تم دفعه من بقَّة المصارف الإسلاممَّة 
 )وحتى التقليدَّة( عن ذات الفترة في ذات البلد عن ذات العام.

أو أن َّقدم هذه التضحَّة المسلاهمون في المصرف الإسلاممي من أموالهم الخاصة )إما من باب  (1
ب ه لا سلَّما أصحاأو القرض الحسلن(، وذلك لغاَّة المحافظة على سلمعة المصرف وعمامء   التبرع

نتجة للأرباح أو الخاسلرة ؛ أي الحسلابات الاسلتثمارية المطلقة، وذلك في حال السلنوات غير الم  
التي تظهر نتائج دوراتها المالَّة نتائج سللبَّة أو ربحَّة متدنَّة جداً بالمقارنة مع ما تقدمه 

رف الأخرى من عائد في ذات البلد وذات الظروف المحَّطة؛ فتتحرى نسلب الأرباح التي المصا
تدفعها المصارف الإسلاممَّة، وعادةً تأخذ بعين الاعتبار وسلطي العائد الذي قدمته التقليدَّة 

 لعمامئها عن ذات الفترة في ذات البلد.
  كل لي يتضمن الوزن الترجَّحي لجدول إجمافَّما يلي وبَّانها نورد الأسلاسلَّة بعد تعداد العناصر

 تفصيل درجة التقيَّم..عنصر وطريقة حسلابه مع 
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 ( من إعداد الباحث)  طريقة الحسلاب مع التقيَّملبَّان اسلتناداً لأكثر من جدول /  6 / الجدول التوضَّحي

الوزنالعنصر / العام
رأس المال )الأساسي + المساند(كفاية رأس المال

Capital Adequacyالأصول المرجحة بالمخاطر
صافي التوظيفاتجودة الأصول

Assets Qualityإجمالي الأصول
المصاريف الإداريةجودة الإدارة

Managementإجمالي الإيرادات
الدخل الصافيإدارة الربحية

Earningsإجمالي الأصول
الدخل الصافيإدارة الربحية

Earningsحقوق الملكية
صافي الإيداعاتجودة السيولة

Liquidityالودائع والتمويل قصير الأجل
الأموال الجاهزةجودة السيولة

Liquidityإجمالي الأصول
الأصول المولدة للأرباححساسية السوق

Sensitivityإجمالي الأصول
%100الإجمالي
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26%-30%

1.5%-1.25%

6.99%

60%-65%

80%-71%

21.99%-17%-10%9.99%-7%

-9.5%

31%-38%39%-45%

16.99%

- 4 

60%

-- 8%4%4%1%

70%-65%64%-

-70%70%-80%
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(   من إعداد الباحث)  / استناداً لعدة قوائم عربية وأجنبية 7 / وضيحيالجدول الت

)تفسير النتائج(المعنىDescriptionالتوصيفRatingالتقييم
البنك أداؤه جيد من كافة النواحي.-
النتائج ذات طبيعة يمكن التعامل معها بشكل روتيني. )وهو الأسلوب الذي يحكم عمل الجهاز الإداريّ(-
النتائج تبدي مقاومة الاضطرابات الاقتصادية والمالية الخارجية.-
لا يوجد سبب للقلق ولا حاجة للإشراف المباشر.-
المصرف مبدئياً وضعه جيد.-
النتائج تبدي بعض نقاط الضعف المحددة؛ )قد تكون ذات طبيعة ثانوية ويمكن التعامل معها بشكل روتيني(.-
الظروف مستقرة ويمكن أن تصمد أمام وظائف العمل بشكل جيد.-
تقتصر المخاوف الإشرافية على توسيع نطاق تصحيح النتائج.-
المصرف لديه ضعف مالي، عملي، أو مركب.-
بعض أوجه النشاط في المصرف بحاجة إلى مراقبة.-
لا بد من وجود مشرفين لمراقبة الوضع عن كثب )قرب(.-
سليمة من حيث الأساس.-
المصرف تحت خطر الفشل.-
هذا الضعف المالي خطر لدرجة تعيق التطور والنمو الطبيعي.-
ضعف مالي أو تشغيلي أو امتثال يتراوح من متوسط الشدة إلى غير مرض.-
عرضة لمجموعة من ظروف العمل المعاكسة؛ )إذا لم تكن الإجراءات فعالة في تصحيح الضعف(.-
مخاوف إشرافية وأكثر من إشراف عادي لمعالجة أوجه القصور.-
المصرف في وضع ضعف مالي حرج.-
هذا الوضع قد يؤدي لفشل ذريع قريباً، )احتمالية عالية أو قريبة المدى للفشل(.-
تعد شدة الضعف أمرًا بالغ الأهمية لدرجة أن المساعدة العاجلة من المساهمين أو المصادر المالية الأخرى ضرورية.-
بدون إجراءات تصحيحية فورية، من المحتمل أن تتطلب عمليات التصفية أو الاندماج أو الاستحواذ.-

جدول التقييم النهائي للمصرف وفق طريقة حساب عناصر نظام CAMELS بعد اعتبار اوزان العناصر بموجب الجدول الأساسي
قيمة CAMELS النهائية

Strong 11.001.49قوي

21.502.49مُرضِيSatisfactory

Fairمقبول 2.503.49 

Unsatisfactoryغير مُرضِي5.00

4

3

54.50

Marginalهامشي 4.49  3.50
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 لسلابعالمطلب ا
 التوافق مع الشريعة الإسلاممَّة

“Shariaa Islamic Compliance” 
 تعمد للقَّام بجمَّع أعمالها وفقاً لأحكام الشريعة الإسلاممَّة:أن لمصارف الإسلاممَّة لا بد ل 
 التي سلبق الإشارة إليها بالتفصيل. الامتثال للمعايير الشرعَّة والمحاسلبة الإسلاممَّة والحوكمة 
 ة الربوَّة( من جمَّع معامامتها أخذاً وعطاءً.إلغاء الربا )الفائد. 
   م كدعم مؤسلسلات الخمور وأندَّة القمار والمامهي وغيرها.الامتناع عن تمويل كل نشاط محر. 
   علَّه، ودعم المشروعات الامزمة للمجتمع الإسلاممي. تشجَّع كل نشاط شجعه الإسلامم وحث. 
  من هن ات ونواقص؛ فتحويل الأقوال إلى أفعال َّحتاج  «الجهد البشري » ومع ذلك لا يخلو التطبيق العملي

 إلى صبر وعمل دؤوب، وَّعتبر عمر مسليرة الصيرفة الإسلاممَّة قصير جداً إذا ما قورن بالصيرفة التقليدَّة..
  ورغم ذلك فقد حققت نجاحات تطبَّقَّة ونظرية؛ حيث َّسلرت لمن يبغي التعامل بالحامل سلباًم

، وتمكنت من اجتذاب ن تشده أواصر الخير لتطبيق شريعة الله متعددة وزرعت الثقة والأمل فَّم
 ..ووجهت أغلبها إلى أسلواق الاسلتثمار ،المدخرات الصغيرة والكبيرة

 :المؤشرات المعتبرة لمنح المصرف الترتيب المناسلب تبعاً لاسلتَّفائها 
 .ونسلبة الحضور الاجتماععدد مرات عناصرها و هيئة شرعَّة ودرجة كفاءة وجود  (2
 .العملَّات المخالفة خامل العام الماليعدد  (1
إجمالي المبالغ التي تم تحويلها إلى صندوق المخالفات الشرعَّة ليتم إنفاقها في وجوه البر  (3

ن كان  والإحسلان ولا يتبع المصرف ولا المؤسلسلين ولا المشاركين منه شيء لشبهة الحرمة بل وا 
 وقد تحقق بنتيجة المعاملة 49ل الغني ظلملا بد من ثبوتها بأنها مخالفة لمجرد المماطلة لأن مط

ر ةٌ  عماًم بقوله تعالى مع العميل لأن ثبوت الإعسلار يوجب الانتظار  ان  ذ و ع سْلر ة  ف ن ظ  و ا  ن ك 
ر ة   ق وا و أ ن ۚ  إ ل ىٰ م َّْسل  د  يْرٌ  ت ص  نت مْ  إ ن ۚ   ل ك مْ  خ   . 52 ت عْل م ون   ك 

                                                 
ه وعقوب ت ه»قال:  عن رسلول  الله صحَّح البخاري وسلنن أبي داوود؛ )سلبق ذكرهما( (  49 رض  د  َّحل ع   رواه أبو« ل ي  الواج 

«: َّحل عرضه». واللي المطل، والواجد هو الغني، ومعنى /385/ الصفحة /1422برقم / داود، ورواه البخاري 
 والعقوبة: الحبس.له بالقول، بشكايته والإغامظ 

 ( وفي تفسلير ابن كثير؛ "أمر من الله تعالى بالصبر على الم عسلر الذي لا يجد وفاء".182الآَّة ) -سلورة البقرة (  50
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 الثاني الفصل

 للبحثالتطبَّقَّة الدراسلة 

 « الجانب العملي »

 الأول مبحثال
  مصرف الراجحي

Al-Rajihi Bank 
 ”S/CAMELS“نموذج تطبيق نظام 

 " النشاطو  البداَّةمقدمة": 
 لى عفي أدائها ونشاطها الناجحة الإسلاممَّة المصارف أكبر أحد ا المصرف كونه ذاختار الباحث ه

عرض تق الأوراق المالَّة التي أسلواواحصائَّات بشهادة أهل الاختصاص المسلتوى العربي والدولي 
نتائج الأعمال بمواعيد محددة بعد التأكد من مطابقتها للشروط بشهادة أهل الاختصاص من 

 .52عالَّةَّة بشفافالمدققين والمراجعين من المحاسلبين القانونيين بأنها تفصح عن نتائج الأعمال 
  لمركز يباً عالَّاً حيث حل  في امصرف عربي إسلاممي له سللسللة من الفروع ونال مؤخراً ترتالراجحي

من ذات الطبَّعة والفئة لما َّقوم به من أعمال وَّقدمه العربَّة الأول لأكثر من عام بين المصارف 
 .51من خدمات وتسلهَّامت

  53بشهادة الكثير من المواقع الإحصائَّة التخصصَّة المالَّة والمصرفَّةفقد حل  بالمركز الأول ،
 م على التوالي.1212، 1212، 1229لك للأعوام وذ

  الامحقة التي المفيدة لسللسلة من الدراسلات موفقة أن تكون هذه الدراسلة بداَّة وَّأمل الباحث
 ..«من لم َّكن في زيادة فهو في نقصان»من باب هذا الميدان َّمكن أن تسلاهم في 

                                                 
انضباط السوق في القطاع المصرفي الإسلامي )دراسة تحليلية على مصرف الراجحي ( حمزة، شاكر/ فيصل، شياد؛  51

 .87-71، الصفحة 1، العدد 7المجلد  مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية(، 2018ولغاية  2002من 
ي الإسلامي، بنك ( بوداش، سهام/ حكيم، بوحرب؛ صناديق الاستثمار الإسلامية كآلية لدعم لدعم النشاط المصرف 52

 .55-37، الصفحة 2017،  العام 1، العدد 5الراجحي نموذجاً، مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة / المجلد 
53  )banks-islamic-2019/largest-https://www.theasianbanker.com/ab500/2018 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/313
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  82غ مجموعها في العالم بأصول بل أكبر المصارفأحد ، وهو 2957تأسلس مصرف الراجحي عام 

 .54ملَّار دولار أمريكي وقاعدة موظفين كبرى  6877، ورأس مال مدفوع قدره دولار أمريكي ملَّار

  عامًا من الخبرة في الأنشطة المصرفَّة والتجارية، تم دمج المؤسلسلات  58مع أكثر من

الفردَّة المختلفة تحت اسلم الراجحي في مظلة "شركة الراجحي للتجارة والتبادل" في عام 

 .2988رف كشركة مسلاهمة سلعودَّة في عام وتم تأسلَّس المص 2978

 فرعاً  /251/، وأكثر من فرعًا /572/ة واسلعة تضم أكثر من َّمتلك مصرف الراجحي شبك 

 محطة طرفَّة /74،621/، وجهاز صراف آلي /4،794/، وأكثر من للسليدات اً مخصص

 ..، وأكبر قاعدة عمامء في المملكةللنقاط الطرفَّة مثبتة مع التجار

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 group/about-lrajhihttps://www.alrajhibank.com.sa/a( الموقع الرسلمي لمصرف الراجحي  54
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 ث الثانيالمبح

 مصرف الراجحيبَّانات 

 « مصرف الراجحي لتحويل الأموال »

 تقاء المعلوماتاسل: 

  بداَّةً؛ لا بد من الإشارة إلى أن المعلومات التي تم اعتمادها في هذه الدراسلة؛ هي التي تم نشرها

سلمي وكذلك الموقع الر  ،في المواقع الرسلمَّة لكل  من سلوق الأوراق المالَّة التي يتبع لها المصرف

لمصرف حيث َّقوم بنشر البَّانات المالَّة والتقارير السلنوَّة المصادق عليها من جهة ذات ال

رجت التي أدومعتمدة من ق ب ل سلوق الأوراق المالَّة  ،مرخصة أصولاً مسلتقلة تدقيق مالي خارجَّة 

مالَّاً( و الشروط المطلوبة )وثائقَّاً وقانونَّاً بعد اسلتَّفاءه في لائحة التداول لديها لمصرف اسلم ا

عملَّات تداول الأسلهم في السلوق؛ حيث يتم تحديد السلعر السلوقي في المشاركة ليتمكن من 

 .سلاعات العمل يومَّاً خامل العرض والطلب بنتيجة للسلهم 
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 الأول المطلب

 S/CAMELSلقَّمة البَّانات الامزمة 

 « لمصرف الراجحي والمؤشرات الرئَّسلَّة القوائم المالَّة »

Financial Statements of Al-Rajihi Bank 

  نظام عناصرلحسلاب البَّانات الامزمة S/CAMELS الأمريكي لتقيَّم أداء العمل المصرفي  : 

  ل من التقارير السلنوَّة المتاحة لامطامع من خام  نقلهامن القوائم التالَّة التي تم قَّمة العناصر م حسلاب ت
 التي يتم تداول أسلهمه من خاملها:الموقع الرسلمي للمصرف وموقع سلوق الأوراق المالَّة 

 م.1212م ولغاَّة 1226/ بدءاً من العام   قائمة المركز المالي 

 م.1212م ولغاَّة 1226/ بدءاً من العام    قائمة الدخل 

   م.1212م ولغاَّة 1226/ بدءاً من العام  دةالمؤشرات الرئَّسلَّة من البَّانات المالَّة الموح 

  " مامحق البحث "ريره النالَّة ضمن تقافي  القائمتين أعامهتتوفر 
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 دةالمؤشرات الرئَّسلَّة من البَّانات المالَّة الموح  
 

 
 

( من إعداد الباحث)  لتقرير المالي السلنوي ن انقاًم م/  8 / القائمة التوضَّحَّة

Al-Rajhi Bank

Y2020Y2019Y2018Y2017Y2016البيــــــــــــــــــــــــــان

نتائج التشغيل خلال العام

«ألف ريال سعودي»

16,913,01716,427,72314,486,98512,029,41711,223,087صافي دخل التمويل والاستثمار

20,721,26019,484,46417,319,51815,904,85415,341,380إجمالي الدخل التشغيلي

8,907,6418,158,1067,183,6166,784,1287,215,420إجمالي تكاليف التشغيل

10,595,54810,158,5273,767,9539,120,7268,125,960صافي الدخل

10,676,86110,292,0413,665,5189,026,5208,219,879إجمالي الدخل

الأصول والمطلوبات

«ألف ريال سعودي»

315,712,101249,682,805231,758,206233,535,573224,994,124صافي التمويل

382,631,003312,405,823293,909,125273,056,445272,593,136ودائع العملاء

468,824,723384,086,576364,030,844343,116,528339,711,817إجمالي الأصول

410,706,205332,894,919315,724,978278,365,610287,764,945إجمالي المطلوبات

58,118,51851,191,65748,305,86655,750,91851,946,872إجمالي حقوق المساهمين

الربحية

2.562.761.042.682.49العائد على متوسط الأصول %

19.9420.497.0117.2416.65العائد على متوسط الأسهم %

«ريال سعودي»

4.244.061.515.615.00ربحية السهم الأساسية والمخففة

132.762.501.50توزيعات الأرباح لكل سهم

النسب التنظيمية

نسبة كفاية رأس المال

17.9918.8018.9822.2020.86المستوى الأول %

19.0819.8720.0723.2921.98المستوى الأول والثاني %

النمو

9,3809,6839,62810,26310,320عدد الموظفين

543544551554539عدد الفروع

5,2115,2155,0064,8034,475عدد أجهزة الصراف الآلي

204,549115,24383,95874,61262,118عدد محطات نقاط البيع

مصرف الراجحي 

المؤشرات الرئيسية من البيانات المالية الموحدة 

للسنوات المنتهية في 31 / 12 من عام 2016 ولغاية 2020م
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 الثاني طلبالم
 لمصرف الراجحي /CAMELSSنظام  قَّم عناصر

 م(:2612-1212( قائمة نسلب الكفاءة للأعوام )أولاً 
 

 
 (الباحث إعداد من) ية المعتمدة  لدى سوق الأوراق الماليةالسنولبيانات المالية نقلاً عن ايتضمن نسب الكفاءة للمصرف /  9 / توضيحيال الجدول

التقييم2016التقييم2017التقييم2018التقييم2019التقييم2020بيـانهـــــــــــــــا أو نوعهــــــــــــــــــــــــاالنسبة

1%121.98%123.29%120.07%119.10%19.87التنظيمي للأصول المرجحة بالمخاطركفاية رأس المال 1 -

2%22.39%22.66%22.78%22.95%2.52التوظيفات \ إجمالي الأصولجودة الأصول 2 -

1%118.13%118.03%117.22%117.27%17.48م. الإدارية \ إجمالي الإيراداتجودة الإدارة 3 -

1%12.49%32.68%11.04%12.76%2.56العائد على الأصول

3%216.65%417.24%27.01%220.49%19.94العائد على حقوق المساهمين

5%582.54%485.53%478.85%579.92%182.51 ( التمويل \ ودائع العملاء

1%120.23%120.78%120.78%118.58%216.21( الأموال الجاهزة \ إجمالي الأصول

2%180%283%179%181%84الأصول المولدة للأرباح \ إجمالي الأصولحساسية السوق 6 -

نسب الكفاءة لمصرف الراجحي - السعودية

إدارة الربحية 4 -

بتاريخ 12/31 من العام 2016 ولغاية 2020م

جودة السيولة 5 -



 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSتطبيق نظام 
 

 

50 

 م(:1226-1212م العناصر للأعوام )َّ  ثانَّاً( قائمة ق  

 

سب الكفاءة للمصرف استناداً للبيانات المالية السنوية المعتمدة  لدى سوق الأوراق المالية )من إعداد الباحث(يتضمن قيم ن/  1 الجدول التوضيحي /

النتيجة2016النتيجة2017النتيجة2018النتيجة2019النتيجة2020الوزنالنسبة
C20%10.20%10.20%10.20%10.20%10.20%كفاية رأس المال 1 -

A20%20.40%20.40%20.40%20.40%20.40%جودة الموجودات 2 -

M25%10.25%10.25%10.25%10.25%10.25%جودة الإدارة 3 -

11311

22423

54455

11111

S10%10.10%10.10%20.20%10.10%20.20%حساسية السوق 6 -

%1.65%1.48%1.83%1.43%1.48%100الإجمالي

مُرضي

Satisfactory

قوي

Strong

مُرضي

Satisfactory

قوي

Strong

قوي

Strong

خلاصة التقييم النهائي بموجب

عناصر نظام CAMELS الأمريكي

0.30%0.30% %0.25%0.25%0.30%10جودة السيولة 5 - L
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 [ /CAMELSSمع الشريعة الإسلاممَّة ]  التوافق الثالث: المطلب
 لمصارف الإسلاممَّة:للدلالة على ا ”/S“إضافة الأول(  الفرع
   على نظام الرمز المشار إلَّه قد تمت إضافة فالمصرف إسلاممي  نظراً لأنCAMELS [ وهوS/ ]

ات باسلتَّفاء المهام والمسلؤولَّتمييز تقيَّم المصارف الإسلاممَّة عن التقليدَّة لإضفاء الأهمَّة و 
حكام أالالتزام بمبدأ عام وهو امتثال تطبيق المناطة بها والمسلؤولة عنها اقتصادَّاً واجتماعَّاً مع 

 يجارود والخدمات من خامل الإتجار والإت بما في ذلك والعقالشريعة الإسلاممَّة من حيث المعامام
أها منش -ظاهر–بشرط مشروعيتها من حيث والشراكات بأنواعها وضوابطها بأركانها وشروطها 

لشرعَّة ابدءاً بالمعايير المعتمدة من الهيئات الدولَّة وثمرة نشاطها مع كامل توافقها والتزامها ب
 على حد سلواء..المصرفَّة بخصوصيتها لحوكمة المحاسلبَّة واالإسلاممَّة وكذلك 

 : من البَّاناتاحصائَّات منتقاة الثاني(  الفرع
  م/ وما سلبقه من 1212/بنهاَّة العام الراجحي اسلتقاءً من التقرير المالي الصادر عن مصرف

اسلبَّة من هيئة تدقيق محكل  منهم  ، والمصادق علىالمقارنة الخمس سلنواتخلت قبله لالتي التقارير 
مراجعين مرخصين و هيئة محاسلبين قانونيين مسلتقلين كون شروطها أن تمعلومٌ من و  ؛عالمَّة مرخصة

وجد الباحث أن معتمدين من إدارة سلوق الأوراق المالَّة التي يتم تداول أسلهم المصرف لديها؛ 
دراج بعض العباراتفي الختامي  تقريرالما ورد في بعض الاسلتئناس ب ؛ ةتفادبقصد الاسل الدراسلة وا 

تنسليق الأفكار لا سلَّما أن ما نتحدث عنه هنا هو الجانب الشرعي،  وأطريقة العرض حيث من سلواءً 
ه إلى ليرقى بعملبالأدلة والمعايير الشرعَّة  اً فام بد أن َّكون مؤيد؛ جديد لاجتهاد   فهو لَّس محلٌ 

 ،المعايير ذكرذا على في بحثنا هالإشارة سلبق الحرمة، وقد المشروعَّة والنزاهة والوقاَّة عن الشبهة و 
 ..بكثير وسلعإلى ما هو أشمل وأمع الاحتراز والتوقي والأمل معقود على دوام الترقي 

   م انتقاء المناسلب ؛ سلوف يت55«الحكمة ضالة المؤمن، فحيث وجدها فهو أحق بها » وبما أن
ن رها مبين عمل المصارف الإسلاممَّة وغيدقيق فَّصل التي تتضمن  56منها عبر الفقرات التالَّة

 على التحقيق.. وما يتبع ذلك البنوك التقليدَّة

                                                 
وْرة بن موسلى بن الضحاك، أبو عَّسلى )المتوفى: الترمذي (  55  - سلنن الترمذي هـ(179محمد بن عَّسلى بن سل 

 .(1687العلم ) كتاب
 .الباحث ذلك ضرورياً. جد  و ختصار أو التفصيل حيث مع بعض التصرف إما للإَّضاح أو الإ(  56
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 :57«َّة عة الإسلامميالالتزام بأحكام الشر  »الشرعَّة في مصرف الراجحي المنهجَّة  الثالث(  الفرع

 :نسلجاممع الا العمل في الالتزام مبدأ ( أولاً 
  ذا من ه مسلتقلةٌ تمامًا عن جمَّع إدارات المصرف، وَّ عدفي مصرف الراجحي الهيئة الشرعَّة

 .أهم معايير ضمان الجودة.
  إحدى الركائز الأسلاسلَّة وهو أن تشكل  ؛جناح الهامالتعمد إلى ما هو الأصل في هذا وهي

 ..التي َّسلتند إليها في عمله
  تتألف من سللسللة من الأقسلام المتكاملة التي تعمل معًا لتحقيق هدف المصرف أن َّكون وهي

 . .مصرفًا إسلاممًَّا رائدًا
  الاسلتعانة بالخطط والسلَّاسلات الامزمة التي تضمن ت واف ق جمَّع لا بد من ذا الهدف هولتحقيق

 معامامت مصرف الراجحي مع مبادئ الشريعة الإسلاممَّة..
 

  [ باعتبار نتائج الأعمال والاحصائَّات الرسلمَّة الفعلَّة؛ فإن الهدف على الصعيد الدولي
الحرص على والمهمة الآن هي ق، لما سلبوالمحلي لَّس ببعيد إن لم َّكن قد تحقق فعاًم 

 المحافظة على ذات المسلتوى أو السلعي للرقي والتطور أكثر من ذلك.. [

 

 ركائز في المصرفَّة الإسلاممَّة:( ثانَّاً 

 الركائز الثامث للمصرفَّة الإسلاممَّة: 

 :بَّان الحكم الشرعي في المنتجات والخدمات .2
  مات محرمة، اسلتنادًا إلى القرآن إيجاد بدائل مناسلبة في حال كانت المنتجات أو الخدأي

 الكريم أو الأحاديث النبوَّة أو اسلتنباطات الفقهاء عبر الأزمنة والعصور.

                                                 
ما بقَّة المعلومات الإحصائَّة أ؛ ]بتصرف[ م1212الراجحي لعام  النص من التقرير المالي لمصرفتم إدراج (  57

 فهي من بقَّة التقارير للأعوام السلابقة بهدف المقارنة ومدى الاهتمام وتطور النشاط..
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 :الاهتمام بالقَّم السلامَّة والأخامق الفاضلة .1
 ر من التصرفات المنافَّة للأخامق الكريمة، ولذا فهي محرمةٌ.ر  ن والغ  ش والغبْ : َّ عد الغ  همثال 

 تحقيق التوازن: .3
 ا، ع معً مصرف على رعاَّة حق الله ورعاَّة حق العباد معًا، وحق الفرد وحق المجتَّعتمد الم

 .اً لتزامات الدنَّا وأهداف الآخرة معوا

 :«عليها مسلؤولَّاتها والقائمين مهامها و من حيث  » الهيئة الشرعَّة دور( ثالثاً 

 ما يخص قرارات الهيئة الشرعَّة: (2
 دارته الامتثال لها.ويجب على ج ؛قرارات الهيئة الشرعَّة ملزمة  مَّع أقسلام المصرف وا 
  تقع مسلؤولَّة تطبيق قرارات الهيئة الشرعَّة على عاتق الإدارات التنفيذَّة في المصرف على

 مختلف مسلتوَّاتها.
 .لا يجوز تقدَّم أي منتج أو خدمة إلا بعد إقراره من الهيئة الشرعَّة 
 مَّة، وتطبقها في جمَّع تضع الهيئة الشرعَّة سلَّاسلات تتفق مع مبادئ الشريعة الإسلام

 معامامت المصرف المحلَّة والدولَّة.

 ( أعضاء الهيئة الشرعَّة:1
  2عدد /  بدرجة دكتوراه لهيئةارئَّس/ 
  2عدد /   برتبة شيخ َّسئر النائب/ 
 1عدد /  بدرجة دكتوراه 1أعضاء عـ/ 
 2عدد / بدرجة دكتوراه  عضو وأمين للهيئة/ 

 

 عة للإدارة التنفيذَّة؛ َّحمل دكتوراه في الفقه المقارن وهو ذاته مدير المجموعة الشرعَّة التاب
في الشريعة الإسلاممَّة، وقد تولى في منصب سلابق له أسلتاذ مسلاعد بالمعهد العالي للقضاء 

/ 35م له من سلنوات الخبرة /1212بجامعة الإمام محمد بن سلعود الإسلاممَّة، ولغاَّة العام 
 م.1212عاماً وفق ما ورد في التقرير السلنوي لعام 
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 58( الهَّكل التنظَّمي للمجموعة الشرعَّة رابعاً 
( إدارة أمانة الهيئة الشرعَّة: 2 ًً 
 إليهم  المرسللة والمنتجات والاتفاقَّات كافة العقود وتحليل لدراسلة المسلتشارين من عدداً  تضم

 للرفع بشأنها التقارير إعداد ث م   بالمصرف، ومن المختلفة والأقسلام والإدارات من المجموعات
 لإبامغهم المختلفة المجموعات والأقسلام مع التواصل ذلك، يتبع .الشرعَّة مجلس الهيئة لىإ

 الشريعة التزامه بأحكام لتعزيز المصرف جهود في أَّضاً  الإدارة كما ت شارك المجلس، بقرارات
 المجلس.. وقرارات يتوافق بما والتوصَّات تقدَّم الإرشادات إلى بالإضافة الإسلاممَّة

( إدارة  1  الرقابة الشرعَّة:ًً
 مجلس  وتوصَّات بقرارات التام الالتزام المصرف لضمان معامامت كامل على بالإشراف تختص

 اسلتَّعاب من التأكد جانب إلى والاتفاقَّات والمنتجات، بالعقود يتعلق فَّما الشرعَّة الهيئة
 لخام  من وكذلك المراقبين المختصين، من متكامل فريق عبر المجلس الموظفين لقرارات

 التدقيق معايير بوضع ومراجعة الفريق يختص كما الميدانَّة، والجولات والبرامج الآلَّة النظم
 .الشرعَّة. الهيئة مجلس من قرارات المسلتفادة الشرعي

 :البَّاناتخامل من  «الهيئة ولجانها الشرعَّةعمال لأ»الإنجازات ( خامسلاً 
 عاماً، سلتين على ما يزيد قبل منذ تأسلَّسله الراجحي مصرف التزام على عملي تطبيق   وفي 
 أنحاء مختلف المصرفَّة في وخدماته عملَّاته كافة في الإسلاممَّة وأحكام الشريعة ضوابطب

 إلى هيئة   الالتزام هذا تطبيق من التحقق مسلؤولَّة أوكل المصرف فقد؛ العالم وحول المملكة
 الجمعَّة وافقت ثحي العلماء، الفضيلة من أصحاب العديد عضويتها في تشمل مسلتقلة شرعَّة

 .والإدارات القطاعات لكافة ملزمة تكون قراراتها أن وعلى لموقرةا الهيئة هذه تشكيل العمومَّة على
 جمَّع مراجعة تتم الراجحي، الشرعَّة بمصرف الهيئة لمجلس الدورية الاجتماعات خامل ومن 

 والمعامامت ةالعروض المصرفَّ وكافة التمويل واتفاقَّات والعقود والاسلتثمارات المنتجات
دراسلة وفحص وتدقيق الموضوعات من عقود واتفاقَّات وخدمات ومنتجات المختلفة، يتم خاملها 

وتسلاؤلات واسلتفسلارات وكذلك ما يتعلق بالإعامنات للمنتجات المصرفَّة، والتخفَّضات 
قراراها مع اعتبار الإرشادات والتوصَّات الملزمة  والمطبوعات حيث َّقوم المجلس بدراسلتها وا 

 ن أجل اعتمادها والعمل بها.م

                                                 
لإحصائَّة اما بقَّة المعلومات أالتصرف[؛ مع م ]1212تم إدراج النص من التقرير المالي لمصرف الراجحي لعام (  58

 قارير للأعوام السلابقة بهدف المقارنة ومدى الاهتمام وتطور النشاط..فهي من بقَّة الت
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  فَّما يلي جداول توضَّحَّة تبين موجز عن نتائج نشاط الهيئة واللجان المنبثقة عنها كمؤشر
عن الأداء خامل أعوام المقارنة، لا شك أن له أهميته من حيث الإشارة إلى تطور العمل من 

اممة لاهتمام بإجراءات السلحيث حجم العمل والمنهجَّة المتبعة وفي ذلك إشارة إلى قَّام المصرف با
مع الحرص على جدة الأداء والمتابعة الحثيثة باسلتخدام وسلائل الاتصال الحديثة ومواكبة 

العملَّة المواكبة للتقنَّة إلى أي تأخير على الصعيد العملي جراءات الإالمسلتجدات دون أن تؤثر 
 والمنهجي وفق أجود المعايير.. 

 لمقارنة:جداول نتائج الأعمال خامل سلنوات ا 

 :م1212ولغاَّة  1226من العام  أولا"( اجتماعات الهيئة الشرعَّة
 

 السعودية -اجتماعات الهيئة الشرعية في مصرف الراجحي 

 Y2020 Y2019 Y2018 Y2017 Y2016 البيــــــــــــــــــان 

  43 38 47 45 > 30 الاجتماعات -

 > 250 270 300 290  > 220  وضوعاتالم -

   +1,198   + 1,198 1,170 42 15 اراتالقر  -

  240  260 - - - التوجيهات -

 (من إعداد الباحث)للمصرف  السلنوَّةلتقارير من ا/  22 / التوضَّحي جدولال
 59اجتماعات على الهواء Online «  ًالأداءذات الحرص على  ، معمن وباء الكورونا احترازا » 
  لعقود والاتفاقَّات والنماذج والمنتجاتأجازت فيها عددًا من االقرارات. 
 وجيهات صادرة عن الهيئة لجهات مختلفة وفق الحالات المعروضة.ت 
 .إضافةً إلى إرشادات وتوصَّات لاعتمادها والعمل بموجبها 

                                                 
 تماشَّا مع التوجيهات الحكومَّة بشأن الإجراءات الوقائَّة والاحترازية» بأنه  1212ذكر التقرير السلنوي لعام (   59

دارا29 -المتعلقة بجائحة كوفيد ت وفروع مصرف ، وفي إطار التطبيق الصارم لهذه التوجيهات بجمَّع قطاعات وا 
الراجحي، فقد حرصنا في المجموعة الشرعَّة على الالتزام التام بكل الإجراءات الاحترازية والوقائَّة في كافة الفعالَّات 

 ./87/هامش الصفحة  «المجموعة. والاجتماعات، مع اسلتخدام تقنَّات التواصل عن ب عد في العديد من أنشطة
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 :م1212ولغاَّة  1226من العام  الهيئة الشرعَّةأمانة ( اجتماعات ثانَّاً 
 

 السلعودَّة –الراجحي  الشرعَّة في مصرفأمانة الهيئة اجتماعات 

ـــان  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ  Y2020 Y2019 Y2018 Y2017 Y2016 البي

 > 250 270 300 250 215 الموضوعات -

 (من إعداد الباحث)لتقارير السلنوَّة للمصرف من ا/  12 / التوضَّحي جدولال
 :م1212ولغاَّة  1226إدارة الرقابة الشرعَّة من العام ( اجتماعات ثالثاً 

 

 السلعودَّة -الشرعَّة في مصرف الراجحي إدارة الرقابة ت اجتماعا

ـــان  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ  Y2020 Y2019 Y2018 Y2017 Y2016 البي

 544 570 627 1,184 1,246 معايير التدقيق -

 (من إعداد الباحث)لتقارير السلنوَّة للمصرف من ا/  32/  التوضَّحي جدولال
 م:1212ولغاَّة  1226لعام المجموعة الشرعَّة من اإنجازات رابعاً( 

 
 السعودية -الشرعية في مصرف الراجحي  إنجازات المجموعة

 Y2020 Y2019 Y2018 Y2017 Y2016 البيــــــــــــــــــان 

 13 ~ 23 39 11 الدورات التدريبَّة -

 19 60 6 25 12 )لمدراء الفروع( ورشات العمل -

   295 730 440 534 623 إجابة اسلتفسلارات -

 ~ ~ 10 12 10 للموظفين رسلائل توعوَّة -

  ~ 18 ~ 18 للمختصين  إصدارات بحثَّة -

 / من التقارير السلنوَّة )من إعداد الباحث( 42 / الجدول التوضَّحي

  اسلتفسلارات هاتفَّة وبريدَّة 
 السلنوي  العدد في التقريرلم ي ذكر  ~
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 لثالثا المبحث
  مصرف الراجحيإدارة 
ministration/ Ad Rajihi Bank-Al 

 مقدمة: 
  الراجحيلإدارة مصرف لمهام وآلَّة عمل الإدارة التنفيذَّة الباحث إن الغاَّة من تعرض 

براز مهام كل  منها بشكل عام من خامل  التعريف باللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، وا 
باسلتثناء لجنة الحوكمة التي تم التركيز عليها لأهميتها في كام الجانبين الشرعي 

ن كان إيرادها في التقرير السلنوي للمصرف كلجنة تابعة للإدارة التنفيذَّة و  الإداري؛ وا 
 للمصرف من حيث الهَّكلَّة الإدارية.

 

 لأولطلب االم
 دارةالإمجلس 

 المنبثقة عنه:لجان ال 
 اللجنة التنفيذَّة (2
 لجنة الترشَّحات والمكافآت (1
 لجنة الحوكمة (3
 لجنة المراجعة والالتزام (4
 طرلجنة إدارة المخا (5
  باسلتثناء لجنة الحوكمة التي تم إفرادها  ،62مسلتقل فرعكل لجنة في التعرض لسلوف يتم

 لخصوصيتها.الثاني مبحث الب
  المهام المكلفة بها من مجلس أهم أما بقَّة اللجان فقد تم ذكر آلَّة عملها وعدد أعضائها و

ذه المعلومات كمرجع حاجة الباحث لهذلك ل؛ والاكتفاء بم1212وعدد الاجتماعات لعام  ،الإدارة
 ...في نهاَّة الدراسلة نتائج والتوصَّاتعند ذكر أهم الكمؤشر َّسلتفاد منه 

                                                 
 .[عند اللزوم تصرفبم ]1212عام للمصرف الراجحي السلنوي التقرير من لكافة اللجان النص نقل تم سلوف ي(  62
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 الأول( اللجنة التنفيذَّة الفرع
  مسلؤولة عن مراجعة ومتابعة واعتماد القرارات المالَّة وغير المالَّة والتجارية والاسلتثمارية

ة حَّات التي َّحددها مجلس إدار والتشغيلَّة الأسلاسلَّة المتعلقة بالمصرف وذلك في حدود الصام
 المصرف.

 

 م1212اجتماعات العام  عدد الأعضاء
5 7 

 

 الثاني( لجنة الترشَّحات والمكافآت الفرع
  :أهم المهام المكلفة بها 
 .رفع التوصَّات بشأن ترشَّح أعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين إلى مجلس الإدارة .2
 .المطلوبة لعضوَّة المجلسإعداد وصف للقدرات والمؤهامت  .1
  .تقيَّم فاعلَّة وكفاءة أداء المجلس والإدارة العلَّا .3
 .التأكد من التزام المصرف بسلَّاسلات الحوافز الداخلَّة .4

 

 م1212اجتماعات العام  عدد الأعضاء
4 4 

 

 الفرع الثالث( لجنة الحوكمة:

  بالنسلبة للبحث  لخصوصيتها" مطلب الثاني المفصلة في سلترد" 
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 لجنة المراجعة والالتزام:( الرابع عالفر 
 هذه اللجنة لها مهام خاصة ودقَّقة من خامل ما يلي : 
 .ةعلى عملَّة رفع التقارير المالَّيتمثل الغرض الرئَّس من لجنة المراجعة والالتزام في الإشراف  .2
 .المدققين الداخليين والخارجيينالإشراف على  .1
 .يينكافآت وعزل المراجعين الخارجباعتماد وتعيين وتحديد م رفع التوصَّات إلى مجلس الإدارة والمسلاهمين .3
 .عملَّات المراجعة ومعدل تنفيذها مراجعة واعتماد نطاق .4
 .اسلتامم تقارير التدقيق الأسلاسلَّة .5
ضمان اتخاذ الإدارة العلَّا للإجراءات التصحَّحَّة الامزمة في الوقت المناسلب لمعالجة ضعف  .6

 راجعون.الم والقوانين واللوائح أو أَّة مشكامت أخرى َّحددهالرقابة أو عدم الالتزام بالسلَّاسلات ا
 

 

 م1212اجتماعات العام  عدد الأعضاء
5 6 

 

 ( لجنة إدارة المخاطر:الخامس الفرع
  :أهم المهام المكلفة بها 

يتمثل الغرض الرئَّس من لجنة المخاطر في تقدَّم المشورة إلى مجلس الإدارة فَّما يخص مدى  .2
 ر، واسلتراتيجَّة المخاطر، والإشراف على تنفيذ الإدارة لهذه الاسلتراتيجَّة.تحمل/ تقبل المخاط

دارة مخاطر الائتمان والسلوق والمخاطر  .1 يندرج تحت ذلك اسلتراتيجَّات إدارة رأس المال والسليولة وا 
 التشغيلَّة ومخاطر الالتزام ومخاطر السلمعة وأي مخاطر أخرى تهدد المصرف.

 

 م1212اجتماعات العام  عدد الأعضاء
3 5 
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 الثاني المطلب

 لجنة الحوكمة
 

 مقدمة 
 

   ة المرتبطورد تحت مظلة اللجان ما ذكرته التقارير السلنوَّة للمصرف في معرض الحوكمة  إن
ومتابعة الأعمال الداخلَّة والخارجَّة للفروع  بالإدارة التنفيذَّة من حيث المرجعَّة والإنجازات

 والشركات التابعة للمصرف.
 

  لأهميته على كافة العنوان النقاط الهامة بهدف عدم إغفال هذا أبرز تم انتقاء فقد ومع ذلك
ل وثمرته من خام نجاح أي نشاط لا يتم إلا بتعاضد وترابط كافة الإدارات واللجان  لأن   ؛الأصعدة

العمل برمته  إَّفاء ما هو مطلوب من خامل بذل أفضل الجهود لقطف أطيب الثمار لا سلَّما أن  
لة المشروعَّة الإسلاممَّة وهذا لا يتم إلا بالمراقبة والمتابعة لضمان سلاممة الإنجازات هو تحت مظ

 من أي خلل لا سلَّما مشروعيتها التي تأتي بالدرجة الأولى.
 

 :واعتماده 62دليل الحوكمةإصدار أولًا( 
 قام المصرف بإصدار واعتماد دليل الحوكمة وملحق دليل الحوكمة ولوائح اللجان التابعة 

 مراجعتها بشكل سلنوي تم اعتماد الهَّكلبنتيجة و  ؛م1224جلس ولجان الإدارة في عام للم
 ث ومصفوفات الصامحَّات المحدثة الخاصةحد  الم  ها المحدث للحوكمة في المصرف ودليل

 .61م2/2/1227 بدأ العمل بها في وقد، م29/21/1226بالمصرف بتاريخ 

                                                 
 م ]بتصرف[. 1226( نقاًم عن التقرير السلنوي للمصرف لعام  62
صدار التقرير السلنوي النهائي لكامل العام يتم بعد بداَّة العام التالي وقد  61 ( لا بد من التذكير أن تدقيق وتصديق وا 

م )باعتماد العمل بالحوكمة( في بداَّة 1226هذا ما يبرر ورود عبارة تقرير العام َّمتد لنهاَّة الربع الأول منه؛ و 
 .م1227عام 
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 ركائز هَّكل الحوكمة:ثانَّاً( 
a. الهامة التي تضمن وضوح وانضباط الحوكمة  وكمة على مجموعة من الركائزوَّعتمد هَّكل الح

  :تتمثل فيوهذه الركائز  ،الرشيدة

 .المصرفقَّم  .2

 .التنظَّمي تصمَّم الهَّكل .1

 .السلَّاسلات والإجراءات .3

 .الصامحَّات جدول تفوَّض .4

 المصرف وكذلك مع الجهات الأخرى خارجه. التواصل الفعال بين مختلف الجهات داخل .5
 

  أسلاليب إفصاح مامئمة تمكن  َّعتمد المصرف على سلَّاسلات مكتوبة وأنظمة تضمن كذلكو

ز رية دون تمييالجوه المصالح من الاطامع على جمَّع المعلومات والتطورات المسلاهمين وأصحاب

ك البن المعلومات المطلوب الإفصاح عنها بموجب تعلَّمات بما في ذلك ،وفي الوقت المناسلب

 لوائح هيئة السلوق المالَّة. ومات المطلوبة بموجبالمركزي السلعودي والمعل
 

   63لجنة الحوكمةجوهر عمل ثالثاً( 
 

 من لجنة الحوكمة في تدعَّم والحفاظ على تطبيق أعلى  ييتمثل الغرض الرئَّسل

 :معايير الحوكمة المؤسلسلَّة

  بالتأكد من اتباع ممارسلات  -مجلس الإدارة بالنَّابة عن- وذلك من خامل قَّام اللجنة

من خامل إجراء مراجعة  ؛كمة الرشيدة في جمَّع الأنشطة التي َّقوم بها المصرفالحو 

 .العام والآلَّات ذات الصلة به سلنوَّة لإطار الحوكمة

 

                                                 
 م.1212 العامو  1229( نقاًم عن التقرير السلنوي لكاًم من العام  63
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 المهام بالاهتمامولى وبالتالي فإن أ: 
مراقبة حالات تعارض المصالح والتأكد من اسلتمرارية تحديث سلجل تعارض المصالح، ومراجعة  .2

 الحوكمة المعمول بها في المصرف،  متطلبات طلبات الاسلتثناء من
التنسليق مع الكَّانات التابعة للمصرف من أجل تدعَّم معايير حوكمة مؤسلسلَّة رشيدة متناسلقة  .1

مجموعة مصرف الراجحي، وزيادة الوعي بأهمَّة الحوكمة وأنشطتها داخل  لجمَّع أنشطة
 .لخارجَّةاهمين والأطراف المعنَّة االمصرف بين جمَّع موظفي المصرف والمسل

 

 .إجراء تقيَّم سلنوي لأداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس وجمَّع لجان المجلس ولجان الإدارة .3
ض وتعار  ،وبحوكمة المصرف ،عضائهأو  مراجعة وتحديث السلَّاسلات المتعلقة بمجلس الإدارة .4

 .المصالح
 .صرفمبالإضافة إلى متابعة تطبيق دليل الحوكمة وملحقاته ومصفوفة الصامحَّات الخاصة بال .5

 

 بَّانات موجزة مما ذكرته تقارير المصرف عن أعمال سلنوات المقارنة 
 

 السلعودَّة -في مصرف الراجحي لجنة الحوكمة اجتماعات 

 Y2020 Y2019 Y2018 Y2017 Y2016 البيـان 

 / 3 3 3 3 عدد أفراد اللجنة -

 - 2 ~ 3 1 :عدد الاجتماعات -

 22/1 1/11 الأول الاجتماع ~ ~ - 

 - ~  18/4 / جتماع الثانيالا 

 - /  19/12 / الاجتماع الثالث 

 / اسلتقاءً من التقارير السلنوَّة لسلنوات المقارنة )من إعداد الباحث( 52 / الجدول التوضَّحي

 م. 1227لعام  المذكورة منها م وتاريخ1228لعام الاجتماعات لم يتبين للباحث عدد  ~
 

  طَّات..بَّانات ومعم من التوصَّات مما تقد   أهمعرض أبرز النتائج و في نشرع فَّما يلي 
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 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSأبرز نتائج بحث تطبيق نظام 
 

 أولًا ( نتائج الدراسلة النظرية:
دار أداة كسلتخدامه لتي تسلعى لاالرقابَّة اإن الهدف المتفق علَّه من الجهات  (2 ية قَّاس مالَّة وا 

بل اعتماده قالتقليدَّة بداَّةً  إليها في تقيَّم أداء المصارفة َّمكن الركون حَّادَّ  منصفة و فع الة 
للإسلاممَّة بعد ذلك؛ إنما هو لضمان اسلتمرارية العمل بكفاءة عالَّة يتم المحافظة من خاملها 

 على أموال المسلاهمين،والمودعين على حد سلواء.
  لتكون  عالَّة ةة تم انتقائها بخبرة مصرفَّ  ة بين مجموعة عناصر رئَّسلَّ  عامقات حسلابَّ  فهو ، 

 ..ةة مصرفَّ  مؤسلسلة مالَّ  أي   َّمكن من خاملها تقيَّم أداء الإدارة في  موحدةٌ  أداةٌ 
لم إن  (1  فترة الامحقة:به للأنس سلتمدلول َّوالمتفق علَّه كالتي اعتمدها النظام لتقيَّم اعاممات تحليل سل 

  /1/ سلتقبليالمذلك كو ؛ السلابق مطمئن مسلتوى الأداءقوي؛ وبالتالي فإن المؤشر .. 
 /2/ وضع خشَّة تردي الغير  القوَّ ة  التركيز على العناصر  الحذر و هذا يتطلب و  مرضي؛ المؤشر

 ..، ووقوع ما لا َّحمد عقباهإلى الأسلوأ
 /3/ كثر متابعة أالانتباه والاحتراز و بحاجة إلى في هذه الحالة فإن الوضع لكن و ؛ المؤشر معقول

  ..من قبل الجهات الرقابَّة
  /4/ يقوثإشراف مع  وتدقيق، بحاجة إلى متابعة  وبالتالي فإن المصرف  ؛غ ير  م رض  ؤشر الم.. 
 /5/ يؤازره المصرف وعادةً ما  ؛الرقابَّة ةالسللطعندئذ  لا بد من تدخل  ؛المؤشر ضعيف

د أن   -لا سلَّما-المركزي  ج   ةمناج   ير  غ  و   ةخارجَّ وأ ةطارئلظروف محَّطة نتيجةً ذلك إنْ و 
 المصرف المركزي  َّأمر   -عندئذ-؛ فإن تبين أي شيء من ذلك؛ تقصير إهمال أو أو عن تعد  

 ة..وَّ  حسلب الأول حقوق التأدَّة  لشروع فيصاَّة تمهيداً لو ووضعه تحت التعامامته وقف ب
لة في هذه الحاو إسلاممي؛  الخاضع لتقيَّمن  المصرف ليدل على أعلى اسلم النظام  ”/S“إضافة تم  -

عاموةً على حسلاب بقَّة ة؛ عَّ  الشر وكمة الأحكام والمعايير والح  ق الأداء مع التأكد من توافلا بد 
 م المعتمدة للنظام ذاتها سلارية كمؤشر لقَّاس أداء المصرف..َّ  الق  العناصر وتبقى 
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 نقاط الضعف لتداركها تحديد تقيَّم الأداء و هو  هذا النظاماسلتخدام غاَّة  إن  وبالتالي ف
ة الإشرافَّ  السلطات ما لم تجد  ،حسلب الأولوَّةة ة رقابَّ  عناَّ  هد و جبـذل من خامل تها معالجو 

 .خل لردء الصدع أو الحسلم بالتصفَّة.التدالمركزية ضرورة 
 

  النظام ميزات وحسلناتفَّما يلي أهم نذكر و: 
د، مما .2 ح   يجعل ذلك أقرب للعدالة والإنصاف. إمكانَّة تصنيف المصارف بمعَّار م و 
في م تتسلم بالجدَّة و تسلاهالتقارير وبالتالي فإن نتائج ؛ ر أهمَّةتوحيد عناصر القَّاس الأكث .1

 لسلرعة المعالجة عند الضرورة. اختزال زمن التقيَّم
أسللوبه  من خاملو ، ةفي العبارات الإنشائَّ  وفرت الجهد المختصرة ة ة الرقمَّ  التقارير الرقابَّ   .3

 بأقل وقت وأَّسلر جهد. للنتائجر الوصول الأفقي والعمودي للمقارنة بين المصارف َّسل  
  فهي باختصارالمآخذ والسللبَّات أما: 
فاءته ودقته ل من كإلا أن  تثبيتها وتوحيدها قل   ؛ة لعناصرهبَّ  سلْ هذا النظام قد أعطى أوزان ن  ن  إ .2

 .التقيَّمالأخذ بعين لاعتبار للمسلتجدات في في 
د  من اعتبار من الضروري  .1 حجم بالنسلبة للمصرف وخصوصيته و كل عنصر  ل  شك   تغيرات وما َّ  ما ي ج 

لا لمنع إالتحفظ على نتائجه وقراءة النتائج دون تعمق قد تؤدي لعواقب غير حميدة، وما  تعامامته؛
 .لا سلَّما إن كان المصرف إسلاممَّاً  ،نشر معلومات غير دقَّقة قد تتسلبب في إحراج المصرف

يـ  ـن اً قد طبَّعة المصارف ن  إ .3 ن  ،تختلف اختامفاً ب  لى أنشطة ؛ إلا أن  التركيز علذات الفئة ظاهراً  تنتمينت كاوا 
 ر  عن حقَّقة وضع مصرف دون آخر.ما لا َّ ع ب    -CAMELSمن حيث تصنيف نظام - ث  دون أخرى قد يور  

ل التنظَّمي طرأ تغي ر على الهَّكفإن ؛ دورٌ كبير في نتيجة التقيَّملهما وكفاءتها  سللوك الإدارةإن   .4
قبل داء في المسلتالأعلى نتيجة لا َّعطي الحكم السللَّم د لمالَّة المدروسلة قفي نهاَّة الفترة ا

بالكلَّة لنتائج الأعمال السلابقة وعدم الأخذ بعين من الخطأ الركون ، وبالتالي قد َّكون القريب
تغير في عناصر الهَّكلَّة الإدارية الفعالة بنهاَّة الفترة المدروسلة، اعتبار فَّما إذا كان هناك 

 الامحقة..لأعمال عند التنبؤ لك واعتبار ذل
 



 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSتطبيق نظام 
 

 

- 65 - 

 :على نتائج أعمال مصرف الراجحي الإسلاممي لخمس سلنواتثانَّاً ( نتائج الدراسلة العملَّة 
 وأهمَّة   أن  وش اعتبار   نْ م   ه  ا ل  م  تطبَّقي؛ ل   عملي    كمثال  السلعودي  مصرف الراجحيختَّار نتائج ا 

  ..ةالمَّوالع ةوالدولَّ ةالعربَّعلى صعيد المصرفَّة الإسلاممَّة 
على بَّانات مصرف  S/CAMELSإن  ما أتت به نتائج قَّاس الأداء عند تطبيق نظام التقيَّم  (2

ده الواقع من حيث نجاحه وتطوره وترتيبه عربَّ اً ودولَّ اً..  الراجحي الإسلاممي يؤك 
إن مضي فترة الدراسلة للبَّانات وحسلاب قَّم عناصر النظام للوصول إلى المؤشر النهائي لكل  (1

كمقَّاس لجودة الأداء وصحة  S/CAMELSم/ يؤكد صحة مدلول نظام 1212-1226عام/
 التنبؤ للأعوام التالَّة كونها أصبحت واقع عند إعداد هذا البحث.. 

من لخمس سلنوات  S/CAMELSحسلاب قَّمة عناصر نظام و مزاولة النشاط، تمت دراسلة نتائج  (3
 ..Excelفي جداول الامزمة للتقيَّم ت بَّانا، وتم تنظَّم ال/م1212م/ ولغاَّة العام /1226/العام 

ركائز م أهمطابقة و  ؛لمنهجَّة الشرعَّةسلاممة اعن السلنوَّة التقارير إَّضاحات أكدته ما يجاز تم إ (4
 .. >>عن التقارير السلنوَّة المعتمدة لإدارة السلوق المالَّةنقاًم  << المصرفَّة الإسلاممَّةأركان و 
  إيراد التوصَّات:عند  يتهما يلي لأهمولكن ذلك لا َّمنع من التركيز على   
نوَّ ة لوحظ تكرار بعض الفقرات في المهام وطبَّعة النشاط وهذا واردٌ جداً؛ "( عند 2 تدقيق التقارير السل 

 لكنه قد يورث الشك في دقة بعض البَّانات والمعلومات ]لا سلَّما الإنجازات[:
 رعَّ ة في ال ذة في اجتماعات الهيئة الش  / 2298مصرف هو ذاته /عدد القرارات الم ت خ 

 م/ مع اختامف عدد الاجتماعات! 1212/ و /1229لعامين متتاليين /
ان 1 "( عند مقارنة عدد ما تم إنجازه من قرارات، ودراسلة موضوعات، وتوجيهات، وتوصَّات ل ل ج 

وكمة خامل الخمس 1212الإدارة التنفيذَّة خامل العام الأخير/ م/؛ وكذلك إنجازات لجنة الح 
 مع الأخذ بعين الاعتبار عدد الاجتماعات والأعضاء لكل عام،م/ 1212-1226سلنوات /

 ..و فق  ما أوردته التقارير السلنوَّ ة للمصرف
ل ة  الإدارة  التنفيذَّةقل ث  عر ضت الدراسلة  (5 دد أعضائها وع هامهامأهم لجانها و  للمصرف، وذكرت ه َّك 

 .! الهيئة الشرعَّةعدد أفراد كادر قلة بالمقارنة مع م 1212لعام  ةواجتماعاتها السلنوَّ  
 ؛أداء نْ خامل سلنوات المقارنة م  وما قامت به وكمة لجنة الح  عمل جوهر ركائز و تم ذكر أهم  (6

 على الصعيدين الشرعي والإداري على السلواء..تها لأهمي
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 سلاممي:إ مصرفلأكثر من تقارير مالَّة لا بد من تسللَّط الضوء عليها بعد دراسلة عدة هامة نتيجة اً ( لثثا
  إن  مجرد النظر إلى الهَّكلَّ ة الإداري ة للمصارف الإسلاممَّ ة َّعطي انطباعاً واضحاً لذوي الخبرة من

ئة الشرعَّة التابعة للهي الهيئة كادرأهل الإدارة والأعمال عن وجود خلل في التوازن والثـق ـل بين 
 الإدارة التنفيذَّة في المصرف الإسلاممي.. العامة مع كادر 

  ن كان هناك من يدافع عن هذا التفاوت بقَّاس عملها على عمل شركات المراجعة والتدقيق وا 
المحاسلبَّة القانونَّ ة المسلتقلة والمرخصة رسلمَّاً التي يؤذن لها بتدقيق البَّانات المالَّة 
والمحاسلبَّة للشركات والمؤسلسلات المالَّة بنهاَّة الفترة المالَّة وتقوم بإصدار شهادة تثبت 

وعدالة البَّانات المقدمة من ق ب ل المصرف عن العام السلابق، بعد التأكد من سلاممتها  شفافَّة
رون تقريرهم المالي الذي َّشهد بذلك..  محاسلبَّاً وفق معايير المحاسلبة المعتمدة، وَّ صد 

 :فالجواب أن  هذا القَّاس غير صحَّح وتبرير لغير المختصين؛ بدليل  
دقيق المحاسلبي َّقوم به مجموعة من الخبراء الماليين وينحصر إن  عمل شركات المراجعة والت - 2

عملهم بالتدقيق المالي فقط، كما أن عددهم لا َّقارن بعدد أعضاء الهيئة الشرعَّة عاموةً على 
نجاز  سلاعات العمل؛ فهم َّقومون بعملهم بشكل مكثف لضرورة اسلتكمال الدراسلة والتدقيق وا 

 لعام التالي..التقرير قبل نهاَّة الربع الأول من ا
هم َّقومون بواجبهم وَّكتبون في متن الشهادة الصادرة عنهم أن  تدقَّقهم اعتمد على طريقة الع ي  ن ة  - 1

الع شوائَّة في تدقيق البَّانات سلواءً أكانت كشوفات أو فواتير أو قوائم مالَّة، وأن  ت ق صي هم لصحة 
 هم المباشر معهم كان بذات الطريقة..الأرصدة مع بعض الدائنين أو المدينين من خامل تواصل

  ًأما ع م ل هيئة المراقبة والتدقيق الشرعي المطلوبة في المصارف الإسلاممَّة فالأمر مختلف تماما
حيث أن هم مطالبون بتدقيق كافة عملَّات التمويل والاسلتثمار دون اسلتثناء للتأكد من سلاممة 

هنا قد و على الرقابة الشرعَّة الداخلَّة، الإجراء، وهم على أرض الواقع َّعتمدون بشكل رئَّسلي 
طلوب؛ م -لا شك–يؤخذ على مرجعَّة الرقابة الداخلَّة إدارياً للإدارة التنفيذَّة فإن ولائها لها 

 وهذا ما يجعل الأمر في واقعه الراهن غير َّسلير..
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 الباحثر ظ  من وجهة ن   »التوصَّات هم أ » 
 

 :وجدواه ةرف الإسلاممَّ  افي المص S/CAMELSنظام  تطبيقحول الدراسلة النظرية؛ توصَّات أولًا( 
 

 . الرقابةو  وحفظها لدى الإدارة العلَّا لامسلتفادة منها في التخطَّط والمتابعة هعدم الإفصاح عن نتائج (2
  :؛ وأهم الأدلة على ذلكير  كاف  للتنبؤ للمسلتقبلالنظام غ  هذا تطبيق الباحث أن   د  ج  و   (1

بر الإدارة في نهاَّة الفترة المدروسلةتغي  فإن  ؛ ةاعتماده على بَّانات فترة سلابق .2 إدارة دالها ب، وا 
لة ؤه  غير مفقد تكون  ،فَّسلتحيل الحكم على أدائها قبل انتهاء فترة عام على الأقلجديدة 

ة التقيَّم نتيجبذلك فإن و  ،جداً  وبالتالي فإن الفشل أو الإفامس خامل الفترة المسلتقبلَّة واردٌ 
 ..لا تفيد الوضع المالي قوي وسللَّم ن  ر أوفق هذا المؤش   

 ،التنبؤ بهلأحد لا َّمكن واردٌ جداً، و احتمال حدوث ظرف طارئ أو قاهر في الفترة الامحقة  ن  إ .1
 ..ترز منهاه لها أو َّحأن ينب    -ولا غيره-لهذا النظام حميدة لا َّمكن الغير  هعواقب بالتالي فإن  و

 في تقيَّم أداء مصرف إسلاممي مع غيره تقليدي:  ELS”“S/CAMيوصي الباحث بعدم صامحَّة نظام  (3
  لأنه قَّاسٌ مع الفارق؛ لأن النتائج سلتكون غير دقَّقة وغير م نصفة لاختامف طبَّعة النشاط

 والمعامامت..
  لمقارنة أداء مصرفين إسلامميين لعدم الدقة ولا الإنصاف: ”S/CAMELS“لا َّصح تطبيق نظام  (4

 ر المخالفات الشرعَّ ة لكل  منهما خامل ذات الفترة، سلواءً من حيث لأنه لم َّأخذ بعين الاعتبا
 العدد أو الحجم، لعدم اعتبارها أصاًم في حسلاب مؤشر التقيَّم بموجب هذا النظام..

 الإسلاممَّة:ة ة المصرفَّ  لمالَّ  اللمؤسلسلات لاعتماده  /SCAMELS نظامتطوير وتحديث همَّة أ (5
  تم تعديل اسلمه لَّصبح بعد أن تم  عنصر حسلاسلَّة السلوق قَّاسلاً على تخصَّصSCAMEL ؛

ر ة هذا العنصضرور عندما برزت  ؛لتقيَّملمؤشر ته كعند حسلاب قَّم%10) ه )لخصص حيث 
 ..64آنذاك بعد الإفامسلات والأزمات التي واجهتها السلوق المصرفَّة لرفع درجة الاحتَّاط

 

                                                 
 / من هذا البحث مع التوثيق.39بَّان ذلك بالتفصيل في الصفحة /سلبق  ( 64
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  حيث فقط  لى تعديل الاسلمقتصر عينبغي أن لا َّ ةلمصارف الإسلاممَّ  تطبَّقه على ابالتالي فإن
 دون وصالح لها  ةالمصارف الإسلاممَّ  خاص بر أن هذا المؤش   لَّشير ؛  CAMELS/Sصبح أ

  كور أعامه.ذبدليل تعديله الم، ر التقيَّمأي تعديل في حسلاب مؤش   
  أكد من التبعند التقيَّم وما تقوم به الجهة الرقابَّة دور على أهمَّة الرغم من التأكيد فعلى

رفع من ي؛ فإن تعديل المعادلة ةالإسلاممَّ  والم حاسلبَّ ة  الشرعَّ ة للمعاييرالمصرف شاط مطابقة ن

 ..بعض المآخذ والعيوبمؤشر في تامفي الدعم مكانة يدقته بما يخص المصارف الإسلاممَّة و 
 ؤشرمالاسلتئناس بالتوصَّة  هذه نجازَّكفي لإ و LOPATR  في بداَّة تم ذكره الإَّطالي الذي

من أصل نسلبة عنصر تقيَّم الإدارة المطبق حالَّاً  (%10) بـ(   /S) صتخصَّب، 65البحث
 تميعندئذ و ( ، %15فتصبح ) (25%)والتي تشكل حالَّاً  S/CAMELSفي معادلة النظام 

 وفقاً لما يلي:( /S) حسلاب
  لكادر العلمي المؤهل بالعلوم المصرفَّة الإسلاممَّة بموجب دورات تدريبَّة:( ل%5)نسلبة تخصَّص ( "2

 

 كادر المؤهل بالعلوم المصرفَّة الإسلاممَّة =ال
 عدد الموظفين المؤهلين بدورات علمَّة وتدريبَّة

 إجمالي عدد الموظفين

 
 ( لحجم المخالفات الشرعَّة من أصل إجمالي المعامامت المصرفَّة خامل الدورة المالَّة: %5نسلبة )و ( "1

 

 نسلبة المخالفات الشرعَّة خامل العام=
 إجمالي مبلغ المخالفات الشرعَّة خامل العام

 إجمالي المعامامت لنفس الفترة
 

 
 وبذلك نكون قد أنصفنا هذا العنصر“S/”  نظام كأحد العوامل الهامة والمميزة في

S/CAMELS يد ، مع التأكمن ذات الفئة ابغيره اومقارنته ةرف الإسلاممَّاتقيَّم أداءالمصل
  .ث انضباطها ومطابقتها للمعاييرعلى أهمَّة الرقابة الشرعَّة على كافة العملَّات من حي

                                                 
 /.5بداَّة هذا البحث الصفحة رقم / –سلابقة فقرة الأبحاث اله بالتفصيل في كر  ( سلبق ذ   65
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 :مصرف الراجحي السلعودي ى بَّاناتعل ”S/CAMELS“تطبيق نظام الخاصة بالتوصَّات ( اً نَّثا
بكادر مؤهل على بشكل خاص وكمة ة ولجنة الح  لهيئة الشرعَّ  اجان عموماً و الل   افة كمؤازرة  .2

 .رعَّةد من مطابقتها للمعايير الشلتأكوالبث الثقة في اسلتكمال دراسلة كافة الملفات  الوجه الأمثل

 .المامحظات تداركو الشبهات رء ت من إنجازات لد  بَّان ما أثمر  دورياً مع الاجتماعات زيادة عدد  .1

سلناد بإيجاد لجان فرعَّة و الاهتمام  .3 فين من كادر الموظالمنتجين المتميزين إدارتها إلى وظَّفة ا 

بة لبدائلتوفير ة روح المسلؤولَّ   بثة و ة المهنَّ  وَّ  سل  رفع الالجديرين بذلك، مع ضرورة  من  م در 

 ضرورة إحامل العضوَّة. علَّا عندالدارة وأعباء الإالقَّام بمهام القادرة على الموارد البشرية 

وكمة نصح بتأكيد اسلتقامل مهام ي   .4 وكمة الللإدارة التنفيذَّة التابعة لجنة الح  شرعَّة عن مهمة الح 

تقوم التي و لتابعة للهيئة العامة بالتوازي مع الإدارة التنفيذَّة االتي تقوم بها الهيئة الشرعَّة 

مور ا في كل المسلائل والاسلتفسلارات المتعلقة بالأَّ  تْ بواجبها كجهة رقابَّة واسلتشارية ومرجع للف  

 .المصرفَّة والمحاسلبَّة الإسلاممَّة الشرعَّة

دارياً للإإن  اعتماد الهيئة الشرعَّة على إدارة الرقابة الشرعَّة الداخلَّة الت .5 دارة ي تتبع عملَّاً وا 

 في اسلتقامل الهيئة عند قَّامها بأعمال الرقابة والتدقيق!  دح  غ الق  و   سل  َّ  قد التنفيذَّة، 

 صراحةً في التقرير السلنوي لمصرف الراجحي أن  مدير لجنة الرقابة ما ورد َّأتي النقد مو

 والتوصَّة في هذا المقام: الأصل وههذا و ، هو ذاته أمين سلر الهيئة الشرعَّةالداخلَّة 
  

 

  بهة، لنفي أي شفي لجنة الهيئة الشرعَّة سلر المجلس أمين مهمة ضرورة بَّان حقَّقة

ل  إليها بأن  تؤكد  إدراج مامحظة واضحة في التقريرمن خامل  رتيب تهذه العضوَّة يوك 

وتنسليق مواعيدها وكتابة محاضرها ولَّس هيئة الرقابة الشرعَّة جدول أعمال جلسلات 

 .أي قرار باسلم الهيئة.اتخاذ أي صوت ولا له 
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 ثالثاً( توصَّات الباحث بعد الدراسلة العملَّة للمصارف الإسلاممَّة عموماً:
 تحقق حداً أدنىبإحداث إدارات ولجان فرعَّة مؤهلة تابعة لها الشرعَّة ات لهيئدعم الا بد من   "( 2

 .الثقة في التوازن بين الجناحين. من التوازن بينها وبين حجم الإدارة التنفيذَّة بشكل يبث
 

إن إنجاز الوصَّة الأولى َّسلتدعي تأمين كادر مؤهل لامنضمام إلى أفراد الرقابة الشرعَّة من   "( 1
خامل رفع السلوَّة المهنَّة في الشرعَّة الإسلاممَّة المصرفَّة والمحاسلبَّة لكافة الأفراد العاملين 

لَّكونوا مؤازرين َّمكن ( اً وعملَّ اً لمَّ)عفي المصارف الإسلاممَّة بشكل دوري والمسلتجدين 
 عند الحاجة لذلك.. يوكل إليهم من أعمالقد الاعتماد عليهم وَّسلتطَّعون القَّام بما 

 

كل شالمصرح عنها في التقارير المالَّة السلنوَّة لتالشرعَّة ات هيئزيادة الاجتماعات الدورية لل"(   3
وازن الثقة بتوبذلك تزيد  ؛الإسلاممي مصرفصم ام أمان لضمان السلاممة الشرعَّة لكافة عملَّات ال

عدد الاجتماعات الم صرح عنه في التقارير و المحدود الأعضاء عدد المعلن عنها مع الإنجازات 
حول إمكانَّة نهوض هؤلاء الأعضاء ويؤكد نفي أي شبهة  -لأكثر من مصرف إسلاممي-السلنوَّة 

نجازهاأو المعتاد المطلوب مقارنةً مع الزمن  بما هم مطالبين به من أعمال لا  ،لاسلتَّفاء دراسلتها وا 
الخبراء  من -غالباً -لأنهم دوامسلَّما أن هم على أرض الواقع غير مطالبين بالتفرغ وتحقيق نسلبة 

 ون لأكثر من جهة..مسلتشار إضافةً إلى أنهم سلاتذة في الجامعات الأو 
 

ع متقارير المالَّة بنهاَّة العام؛ في ال "(  بَّان إجمالي المبالغ المحولة لصندوق المخالفات الشرعَّة4
 :أقلها الفئات الثامث التالَّةو  ،أسلبابها الرئَّسلَّةتصنَّفها وفق 

  .في دراسلة الملفأو تقصير خطأ ما كان بسلبب  .2
نجازها تنفيذفي أو تقصير بسلبب خطأ  .1  .العملَّة وا 
 انَّة(.تأخر السلداد وتأدَّة حقوق المصرف في وقتها مع ثبوت الإمكل)طل المتعاملين م  غرامة  .3
 
 
 

 

 

 والله من وراء القصد وهو يهدي السبيل وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين
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 المامحق
 

 م(:1212 – 1226لمصرف الراجحي بنهاَّة الأعوام الخمسلة ) قائمة الدخل( الأول
 

 

  ن التقرير المالي السلنوي ) من إعداد الباحث (منقاًم 

Y2020Y2019Y2018Y2017Y2016البيــــــــــــــــــــــــــان

الإيرادات

17,377,96316,962,58314,993,70912,581,00411,751,445إجمالي دخل التمويل والاستثمار )1 + 2(

العائد على استثمارات العملاء والبنوك1 -

464,946534,860506,724551,587528,358والمؤسسات المالية لأجل

16,913,01716,427,72314,486,98512,029,41711,223,087صافي دخل التمويل والاستثمار2 -

2,659,6801,987,3671,867,0342,697,2082,949,963صافي رسوم الخدمات المصرفية3 -

783,894774,096755,804841,839925,286صافي دخل صرف العملات الأجنبية4 -

364,669295,278209,695336,390243,044صافي الدخل من العمليات الأخرى5 -

20,721,26019,484,46417,319,51815,904,85415,341,380إجمالي الدخل التشغيلي )3+2 +5+4(

النفقات

2,977,3442,794,0462,809,4492,813,9182,873,687الرواتب والمزايا المتعلقة بالموظفين1 -

00314,567311,025277,179الإيجار والمصاريف المتعلقة بالمباني2 -

1,118,1481,059,582603,136440,566415,595الاستهلاك وإطفاء الدين3 -

2,646,4092,532,2131,925,5181,671,0521,440,794مصاريف عمومية وإدارية أخرى4 -

إجمالي مصاريف التشغيل قبل مخصص5 -

6,741,9016,385,8415,652,6705,236,5515,007,255انخفاض قيمة الائتمان

صافي مخصص انخفاض قيمة التمويل6 -

2,165,7401,772,2651,530,9461,547,5772,208,165والأصول المالية الأخرى

8,907,6418,158,1067,183,6166,784,1287,215,420إجمالي تكاليف التشغيل

دخل السنة قبل الزكاة 

11,813,61911,326,35810,135,9029,120,7268,125,960إجمالي )الدخل التشغيلي-تكاليف التشغيل(

6,367,94900-1,167,831-1,218,071-زكاة السنة

10,595,54810,158,5273,767,9539,120,7268,125,960الدخل الصافي للسنة

Al Rajhi Bankمصرف الراجحي 

بيانات قائمة الدخل

بتاريخ 12/31 من الأعوام التالية

« المبالغ بآلاف الريالات السعودية »
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 م(:1212 – 1226لمصرف الراجحي بنهاَّة الأعوام الخمسلة )قائمة المركز المالي ( الثاني

 

  وي ) من إعداد الباحث (ن التقرير المالي السلنمنقاًم 

Y2020Y2019Y2018Y2017Y2016البيــــــــــــــــــــــــــان

47,362,52239,294,09943,246,04348,282,47142,149,905النقد لدى البنك المركزي والبنوك المركزية الأخرى

28,654,84232,058,18232,387,76010,709,79526,578,525مطلوبات من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

60,285,27246,842,63043,062,56536,401,09234,032,879الاستثمارات - صافي

315,712,101249,682,805231,758,206233,535,573224,994,124التمويل - صافي

10,234,78510,407,2478,649,4357,858,1276,485,162الممتلكات والمعدات - صافي

1,541,2111,383,8491,297,5901,314,0061,330,868عقارات استثمارية - صافي

5,033,9904,417,7643,629,2455,015,4644,140,354موجودات أخرى - صافي

468,824,723384,086,576364,030,844343,116,528339,711,817إجمالي الموجودات

10,764,0612,219,6047,289,6245,522,5678,916,970مطلوبات للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

382,631,003312,405,823293,909,125273,056,445272,593,136ودائع العملاء

17,311,14118,269,49214,526,2298,786,5986,254,839مطلوبات أخرى

410,706,205332,894,919315,724,978287,365,610287,764,945إجمالي المطلوبات

حقوق المساهمين

25,000,00025,000,00016,250,00016,250,00016,250,000رأس مال الأسهم

25,000,00021,789,63216,250,00016,250,00016,250,000الاحتياطي النظامي

349,5555,281,6824,773,362-216,041-134,728-احتياطيات أخرى

8,253,246868,06612,499,17113,906,73612,236,010الأرباح المبقاة

03,750,0003,656,2504,062,5002,437,500الأرباح الإجمالية المقترحة

58,118,51851,191,65748,305,86655,750,91851,946,872إجمالي حقوق المساهمين

468,824,723384,086,576364,030,844343,116,528339,711,817مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

Al Rajhi Bankمصرف الراجحي 

بيانات قائمة المركز المالي

للسنوات المنتهية في 31 / 12 من عام 2016 ولغاية 2020م

«آلاف الريالات السعودية»
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 References    المراجـــــــــــــع

   القرآن الكريم  

 م.2999البخاري، محمد بن إسلماعيل، صحَّح البخاري، الطبعة الثانَّة، آذار   

.م1227الأزدي السلجسلتاني، سللَّمان بن الأشعث، سلنن أبي داوود، السلنن، الطبعة الأولى،  

وْرة بن موسلى بن الضحاك، أبو عَّسلىالترمذي محمد بن عَّسلى بن     .سلنن الترمذي، سل 
  لبحرينا –المعايير الشرعَّة المعتمدة من قبل هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة. 

- Accounting & Auditing Organization for Islamic Financial Institutions / AAOIFI 
 «م 22/1227 -ه 2439المعتمدة في  المعايير الشرعَّة »
  م21/1225 -ه2437المعتمدة في  –معايير المحاسلبة والمراجعة والحوكمة والأخامقَّات. 
 م1212معدلة  -ة الدولَّة َّمعايير المحاسلبال 

 – International Accounting Standards / IAS 
 م1212معدلة  -َّة ارير المالالمعايير الدولَّة لإعداد التق 

- International Financial Reporting Standards / IFRS 
  م1229 –ه 2442منظمة التعاون الإسلاممي  –قرارات وتوصَّات مجمع الفقه الإسلاممي. 
  ،م1222العمراني، عبد الغني، دليل الدارس إلى كتابة البحث العلمي، الطبعة الثانَّة. 
 / سلوريا. –الامذقَّة م / 1212لعام  3/ العدد /  43سللسللة العلوم الاقتصادَّة والقانونَّة، المجلد 
  سلوريا -للنشر الرقمي  قنطقجي، د. سلامر، الفروق الجوهرية بين المصارف الإسلاممَّة والربوَّة، دار إحَّاء. 
   الجزائر -اقيأم البو  –كلَّة العلوم الاقتصادَّة والعلوم التجارية وعلوم التسليير  –جامعة العربي بن مهيدي. 
  مكانَّة التنبؤ المبكر بالأزمات""مؤشر ، حمودي العميد، علي عبد الرضا  .ات الحَّطة الكلَّة وا 
  ."دارة صندوق النقد الدولي  الكراسلنة إبراهَّم، "أطر أسلاسلَّة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وا 
   م،1222، الجزائر، 1بوحَّضر رقَّة، ولعرابة مولود، واقع تطبيق البنوك الإسلاممَّة لمتطلبات اتفاقَّة بازل 
  " ،طريقة بورقبة شوقي“CAMELS” السلعودَّة. – في تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة 
   تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة باسلتخدام  -الجزائر –علوان شهيرة، "جامعة العربي بن مهيدي"“CAMELS”. 
  ،م، "تقيَّم أداء القطاع المصرفي"1222صندوق، د. عفيف / مشعل، د. َّاسلر/ حسلن، علي، سلوريا. 
  َّاء عبد علي، "تقيَّم أداء المصارف الإسلاممَّة باسلتخدام نموذج الطائي زينة ضPATROL ،"1229"م، العراق 
   ،م، "اسلتخدام 1225محم د، نورين / وهاشم، حفَّظة عائشةCAMELS "في تقيَّم الأداء المصرفي في ماليزيا. 
   ف الإسلاممَّةمخاطر كفاَّة رأس المال )المامءة المالَّة( للمصار دراسلة حول  –عامء د. صالحاني. 



 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSتطبيق نظام 
 

 

- 74 - 

 Network Sites The Internetالشبكة العنكبوتَّة / مواقع 

 موقع وَّكيبيدَّا  /https://ar.wikipedia.org/wiki 

  / موقع الباحث العلميchhphttps://scholar.google.com/s 

  البحرين –هيئة المحاسلبة والمراجعة للمؤسلسلات المالَّة الإسلاممَّة /http://aaoifi.com 

   / معايير المراجعة المالَّة ] المحاسلبَّة [ الدولَّةhttps://www.ifrs.org 

 امميموسلوعة الاقتصاد والتمويل الإسل  / https://iefpedia.com/arab 

  / سلوق دمشق للأوراق المالَّةhttp://www.dse.gov.sy 

  تداول /  –السلوق المالَّة السلعودَّةiexchange.sahttps://www.saud 

  السلعودَّة /  –مصرف الراجحيhttps://www.alrajhibank.com.sa 

  / مجلة الاقتصاد الإسلاممَّة العالمَّةhttps://giem.kantakji.com 

  / سلوق دبي الماليhttps://www.dfm.ae/ar 

 وكالة الإسلاممَّة الدولَّة للتصنيف/ -اتحاد المصارف العربَّةhttps://uabonline.org/ar 

 بوابة المال/ world-the-in-banks-islamic-gate.com/largest-/moneyhttps:/ 

 دليل العاممة التجارية/ https://brandirectory.com/rankings/banking 

 مجلس الخدمات المالَّة الإسلاممَّة/ https://www.ifsb.org/ar_published.php 

 /تبسلَّط المصطلحات العلمَّة المالَّة الاسلتثمارية https://www.investopedia.com 

  / مركز أبحاث فقه المعامامت الشرعَّةhttps://kantakji.com 

 / ] مكتبة نور ] إلكترونَّة عربَّة مفتوحة للكتب book.com-https://www.noor 

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://scholar.google.com/schhp
http://aaoifi.com/
https://www.ifrs.org/
https://iefpedia.com/arab
http://www.dse.gov.sy/
https://www.saudiexchange.sa/
https://www.alrajhibank.com.sa/
https://giem.kantakji.com/
https://www.dfm.ae/ar
https://uabonline.org/ar
https://money-gate.com/largest-islamic-banks-in-the-world
https://brandirectory.com/rankings/banking
https://www.ifsb.org/ar_published.php
https://kantakji.com/
https://www.noor-book.com/
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  /.The Internet Network SitesCont –الشبكة العنكبوتَّة تابع / مواقع 

  / ]المصرفي الأسليوي ]إحصائيhttps://www.theasianbanker.com 

  [ /كات ]تعلَّمي/إحصائيمعهد تمويل الشرhttps://corporatefinanceinstitute.com  

  / المعرفةhttps://www.marefa.org 

 المجامت العلمَّة الأكادَّمَّة العراقَّة  /https://www.iasj.net/iasj 

  العراق /  –مجلة دراسلات محاسلبَّة ومالَّةhttps://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq 

  اقتصاد مالي /  –موضوع / مال وأعمال.com3https://mawdoo 

 إحصائي [ ارات الإسلاممي مركز الإم [ /https://www.mediaoffice.ae 

  إحصائَّة [ / مجلة أموال [mag.com-https://amwal 

 ] مجموعة سلامبا المالَّة ] مدمجة مع البنك الأهلي السلعودي  /https://www.samba.com 

  / مجلة الإسلكندرية للبحوث الإسلاممَّةhttps://aljalexu.journals.ekb.eg 

  الأردن  –مجلة المنارة للبحوث والدراسلات /epository.aabu.edu.johttps://r 

  كندا /  -الجامعة العالمَّة للإدارة التنفيذَّةhttps://www.gpmacademy.org 

  / مجلة الكتب العربَّةhttps://www.alarabimag.com 

  عربي  –معجم عربي  »المعاني»  /ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar 

 
 
 
 

https://www.theasianbanker.com/
https://corporatefinanceinstitute.com/
https://www.marefa.org/
https://www.iasj.net/iasj
https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/
https://mawdoo3.com/
https://www.mediaoffice.ae/
https://amwal-mag.com/
https://www.samba.com/
https://aljalexu.journals.ekb.eg/
https://repository.aabu.edu.jo/
https://www.gpmacademy.org/
https://www.alarabimag.com/


 في المصارف الإسلاممَّة S/CAMELSتطبيق نظام 
 

 

- 76 - 

 CD Files – ملفات القرص المرن 

    م21/1225 -ه2437المعتمدة في  –وكمة والأخامقَّات معايير المحاسلبة والمراجعة والح. 
  م22/1227 -ه 2439المعتمدة في  المعايير الشرعَّة. 
   م.1229 –ه  2442قرارات وتوصَّات مجمع الفقه الإسلاممي الدولي 
   م1212معدلة  -محاسلبة الدولَّة المعايير. 
   م1226السلعودَّة / لعام  –الراجحي التقرير السلنوي لمصرف. 
   م.1227السلعودَّة / لعام  –التقرير السلنوي لمصرف الراجحي 
   م.1228السلعودَّة / لعام  –التقرير السلنوي لمصرف الراجحي 
   م.1229َّة / لعام السلعود –التقرير السلنوي لمصرف الراجحي 
   م.1212السلعودَّة / لعام  –التقرير السلنوي لمصرف الراجحي 

   العربَّة والإنكليزية  » ل الباحثب  من ق   قاة  نت  الم   السلابقة   الأبحاث»: 
   تقيَّم أداء القطاع المصرفي الخاص بالاعتماد على نموذجCAMELS. 
  َّم المصرفي الأمريكي تقيَّم أداء البنوك الإسلاممَّة باسلتخدام نظام التقيCAMELS. 
   تقيَّم أداء المصارف الإسلاممَّة باسلتخدام نموذجPATROL. 
   هل يتوجب الإفصاح العلني عن تقيَّم نظامCAMELS ؟ 
   اسلتخدام نظامCAMELS في تقيَّم الأداء المصرفي في ماليزيا. 

 

 
 
 
 

 

 

 كَلِمَة ٌفي الخاتمة

 "" أسأل الله تعالى أن أكون قد وفقت في عرض هذه الدراسة  

 ..  وجلَّ ما كان من سداد ورشاد بمحض فضله عزَّ..

 ..وأي  خطأ أو تقصير فمن نفسي ..

 "خالص التقدير لمن أكرمني بنصحه وتوجيهه لاختيار  هذا البحث  وإنجازه"


