
  

  

  

  

  
 

  

تقییم أداء المصارف الإسلامیة العاملة في سوریة باستخدام نموذج 
PATROL 

  مشروع أعد لنیل درجة الماجستیر في المصارف الإسلامیة

  
  

  إعداد الطالب:
  علي مصطفى لیلا 

  

  إشراف الدكتور:
  راغب الغصین

  

  

  العام الدراسي 

٢٠١٩/٢٠٢٠  



٢ 
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  أعضاء لجنة الحكم:
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  :ملخص البحث
  

حداثتها وذلك ل السوري،هدف البحث إلى تقییم أداء المصارف الإسلامیة العاملة في القطاع المصرفي 
ومن أهم  لحدیثة،اوذلك وفقاً لنماذج التقییم  عملها،وسیاستها المختلفة عن المصارف التقلیدیة وطبیعة 

) حیث أهم مكونات ١٩٩٣) الذي تم استخدامه لأول مرة في إیطالیا (PATROLهذه النماذج نموذج (
  الائتمان والتنظیم والسیولة). والربحیة وجودةالنموذج (كفایة رأس المال 

تم  )،٢٠١٩-٢٠١١ة عینة الدراسة للفترة (وباستخدام البیانات المالیة المدققة للمصارف الإسلامی
دیل بسیط من وبعد إجراء تع التصنیف،لمكونات النموذج وتصنیفها تبعا لجدول استخراج النسب المئویة 

ان لبنك تبین أن أفضل أداء ك الإسلامیة،قبل الباحث لإثراء النموذج وزیادة دقته لیتناسب مع المصارف 
  لامي.الدولي الإس بنك سوریةجة الثانیة وفي الدرجة الثالثة جاء البركة ومن ثم بنك الشام في الدر 

  وتبین أن النموذج قابل التطبیق على المصارف الإسلامیة مع إجراء بعض التعدیلات البسیطة.
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Abstract 

The aim of the research is to evaluate the performance of Islamic banks 
operating in the Syrian banking sector, due to their modernity and policy 
different from traditional banks and the nature of their work, according to 
modern evaluation models, and the most important of these models is the 
(PATROL) model, which was used for the first time in Italy (1993) where the 
most important components of the model are (capital adequacy, profitability, 
credit quality, regulation and liquidity). 

And using the audited financial data of Islamic banks for the study sample for 
the period (2011-2019), the percentages of the components of the model 
were extracted and classified according to the classification table, and after a 
slight modification was made by the researcher to enrich the model and 
increase its accuracy to fit with Islamic banks, it was found that the best 
performance It was for Al-Baraka Bank and then Al-Sham Bank in the second 
degree and in the third degree came the Syria International Islamic Bank. 

And it turns out that the model is applicable to Islamic banks with some simple 
modifications. 
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  إهداء.

 ...... العمل هذا إنجاز في العون يد قدم من إلى

 العزيز والدي      ....في حياتي والدعم السند لي كان من إلى

 بالنصح لي نبراساً يضيئ فكري وكانت.. الصغر في بالتربية تعهدتني من إلى

 العزيزة والدتي .....      والتوجيه

 زهرات حياتي....      والمحبة والعون بالعطف شملني من إلى

 .الجامعة في زملائي.    ...مسيرتي في الدرب رفاق أمي تلدهم لم الذين الأخوة إلى

 العزيز صهري....      .جنانه فسيح ا أسكنه الغالي فقيدنا روح إلى

 ..الحبيبة سوريا شهداء أرواح إلى

 سورية .     ..الحبيبة والأرض....الغالي والوطن... المعطاء الأرض إلى وأخيرا ً

  المتواضع جهدي ثمرة أهدي.. إليكم
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  شكر.كلمة 

  یجدر بي شكر كل من بعد شكر المولى عز وجل، المتفضل بوافر النعم..

  يمشرفوعلمني وأخذ بیدي في سبیل إنجاز هذا البحث، وأخص بذلك  وجهني،

  ،البحث مراحلفي كل  إرشادهبحسن  موقی تابعالتي  راغب الغصین الدكتور

شاد في رفع مستوانا الدكتورة غادة عبّاس لما قدمته لنا من نصح وٕار  كما أشكر
  أسبغته علینا من توجیهاتها. العلمي، ولما

  عمیدهابكما أتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلى المعهد العالي لإدارة الأعمال ابتداءاً 

  مفي دع اساهمو ، وانتهاءً بالإداریین والطلاب. ممن التدریسي ها وطاقمهاووكیل

  على أتم وجه. وتسهیلها العلمیة مسیرتنا

  لهامةفي هذه الفترة ا ،الجامعیة مسیرتيوأتوجه بالشكر إلى من كان لي العون في 

  ....... من حیاتي
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  :الجداولفهرس 

  الصفحة  الوصف  الشكل
  ١٧  التصنیف جدول  ١
  ٣١  )٢٠١٩-٢٠١١( للمدة السوریة الإسلامیة لمصارفال الم رأس كفایة نسب  ٢
 ٣٥  )٢٠١٩-٢٠١١( السوریة الإسلامیة للمصارف الأصول) على (العائد الربحیة نسب  ٣
  ٣٨  )٢٠١٩-٢٠١١( للفترة السوریة الإسلامیة للمصارف النقدیة السیولة لنسبة  ٤

 للفترة ةالسوری الإسلامیة للمصارف القروض إجمالي إلى تحصیلها في المشكوك الدیون لنسبة  ٥
)٤١  )٢٠١٩-٢٠١١  

  ٤٤  )٢٠١٩-٢٠١١( للفترة التشغیلیة الإیرادات إجمالي/  غیلیةالتش المصاریف إجمالي لنسبة  ٦
  ٤٥  )٢٠١٩-٢٠١١( للفترة الإسلامیة المصارف لأداء النهائي التصنیف  ٧
  ٤٧  )٢٠١٩-٢٠١١( الفترة عن الإسلامیة للمصارف القانونیة السیولة لنسبة  ٨
  ٤٨  )٢٠١٩-٢٠١١( الفترة عن الإسلامیة للمصارف النقدي الرصید لنسبة  ٩
  ٤٩  )٢٠١٩-٢٠١١( الفترة عن الإسلامیة للمصارف الموجودات إجمالي/  القروض لنسبة  ١٠
  ٥١  )٢٠١٩-٢٠١١( الفترة عن الإسلامیة للمصارف المساهمین حقوق على العائد لنسبة  ١١
  ٥٢  )٢٠١٩-٢٠١١( القترة عن الربحیة نسب تقییمات لوسطي  ١٢
  ٥٢  )٢٠١٩-٢٠١١( الفترة عن الإسلامیة للمصارف) ٢( النهائي التصنیف  ١٣
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  المقدمة:

وعلى  ،التقلیدیةعلى الرغم من حداثة تجربة المصارف الإسلامیة مقارنة بالتاریخ الطویل للمصارف 
الرغم من المصاعب والعقبات الكثیرة والكبیرة التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي فقد استطاعت 

  احات واضحة.المصارف الإسلامیة تحقیق نج

وقد أدت المنافسة المتزایدة باستمرار في سوق الخدمات المالیة إلى الحاجة للوصول إلى معلومات من 
  شأنها السماح بتقییم كفاءة هذه المصارف عموماً وكفاءتها الفنیة خصوصاً.

سوریة لوعلیه كان من الضروري إجراء دراسة تهدف إلى دراسة وتحلیل الكفاءة المصرفیة الإسلامیة ا
بنك الشام و بنك سوریة الدولي الإسلامي) وذلك عبر تطبیق إحدى نماذج التقییم، فقد  –(بنك البركة 

الذي تم استخدامه لأول  PATROLارتقى الباحث إلى اختیار نموذج حدیث قل استخدامه وهو نموذج  
النموذج أحد نماذج الإنذار ) من قبل البنك المركزي الإیطالي، إذ یعتبر هذا ١٩٩٣مرة في إیطالیا عام (

المبكر وأهم مكوناته (كفایة رأس المال و الربحیة و والسیولة و وجودة الائتمان و التنظیم) ودراسة 
  لبحث.على المصارف عینة اإمكانیة تطبیقه على المصارف الإسلامیة، حیث سیتم تطبیق هذا النموذج 

 لثاني سیتماآلیة تصنیفه ومن ثم في الفصل وسیتضمن الفصل الأول الحدیث عن النموذج ومكوناته و 
 لتصنیفوإظهار االحدیث بنبذة مختصرة عن المصارف العینة وبعدها سیتم إجراء الدراسة التطبیقیة 

  النهائي للمصارف.
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  أولاً: مشكلة البحث:

ا شكل قلة عن حقیقة أدائهإن حداثة المصارف الإسلامیة والافتقار إلى الإفصاح والشفافیة في التعبیر 
 عام،شكل ب إلى تقلیص دورها في الاقتصاد ىخاص وأد وقدرتها بشكلوعي عند المواطنین بمستواها 

لتقییم أداء تلك المصارف باستخدام أحد النماذج ومن بین هذه النماذج نموذج الأمر الذي دفع الباحث 
PATROL ،الإجابة عن التساؤلات  ومن خلال النموذج المذكور تسعى الدراسة الحالیة إلى الإیطالي

  التالیة: 

 هل تؤدي المصارف الإسلامیة في سوریة أدائها بشكل جید؟ .١
 ؟یعطي نتائج صحیحة في تقییم المصارف الإسلامیةPATROLهل نموذج  .٢

 

  ثانیاً: فرضیات البحث

  :تنطلق الدراسة من فرضیة رئیسیة وهي

  تودي المصارف الإسلامیة أداء جید حسب نموذجPATROL.  

  ة ثانویة:وفرضی

  نموذجPATROL نموذج جید في تقییم المصارف الإسلامیة.  

  

  البحث أهمیةثالثاً: 

  تأتي أهمیة هذا البحث من خلال النقاط التالیة:

 ء المصارف الإسلامیة حدیثة العهد.أنها تسلط الضوء على تقییم أدا .١
 ناولتهبحوث التي تكون الدراسة الحالیة تستخدم نموذج حدیث حیث یتمیز هذا النموذج بقلة ال .٢

 بالشرح والتحلیل وخاصة العربیة.
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 تحدید قدرة المصارف الإسلامیة في المنافسة الداخلیة والخارجیة. .٣
تقدیم مساعدة للمصارف الإسلامیة في رسم سیاساتها وتحدید المشاكل ومواطن الضعف ومواطن  .٤

  القوة والعمل علیها.

  رابعاً: أهداف البحث

  ما یلي: یهدف هذا البحث إلى تحقیق

 .PATROLالهدف الأول والأساس هو تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام نموذج  .١
 تقییم النموذج نفسه وهل یصلح لقیاس أداء المصارف الإسلامیة. .٢

  خامساً: مجتمع وعینة البحث

نت كا أما عینة البحث فقد السوریة،تم اختیار مجتمع البحث المصارف العاملة في الجمهوري العربیة 
  بنك سوریة الدولي الإسلامي). –بنك الشام  –البركة  (بنكالمصارف الإسلامیة الثلاثة 

  سادساً: مصادر البیانات

تم الاعتماد على مصادر البیانات بناءً على التقاریر النهائیة السنویة للمصارف المنشورة على الصفحة 
  الرسمیة لسوق دمشق للأوراق المالیة.

  

  ةسابعاً: فترة الدراس

  .٢٠١٩إلى عام  ٢٠١١شملت الدراسة الفترة الممتدة من عام 
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  الفصل النظري
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  الفصل الأول

  أولاً: نماذج تقییم الأداء المصرفي

فرضت الحیاة المعاصرة على الوحدات الاقتصادیة المختلفة تحدیات كبیرة ترتبط ببقاء هذه الوحدات 
اد فرض علیها التفكیر الجدي لإیج التأكدن تزاید ظروف كما أ وازدهارها،واستمرارها وبالتالي نموها 

  ١.السبل الكفیلة لتقییم أدائها والوقوف على عوامل القوة والضعف في ذلك الأداء

  هي:حیث أهم نماذج تقییم الأداء المستخدمة 

 CAMELSنموذج 

  ١٩٧٩م اتم أنشاؤه في الولایات المتحدة الأمریكیة من قبل الوكالات التنظیمیة المصرفیة ع
تعني  M الأصول،تعني جودة  A المال،كفایة رأس  Cالنموذج یتألف من ستة عوامل هي 

ویتم  السوق،هي الحساسیة لمخاطر  S السیولة،تعني  L الأرباح،تعني  E الإداریة،الخبرة 
  درجات.التقییم من الأفضل إلى الأسوأ وفق خمس 

 ORAPنموذج التقییم 

كنظام التقییم السنوي للمنظمة والعمل  ١٩٩٧صرفیة الفرنسیة عام تم تقدیمه من قبل اللجنة الم
الوقائي كنظام تحلیل متعدد العوامل من خلال إجراء تحقیقات مبدئیة في جمیع الأنشطة التجاریة 

  .لعوامل الخطر المرتبطة بالمصرف

 PEARLSنموذج التقییم 

یع للاتحادات الائتمانیة ضمن مشار تستخدم مجموعة من النسب المالیة لمراقبة الاستقرار المالي 
  لتطویر الحركة المالیة المصرفیة.

  

  

                                                            
  م٢٠١٦، ١٠والتخطیط المالي، الصفحة  لالنعیمي والتمیمي، التحلی١
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 ٢PATROLنموذج 

، یعد PATROLنظام تصنیف جدید یسمى نظام  ١٩٩٣قدم البنك المركزي الإیطالي في عام 
أداة رقابیة خارجیة لإعطاء صورة واضحة لصحة المصارف المالیة وتقدیم المساعدة في استخدام 

في الوقت المحدد نظراً لعدم وجود تفویض محدد  نالموقعیفي عملیات التفتیش موارد الإشراف 
المصرفیة في إیطالیا، إلا بعد إخضاع لإجراء الفحوصات الدوریة في الموقع للمؤسسات 
مؤسسات المصرفیة بالنسبة لل PATROLالمصارف إلى التقییم خارج الموقع باستخدام نموذج 

 رات الدوریة في الموقع بحیث یتم تعیین مصارفها على تصنیفحیث لا یوجد أي توجیه للاختبا
PATROL  على أساس المعلومات المتاحة للتحلیل من خلال بیانات التقاریر التنظیمیة الشهریة

والنص سنویة والسنویة التي یتلقاها مصرف إیطالیا وأن المكونات الخمسة للنموذج هي كفایة 
  انیة والتنظیم( الإدارة) والسیولة.رأس المال والربحیة والجودة الائتم

(أسوأ مستوى) بناء  ٥(أفضل مستوى) إلى  ١یتم تصنیف كل مكون من مكونات النموذج من 
  .إشراقیةعلى معاییر وإرشادات 

فقد استخدم التصنیف في  CAMELSوقد تبین أن رتب التصنیف للنموذج مشابهة لنموذج 
  ٣:الجدول أدناه

  جدول التصنیف

  ذجمكونات النمو 
  درجة التصنیف

٥  ٤  ٣  ٢  ١  
  %٦,٩٩≤  %٧,٩٩-٧  %١١,٩-٨  %١٤,٩٩-١٢  %١٥≥  كفایة رأس المال
  %٢٠≤  %٢١-٣٤  %٣٥-٤٩  %٥٠-٧٥  %٧٦≥  جودة الائتمان

  %٤٦≥  %٤٥-٣٩  %٣٨-٣١  %٣٠-٢٦  %٢٥≤  التنظیم
  %٠,٢٤≤  ٠,٣٤٥-٠,٢٤  %٠,٧-٠,٣٥  %٠,٩-٠,٨  %١≥  الربحیة
  %٨١≥  %٨٠-٦٩  %٦٨-٦٣  %٦٢-٥٦  %٥٥≤  السیولة

                                                            
, bank for international supervisory risk assessment and early warning systemSahajwala and bergh, ٢

se lements 2000, p 10-11  
)، ٢٠١٧-٢٠١١، حالة مصارف في بلدان عربیة مختارة، للفترة (patrolالطائي،دراسة تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام نموذج  ٣

  مذكرة ماجستیر أكادیمي، جامعة كربلاء
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على الرغم من أن التقییم النهائي یستخدم المعلومات النوعیة والكمیة المتاحة بالنسبة للمحلل 
تجدر الإشارة إلى و فإن التقییم الكمي یستند أساساً على بیانات السنة السابقة  الحالیة،في السنة 

التالي بو  معینة،تعكس فقط حالة المؤسسة المصرفیة في مرحلة زمنیة  PATROLأن تصنیفات 
  فهي تستجیب بدرجة عالیة للتغییرات في أداء المصارف والظروف الاقتصادیة.

) بمعنى كفایة Patrimonialجاءت مشتقة من الكلمة الإیطالیة ( PATROLوبین أن تسمیة 
) وهي بمعنى مخاطر Rischiosità( الربحیة،) وهي بمعنى Redditività( المال،رأس 

وواضح  السیولة،) Liquiditàو ( الإدارة،تعني التنظیم أو  )Organizzazioneو( الائتمان،
  لذلك یمكن اعتمادها. CAMELSمشابه إلى نسب تصنیف  PATROLأن تصنیف 

  ٥٤إلى  ١لتقییم الأداء من  PATROLویصنف نموذج 
  یمثل ضعیف :٥یمثل قوي                               :١
یعد هذا النوع من التصنیف  الجید،هو أعلى تصنیف ومؤشر للأداء  :STRONGقوي  .١

أن الإدارة قویة وكفؤة ویمكنها تحقیق متطلبات النمو والاحتیاطي من خلال تحقیق دخل 
 كافٍ.

الأداء الذي یوفر بشكل ملائم للتشغیل الآمن  لویشم :SATISFACTORYمرضي  .٢
ن یوالسلیم للمصارف ضمن هذه المجموعة لكن لدیه بعض أوجه القصور في واحد أو اثن

من عوامل التصنیف التي یمكن أن تكون قادرة على التقلبات الاقتصادیة أي تحت سیطرة 
 الإدارة.

أي أنه یتمیز بأداء متوسط  ما،: یمثل الأداء الضعیف إلى حد FAIRتصنیف متوسط .٣
مثل هذه  نالتصنیف، وتكو الجودة وهنالك أوجه قصور في أكثر من واحد من عوامل 

التعامل مع تقلبات الأوضاع وتكون أكثر عرضة للظروف المصارف غیر قادرة على 
 الخارجیة.

 

                                                            
Islamic banking, aproposed *s* sharriah framework, Sarker, CAMELS rating system in the context of٤ 
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هذا الأداء قد یتطور إلى نقاط ضعف أو  لمث :MARGINALتصنیف حدي أو خطر .٤
وهناك عیوب رئیسیة في عدد من المجالات وأن المصرف  المصرف،ظروف قد تهدد جدوى 

 الیة.ة أي مشاكل إداریة ومیواجه مشاكل لا یمكن تحملها للوفاء في سیولته وكذلك الربحی
  
وهو أدنى تصنیف ومؤشر ضعیف  :UNSATISFACTORYغیر مرضي (غیر مقبول)  .٥

هذا الأداء في حد ذاته یهدد بقاء  فوریة،للأداء وهو خطیر ویحتاج إلى عنایة ومعالجة 
وأن المصرف الخاضع للاختبارات یعاني من خسائر كبیرة والمصرف قد یصبح المصرف 

  لتصنیف واحتمالیة الفشل للمصارف ضمن هذه المجموعة تكون كبیرة.معسر في هذا ا

  PATROL٥مكونات نموذج 

 Capital adequacyكفایة رأس المال 

ع من التوازن نو  وإدارته لتحقیقیقصد بكفایة رأس المال الطرق التي یستعملها مالكو المصرف 
ومنه یمكن  أخرى،جهة بین المخاطر التي یتوقعها المصرف من جهة وحجم رأس المال من 
  التعرف على ملائمة المصرف وقدرته على تحمل الخسائر المحتملة.

تعتبر كفایة رأس المال من أهم الأدوات التي تستخدم للتعرف على ملائمة المصرف وقدرته 
على تحمل الخسائر المحتملة أو الإعسار حیث كلما انخفض احتمال إعسار المصرف ارتفعت 

كلما أولى العلماء في مجال البنوك اهتماماً  صحیح،والعكس  المالیة،ئمة تبعا لذلك درجة ملا
باعتباره خط الدفاع الأول في حال تعرض البنك لخسارة بسبب توظیف  المال،متزایداً بحجم رأس 

  ٦وذلك مقابل التزام هام وهو ضمان أموال المودعین. المخاطر،أمواله في عملیات لا تخلو من 
ع معاییر لقیاس كفایة رأس المال منذ وقت مبكر وبأشكال مختلفة ومن حاول المختصین وض

  على مر الزمن لكفایة رأس المال  ثم جاءت لجنة بازل قدمت معاییر تم تعدیلها
  
  

                                                            
  ، مرجع سابق ذكره.patrolدراسة تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام نموذج ٥
 .١٥٢،ص٢٠٠٦، مجلة العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس،العدد السادس،النظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازلناصر،٦
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 liquidityالسیولة  .١
تمثل السیولة عنصر الحمایة والأمان للمصارف وتحافظ على قدرة الجهاز المصرفي على تلبیة 

  أي وقت وتسمح السیولة للوفاء بالالتزامات المتوقعة وغیر المتوقعة.طلبات الائتمان في 
ى ویمكن تعریفها على أنها القدرة عل استحقاقها،وهي قدرة المؤسسة على دفع التزاماتها عند 

  تلبیة الاحتیاجات النقدیة المتوقعة وغیر المتوقعة (الطارئة) 
  

  مؤشرات السیولة
 اً إلى البیانات المحاسبیة مثل اجمالي الموجودات السائلة إلىیتم قیاس السیولة المصرفیة استناد

السائلة إلى إجمالي الموجودات أو إجمالي القروض  وإجمالي الموجوداتالودائع تحت الطلب 
إلى إجمالي الودائع هذه النسب تكشف عن قدرة المصرف على تلبیة سحب الأموال دون مواجهة 

  ا یلي:مشاكل السیولة وأهم هذه المؤشرات م
 نسبة السیولة القانونیة (نسبة الموجودات السائلة إلى الودائع تحت الطلب)  )أ

وأن ارتفاع هذه  للمودعین،یتم احتساب هذا المؤشر من أجل الحفاظ على أعلى سیولة 
النسبة تؤدي إلى انخفاض خطر معیار السیولة لأن ذلك یعكس زیادة الموجودات المتداولة 

  المصرف. یواجهاالتي 
  الأرصدة النقدیة + الأرصدة شبه النقدیة                            

  %١٠٠نسبة السیولة القانونیة =                                           *
  الودائع تحت الطلب                                   

  

 نسبة الموجودات الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات:  )ب
تشمل الموجودات السائلة على  للمصرف،لنسبة عن مركز السیولة الإجمالي تعبر هذه ا

النقد في الصندوق والأموال عند الطلب والرصید لدى المؤسسات المالیة والمصارف 
  الأخرى.
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  الموجودات السائلة                                   

  %١٠٠*                                        = الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجوداتنسبة 

  إجمالي الموجودات                                    
  

 نسبة الرصید النقدي:  )ت
وهي أحد مؤشرات قیاس سیولة المصرف تمثل هذه النسبة قدرة المصرف على الوفاء 

لصندوق في ا بالتزاماته المالیة الواجبة الدفع في استحقاقها المحدد من النقدیة المتوفرة
وعلیه یجب عدم ارتفاع هذه النسبة أو  الأخرى،ولدى البنك المركزي والمصارف 

أن الارتفاع یعطي إشارة إلى وجود سیولة كبیرة لدى المصرف غیر مستغلة  انخفاضها،
یدل على تعرض المصرف  وأن الانخفاضوهذا عادة ما یؤثر سلباً في عوائد المصرف 

  في التسدید. إلى مخاطر السیولة ومشاكل
  النقد + النقد لدى المركزي والمصارف الأخرى

  %١٠٠*       نسبة الرصید النقدي=                                                       

  إجمالي الودائع                                            

  

 نسبة القروض إلى إجمالي الموجودات:  )ث
الودائع الائتمانیة كنسبة مئویة من القروض التي تصدرها المصارف  یتم التعبیر عن نسبة

إلى مجموع الموجودات وأن ارتفاعها یؤثر سلباً على السیولة وذلك لأنه یزید من القروض 
  التي یصعب تصفیتها عند الحاجة إلى سیولة.

  القروض                                                         

  %١٠٠*     روض إلى مجموع الموجودات=                                       نسبة الق

  مجموع الموجودات                                                    
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 :profitabilityالربحیة  .٢
تمثل الربحیة الأعمال النهائیة للجهود المبذولة وكافة الأنشطة المقدمة من المصرف وهي تعد 

  یاس الكلي للأداء المالي.المق
وتعد الربحیة أحد المؤشرات الكاشفة للمركز التنافسي للمصرف في الأسواق المصرفیة ونوعیة 

  إدارتها.
من المحتمل أن تكون المؤشرات الثلاثة التي نناقشها في هذا القسم هي الأكثر شهرة والأوسع 

 لیة أصولها وأن التركیز على أهمتهدف إلى قیاس مدى فعا المالیة،انتشاراً من جمیع النسب 
  مؤشرات الربحیة كما یلي:

 :ROAالعائد على الأصول   )أ
  صافي الأرباح بعد الضریبة            

   %١٠٠العائد على الأصول =                                           *

  إجمالي الموجودات            

  

  

 :ROEالعائد على حقوق المساهمین   )ب
  

  صافي الأرباح بعد الضریبة                         

   %١٠٠العائد على حقوق المساهمین =                                           *

  حقوق الملكیة                                            
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 :Credit qualityجودة الائتمان  .٣
  جودة الائتمان كالتالي: سیتم قیاسعلماً أنه 

  ن المشكوك في تحصیلها / إجمالي القروضالدیو 

 organizationالتنظیم  .٤
یمكن تعریف التنظیم بأنه تحلیل الأداء التنظیمي لتشخیص درجة الكفاءة والوصول إلى 

  استراتیجیات التطور لكي تصل المؤسسة إلى المستوى المطلوب.
  حیث اعتمد على النسبة التالیة:

  إجمالي المصاریف التشغیلیة
  ١٠٠*                               اءة التنظیم =           معدل كف

  إجمالي الإیرادات التشغیلیة
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  ثانیاً: الدراسات السابقة

نموذج تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام  )،٢٠١٩ضیاء( ةالطائي، زیندراسة  -١
PATROL،  ن عربیة مختارة الإسلامیة في بلدالعینة من المصارف  تحلیلهدراسة

 ).٢٠١٧-٢٠١١للفترة(
والمقارنة بین  PATROLتهدف الدراسة إلى تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام نموذج 

  .أداء المصارف الإسلامیة في العراق والأردن والسعودیة
توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها ضعف في بعض المؤشرات (جودة الائتمان والتنظیم) والتركیز 

  الأدوات الأخرى كالمشاركة والمضاربة. وقلة استخدام المرابحةعلى 
  .استخدام النموذج ذاته :تشابهأوجه ال

  .استخدم الباحث في هذه الدراسة لتقییم كل مكون نسبة واحدةأوجه الاختلاف: 
  

دور المؤشرات المالیة في تقویم الأداء المالي في المصارف  )،٢٠١٦( زینب مهنا،دراسة  -٢
 ).٢٠١٥-٢٠٠٩العاملة في سوریة للفترة(الإسلامیة 

تهدف الدراسة إلى تقویم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة العاملة في سوریة وإلى دراسة 
  العوامل المؤثرة في الأداء للمصارف المدروسة.

 رابحة،المإلى أن المصارف الإسلامیة تركز في معظم توظیفاتها على صیغة خلصت الدراسة 
محاولة المصارف اتخاذ  للمصارف،في المتوسط من إجمالي التمویلات  %٩٠والتي تشكل 

تشدید الإجراءات  الموجودة،مجموعة من الإجراءات من أجل الحفاظ على استقرار الودائع 
  المتعلقة بعملیات التمویل والاستثمار.

  .لتقییم الأداء المفاهیمهناك تقارب في مجال الطرح  أوجه التشابه:
استخدمت هذه الدراسة النسب المالیة في تقییم الأداء المالي للمصارف بینما  :أوجه الاختلاف

  .یعتمد على خمس مؤشرات PATROLالدراسة الحالیة استخدمت نموذج 
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على مصرف  تالسوریة، طبققیاس كفاءة المصارف الإسلامیة  )،٢٠١٣رانیا ( عطار،دراسة  -٣
حتى النصف الثاني لعام  ٢٠١٧لعام  سوریة الدولي الإسلامي للفترة من النصف الثاني

٢٠١٠. 
وریة تحلیلیة بین مصرف س وإجراء مقارنةهدفت الدراسة إلى قیاس وتحلیل الكفاءة المصرفیة 

  الدولي الإسلامي والقطاع الخاص التقلیدي.
توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها: استطاع مصرف سوریة الدولي الإسلامي أن 

مصرفیة مثلى بمعنى أن المصرف استطاع عموماً أن یجد لنفسه مكاناً في یحقق درجة كفاءة 
لا یوجد فارق جوهري بین متوسط العائد على الأصول لمصرف سوریة  المصرفي،القطاع 

  الدولي الإسلامي مع باقي المصارف المدروسة.
  في الطرح المفاهیمي من حیث التقییم وتقییم الأداء بالتقار  التشابه:أوجه 
الاختلاف: اعتمدت الدراسة على المؤشرات المالیة والتحلیل التطویقي للبیانات ونموذج  أوجه

  یعتمد على خمس مؤشرات. PATROLدیبونت بینما الدراسة الحالیة اعتمدت نموذج 
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  الفصل العملي
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  الفصل الثاني

  الدراسة التطبیقیة

  لامیة السوریة عینة الدراسةأولاً: نبذة مختصرة عن المصارف الإس

  بنك البركة:

تم الحصول على الموافقة  ١/٦/٢٠١٠باشر المصرف عمله في  ،٢٩/١٢/٢٠٠٩تأسس بنك البركة في 
كشركة مساهمة  ٣/١١/٢٠١٤الخاصة بإدراج أسهم البنك في سوق دمشق للأوراق المالیة رسمیاً بتاریخ 

  .١٥،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠رأس مال البنك  مغفلة،

بنك بالعدید من الخدمات والمنتجات المصرفیة المتمیزة للشركات والأفراد بما یتوافق والمتطلبات یقوم ال
المتغیرة للسوق المصرفي المحلي وبما یتوافق مع قرارات الهیئة الشرعیة بما لا یخالف قرارات مجلس 

  النقد والتسلیف وقرارات مصرف سوریة المركزي.

  ریادة بالتعاملات المصرفیة والاستثماریة للمتعامل والموظف.یسعى البنك لیكون لبنك البركة ال

ویهدف إلى تلبیة الاحتیاجات المالیة لشرائح المجتمع السوري المختلفة من خلال ممارسة أعمالنا على 
  أسس من الأخلاق المستمدة من الشریعة السمحاء.

  بنك الشام:

. ٢٣/٥/٢٠٠٧المصرف عمله في  باشر مغفلة،كشركة مساهمة  ٧/٩/٢٠٠٦تأسس بنك الشام في 
  .٦،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠رأس مال البنك 

ورقابة  لرقابة مصرف سوریا المركزي وعملیات البنك وتخضع أنشطة یتخذ الشریعة الإسلامیة منهجاً له.
  الهیئة الشرعیة

رفیة صیقدم خدمات مصرفیة إسلامیة مبتكرة متمیزة وفق أحدث المعاییر الم رائداً،یسعى البنك لیكون بنكاً 
ویعمل على تلبیة احتیاجات كافة شرائح المجتمع من الخدمات المالیة المصرفیة المتوافقة مع  الدولیة،

وتحقیق نمو في العوائد وضمانة تقاسم عادل للمنافع بین كافة الأطراف ذوي  الإسلامیة،أحكام الشریعة 
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لیة یام البنك بدوره في المسؤو وبما یساهم بق وغیرهم،العلاقة كالمساهمین والمتعاملین والموظفین 
  .الاجتماعیة

  بنك سوریة الدولي الإسلامیة:

باشر المصرف عمله في  مغفلة،كشركة مساهمة  ٩/٤/٢٠٠٧تأسس بنك سوریة الدولي الإسلامي في
  .١٥،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠رأس مال المصرف  ،١٥/٩/٢٠٠٧

تلفة میة، من فتح الحسابات المخیقدم البنك خدمات مصرفیة متنوعة وشاملة متوافقة مع الشریعة الإسلا
إلى قبول الإیداعات باللیرة السوریة أو بالعملات الأجنبیة سواء على شكل استثمارات مشتركة أو 
استثمارات مخصصة، مروراً بتوفیر حزمة متكاملة من برامج التمویل وفق صیغ التمویل الإسلامي لكل 

، إلى مساهمة فاعلة في عملیات التجارة الدولیة من من الأفراد والشركات، ولكافة القطاعات الاقتصادیة
اعتمادات وكفالات وحوالات ومرابحات دولیة وغیرها من الخدمات المصرفیة الشاملة والمبتكرة والمتوائمة 
مع الشریعة الإسلامیة، هذا بالإضافة إلى حزمة من الخدمات الالكترونیة التي تلقى اهتماماً كبیراً من 

  .تحدیثهاالبنك لتطویرها و 

لخدمات ومهمته تقدیم أفضل ا المصرفي،یسعى البنك أن یكون الخیار الأول للعملاء والرائد في العمل 
 والمنتجات المصرفي الإسلامیة المتطورة.
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  ثانیاً: الجانب التطبیقي

 تحلیل كفایة رأس المال .١
فقد قام  قوم بنشرهبما أنه أصبحت المصارف بتقاریرها الدوریة تحتسب كفایة رأس المال وت

  الباحث بالحصول على هذه النسب من المصارف ذاتها ولا حاجة إلى إعادة حسبتها
  :يما یل) یتضح ٢ومن الجدول رقم (

 بنك البركة:  -أ
) %٢٦) أدناه نجد أن الوسط الحسابي لكفایة رأس المال في بنك البركة ((٢من الجدول (

في نسب الكفایة على مر السنوات حیث ))، نلاحظ تفاوت كبیر ٠,١١٤بانحراف معیاري ((
)) وهي أعلى من النسبة %٤٥بلغت (( ٢٠١١سجل أعلى نسبة كفایة رأس المال في عام 

، فیما كانت أقل نسبة هي ٣و٢و١لسوري ومقررات لجنة بازلالمحددة في قانون المصارف ا
تعمیمه  وهي أعلى من الحدود الدنیا التي وضعها المركزي في)) %١٢بلغت (( ٢٠١٧لعام 

))، ونلاحظ أن نسب رأس المال انخفضت عن عام %٨والتي هي (( ٣/١/٢٠٠٧الصادر عام 
ت بها البلاد وكان أثرها في بدایة عام لعدة عوامل أهمها الأزمة التي مر  وذلك تبعاً  ٢٠١١
  رض له و هجرة الأموال و.....الخ،والإجراءات أحادیة الجانب الذي تتع ٢٠١٢

-٢٠١٦-٢٠١٥سیاسة المصرف سیاسة محافظة عدا الأعوام الثلاثة بالرغم من ذلك كانت 
  ما،فقد كانت سیاستها مجازفة نوعاً  ٢٠١٧

وفق نموذج  ٢كان تصنیفها  ٢٠١٧عدا عام  ١وعلیه فإن غالبیة النسب حصلت على تصنیف 
  .PATROLالتقییم المصرفي 

 بنك الشام:  -ب
)) %٤٣فایة رأس المال في بنك الشام (() أدناه نجد أن المتوسط الحسابي لنسب ك٢من الجدول (

ل في النسب خلانلاحظ أیضاً تفاوت كبیر  معیاري،أعلى انحراف  ))٠,١٤٥بانحراف معیاري ((
)) فیما %٥٩,٩١بلغت (( ٢٠١١الأعوام حیث سجلت أعلى نسبة كفایة رأس المالي في عام 

ى من الحدود الدنیا )) وجمیعها كانت أعل٢٢,٦٧بلغت (( ٢٠١٧كانت أقل نسبة في هي لعام 
  التي وضعها المركزي ولجنة بازل.



٣٠ 
 

وذلك یدل على استمرار نلاحظ تقارب في النسب للسنین الست الأولى من سنوات الدراسة 
  الموجودات،المصرف في نفس السیاسة المتبعة تجاه الاستثمار في 

رف قد أن المصیدل ذلك على  انخفضت،في حین أن نسب الكفایة للأعوام الثلاثة الأخیرة قد 
  توجه إلى الخوض في استثمارات في الموجودات تتمیز بمخاطر مرتفعة نسبیاً.

وفق لنموذج التقییم من  ١وعلیه فإن جمیع نسب الكفایة لسنوات الدراسة حصلت على تصنیف 
PATROL.  

 بنك سوریة الدولي الإسلامي:  -ت
ة رأس المال في بنك سوریة لنسب كفای) أدناه نلاحظ أن المتوسط الحسابي ٢من الجدول رقم (

ویلاحظ أیضاً )) عالٍ نسبیاً، ٠,١٤٢) بانحراف معیاري (()%٣٠الدولي الإسلامي كان ((
سجل المصرف أعلى نسبة  ٢٠١٢تفاوت في نسب الكفایة خلال الفترة المدروسة، ففي عام 

أن  )) أي١٠,٣٦بلغت (( ٢٠١٩))، فیما كانت أقل نسبة كفایة لعام %٥٣,٢٣كفایة بلغت ((
المصرف في هذا العام قد جازف بجزء كبیر من سیولته في استثمارات قد تشكل خطراً نسبیاً 
وأنه اتبع سیاسة هجومیة أو خطرة لتحقیق عوائد أكبر، وجمیع هذه النسب مازالت في الحدود 

  المقبولة(المستقرة) أو المشروعة.
أي  ٢٠١٦-٢٠١٢-٢٠١١ نجد من خلال الجدول أن النسب كانت مرتفعة جداً في الأعوام

وكانت أدنى نسب لعامي  الكثیرة،أن المصرف كان لدیه مخاوف من الاستثمارات الكبیرة أو 
  وهذا یدل حسب ما ذكرنا على اتباع المصرف لسیاسة المغامرة والمخاطرة. ٢٠١٩-٢٠١٨

عدا عام  ١وعلیه فإن غالبیة نسب كفایة رأس المال لسنوات الدراسة قد حصلت على تصنیف 
  .PATROLوفق لنموذج التقییم من  ٣حصل على تصنیف  ٢٠١٩
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  )٢٠١٩-٢٠١١) نسب كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة السوریة للمدة (٢الجدول (

  

 ))%٤٣بلغ (( یتضح أن أعلى متوسط حسابي كان من نصیب بنك الشام) ٢ومن الجدول رقم (
سة ى محط الدراوذلك من الارتفاع الكبیر في نسب كفایة رأس المال للسنوات الأربعة الأول

)) وذلك تبعا لانخفاض النسب في %٢٦واقل متوسط كان من نصیب بنك البركة بلغ (( للبنك،
  ،٢٠١٧-٢٠١٦-٢٠١٥الأعوام 

سوریة الدولي  )) لبنك%١٠,٣٦كانت أقل نسبة كفایة رأس المال للمصارف والسنوات ((
نك رنة ببنك البركة وبوهذا یعني أن المصرف اتبع سیاسة مجازفة مقا ٢٠١٩الإسلامي في عام 

  .٢٠١١)) لبنك الشام في عام %٥٩,٩١أعلى نسبة كفایة (( تالشام، وكان
غت أعلى حیث بل سنوات،ومن خلال نسب التشتت نلاحظ تشتت كبیر للمصارف خلال السبع 

 رفوأن المص)) دلیل على تذبذب كبیر لنسبة كفایة رأس المال ٠,١٤٥((نسبة تشتت لبنك الشام 
وكان أقل نسبة تشتت لبنك البركة  أمواله،ي رسم سیاسة محددة لاستغلال غیر مستقر ف

  )).٠,١٤٢وجاء أخیراً بنك سوریة الدولي الإسلامي بنسبة تشتت (( ))،٠,١١٣((
مما سبق نلاحظ أن ارتفاع نسب كفایة رأس المال وتذبذبها في المصارف الإسلامیة السوریة 

استثمارات مجازفة أو استغلال أموالها أدى  بشكل عام ذلك بسبب عدم دخول المصارف في
إلى تولد ملاءة مالیة عالیة یعود سببها إلى عدة أمور أهمها تدهور الوضع السیاسي والاقتصادي 

  للبلد.

المتوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 العام 
 الحسابي

الانحراف 
 المصرف المعیاري

 0.113 %26 %30 %22 %12 %15 %16 %27 %28 %41 %45  بنك البركة
   1 1 2 1 1 1 1 1 1 التصنیف
 0.145 %43 %25.75 %26.22 %22.67 %41.73 %47.05 %54.69 %51.26 %56.29 %59.91 بنك الشام
   1 1 1 1 1 1 1 1 1 التصنیف

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

45.66% 53.23% 29.02% 23.69% 30.64% 41.32% 20.19% 16.39% 10.36% 30% 0.142 

   3 1 1  1 1 1 1 1 التصنیف
 0.134 %33 %22 %22 %18 %33 %31 %35 %36 %50  %50  المتوسط
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 الربحیة  .٢
) استخدم الباحث ٢٠١٩-٢٠١١لغرض تحلیل الربحیة للمصارف الإسلامیة السوریة للفترة (

بنسبة العائد على الاستثمار وهي النسبة الأشهر التي  نسبة العائد على الأصول أو ما تسمى
تعطي فكرة عن مدى كفاءة الإدارة في استخدام أصولها لتحقیق الأرباح وتعطى النسبة بالعلاقة 

  التالیة:
  صافي الأرباح بعد الضریبة / إجمالي الموجودات

  
 بنك البركة  -أ

ان في بنك البركة ك نسبة العائد على الأصول) أدناه نجد أن الوسط الحسابي ل٣من الجدول (
ویلاحظ تباین نسب الربحیة لأعوام الدراسة للبنك  ))،١,٦٩٥بانحراف معیاري (( ))%٢,٣٧((

)) وهي أعلى من %٤,٤٨بلغت (( ٢٠١٥فقد حقق المصرف أعلى نسبة في عام  المذكور،
لعام قد استخدم جزء النسبة المحددة في جدول التصنیف وتدل على أن المصرف خلال هذا ا

  كبیر من أمواله في استثماراته في الأصول لتولید أرباح جیدة
تدل هذه النسبة على أن المصرف في )) %٠,٦٩بلغت (( ٢٠١١فیما كانت أقل نسبة لعام 

هذا العام كان یتبع سیاسة محافظة ولم یدخل سوى في استثمارات قلیلة المخاطرة أي أن 
  تمانیة.المصرف كانت لدیه مخاوف ائ

وعلى التذبذب الذي شهدته نسبة العائد على الأصول یوحي لنا أن المصرف خلال أعوام الدراسة 
  لم یكن لدیه سیاسة مستقرة

م قد اتبع سیاسة مجازفة نوعاً بناءً ولكن على المدى الطویل فإن المصرف في غالبیة الأعوا
 ٢٠١٧و ٢٠١١وف في عامي وكان قد اتبع سیاسة المحافظة أو المخا تصنیفه،على دلالة 
وفق لجدول  ٢٠١٧في عام  ٢وعلى تصنیف  ٢٠١١في عام  ٣تصنیف  علىفقد حصل 

  .PATROLالتصنیف من نموذج 
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 بنك الشام  -ب
) أدناه نجد أن الوسط الحسابي لنسبة العائد على الأصول في بنك الشام كان ٣من الجدول (

تباین نسب الربحیة للبنك المذكور  ویلاحظ أیضاً  ))،١,٦٢٩)) بانحراف معیاري ((%٢,٨٥((
بلغت  ٢٠١٦حقق المصرف أعلى نسبة للعائد على الأصول في عام  دالدراسة، فقخلال فترة 

)) وهي أعلى من النسبة المحددة في جدول التصنیف حیث تدل على كفاءة المصرف %٥,٤٦((
  بالاستثمار في أصوله لتحقیق الأرباح الجیدة

)) وهنا تبین أن %٠,٥٥بلغت (( ٢٠١٨ئد على الأصول في عام فیما كانت أقل نسبة للعا
كل حیث انخفضت أرباحه بشالمصرف خلال هذا العام كان محافظاً غیر جريء في استثماراته 

  كبیر
ومن خلال التذبذب الذي شهدته نسبة العائد على الأصول یتضح أن المصرف غیر مستقر في 

  سیاسته الاستثماریة 
ة النسب كانت أعلى من النسبة في جدول التصنیف إلا أنه كان هناك بالرغم من أن غالبی

  تفاوت كبیر في قیمة النسبة من عام لآخر
فقد حصل على تصنیف  ٢٠١٨عدا عام  ١فقد حصلت النسبة في جمیع الأعوام على تصنیف 

  .PATROLمن جدول التصنیف في نموذج  ٣
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 بنك سوریة الدولي الإسلامي   -ت
) أدناه نجد أن الوسط الحسابي لنسبة العائد على الأصول خلال فترة الدراسة ٣(من الجدول 

ویلاحظ أیضاً التباین الكبیر في النسب  ))،٢,١٧١)) بانحراف معیاري ((%١,٤٥بلغت ((
 ٢٠١٦فقد حقق المصرف أعلى نسبة للعائد على الأصول خلال العام  التسعة،خلال الأعوام 

ل النسبة أن المصرف خلال هذا العام قد اتبع سیاسة مجازفة خلا یتضح من)) %٥,٧٤بلغت ((
وكانت استثماراته في أصوله كبیرة إلى حد ما نتج عنها أرباح عالیة مقارنة بباقي الأعوام بلغت 

  ملیار ل.س تقریباً  ١١,٥الأرباح 
)) وتعتبر هذه النسبة غیر مرضیة لأن %٠,٦٠-بلغت (( ٢٠١٧فیما كانت أقل نسبة لعام 

  اح المصرف خلال هذا العام سالبةأرب
النسبة سالبة وذلك بسبب الأرباح السالبة التي حققها المصرف  كانت ٢٠١٤و ٢٠١٧ففي عامي 

  في تلك الأعوام 
ومن خلال التذبذب الذي شهدته النسبة خلال الأعوام یوضح لنا أن المصرف أو إدارته كانت 

بعض السنوات وفي بعضها غیر  سیئة مقارنة بباقي المصارف وكان المصرف خاسر في
على  وحصل ٢٠١٦و ٢٠١٥و ٢٠١١فقط في الأعوام  ١مرضي وحصل على تصنیف 

في  ٥تصنیف  وعلى ٢٠١٨و ٢٠١٢في عامي  ٣وعلى تصنیف  ٢٠١٩في عام  ٢تصنیف 
  .PATROLحسب جدول التصنیف في نموذج  وذلك ٢٠١٧و ٢٠١٤و ٢٠١٣الأعوام 
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  )٢٠١٩-٢٠١١للمصارف الإسلامیة السوریة ( الأصول)على  (العائدنسب الربحیة  )٣(الجدول رقم 

  

)) كان لبنك الشام وذلك لارتفاع نسب %٢,٨٥أعلى متوسط بلغ (() یتضح أن ٣من الجدول (
 ول،الأصالعائد على الأصول خلال فترة الدراسة ودخول المصرف في استثمارات مجدیة في 

)) رغم أن الوسط الحسابي أعلى %١,٤٥بلغ (( وأقل متوسط كان لبنك سوریة الدولي الإسلامي
من درجة التصنیف إلا أن ذلك لا یعكس إیجابیة سیاسة المصرف أي أن ارتفاع الوسط الحسابي 

  ٢٠١٦و ٢٠١٥جاء على حساب الارتفاع الكبیر في نسبة العائد لعامي 
لغت أكبر ب ومن خلال نسب التشتت نلاحظ تشتت كبیر في النسب للأعوام محط الدراسة إذ أنه

 ٢٠١٤سببها وجود قیم سالبة وخسائر في عامي )) وهي نسبة كبیرة جداً ٢,١٧١نسبة تشتت ((
)) لبنك الشام وهذه النسب تدل على تذبذب كبیر ١,٦٢٩وبلغت أقل نسبة تشتت (( ،٢٠١٧و

  الأصول،في النسب وأن المصارف غیر مستقرة في سیاساتها الاستثماریة في 
أداء بنك البركة وبنك الشام كانوا متقاربین من حیث نسب العائد على فمما سبق نستنتج أن 

  الأصول ولكن تفوق بنك الشام نوعاً ما على نظیریه بالاستقرار القیاسي للبنكین الآخرین.
  

 العام
الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 الحسابي
الانحراف 
 المصرف المعیاري

بنك 
 1.695 %2.37 %1.99 %1.10 %0.08 %4.34 %4.48 %2.82 %4.33 %1.46 %0.69  البركة

   1 1 2 1 1 1 1 1 3 التوصیف
بنك 
 1.629 %2.85 %1.72 %0.55 %1.88 %4.55 %5.46 %3.06 %4.15 %1.33 %2.93 الشام

   1 3 1 1 1 1 1 1 1 التوصیف
بنك 

سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

1.38% 0.62% 0.21% 
-

0.23% 
4.46% 5.74% 

-
0.60% 

0.65% 0.87% 1.45% 2.171 

   2 3 5 1 1 5 5 3 1 التوصیف
  %2.22 %1.53 %0.76 %0.46 %4.88 %4.80 %1.88 %2.90 %1.14 %1.67  المتوسط
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 السیولة .٣
 مهاوشهرة استخداتم استخدام نسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات لأهمیة النسبة 

، ویشیر وداتجمالي الموجإى إلالمصرف لنسبة لقیاس الموجودات السائلة لدى تعتمد هذه ا حیث
لى أن هناك أرصدة نقدیة غیر مستغلة مما یقلل العائد النهائي الذي یحصل إارتفاع هذه النسبة 

یر عن معدلاتها المعیاریة یعني تعرض المصرف للكث هذه النسبةفي  المصرف والانخفاضعلیه 
القدرة على مواجهة السحب المفاجئ ومخاطر التمویل وغیرها من  ممنها عدمن المخاطر 

  .المخاطر
 بنك البركة   -أ

لنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول ) أدناه نجد أن الوسط الحسابي ٤من الجدول (
 المذكور،یلاحظ تباین النسب للمصرف  ))،٠,١١٠)) بانحراف معیاري ((%٦٨,٢٠للبنك بلغ ((

)) وحصلت على أدنى %٨١,٧٠بلغت (( ٢٠١٨أعلى نسبة في عام فقد حقق المصرف 
  ))%٦١,٥٢بلغت (( ٢٠١٥فیما كانت أقل نسبة في عام  تصنیف،

وهي تمثل أفضل نسبة ویعتبر حسب النسبة المذكورة أن أفضل أداء أو أفضل سیاسة للبنك 
  كانت خلال هذا العام.

سبب وال بالمستوى،ر مرضیة ولیست من الملحوظ أن غالبیة النسب لأعوام الدراسة كانت غی
في ارتفاع النسب الارتفاع في السیولة النقدیة المجودة لدى المصرف مقابل انخفاض حجم 

، ٤النسب عالیة وحصلت على تصنیف  كانت ٢٠١٩و ٢٠١٧و ٢٠١٢ففي الأعوام  الإیداع،
 ٢٠١٦و ٢٠١٣وفي عامي  ،٣النسب على تصنیف  حصلت ٢٠١٤و ٢٠١١عامي  وفي

 ١الوحیدة التي حصلت على تصنیف  ٢٠١٥وكما ذكرنا نسبة عام  ،٢ى تصنیف عل حصلت
  .PATROLوذلك تبعاً لجدول التصنیف من نموذج 

  
  

 بنك الشام   -ب
) أدناه نجد أن الوسط الحسابي لنسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات ٤من الجدول (

نلاحظ أیضاً تباین النسب حیث  )،)٠,١٩٤)) بانحراف معیاري ((%٦٢,٤٨لبنك الشام بلغ ((



٣٧ 
 

 مستغلة،ة نقدیة غیر أي أنه هناك أرصد ٢٠١٣لعام )) كانت %٨٥,٨٢بلغت أعلى نسبة ((
إن هذا الانخفاض الكبیر في النسبة قد كان  ٢٠١١)) لعام ٢٣,٨٥فیما بلغت أدنى نسبة ((

  مفاجئة،یهدد المصرف أو یشكل خطر فیما إذا حدثت سحوبات 
 ففي أعوام مرتفعة جداً وفيأن النسب لأعوام الدراسة كانت بتشتت واضح  نلاحظ من الجدول

 ٢٠١٤و ٢٠١٣ففي عامي  محددة،أعوام منخفضة دلیل على عدم إتباع المصرف لسیاسة 
 ،٢٠١٦في عام  ٤فیما حصلت على تصنیف  ،٥النسب مرتفعة وحصل على تصنیف  كانت

 ،٢٠١٨و ٢٠١٥و ٢٠١٢عوام في الأ ٢وعلى تصنیف  ،٢٠١٧في عام  ٣وعلى تصنیف 
أي أنه العام الأفضل  ٢٠١٩في عام  ١حصلت النسبة على تصنیف  ٢٠١١وبالإضافة لعام 

  بین الأعوام بالنسبة لاستغلال النقد أو السیولة النقدیة.
  

 بنك سوریة الدولي الإسلامي   -ت
لأصول ) أدناه نجد أن الوسط الحسابي لنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي ا٤من الجدول (

فقد حقق  بالنسب،التشتت  نلاحظ ))،٠,١٠٧)) بانحراف معیاري ((%٦١,٣٣للمصرف بلغ ((
وهذا یدل على وجود سیولة نقدیة )) %٧٣,٤٦بلغت (( ٢٠١٣المصرف أعلى نسبة في عام 

)) حیث یعتبر أداء المصرف جیداً بالنسبة %٤٥,٧١فیما بلغت أدنى نسبة (( مستغلة،غیر 
  هذا العام مع وجود القلیل من الخطورة. لاستغلال السیولة في

فیما كانت غالبیة  ،٣أو  ٥تصنیف من الجدول نلاحظ أنه لا یوجد أي نسبة حصلت على 
وحصلت  ،٢٠١٧و ٢٠١٦و ٢٠١٣و ٢٠١٢وذلك في الأعوام  ٤النسب حصلت على تصنیف 

 في الأعوام ١وحصلت النسبة على تصنیف  ،٢٠١٨و ٢٠١٤في عام  ٢النسبة على تصنیف 
  ٢٠١٩و ٢٠١٥و ٢٠١١

ه لم یتبع ساسة محددة في استثمار أصولوعلى التشتت الواضح فیمكننا القول بأن المصرف 
  السائلة.
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  )٢٠١٩-٢٠١١للمصارف الإسلامیة السوریة للفترة (النقدیة السیولة  ةنسبل) ٤الجدول رقم (

  

)) كان لبنك %٦٨,٢٠أعلى متوسط حسابي للنسب بلغ (( ) یتضح أن٤من خلال الجدول (
البركة وهذا یدل على ارتفاع النسب وعلى أن المصرف یمتلك سیولة نقدیة كبیرة نوعاً ما غیر 

)) وعلیه فإن المصرف بالرغم من حصوله على أدنى %٦١,٣٣وأقل متوسط بلغ (( مستغلة،
لأعوام كان لدیة كتلة نقدیة سائلة غیر متوسط إلا أن وضعه لیس بالجید أي أنه في غالبیة ا

  مستغلة
وبالنظر إلى تشتت النسب حیث أن أعلى نسبة تشتت كانت من نصیب بنك الشام بلغت 

محددة في استغلال )) أي أن المصرف خلال الأعوام التسعة لم یعتمد على سیاسة ٠,١٩٤((
  النقدیة أصوله

ل حالاً من ناحیة تقییم السیولة مقارنة بالمجمل یعد أداء بنك سوریة الدولي الإسلامي أفض
ولم یحصل على  ١بالمصرفین الآخرین حیث حصل المصرف في ثلاث أعوام على تصنیف 

  في أي عام. ٥تصنیف 

 جودة الائتمان .٤

 العام
الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 الحسابي
الانحراف 
 المصرف المعیاري

بنك 
 البركة

68.4
4% 

74.2
5% 

61.7
2% 

68.9
2% 

45.5
9% 

61.5
2% 

79.4
4% 

81.7
0% 

72.2
0% 

68.2
0% 

0.1
10 

   4 5 4 2 1 3 2 4 3 التوصیف
23.8 بنك الشام

5% 
61.4
8% 

85.8
2% 

81.9
8% 

55.1
9% 

80.2
8% 

67.9
5% 

56.2
8% 

49.5
0% 

62.4
8% 

0.1
94 

   1 2 3 4 2 5 5 2 1 التوصیف
بنك 

سوریة 
الدولي 
  الإسلامي

48.5
6% 

69.5
8% 

73.4
6% 

60.3
5% 

51.8
9% 

71.4
3% 

70.9
1% 

60.1
1% 

45.7
1% 

61.3
3% 

0.1
07 
 

   1 2 4 4 1 2 4 4 1 التوصیف
46.9 المتوسط

5% 
68.4
4% 

73.6
7% 

70.4
2% 

50.8
9% 

71.0
8% 

72.7
7% 

66.0
3% 

55.8
0% 

64.0
0% 

 



٣٩ 
 

  تم استخدام نسبة الدیون المشكوك في تحصیلها / إجمالي القروض 
ة وتقاسم الأرباح والخسائر إن الطبیعة المختلفة لموجودات ومطلوبات المصارف الإسلامی

  وتصنیف القروض التي تعتبر ذو مخاطر أدنى من المصارف التقلیدیة
بة دلت على فكلما ارتفعت هذه النس وتصنیفها،فكانت النسبة الأمثل لتقدیر المخاطر الائتمانیة 

  انخفاض مخاطر الائتمان ومخاطر عدم سداد المقترضین لالتزاماتهم.
  

 بنك البركة  -أ
) أدناه نجد أن متوسط نسبة الدیون المشكوك في تحصیلها على إجمالي القروض ٥( من الجدول

ف أعلى  للنسب،)) نلاحظ التشتت الواضح ٠,١٠٥بانحراف معیاري (( ))%١٧,٧٠بلغ ((
)) بالرغم من أنها أعلى نسبة حققها المصرف %٣٣,٧٥نسبة حصل علیها المصرف بلغت ((
بلغت أقل و  مرتفعة،ى أن المصرف لدیه مخاطر ائتمانیة إلا أنها تعتبر غیر مرضیة وتعبر عل

حیث أن المخاطر الائتمانیة كانت بأعلى مستویاتها خلال هذا  ٢٠١١)) لعام %٠,٢٧نسبة ((
  العام

ومن خلال الجدول نلاحظ أن جمیع النسب كانت متدنیة وتعبر على وجود مخاطر ائتمانیة 
وحتى  ٢أو  ١فترة الدراسة كان تصنیفها فلم یحصل المصرف على أي نسبة خلال  مرتفعة،

في  ٤وحصل على تصنیف  ٥فكانت غالبیة النسب قد حصلت على تصنیف  ،٣تصنیف 
  .PATROLتبعاً لجدول التصنیف من نموذج  وذلك ٢٠١٦و ٢٠١٤و ٢٠١٣الأعوام 

  
 بنك الشام   -ب

بانحراف  ))%٨,٨٤خلال الأعوام التسعة (() بلغ الوسط الحسابي للنسب ٥من خلال الجدول (
فقد حقق المصرف أعلى  متدنیة،من الملحوظ أن جمیع النسب كانت  ))،٠,٠٦٠معیاري ((

 ائتمانیة،)) ومع أنها أعلى نسبة إلا أنها تحمل مخاطر %٢٠,٤٣بلغت (( ٢٠١٤نسبة في عام 
وأیضا النسبة تدل على وجود مخاطر )) %٣,١٢بلغت (( ٢٠١١وكانت أقل نسبة في عام 

  ائتمانیة
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نسب الموجودة في الجدول نلاحظ أن جمیعها كانت أیضاً متدنیة وتعبر عن وجود مخاطر ومن ال
فقد حصل المصرف  ٢٠١٤عدا عام  ٥النسب قد حصلت على تصنیف  وفكانت جمیعائتمانیة 

فكان أداء المصرف خلال الفترة بالنسبة لمخاطر الائتمان  ،٤خلال هذا العام على تصنیف 
  غیر مرضي.

  
 لدولي الإسلاميبنك سوریة ا   -ت

)) بانحراف معیاري %١٩,٨٣) أدناه نجد أن الوسط الحسابي للنسب بلغ ((٥من الجدول (
كانت أعلى نسبة حققها المصرف في عام  للنسب،ومن خلال التشتت الواضح  ))،٠,١٤٤((

سبة وكانت أقل ن النسب،)) وهذه النسبة تعتبر مقبولة مقارنة بباقي %٣٩,١٥بلغت (( ٢٠١٤
)) وتعتبر هذه النسبة غیر مرضیة وتدل على وجود مخاطر %٣,٠٤بلغت (( ٢٠١١في عام 

  ائتمانیة في المصرف
وعلى النسب الموجودة في الجدول نجد أن النسب لم تبلغ الحد المطلوب ولم تعطي الأمان 

  .للخسائر التي من الممكن أن یتعرض لها المصرف
  ٢٠١٩و ٢٠١٨و ٢٠١٢و ٢٠١١في الأعوام  ٥فقد حصلت النسب على تصنیف 

 ٢٠١٤في عامي  ٣وعلى تصنیف  ،٢٠١٧و ٢٠١٥و ٢٠١٣في الأعوام  ٤وعلى تصنیف 
  .٢٠١٦و
  
  
  
  
  
  
  
 



٤١ 
 

الدیون المشكوك في تحصیلها إلى إجمالي القروض للمصارف الإسلامیة ) لنسبة ٥الجدول رقم (
  )٢٠١٩-٢٠١١السوریة للفترة (

  

    
نصیب بنك سوریة  )) وهو من%١٩,٨٣لى متوسط بلغ ((یتضح من خلال الجدول أن أع

  ))%٨,٨٤وأقل متوسط كان لبنك الشام بلغ (( الإسلامي،الدولي 
حیث بلغت أعلى نسبة تشتت  عام،ومن خلال نسب التشتت نلاحظ تشتت للنسب بشكل 

)) دلیل على تقارب النسب مقارنة بالمصرفین ٠,٠٦٠وأقل نسبة تشتت بلغت (( ))،%٠,١٤٤((
  نظیرین،ال

مما سبق نلاحظ تدني النسب للأعوام والمصارف وذلك یعود إلى عدم تخصیص مبالغ كافیة 
  للدیون المشكوك في تحصیلها مقابل القروض الممنوحة.

  
  
  
  
  
  

الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  العام
 الحسابي

الانحراف 
  المصرف المعیاري

 0.105 %17.70 %9.42 %13.05 %14.63 %24.46 %18.47 %33.75 %30.63 %14.62 %0.27 بنك البركة
   5 5 5 4 5 4 4 5 5 التوصیف
 0.060 %8.84 %3.87 %5.52 %8.22 %7.76 %4.45 %20.43 %16.65 %9.55 %3.12 بنك الشام

   5 5 5 5 5 4 5 5 5 فالتوصی
بنك 

سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

3.04% 6.88% 25.33% 39.15% 29.31% 38.72% 22.58% 9.67% 3.82% 19.83% 0.144 

   5 5 4 3 4 3 4 5 5 التوصیف
  %15.46 %5.70 %9.41 %15.14 %23.65 %17.41 %31.11 %24.20 %10.35 %2.14  المتوسط
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 :(الإدارة) التنظیم .٥
  تم استخدام نسبة إجمالي المصاریف التشغیلیة / إجمالي الإیرادات التشغیلیة

لت على أن الإدارة أفضل في تنظیمها لأنها تحقق إیراد بأقل فكلما انخفضت هذه النسبة د
  المصاریف.

  
 بنك البركة  -أ

)) بانحراف معیاري %٤١,٠٨) أدناه نجد أن الوسط الحسابي للنسبة بلغ ((٦من الجدول (
)) %٧٣,٣٩یلاحظ تشتت النسب حیث بلغت أعلى نسبة حققها المصرف (( ))،٠,١٩١((

كما ذكرنا یدل على قلة كفاءة الإدارة أو انخفاض  حیث أن الارتفاع ٢٠١١خلال عام 
أي أن  ٢٠١٦)) في عام %٢٠,١٥وبلغت أقل نسبة حققها المصرف (( التنظیم،مستوى 

 عوائد بأقل واستطاعت تحقیقإدارة المصرف خلال هذا العام كانت في مستویات جیدة 
  مصاریف

لى ارة المصرف تسیر عوعلى المستوى التفصیلي ومن خلال التذبذب الواضح لم تكن إد
في تحقیق عوائد بأقل مصاریف، حیث  كفؤةسیاسة واحدة ولم تكن في كافة أعوام الدراسة 

 ٢٠١٧و  ٢٠١٢و  ٢٠١١في الأعوام  ٥حصلت النسب خلال الفترة المدروسة على تقییم 
ودلالة هذه النسب تدل على تدني مستوى التنظیم خلال هذه الأعوام، وحصلت  ٢٠١٩و 

، وحصلت على تصنیف ٢٠١٤في عام  ٣، وعلى تصنیف ٢٠١٨في عام  ٤ف على تصنی
أي أن الإدارة خلال هذه الأعوام كانت في أعلى  ٢٠١٦و  ٢٠١٥و  ٢٠١٣في الأعوام  ١

  مستویات التنظیم واستطاعت تحقیق العوائد بأقل المصاریف.
  

 بنك الشام   -ب
عوام الدراسة بلغ ) أدناه نجد أن الوسط الحسابي للنسبة لأ٦من خلال الجدول (

نلاحظ أیضاً تشتت النسب حیث بلغت أعلى  ))،٠,٥٣٣)) بانحراف معیاري ((%٦٠,٥٤((
فهذا الارتفاع الكبیر في النسبة  ٢٠١٧)) خلال عام %١٩٤,٣٨نسبة حققها المصرف ((

یدل على انخفاض مستوى التنظیم وعدم قدرة الإدارة خلال هذا العام على تحقیق العوائد 
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)) والنسبة تدل على ارتفاع %٢٠,٤٨وبلغت أقل نسبة حققها المصرف (( ریف،المصابأقل 
  في رفع إیراداتها التشغیلیة وتخفیض المصاریف وجهد الإدارةمستوى التنظیم 

وبشكل تفصیلي ومن التذبذب المرتفع للنسب یدل على عدم اعتماد إدارة المصرف على 
 ٢٠١٧و ٢٠١٣و ٢٠١١الأعوام خلال  ٥فقد حصل النسب على تقییم  محددة،سیاسة 

في عامي  ٤وحصلت على تصنیف  الدنیا،أن التنظیم كان في مستویاته  أي ٢٠١٨و
في عام  ١وعلى تصنیف  ،٢٠١٥و ٢٠١٢في عامي  ٢وعلى تصنیف  ،٢٠١٩و ٢٠١٤
  أي أن الإدارة والتنظیم كانوا في مستویات جیدة خلال الأعوام الثلاث المذكورة آخراً. ٢٠١٦

  
 ة الدولي الإسلاميبنك سوری   -ت

)) %٧١,٩٠) أدناه نجد أن الوسط الحسابي للنسبة في أعوام الدراسة بلغ ((٦من الجدول (
نلاحظ تشتت النسب أیضاً حیث بلغت أعلى نسبة حققها  ))،٠,٤٩٢بانحراف معیاري ((

والارتفاع الكبیر للنسبة یعكس صورة سلبیة  ٢٠١٣)) خلال عام %١٥٦,٤١المصرف ((
)) %٣,٠١وبلغت أقل نسبة حققها المصرف (( الإدارة،تنظیم وعن كفاءة عن مستوى ال

تعطي النسبة المذكورة عن مستوى التنظیم الجید جداً حیث استطاعت  ٢٠١٦خلال عام 
  الإدارة تحقیق عوائد كبیرة بأقل مصاریف

وعلى المستوى التفصیلي ومن الارتفاع في مستوى التشتت فإن غالبیة النسب كانت غیر 
 ٢٠١٢و ٢٠١١وذلك خلال الأعوام  ٥یة فقد حصلت غالبیة النسب على تصنیف مرض

المنظور الأوسع فإن هذه التصنیفات  وعلى ٢٠١٩و ٢٠١٨و ٢٠١٧و ٢٠١٤و ٢٠١٣و
 ٢٠١٥في عام  ٢وحصلت على تصنیف  التنظیم،تدل على عدم كفاءة الإدارة قلة مستوى 

توى التنظیم في العامین السابقین أي أن أداء الإدارة ومس ٢٠١٦في عام  ١ وعلى تصنیف
 كان جیداً.
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-٢٠١١) لنسبة إجمالي المصاریف التشغیلیة / إجمالي الإیرادات التشغیلیة للفترة (٦الجدول رقم (
٢٠١٩(  

  

) )%٧١,٩٠) یتضح أن أعلى متوسط للنسب في أعوام الدراسة بلغ ((٦ومن خلال الجدول (
  )) لبنك البركة%٤١,٠٨وأقل متوسط بلغ (( الإسلامي،كان من نصیب بنك سوریة الدولي 

)) لبك ٠,١٩١تشتت بلغت (( وأقل نسبة الشام،)) لبنك ٠,٥٣٣أعلى نسبة تشتت بلغت ((
حیث تدل هذه النسب مع ترتیبها على تذبذب القیم وتشتتها حیث بلغت أقل نسبة  البركة،

وبلغت أعلى نسبة  ،٢٠١٦ریة الدولي الإسلامي خلال عام )) كانت لبنك سو %٣,٠١((
  ٢٠١٧)) كانت من نصیب بنك الشام خلال عام %١٩٤,٣٨((

  ومن خلال الجدول كان أداء بنك البركة أفضل من ناحیة التنظیم مقارنة بنظیریه.

  )٢٠١٩-٢٠١١) التصنیف النهائي لأداء المصارف الإسلامیة للفترة (٧الجدول (

الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  العام
 الحسابي

الانحراف 
  المصرف المعیاري

بنك 
 البركة

73.39% 45.63% 20.20% 34.96% 22.34% 20.15% 64.49% 41.94% 46.65% 41.08% 0.191 

   5 4 5 1 1 3 1 5 5 التوصیف
 0.533 %60.54 %44.20 %74.51 %194.38 %20.48 %28.74 %38.50 %69.22 %29.18 %45.65 بنك الشام
   4 5 5 1 2 4 5 2 5 التوصیف
بنك 

سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

45.22% 76.67% 156.41% 126.22% 26.51% 3.01% 104.58% 59.92% 48.57% 71.90% 0.492 

   5 5 5 1 2 5 5 5 5 التوصیف
  %57.84 %46.47 %58.79 %121.15 %14.55 %25.87 %66.56 %81.94 %50.49 %54.75  المتوسط

 العام
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الوسط 
 الحسابي

 الترتیب
 المصرف
 1 13.555556 16 16 18 9 9 12 9 16 17 بنك البركة
 1 13.555556 12 16 15 12 11 15 17 11 13 بنك الشام

بنك سوریة 
 الدولي الإسلامي

13 18 19 16 9 9 19 16 16 15 2 
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أنه تساوى بنك  PATROLیوضح التصنیف النهائي وفق نموذج ) ٧من خلال الجدول (

 لامي،الإسأمام بنك سوریة الدولي  البركة وبنك الشام في الأداء وحصلوا على المرتبة الأولى
كوسط حسابي دلیل قوة ویعبر عن أداء جید  ١٣,٥وبالنظر إلى الوسط الحسابي یعتبر 

  یرهما.مقارنة بنظ مخاطرةللمصرف وكفاءة إدارته وقلة 

  

  

  

  

  

  

  نظراً إلى أن غالبیة الأبحاث والدراسات السابقة أخذت في تقییم السیولة والربحیة بنسبة واحدة
 من كل مفهوم.

 الأربعة،لنسب ا ولیتم تمییز هذه الدراسة عن غیرها ارتقى الباحث بأن یتم تقییم السیولة بتقییم
على  ي التصنیف لكل عام ومصرفأخذ وسط وومن ثمویتم تقییم الربحیة بالنسبتین الأشهر 

  الأساس.ویتم التقییم على هذا حدا 
  

 السیولة: .١
 نسبة السیولة القانونیة (نسبة الموجودات السائلة إلى الودائع تحت الطلب)  -أ

  الأرصدة النقدیة + الأرصدة شبه النقدیة                   

  %١٠٠*              نسبة السیولة القانونیة =                                 

  الودائع تحت الطلب                           
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 نسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات:  -ب

  
  الموجودات السائلة                                               

  %١٠٠*   =        نسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات

  إجمالي الموجودات                                              
  وهذه النسبة تم حسابها وتقییمها.

 نسبة الرصید النقدي:   -ت
  

  النقد + النقد لدى المركزي والمصارف الأخرى                

  %١٠٠نسبة الرصید النقدي=                                                           *

  إجمالي الودائع                                       

 نسبة القروض إلى إجمالي الموجودات  -ث
  القروض    

  %١٠٠نسبة القروض إلى مجموع الموجودات=                                  *

  مجموع الموجودات 
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 القانونیة:نسبة السیولة  -١

  )٢٠١٩-٢٠١١لفترة (میة عن الة القانونیة للمصارف الإسلا) لنسبة السیو ٨الجدول رقم (

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

 

 العام
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  المصرف المعیاري

 0.128 %34.52 %35.69 %31.67 %27.33 %27.08 %32.58 %25.64 %26.29 %37.74 %66.62 بنك البركة

   1 1 1 1 1 1 1 1 3 التوصیف

 0.154 %32.62 %51.20 %55.21 %42.89 %13.39 %20.63 %20.00 %20.35 %28.12 %41.83 بنك الشام

   2 2 1 1 1 1 1 1 1 التوصیف

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

78.30% 33.15% 38.17% 45.35% 29.89% 38.11% 61.05% 82.84% 49.33% 50.69% 0.193 

   1 5 2 1 1 1 1 1 4 التوصیف

  %39.28 %45.41 %56.57 %43.76 %26.19 %27.70 %30.33 %28.27 %33.01 %62.25 المتوسط
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 نسبة الرصید النقدي: -٢

 )٢٠١٩-٢٠١١لفترة (لرصید النقدي للمصارف الإسلامیة عن ا) لنسبة ا٩الجدول رقم (

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 

  

  

  

  العام
الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 الحسابي
الانحراف 
 صرفالم المعیاري

 0.108 %74.94 %72.20 %81.70 %86.84 %69.53 %51.18 %78.08 %70.67 %84.34 %79.92 بنك البركة
   4 5 5 4 1 4 4 5 4 التوصیف
 0.199 %74.92 %58.57 %66.89 %82.19 %92.18 %65.12 %95.67 %98.96 %76.77 %37.93 بنك الشام
   2 3 5 5 3 5 5 4 1 التوصیف

یة الدولي بنك سور 
 الإسلامي

56.45% 77.97% 81.99% 67.24% 58.69% 82.39% 77.68% 65.00% 48.05% 68.39% 0.124 

   1 3 4 5 2 3 5 4 2 التوصیف
  %72.75 %59.61 %71.19 %82.24 %81.37 %58.33 %80.33 %83.87 %79.69 %58.10 المتوسط
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 نسبة القروض إلى إجمالي الموجودات: -٣
  

لفترة لي الموجودات للمصارف الإسلامیة عن ا) لنسبة القروض / إجما١٠الجدول رقم (
)٢٠١٩-٢٠١١(  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

 عامال
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  المصرف المعیاري

 0.043 %12.66 %19.72 %10.64 %11.22 %10.12 %14.36 %8.80 %8.43 %11.06 %19.55 بنك البركة
   1 1 1 1 1 1 1 1 1 التوصیف
 0.174 %28.91 %35.67 %30.62 %26.07 %15.56 %35.60 %9.54 %12.10 %27.63 %67.38 بنك الشام
   1 1 1 1 1 1 1 1 3 التوصیف

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

39.43% 25.70% 20.90% 25.49% 34.09% 16.06% 17.04% 33.13% 50.56% 29.16% 0.113 

   1 1 1 1 1 1 1 1 1 التوصیف
  %23.57 %35.32 %24.80 %18.11 %13.91 %28.02 %14.61 %13.81 %21.46 %42.12 المتوسط
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 الربحیة .٢
 :ROAالعائد على الأصول   -أ

  صافي الأرباح بعد الضریبة            

   %١٠٠*    العائد على الأصول =                                       

  إجمالي الموجودات                              

  وهذه النسبة تم قیاسها وتصنیفها سابقاً 

  

 :ROEالعائد على حقوق المساهمین    -ب
  

  صافي الأرباح بعد الضریبة                         

   %١٠٠العائد على حقوق المساهمین =                                           *

  حقوق الملكیة                                            
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 العائد على حقوق المساهمین -١

-٢٠١١) لنسبة العائد على حقوق المساهمین للمصارف الإسلامیة عن الفترة (١١الجدول رقم (
٢٠١٩(  

  
  السیولة ات نسبتقییموسطي 

  )٢٠١٩-٢٠١١سطي تقییمات نسب السیولة عن القترة () لو ١١الجدول رقم (

  
  
  

 العام
الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 الحسابي
الانحراف 

 المصرف لمعیاريا
 0.144 %20.65 %17.35 %13.62 %1.00 %37.66 %40.98 %24.01 %34.19 %12.21 %4.81 بنك البركة
   1 1 1 1 1 1 1 1 1 التصنیف
 0.129 %18.18 %11.11 %3.45 %10.87 %35.21 %35.80 %21.38 %31.22 %6.68 %7.90  بنك الشام
   1 1 1 1 1 1 1 1 1 التصنیف

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

9.86% 5.73% 2.02% -2.25% 38.44% 43.19% -6.91% 8.59% 17.90% 12.95% 0.174 

   1 1 5 1 1 5 1 1 1 التصنیف
  %17.26 %15.45 %8.55 %1.65 %38.69 %38.40 %14.38 %22.48 %8.20 %7.52 المتوسط

الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  العام
 المصرف الحسابي

 2.3333333 2.5 3 2.75 2 1  2.25 2 2.75 2.75 بنك البركة

 2.2222222 1.5 2 2.5 2.75 1.75 3 3 2 1.5 بنك الشام

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

2  2.5 2.75 1.75  1.25 2.75 2.75 2.75 1 2.1666667 
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 وسطي تقییمات نسب الربحیة  

  )٢٠١٩-٢٠١١عن القترة ( ربحیة) لوسطي تقییمات نسب ال١٢الجدول رقم (

  
  

 PATROLومن خلال ما سبق سیتم تقییم المصارف الإسلامیة الثلاث باستخدام نموذج 
  وفقاً لوسطي تقییمات النسب الأربعة للسیولة ووسطي تقییمات نسبتي الربحیة.

  )٢٠١٩-٢٠١١للمصارف الإسلامیة عن الفترة ( )٢( ) التصنیف النهائي١٣الجدول رقم (

  
بعد تعدیل  ،PATROL) یوضح التصنیف النهائي للمصارف وفق نموذج ١٣من الجدول (

تبین أنه أفضل  نیفالتصنیف للسیولة والربحیة لیشمل أكثر من نسبة ولزیادة الدقة في التص

الوسط  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  العام
 المصرف الحسابي

 1.1666667 1 1 1.5 1 1 1 1 1 2 بنك البركة

 1.1111111 1 2 1 1 1 1 1 1 1 بنك الشام

بنك سوریة 
 الإسلاميالدولي 

1  2 3 5 1 1 5 2 1.5 2.3888889 

 العام
 الترتیب الوسط الحسابي 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 المصرف
 1 12.611111 14.5 14 16.25 9 9 11.25 9 14.75 15.75 بنك البركة

 2 12.888889 12.5 15 14.5 10.75 10.75  13 15 11 13.5 بنك الشام

بنك سوریة 
الدولي 
 الإسلامي

14  15.5 15.75 15.75  9.25 7.75 17.75 15.75 15.5 14.111111 3 
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حیث تفوق على بنك الشام الذي حصل على المرتبة الثانیة تبعاً  البركة،أداء كان لبنك 
  ).٢,٣) وتفوق بنك الشام على بنك سوریة الدولي الإسلامي بفارق (٠,٢للتقییم بفارق (

 عالبركة بحصوله على الترتیب الأول دلیل على أنه أكثر تنظیماً ویعمل على تنوی إن بنك
  ولدیه سیولة متینة ورأس مال جید.استثماراته 
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  :النتائج

  من خلال الدراسة التطبیقیة وتحلیل البیانات تم التوصل إلى النتائج التالیة:

ت إذ أظهر  المودعین،كفایة رأس المال تعكس درجة الأمان التي توفرها إدارة المصارف لأموال  -١
الإسلامیة الثلاث محط الدراسة تتمتع بنسبة بكفایة رأس المال جیدة نتائج البحث أن المصارف 

 والتي تتوافق مع متطلبات مجلس النقد والتسلیف بهذا الجانب.
ن كانت وفي بعض الأحیاإن تقییم نسب الربحیة لبنك سوریة الدولي الإسلامي كانت ضعیفة  -٢

 كة وبنك الشام.كان تقییم وتصنیف النسب في بنك البر  وعكس ذلك سالبة،النسب 
ون ناتجاً وإن ذلك قد یك السائلة،كانت المصارف عینة البحث تتمیز بارتفاع موجوداتها النقدیة  -٣

عن تخوف إدارة المصارف من المخاطر المرتفعة المرتبطة بالوضع السیاسي والأمني (الأزمة 
جوداتها في مو والذي یقف حاجزاً یعیق تلك المصارف من توظیف  الحبیب)،التي یمر بها بلدنا 

 أخرى. والقیام باستثماراتصیغ التمویل 
ون مبالغ مخصص الدی حیث كانت مخارطها،الائتمان ارتفاع  وتقییم جودةتبین في تحلیل  -٤

 المشكوك في تحصیلها التي نشرتها تلك المصارف في تقاریرها السنویة منخفضة جداً.
مي وبنك بنك سوریة الدولي الإسلا كان تقییم النسبة التي تدل على كفاءة التنظیم منخفض في -٥

 بینما كانت مقبولة في بنك البركة. الثاني،الشام في الدرجة 
إن قیام المصارف بتقییم أدائها بالاعتماد على إمكانیاتها الذاتیة یمكنها من تحدید الأخطاء  -٦

فیلة وبالتالي إیجاد طرق ك الانحرافات،والانحرافات ونقاط القوة والضعف ومعرفة أسباب تلك 
 فضلاً عن تمكنها من رسم استراتیجیة مناسبة لرفع وتحسین مستوى أدائها الحالي. بمعالجتها،

بعد التعدیل البسیط الذي أجري على تصنیف وتقییم بعض مكونات النموذج أظهرت نتائج  -٧
 في تقییم أداء المصارف الإسلامیة. PATROLالبحث إمكانیة استخدام نموذج 
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  التوصیات

دارة المصارف أن تكیف نفسها مع التطورات الحاصلة بمعاییر كفایة رأس المال یجب على إ -١
على المنافسة  بحیث تكون قادرة باستمرار،(بازل) لكونها تعمل في بیئة مصرفیة منفتحة ومتغیرة 

وفیما زالت الإجراءات أحادیة الجانب عن وطننا مع المصارف مع المصارف الأخرى الداخلیة 
 الخارجیة.

على بنك سوریة الدولي الإسلامي إعادة النظر في السیاسة المتبعة في استخدام أصوله  یتوجب -٢
 واستثمارها لتحقیق الأرباح المرجوة.

یتوجب على المصارف الإسلامیة السوریة إیجاد سبل لاستثمار موجوداتها السائلة وتشغیل  -٣
أساسي)  المصارف بشكلأموالها (كتفعیل صیغ التمویل غیر المرابحة التي تعتمد علیها تلك 

 فالإدارة الناجحة هي القادرة على التكیف مع الظروف الخارجیة بأشكالها. الأزمات،في ظل  ىحت
من الضروري قیام إدارة المصارف بالاهتمام بدراسة وتحلیل طلبات الائتمان وفق أسس علمیة  -٤

 ورفع قیمة الدیون المشكوك في تحصیلها لتخفیض مخاطر الائتمان. سلیمة،
من الأهمیة لإدارة المصارف العلیا رسم سیاسات صارمة في اختیار العاملین والقائمین على  -٥

 لقائمین،اوالاهتمام بالخطط التدریبیة والتطویریة لموظفیها  یة،والتمویلالقرارات الاستثماریة 
ومحاولة الاطلاع والاستفادة من تجارب المصارف الدولیة في مجال الخبرات والتكنولوجیا 

 حدیثة المستخدمة في تلك المصارف.ال
من الضروري لإدارة المصارف إیلاء أدائها المصرفي أهمیة خاصة من خلال إنشاء وحدة  -٦

 إداریة متخصصة تناط بها مهمة تقییم الأداء.
مهمة مصارف عند قیامه بیمكن للبنك المركزي السوري الاعتماد على النموذج في تقییم أداء ال -٧

س المال والربحیة رأ (كفایةحیث أنه یعتمد على النسب المالیة في تقییم  داءالرقابة على تقییم الأ
 .وجودة الأول والسیولة ومخاطر السوق)
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