
 أ
 

 
 

 

 

 النموذج المصرفي الأمثل

 الإسلامية والتقليدية من خلال مقارنة الأداء المالي للبنوك

 

The Optimal Banking Model 

By comparing the financial performanceof Islamic and conventional banks 

 

 لالأعما الماجستير في إدارة   درجة   عدّ لنيل  أ   مشروع
 الإدارة التنفيذية

 
 إعداد الطّالب

  عارــــد الش  ــاجـــا مــرض

 

 إشراف
 راغب الغصين الدكتور

 
 الدفعة السادسة

   م 8192-هـ9341



 ب
 

 
 

 

 

 الإهداء والشكر

 

 مفيداً  يكون أن أتمنى والذي المتواضع، العمل هذا إنجاز أسباب لي هيئ إذ نعمته على الله أحمد  بدايةً،

 .للمهتمين

 الأمل وبث بالدعاء ودعمتني انشغالي تحملت التي لعائلتي، والامتنان بالشكر ذلك بعد أتقدم

 (أصدقائي - أخواتي – ابنتي – زوجتي – أمي – أبي)

  التقديرالمحبة و كل له أكن ومن ودعمني، بي، آمن الذي الرجل ذلك بالطبع أنسى ولا

 (بعمره الله أطال) المحترم العائدي عثمان: د

 رأسهم وعلى الاعمال، لإدارة هبة معهد في التدريسية الهيئة لأعضاء التقدير، بكل موصول   والشكر

 (والقسمالتحكيم  جنةل)رئيسة  المحترمة عباس غادة.د

 كفا المحترم )عضو لجنة التحكيم( رد.ياس

 الرسالة هذه على مشرفال للدكتور والامتنان التقدير بكل أتقدم إذ ،الكلام مسك يكون وبالختام

 المحترم الغصين راغب. د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابنكم وأخوكم

 رضا ماجد الشــعار

دمشق 

10/00/8102 



 ت
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 مسؤوليّة اتجاه هذا البحثلا يتحمّل المعهد أي 

 يعبّر إلا عن وجهة نظر معدّه حيث أنه لا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ث
 

 لخص البحثم

يكدددددون  أمثدددددل،يوجدددددد نصدددددام مصدددددرفي  هدددددل: هدددددوو معدددددينالإجابدددددة علدددددى تسدددددا ل  إلدددددى البحدددددث   فهدددددد  

   المراحل؟ بأصعب الأرباح تحقيق على قادراو الأزمات،منيعاً في مواجهة 

 كددددددل ء موحدددددددة علددددددىاأد م شددددددرات قيدددددداس   تطبيددددددق  الإجابددددددة علددددددى هددددددذا التسددددددا ل مددددددن خددددددلال  تتمدددددد

للفتددددددرة الممتدددددددة بددددددين  الأربعددددددة عشددددددرة البنددددددوك الخاصددددددة العاملددددددة فددددددي الجمهوريددددددة العربيددددددة السددددددورية

 .0202ولغاية  0202

 ترتيدددددب إلدددددى كمدددددا هدددددو واضدددددن مدددددن عنوانددددده )النمدددددوذ  المصدددددرفي الأمثدددددل( البحدددددث غايدددددة اسدددددتدعت

 النتدددددائ  أفضدددددل تحقيدددددق اسدددددتطا  الدددددذي البندددددك لاسدددددتنتا  حددددددا،علدددددى  م شدددددر لكدددددل الخاصدددددة البندددددوك

 .الدراسة فترة خلال

إنمدددددا تدددددم إثدددددراء البحدددددث مدددددن خدددددلال تطبيدددددق دراسدددددة وصدددددفية و, لدددددم نكتدددددف  بتطبيدددددق الم شدددددرات فقدددددط

 بعدددددددط النقددددددداط علدددددددىحيدددددددث تدددددددم التركيدددددددز  البيانيدددددددة،الرسدددددددوم وى الم شدددددددرات الماليدددددددة تحليليدددددددة علددددددد

سدددددددجلت هبوطددددددداً أو صدددددددعوداً حددددددداداً أو قدددددددد  كاندددددددتالرسدددددددوم البيانيدددددددة والتدددددددي بالمهمدددددددة  و العلا مدددددددة

 .نتائجها وتحليل, وذلك بهدف معرفة مسبباتها مفاجأً،

المراتددددددب الأولددددددى مددددددن بددددددين البنددددددوك  ىلددددددفددددددي نهايددددددة البحددددددث ع الثلاثددددددة الإسددددددلامية البنددددددوك حددددددازت

 أن" :البحددددددثلغايددددددة  الوصددددددولو الدراسددددددة تسددددددا ل علددددددى الإجابددددددة توبالتددددددالي تددددددم  الدراسددددددة،عينددددددة 

 "الأمثلالمصرفي  النموذ  المصرفي الإسلامي , هو النموذ  

همدددددا  اثندددددين بمحدددددددين مرتبطدددددة إليهدددددا التوصدددددل تدددددمالتدددددي  النتدددددائ  أن إلدددددى البحدددددث بنهايدددددة التنويددددده تدددددم

 قددددددد يدددددد دي أحدددددددهما أو كلاهمددددددا فدددددديتغييددددددر  أي أن  و ،" الزمنيددددددة لفتددددددرةا&  المسددددددتخدمة الم شددددددرات"

 إلى تغيير في نتائ  البحث.

 :  أهمهاالمقترحات  التوصية ببعط تبعها هامة، باستنتاجات الدراسة اختتمت

 :تركز على سليمة ائتمانيةالتمسك بسياسة  ضرورة -

  الائتمانيةالمحفصة  يةسو من يرفع الذي النو. 

 العملاء من قلة بأيدي التسهيلات تركز مخاطر يخفف الذي الكم. 

 لتوائم متطلبات المرحلة. إسلامياً، خدماتها لتهجين التقليدية المصارف سعي ضرورة -

 اسددددددتثمارية فددددددر  عددددددن للبحددددددث خارجيددددددة عقوبددددددات عليهددددددا روطفددددددالم البنددددددوك سددددددعي ضددددددرورة -

 .بديلة داخلية

 أسددددددعار تقلبددددددات مددددددن لبنددددددكا حمايددددددة أثددددددر فددددددي مددددددن هلمددددددا لدددددد القطددددددع،الاهتمددددددام بمراكددددددز  ضددددددرورة -

 .الصرف

 التوصيات من غيرهاو

 



i 
 

                                      Research Summary 

The objective of the research is to answer a particular question: Is there an optimal 

banking system that is immune to crises and capable of making profits at the most 

difficult stages? 

This question was answered by applying uniform performance indicators to all the 14 private 

banks operating in Syrian Arab Republic for the period between 2010 and 2017. 

The purpose of the research, as it is clear from its title (the optimal banking model), is to 

order the private banks for each index, to conclude, the conclusion of the bank that was 

able to achieve the best results during the study period. 

Our aim is to apply the eight indicators that deal with (assets - management - profitability 

We did not only apply the indicators, that the research was enriched through the application 

of descriptive analysis of the financial indicators and charts, where the focus was on some 

points and the mark and the task of the charts, which had recorded a sudden ups or downs, 

Know their causes, analyze their results  ..  

At the end of the research, the three Islamic banks obtained the first rank among the banks 

of the study sample. Thus, the study question was answered and reached until the research:  

"The Islamic banking model is the optimal banking model". 

It was noted at the end of the research that the findings of the research are linked to two 

specific determinants, namely, "the indicators used & the period of time in which these 

indicators were used". And that any change in one or both of these determinants may 

lead to a change in the results of the research. 

 

 

The study concluded with important conclusions, followed by the recommendation and 

suggestions,the most important of which are: 

- The need to follow a credit policy focusing on: 

 The type that increases the quality of the credit portfolio. 

 Quantities that mitigate the risk of concentration of facilities in the hands of a few  tomers. 

- The need to follow a wise policy aimed at reducing expenses. 

-The need to seek traditional banks to hybridize their services in an Islamic, 

to meet the requirements of the stage. 

- The need for banks that are subject to external sanctions to seek 

alternative investment opportunities. 

-Focus on attracting deposits and seeking to reduce the cost of credit. 

- The need to pay attention to the Currency Exchange Center , because of its impact on the  

protection of the Bank against exchange rate fluctuations. 

And other recommendations…. 
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 فهرس البحث    

 الصفحة وانــــنـــالع

 أ عنوان البحث

 ب الإهداء والشكر

 ث ملخ  البحث

Research summary i 

 ii فهرس البحث

 vii فهرس الجداول

 0  المقدمة

 0 مشكلة البحث

 0 أهمية البحث و أهدافه

 0 مصادر البيانات

 0 مبررات اختيار عنوان البحث

 3 الإطار النصري المختصر للبحث

 4 آلية البحث و منهجه

 4 مجتمع البحث و عينته

  المستخدمة في الدراسةالم شرات 

 5 م شر جودة إدارة الأصول

 5 م شر كفاءة الإدارة

 5 م شر الربحية مقارنة بالودائع 

 6 م شر الربحية مقارنة بالأصول

 6 م شر الربحية مقارنة بحقوق الملكية

 6 م شرات الربحية السابقة بعد عزل أثر القطع البنيوي

  القسم العملي

 2 تأكيد آلية البحث

 2 أولا  : بنك الشام الإسلامي

 2 الم شر الأول: جودة الأصول

 9 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 00 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 00 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 04 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 05 الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصولالم شر السادس: 

 05 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 06 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 02 ثانياً : بنك بركة الإسلامي

 02 الم شر الأول: جودة الأصول
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 01 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 09 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 02 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 00 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 00 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 03 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 04 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 04 ثالثا : البنك الدولي الإسلامي

 04 الم شر الأول: جودة الأصول

 06 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 01 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 09 للودائع الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة

 32 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 32 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 30 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 30 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  رابعاً : بنك الأردن سورية

 33 الم شر الأول: جودة الأصول

 34 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 36 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 32 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 31 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 39 بالنسبة للأصولالم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع 

 42 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 40 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  خامساً :المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 40 الم شر الأول: جودة الأصول

 43 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 44 الربحية بالنسبة للودائعالم شر الثالث: 

 45 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 46 بالنسبة للأصول الم شر الخامس:الربحية

 42 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 41 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 41 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  خامساً : بنك الشرق

 49 الم شر الأول: جودة الأصول
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 52 الثاني : كفاءة الإدارةالم شر 

 50 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 50 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 53 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 54 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 55 النسبة لحقوق الملكيةالم شر السابع: الربحية ب

 56 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  سورية –سابعاً : البنك العربي 

 52 الم شر الأول: جودة الأصول

 59 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 62 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 64 بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائعالم شر الرابع: الربحية 

 60 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 63 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 64 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 65 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  ثامناً : بنك بيبلوس

 66 الم شر الأول: جودة الأصول

 62 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 61 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 69 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 22 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 20 بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصولالم شر السادس: الربحية 

 20 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 20 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  تاسعاً : بنك بيمو السعودي الفرنسي

 23 الم شر الأول: جودة الأصول

 24 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 25 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 26 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 21 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 21 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 29 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 29 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 - عاشراً بنك سورية والخلي 

 12 الم شر الأول: جودة الأصول
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 10 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 13 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 14 للودائعالم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة 

 14 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 15 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 15 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 12 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  أحد عشر : بنك سورية والمهجر

 12 الم شر الأول: جودة الأصول

 19 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 92 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 90 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 90 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 93 بالنسبة للأصولالم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع 

 94 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 94 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  اثنا عشر : بنك عودة 

 96 الم شر الأول: جودة الأصول

 96 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 91 للودائعالم شر الثالث: الربحية بالنسبة 

 99 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 022 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 022 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 020 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 020 أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية الم شر الثامن: الربحية بعد عزل

  الثالث عشر : بنك فرانسبنك

 023 الم شر الأول: جودة الأصول

 024 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 025 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 026 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 021 الخامس:الربحية بالنسبة للأصولالم شر 

 021 الم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول

 029 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 002 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 .... الرابع عشر: بنك قطر الوطني

 002 الأول: جودة الأصولالم شر 
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 000 الم شر الثاني : كفاءة الإدارة

 000 الم شر الثالث: الربحية بالنسبة للودائع

 003 الم شر الرابع: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 004 الم شر الخامس:الربحية بالنسبة للأصول

 006 للأصولالم شر السادس: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة 

 006 الم شر السابع: الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 002 الم شر الثامن: الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 001 نهاية تطبيق الم شرات بالقسم العملي

 009 خلاصة القسم العملي

 009 أولاً : ترتيب البنوك حشب م شر جودة إدارة الأصول

 002 ترتيب البنوك حسب م شر جودة اإدارة ثانياً :

 000 ثالثاً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحية بالنسبة للودائع

 000 رابعاً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع

 003 خامساً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحية بالنسبة للأصول

 004 ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحية  بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصولسادساً: 

 005 سابعاً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي البحية بالنسبة لحقوق الملكية

 006 ثامناُ وأخيراً : ترتيب البنوك حسب مؤشر صافي الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

 001 البنوك بالنسبة لكل م شرأفضل 

 009 أسماء البنوك التي احتلت المراتب الثلاثة الأولى

 009 نتيجة البحث

 030 مقارنة بين البنوك الإسلامية والتقليدية

 030 الملامن العامة للبنوك

 030 التوصيات والمقترحات

 033 حول الدراسات المستقبلية

 034 قائمة المراجع

 034 التقارير

 034 المواقع الالكترونية
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 فهرس الجداول                                                

 

رقم  عنوان الرسم البياني أوالجدول
 الصفحة

 - الرسوم البيانية والجداول الخاصة ببنك الشام

 2 جدول وسطي م شر جودة الأصول

 2 الرسم البياني لحركة م شر جودة الأصول

 2 البياني للتسهيلات المباشرة الغير عاملة الرسم

 2 الرسم البياني للتسهيلات المباشرة العاملة
 9 جدول انخفاط بنود الديون الرديئة

 9 جدول توز  بنود الديون الغير عاملة

 9 جدول وسطي م شر كفاءة الإدارة
 01 الرسم البياني لحركة م شر جودة الإدارة

 01 الدخل التشغيلي للبنكالرسم البياني لتطور 

 00 جدول وسطي م شر حركة ربحية الودائع

 08 جدول تطور تفاصيل الإيداعات في البنك

 08 الرسم البياني لتطور الودائع الدائنة

 08 جدول وسطي م شر الربحية بعد عزل أثر القط بالنسبة للودائع

 01 م شر حركة الربحية  للودائع بعد عزل أثر القطع

 01 الرسم البياني لتغير صافي الربحية السنوي

 01 جدول تطور صافي أرباح البنك بعد عزل أثر القطع

 01 ال سم البياني لتطور صافي أرباح البنك بعد بعد عزل أثر القطع

 01 جدول وسطي م شر الربحية بالنسبة للأصول

 01 الرسم البياني لتطور صافي الربن السنوي بعد عزل أثر القطع

 01 الرسم البياني لتطور الأصول في البنك

 01 جدول تطور م شر الربحية بعد عزل أصر القطع ابنلسبة للأصول

 01 الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 01 الرسم البياني لتطور أرباح القطع

 01 جدول م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 01 البياني لم شر حركة الربحية بالنسبة لحقوق الملكيةالرسم 

 01 الرسم البياني لتطور حقوق الملكية

 01 جدول تطور م شر صافي الربحية بعد عزل أثر القطع البنيوي بالنسبة لحقوق الملكية

 01 الرسم البياني لحركة صافي الربحية بعد عزل أثر القطع لانسبة لحقوق الملكية

 - البيانية والجداول الخاصة ببنك البركةالرسوم 

 01 جدول م شر جودة الأصول

 01 رسم بياني لتطور التسهيلات المباشرة الغير عاملة

 02 رسم بياني لتطور التسهيلات الماشرة العاملة

 02 جدول م شر جودة الإدارة

 02 رسم بياني لحركة م شر جودة الإدارة



viii 
 

 09 الرسم البياني لتطور المصاريف التشغيلية 

 09 الرسم البياني لتطور الدخل التشغيلي

 09  جدول م شر صافي الربيحة بالنسبة للودائع

 09 الرسم  البياني لحركة الربحية بالنسبة للودائع

 81 جدول تطوز الودائع الدائن لبنك بركة

 81 رسم بياني لحركة الودائع

 81 الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطعم شر إدارة 

 80 الرسم البياني لحركة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع

 80 رسم بياني لمراحل تطور صافي الربن)الخسارة(

 80 جدول أثر القطع البنيوي على صافي الأرباح )الخسائر(

 88 الرسم البياني لحركة الودائع

 88 إدارة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع البنيويجدول م شر 

 88 رسم بياني لحركة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع البنيوي

 88 رسم بياني لتغير صافي الربن السنوي

 81 جدول يوضن عزل أثر القطع البنيوي على صافي الأرباح

 81 بعد عزل أثر القطعرسم بياني لتغير صافي الربن السنوي 

 81 جدول م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول

 81 الرسم البياني لم شر حركة الربحية بالنسبة للأصول

 81 رسم بياني لتطور الأصول

 81 جدول م شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 81 رسم بياني لتطور أرباح القطع

 81 بالنسبة لحقوق الملكيةجدول م شر إدارة الربحية 

 81 رسم بياني لحركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 81 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 81 جدول م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع البنيوي

  البنك الدولي الإسلامي

 81 جدول م شر جودة الإدارة

 81 الرسم البياني لتطور التسهلات المباشرة الغير عاملو

 81 الرسم البياني للتسعلات المباشرة العاكلة

 81 جدول م شر جودة الإارة

 81 الرصم البياني لحركو م شر جودة الإجارة

 82 8101-8101جدول البنود الأكثر ارتفاعاً في المصاريف التغشيلية 

 82 8101-8101الرسم البياني الأكثر ارتفاعاً في المصاريف التغشيلية 

 82 جدول تطور الدخل التشغيلي

 89 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي 

 89 جدول تطور إجمالي المصروفات التشغيلية 

 89 الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع

 11 جدول توز  الودائع الدائنى

 11 بياني لحركة الودائعرسك 

 11 م شر حركة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع البنيوي

 11 الرسم البياني لم شر حركة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع البنيوي



ix 
 

 10 رسم بياني لتغير صافي الربن السنوي

 10 البنيويرسم بياني لتغير صافي الربن بعد عزل أثر القطع 

 10 جدول م شر الربحية بالنسبة للأصول

 10 رسم بياني لتغير صافي الربن بعد عزل أثر القطع 

 10 جدول م شر الربحية بالنسبة للأصول

 18 رسم بياني لتطور الموجودات في البنك

 18 جدول م شر الربحية بعد عزل أثر القطع البنيوي

 18 أثر القطع البنيويرسم بياني م شر الربحية بعد عزل 

 18 رسم بياني لتطور أرباح القطع البنيوي

 11 جدول م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 11 الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 11 الرسم البياني لتطور حقوق الملكية

 11 الرسم البياني لحركة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 11 بياني لتطور حقوق الملكيةرسم 

   بنك الأردن سورية

 11 م شر جودة إدارة الأصول

 11 الرسم البياني لحركة جودة الأصول

 11 الرسم البياني للتسهيلات المباشرةالغير عاملة

 11 الرسم البياني للتسهلات المباسرة العاملة

 11 جدول م شر جودة الإدارة 

 11 جودة الإدارة الرسم البياني لحركة م شر

 11 الرسم البياني لتطور الدخل التشغيلي

 11 الرسم البياني لتطور المصاريف التشغيلية

 11 جدول م شر الربحية بالنسبة للودائع الدائنة

 11 الرسم البياني بالنسبة للودائع الدائنة

 11 جدول تطور بنود الودائع

 12 الرسم البياني لحركة الودائع

 12 8101البياني لتوز  بنود الودائع الرسم 

 12 جدول م شر الربحية بالنسبة للودائع الدائنة بعد عزل أثر القطع

 12 رسم بياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع الدائنة بعد عزل أثر القطع

 19 رسم بياني لتغير صافي الربن السنوي

 19 جدول تطور صافي الربن بعد عزل أثر القطع

 19 صافي الربن و ربن القطع البنيويرسم بياني لمقارنة 

 11 رسم بياني لحركة م شر الربحية بالنسبة للأصول

 11 رسم بياني لتطور الأصول

 11 جدول م شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 10 لربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطعل رسم بياني

 10 أرباح القطع التشغيلي للبنكرسم بياني لتطور 

 10 جدول م شر الربحية بالنبة لحقوق الملكية 

 10 بحية بحقوق المكليةالررسم بياني لم شر 

 18 كية بعد عول اثر القطعم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملجدول 



x 
 

 10 رسم بياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع

 - الدولي للتجارة والتمويلالمصرف 

 18 الرسم البياني و جدول تطور مرشر جودة الأصول 

 10 رسم بياني لحركة الدوين العاملة / الغير عاملة

 11 جدول م شر جودة الإدارة

 11 رسم بياني لم شر جودة الإدارة 

 11 بياني لتطور المصاريف التشغيليةرسم 

 11 رسم ياني لتطور الدخل التشغيلي

 11 جدول و سم بياني تطور م شر الربحية بالنسبة للودائع

 11 سنوات الدراسةجدول تطور بنود رصيد الودائع عبر 

 11 جدول تطور رصيد الودائع عبر سوات الدراسة

 11 رسم بياني لتطور الودائع

 11 جدول ورسم بياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع

 11 لصافي الربن والخسارةرسم بياني 

 11 م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصولوالرسم البياني لجدول 

 11 رسم بياني لتطور الأصول خلال سنوات الدراسة

 11 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 12 رسم بياني لتطور أرباح القطع

 12 م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية والرسم البياني لجدول 

 19 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 19 جدول لموشر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع

  بنك الشرق

 11 جدول و الرسم البياني لجودة إجارة الأصول

 10 رسم بياني لإجمالي التسهيلات المباشرة العاملة و الغير عاملة

 10 جدول م شر جودة الإدارة

 10 رسم بياني لنمو المصاريف التشغيلية 

 18 م شر الربحية بالنسبة للودائعو الرسم البياني لجدول 

 18 جدول تطور تفاصيل الودائع الدائنة

 11 رسم بياني لنمو الودائع

 11 عزل أثر القطعجدول والرسم البياني لم شر الربيحة بالنسبة للأصول بعد 

 11 رسم بياني لصافي الربن )الخسارة(

 11 جدول تطور صافي الربن بعد الضريبة بالنسبة للأصول

 11 رسم بياني لحركة أصول البنك

 11 جدول تطور بنود الأصول مع الرسم البياني

 11 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 11 القطع البنيويرسم بياني لتغير أرباح 

 11 الرسم البياني لم شر الربحية لحقوق الملكيةوجدول 

 11 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 11 جدول والرسم البياني لم ش رالربيحة بالنسبةلحقوق الملكية بعد عزل اثر القطع

  سورية -البنك العربي 

 11 م شر جودة الأصولالرسم البياني وجدول 

 12 رسم بياني لتطور التسعيلات المباشرة العاملة



xi 
 

 12 8101-8101مقارنة نسبة الديون الردئية والعاملة خلال 

 19 جدول تطور الفوائد المعلقة و المخصصات

 11 للبنك رسم بياني لتطور المصاريف التشغيلية والدخل التشغيلي

 11 لم شر الربحية بالنسبة للودائع ورسم بياني جدول

 10 جدول تطور بنود الودائع

 10 رسم بياني لتطور الودائع

 18 جدول و رسم بياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع

 18 رسم بياني لتطور صافي الربن )الخسارة(

 18 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول

 11 رسم بياني لتطور الأصول

 11 8101/8101البنود الأكثر تطوراً بالأصول جدول 

 11 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 11 رسم بياني لتطور أرياح القطع البنيوي

 11 جدول والرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 11 الملكيةرسم بياني لتطور حقوق 

 11 الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطعجدول و 

  بنك بيبلوس

 11 جدول و الرسم البياني لم شر جودة الأصول

 11 رسم بياني في التسهيلات المباشرة العاملة و الغير عاملة

 11 م شر جودة الإدارة ل والرسم البياني جدول

 12 التشغيليالدخل رسم بياني لتطور 

 12 رسم بياني لتطور المصاريف التشغيلية

 12 الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للودائعو جدول

 12 جدول تطور تفاصيل بنود الودائع

 12 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع

 11 القطعرسم بياني لتغير صافي الربن بعد عزل أثر 

 10 جدول والرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول

 10 رسم بياني لتغير الأصول

 10 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع

 18 رسم بياني لحركة أرباح القطع

 18 الربحية بالنسبة لحقوق الملكيةجدول و الرسم البياني لم شر 

 11 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 11 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية

  بنك بيمو السعودي الفرنسي

 11 جدول و الرسم البياني لحركة م شر جودة الإدارة

 11 رسم بياني للتسهيلات المباشرة العاملة و الغير عاملة

 11 البياني لم شر جودة الإدارة جدول و الرسم

 11 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي و المصاريف التشغيلية

 11 جدول م شر الربحية بالنسبة للودائع

 11 جدول تطور تفاصيل بنود الودائع

 11 رسم بياني لحركة الودائع



xii 
 

 11 القطعلإدارة الربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر جدول و الرسم البياني 

 11 رسم بياني لتغير صافي البرح السنوي

 12 الرسم البياني لم شر صافي الربن يعد عزل أثر القطعوجدول 

 12 جدول والرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصًول  

 12 جدول والرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول

 19 لتطور الأصولرسم بياني 

 19 ول بعد عزل أثر القطعصالبياني لتطور الربحية بالنسبة للأً  جدول و الرسم

 19 جدول والرسم البياني لتطور الربحية بعد العزل 

 21 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

  الخلي بنك سورية و

 21 جدول و رسم بياني لم شر جودة الأصول

 20 رسم بياني لتطور التسهيلات المباشرة العاملة والغيرعاملة

 28 جدول و الرسم البياني لم شر جودة الإدارة 

 28 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي

 28 رسم بياني لتطور المصاريف التشغيلية

 21 جدول لم شر الربحية بالنسبة للودائع

 21 جدول لتطور بنود الودائع

 21 رسم بياني لحركة الودائع

 21 بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطعجدول والرسم البياني لم شر الربحية 

 21 رسم بياني لتغير صافي الربن

 21 رسم بياني لتغير صافي الربن بعد العزل 

 21 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للأوًصول

 21 جدول و الرسم البياني للربحية بالنسبة للأصول بعد العزل 

 21 رسم بياني لتطور أثر القطع

 21 جدول و الرسم البياني بم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 21 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 21 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 21 جدول و رسم بياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

  بنك سورية و المهجر

 21 جدول و الرسم البياني لم شر جودة إدارة الأصول

 22 شكل بياني لتطور التسهيلات المباشرة العاملة و الغير عاملة

 22 الرسم البياني لم شر جودة الإدارة جدول و

 91 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي و المصاريف التشغيلية

 91 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة للودائع

 90 تطور بنود الودائع

 90 لتطور حركة الودائعالرسم البياني 

 90 جدول و الرسم البياني للربحية بالنسبة للودائع بعد العزل

 98 رسم بياني لتغير صافي الربن السنوي 

 98 رسم بياني لتطور صافي الربن بعد عزل أثر القطع

 91 رسم بياني لتطور الأصول

 91 البياني لم شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع جدول و الرسم

 91 رسم بياني لتطور الأصول



xiii 
 

 91 جدول م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 91 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 91 جدول والرسم البياني بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع

  بنك عودة

 91 البياني لجودة الأصول جدول و الرسم

 91 رسم بياني للتسهيلات المباشرة العاملة والغير عاملة

 91 جدول و الرسم البياني لم شر جودة الإدارة 

 91 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي و المصاريف التشغيلية

 92 جدول تطور بنود الودائع

 99 البياني للربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع جدول و الرسم

 99 رسم بياني لصافي الربن السنوي
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 018 ل أثر القطعبحية بالنسبة لحقوق المكية بعد عزالرسم البياني لم شر الروجدول 

  فرانسبنك

 018  الرسم البياني لم شر جودة الأصولجدول و 

 011 رسم بياني للتسهلات المباشرة العاملة و الغيرعاملة

 011 جدول و الرسم البياني لم شر جودة الإدارة

 011 رسم بياني لتطور الدخل التشغيلي
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 011 لم شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول جدول و الرسم البياني

 012 رسم بياني لتطور عوائد القطع البنيوي

 012 جدول و الرسم البياني لم شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

 019 رسم بياني لتطور حقوق الملكية

 019 البياني لم شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية جدول و الرسم

  بنك قطر الوطني

 019 جدول و الرسمة البياني لم شر جودة الأصول

 001 رسم بياني للتسهيلات المباشرة العاملة و الغير عاملة

 000 لتطور الدخل التشغيلي للبنك رسم بياني

 000 البياني لم شر صافي الربحية بالنسبة للودائع جدول و الرسم
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 008 الرسم البياني لحركة الودائع
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 001 رسم بياني لتطور عوائد القطع البنيوي
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 001 رسم بياني لتطور حقوق الملكية
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 002 أولاً: جدول ترتيب البنوك حسب م شر جودة إدارة الأصول

 009 ثانياً :ترتيب البنوك حسب م شر جودة الإدارة

 081 عدائثالثاً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحية بالنسبة للو
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 081 البنوك حسب م شر صافي الربحية بالنسبة لحقوق الملكية سابعاً:ترتيب

 081 أثر القطع لبالنسبة لحقوق الملكية بعد عز أخيراً : ترتيب البنوك حسب م شر صافي الربحيةثامناً و

 081 جدول أفضل البنوك بالنسبة لكل م شر

 081 جدول عدد مرات تكرار البنوك في المراتب الأولى

 081 أسماء البنوك بالمراتب الثلاثة الأولى 

 082 أسماء البنوك التي احتلت المراكز الثلاثة الأولى في الدراسة

 089 8101رسم بياني لمقارنة  حال الودائع الدائنة و لتسهيلات الإئتمانية 

 011 جدول نقاط الضعف و القوة للبنوك الثلاثة الأولى بالدراسة

 011 الالكنرونية جدول المراجع 
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 بالبحث من إعداد الطالالبيانية في  جميع الجداول والرسوم

 1                                    على البيانات المنشورة من البنوكوذلك إعتماداً     

 

 "سم الله الرحمن الرحيمب "
 :المقدمة

مدددا بعددددد الحددددرب و  خاصدددة فددددي فتددددرة  و بلددددد،القطاعددددات العاملدددة فددددي أي  عدددد القطددددا  المصددددرفي مدددن أهددددمي  

 لما له من  دور كبير في النهوط الاقتصادي و الاستثماري و العمراني لأي بلد. الأزمات،

 والثقددددة مددددنوالسددددمعة فدددالبنوك التجدددداري بمثابددددة الوسددديط الددددذي يملددددك مقومددددات النجددداح مددددن حيددددث المدددلاءة 

 جميع الأطراف.

تحدداول جهدددها التنبدد  بهددا  إداريددة،أو  وأزمددات ماليددةبالمقابددل فددلن البنددوك العاملددة عددادةً مددا تقددع فددي مطبددات 

 يلزم لتجاوزها. والقيام بمالتفاديها 

 وتحقيدددق الأربددداحعناصدددر القدددوة مدددن حيدددث الصدددمود بوجددده الازمدددات  مصدددرفي يملدددكإن اسدددتنتا  نمدددوذ  

 لهدف الضال الذي تبحث عنه كل البنوك.ا والتوسع هووالتطور 

وبيدددان المعوقدددات و  الماليدددة،و تطدددوير أداء المنشددد ت  أساسدددية لتحسدددينإن عمليدددة تقيددديم الأداء تعتبدددر مهمدددة 

 الوقوف على أهم مراحل الأداء الذي يسجله البنك. الصعوبات و

 

 :البحث مشكلة

 بالإجابة عن استفسارين اثنين:تتمثل مشكلة البحث 

 ؟؟؟ أمثلمصرفي نموذ   هل يوجد -0

 عن باقي البنوك.يميزه  وما الذي النموذ ،هل يمكن معرفة ماهي مواصفات هذا  -8

 

 :وأهدافه البحث أهمية

وذلددددك لكددددل البنددددوك  ،للقددددوائم الماليددددة المنشددددورة ةيكتسددددب البحددددث أهميتدددده مددددن الدراسددددة التحليليدددد

فتددددرة حساسددددة ومضددددطربة عاشددددتها المنطقددددة  وذلددددك خدددلالالخاصدددة العاملددددة فددددي السددددوق السددددورية 

 .8101 ولغاية عام 8101عموما  والسوق الداخلية خصوصاً من عام 
 

 :البيانات مصادر

الماليددددة السددددنوية المنشددددورة عبددددر موقددددع وافصدددداحات البنددددوك علددددى تقددددارير  بشددددكل رئيسددددي تددددم الاعتمدددداد

كمصدددددر رئيسددددي للبيانددددات الماليددددة موضددددو    ، 8101و  8101للفتددددرة بددددين  ،مصددددرف سددددورية المركددددزي

 التحليل.
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 8                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 

 البحث عنوان اختيار مبررات

والمدددددداليين واخددددددتلاف طددددددرق تعامددددددل المختصددددددين  ،والسياسددددددية(عدددددددد الأزمددددددات )الماليددددددة فددددددي ضددددددوء ت

إضددددددافةً إلددددددى اخددددددتلاف أثرهددددددا علددددددى المصددددددارف تبعدددددداً لإمكانيددددددة  الازمددددددات،العددددددالم مددددددع هددددددذه  عبددددددر

 وخبرة الإدارة.

قدددددددر الإمكددددددان" وحصددددددين "لطالمددددددا شددددددغلني تسددددددا ل، هددددددل بالإمكددددددان تأسدددددديس نصددددددام مصددددددرفي منيددددددع 

 الأزمات ؟؟؟ضد هذه 

عكسدددددددت الم شدددددددرات  وكيدددددددف فمدددددددا هدددددددي مواصدددددددفات هدددددددذا النمدددددددوذ  ؟؟  بدددددددنعم،إن كاندددددددت الإجابدددددددة 

 المالية و الإدارية أداءه خلال الأزمة.

 البنأأأأأأوك نتأأأأأأا   علأأأأأأى موحأأأأأأدة و محأأأأأأددة ماليأأأأأأة نمأأأأأأاذج تطبيأأأأأأ  البحأأأأأأث هأأأأأأذا خأأأأأألال مأأأأأأن سأأأأأأ حاول

ُ  ،التسأأأأأأاؤل هأأأأأأذا عأأأأأأن" الإمكأأأأأأان قأأأأأأدر" الإجابأأأأأأة بهأأأأأأد  وذلأأأأأأك ،الماليأأأأأأة  و أبأأأأأأال  لأأأأأأن أننأأأأأأي علمأأأأأأا

 القأأأأأأوة عناصأأأأأأر علأأأأأى سأأأأأأيركز أنأأأأأه إ  ، الظأأأأأأرو و الحأأأأأأا ت لكأأأأأل صأأأأأأال  النمأأأأأوذج هأأأأأأذا أن أقأأأأأول

 .الدراسة موضوع البنوك من بنك كل في المتوفرةوالضع  

 الإدارة توجأأأأأأه ا عمأأأأأأال إدارة فأأأأأأي التنفيأأأأأأذ  الماجسأأأأأأتير شأأأأأأهادة لنيأأأأأأل مخصأأأأأأص البحأأأأأأث هأأأأأأذا إن

 مأأأأأأرادلا الفكأأأأأأرة وضأأأأأأو  يضأأأأأأر   بمأأأأأأا فيأأأأأأه النظأأأأأأر  الإطأأأأأأار اختصأأأأأأار سأأأأأأيتم وبالتأأأأأأالي الماليأأأأأأة،

 المأأأأأأأالي والتحليأأأأأأأل المؤشأأأأأأأرات حيأأأأأأأث مأأأأأأأن العملأأأأأأأي الإطأأأأأأأار علأأأأأأأى والتركيأأأأأأأز للقأأأأأأأار ، إيصأأأأأأأالها

 .للبنوك المالية للبيانات
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 للبحث المختصر النظر  الإطار

 

مددددوذ  المصدددرفي الأنسددددب إلددددى إطدددار نصدددري، يحدددددد شدددكل وماهيدددة الن فددددي الوقدددت الدددراهن الحاجدددةتبدددرز 

 المالية.و للتعامل مع المطبات الاقتصادية

 كافيدددة،وضدددو  الدراسدددة ولفتدددرة زمنيدددة لا بددد ولكدددي نسدددتطيع تحديدددد هدددذا النمدددوذ ، مدددن تحليدددل أداء البندددوك م

 ل عدة م شرات معتمدة عالمياً: من خلا ،البنوك موضو  البحثليتم بعدها مقارنة الأداء المالي لهذه 

الإداري للم سسدددددة موضدددددو  الأداء المدددددالي وتدددددم اعتمددددداد م شدددددرات محدددددددة لدراسدددددة  ،فدددددي هدددددذا البحدددددث

 البحث.

 علأأأأى تطبيقهأأأأاو البحأأأأث، لغايأأأأة للوصأأأأول اعتمادهأأأأا تأأأأم التأأأأي بالمؤشأأأأرات مختصأأأأرة قا مأأأأة يلأأأأي فيمأأأأا

 :المنشورة الدورية السنوية التقارير خلال منوذلك  البنوك من عنها المفص  المالية البيانات

 مؤشر جودة إدارة أصول البنك. -1

 مؤشر جودة الإدارة. -2

 مؤشر الربحية المرتبط باستغلال الودا ع الثابتة في البنك. -3

 فيه.بعد عزل أثر القطع البنيو   ،غلال الودا ع الثابتةمؤشر الربحية المرتبط باست -4

 مؤشر الربحية المرتبط بالأصول. -5

 مؤشر الربحية المرتبط بالأصول بعد عزل أثر القطع البنيو  فيه. -6

 مؤشر الربحية المرتبط بحقوق الملكية. -7

 مؤشر الربحية المرتبط بحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع البنيو  فيه. -8

 

مدددن  6/9حيدددث شدددغلت  ،مؤشأأأرات الربحيأأأةعلدددى  هلدددلاتدددم التركيدددز مدددن خأنددده قدددد  للبحدددث،سددديلاحص القدددار  

 الم شرات المستخدمة في هذا البحث.

بالنسدددبة للمسدددتثمرين علدددى م شدددرات الربحيدددة لدددم يدددأت  عبثددداً، وإنمدددا جددداء لأهميدددة هدددذا الم شدددر  إن التركيدددز

المتعددداملين فدددي البندددك وبالتدددالي، لأهميدددة هدددذا الم شدددر لمسدددتقبل البندددك وقدرتددده علدددى مواجهدددة والمسددداهمين و

 لأزمات والمطبات المالية المفاجئة.ا

الأمددددر الددددذي قددددد يخلددددق فقاعددددة مددددن الأربدددداح الوهميددددة  ،ترتفددددع م شددددرات التضددددخم عددددادةً خددددلال الأزمددددات

قددراءة صددافي  بالتددالي قددد يضددل قددار  البيانددات الماليددة للبنددك عندددو ،لمدددخري العملددة الصددعبة فددي هددذا البلددد

 ويتوه المستثمر في قراره شراء أسهم هذا البنك أو عدمه. التضخم،أرباحه خلال فترة 

بلأأأأدنا الحبيأأأأب، حيأأأأث حققأأأأت البنأأأأوك  علأأأأىهأأأأذا مأأأأا حصأأأأل بالضأأأأبط خأأأألال الأزمأأأأة المظلمأأأأة التأأأأي حلأَأأأت 

والمصأأأار  العاملأأأة خأأأألال الأزمأأأة أرباحأأأاً وهميأأأأة كبيأأأرة منشأأأأؤها ارتفأأأاع قيمأأأة أصأأأأولها والأأأذ  يعأأأأود 

 الميزانية. مرده إلى أربا  القطع البنيو  في
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وي عدددن أربددداح القطدددع البنيدددعدددزل ت   علدددى اسدددتخدام بعدددط الم شدددرات التددديالباحدددث حدددرأن  الواضدددنمدددن 

خددددلال  التشددددغيلي والإداري وذلددددك للوقددددوف علددددى سددددلامة الأداء ،المددددالي أربدددداح البنددددك فددددي دراسددددة الأداء

 الأزمة بمعزل عن أي م ثرات خارجية أخرى.

 في: المالي للبيانات المالية للبنوكأهمية التحليل تتمثل  باختصار،

 تمكين الملاك والمستمرين من تطبيق رقابة فاعلة على أداء البنوك -

 تحقيق مبدأ الإنذار المبكر للإدارة من خلال توقع الأداء المستقبلي للبنك -

عطيدددددات تسددددداعد الإدارة فدددددي اتخددددداذ قدددددرار أكثدددددر كفددددداءة وفعاليدددددة، وبالتدددددالي اتخددددداذ القدددددرار بضدددددوء م -

 وصورة واضحة سي دي من حيث المبدأ إلى نتائ  أمثل وأنسب للواقع الذي تمر به الم سسة

 :ومنهجه البحث آلية

توصددديف الوضدددع الحدددالي ذلدددك مدددن خدددلال و ،علدددى المدددنه  الوصدددفي التحليلدددي فدددي الدراسدددة الاعتمدددادسددديتم  -

التحليدددل بعمدددق أكثدددر فدددي النقددداط العلامدددة التدددي يسدددجلها مثدددل الارتفدددا  أو والبحدددث و ،للم شدددرات المسدددتخدمة

 المفاجئ.الانحدار 

سددديتم بعدددد ذلدددك احتسددداب المتوسدددط لكدددل م شدددر علدددى حددددى خدددلال سدددنوات الدراسدددة لكدددل بندددك مدددن البندددوك  -

واختيددددار أفضددددل ثلاثددددة بنددددوك  لكددددل  ،ضددددل للأسددددوأفالمتوسددددطات مددددن الأترتيددددب هددددذه و ،العينددددة الدراسددددة

 م شر.

 سيتم تجميع البنوك التي سجلت واحداً من المراكز الأولى الثلاثة لكل م شر. -

 الثالثدددةوالمرتبدددة  اثنتدددين،والمرتبدددة الثانيدددة درجتدددين  ،درجدددات 1سددديتم مدددنن المرتبدددة الأولدددى فدددي كدددل مدددرة  -

 درجة واحدة فقط.

 على تساؤل البحث. للإجابة الأمثل، وصلاً النتيجة  تحقق الذ  كوالبن أسماء ذلك بعد سنستنت 

 

 جتمع البحث وعينته:م

حيدددث تبلدددة أربعدددة  ،السدددوريةيتكدددون مجتمدددع البحدددث مدددن المصدددارف الخاصدددة العاملدددة فدددي السدددوق المصدددرفية 

ً تقليددددي عشدددر منهدددا ثلاثدددة إسدددلامية و أحدددد   ، خاصددداعشدددرة مصدددرفاً  علدددى الإفصددداحات  الاعتمدددادوقدددد تدددم  ، ا

وذلددددك ،الماليدددة السددددنوية لهددددذه المصددددارف كمصدددددر رئيسددددي للبياندددات الماليددددة المسددددتخدمة فددددي تحليددددل الأداء 

 .8101و 8101للفترة بين 
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 1                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 الدراسة في المستخدمة المؤشرات

 مختلددددف تشددددمل نتيجددددة 008 الحصدددديلة فكانددددت عشددددر، الأربعددددة وكبنددددلا علددددى م شددددرات ثمانيددددة تطبيددددق تددددم

 .للبنوك والإدارية المالية الجوانب

 :الأصولمؤشر جودة إدارة  -1

 .يعتبر هذا الم شر من الم شرات الهامة في التقارير المالية وخاصة الائتمانية 

 هددددذا الم شددددر نسددددبة الددددديون المباشددددرة المتعثددددرة مقارنددددة بلجمددددالي المحفصددددة الاسددددتثمارية  يدددددرس

 للبنك.

   معرفدددة مددددى سدددلامة الأداء الائتمددداني للمصدددرف وبالتدددالي  نندددا هدددذا الم شدددر مدددن خدددلال نتائجدددهمك  ي

 ائتماني سليم. لهيكل  وضع التوصيات الملائمة 

 المحفصدددددة بلجمدددددالي مقارندددددة المتعثدددددرة الدددددديون نسدددددبة ارتفدددددا  الأزمدددددات وخدددددلال الطبيعدددددي مدددددن

أن القدددرارات الصددددائبة المبيندددة علدددى تحليدددل سددددليم يمكدددن الم سسدددة مددددن  إلا ،للمصدددرف التمويليدددة

 .الخسائر بأقل اتمالأز هذهتجاوز 

 مؤشر كفاءة الإدارة -2

 البحددددث إلددددى المصدددداريف التشددددغيلية فددددي الم سسددددة وعلاقتهددددا بلجمددددالي الدددددخل التشددددغيلي  نصددددر

 كم شر لمعرفة مدى كفاءة عمل الإدارة.

 الدددنه  نفدددس علدددى الاسدددتمرار حيدددث مدددن الم شدددر هدددذا نتدددائ  قدددراءة فدددي الإدارة فعدددل ردة تتفددداوت 

ً  تعديله أو  .نتائجه لجودة تبعا

  قدددد يكدددون أحيانددداً ارتفدددا  المصددداريف التشدددغيلية أمدددراً طبيعيددداً تبعددداً لصدددروف معيندددة , لدددذلك مدددن

 الحلول المناسبة لذلك.السياسات و الضروري تفهم الأسباب و وضع

 مؤشر الربحية مقارنة بالودا ع -3

 تددددددرتبط الودائددددددع الدائنددددددة )للعمددددددلاء و/أو للبنددددددوك( بالمصددددددرف موضددددددو  الدراسددددددة بالسدددددديولة، 

 .بربحيتهبالتالي وترتبط باستثمارات البنك  وبالتالي

 مدددرتبط بتددددوفر فدددر  اسدددتثمارية تدددددر علدددى البنددددك أرباحددداً تعددددوط  ،إن قبدددول البندددك للإيددددداعات

 مصاريف خدمة الودائع الدائنة والتي يدفعها البنك لأصحاب الودائع.

 تجعلددده وبالتدددالي ،ترفدددع مدددن تكلفدددة رأس المدددال لديددده ،البندددوك لددددى الدائندددة الفوائدددد وارتفدددا  الودائدددع قبدددول إن

 سدددي دي لديددده المديندددة الودائدددع اسدددتثماره فدددي البندددك فشدددل إن ، أكثدددر حاجدددة لاسدددتثمارات تددددر عليددده الأربددداح

 ً  .الماليددددددددددددددددددددددددددددددددة نتائجدددددددددددددددددددددددددددددددده فدددددددددددددددددددددددددددددددي الخسددددددددددددددددددددددددددددددددارة تحقيددددددددددددددددددددددددددددددددق حتمدددددددددددددددددددددددددددددددا
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 مؤشر الربحية مقارنة بالأصول -4

  إن البنددك الندداجن، هددو البنددك الدددذي يعددرف كيددف يسددتثمر أصددوله ليدددتمكن مددن خدمددة ديندده وتحقيدددق

 يطالب بها الملاك والمستثمرون على السواء.الأرباح التي 

 معناه أن البنك ناجن في استثمارها. ،كلما ارتفعت نسبة ربحية الأصول 

 خبددددرة الإدارة فددددي قراراتهددددا الاسددددتثمارية لأصددددولها إن ارتفددددا  هددددذه النسددددبة يددددنم عددددن حكمددددة و

 المتوفرة بين يديها.

 

 مؤشر الربحية مقارنة بحقوق الملكية -5

  وبالتدددالي تدددأتي أهميدددة هدددذه النسدددبة للعلاقدددة بدددين  ،الملكيدددة عدددن المدددال الخدددا  بدددالملاكتعبدددر حقدددوق

 الأرباح وبين مصلحة الملاك في البنك.

 يددددلنا بالنتيجدددة  ،إن ثقدددة المدددلاك بدددالإدارة وبالتدددالي ضدددس التمويدددل للم سسدددة علدددى شدددكل رأس المدددال

 أن المددددددددددددددددددددددددددددددلاك بانتصددددددددددددددددددددددددددددددار أربدددددددددددددددددددددددددددددداح  مرضددددددددددددددددددددددددددددددية لطمددددددددددددددددددددددددددددددوحهم

 

 

 أثأأأأأر عأأأأأزل بعأأأأأد( الملكيأأأأأة حقأأأأأوق&الأصول)الودا ع&بأأأأأ  والمتعلقأأأأأة السأأأأأابقة الربحيأأأأأة مؤشأأأأأرات -6

 .عنها البنيو  القطع

 يمكدددن  ،للبندددك السدددنويةعدددزل أثدددر القطدددع عدددن الددددخل التشدددغيلي وبالتدددالي عدددن صدددافي الأربددداح  إن

 .الإدارة والمراقبين من الوقوف فعلاً على حقيقة الأداء المالي والتشغيلي للبنك

 يمكددددنو الضددددعف نقدددداطو المشدددداكل معرفددددة عمليددددة يسددددهل الفعلددددي الأداء حقيقددددة علددددى الوقددددوف إن 

 .لذلك المناسبة الحلول وضع من بالتالي المعنيين
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 الرسالة في العملي القسم

 

 آلية البحثت كيد 

المطلوبأأأأأة  الوصأأأأأول للنتيجأأأأأة وطريقأأأأأة البحأأأأأث مسأأأأأارضأأأأأرورة فهأأأأأم القأأأأأار   ليأأأأأة  علأأأأأى ت كيأأأأأداً 

 بهأأأا يمأأأر سأأأو  التأأأيو العمليأأأة الدراسأأأة راحأأألمسأأأو  نلخأأأص  فإننأأأا ،)النمأأأوذج المصأأأرفي الأمثأأأل(

 :بالنقاط التالية  البحث

ً  إليهددددا الإشددددارةسددددبق وتددددم  التدددديالثمانيددددة  الم شددددرات تطبيددددق -0  لبنددددوكل الماليددددة النتددددائ علددددى  سددددابقا

 .الدراسة عينة عشرة الأربعة

 البيددداني الرسددم مسددار شددرح خددلال مددنوذلددك  اتالم شدددر نتددائ  توصدديففددي بحثنددا أسددلوب  سددنعتمد -8

 أو الارتفدددددا  مثدددددل الم شدددددر يسدددددجلها التدددددي المهمدددددة النقددددداط علدددددى التركيدددددزو بالم شدددددر الخدددددا 

 .أسبابه وبيان الحاد الانخفاط

كدددل سدددنة ليصدددبن لددددينا متوسدددط أداء البندددك  فددديبندددك  لكدددل متوسدددط نتدددائ  الم شدددر احتسددداب سددديتم -1

 8101إلى  8101محدد لكل سنوات الدراسة الثمانية  بم شر والمتعلق

الأفضدددل للأسدددوأ مدددن  مدددن م شدددرلل متوسدددطكدددل  وفدددق والدراسدددةموضدددو  البحدددث  البندددوك بترتيددد -1

 حيث نتيجة الم شر.

 ."النتائ  بأفضل"الجدول الخا   إلىفي كل م شر  الأولى الثلاثة البنوك نقل -1

كدددل و ."نقأأأاط 3"لثمانيدددةا الم شدددرات مدددن م شدددر كدددل فدددي الأولدددى المرتبدددة ندددال بندددك كدددل مدددنن سددديتم -1

كدددل بندددك ندددال المرتبدددة الثالثدددة فدددي كدددل م شدددر مدددن و ,"اثنتأأأين نقطتأأأين"بندددك ندددال المرتبدددة الثانيدددة 

 ."فقط واحدة نقطة" الثمانيةالم شرات 

 .الم شرات هذه في الأولى الثلاثة المراتب تنال الذياكتشاف البنوك  هي ةالأخير ةالمرحل

 الإسلامي الشام بنك :أو ً 

 .الأصول جودة م شر :الأول الم شر
 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون
 المحق  الوسطي
 سنوات خلال

 الدراسة
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

02%  6.1% 8.2% 22.5% 37.6% 38.0% 8.1% 7.2% 4.8% 
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 8101والدددـ  8101الشدددام الإسدددلامي بدددين الأعدددوام مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك 

كدددان حينهدددا حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات  .%1.0عندددد  8101أنددده بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ  نجدددد

 الدراسددددةأحدددرز الم شدددر بعدددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار سدددنوات  .س،لمليدددار  9.1المباشدددرة  الائتمانيدددة

بعدددددها  انخفددددط الدراسددددة،أعلددددى نتيجددددة لدددده فددددي سددددنوات  وهددددي، %12حيددددث بلددددة الم شددددر  8101لغايددددة 

 لفقددددط الأمددددر الددددذي أهلدددده أن يحتدددد %1.2حيددددث سددددجل الم شددددر  8101الم شددددر ايجابدددداً حتددددى وصددددل للددددـ

   .سوريةالبنوك الخاصة في  في الدراسةمن بين عينة  كمتوسط أداء الثانية المرتبة

  

الخاصدددة  الائتمانيدددةمنحدددى التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة  مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن  

نحدددو تخفددديط الدددديون الغيدددر عاملدددة  يتجددده أندددهبمعندددى , لانخفددداط الإيجدددابي مسدددتقبلاً بالبندددك تتجددده باتجددداه ا

, التمويدددلفدددي  المسدددتخدمة الإدارة واسدددتراتيجيةوهدددذ مدددا ي يدددده خبدددرة  ،كنسدددبة مدددن محفصدددة الدددديون الإجماليدددة

مليأأأأار ل.   33 حأأأأوالي ا تمانيأأأأةبإجمأأأأالي محفظأأأأة  2112مأأأأن الجأأأأدير بالأأأأذكر أن بنأأأأك الشأأأأام أنهأأأأى و

 ديون مباشرة غير عاملة 1.3منها فقط 

ً نضع بين أيديكم ,توضيحاً لما سبق  أرصدة مجمو  التسهيلات المباشرة العاملة  يوضن تطور رسماً بيانيا

.8101ولغاية  8101نوات الدراسة والغير عاملة في بنك الشام طيلة س

 

 

6.1%8.2%
22.5%

37.6%38.0%

8.1%7.2%4.8%

02020200020002030204020502060202

حركة مؤشر جودة الأصول

722,059 
1,625,345 

2,586,943 3,074,822 3,058,999 
2,268,321 1,835,617 

02020200020002030204020502060202

تطور التسهيلات المباشر الغير عاملة

9,004,717 8,068,931 5,587,797 4,301,570 5,008,842 

29,212,644 

02020200020002030204020502060202
Axis Title

تطور التسهيلات المباشرة العاملة 
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مليددددار  0.2سددددجل مليددددون ل.س إلددددى أن  120: 8101ر حجددددم الددددديون المتعثددددرة فددددي بنددددك الشددددام فددددي و  تطدددد

 .8101ل.س في 

علدددددى %09-&81%-انخفضدددددت الدددددديون الغيدددددر عاملدددددة للبندددددك بنسدددددبة  8101&  8101نلاحدددددص أنددددده فدددددي 

للدددديون الرديئدددة تشدددكل الصدددروف المرحليدددة التدددي مدددرت بهدددا الدددبلاد خدددلال تلدددك الفتدددرة رافعدددةً حيدددث  ،الترتيدددب

 الفتأأأرة فأأأي للبنأأأك الردي أأأة يونالأأأدُ  انخفأأأا ب التعمأأأ  عنأأأدوفدددي جميدددع البندددوك العاملدددة إلا أنددده  ،عمومدددا  

 البنأأأك، فأأأي المليأأأة البيانأأأات فأأأي المأأأذكورة عاملأأأة الغيأأأر الأأأديون بنأأأود جميأأأع تشأأأمل اهأأأأن وجأأأدنا ،الأخيأأأرة

 .محددة بنود على تتركز ولم

 في بنك الشام. الرديئةخفاط بنود الديون انفيما يلي جدولاً يوضن 

 2117 2116 2115 تطور بنود الديون الغير عاملة في بنك الشام

  247،451  337،271  411،323 الأفراد

  35،884  52،163  77،146 القروض العقارية

  1،309،220  1،396،248  2،048،597 الشركات الكبرى 

  243،062  482،638  521،932 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  0  0  0 الحكومة والقطاع العام

  1،835،617  2،268،321  3،058،999 مجموع التسهيلات المباشرة غير عاملة

 

 الإسلامي الشام بنك في عاملة الغير الديون بنود توز 

8101 8101 8101 

   
 

 الإدارةكفاءة  :الثاني الم شر

 022)اجمالي المصاريف التشغيلية / اجمالي الايرادات الشغيلية( * :المستخدم القانون
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

-47% -69.1% -57.9% -78.6% -38.9% -38.5% -28.7% -20.5% -194.4% 

 

نجدددد أن  ،م شدددر جدددودة الإدارة لبندددك الشدددام الإسدددلامي خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقة مدددن خدددلال معايندددة

فددددي الدددددـ  % 69.0م شددددر نسددددبة المصدددداريف التشدددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بددددددأ مددددن النقطددددة 

 جلاً ــــدددددـمس 0200وعددددداد تراجدددددع فدددددي  52.9%-لاً جسددددم 0200فدددددي  بعددددددها  تحسددددن الم شدددددر,  0202

-21.6. 

انحدددددر بعدددددها الم شددددر بشددددكل حدددداد فددددي ، %-02.5حيددددث سددددجل  0206سددددن بعدددددها الم شددددر لغايددددة تح

عنددددددد العددددددودة لمسددددددببات هددددددذا , و %094.4- 0202حيددددددث سددددددجل م شددددددر جددددددودة الإدارة فددددددي  0202

كمدددا هدددو موضدددن الجدددددول انخفددداط إجمددددالي الددددخل التشدددغيلي للبندددك * : تبدددين مدددا يلدددي ،الانخفددداط الحددداد

, هدددذا مدددن جهدددة 0206مليدددار فدددي  00.3مليدددار بعدددد أن كدددان  0.5مسدددجلاً  0202فدددي  %22أدنددداه بنسدددبة 

هددددو موضددددن بالجدددددول أدندددداه   كمددددا 0202للبنددددك فددددي   التشددددغيليةارتفعددددت المصدددداريف * مددددن جهددددة أخددددرى 

 .مليار ل.س 0.3مليار ل.س بعد أن كانت  4.9 مسجلاً  %004بنسبة 

الأمدددر الدددذي اهلددده  %42- مدددن الجددددير بالدددذكر أن متوسدددط أداء م شدددر البندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة سدددجل

 .من بين البنوك عينة الدراسة 1ليكون في المرتبة 
 

 

 

ممدددا يفيددددنا  ،الدراسدددة عنددد معايندددة الددددخل التشددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسددة نجدددده موجبددداً كدددل سددنوات 

بعددددم تحقيدددق البندددك لخسدددائر تشدددغيلية خدددلال ولا سدددنة مدددن سدددنوات الدراسدددة كمدددا كدددان حدددال بعدددط البندددوك 

 المنافسة.
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 00                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

أن البندددك حقدددق أعلدددى ارتفدددا  فددددي  دنجددد, عندددد معايندددة جددددول المصددداريف التشدددغيلية للبندددك المرفددددق أعدددلاه

 0202رصيد المصاريف التشغيلية في 

وجأأأدنا أن هنأأأاك بنأأأد )مصأأأاري  أخأأأر (: سأأأجل  البنأأأك،عنأأأد الرجأأأوع للتقريأأأر السأأأنو  المنشأأأور مأأأن قبأأأل 

 مليون ل. . 767: 2116مليار بينما كان في  3 حوالي 2117في 

 تم فرط عقوبات على بنك الشام من قبل الخزانة الأمريكية. ،0202من الجدير بالذكر أنه في الـ 

مأأأن اللافأأأت والمميأأأز أن يحقأأأ  بنأأأك الشأأأام أرباحأأأاً تشأأأغيلية رغأأأم حساسأأأية الظأأأرو  التأأأي مأأأر بهأأأا فأأأي 

 %114اري  التشأأأأغيلية بنسأأأأبة صأأأأمارتفأأأأاع ال رغأأأأمحققهأأأأا والتأأأأالي لهأأأأا سأأأأابقاً  والتأأأأي أشأأأأرنا 2117

 2116عن سابقتها 

 

تعدددرط لهدددا البندددك وتحويدددل التهديدددد المحتمدددل إلدددى أحدددد إن سياسدددة إدارة البندددك فدددي امتصدددا  الصددددمة التدددي 

ن اهدددم مسدددببات نجددداح و تطدددور البندددك أ يعتبدددرو ،انتشدددار داخليدددا  مدددا تبعددده ذلدددك مدددن توسدددع وو فدددر  النجددداح

 رغم ما يحيط به من تحديات

 البنك في الدائنة للودائع بالنسبة الربحية الثالث الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

4% 3.1% 11.5% 2.1% 5.2% 3.9% 6.9% 5.5% -3.1% 

 
 

 ،الإسدددلامي مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك الشدددام 

مسدددجلاً رقمدددداً قياسدددياً فددددي سلسددددة  ، 0200انتقددددل الم شدددر للددددـ، %3.0نسدددبة   0202نجدددد أندددده  حقدددق فددددي 

 .الم شر خلال سنوات الدراسةالأرقام التي حققها 

 %3.0-مسجلا   0202لينحدر بعدها في  ،%5.5مسجلاً  0206غاية لاستقر الم شر نسبياً 

نجدددد أن البندددك  ،لبندددك الشدددام  0202عندددد البحدددث فدددي أسدددباب الإشدددارة السدددالبة التدددي حققهدددا الم شدددر فدددي و

 الأمر الذي جعل إشارة الم شر سالبة. ،مليار ل.س  0.5حقق في هذا العام صافي خسارة تقدر بـ 

مدددن بددددين  3حيدددث احتدددل المرتبدددة الدددـ  ،%4بلدددة المتوسدددط العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسددددة السدددبعة 

 خلال سنوات الدراسة. السورية،البنوك العاملة في السوق 

متصدددل وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك  بلطدددار

رصددددديد لهدددددذه  بينمدددددا كدددددان أدندددددى.س مليدددددار ل 13.6برصددددديد  0202خدددددلال سدددددنوات الدراسدددددة كدددددان فدددددي 

 مليار ل.س. 3.4 :برصيد 0202 الودائع في

3.1%
11.5%

2.1%5.2%3.9%6.9%5.5%
-3.1%

-20.0%
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20.0%
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 08                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 وانخفددداطالأثدددر الكبيدددر علدددى ارتفدددا   ،إن للصدددروف السدددائدة فدددي تلدددك الفتدددرة علدددى مسدددتوى البندددك والمنطقدددة

                                      ايداعات العملاء في البنوك. نسبة
تطور تفاصيل  

 بنود الودائع
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

في ايداعات 

  المصارف
134،181 1،364،484 11،394،435 34،680،113 38،171،426 32،237،669 114،771،221 46،451،577 

ارصدة 

الحسابات 

 الجارية للعملاء

3،117،933 1،819،158 2،647،085 5،748،219 8،346،350 22،042،309 34،893،648 32،409،552 

تأمينات 

 نقدية
190،866 137،107 2،689،575 5،217،814 7،521،296 25،641،926 4،906،893 4،749،332 

 83،610،461 154،571،761 79،921،905 54،039،072 45،646،146 16،731،096 3،320،748 3،442،981 المجموع

التطور 

 السنوي 
- -4% 404% 173% 18% 48% 93% -46% 

 

 

 الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع الدائنة في البنك الرابع: الم شر

 022*( / )إجمالي الودائع ( و القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

1.3% 2.1% 1.3% -2.9% -0.4% 0.0% 0.2% 1.0% 0.7% 

 

 % 0.0أفضدددددددل نتيجة له حيث بلة :  0202أن الم شدددددددر حقق في  البنيوي، عأثر القطنلاحص أنه وعند عزل 

 ،رب  بعد عزل أثر القطع البنيو  ليرة من صأأأأأأأافي ال %2.1تقابلها  أنه كل ليرة ودا ع  دا نة للبنك ،بمعنى 

نتيجة الم شدددددر في  وعند البحث في تفسدددددير, %0.9 -حيث سدددددجل  0200بينما حقق الم شدددددر أدنى نتيجة له

 السالبة نجد أن البنك. 0200

لة وسددددطي بحيث  الطرح هي سددددالبةوبالتالي كانت نتيجة  الربن،صددددافي  ةبنيوي تفوق مبلال أرباح القطعكانت 

 العاملة.من بين البنوك الخاصة  0وبالتالي احتل البنك المرتبة  %2.3خلال سنوات الدراسة  أداء الم شر
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 % 0.0 بلدددة:أفضدددل نتيجدددة لددده حيدددث  0202أن الم شدددر حقدددق فدددي  ،البنيدددويالقطدددع  نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثدددر

 البنيدددوي،ليدددرة مدددن صدددافي الدددربن بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع  %0.0 للبندددك تقابلهدددا ودائدددع دائندددةكدددل ليدددرة  هبمعندددى، أنددد

نتيجدددة الم شدددر  وعندددد البحدددث فدددي تفسدددير, %0.9-سدددجل   حيدددث 0200ه فدددي لدددبينمدددا حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة 

وبالتددددالي كانددددت نتيجددددة  صددددافي الددددربن ةحقددددق ابددددراح قطددددع بنيددددوي تفددددوق مبلدددد السددددالبة نجددددد أن البنددددك 0200فددددي 

 الطرح هي سالبة.

مددددن بددددين البنددددوك  0وبالتددددالي احتددددل البنددددك المرتبددددة  %2.3خددددلال سددددنوات الدراسددددة  بلددددة وسددددطي أداء الم شددددر

 .الخاصة العاملة

 

 
مليدددار  0.5حقدددق صدددافي خسدددارة  0202إلا أنددده فدددي عدددام  ،صدددافي أربددداح طيلدددة سدددنوات الدراسدددة  حقدددق بندددك الشدددام

فكاندددت نتيجدددة عدددزل القطدددع عدددن  ،مليدددار ل.س  3.0ل.س يضددداف لهدددا خسدددارة فدددي أربددداح القطدددع البنيدددوي سدددجلت 

 جدول تطور صافي أرباح البنك بعد عزل أثر القطع                   مليون ل.س 500صافي نتيجة أعمال البنك هي صافي ربن 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الربح )الخسارة( 

للسنة / صافي ربح 

 الفترة

107،884 382،547 347،166 2،360،128 2،103،514 5،486،378 8،505،242 (2،553،730) 

أرباح 

)خسائر(القطع 

 البنوي 

34،443 338،460 827،028 2،521،900 2،077،106 5،290،611 6،896،220 (3،106،312) 

صافي الأرباح بعد 

 عزل أثر القطع
73،441 44،088 (479،862) (161،772) 26،408 195،767 1،609،022 552،583 

 نسبة التغير
- -40% -1188% -66% -116% 641% 722% -66% 
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 
 

 الربحية بالنسبة للأصول :الخامسالم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

3% 0.6% 2.9% 1.3% 4.1% 3.1% 5.5% 4.5% -1.9% 

 

ً م   الشددداميصهدددر م شدددر صدددافي الدددربن بالنسدددبة لأصدددول بندددك  حيدددث مدددن معايندددة  ،طفيدددفنخفضددداً بشدددكل م   نحدددا

وهدددو  %3هدددي  الشدددامأن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك  دأعدددلاه، نجدددالجددددول والم شدددر 

 .من بين البنوك العاملة خلال فترة الدراسة 6في المرتبة 

سدددببها هدددو صدددافي ,  % 0.9-حيدددث بلدددة الم شدددر  0202النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا الم شدددر كاندددت فدددي 

بينمددددا كانددددت افضددددل نتيجددددة لهددددذا الم شددددر  ،مليددددار ل.س(  0.5-) 0202ققهددددا البنددددك فددددي حالخسددددارة التددددي 

 مليار ل.س 5.4حوالي  0205بصافي ربن خلال  % 5.5حيث بلة الم شر  0205للبنك في 

 0202يوضدددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فدددي بندددك بركدددة خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن  فيمدددا يلدددي جددددولاً 

حيدددددث نلاحدددددص أن أعلدددددى رصددددديد سدددددجلتها الأصدددددول خدددددلال سدددددنوات الدراسدددددة كدددددان فدددددي  ،0202ولغايدددددة 

مليدددددار  06.2:  0202بينمدددددا أدندددددى رصددددديد للأصدددددول كدددددان فدددددي  , مليدددددار ل.س 016.9وهدددددو:  0206

 ل.س

عأأأن سأأأبب انخفأأأا  ر لبيانأأأات جأأأدول تطأأأور الأصأأأول فأأأي بنأأأك الشأأأام استفسأأأايخطأأأر فأأأي بأأأال القأأأار  

مليأأأأأار ل.  فأأأأأي  135.6و انخفاضأأأأأها إلأأأأى  2116مليأأأأأار ل.  فأأأأي  186.1مأأأأن رصأأأأيد الموجأأأأأودات 

فأأأي يعأأأود السأأأبب الر يسأأأي لهأأأذا ا نخفأأأا  إلأأأى ا نحأأأدار الكبيأأأر ببنأأأد ايأأأداعات و اسأأأتثمارات  ،2117

مليأأأأأار ل.  و  131: 2116أشأأأأأهر حيأأأأث كأأأأان رصأأأأأيد هأأأأذا البنأأأأأد فأأأأي  3أقأأأأأل مأأأأن  دةلمأأأأ المصأأأأار 

 .%56-مليار ل.  سنبة انخفا  تجاوزت   55.1إلى :  2117انخف  في ال  
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 
 

 بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول م شر الربحية :لسادسالم شرا

 022)إجمالي الأصول ( *( / والقطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

2% 0.5% 2.7% 0.8% 3.5% 2.7% 4.8% 4.2% -2.0% 

 

الشأأأام حقأأأ  بنأأأك , ذلدددك بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيدددويفيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة بالنسدددبة للأصدددول و

تذبدددذب  ، %2.5 النسدددبة 0202حقدددق الم شدددر فدددي حيدددث  ،الدراسأأأةمأأأن بأأأين البنأأأوك عينأأأة  1الإسأأألامي المرتبأأأة 

سددددورية مددددن بمعنددددى أن كددددل ليددددرة   %4.0حيددددث سددددجل الم شددددر  0206الم شددددر بمنحددددى صدددداعد  وصددددولاً لعددددام 

انحدددر بعددددها الم شدددر  ،وذلدددك بعددد عدددزل أثددر القطدددع عنددده  %4.0أصددول البندددك تقابلهددا صدددافي ربدددن بعددد الضدددريبة 

 .%0.6-مسجلاً  0202في 

ً تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقط, نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول حيدددث  0202حتدددى عدددام , ع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبدددا

-القطدددع فيددده بمقددددار مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح  3.0 -حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

 .0206عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن  045%

 

 

16,735,768 13,047,426 26,109,154 
56,935,161 68,799,861 

100,516,689 

186,983,445 
135,617,226 

0

200,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور الأصول

0.5%

2.7%

0.8%

3.5%
2.7%

4.8%4.2%

-2.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

02020200020002030204020502060202

م شر حركة الربحية بالنسبة للأصول  بعد عزل أرباح القطع البنيوي

3
4

,4
4

3
 

3
3

8
,4

6
0

 

8
2

7
,0

2
8

 

2
,5

2
1

,9
0

0
 

2
,0

7
7

,1
0

6
 

5
,2

9
0

,6
1

1
 

6
,8

9
6

,2
2

0
 

(3
,1

0
6

,3
1

2
)

02020200020002030204020502060202

قطع ل ا ا   رب أ تطور 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 بالنسبة لحقوق الملكيةم شر الربحية  :السابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة ( / )حقوق الملكية ( * ROE1 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

16% 2.4% 7.9% 6.7% 31.2% 21.4% 35.8% 35.2% -10.9% 

 

الثالثأأة مأأن بأأين البنأأوك فقأأد حقأأ  بنأأك الشأأام المرتبأأة , في الربحيأأة مقابأأل حقأأوق الملكيأأةفيمأأا يخأأص مؤشأأر صأأا

 مسدددجلاً  0203تحسدددن الم شدددر بعددددها حتدددى عدددام  ،%2.5 النسدددبة 0202حقدددق الم شدددر فدددي  قدددد، فالدراسأأأةعينأأأة 

 حيددددث 0206الم شددددر بمنحددددى صدددداعد وصددددولاً إلددددى  بعدددددها التذبددددذبليتذبددددذب بعدددددها الم شددددر وصددددولاً  ،3.5%

بمعنددددى أن كددددل ليددددرة سددددورية مددددن حقددددوق الملكيددددة  ،%0-ويسددددجل  0202بعدددددها فددددي  انحدددددر %...4.0سددددجل 

 ليرة سورية. %-0تقابلها صافي أرباح بعد الضريبة 

يفسدددر انخفددداط  وهدددذا مددداإن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه 

 0202صافي خسارة في  تحقيقوالمرتبطة ب 0202الم شر بحدة في 

ً  فيما يلي  .يوضن حركة حقوق الملكية رسماً بيانيا

 

 بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع الربحيةصافي  :الثامنا الم شر

 022( / )حقوق الملكية ( * والقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

14% 2.0% 7.3% 3.9% 26.1% 18.6% 31.4% 32.7% -11.4% 
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 01                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

حقدددق بندددك  الشدددام فقدددد  بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيدددويفيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة 
نلاحدددص أن الم شدددر كدددان متناوبددداً  بدددين الصدددعود و الهبدددوط باتجددداه  ،ن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة المرتبدددة الثانيدددة مددد

-: 0202بينمددددا حقددددق ادنددددى نسددددبة فددددي  %30.2:  0206حيددددث حقددددق أعلددددى نسددددبة فددددي  ،ومنحددددى عددددام صدددداعد 
00.4 % . 

 

 

 الإسلامي بركةال بنك ثانياً:
 

 م شر جودة الأصول. الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:

الوسطي المحق  خلال 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 سنوات الدراسة

16% 0.0% 0% 11.0% 31.2% 32.1% 17.5% 19.5% 14.4% 

 

نجدددد أنددده  8101والدددـ  8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك بركدددة الإسدددلامي بدددين الأعدددوام 

المباشدددرة  الائتمانيدددة. كدددان حينهدددا حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات %1عندددد  8101بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ 

. أحددددرز الم شددددر بعدددددها ارتفاعددددا  سددددلبياً علددددى مدددددار 11/8101مباشددددرة البنددددك لنشدددداطه  سالتدددداريصددددفر حيددددث أن 

سدددجل الم شدددر أعلدددى نتيجدددة لددده فدددي ثدددم  ،%10.8حيدددث بلدددة الم شدددر  8101و لغايدددة  8108سدددنوات الدراسدددة مندددذ 

وبالتأأأالي احتأأأل بنأأأك   %01.1حيدددث سدددجل :  8101 الم شدددر وصدددولاً إلدددىتذبدددذب بعددددها  ،%18.0و هدددي  8101

 .جودة الأصول المرتبة الأولى بركة الإسلامي في مؤشرال

الخاصدددة بالبندددك تتجددده  الائتمانيدددةوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة نجدددد أن الت   ,مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر

 ،باتجددداه الارتفدددا  السدددلبي بمعندددى أنددده تتجددده نحدددو ارتفدددا  الدددديون الغيدددر عاملدددة كنسدددبة مدددن محفصدددة الدددديون الإجماليدددة

نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية و تخفدددف مدددن  وإجدددراءات تحسدددنإلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات 

مدددن إجمدددالي محفصدددة التسدددهيلات المباشدددرة الخاصدددة  %01.1نسدددبة  8101ت فدددي حجدددم الدددديون المتعثدددرة التدددي شدددغل

الامددددر الددددذي يدعمدددده وي يددددده حكمددددة وخبددددرة الإدارة والاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر فددددر  اسددددتثمارية  ،بالبنددددك

 جيدة مستقبلية.

بندددك بركدددة خدددلال وضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة والغيدددر عاملدددة فدددي يرسدددماً بيانيددداً فيمدددا يلدددي 

 سنوات الدراسة.
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 02                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

نلاحدددص مدددن معايندددة حركدددة الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة الخدددا  ببندددك بركدددة تذبدددذب فدددي حجدددم الدددديون المتعثدددرة 

 1.2ل.س إلددددى أن سددددجل  مليددددون 182: 8108فقددددد تطددددور حجددددم الددددديون المتعثددددرة فددددي  ،خددددلال سددددنوات الدراسددددة

 . 8108من  %029ما نسبته  8101أن حجم الديون الغير عاملة ارتفع في  يذكر  8101في مليار ل.س 

 تشكل الظرو  المرحلية التي مرت بها البلاد خلال تلك الفترة رافعةً للديون الردي ة عموماُ.

 

 مضي مع العاملة الغيرو العاملة للتسهيلات المحفصتين لكلا اثلمالمت النمو أعلاه البيانيين الرسمين مقارنة من نلاحص

 11.1:  حوالي 8101 في البركة لبنك العاملة المباشرة التسهيلات محفصة بلغت حيث الدراسة سنوات

 

 

 الإدارة  م شر جودة :الثانيالم شر 

 022الايرادات الشغيلية( *)اجمالي المصاريف التشغيلية / اجمالي  القانون المستخدم:

الوسطي 

المحق  خلال 
 سنوات الدراسة

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-111% -461.6% -73.4% -64.2% -24.5% -35.0% -22.3% -20.1% -64.5% 
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ة  مل ا ع ل ا اشرة  مب ل ا تسهيلات  ل ا تطور 

تطور  التسهيلات 
المباشرة غير عاملة

14%

تطور التسهيلات 
المباشرة العاملة

86%

2117توزع محفظة التسهيلات المباشرة لبنك بركة في 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 09                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

خددددلال سددددنوات الدراسددددة السددددابقة، نجددددد أن م شددددر نسددددبة  البركددددةمددددن خددددلال معاينددددة م شددددر جددددودة الإدارة لبنددددك 

وهددددي سدددددنة  8101فددددي الددددـ  % 110.1-المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بددددددأ مددددن النقطددددة 

 %11.1- :8100حيث سجل الم شر في "الإشارة  لضرورة" تأسيس البنك 

بعدددددها قلدددديلا انخفاضدددداً سددددلبياً فددددي  ، وانخفددددط%81.0-حيددددث سددددجل  8101اسددددتقر بعدددددها الم شددددر تقريبددددا لغايددددة 

كانأأأأت السأأأأنة الأفضأأأأل للبنأأأأك  2116ومأأأأن الجأأأدير بالأأأأذكر أن  ،%11.1-حيدددث ارتفددددع الم شددددر سددددلباً إلددددى  8101

 بالنسبة لمؤشر جودة الإدارة.

 ممدددا يفيددددنا ،نجدددده موجبددداً كدددل سدددنوات الدراسدددة ،أدنددداهتشدددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة عندددد معايندددة الددددخل ال

 افسة.بعدم تحقيق البنك لخسائر تشغيلية خلال ولا سنة من سنوات الدراسة كما كان حال بعط البنوك المن

 

 . مليار 1.1حيث سجلت  ,8101ذروة في نلاحص أنها وصلت إلى التطور المصروفات التشغيلية للبنك أما عند معاينة 

 

قياسددددداً بما كان عليه  8108من الجدير بالذكر التنويه إلى مسدددددببات ارتفا  المصددددداريف التشدددددغيلية الحاد الذي تحقق في 

أرصددددددة لمخصددددد  تدني ذمم البيو  الم جلة واحتجاز البنك  تعددت هذه المسأأأأأببات كان أهما ، 8100الرصددددديد في 

 8108مليون ل.س في  111إلى  ثم ارتفع  1: 8100الرصيد في التمويلات حيث كان 

 صافي الربحية بالنسبة للودائع. الثالث: م شرال

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

1% -15.8% 2.0% 2.1% 5.9% 3.7% 5.8% 5.9% 0.1% 

-461.6%
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أنددده نجدددد  الإسدددلامي،بركدددة المدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك 

 8101غايدددة لاسدددتقر الم شدددر نسدددبياً  م.ثددد%8مسدددجلاً  ،8100الم شدددر للدددـ ل، انتقددد%01.2-نسدددبة  8101فدددي  حقدددق

بمعنأأأأى أن كأأأأل ليأأأرة وديعأأأأة دا نأأأة بالبنأأأأك تقابلهأأأأا    %1.0مسدددجلا   8101لينحدددددر بعددددها فددددي  ، %1.9مسدددجلاً 

 ليرة صافي رب  بعد الضريبة . 1.1%

مدددن بدددين البندددوك  01حيدددث احتدددل المرتبدددة الدددـ  ،%0بلدددة المتوسدددط العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة 

 خلال سنوات الدراسة. ،العاملة في السوق السورية

بلطدددار متصدددل وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال 

 8101بينمدددا كدددان أدندددى رصددديد لهدددذه الودائدددع فدددي   ل.س،مليدددار  011.2برصددديد  8101سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي 

 مليون ل.س 121.8برصيد : 

إن للصدددروف السدددائدة فدددي تلدددك الفتدددرة علدددى مسدددتوى البندددك والمنطقدددة، الأثدددر الكبيدددر علدددى ارتفدددا  وانخفددداط نسدددبة 

 ايداعات العملاء في البنوك.

 فيما يلي تفاصيل تطور الودائع الدائنة لدى بنك بركة خلال سنوات الدراسة الثمانية.

تطور تفاصيل 

 الودائع
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ايداعات وحسابات 

استثمار مصارف 

 ومؤسسات مالية
586،258 1،996،523 8،930،045 17،164،587 26،346،099 46،120،078 79،986،131 157،845،642 

ارصدة الحسابات 

 الجارية للعملاء
813،962 2،988،592 16،084،249 19،967،746 21،795،256 41،448،056 63،765،828 77،396،537 

 22،470،443 37،473،205 40،427،481 19،722،409 7،839،800 4،976،253 3،064،764 54،378 تأمينات نقدية

 157،845،642 79،986،131 46،120،078 26،346،099 17،164،587 8،930،045 1،996،523 586،258 المجموع

 %97 %73 %75 %53 %92 %347 %241 - السنوي التطور 
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 طع البنيويقودائع بعد عزل أرباح البالنسبة للربحية الم شر إدارة  الم شر الرابع:

 022أرباح القطع البنيوي( / )إجمالي الودائع ( * -= )صافي الربن بعد الضريبة  ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% -16.3% -0.9% -0.499% 0.5% 0.7% 1.6% 2.0% 1.5% 

 

 % 0أفضدددل نتيجدددة لددده حيدددث بلدددة :  0206أن الم شدددر حقدددق فدددي  البنيدددوي،القطدددع  نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثدددر

 .القطع البنيو ليرة من صافي الرب  بعد عزل أثر  %2أنه كل ليرة ودا ع  دا نة للبنك  تقابلها ،بمعنى 

و ذلدددك بعدددد تحقيقددده صدددافي خسدددارة بعدددد عدددزل  %06.3-حيدددث سدددجل  0202 بينمدددا حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لددده

خدددلال سدددنوات الدراسدددة  أداء الم شدددر بلدددة وسدددطيحيدددث  ،مليدددون ل.س 032.0-بدددـ تقددددر أثدددر القطدددع فدددي هدددذا العدددام 

 العاملة.من بين البنوك الخاصة  6وبالتالي احتل البنك المرتبة  0%-

 

 

 :نستعرط فيما يلي مراحل تطور صافي الربن)الخسارة( لبنك بركة خلال سنوات الدراسة

 

 فيما يلي جدولاً يوضن أثر عزل القطع البنيوي على صافي ربن و خسارة البنك خلال سنوات الدراسة.

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 بعد عزل أثر القطع حركة صافي الربح

 279،307 10،722،008 7،363،248 2،544،578 2،635،464 618،337 159،339 (230،175) الربح )الخسارة( للسنة / صافي ربح الفترة

 0،775(3،46) 7،047،809 5،307،037 2،084،698 2،402،520 768،002 233،905 6،525 أرباح )خسائر(القطع البنوي 

 3،740،082 3،674،199 2،056،211 459،880 232،944 (149،665) (74،565) (236،700) صافي الأرباح بعد عزل أثر القطع

 %2 %79 %347 %97 %256- %101 %68- - نسبة التغير
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 للأصول بالنسبةربحية الم شر إدارة  :الخامسالم شر 

 022( * الأصول = )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي  ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق 

1.7% -4.5% 0.7% 1.5% 4.3% 2.8% 4.5% 4.3% 0.1% 

 

ً اليصهددددر م شددددر صددددافي الددددربن بالنسددددبة لأصددددول بنددددك  حيددددث مددددن معاينددددة الجدددددول  ،بركددددة منحدددداً صدددداعداً طفيفددددا

وهدددو فدددي المرتبدددة   %0.1نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك بركدددة هدددي ،والم شدددر أعدددلاه 

حيأأأث  2112النتيجأأأة الأسأأأوأ التأأأي حققهأأأا المؤشأأأر كانأأأت فأأأي . مدددن بدددين البندددوك العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددة 01

وارتفأأأأاع رصأأأأيد نفقأأأأات  ،ن حيأأأأث ا يأأأأرادات سأأأأببها هأأأأو خسأأأأا ر القطأأأأع البنيأأأأو  مأأأأ, %1.1بلأأأأ  المؤشأأأأر 

بينمأأأا كانأأأت افضأأأل نتيجأأأة لهأأأذا  ،المأأأوظفين و ارتفأأأاع رصأأأيد بنأأأد أعبأأأاء تشأأأغيلية أخأأأر  مأأأن حيأأأث المصأأأاري  

 مليار ل.  2.3حوالي  2115بصافي رب  خلال  % 4.5حيث بل  المؤشر  2115المؤشر للبنك في 

ولغايدددة  8101بركدددة خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن الفيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فدددي بندددك 

 000وهددددو:  8101حيددددث نلاحددددص أن أعلددددى رصدددديد سددددجلتها الأصددددول خددددلال سددددنوات الدراسددددة كددددان فددددي  ،8101

 مليار ل.س 19.1:  8108بينما أدنى رصيد للأصول كان في  ،مليار ل.س

 

 الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطعم شر  : السادسالم شر

 022( * إجمالي الأصول( / )والقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
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-1.1% -4.7% -0.3% -0.4% 0.4% 0.5% 1.3% 1.5% 1.1% 

 

حقدددق بندددك  بركدددة  ،ذلدددك بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيدددويم شدددر صدددافي الربحيدددة بالنسدددبة للأصدددول وفيمدددا يخددد  

تحسددددن الم شددددر بعدددددها  ، %1.1- النسددددبة 8101حقق الم شددددر فددددي ،مددددن بددددين البنددددوك عينددددة الدراسددددة 1المرتبددددة 

بمعندددى أن   %0.0حيدددث سدددجل الم شدددر  8101تذبدددذب بعددددها وصدددولاً لعدددام  ، %1.1مسدددجلاً   8101حتدددى عدددام 

وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع  %0.0كدددل ليدددرة ليدددرة سدددورية مدددن أصدددول البندددك تقابلهدددا صدددافي ربدددن بعدددد الضدددريبة 

 عنه.

ً نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقط حيدددث  8101حتدددى عدددام  ،ع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبدددا

-مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح القطدددع فيددده بمقددددار  1.1-بندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة حقدددق ال

 .8101عن  019%

 

 بالنسبة لحقوق الملكيةربحية الم شر إدارة  :السابع  الم شر

 022( * حقوق الملكية = )صافي الربن بعد الضريبة( / ) ROE القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

18.1% -10.3% 4.8% 12.2% 34.2% 24.0% 41.0% 37.7% 1.0% 

 

بركأأأة المرتبأأأة الأولأأأى مأأأن بأأأين الفقأأأد حقأأأ  بنأأأك  ،فيمأأأا يخأأأص مؤشأأأر صأأأافي الربحيأأأة مقابأأأل حقأأأوق الملكيأأأة 

وتحسدددن الم شدددر بعددددها حتدددى عدددام ، %01.1- النسدددبة 8101حيدددث حقدددق الم شدددر فدددي  ، البنأأأوك عينأأأة الدراسأأأة

و ينحدددددر بعدددددها فددددي  %11.1و يسددددجل  8101ليتذبددددذب بعدددددها الم شددددر وصددددولاً إلددددى  ، %11.8مسددددجلاً   8101
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 %0بمعندددى أن كدددل ليدددرة سدددورية مدددن حقدددوق الملكيدددة تقابلهدددا صدددافي أربددداح بعدددد الضدددريبة  ، %0و يسدددجل  8101

 ليرة سورية.

ي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه وهدددذا مدددا يفسدددر انخفددداط إن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صددداف

 .2112لربحية التي حققها البنك في بانخفا  صافي اوالمرتبطة  8101الم شر بحدة في 

 

حيث  8101نجد أنها ارتفعت بشكل مضطرد وصولاً إلى  أعلاه،حقوق الملكية  لتطورالشكل البياني من معاينة 

 مليار ل.س. 82وسجلت  8101عن  %8-انخفضت بنسبة 

 بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكيةربحية الم شر إدارة  :الثامن  الم شر

 022( * حقوق الملكية ( / )و القطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق 

15% -10.4% 4.5% 7.8% 31.5% 19.8% 34.5% 33.1% -3.8% 

 

بركددة المرتبددة الحقددق بنددك , كيددة بعددد عددزل اثددر القطددع البنيددويفيمددا يخدد  م شددر صددافي الربحيددة مقابددل حقددوق المل

الهبدددوط باتجددداه ومنحدددى لم شدددر كدددان متناوبددداً بدددين الصدددعود ونلاحدددص أن او ،بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة  الأولدددى مدددن

و خدددتم  %01.1-: 8101بينمدددا حقدددق ادندددى نسدددبة فدددي  %11.1: 8101نسدددبة فدددي  عدددام صددداعد، حيدددث حقدددق أعلدددى

 .%1.2-: 8101سنوات الدراسة في 

 

 

 الإسلامي الدولي البنك ثالثاً:

 م شر جودة الأصول. الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

28% 3.8% 8.6% 22.0% 51.8% 48.8% 31.8% 35.9% 23.4% 
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لملكية ا تطور حقوق 
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أن  نجدددد 8101و الدددـ  8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك سدددوية الددددولي الإسدددلامي بدددين 

مأأأن محفظتأأأه التمويليأأأة  %3.3بمعنأأأى أن  ، %1.2عندددد الدددـ  8101فدددي الدددـ  نقطدددهالبندددك بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى 

ليحقدددق الم شدددر قفدددزة  %2.1عندددد  8100أحدددرز البندددك ارتفاعدددا  سدددلبياً طفيفددداً فدددي الدددـ , فقأأأط  كانأأأت ديأأأون ردي أأأة

اسدددددتمرت المحفصدددددة الإئتمانيدددددة للبندددددك بالتددددددهور حتدددددى  ، %88لددددديلامس نقطدددددة  8108سدددددلبية جديددددددة  ونوعيدددددة 

 ردي أأأةى أن نصأأأ  محفظأأأة البنأأأك تقريبأأأاً أصأأأبحت بمعنأأأ ، %10.2و هدددي  8101وصدددلت إلدددى نسدددبة قياسدددية فدددي 

تحسددددن أداء , 8101و الددددـ  8101مترافقددداً ذلددددك مدددع الصددددروف السدددديئة التدددي عانددددت منهددددا الدددبلاد و خاصددددة فددددي الدددـ 

خددددتم المصددددرف , .%10.2حيددددث تراجعددددت رداءة المحفصدددة الإئتمانيددددة للبنددددك إلدددى  8101فددددي الدددـ  الائتمددددانيالبندددك 

ً % 81.1ليحقددددق  8101ديئددددة لديدددده فددددي نسددددبة الددددديون الر بنسددددبة   8101عمددددا كددددان عليدددده فددددي الددددـ  فقددددط متحسددددنا

11.9%. 

حيأأث احتأأل البنأأأك المرتبأأة السأأابعة ضأأأمن  %23بلأأ  متوسأأط مؤشأأر جأأأودة الأصأأول فأأي البنأأك الأأأدولي الإسأألامي

 ترتيب البنوك الخاصة العاملة في سورية خلال سنوات الدراسة.

نسدددبة الدددديون المتعثدددرة مقارندددةً بمحفصدددة التسدددهيلات تتجددده صدددعوداً .الأمدددر الدددذي  مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن

إلا فدددي حددددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات وإجددددراءات   ،لمحفصدددة التسدددهيلات  متوقعدددداالدددذي يعطيندددا م شدددراً سدددلبياً  

 تحسن نوعية محفصة التسهيلات.

 

الدددددولي لمباشددددرة العاملددددة والغيددددر عاملددددة فددددي بنددددك وضددددن تطددددور مجمددددو  التسددددهيلات ارسددددماً بيانيدددداً يفيمددددا يلددددي 

 .خلال سنوات الدراسة الإسلامي
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حركة م شر جودة الأصول
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 م شر جودة الإدارة. الم شر الثاني:

 022( *ةالتشغيلي)اجمالي المصاريف التشغيلية / اجمالي الايرادات  القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-67% -40.8% -45.2% -73.8% -156.4% -126.2% -26.5% -3.0% -104.6% 

 

نجددددد أن  ،مددددن خددددلال معاينددددة  م شددددر جددددودة الإدارة  للبنددددك الدددددولي الاسددددلامي خددددلال سددددنوات الدراسددددة السددددابقة 

و هدددي  8101فدددي الدددـ  % -11.2م شدددر نسدددبة المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بدددالإيرادات التشدددغيلية بددددأ مدددن النقطدددة 

ً  نسدددبة مرتفعدددة منهأأأا مصأأأأاري   %41.3بمعنأأأى أن كأأأل وحأأأأدة نقديأأأة مأأأأن الإيأأأرادات التشأأأغيلية يقابلهأأأأا  ، نسددددبيا

بأأأات الأمريكيأأأة وا تحأأأاد الأوروربأأأي علأأأى سأأأنة تطبيأأأ  العقوو هأأأي   2112بأأأدأ المؤشأأأر بالتأأأدهور فأأأي . تشأأأغيلية

بارتفأأأأاع المصأأأأاري  ,ط ذلأأأأك احيأأأأث ارتبأأأأ  مأأأأن .تأأأأدهور وضأأأأع المؤشأأأأر اكثأأأأر %23.3-البنأأأك ليحقأأأأ  المؤشأأأأر 

حيأأأث  مسأأأت  2113التأأأي تكبأأأدها البنأأأك مأأأن أجأأأل مواجهأأأة العقوبأأأات الأمريكيأأأة و الأوروبيأأأة  وذلأأأك فأأأي الأأأ  

رقمأأأأأأاً قياسأأأأأأياً جديأأأأأأداً و  2113يلي للبنأأأأأأك فأأأأأأي الأأأأأأ  نسأأأأأأبة المصأأأأأأاري  التشأأأأأأغيلة مقارنأأأأأأة بالأأأأأأدخل التشأأأأأأغ

حقدددددق   8101فدددددي الدددددـ .%081.8: 8101تحسدددددن الوضدددددع بعدددددد ذلدددددك  فأصدددددبن الم شدددددر فدددددي الدددددـ . %156.4هأأأأو

مددددن الجدددددير بالددددذكر أن البنددددك طيلددددة سددددنوات الدراسددددة حقددددق أرباحددددأً  .%011.1ة و هددددي الم شددددر نسددددبة جديددددد

 في كل سنوات الدراسة. للم شر هو سبب النسبة السالبة تشغيلية موجبة و هذا

 .%11-بلة متوسط أداء جودة الإدارة خلال سنوات الدراسة للبنك 

بلغددددت المصددددداريف حيدددددث  ،مددددن خددددلال المعايندددددة نجددددد أن منحددددى أداء الم شدددددر يتجدددده للثبدددددات النسددددبي مسددددتقبلا 

ضأأأأأع  فأأأأأي  13المصأأأأأاري  تضأأأأأاعفت حأأأأأوالي  إ  أنَ , مليدددددون ل.س  191: 8101التشدددددغيلية للبندددددك فدددددي عدددددام  

يشددددير إلددددى وجددددود مصدددداريف جوهريددددة جديدددددة و طارئددددة حيددددث بلغددددت المصدددداريف  و هأأأأو تغيأأأأر ها أأأأل 2112

مدددددن خددددلال معاينددددة تفاصدددديل و إيضددددداحات بنددددد المصدددداريف التشدددددغيلية , مليددددار ل.س 1.1: 8101يلية فددددي التشددددغ

 ولم ينحصر في بند واحد منها : ،سبب ا رتفاع توزع على عدة بنود وجدنا أن  8101للبنك في 
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 2017 2016 البند
 (2،076،105) (1،623،936) نفقات الموظفين

 (113،462) (196،040) استهلاكات الموجودات الثابتة الملموسة

 0 0 إطفاءات الموجودات غير الملموسة

مخصص تدني ذمم البيوع المؤجلة 

 وأرصدة التمويلات
3،222،354 (308،655) 

 (1،796،413) 0 مصاريف أخرى 

 135،174 (1،241،945) مخصصات متنوعة

 (1،289،462) (558،431) اعباء تشغيلية أخرى 

 

 

 

 فيما يخ  تطور الدخل التشغيلي للبنك خلال سنوات الدراسة:

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  

إجمالي الدخل 

 التشغيلي
1،659،004 2،016،349 2،128،601 759،559 3،642،616 8،271،432 13،219،880 5،210،178  

تطور الدخل 
 التشغيلي

- 22% 6% -64% 380% 127% 60% -61%  

 

ق البنك بعدم تحقي مما يفيدنا ،عند معاينة الدخل التشغيلي للبنك خلال سنوات الدراسة نجده موجباً كل سنوات الدراسة 

 لخسائر تشغيلية خلال ولا سنة من سنوات الدراسة كما كان حال بعط البنوك المنافسة.

-24%

-3%

1%

47%

1%

-18%
-8%

2016
نفقات الموصفين

استهلاكات الموجودات الثابتة الملموسة

إطفاءات الموجودات غير الملموسة

مخص  تدني ذمم البيو  الم جلة وأرصدة 

التمويلات
مصاريف أخرى

مخصصات متنوعة

اعباء تشغيلية أخرى

-36%

-2%

1%
-5%

-31%

2%

-23% 2017
نفقات الموصفين

ةاستهلاكات الموجودات الثابتة الملموس

إطفاءات الموجودات غير الملموسة

مخص  تدني ذمم البيو  الم جلة 
وأرصدة التمويلات

مصاريف أخرى

مخصصات متنوعة
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 بالإشارة للمصاريف التشغيلية للبنك:

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

إجمالي المصروفات 

 التشغيلية
(676،867) (911،757) (1،570،969) (1،187،991) (4،597،820) (2،193،071) (397،998) (5،448،924) 

 %1269 %82- %52- %287 %24- %72 %35 - التطور السنوي

 
 

 م شر الربحية بالنسبة للودائع الم شر الثالث :

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

3% 4.5% 4.2% 1.2% 0.4% -0.4% 7.6% 9.8% -1.1% 

 

أنددده نجدددد  ،مددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة خدددلال سدددنوات الدراسددة بالنسدددبة للودائدددع للبندددك الددددولي الاسدددلامي

و نتيجددددة ارتفددددا    8101بسددددبب تحقيددددق صددددافي الأربدددداح موجبددددة ..... 8101 ، 8101نسددددبة موجبددددة فددددي  حقددددق

مددددن إجمددددالي  %0.0-نسددددبتها حقددددق البنددددك خسددددارة  ،المصدددداريف لدددددى البنددددك كمددددا أشددددرنا فددددي الم شددددر السددددابق 

 .الودائع

البندددوك العاملدددة وهدددي بالمرتبدددة التاسدددعة بدددين  ،%1بلدددة المتوسدددط العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة  

مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن هنددداك اسدددتقرار نسدددبي مسدددتقبلي يصهدددر فدددي أداء البندددك و ،فدددي السدددوق السدددورية

 من خلال استقرار النسبة بين الأرباح و الودائع.

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 توزع الودائع الدائنة

ايداعات وحسابات 

استثمار مصارف 

 ومؤسسات مالية

1،229،163 2،361،469 31،101،637 16،571،339 15،567،311 12،067،582 33،068،867 55،686،372 

ارصدة الحسابات 

 الجارية للعملاء
12،678،012 8،722،408 13،481،415 20،934،110 15،840،615 30،002،613 44،660،013 68،942،072 

 36،417،944 39،659،206 34،958،274 16،730،595 13،749،814 5،442،654 9،529،245 2،504،613 تأمينات نقدية

 55،686،372 33،068،867 12،067،582 15،567،311 16،571،339 31،101،637 2،361،469 1،229،163 المجموع
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 %68 %174 %22- %6- %47- %1217 %92 - التطور السنوي 

 

 

 

 لربحية بالنسبة للودائع بعد عزل أثر القطع البنيويا الم شر الرابع:

 022( / )إجمالي الودائع ( *وأثر لقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

1% 4.1% 2.1% 0.004% -3.6% -4.0% 1.1% 3.5% 0.9% 

 

أن البندددك الددددولي الأسدددلامي حقدددق فدددي أغلدددب سدددنوات الدراسدددة  أرباحددداً  ،نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثرالدددربن البنيدددوي 

حيددددث   8101إلا فددددي  ، 8102بالمئددددة فددددي الددددـ  %1.9إلددددى  8101فددددي  %1.0تراوحددددت نسددددبتها مقابددددل الودائددددع 

إن متوسددددط نسددددبة صددددافي  , %1-حددددوالي  8101و فددددي الددددـ  %1.1-دائددددع حددددوالي حقددددق البنددددك خسددددائر مقابددددل الو

هدددو بالمرتبدددة  الأولدددى مدددن بدددين البندددوك و %1.1لبنيدددوي مقابدددل الودائدددع هدددو  الأربددداح بعدددد عزلهدددا أن أثدددر القطدددع ا

 موضو  الدراسة.

 

  مليار 3.2حوالي  2112انت في ك ،أكبر خسارة بالقطع البنيو  سجلها البنك الدولي ا سلامي  من الجدير بالذكر أنَ 

 مليار ل.س . 1.0مليار ل.س بعد أن كان  0.1لينخفط بعدها صافي ربن البنك بعد عزل اثر القطع الى  ،ل.س 

 يلي جدول يوضن أثر تغير القطع البنيوي على صافي الربن السنوي للبنك: فيما
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حركة الودا ع

4.1%2.1%0.004%
-3.6%-4.0%

1.1%
3.5%

0.9%

-10.0%

0.0%

10.0%
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يويم شر حركة الربحية بالنسبة للودائع، بعد عزل أرباح القطع البن

745,700 873,396 600,450 193,919 

(210,850)
5,845,816 

11,558,070 

(300,000)

4,700,000

9,700,000
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هو العام الوحيد الذ  حق  في بنك سورية الدولي الإسلامي  2113نلاحظ أن عام  ،من معاينة الرسمين البيانيين معاً 

 خسارة في القطع و بالمقابل حق  صافي رب  موجب.

 

 م شر الربحية للاصًول الم شر الخامس:

 022( * الأصول= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي  ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.6% 1.0% 1.4% 0.7% 0.2% -0.2% 4.5% 5.7% -0.6% 

 

ي تحقيدددق صدددافي علددى مددددى فعاليددة اسدددتخدام الأصدددول فدد نسدددتدل م شددر صدددافي الدددربن بالنسددبة للأصدددولمددن معايندددة 

لأصأأول هأأأي مأأن معاينأأأة الجأأدول والمؤشأأر أعأألاه نجأأأد أن متوسأأط نسأأبة صأأافي الأأأرب  مقابأأل ا, الددربن للم سسددة 

 هو في المرتبة الأولى من بين البنوك العاملة خلال فترة الدراسةو 12.1%+

 2116بينمأأأا النتيجأأأأة الأفضأأأل هأأأأي فأأأأي  ، %1.6- بلغأأأأت حيأأأث 2112 فأأأأيالنتيجأأأة الأسأأأأوأ التأأأي حققهأأأأا البنأأأك 

و هأأأي نسأأأبة مقبولأأأة بالنسأأأبة لمؤسسأأأة عليهأأأا عقوبأأأات  %5.2حيأأأث حقأأأ   البنأأأك  ا سأأألامي نسأأأبة حأأأوالي +

ددد,  ضأأأي  عليهأأأا مصأأأادر ا سأأأتثمار و الربحيأأأةت إلدددى تحقيدددق البندددك خسدددائر  8101البة فدددي يعدددود سدددبب النسدددبة الس 

 تشغيلية كما سبق وأشرنا.

 

667,177 433,736 1,878 

(1,836,502)(1,934,511)

829,625 

4,105,907 

1,529,462 

(3,000,000)

2,000,000
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تغير صافي الربح السنوي بعد عزل أثر القطع

1.0%

1.4%
0.7%0.2%-0.2%
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م شر صافي الربحية بالنسبة للأصول 
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 8101تقريباً في  %811حيث تطورت بنسبة  ،نلاحص تطور رصيد الموجودات في البنك خلال سنوات الدراسة 

 .8101مقارنة بسنة الأساس 

 

 البنيوي القطع أثر عزل بعد للأصول الربحية :السادس الم شر

 022( * الأصول= )صافي الربن بعد الضريبة بعد عزل أثر القطع( / )إجمالي  ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1% 0.9% 1.2% 0.2% 0.1% -0.3% 4.3% 5.6% -0.8% 

 

الثانيأأأة ضأأأمن الترتيأأأب العأأأام بأأأين البنأأأوك بالنسأأأبة لمؤشأأأر صأأأافي الأأأرب   المرتبأأأةالإسأأألامي  البنأأأك الأأأدولي احتأأألَ 

 %1حيث بل  متوسط المؤشر لسنين الدراسة حوالي + البنيو ، القطعمقابل الأصول وذلك بعد عزل أثر 

مدددددن  8101فدددددي  %1.2-و  8101فدددددي  %1.1- الم شدددددر:الأسدددددواء للبندددددك بالنسدددددبة لهدددددذا  اكانتددددد 8101&8101

ً  الاتجددداه العددددامالشدددكل نجددددد أن  أدى عددددزل أثدددر القطددددع البنيدددوي إلددددى انخفددداط عدددددد سددددنوات وقدددد  الم شدددر مرتفعددددا

بالنسدددبة لهددددذا هدددي الأفضدددل 8101 تكاندددحيدددث  1إلدددى  2 الدراسدددة و التدددي حقدددق فيهدددا البندددك م شدددراً إيجابيددداً مدددن

 .%1.1الم شر حيث حقق  

 

 الربحية بالنسبة لحقوق الملكية :السابعالم شر 

 022( * حقوق الملكية= )صافي الربن بعد الضريبة( / ) ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

5.4% 0.6% 3.5% -13.9% -6.8% -9.4% 55.7% 48.4% -34.7% 

0.9%1.2%0.2%

0.1%

-0.3%

4.3%5.6%

-0.8%
-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%
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م شر حركة الربحية  بعد عزل أرباح القطع البنيوي
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مرتبة الاحتل البنك من خلال هذه النسددبة , حيث %1.1بلغت نسددبة متوسددط م شددر صددافي الربن مقارنة بحقوق الملكية  

في  بدأ الم شدددر ، 8101في عام  %11.1أفضدددل نتيجة حققها البنك في هذا الم شدددر هي   ،من بين عينة الدراسدددة 08

:  8101وأ نتيجة في حقق اسدد , حيث8108،8101،8101إلا أنه حقق نتائ  سددلبية في , %1.1بداية سددنوات الدراسددة  

 بارتفا   طفيف.يتجه المنحى العام للم شر وبالمعاينة نجد أنه ,   11.1%-

ً فيما يلي   :يوضن فيه حركة حقوق الملكية رسماً بيانيا
 

 
 

حيدددث  8101تطدددور حقدددوق الملكيدددة أعدددلاه نجدددد أنهدددا ارتفعدددت بشدددكل مضدددطرد وصدددولاً إلدددى مدددن معايندددة جددددول 

       مليار ل.س . 1.0و سجلت  %81-انخفضت بنسبة 

     

 

 بعد عزل أثر القطع م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية :الثامنالم شر ا

 022( * الملكيةحقوق = )صافي الربن بعد الضريبة( / ) ROA2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

00.9% 12.5% 9.9% 6.3% 2.0% -2.3% 38.4% 43.2% -6.9% 

 

 %08.9بلغت نسبة متوسط م شر صافي الربن مقارنة بحقوق الملكية  

0.6%3.5%-13.9%
-6.8%-9.4%

55.7%
48.4%

-34.7%

-100.0%

0.0%

100.0%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

Series1 Linear (Series1)
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أفضددل نتيجددة حققهددا البنددك فددي هددذا  ،سأأةراالأولأأى مأأن بأأين عينأأة الدالمرتبأأة  احتأأل البنأأك مأأن خأألال هأأذه النسأأبة 

إلا أنددده حقدددق نتدددائ   ،%08.1بددددأ الم شدددر فدددي بدايدددة سدددنوات الدراسدددة   ،8101فدددي عدددام  %11.8الم شدددر هدددي  

 . %1.9- :8101 سلبية في

وعيددددة مددددن الجدددددير بالددددذكر أن البنددددك حقددددق قفددددزة ن ،يتجدددده المنحددددى العددددام للم شددددر مسددددتقبلاً مرتفعدددداً بشددددكل طفيددددف

 .%99مرتفعاً بنسبة تقارب  8101مقارنة  8101بصافي الأرباح 

ً فيما يلي   الملكية:يوضن فيه حركة حقوق  رسماً بيانيا

 

حيث انخفضت بنسبة  8101من معاينة جدول تطور حقوق الملكية أعلاه نجد أنها ارتفعت بشكل مضطرد وصولاً إلى 

 مليار ل.س. 81.0وسجلت  8101عن  1%-

 

 سورية الأردن بنك رابعاً:

 .م شر جودة الأصول الم شر الأول:
 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

38% 3.8% 7.4% 37.4% 60.3% 72.5% 54.7% 34.8% 34.0% 

 

بنددددك بدددددأ نجددددد أن ال  8101و الددددـ  8101معاينددددة حركددددة م شددددر جددددودة الأصددددول لبنددددك الأردن بددددين مددددن خددددلال 

مأأأن محفظتأأأه التمويليأأأة فقأأأط  كانأأأت  %3.3بمعنأأأى أن  ، %1.2عندددد الدددـ  8101قطدددة فدددي الدددـ الم شدددر مدددن أدندددى ن

ر قفدددزة سدددلبية ليحقدددق الم شددد %1.1عندددد  8100ارتفاعدددا  سدددلبياً طفيفددداً فدددي الدددـ بعددددها  أحدددرز البندددك , ديأأأون ردي أأأة

اسددددتمرت المحفصددددة الإئتمانيددددة للبنددددك بالتدددددهور حتددددى وصددددلت  ، %11.1لدددديلامس نقطددددة  8108جديدددددة  ونوعيددددة 

بمعندددى أن ثلاثدددة أربدددا  محفصدددة البندددك تقريبددداً أصدددبححت ردئيدددة مترافقددداً ذلدددك  ، %18.1إلدددى نسدددبة قياسدددية و هدددي 

تحسدددن أداء البندددك الإئتمددداني , 8101و الدددـ  8101صدددة فدددي الدددـ مدددع الصدددروف السددديئة التدددي عاندددت منهدددا الدددبلاد و خا
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ة كي ل م ل ا تطور حقوق 
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, %11.1ة الإئتمانيددددة للبنددددك إلدددددى رداءة المحفصددددد تضددددعفو  %81بنسددددبة  8101نخفط عدددددن يددددل 8101فددددي الددددـ 

ددد  8101متحسدددناعًما كدددان عليددده فدددي الدددـ فقدددط  %11ليصدددبن  8101تم المصدددرف نسدددبة الدددديون الرديئدددة لديددده فدددي خ 

 .%11بنسبة  

ن المتعثدددر مقارندددةً بلجمدددالي المحفصدددة الإسدددتثمارية خدددلال سدددنوات الدراسدددة فدددي الدددـ ارتفعدددت فدددي البندددك  نسدددبة الدددديو

 . %18.1ليلامس الم شر نقطة  8101

ة التسددددهيلات تتجدددده صددددعوداً حركددددة نسددددبة الددددديون المتعثددددرة مقارنددددةً بمحفصدددد مددددن خددددلال معاينددددة الم شددددر نجددددد أن  

إلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك  ،لمحفصدددة التسدددهيلات  الأمدددر الدددذي الدددذي يعطيندددا م شدددراً سدددلبياً  متوقعدددأ, طفيفددداً 

 خطوات وإجراءات  تحسن نوعية محفصة التسهيلات.

مصدددرف الأردن خدددلال  فيمدددا يلدددي جدددداول يوضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة والغيدددر عاملدددة فدددي

 :سنوات الدراسة

 

 

بنسددددبة  8108عدددداودت وقفددددزت النسددددبة فددددي  و 8101 مقارنددددة %011: 8100ور حجددددم الددددديون المتعثددددرة فددددي تطدددد

شددددكلت الصددددروف المرحليددددة التددددي مددددرت بهددددا الددددبلاد خددددلال تلددددك الفتددددرة رافعددددةً للددددديون ، .8100مقارنددددة  111%

 1.9:  8101حيدددث بلغدددت قيمتهدددا  فدددي  8101و  8101انخفدددط حجدددم الدددديون الغيدددر عاملدددة فدددي  ،الرديئدددة عمومدددا  

 ل.س مليار

 م شر جودة الإدارة الم شر الثاني:

 022( *ةالتشغيليالمصاريف التشغيلية / الايرادات ) القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-72% -94.2% -91.4% -159.8% -145.4% -117.6% -24.3% -14.0% 74.7% 
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ة  ل م عا ر  ي غ ل ا شرة  ا مب ل ا لات  سهي ت ل ا طور  ت
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نجددددد أن م شدددددر نسدددددبة  السدددددابقة،مددددن خدددددلال معاينددددة م شدددددر جدددددودة الإدارة لبنددددك الأردن خدددددلال السددددبع سدددددنوات 

و هددددي نسدددددبة  8101فددددي الددددـ  % -91.8المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة 

مرتفعدددة جدددداً.....ليتهور الوضدددع أكثدددر فدددتلامس نسدددبة المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بالددددخل التشدددغيلي للبندددك فدددي الدددـ 

 8101...فددددي ال%001.1: 8101ن الم شددددر فددددي الددددـ تقريباً....تحسددددن الوضددددع بعددددد ذلددددك  فأصددددب 011%: 8101

مليدددار ليدددرة سدددورية وهدددذا كدددان السدددبب بتحقيدددق البندددك نسدددبة موجبدددة فدددي جدددودة  0.1حقدددق البندددك خسدددائر تشدددغيلية  

 الإدارة.

أدنددددى  8101ولغايددددة  8101كانددددت النسددددبة مددددن  %18بلددددة متوسددددط أداء جددددودة الإدارة خددددلال سددددنوات الدراسددددة 

 8101ارتفعت النسبة عن الم شر لغاية  8101منها، في الـ 

ومدددرد ذلدددك يعدددود إلدددى انخفددداط  للأعلدددى،مدددن خدددلال المعايندددة نجدددد أن منحدددى أداء الم شدددر يتجددده مسدددتقبلاً صدددعودا 

 إلى ايراد سالب)خسارة( 8101الإيرادات حتى تحولت إلى في الـ 

 

نجدددده  8101نجدددده موجبددداً كدددل سدددنوات الدراسدددة إلا فدددي عنددد معايندددة الددددخل التشدددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة 

 ( مليار ل.س.0.1-سالباً )

مليددددار ل.س( السددددبب الرئيسدددددي  8)8101تتحمددددل الخسددددارة الكبيددددرة التددددي حققهدددددا البنددددك فددددي نتددددائ  القطدددددع فددددي 

 .8101مقارنة في  8101بانخفاط الدخل التشغيلي للبنك في 

 

-94.2%-91.4%

-159.8%-145.4%
-117.6%

-24.3%-14.0%

74.7%

-200.0%

-100.0%

0.0%

100.0%
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حركة م شر جودة الادارة

381,560 659,092 1,004,064 
1,766,754 1,179,018 

3,714,927 

5,974,856 

(1,407,067)
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تطور الدخل التشغيلي

(359,536)
(602,668)

(1,604,285)

(2,569,526)

(1,385,963)
(904,002)(834,017)(1,050,621)
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تطور المصاري  التشغيلية



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 11                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 0.1حيدددث حققدددت  8101وصدددلت إلدددى الدددذروة فدددي  انلاحدددص، أنهددد عندددد معايندددة تطدددور المصدددروفات التشدددغيلية للبندددك

أن السأأأبب  نجأأأد  2113تحليأأأل أهأأأم مسأأأببات هأأأذا ا رتفأأأاع فأأأي المصأأأاري  التشأأأغيلية للبنأأأك خأأألال  دعنأأأو ،مليدددار

إلأأأى  2112مليأأأار ل.  فأأأي  1الر يسأأأي هأأأو ارتفأأأاع خسأأأا ر تأأأدني التسأأأهيلات ا  تمانيأأأة المباشأأأرة للبنأأأك مأأأن  

 .2113مليار ل.  في  2

 

 

 م شر الربحية بالنسبة للودائع الدائنة الم شر الثالث:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:

 

 

نجددددد أن البنددددك  ،مددددن خددددلال معاينددددة م شددددر إدارة الربحيددددة خددددلال سددددنوات الدراسددددة بالنسددددبة للودائددددع لبنددددك الأردن 

مدددر الم شدددر بنتدددائ  , مدددن صدددافي الأربددداح رقدددم متواضدددعبسدددبب تحقيدددق  8100 ، 8101حقدددق نسدددبة موجبدددة فدددي 

,  الأعأأأأواممأأأأرد ذلأأأأك إلأأأأى الخسأأأأا ر التأأأأي حققهأأأأا البنأأأأك فأأأأي هأأأأذه   ، 8101،8101،8108سددددالبة اعتبدددداراً مددددن 

ويحقدددق فدددي الدددـ  ،نسدددبة جيددددة موجبدددة مدددن صدددافي الدددربن مقارندددة بلجمدددالي الودائدددع الدائندددة للبندددك 8101ليحقدددق فدددي 

 مليار ليرة سورية. 8.1خسارة بقيمة  8101

، وهأأأأي بالمرتبأأأأة الرابعأأأأة بأأأأين البنأأأأوك %3بلأأأأ  المتوسأأأأط العأأأأام للمؤشأأأأر خأأأألال سأأأأنوات الدراسأأأأة السأأأأبعة +

 العاملة في السوق السورية.

مدددن خددددلال معاينددددة الم شدددر نجددددد أن هندددداك اسددددتقرار نسدددبي مسددددتقبلي يصهددددر فددددي أداء البندددك مددددن خددددلال اسددددتقرار 

 والودائع. النسبة بين الأرباح

 فيما يلي جدول يوضن فيه تفاصيل مجمو  الودائع الدائنة في بنك الأردن طيلة سنوات الدراسة.

تطور بنود 

 الودائع
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

2017 

 5،374،884 8،473،521 8،129،551 2،221،337 2،046،872 2،243،229 3،216،743 3،688،161 ودائع بنوك

 10،590،969 9،662،107 11،688،568 13،138،832 11،198،357 10،890،296 8،935،439 ودائع عملاء
15،661،450 

 1،247،390 321،424 231،728 101،611 142،760 222،749 323،437 387،042 تأمينات نقدية

 22،283،725 19،385،914 18،023،386 14،011،516 15،328،463 13،664،335 14،430،475 13،010،642 مجموع الودائع

 %15 %8 %29 %9- %12 %5- %11 - حركة الودائع

0.14%
0.7%-2.6%-1.1%-1.5%15.4%

24.1%-11.2%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع 

 الوسطي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق 

-72% -94.2% -91.4% -159.8% -145.4% -117.6% -24.3% -14.0% 74.7% 
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 م شر الربحية بالنسبة للودائع الدائنة بعد عزلها عن أثر القطع :عالم شر الراب

 022( / )إجمالي الودائع ( *وأثر القطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-

4.6% 
-0.15% -1.2% -6.8% -12.0% -11.3% -4.0% 0.6% -2.0% 

 

نلاحأأأظ أنأأأه وعنأأأد عأأأزل أثأأأر الأأأرب  البنيأأأو ، أن بنأأأك الأردن حقأأأ  فأأأي كأأأل سأأأنوات الدراسأأأة خسأأأارة تراوحأأأت 

حيأأأأث كانأأأأت  2116ماعأأأأدا عأأأأام  2113بالم أأأأة فأأأأي الأأأأ   2إلأأأأى  2111بأأأأالأل  فأأأأي  15الودا أأأأع  نسأأأأبتها مقابأأأأل

 .بالأل  6النسبة للرب  المعزول عن أثر القطع البنيو  والودا ع حوالي +

، إن متوسدددط نسدددبة صدددافي الأربددداح بعدددد عزلهدددا %08-حقدددق البندددك أكبدددر نسدددبة سدددالبة حيدددث حقدددق  8101فدددي عدددام 

 .%1.1-ابل الودائع هو أن أثر القطع البنيوي مق

 فيما يلي جدولاً يوضن تفاصيل صافي الربن السنوي:
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ا ع ود ل ا حركة 

5,374,884

15,661,450

1,247,390

ل   ا لودا ع في  ا نود  ب 2117توزع 

ودائع بنوك ودائع عملاء تأمينات نقدية

-0.15%
-1.2%

-6.8%

-12.0%-11.3%

-4.0%

0.6%
-2.0%

-15.00%

-10.00%

-5.00%

0.00%

5.00%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع بعد استبعاد أثر القطع البنيوي 
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حققدددده الم شددددر مدددن معاينددددة جدددددول حركدددة صددددافي الأرباح)الخسددددائر( السددددنوية للبندددك أعددددلاه نجددددد أن المددددى الددددذي 

الدددى الارتفدددا  فدددي  8101عدددود السدددبب الرئيسدددي لتحقيدددق بندددك الأردن صدددافي خسدددارة فدددي ي, كبيدددراً خدددلال السدددنوات

 الفوائد المدينة المدفوعة من قبل البنك والانخفاط بأرباح القطع البنيوي له.

مليددددار  8حددددوالي  8101كانددددت فددددي  ،مددددن الجدددددير بالددددذكر أن أكبددددر خسددددارة بددددالقطع البنيددددوي سددددجلها بنددددك الأردن

 ل.س.

تطور صافي الربح بعد 

 عزل أصر القطع
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الربح )الخسارة( للسنة / 

 صافي ربح الفترة
17،603 103،963 (359،870) (165،164) (206،946) 2،780،725 4،679،030 (2،492،367) 

أرباح )خسائر(القطع 

 البنوي 
37،015 274،249 574،151 1،666،794 1،372،817 3،496،713 4،557،905 (2،053،049) 

الأرباح بعد عزل أثر صافي 

 القطع
(19،412) (170،286) (934،021) (1،831،958) (1،579،763) (715،988) 121،125 (439،319) 

 %463- %117- %55- %14- %96 %449 %777 - نسبة التغير

 

 

 للأصولم شر الربحية بالنسبة  الم شر الخامس:
 022( * الأصول ( / )إجمالي = )صافي الربن بعد الضريبة ROA القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2% 0.1% 0.6% -2.1% -0.9% -1.2% 11.8% 15.8% -8.3% 
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لسنو  ا رب   ل ا ي  ف ر صا غي ت

(3,000,000)

(2,000,000)

(1,000,000)

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

12345678
37,015 

274,249 
574,151 

1,666,794 1,372,817 

3,496,713 

4,557,905 

(2,053,049)

17,603 

103,963 
(359,870)(165,164)(206,946)

2,780,725 

4,679,030 

(2,492,367)

1

مقارنة بين صافي ربن للفترة وربن القطع للفترة نفسها

أرباح القطع للفترة صافي الربن للفترة

0.1%0.6%-2.1%-0.9%-1.2%

11.8%
15.8%

-8.3%

-20.0%

0.0%

20.0%
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حركة م شر الربحية بالنسبة للأصول 
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ي تحقيددددق صددددافي الددددربن م شددددر صددددافي الددددربن بالنسددددبة للأصددددول يدددددلنا علددددى مدددددى فعاليددددة اسددددتخدام الأصددددول فدددد

هدددو فدددي و %8افي الدددربن مقابدددل الأصدددول هدددي  مدددن معايندددة الجددددول أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صددد ,للم سسدددة

متجددداوزاً  8101النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا البندددك هدددي , العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددةالمرتبدددة الثامندددة بدددين البندددوك 

وهدددي نسدددبة جيددددة  %10ق  بندددك الأردن نسدددبة حدددوالي  حيدددث حقددد 8101بينمدددا النتيجدددة الأفضدددل هدددي فدددي  ،2%-

 ً يعدددود سدددبب التددددهور الحددداد فدددي أربددداح البندددك بالنسدددبة للأصدددول إلدددى الثبدددات و الاسدددتقرار النسدددبي  لسدددعر , نسدددبيا

 الصرف الليرة مقابل الدولار.

فيمددددا يلددددي جدددددول يوضددددن تطددددور الأصددددول)الموجودات( فددددي بنددددك الأردن خددددلال سددددنوات الدراسددددة مددددن 

حيددددث نلاحددددص أن أعلددددى رصدددديد سددددجلتها الأصددددول خددددلال سددددنوات الدراسددددة كددددان  ،0202ولغايددددة  0202

مليدددددار  49.6:  0200بينمدددددا أدندددددى رصددددديد للأصدددددول كدددددان فدددددي  ،مليدددددار ل.س 000وهدددددو:  0202فدددددي 

 .ل.س

 

 

 م شر الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع البنيوي الم شر السادس:

 022( * الأصول ( / )إجماليو أثر القطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-4% -0.1% -1.0% -5.5% -10.1% -9.4% -3.0% 0.4% -1.5% 

 

 القطدددعذلددك بعدددد عددزل أثددر ,لم شددر صددافي الددربن مقابدددل الأصددول احتددل البنددك بالترتيددب العدددام بددين البنددوك بالنسدددبة 

كانتددددا  8101و  8101.  %1-حيددددث بلددددة متوسددددط الم شددددر لسددددنين الدراسددددة حددددوالي , المرتبددددة  الأخيددددرة البنيددددوي،

مدددن الشدددكل نجدددد أن اتجددداه الم شدددر أفقدددي  . علدددى التدددوالي 9.1-و  %01-الأسدددواء للبندددك بالنسدددبة لهدددذا الم شدددر : 
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تطور الأصول

-0.1%-1.0%

-5.5%

-10.1%-9.4%

-3.0%

0.4%
-1.5%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%
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بنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن القطع ال
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 ً طيلدددة سدددنوات الدراسدددة  سدددالباإن عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي عدددن هدددذا الم شدددر أصهدددر أنددده كدددان , تقريبددداً مسدددتقر نسدددبيا

 . %1.1حيث حقق   8101حيث حقق أفضل نتيجة بالنسبة لهذا الم شر هو في عام  8101ماعدا في الـ 

 :لبنك الأردن خلال سنوات الدراسة فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي

 

حيث حقق البنك  8101ة الجدول تحقيق البنك أرباح بالقطع البنيوي من عام اخر تقريباً...حتى عام نلاحص من معاين

 .8101عن  %011-مليار ل.س منخفضة أرباح القطع فيه بمقدار  8 –خسارة من تقييم القطع البنيوي لديه بمبلة 

 

 م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية الم شر السابع:

 022( * حقوق الملكية= )صافي الربن بعد الضريبة( / ) ROE1 المستخدم:القانون 

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

5.4% 0.6% 3.5% -13.9% -6.8% -9.4% 55.7% 48.4% -34.7% 

 

خأأألال هأأأذه احتأأأل البنأأأك مأأأن , حيأأأث %5.4بالنسأأأبة لحقأأأوق الملكيأأأة +بلغأأأت نسأأأبة متوسأأأط مؤشأأأر صأأأافي الأأأرب  

 من بين عينة الدراسة. 12النسبة المرتبة 

بدددددأ الم شددددر فدددي بدايددددة سددددنوات  ،8101فددددي عدددام  %11.1أفضدددل نتيجددددة حققهددددا البندددك فددددي هددددذا الم شدددر هددددي  

:  8101إلا أندددده حقددددق اسدددوأ نتيجددددة فددددي , 8108،8101،8101إلا أندددده حقدددق نتددددائ  سددددلبية فدددي  ،%1.1الدراسدددة  

-11.1% 

 حركة حقوق الملكية:فيما يلي جدولاً يوضن , و  يفالعام للم شر مستقبلاً مرتفعاً بشكل طفيتجه المنحى 

37,015 274,249 574,151 
1,666,794 1,372,817 

3,496,713 
4,557,905 

(2,053,049)
02020200020002030204020502060202

تطور أربا  القطع

0.6%3.5%-13.9%
-6.8%-9.4%55.7%

48.4%

-34.7%
-50.0%

0.0%

50.0%

100.0%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية
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حيدددث  0202مدددن معايندددة جددددول تطدددور حقدددوق الملكيدددة أعدددلاه نجدددد أنهدددا ارتفعدددت بشدددكل مضدددطرد وصدددولاً إلدددى 

 .مليار ل.س 2.0و سجلت  %06-انخفضت بنسبة 

 

 

 قطع البنيوي بالنسبة لحقوق الملكيةم شر الربحية بعد عزل أثر ال الم شر الثامن:

 022( * حقوق الملكية( / )وأثر القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-26% -0.7% -5.7% -36.0% -75.8% -71.5% -14.3% 1.3% -6.1% 

 

الربحيأأأة مقابأأأل حقأأأوق الملكيأأأة بعأأأد عأأأزل أثأأأر القطأأأع البنيأأأو ، فقأأأد حقأأأ  البنأأأك فيمأأأا يخأأأص مؤشأأأر صأأأافي 

 من بين البنوك عينة الدراسة منخفضة مرتبة واحدة فقط قبل عزل أثر القطع. 13المرتبة 

 .%0.1فقد حقق   8101حقق البنك في هذ الم شر نتائ  سلبية في كل سنوات الدراسة ماعدا 

 نسبياً.ومستقر وي المنحى العام للم شر شبه مست

 

 والتمويل للتجارة الدولي المصر  خامساً:

 م شر جودة الأصول. الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

22% 0.9% 4.6% 13.2% 23.4% 35.9% 40.9% 32.6% 28.3% 

2
,8

5
9

,7
5

5
 

2
,9

6
3

,7
1

8
 

2
,5

9
2

,7
0

3
 

2
,4

1
7

,4
5

4
 

2
,2

1
0

,5
0

9
 

4
,9

9
1

,2
3

4
 

9
,6

7
0

,2
6

3
 

7
,1

7
7

,8
9

6
 

0202020002000203020402050206

ة كي ل م ل ا تطور حقوق 

-0.7%-5.7%

-36.0%

-75.8%-71.5%

-14.3%
1.3%

-6.1%

-100.0%

-50.0%

0.0%

50.0%

02020200020002030204020502060202

بن القطع  حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر ر
البنيوي
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نجدددد أن البندددك   8101الدددـ  و 8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك التمويدددل بدددين الأعدددوام 

مددددن محفصتدددده التمويليددددة فقددددط   %1.9بمعنددددى أن  ، %1.9عنددددد الددددـ  8101فددددي الددددـ  نفطددددةبدددددأ الم شددددر مددددن أدنددددى 

مليددددار ليددددرة  11.0حددددوالي  8101حجددددم إجمددددالي التسددددهيلات الإئتمانيددددة المباشددددرة  فددددي  رديئددددة. بلددددةكانددددت ديددددون 

فدددي أحدددرز البندددك ارتفاعدددا  سدددلبياً طفيفددداً , ت المباشدددرة خدددلال فتدددرة الدراسدددةو هدددو الحجدددم الأكبدددر للتسدددهيلا ،سدددورية 

المحأأأأأافظ يعأأأأأود تفسأأأأأير ذلأأأأأك إلأأأأأى الظأأأأأرو  و التحأأأأأديات الصأأأأأعبة التأأأأأي عانتهأأأأأا و ,  8101لغايدددددة  8100الدددددـ 

 طفيدددفمدددن خدددلال انخفددداط  8102تحسدددنت المحفصدددة الإئتمانيدددة فدددي , الإ تمانيأأأة فأأأي سأأأورية خأأألال هأأأذه الفتأأأرة

 الائتمدددانياسدددتمر التحسدددن فدددي أداء البندددك  ،%2.1بنسدددبة الدددديون المتعثدددرة مدددن إجمدددالي المحفصدددة الإئتمانيدددة حدددوالي 

احتددددل متوسددددط أداء المصددددرف . %82.1الإئتمانيددددة للبنددددك إلددددى  ةحيددددث تراجعددددت رداءة المحفصدددد 8101فددددي الددددـ 

فددددي ترتيددددب  2لترتيددددب وسددددط تقريبددددا بددددين البنددددوك العاملددددة حيددددث حقددددق المرتبددددة  رقددددم  لوالتمويددددالدددددولي للتجددددارة 

 المصارف موضو  الدراسة.

تتجدددده نحددددو  مددددن خددددلال معاينددددة الم شددددر نجددددد أن نسددددبة الددددديون المتعثددددرة مقارنددددةً بلجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات

نوعيدددة محفصدددة  وإجدددراءات تحسدددنإلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات  الطفيدددف، والتحسدددن النسدددبيالاسدددتقرار 

 الامر الذي يدعمه الاستقرار ولاقتصادي و توفر فر  استثمارية جيدة. التسهيلات،
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حركة م شر جودة الأصول

32,864,915 
28,172,237 

21,577,034 19,589,365 
16,674,081 16,086,037 

19,643,826 22,079,132 
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تطور التسهيلات المباشرة العاملة 

290,479 
1,369,431 

3,288,580 

5,988,753 

9,321,200 
11,128,628 

9,517,054 8,696,841 
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حركة الديون المباشرة الغير عاملة
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علماً أن  %111تجاوز  8101و 8100الديون المباشرة الغير عاملة ارتفا  كبير بين عامي  نلاحص من معاينة حركة

 مليار ل.س 1.1-هذا النمو لرافقه انخفاط إجمالي محفصة تمويل التسهيلات المباشرة بحوالي 

ن إجمالي م %11يشكل حوالي  مليار ل.س وهو ما 00.0شهد البنك رقماً قياسيا في الديون الغير عاملة حيث حقق 

 .المحفصة التمويلية للبنك

 

 الإدارة ودةج :الثاني الم شر

 022( * التشغيلية الإيرادات/ إجمالي  التشغيلية المصاريف إجمالي) :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-45% -37.9% -49.3% -75.8% -100.0% -99.8% -100.0% -50.8% 152.2% 

 

نجدددد أن م شدددر  ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر جدددودة الإدارة لبندددك التجدددارة والتمويدددل خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقة 

و هدددي النسدددبة  8101فدددي الدددـ  % -11.9نسدددبة المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بدددالإيرادات التشدددغيلية بددددأ مدددن النقطدددة 

بمعنددددى أن كددددل وحدددددة نقديددددة مددددن الإيددددرادات التشددددغيلية يقابلهددددا فقددددط ,  8101ة بددددالبنوك العاملددددة فددددي الأقددددل مقارندددد

إلدددى  8101حتدددى وصدددل فدددي عدددام  8108..بدأ الم شدددر بالانخفددداط فدددي منهدددا مصددداريف تشدددغيلية. %12-حدددوالي 

 بمعنى أن كل ليرة سورية دخل قابلها ليرة سورية أخرى مصروف %-011نسبة 

 %-11.2يث تحسن الم شر إلى ح 8101تحسن الوضع بعد ذلك فأصبن الم شر في الـ 

 %018.8عاد وتدهور م شر جودة الإدارة للبنك حيث حقق  8101في الـ 

مدددن الجدددددير بالددددذكر أن البنددددك طيلدددة سددددنوات الدراسددددة حقددددق أرباحددددا تشدددغيلية موجبددددة ومصدددداريف تشددددغيلية سددددالبة 

 كانت موجبة !! 8101بحكم طبيعتها.  إلا أن المصاريف التشغيلية في 

وجدددددنا ان البنددددك قددددام باسددددترداد مخصصددددات سددددبق  8101مددددن خددددلال معاينددددة القددددوائم الماليددددة للبنددددك فددددي عددددام 

واحتجزهدددا فدددي الأعددددوام السدددابقة تحوطددداً للصددددروف السدددائدة فدددي تلددددك الفتدددرة ممدددا جعددددل بندددد المصددداريف موجبدددداً، 

 وبالتالي أصبحت إشارة م شر جودة الإدارة موجبا.

 .%11-لبنك خلال سنوات الدراسة بلة متوسط أداء جودة الإدارة ل

 من خلال المعاينة نجد أن منحى أداء الم شر يتجه للارتفا  النسبي.

 .8101ولغاية  8101فيما يلي جدولاً يوضن حركة المصاريف التشغيلية في البنك من 

-37.9%

-49.3%

-75.8%
-100.0%-99.8%

-100.0%

-50.8%

152.2%

-200.0%

-100.0%

0.0%

100.0%

200.0%

02020200020002030204020502060202



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 11                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

التشدددغيلي نحددددار الددددخل وذلدددك يعدددود إلدددى ا 8101حققهدددا البندددك فدددي الخسدددائر التدددي تتحمدددل خسدددائر القطدددع البنيدددوي 

 .8101مليار ل.س في  1.1-إلـــــى  8101مليار ل.س في  2.0من  

 

 

 لربحية بالنسبة للودائعا الم شر الثالث:

 022*  الودائع( إجمالي صافي الربن بعد الضريبة /) القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.6% 1.3% 1.9% 1.4% 0.005% 0.01% 0.029% 6.1% 2.0% 

 

نجدددد أنددده   ،مددن خدددلال معايندددة م شددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائددع خدددلال سدددنوات الدراسددة لبندددك التجدددارة و التمويددل

 RODحيدددث كاندددت نسدددبة م شدددر , بسدددبب تحقيدددق صدددافي الأربددداح موجبدددة  8101 ، 8101حقدددق نسدددبة موجبدددة فدددي 

 .%8و الـ  %1.111بين تراوحت و, شبه ثابتة تقريباً 

بدددين البندددوك العاملدددة  08وهدددي بالمرتبدددة  ، %0.1بلدددة المتوسدددط العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة  

 خلال سنوات الدراسة. ،في السوق السورية 

مددددن خددددلال اسددددتقرار  نسدددبي مسددددتقبلي يصهددددر فددددي أداء البندددكمدددن خددددلال معاينددددة الم شدددر نجددددد أن هندددداك اسددددتقرار 

 الودائع.النسبة بين الأرباح و

لتبددددأ بالارتفدددا  بشددددكل  ، 8108و  8100نجددددد انخفاضدددها فدددي أعدددوام  ،للبندددكدائدددع الدائندددة مدددن معايندددة إجمدددالي الو

مليدددار ليدددرة سددددورية  011.11 8101حيدددث  بلغدددت الودائدددع فدددي  8101و لغايدددة نهايدددة  8101اعتبدددارأ مدددن  مطدددرد  

 .%11.1مليار مرتفعة بنسبة  12.21ية سنوات الدراسة نت في بدابعد ان كا
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 بالجدول أدناه تفاصيل تطور رصيد الودائع عبر سنوات الدراسة.

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 تطور تفاصيل الودائع

 17،549،028 11،895،914 7،399،394 2،191،389 2،508،791 6،203،424 5،100،738 5،386،289 ودائع بنوك

 86،175،821 77،690،433 58،107،374 51،513،972 48،571،888 38،707،686 41،155،624 59،280،869 ودائع عملاء

 4،036،197 5،388،978 5،009،778 4،589،540 3،817،922 2،572،597 5،495،574 4،177،418 تأمينات نقدية

 107،761،046 94،975،325 70،516،546 58،294،902 54،898،601 47،483،707 51،751،936 68،844،576 المجمو 

 

 

 

 م شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع الم شر الرابع:

 022*  الودائع( إجمالي صافي الربن بعد الضريبة وأثر القطع /) القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% 1.3% 1.2% -0.6% -5.5% -4.1% -8.8% -2.5% 5.1% 

         

 

 نتائ  موجبة 8100 8101أن بنك التمويل حقق في  ،البنيوي  نأثر الربنلاحص أنه وعند عزل 

بسدددبب تحقيدددق  8108فدددي  الصدددرف،بددددأت النتدددائ  السدددالبة لم شدددر ربحيدددة البندددك مقابدددل الودائدددع بعدددد عدددزل عامدددل 

 البنك لخسائر سنوية

بالمرتبددددة  و هددددو %8-أن أثددددر القطددددع البنيددددوي مقابددددل الودائددددع هددددو ه توسددددط نسددددبة صددددافي الأربدددداح بعددددد عزلددددإن م

 ةالرسم البياني لصافي الرب  و الخسار                  .بالنسبة للبنوك موضو  الدراسة خلال سنوات الدراسة الثامنة
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نوجز لكم في  ، 2115مقارنةً بال   2116ل أكثر من عامل في ا رتفاع الكبير لصافي الأربا  الذ  حققه البنك في تدخَ 

 الجدول التالي الأهم منها:

 0205 0206 

 5،032،244 3،545،478 ةالفوائد الدائن

 4،495،178 2،835،930 صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

 8،125،864 6،204،169 ارباح )خسائر( تقييم مركز القطع البنيوي غير المحقق

 مليار 17.6 مليار  12.5 المجموع

 

 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر :الخامس الم شر

 022/ إجمالي الأصول( *  الضريبة بعد الربن صافي) :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1% 1.2% 1.6% 1.2% 0.004% 0.008% 0.024% 4.6% 1.6% 

 

صددددافي الددددربن  م شددددر صددددافي الددددربن بالنسددددبة للأصددددول يدددددلنا علددددى مدددددى فعاليددددة اسددددتخدام الأصددددول فددددي تحقيددددق

 للم سسة

وهدددو فدددي  %0مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول هدددي  

 المرتبة الثالثة عشرة من بين البنوك العاملة خلال فترة الدراسة

حيددددث  8101بينمددددا النتيجددددة الأفضددددل هددددي فددددي  ، 8101و  8101النتيجددددة الأسددددوأ التددددي حققهددددا البنددددك فددددي اعددددوام 

 %1.1حقق بنك التمويل نسبة حوالي  

 لية كما سبق وأشرنا.يإلى تحقيق البنك خسائر تشغ 8101 يعود سبب النسبة السالبة في

 ، 8101ولغايدددة  8101فيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول فدددي بندددك التمويدددل خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن 

مرتفعددددة بنسددددبة   8101مليددددار فددددي  019إلددددى  8101مليددددار فددددي  12حيددددث نلاحددددص ارتفددددا  بلجمددددالي الأصددددول مددددن 

 تقريباً و هي نسبة جيدة مقارنةً بمرور قطا  المصارف بسنوات الأزمة. 12%
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 م شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول السادس: الم شر

 022*  الأصول( إجمالي الضريبة وأثر القطع /صافي الربن بعد ) القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

%-1 1.1% 1.0% -0.5% -4.6% -3.5% -7.2% -1.9% 4.0% 

 

بنددددك التمويددددل المرتبددددة التاسددددعة ضددددمن الترتيددددب العددددام بددددين البنددددوك بالنسددددبة لم شددددر صددددافي الددددربن مقابددددل احتددددل 

ً البنيدددوي  القطدددعثدددر وذلدددك بعدددد عدددزل أالأصددول  حيدددث بلدددة ،نسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر القطدددع مقارنددةً بدددنفس ال ،متراجعدددا

ا كانددددت الأسددددواء للبنددددك بالنسددددبة لهددددذا الم شددددر : 8101&8101 ، %0متوسدددط الم شددددر لسددددنين الدراسددددة حددددوالي  

حيدددددث  8101و لغايدددددة  8100.بددددددأ انحددددددار الم شدددددر اعتبددددداراً مدددددن  8101فدددددي  %1.2 -و  8101فدددددي  1.1% -

. لينتقددددل بعدددددها إلددددى %0.9- عافيتدددده مددددن خددددلال النهددددوط مجدددددداً إلعدددداد الم شددددر لاسددددتعادة , %1.8-انخفددددط 

 .8101في عام  %1النتيجة الموجبة  

 يتجه للاستقرار النسبي تقريباً. العام الم شرمن الشكل نجد أن الاتجاه 

 فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك التمويل خلال سنوات الدراسة:

 

 م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية : علسابالم شر ا

 022*  الأصول( إجمالي صافي الربن بعد الضريبة /) القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

11% 12.5% 12.9% 7.8% 0.03% 0.1% 0.2% 40.3% 13.2% 

 

احتدددل البندددك مدددن خدددلال هدددذه النسدددبة  %00بلغدددت نسدددبة متوسدددط م شدددر صدددافي الدددربن مقارندددة بحقدددوق الملكيدددة  

أفضددددل نتيجددددة حققهددددا البنددددك فددددي هددددذا الم شددددر هددددي  سددددنوات الدراسددددةالعاشددددرة مددددن بددددين عينددددة الدراسددددة خددددلال 

1.1%1.0%
-0.5%

-4.6%
-3.5%

-7.2%

-1.9%

4.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%
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بنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن القطع ال

22,761 365,931 946,019 
3,015,131 2,397,598 

6,204,169 8,125,864 

(3,359,441) (10,000,000)
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إلا أنددده خدددتم الم شدددر فدددي الدددـ ,  %08.1بددددأ الم شدددر فدددي بدايدددة سدددنوات الدراسدددة   ، 8101فدددي عدددام  11.8% 

 يتجه المنحى العام للم شر مستقبلاً مرتفعاً بشكل طفيف. 1.9%-: 8101

 ،8101لغايدددة و 8101طدددور حقدددوق الملكيدددة فدددي البندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن فيمدددا يلدددي جددددولاً يوضدددن فدددي ت

 8101مليددددار ل.س فددددي  01.11صددددعوداً علددددى  8101مليددددار ل.س فددددي  1.1نمددددو حقددددوق الملكيددددة مددددن  يصهددددر فيدددده

 .%081.2محققاً نمواً قدره 

عنأأأأد , %63مقأأأأداره  2115مقارنأأأأة  2116عأأأأام  نلاحأأأأظ ارتفأأأأاع جأأأأوهر  بنسأأأأبة حقأأأأوق الملكيأأأأة للبنأأأأك فأأأأي

الرجأأأوع للبيانأأأات الماليأأأة للبنأأأك وجأأأدنا أن سأأأبب هأأأذه القفأأأزة النوعيأأأة قيمأأأة الأصأأأول هأأأي ا رتفأأأاع الكبيأأأر فأأأي 

 .إيداعات المصر  في المصر  المركز  البنوك الأخر 

 

 مليار ل.س. 06.45وسجلت  0202نجد أنها ارتفعت بشكل مضطرد وصولاً إلى الرسم البياني أعلاه من معاينة 

 الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع الم شر الثامن

 022*  الأصول( إجمالي صافي الربن بعد الضريبة وأثر القطع /) القانون المستخدم:

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  لوسطي

-03% 12.2% 8.2% -3.3% -35.5% -28.2% -72.6% -16.6% 33.7% 

 

حقدددق البنددك المرتبدددة , فقددد يددة  بعدددد عددزل اثددر القطدددع البنيددويفيمددا يخدد  م شدددر صددافي الربحيددة مقابدددل حقددوق الملك

لسددنوات حقددق البنددك فددي بعددط , مددرتبتين فقددط قبددل عددزل أثددر القطددعمددن بددين البنددوك عينددة الدراسددة  منخفضددة  00

قدددد خدددتم البندددك سدددنوات الدراسدددة بنتدددائ  موجبدددة للم شدددر و, %18.1-حيدددث حقدددق  8101عدددام  نتدددائ  سدددلبية مثدددل فدددي

لمنحدددى , اخدددلال  سدددنوات الدراسدددة للم شدددروهدددي أعلدددى نتيجدددة حققهدددا البندددك  %11.1حيدددث حقدددق  8101فدددي الدددـ 

 العام للم شر هو ارتفا  خفيف نسبياً.

 

 ً  قالش          ر ك       بن :سادسا

 .الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

7,319,297 7,828,314 8,488,866 8,491,511 8,496,734 8,517,188 
14,277,488 16,457,334 

0

20,000,000
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 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

16% 0.0% 2.2% 13.9% 32.5% 31.4% 17.9% 19.1% 14.0% 

 

نجدددد أن البندددك   8101و الدددـ   8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك الشدددرق بدددين الأعدددوام 

بمعنددددى أندددده لددددم يمددددنن تسددددهيلات غيددددر عاملددددة فددددي الددددـ  ،%1عنددددد  8101بدددددأ الم شددددر مددددن أدنددددى نقطددددة فددددي الددددـ 

 يرة سورية .مليار ل 1.1حوالي  8101..بلة حجم إجمالي التسهيلات الإئتمانية المباشرة  في 8101

فدددي نسدددبة الدددديون  تحسدددناليحقدددق بعددددها البندددك  8101لغايدددة  8100أحدددرز البندددك بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً طفيفددداً فدددي الدددـ 

تفسددددير ذلددددك إلددددى اتبددددا  البنددددك سياسددددة التشدددددد و الانتقدددداء فددددي مددددنن التسددددهيلات...  ويعددددود 8101الرديئددددة فددددي الددددـ 

بنسدددبة الدددديون المتعثدددرة مدددن إجمدددالي المحفصدددة  فيدددطفمدددن خدددلال انخفددداط  8101تحسدددنت المحفصدددة الإئتمانيدددة فدددي 

احتدددل  ، جيدددون رديئدددة.......عطفاً علدددى كدددل مدددا سدددبق ذكدددره %01ليحقدددق البندددك نسدددبة   ،%1.0الإئتمانيدددة بحدددوالي 

 متوسط أداء بنك الشرق المرتبة السادسة بين البنوك العاملة .

مددددن خددددلال معاينددددة الم شددددر نجددددد أن نسددددبة الددددديون المتعثددددرة مقارنددددةً بلجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات تتجدددده نحددددو 

 ،إلا فددددي حددددال اتخدددداذ إدارة البنددددك خطددددوات وإجددددراءات  تحسددددن نوعيددددة محفصددددة التسددددهيلات ،الاسددددتقرار النسددددبي 

 الامر الذي يدعمه الاستقرار والاقتصادي و توفر فر  استثمارية جيدة مستقبلية.

 

تجأأأأاوز  2111و  2112ارتفأأأأاع كبيأأأأر بأأأأين عأأأأامي  عاملأأأأةاينأأأأة حركأأأأة الأأأأديون المباشأأأأرة الغيرنلاحأأأأظ مأأأأن مع

، تأأم تعليلأأي ذلأأك بارتفأأاع نسأأأبة التمويأأل الممنوحأأة للعمأألاء مأأن ناحيأأأة و ارتفأأاع نسأأبة التعثأأر مأأن جهأأأة 651%

 8101عددداودت نسدددبة الدددديون الرديئدددة بالارتفدددا  فدددي  ،اخأأأر  تبعأأأ  للظأأأرو  التأأأي كانأأأت سأأأا دة فأأأي تلأأأك الفتأأأرة

 0.21لتسددددتقر بعدددددها  النسددددبة فددددي بدددداقي سددددنوات الدراسددددة و تخددددتم سددددنوات الدراسددددة  ، 8108عددددن  %001بنسددددبة 

 مليار ل.س .

وهدددو مدددا  8101مليدددار ل.س فدددي  8.81شدددهد البندددك رقمددداً قياسددديا فدددي الدددديون الغيدددر عاملدددة حيدددث كدددان أعلدددى رقدددم 

 من إجمالي المحفصة التمويلية للبنك في هذه السنة. %18يشكل حوالي 

ً رسمفيما يلي   يوضن تطور التسهيلات المباشرة العاملة. ا بيانيا
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 م شر جودة  الإدارة الم شرالثاني :

 022( *ةالتشغيلي)المصاريف التشغيلية / الايرادات  القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-52%  -283.5% -96.9% -80.5% -69.9% -27.4% -11.3% -4.3% 115.7% 

 

نجددددد أن م شددددر نسددددبة  ،م شددددر جددددودة الإدارة  لبنددددك الشددددرق خددددلال سددددنوات الدراسددددة السددددابقة مددددن خددددلال معاينددددة 

و هددددي النسددددبة  8101فددددي الددددـ  % -821.1-المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة 

بمعنأأأى أن كأأأل وحأأأدة نقديأأأة مأأأن  , 8101الأكبدددر مقارندددة بقيمدددة بالنسدددب التدددي حققتهدددا بددداقي البندددوك العاملدددة فدددي 

ً  جأأأأداً وهأأأأي نسأأأأبة كبيأأأأر , هأأأأا مصأأأأاري  تشأأأأغيليةمن % 233الإيأأأأرادات التشأأأأغيلية يقابلهأأأأا حأأأأوالي  بدددددأ , نسأأأأبيا

بمعندددى أن كدددل ليدددرة  %-1.1إلدددى نسدددبة  8101حتدددى وصدددل فدددي عدددام  0810الم شدددر بالانخفددداط الايجدددابي فدددي 

 ليرة سورية  أخرى مصروف . %1.1سورية دخل تشغيلي يحققها البنك يقابلها 

مدددن الجددددير بالدددذكر أن البندددك طيلدددة .%001.1حقدددق نسدددبة سدددلبياً حيدددث  8101الم شدددر فدددي الدددـ  تطدددور بعدددد ذلدددك

مصدددداريف تشدددغيلية سدددالبة بحكددددم طبيعتهدددا فكانددددت إشدددارة نسددددبة تشددددغيلية موجبدددة و أرباحددداسدددنوات الدراسدددة حقددددق 

شدددغيلي سالب)خسدددارة تشدددغيلية( إجمدددالي دخدددل ت 8101إلا أن البندددك حقدددق فدددي   ،جدددودة الإدارة سدددالباً حكمددداً م شدددر 

 .8101وبالتالي أصبحت إشارة م شر جودة الإدارة موجباً في  !!!

مدددن خدددلال المعايندددة نجدددد أن منحدددى أداء و ، %11- بلدددة متوسدددط أداء جدددودة الإدارة للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة

يوضدددن  حركدددة المصددداريف التشدددغيلية فدددي البندددك مدددن  والرسدددم التددداليً  ،شدددر يتجددده للارتفدددا  الموجدددب النسدددبي الم 

 ،8101لغاية و  8101
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 الدائنة للودائع بالنسبة الربحية م شر :الثالث الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

6% -1.6% 0.4% 1.6% 4.1% 6.0% 16.9% 27.4% -6.6% 

 

حقددق نسددبة نجددد أندده  ،خددلال معاينددة م شددر إدارة الربحيددة بالنسددبة للودائددع خددلال سددنوات الدراسددة لبنددك الشددرقمددن 

و هدددي  و هدددذه الإشدددارة مرتبطدددة بتحقيدددق البندددك صدددافي أربددداح سدددالبة فدددي بدايدددة سدددنوات الدراسدددة ،8101سدددالبة فدددي 

بنتيجددددة سددددالبة  8101وات الدراسددددة فددددي نسددددكددددذلك خددددتم الم شددددر نسددددبته فددددي نهايددددة و,مليددددون ل.س  008-حددددوالي 

 مليار ل.س. 8.08هي تحقيق البنك خسائر سالبة قدرت بـ:  و,لنفس العلة 

بدددين البندددوك العاملدددة فدددي  1وهدددي بالمرتبدددة  ،%1العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة   بلدددة المتوسدددط

 .خلال سنوات الدراسة ،السوق السورية

مددددن خددددلال اسددددتقرار مدددن خددددلال معاينددددة الم شدددر نجددددد أن هندددداك اسددددتقرار نسدددبي مسددددتقبلي يصهددددر فددددي أداء البندددك 

 الودائع تقريباً.النسبة بين الأرباح و

إلا أنهدددا  ،8101و  8101نجدددد نمدددواً مضدددطرداً لهدددا بدددين الأعدددوام  ،مدددن معايندددة جددددول إجمدددالي الودائدددع الدائندددة للبندددك

و تنمدددو  8101لتحقدددق قفدددزة نوعيدددة إيجابيدددة فدددي  ،8101عمدددا كاندددت عليددده فدددي %02-بنسدددبة  8101انخفضدددت فدددي 

 . 8101عما كانت عليه في سنة الأساس  %111و بنسبة  ، 8101عما كانت عليه في  %11بنسبة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 تطور بنود الودائع الدائنة

 4،208،257 3،638،892 2،436،193 1،578،623 29،071 1،387،651 2،898،560 972،072 بنوك ودائع

 27،855،378 16،864،140 22،548،854 19،499،155 13،525،191 11،116،702 9،680،339 5،717،645 ودائع عملاء

 173،555 424،004 478،798 196،772 174،104 961،486 691،072 167،838 تأمينات نقدية

 32،237،190 20،927،037 25،463،845 21،274،550 13،728،367 13،465،839 13،269،971 6،857،555 المجمو 

 %54 %18- %20 %55 %2 %1 %94 - نسبة النمو السنوية للودائع الدائنة

 

0.4%1.6%
4.1%6.0%
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 عزل أثر القطع بالنسبة للودائع الدائنةم شر الربحية بعد  الم شر الرابع:

 022( / )إجمالي الودائع ( *و أثر القطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحقق

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% -2.2% -1.5% -1.9% -6.4% 0.3% 3.8% 5.5% 0.7% 

 

أن بنددددددك الشددددددرق حقددددددق فددددددي نسددددددبة سددددددالبة بددددددين اعددددددوام  البنيددددددوي،الددددددربن  نلاحددددددص أندددددده وعنددددددد عددددددزل أثددددددر

بدددددأت النتدددددائ  السددددالبة تتحسدددددن لم شددددر ربحيدددددة البنددددك مقابدددددل الودائددددع بعدددددد عدددددزل , 8101،8100،8108،8101

الودائدددع إن متوسدددط نسدددبة صدددافي الأربددداح بعدددد عزلهدددا أن أثدددر القطدددع البنيدددوي مقابدددل , 8101فدددي  ،عامدددل الصدددرف

 .بالمرتبة الرابعة بالنسبة للبنوك موضو  الدراسة خلال سنوات الدراسة و هو %1.8-هو 

  

مدددن معايندددة جددددول حركدددة الأرباح)الخسدددائر( السدددنوية للبندددك نجدددد أن البندددك حقدددق خسدددارة فدددي سدددنتين اثنتدددين همدددا 

بينمددددا اسدددتطا  البندددك تحقيددددق صدددافي أربددداح خددددلال بددداقي سددددنوات  ،وذلدددك بعدددد عددددزل أثدددر القطدددع 8101و  8101

 رغم استعباد أرباح القطع. 8101-8101-8101-8101-8108-8100الدراسة 

 

6,857,555 
13,269,971 13,465,839 13,728,367 
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 الربحية بالنسبة للأصولم شر  :الم شر الخامس

 111= )صافي الرب  بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

4% -1.2% 0.3% 1.3% 3.3% 4.9% 12.3% 15.9% -4.6% 

 

فددددي تحقيددددق صددددافي الددددربن م شددددر صددددافي الددددربن بالنسددددبة للأصددددول يدددددلنا علددددى مدددددى فعاليددددة اسددددتخدام الأصددددول 

الأصددول لبندددك الشدددرق نجدددد أن متوسددط نسدددبة صدددافي الددربن مقابدددل الم شدددر أعددلاه مدددن معاينددة الجددددول و ,للم سسددة 

لنتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا , وهدددو فدددي المرتبدددة الثالثدددة مدددن بدددين البندددوك العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددة %1هدددي  

 السدددنة،يعدددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة التددي حققهدددا البندددك فدددي هدددذه  %1.1-حيدددث بلدددة الم شددر  8101الم شددر كاندددت فدددي 

حيدددث بلدددة صدددافي الدددربن لهدددذا  ،%01.9حيدددث بلغدددت  8101 بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا الم شدددر للبندددك فدددي

 .مليار ل.س 1.1العام

 ، 8101ولغايدددة  8101فيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول فدددي بندددك الشدددرق خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن 

 11.20وصددددولاً إلددددى أصددددول قيمتهددددا  8101عددددن  %10بنسددددبة تغيددددر  8101حيددددث نلاحددددص الارتفددددا  الهددددام فددددي 

 .8101عن  %1بنمو مقداره  8101مليار ل.س في الـ 

 

( وجدددددنا أن %18) 8101مقاربندددة  8101عندددد البحدددث فدددي أسدددباب الارتفدددا  الجددددوهري لرصددديد الموجدددودات فدددي 

بالإضدددافة إلدددى ارتفددددا  رصددديد الموجدددودات الماليددددة  ،ارتفدددا  أرصددددة وايدددداعات البنددددك لددددى المصدددارف الأخددددرى 

 للبيع هو السبب الرئيسي وراء هذا النمو. المتوفرى

-1.2%0.3%1.3%3.3%4.9%
12.3%
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-20.0%

0.0%

20.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 

9,185,452 
15,812,817 16,353,368 17,159,128 

25,937,967 
34,931,650 36,132,796 

45,819,950

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

02020200020002030204020502060202

حركة الأصول في البنك



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 11                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 2013 2014 

 4،580،119 2،198،295 أرصدة لدى مصارف

 2،235،920 1،187،700 ايداعات لدى مصارف

موجودات مالية متوفرة 

 للبيع
1،956،793 2،314،388 

 9،132،441 5،344،801 المجموع

 

 

 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية م شر :السادس الم شر

 111= )صافي الرب  بعد الضريبة بعد القطع ( / )إجمالي الأصول ( * ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي

 المحق 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-4% -1.6% -1.2% -1.6% -5.1% 0.3% 2.7% 3.2% 0.5% 

 

بنددددك الشددددرق المرتبددددة السادسددددة ضددددمن الترتيددددب العددددام بددددين البنددددوك بالنسددددبة لم شددددر صددددافي الددددربن مقابددددل  احتددددل

 البنيدددوي متراجعددداً  مدددرتبتين مقارندددةً بدددنفس النسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر القطدددع القطدددعالأصدددول وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر 

 %1.1-حيث بلة متوسط الم شر لسنين الدراسة حوالي 

تحسددددن الوضددددع بعددددد ذلددددك  . %1.0-حيددددث بلددددة الم شددددر , للبنددددك مددددن حيددددث هددددذا الم شددددر الأسددددوأانددددت ك 8101

بعدددددها تراجددددع الم شددددر لددددنفس أسددددباب , %1.8النسددددبة إلددددى أعلددددى رقدددم و هددددو حتددددى وصددددلت  8101اعتبدددارأ مددددن 

 فقط . %1.1حيث بلغت النسبة حينها  ، 8101تراجعه في النسب السابقة من حيث تحقيق خسارة في 

 فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك الشرق خلال سنوات الدراسة

 

حيدددث حقدددق  8101نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقطع البنيدددوي مدددن عدددام اخر...حتدددى عدددام 

عددددن  %010-مليددددار ل.س منخفضددددة أرباحدددده بمقدددددار  8.1البنددددك خسددددارة مددددن تقيدددديم القطددددع البنيددددوي لديدددده بمبلددددة 

 .8101.إن هذه النتيجة طبيعية إذا ما لاحصنا الاستقرار النسبي الذي حققه سعر الصرف في 8101

-1.6%-1.2%-1.6%

-5.1%
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 الملكية لحقوق بالنسبة الربحية م شر :السابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )حقوق الملكية( * ROE1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

16% -5.0% 2.1% 8.6% 18.3% 29.5% 50.1% 40.1% -17.5% 

 

 %01بلغت نسبة متوسط م شر صافي الربن مقارنة بحقوق الملكية لبنك الشرق  

 احتل البنك من خلال هذه النسبة المرتبة الخامسة من بين البنوك الخاصة العاملة خلال سنوات الدراسة

بدددددأ الم شددددر فددددي بدايددددة سددددنوات  ،8101فددددي عددددام  %11.0حققهددددا البنددددك فددددي هددددذا الم شددددر هددددي أفضددددل نتيجددددة 

يتجدددده المنحددددى العددددام  %1.9- سددددلبية:كددددذلك بنسددددبة  8101الم شددددر فددددي الددددـ وخددددتم ,%1-الدراسددددة بنتيجددددة سددددلبية 

  مرتفعاً بشكل طفيف نسبيا .للم شر مستقبلاً 

 ،8101ولغايدددة  8101فيمدددا يلدددي جددددولاً يوضدددن فدددي تطدددور حقدددوق الملكيدددة فدددي البندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن 

محققددداً  8101مليدددار ل.س فدددي  01.11صدددعوداً علدددى  8101مليدددار ل.س فدددي  1.1يصهدددر فيددده حقدددوق الملكيدددة مدددن 

 %081.2نمواً قدره 

...عندددددد الرجدددددو  %11.0مقدددددداره  8101مقارندددددة  8101لاحصندددددا ارتفدددددا  جدددددوهري بنتيجدددددة الم شدددددر فدددددي عدددددام 

للبياندددات الماليدددة للبندددك وجددددنا أن سدددبب هدددذه القفدددزة النوعيدددة قيمدددة الأصدددول هدددي الارتفدددا  الكبيدددر فدددي صدددافي أربددداح 

 مليار ل.س 0.0: 8101مليار بينما  810151.8البنك بين العامين 

:  8101عدددن  %92كيدددة حيدددث ارتفعدددت بنسدددبة كدددان هنددداك ارتفدددا  كبيدددر بقيمدددة حقدددوق المل 8101نلاحدددص فدددي عدددام 

ويعدددود سدددبب هدددذا الارتفدددا  الدددى ارتفدددا  حقدددوق الملكيدددة فدددي المصدددرف مندددذ  ،مليدددار 2.12: 8101مليدددار      1.1

 مرة. 111بنسبة  8101و لغاية  8101

 

 الملكية لحقوق بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية : الثامن الم شر

 022( / )حقوق الملكية( *و القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-4% -6.6% -8.6% -10.3% -28.7% 1.6% 11.2% 8.0% 1.9% 

-5.0%2.1%8.6%18.3%29.5%
50.1%40.1%

-17.5%

-100.0%
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2,235,167 2,280,135 2,502,532 3,057,804 4,329,431 
8,589,831 

14,288,344 
12,168,774 

0

10,000,000

20,000,000
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تطور حقوق الملكية في البنك
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عدددزل اثدددر القطدددع البنيدددوي فقدددد حقدددق بندددك الشدددرق  فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة  بعدددد

 من بين البنوك عينة الدراسة  حيث لم ينخفط ترتيبه  قبل عزل أثر القطع وبعده. 1المرتبة 

..وذلدددك بسدددبب ارتفدددا  %82.1-حيدددث حقدددق  8101حقدددق البندددك فدددي بعدددط السدددنوات نتدددائ  سدددلبية مثدددل فدددي عدددام 

 .أرباح القطع البنيوية في هذا العام

 %0.9حيث حقق نتائ  متواضعة  8101سنوات الدراسة بنتائ  موجبة للم شر في الـ ختم البنك 

 ً  نلاحص أن المنحى العام للم شر هو ارتفا  خفيف نسبيا

 

  ً   سورية- العربي البنك :سابعا

 .الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022 ( *التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

51% 6.4% 10.8% 41.8% 51.0% 63.2% 69.2% 74.9% 81.0% 

 

نجدددد أن البندددك  8101و الدددـ  8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول للبندددك العربدددي بدددين الأعدددوام 

 المباشدددرة فدددي. بلدددة حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات الإئتمانيدددة %1.1عندددد  8101بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ 

أحددددرز البنددددك بعدددددها ارتفاعددددا  سددددلبياً علددددى مدددددار بدددداقي سددددنوات حيددددث  مليددددار ليددددرة سددددورية 81.1حددددوالي  8101

 .8101لغاية و 8100الدراسة منذ 

دة م شدددر جدددودة الأصدددول لديددده والمبندددي علدددى جدددو إن هدددذا التعثدددر الكبيدددر بالدددديون الرديئدددة للبندددك جعدددل متوسدددط اداء 

الأخيدددر فدددي ترتيدددب البندددوك الخاصدددة العاملدددة فدددي سدددورية خدددلال و 01المحفصدددة الائتمانيدددة للبندددوك يحتدددل المركدددز 

 فترة الدراسة.

مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة الإئتمانيدددة الخاصدددة بالبندددك تتجددده 

نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية  وإجدددراءات تحسدددنإلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات  ،سدددلبيباتجددداه 

-6.6%-8.6%-10.3%
-28.7%

1.6%
11.2%8.0%1.9%

-50.0%

0.0%

50.0%

02020200020002030204020502060202

ن القطع حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر رب

البنيوي

6.4%10.8%

41.8%51.0%
63.2%69.2%74.9%81.0%

0.0%

50.0%

100.0%

150.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر جودة الأصول
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مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات  %20نسددددبة  8101حجددددم الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي  وتخفددددف مددددن

اسددددتثمارية جيدددددة  وتددددوفر فددددر الاقتصددددادي  وي يددددده الاسددددتقرارالامددددر الددددذي يدعمدددده  ،المباشددددرة الخاصددددة بالبنددددك

 مستقبلية.

جددددولاً يوضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات المباشدددرة الغيدددر عاملدددة فدددي البندددك العربدددي سدددورية  خدددلال  فيمدددا يلدددي

 .سنوات الدراسة

 

ارتفدددا  كبيدددر لحجدددم  نلاحدددص مدددن معايندددة حركدددة الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة الخاصدددة بالبندددك العربدددي سدددورية

مدددن  %11 همدددا نسدددبت 8100فقدددد تطدددورت نسدددبة الدددديون المتعثدددرة فدددي  ،الدددديون المتعثدددرة خدددلال سدددنوات الدراسدددة 

  8100عدددددن  %811بشدددددكل جدددددوهري حيدددددث نمدددددت بنسدددددبة  8108تطدددددورت النسدددددبة سدددددلبياً فدددددي , 8101حجمهدددددا 

شددكلت الصدددروف المرحليددة التدددي مددرت بهدددا الددبلاد خدددلال تلددك الفتدددرة رافعددا  للدددديون الرديئددة عمومدددا  بمددا فيهدددا البندددك ،

حيدددث بلدددة إجمدددالي رصددديد الدددديون  8101حافصدددت نسدددبة الدددديون الرديئدددة علدددى ارتفاعهدددا لغايدددة  ،العربدددي سدددورية 

و ذلددددك بسددددبب  8101ا  المحفصددددة فددددي تحسددددنت بعددددده, مليددددار ل.س  89.98 8101المباشددددرة الغيددددر عاملددددة فددددي 

تها إدارة البنددددك عمومددددا  و إدارة التمويددددل بوحدددده خددددا  مددددن خددددلال فددددرط معددددايير تسددددليف ذإجددددراءات فاعلددددة اتخدددد

مليدددددار  89.10لتحقدددددق رقدددددم  8101مقارندددددة  8101فدددددي  %8-متحفصدددددة فانخفضدددددت الددددددين المتعثدددددر نتيجدددددة ذلدددددك 

 ل.س.

 

 

اع في فارتبشكل طبيعي من الجدير بالذكر هنا أن ارتفاع نسبة الديون الردي ة في البنك خلال سنوات الدراسة رافقه 

 , والتي سنوضحها بالجدول التالي:المخصصات والفوا د المعلقة

1,505,764 2,553,874 
8,764,783 11,877,638 

16,259,217 
22,155,728 

29,923,351 29,414,847 

(10,000,000)

10,000,000

30,000,000
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حركة تطورالتسهيلات المباشرة الغير عاملة

%10: الديون العاملة  

%09: الديون الغير عاملة 

0202ية سور-مقارنة في نسبة الديون العاملة والغيرعاملة للبنك العربي 

تطور التسهيلات المباشرة العاملة تطور التسهيلات المباشرة غير عاملة
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 التالي:يصهر من تحليل أداء البنك توجهه نحو تخفيط التسهيلات الإئتمانية المباشرة...وهذا ما يصهره الجدول 

 

 

 

 الإدارة جودة م شر :الثاني الم شر

 111( *التشغيلية)المصاري  التشغيلية / ا يرادات  :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-56% -59.0% -76.0% 
-

116.9% 
-92.8% -102.2% -40.4% -28.6% 67.8% 

 

(28,000,000)

(18,000,000)

(8,000,000)
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تطور مخصصات الديون الرديئة والفوائد المعلقة 
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تطور التسهيلات الإئتمانية المباشرة

-59.0%-76.0%
-116.9%
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-40.4%-28.6%

67.8%

-200.0%
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حركة م شر جودة الادارة

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 (13،597،256) (11،786،409) (6،875،685) (3،622،542) (1،952،562) (774،409) (181،919) (56،443) فوائد معلقة

مخصص تدني تسهيلات ائتمانية 

 مباشرة
(232،333) (975،338) (2،799،053) (6،052،478) (9،115،419) (12،985،129) (16،420،987) (14،442،933) 

288،77) المجموع
6) 

(1،157،25
7) 

(3،573،46
2) 

(8،005،04
0) 

(12،737،96
1) 

(19،860،81
4) 

(28،207،39
5) 

(28،040،18
9) 

نسبة النمو السنوية للمخصصات و 

 الفوائد المعلقة
- 301% 209% 124% 59% 56% 42% -1% 
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نجدددد أن م شدددر  ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر جدددودة الإدارة للبندددك العربدددي سدددورية خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقة 

.. بمعنددددى أن  8101فددددي الددددـ  %19-نسددددبة المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة  

وهدددي مقبولدددة مقارندددة , تشدددغيلية منهدددا مصددداريف %19كدددل وحددددة نقديدددة مدددن الإيدددرادات التشدددغيلية يقابلهدددا حدددوالي 

إلددددى  8108حتددددى وصددددل فددددي عددددام  8100بدددددأ الم شددددر بالارتفددددا  السددددلبي فددددي ببدددداقي البنددددوك خددددلال نفددددس الفترةً.

ليدددددرة سدددددورية  أخدددددرى  0.01بمعندددددى أن كدددددل ليدددددرة سدددددورية دخدددددل تشدددددغيلي يقابلهدددددا   %-001حدددددوالي النسدددددبة 

هدددا الم شدددر و هدددي أفضدددل نسدددبة حقق 82.1-إلدددى  8101تذبدددذب الم شدددر بعدددد ذلدددك حتدددى وصدددل فدددي , مصدددروف 

مددددن  , %11.2دارة للبنددددك حيددددث حقددددق عدددداد و تدددددهور م شددددر جددددودة الإ 8101فددددي الددددـ, خددددلال فتددددرة الدراسددددة 

مصددداريف تشدددغيلية سدددالبة بحكدددم اسدددة حقدددق أرباحدددأً تشدددغيلية موجبدددة والجددددير بالدددذكر أن البندددك طيلدددة سدددنوات الدر

شدددغيلي إجمدددالي دخدددل ت 8101إلا أن البندددك حقدددق فدددي   ،اً حكمددداً طبيعتهدددا فكاندددت إشدددارة نسدددبة جدددودة الإدارة سدددالب

 .8101وبالتالي أصبحت إشارة م شر جودة الإدارة موجباً في  سالب)خسارة تشغيلية( !!!

عندددد معايندددة الددددخل التشدددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة نجدددده موجبددداً كدددل سدددنوات الدراسدددة مدددا عددددا فدددي السدددنة 

 .مليار ل.س 1تشغيلي سالب : حوالي حيث حقق دخل  8101الأخيرة 

 

 01احتدددل بهدددا المرتبدددة  وبالتدددالي . %11-الدراسدددة خدددلال سدددنوات العربدددي  لبندددك ل رةالإدابلدددة متوسدددط أداء جدددودة 

 و الأخرة بين البنوك الخاصة العاملة في البنك.

 النسبي.من خلال المعاينة نجد أن منحى أداء الم شر يتجه للارتفا  الموجب 

و تطورهددددا عبددددر  ،8101ولغايددددة  8101فيمددددا يلددددي جدددددولاً يوضددددن حركددددة المصدددداريف التشددددغيلية فددددي البنددددك مددددن 

 سنوات الدراسة.

 

 للودائع بالنسبة الربحية م شر :الثالث الم شر

 111= )صافي الرب  بعد الضريبة( / )إجمالي الودا ع ( * ROD1 :المستخدم القانون

1,365,908 1,975,847 2,205,869 
4,559,791 3,815,035 

8,806,032 
11,265,148 

(2,941,958)

(3,000,000)

7,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور الدخل التشغيلي

(805,585)
(1,501,082)

(2,579,701)

(4,232,996)(3,899,850)(3,553,613)(3,221,245)

(1,995,198)

(4,500,000)

500,000
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تطور المصروفات التشغيلية
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 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

3% 1.1% 1.5% -0.1% 3.1% -0.2% 12.6% 16.0% -10.6% 

 

نجدددد أنددده   ،العربدددي سدددوريةمدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة للبندددك 

بمعنددددى أن كددددل ليددددرة سددددورية ايدددداعات دائنددددة للبنددددك تسددددتثمر لتمددددنن البنددددك صددددافي  %0.0نسددددبة  8101حقدددق فددددي 

فددددي  البنددددك خددددلال  حيددددث حقددددق الم شددددر ، 8101اسددددتقر بعدددددها الم شددددر نسددددبياً لغايددددة ،ليددددرة سددددورية  0.0ربحيددددة 

 .8101صافية خلال هذا العام  البنك لخسائرهذا بسبب تحقيق و, %01.1-نتيجة سالبة  8101

بدددين البندددوك العاملدددة فدددي  1وهدددي بالمرتبدددة  ،%1العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة  بلدددة المتوسدددط 

 .خلال سنوات الدراسة ،السوق السورية 

 8101فدددي مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن افضدددل نتيجدددة حققهدددا الم شدددر فدددي البندددك علدددى مدددر سدددنوات الدراسدددة 

 .%01.1-ليبلة  8101تراجع مجدداً في  ،%01حيث بلة الم شر  

 تجدون بالجدول أدناه تفاصيل تطور رصيده خلال سنوات الدراسة. ،فيما يخ  الودائع الدائنة في البنك

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 تطوربنود الودائع

 447،087 4،333،595 2،344،895 2،015،420 274،620 646،052 1،452،808 175،275 ودائع بنوك

 47،835،752 44،423،105 37،938،334 33،312،446 34،011،111 28،776،731 27،409،152 35،302،878 ودائع عملاء

 1،456،414 1،427،201 1،343،923 1،264،543 1،130،068 1،481،838 1،976،911 1،427،093 تأمينات نقدية

 49،739،252 50،183،901 41،627،152 36،592،410 35،415،800 30،904،621 30،838،870 36،905،247 مجموع الودائع

 (0.01) 0.2 0.1 0.03 0.1 0.002 (0.2) - حركة الودائع

 

 

1.1%1.5%-0.1%
3.1%

-0.2%
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16.0%

-10.6%
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25.0%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع 
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 8101و  8101نجد نمواً مضطردا تقريباً لها بين الأعوام  ،للبنك من معاينة الشكل البياني لإجمالي الودائع الدائنة 

 مليار ل.س . 19.1و تسجل الودائع حوالي  %8101استقرت بعدها تقريبا في 

 للودائع بالنسبة البنيوي القطع أثر عزل بعد الربحية م شر :الرابع الم شر

 111= )صافي الرب  بعد الضريبة وأثر القطع ( / )إجمالي الودا ع ( * ROD2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

3% 1.1% 1.5% -0.1% 3.1% -0.2% 12.6% 16.0% -10.6% 

 

نسدددبة موجبدددة لم شددددر  8101أن البنددددك العربدددي سدددوريا حقدددق فددددي  البنيدددوي، نأثدددر الدددربنلاحدددص أنددده وعندددد عددددزل 

ليحتدددل  ،الم شدددر بعدددد ذلدددك بلشدددارة سدددالبة  اسدددتمر, (%0ر القطدددر منسدددوبا  للوادائدددع ) صدددافي الدددربن بعدددد عدددزل أثددد

 من بين البنوك الخاصة العاملة. 08و يحتل المرتبة  %1-البنك من خلال متوسط أداء الم شر 

صدددافي  أربددداح  باح)الخسدددائر( السدددنوية للبندددك نجدددد أن البندددك العربدددي سدددورية حقدددقمدددن معايندددة جددددول حركدددة الأر

بتدددراواح صدددافي أربددداح بدددين  ،مليدددون ل.س  11.1تقددددر بدددـ  8108حقدددق بعددددها خسدددارة فدددي , 8100و 8101فدددي 

 مليار صافي خسارة سنوية . 1.8حيث حقق  8101ربن و خسارة خلال باقي سنوات الدراسة وصولاً إلى 

 

 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر :الخامس الم شر

 111= )صافي الرب  بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 :المستخدم القانون

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

2% 1.0% 1.2% -0.1% 2.6% -0.2% 9.6% 11.2% -7.9% 

1.0%-0.1%

-4.0%

-7.0%
-8.3%

-5.5%
-3.6%

-1.7%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

02020200020002030204020502060202

نيوي بالنسبة للودائع بعد استبعاد أثر القطع البحركة م شر إدارة الربحية 

401,664 460,442 
(44,386)

1,114,454 
(84,815)

5,252,419 

8,043,902 

(5,274,377) (5,300,000)

(300,000)

4,700,000

02020200020002030204020502060202

(الخسارة)تطور صافي الربح
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حيددددث سدددجل الم شددددر  8101يدددة اسدددتقرار نسدددبي للم شددددر لغا علددددىيددددلنا م شدددر صددددافي الدددربن بالنسددددبة للأصدددول 

مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول للبندددك العربدددي , 8.1%

الثامندددة مدددن بدددين البندددوك العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددة ......النتيجدددة الأسدددوأ  وهدددو فدددي المرتبدددة %8سدددورية هدددي  

يعددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي  %1.9-حيدددث بلدددة الم شدددر  8101شدددر كاندددت فدددي التددي حققهدددا الم 

بصدددافي ربدددن  %00.8حيدددث بلدددة الم شدددر  8101بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا الم شدددر للبندددك فدددي  ،هدددذه السدددنة

 .مليار ل.س 2.11:  8101خلال 

 8101خددددلال سددددنوات الدراسددددة مددددن  فيمددددا يلددددي جدددددول يوضددددن تطددددور الأصددددول)الموجودات( فددددي البنددددك العربددددي

وصددددولاً إلددددى أصددددول  8101عددددن  %01بنسددددبة تغيددددر  8101حيددددث نلاحددددص الارتفددددا  الهددددام فددددي  ،8101ولغايددددة 

 8101عن  %2-بانخفاط مقداره   8101مليار ل.س في الـ  11.1قيمتها 

 

الايددددداعات لددددى البنددددوك  وجدددددنا ان ارتفدددا  0206ن البنددددك فدددي مدددن معايندددة البيانددددات الماليدددة الصددددادرة عددد

مليددددار(  20.0)0206)الجاريددددة والودائددددع( تشددددكل السددددبب الرئيسددددي لارتفددددا  أصددددول البنددددك فددددي  الأخددددرى

 .%30بنسبة نمو  مليار ل.س( 54.1)0205عن 

 2016 2015 0206و 0205البنود الأكثر تغيراً بالأصول بين عامي 

 أرصدة لدى مصارف
5،429،809 11،540،917 

 لدى مصارف ايداعات
18،852،400 25،502،935 

 موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
4،074،839 7،219،821 

 44،263،673 28،357،048 المجموع )آلاف ل.س(

 

1.0%1.2%-0.1%

2.6%

-0.2%

9.6%11.2%

-7.9%

-20.0%

0.0%

20.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 

41,178,000 37,320,391 37,387,266 43,121,535 
44,369,472 54,836,480 

72,115,846 66,650,960

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

02020200020002030204020502060202

(الموجودات)تطور الأصول
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 بعد عزل أثر القطع البنيوي بالنسبة للأصول الربحيةم شر  :السادس الم شر

 111بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( *بعد عزل أثر القطع  = )صافي الرب   ROA2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-3% 0.9% -0.1% -3.3% -5.8% -6.9% -4.2% -2.5% -1.3% 

 

ضدددمن الترتيدددب العدددام بدددين البندددوك بالنسدددبة لم شدددر صدددافي الدددربن مقابدددل  08البندددك العربدددي سدددورية المرتبدددة احتدددل 

مراتدددب مقارندددةً بدددنفس النسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر القطدددع  1البنيدددوي متراجعددداً   القطدددعالأصدددول وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر 

   %1.1-حيث بلة متوسط الم شر لسنين الدراسة حوالي 

 اعتبدددارابتحسدددن الوضدددع بعدددد ذلدددك  %1.1-حيدددث بلدددة الم شدددر  .كاندددت الأسدددوأ للبندددك مدددن حيدددث هدددذا الم شدددر 8108

 .8101في  %0.1-حتى وصلت النسبة إلى أعلى رقم و هو  8101من 

 فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك الشرق خلال سنوات الدراسة:

 

حيث حقق البنك خسارة  0202تحقيق البنك أرباح بالقطع البنيوي من عام اخر...حتى عام نلاحص من معاينة الجدول 

 .0206 عن %045--مليار ل.س منخفضة أرباحه بمقدار  4.4من تقييم القطع البنيوي لديه بمبلة 

 

 الملكية لحقوق بالنسبة الربحية م شر :السابع الم شر

 111( * الملكية حقوق= )صافي الرب  بعد الضريبة( / ) ROE :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

11% 11.1% 7.7% -0.8% 15.9% -1.2% 43.1% 39.8% -35.3% 

0.9%-0.1%

-3.3%
-5.8%

-6.9%

-4.2%
-2.5%

-1.3%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

0202020002000203020402050206

بنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن القطع ال

45,654 485,374 1,179,005 
3,595,205 2,961,109 

7,542,262 
9,831,207 

(4,428,339) (4,500,000)

5,500,000

12345678

تطور أرباح القطع البنيوي
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تدددل البندددك مدددن خدددلال اح, %01بلغدددت نسدددبة متوسدددط م شدددر صدددافي الدددربن مقارندددة بحقدددوق الملكيدددة لبندددك الشدددرق  

أفضدددل نتيجدددة حققهدددا البندددك فدددي , ة العاملدددة خدددلال سدددنوات الدراسدددةمدددن بدددين البندددوك الخاصددد 00النسدددبة المرتبدددة هدددذه 

ت الدراسدددددة بنتيجدددددة موجبدددددة بددددددأ الم شدددددر فدددددي بدايدددددة سدددددنوا ، 8101فدددددي عدددددام  %11.00هدددددذا الم شدددددر هدددددي 

مسددددتقبلاً إلددددى  يتجدددده المنحددددى العددددام للم شددددر. %11.1-بنسددددبة سددددلبية :  8101خددددتم الم شددددر فددددي الددددـ و, 00.0% 

 الاستثرار النسبي.

 ، 8101و لغايدددة  8101تطدددور حقدددوق الملكيدددة فدددي البندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن فيمدددا يلدددي جددددولاً يوضدددن 

 .8101مليار ل.س في  01.91صعوداً على  8101مليار ل.س في  1.1يصهر فيه حقوق الملكية من 

و يعدددود السدددبب إلدددى بندددد  8101عدددن  %11بنسدددبة  8101ارتفعدددت حقدددوق الملكيدددة فدددي البندددك العربدددي سدددورية فدددي 

مليددددار  81.1 ألددددي 8101وارتفددددع فددددي مليددددار ل.س  01.1: 8101الأربددداح المدددددورة الغيددددر محققددددة حيددددث كددددان فدددي 

 .ل.س

 

 

 

 الملكية لحقوق بالنسبة البنيوي القطع أثر عزل بعد الربحية م شر :الثامنالم شر

 111( * الملكية حقوق( / )و أثر القطع  = )صافي الرب  بعد الضريبة ROE2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-15% 9.8% -0.4% -20.7% -35.4% -44.0% -18.8% -8.8% -5.7% 

11.1%7.7%
-0.8%

15.9%
-1.2%

43.1%39.8%

-35.3%
-50.0%

0.0%

50.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية

3,634,553 
5,942,995 5,898,608 7,013,062 6,928,247 

12,180,666 

20,224,568 

14,950,191 

02020200020002030204020502060202

تطور حقوق الملكية
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فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيوي...حقدددق البندددك العربدددي 

 مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة حيدددث انخفدددط ترتيبددده مرتبدددة واحددددة قبدددل عدددزل أثدددر القطدددع وبعدددده 08المرتبدددة 

ص أن اتجدددداه الم شدددر هددددو حقدددق الم شدددر فددددي أغلدددب السددددنوات نتدددائ  سددددلبية بعدددد عدددزل أثددددر القطدددع ومددددن الملاحددد،

 بانخفاط محتمل وخفيف.

 ُ  بيبلو  بنك :ثامنا

 م شر جودة الأصول. الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

34% 1.3% 4.3% 39.1% 53.6% 45.0% 39.1% 46.9% 44.3% 

 

أن البندددك بددددأ  نجدددد 8101الدددـ  و 8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول للمصدددرف بدددين الأعدددوام 

 المباشددددرة فددددي. بلددددة حجددددم إجمددددالي التسددددهيلات الإئتمانيددددة  %0.1عنددددد  8101الم شددددر مددددن أدنددددى نقطددددة فددددي الددددـ 

 مليار ليرة سورية  88.1حوالي  8101

اسدددتقر بعددددها , 8101و لغايدددة  8100أحدددرز البندددك بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار بددداقي سدددنوات الدراسدددة مندددذ 

 وبالتالي احتل مصرف بيبلوس من خلال م شر جودة الأصول المرتبة التاسعة. ،م شر نسبياً ال

التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة الإئتمانيدددة الخاصدددة بالبندددك تتجددده مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن 

نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية  وإجدددراءات تحسدددنإلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات  ،باتجددداه سدددلبي

التسددددهيلات  مددددن إجمددددالي محفصددددة %20نسددددبة  8101مددددن حجددددم الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي  وتخفددددف

ي يددددده الاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر فددددر  اسددددتثمارية جيدددددة الامددددر الددددذي يدعمدددده و ،المباشددددرة الخاصددددة بالبنددددك

 مستقبلية.

عاملدددة فدددي مصدددرف بيبلدددوس خدددلال تسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة والغيرفيمدددا يلدددي جددددولاً يوضدددن تطدددور مجمدددو  ال

 . سنوات الدراسة

9.8%
-0.4%

-20.7%

-35.4%-44.0%-18.8%

-8.8%-5.7%

-60.0%

-40.0%

-20.0%

0.0%

20.0%
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بن القطع حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر ر
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نلاحدددص مدددن معايندددة حركدددة الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة الخاصدددة بمصدددرف بيبلدددوس ارتفدددا  كبيدددر لحجدددم الدددديون 

و   8101مقارندددة   %811:  8100فقدددد تطدددورت نسدددبة الدددديون المتعثدددرة فدددي  ،المتعثدددرة خدددلال سدددنوات الدراسدددة 

صددددروف المرحليددددة التددددي شددددكلت ال،  8100..... 8100مقارندددة  %111بنسددددبة  8108عددداودت وقفددددزت النسددددبة فددددي 

حافصدددت نسدددبة  ، مدددرت بهدددا الدددبلاد خدددلال تلدددك الفتدددرة رافعدددةً للدددديون الرديئدددة عمومدددا  بمدددا فيهدددا مصدددرف بيبلدددوس

 8101حيدددث بلدددة إجمدددالي رصددديد الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة فدددي  8101الدددديون الرديئدددة علدددى ارتفاعهدددا لغايدددة 

 مليار ل.س . 01.1: 

مليددددار ل.س بينمددددا بلغددددت  02.0يا فددددي الددددديون المباشددددرة العاملددددة  أعلددددى رقددددم رقمدددداً قياسدددد 8101شددددهد البنددددك فددددي 

تقريبدددداً مددددن إجمددددالي المحفصددددة  %11.1مليددددار ل.س وهددددو مايشددددكل حددددوالي   01.1الددددديون المباشددددرة  الغيرالعاملددددة 

 .التمويلية للبنك في هذه السنة

 

 

 م شر جودة الإدارة الم شر الثاني:

 111( *التشغيلية)المصاري  التشغيلية / ا يرادات  :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

84% -69.8% -87.6% -124.1% -109.6% -62.8% -32.7% -41.2% -143.8% 
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نجدددد أن م شدددر نسدددبة  ،م شدددر جدددودة الإدارة لمصدددرف بيبلدددوس خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقةمدددن خدددلال معايندددة 

بمعنددددى أن كددددل ,  8101فددددي الددددـ  %19.2-المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة 

 منها مصاريف تشغيلية. %11وحدة نقدية من الإيرادات التشغيلية يقابلها حوالي 

تذبددددذب  %-081إلددددى حددددوالي النسددددبة  8108حتددددى وصددددل فددددي عددددام  8100بالارتفددددا  السددددلبي فددددي  بدددددأ الم شددددر

 النتيجأأأة(2115) وهأأأي 18.1- :8101حيدددث كدددان بالدددـ  %01.8-إلدددى  8101بعدددد ذلدددك حتدددى وصدددل فدددي  الم شدددر

 الأفضل للبنك خلال سنوات الدراسة

 . %011.2-الإدارة للبنك حيث حقق عاد و تدهور م شر جودة  8101في الـ

 

بينمدددا عندددد معايندددة تطدددور المصدددروفات التشدددغيلية للبندددك نجدددده سدددالباً فدددي كدددل مراحدددل الدراسدددة إلا أن إشدددارته كاندددت 

 .8101موجبة في الـ 

 

 

 لربحية بالنسبة للودائع الدائنةا :الثالث الم شر
 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

4% 0.6% 0.4% -0.5% 1.3% 2.4% 12.0% 15.9% 2.2% 

1,365,908 1,975,847 2,205,869 
4,559,791 3,815,035 

8,806,032 
11,265,148 

(2,941,958) (5,000,000)

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000
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تطور الدخل التشغيلي

(746,566)
(1,521,426)(3,460,843)

(5,128,804)
(2,565,543)

(3,246,403)
(5,054,519)

4,907,293 

(10,000,000)

(5,000,000)

0

5,000,000

10,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور المصاريف التشغيلية
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حقدددق فدددي  نجدددد أنددده ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك بيبلدددوس

 1.1بمعندددى أن كدددل ليدددرة سدددورية ايدددداعات دائندددة للبندددك تسدددتثمر لتمدددنن البندددك صدددافي ربحيدددة  %1.1نسدددبة  8101

 .8101حيث حقق البنك في  ،8101استقر بعدها الم شر نسبياً لغاية  ،ليرة سورية

بدددين البندددوك العاملدددة فدددي  1وهدددي بالمرتبدددة  ،%1العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة   بلدددة المتوسدددط

 خلال سنوات الدراسة. ،السوق السورية

 8101نتيجدددة حققهدددا الم شدددر فدددي البندددك علدددى مدددر سدددنوات الدراسدددة فدددي  أفضدددلمدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن 

 %8.8ليبلة  8101تراجع مجدداً في  ،%01.9حيث بلة الم شر  

 ،مليددددار ل..س  11.1برصدددديد  8101أعلددددى رصدددديد بلغتدددده الودائددددع فددددي البنددددك خددددلال سددددنوات الدراسددددة كددددان فددددي 

 مليار ل.س. 89.0برصيد :  8108بينما حقق الإيداعات الدائنة للبنك أدنى رصيد لها في 

 ي البنوك.انخفاط مسبة ايداعات العملاء فإن للصروف السائدة في تلك الفترة الأثر الكبير على ارتفا  و

 خلال سنوات الدراسة. عليهانلقي من خلال الجدول التالي نصرة  ،لفهم تفاصيل تطور الودائع في البنك

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 857،490 5،624،139 22،077،970 2،291،312 5،277،606 2،295،997 1،510،678 2،603،549 ودائع بنوك

 42،218،077 36،230،075 31،147،914 41،285،879 29،170،176 25،785،196 35،636،352 33،611،647 ودائع عملاء

 487،359 1،498،587 1،401،740 1،538،999 1،113،832 1،040،535 2،011،733 1،217،284 تأمينات نقدية

 43،562،926 43،352،801 54،627،624 45،116،190 35،561،614 29،121،728 39،158،763 37،432،480 مجموع الودائع

 0.00 (0.2) 0.2 0.27 0.2 (0.256) 0.0 - حركة الودائع

 

 بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع الدائنة م شرالربحية : الرابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة و أثر القطع( / )إجمالي الودائع ( * ROD2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% 0.5% -1.1% -5.1% -9.4% -4.5% -2.6% -8.4% 13.7% 

 

0.6%0.4%-0.5%
1.3%2.4%

12.0%

15.9%

2.2%

-4.0%

6.0%

16.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع 

0.5%-1.1%
-5.1%

-9.4%
-4.5%-2.6%

-8.4%

13.7%

-20.0%

0.0%

20.0%

02020200020002030204020502060202

بنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع بعد استبعاد أثر القطع ال
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نسدددبة موجبدددة لم شدددر صدددافي  8101أن البندددك بيبلدددوس حقدددق فدددي  البنيدددوي،نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثدددر الدددربن 

ليحتدددل البندددك  ،اسدددتمر الم شدددر بعدددد ذلدددك بلشدددارة سدددالبة ,  (%1.1  الدددربن بالنسدددبة للودائدددع بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع )

مددددن بددددين البنددددوك الخاصددددة  9و يحتددددل المرتبددددة  %8-مددددن خددددلال متوسددددط أداء الم شددددر خددددلال سددددنوات الدراسددددة 

 متراجعاً مرتبتين اثنتين فبل عزل أثر القطع. ،العاملة 

 

 8101 مدددن معايندددة جددددول حركدددة صدددافي الأرباح)الخسدددائر( السدددنوية للبندددك أعدددلاه نجدددد أن بندددك بيبلدددوس حقدددق  فدددي

.....حقدددددق بعددددددها البندددددك سلسدددددلة مدددددن 8101عدددددن  %81-بنسدددددبة  8100صدددددافي أربددددداح انخفضدددددت فدددددي   8100و

مليددددون  911تفاوتدددت  مددددن عدددام لأخددددر كدددان آخرهددددا تحقيدددق البنددددك لصدددافي أربدددداح حدددوالي  8101الأربددداح  لغايددددة 

 .8101ل.س في 

إلأأأى ارتفأأأاع الأأأدخل التشأأأغيلي  6211و 2115يعأأأود سأأأبب ا رتفأأأاع الكبيأأأر لصأأأافي الأربأأأا  الأأأذ  حقأأأه البنأأأك فأأأي 

 لهما والذ  يعود سببه إلى ارتفاع أربا  القطع البنيو  للبنك في هذه السنتين.

مليأأأأأون ل. . يعأأأأأود  164: 2112مليأأأأأار و  6.1: 2116إن ا نخفأأأأأا  الكبيأأأأأر لصأأأأأافي الأربأأأأأا  بأأأأأين عأأأأأامي 

كمأأأا هأأأو وضأأأا  بجأأأدول تغيأأأرات الأربأأأا   %142- و هأأأي ا نخفأأأا  الكبيأأأر لأربأأأا  القطأأأع  بنسأأأبة العلأأأة،لأأأنف  

 مع أثر القطع.

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الربح )الخسارة( للسنة / صافي ربح 

 الفترة
231،123 169،292 (157،312) 452،603 1،100،318 6،528،823 6،909،248 964،565 

 (4،982،561) 10،536،907 7،938،147 3،117،858 3،785،521 1،339،326 601،314 41،908 أرباح )خسائر(القطع البنوي 

 5،947،126 (3،627،660) (1،409،325) (2،017،540) (3،332،918) (1،496،638) (432،022) 189،216 صافي الأرباح بعد عزل أثر القطع

 %264- %157 %30- %39- %123 %246 %328- - نسبة التغير

 

 

 

231,123 169,292 (157,312)452,603 
1,100,318 

6,528,823 6,909,248 

964,565 

(160,000)

4,840,000
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تغير صافي الربح السنوي

189,216 

(432,022)
(1,496,638)

(3,332,918)
(2,017,540)

(1,409,325)

(3,627,660)

5,947,126 
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تغير صافي الربح السنوي بعد عزل أثر القطع
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 للأصول بالنسبة الربحية م شر :الخامس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

3% 0.5% 0.4% -0.4% 1.0% 2.0% 8.9% 9.3% 1.4% 

 

 ... من معاينة0200استقرار نسبي للم شر لغاية  صافي الربن بالنسبة للأصول علىيدلنا م شر 

وهدددو فدددي  %3الجدددول والم شدددر أعدددلاه نجددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك بيبلددوس هدددي   

الم شدددر كاندددت فدددي الرابعدددة مدددن بدددين البندددوك العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددة ......النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا المرتبدددة 

بينمددددا كانددددت  ،يعددددود ذلددددك إلددددى الخسددددارة التدددي حققهددددا البنددددك فددددي هددددذه السددددنة %2.4-حيدددث بلددددة الم شددددر  0200

  6.9:   0206بصددددافي ربددددن خددددلال  %9.3حيددددث بلددددة الم شددددر  0206افضددددل نتيجددددة لهددددذا الم شددددر للبنددددك فددددي 

 مليار ل.س

 0202بددددي خددددلال سددددنوات الدراسددددة مددددن فيمددددا يلددددي جدددددول يوضددددن تطددددور الأصددددول)الموجودات( فددددي البنددددك العر

وصدددولاً إلدددى أصدددول  0203عدددن  %05بنسدددبة تغيدددر  0203حيدددث نلاحدددص الارتفدددا  الهدددام فدددي  ،0202ولغايدددة 

 0206عن  %1- بانخفاط مقداره 0202مليار ل.س في الـ  66.6قيمتها 

هدددددو الانخفددددداط الحددددداد بصددددداي  0202و  0206الحددددداد بدددددين عدددددامي  رالم شددددد طانخفدددددا وراءالسدددددبب الرئيسدددددي 

 مليون ل.س 964إلى   0206مليار  69أرباح البنك من 

 
  

 

 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية :السادس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة و ربن القطع البنيوي( / )إجمالي الأصول ( * ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% 0.4% -0.9% -3.4% -7.1% -3.7% -1.9% -4.9% 8.8% 

0.5%0.4%-0.4%1.0%2.0%
8.9%9.3%

1.4%

-20.0%

0.0%

20.0%
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 
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 بعد وذلك الأصددول مقابل الربن صدددافي لم شددر بالنسددبة البنوك بين العام الترتيب ضددمن 01 المرتبة بيبلوس بنك احتل

ً  البنيوي القطع أثر عزل  لسددنين الم شددر متوسددط بلة حيث القطع أثر اسددتبعاد قبل النسددبة بنفس مقارنةً  مراتب 1  متراجعا

 .%2.2:  8102 الدراة سنين الم شر ختم وقد ،  1.8- حوالي الدراسة

 : الدراسة سنوات خلال بيبلوس  لبنك البنيوي القطع أرباح حركة نجد يلي فيما

 

حيدددث  0202حتدددى عدددام , طع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددرلاحدددص مدددن معايندددة الشدددكل تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالق

   دارـة أرباحددده بمقدددـمليدددار ل.س منخفضددد 4.9 -حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

 .0206عن  042%-

 

 الملكية لحقوق بالنسبة الربحية م شر :السابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة و ربن القطع البنيوي( / )إجمالي الأصول ( * ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

13% 5.3% 2.6% -2.4% 6.5% 13.7% 45.1% 32.3% 4.3% 

 

بعددددد عدددزل اثددددر القطددددع البنيوي...حقدددق بنددددك بيبلددددوس فيمدددا يخدددد  م شددددر صدددافي الربحيددددة مقابددددل حقدددوق الملكيددددة 

 8108انخفددددط لغايددددة  ، %1.1 النسددددبة 8101حقددددق الم شددددر فددددي  ،مددددن بددددين البنددددوك عينددددة الدراسددددة 2المرتبددددة 

0.4%-0.9%-3.4%
-7.1%

-3.7%-1.9%-4.9%

8.8%

-20.0%

0.0%

20.0%

12345678

لقطع حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن ا
البنيوي 

41,908 601,314 1,339,326 
3,785,521 3,117,858 

7,938,147 
10,536,907 

(4,982,561) (6,000,000)

4,000,000
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حركة أرباح القطع البنيوي
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حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 18                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 8101ارتفددددع بعدددددها بحدددددة حتددددى ،،،%01.1:  8101حتددددى عددددام  ...ارتفددددع بعدددددها الم شددددر%8.1-فحقددددق النسددددبة 

 %1.1محققاً  8101ثم انحدر الم شر منخفضاً لغاية  ، 11.0فحقق 

 إن حركة الم شر أعلاه مرتبطة بحركة صافي الأرباح المشار إليها بالجدول أعلاه.

 

تحليل البيانات من  ،8101و  8101صة بيم أعوام نلاحص وجود نمو  مضطرد  في حقوق الملكية الخاصة بالبنك و خا

  من الجدير بالذكر أنأنه و لاكير في تحقيق هذه الزيادة .نجد انه كان للأرباح المدورة والغير محققة المساهمة ا ،المالية

 أرباح القطع الأجنبي كان له الأثر لأكبر في تحقيق الأرباح المدورة اانفة الذكر.

 الملكية لحقوق بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية م شر :الثامن الم شر

 022أثر القطع البنيوي( / )إجمالي الأصول ( * و= )صافي الربن بعد الضريبة  ROA2 :المستخدم القانون

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

-12% 4.3% -6.6% -23.2% -48.1% -25.2% -9.7% -17.0% 26.6% 

 

فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة  بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيوي...حقدددق البندددك العربدددي 

 من بين البنوك عينة الدراسة  حيث انخفط ترتيبه مرتبتين اثنتين  قبل عزل أثر القطع وبعده.01المرتبة 

: 8101و لغايدددددة  %1.1: 8101الشدددددكل العدددددام لمخطدددددط الم شدددددر يصهدددددر تذبدددددذ ب بنتدددددائ  الم شدددددراعتبارأ مدددددن 

81.1% 

كدددل سدددنوات الدراسدددة كدددان فيهدددا م شدددر الربحيدددة بالنسدددبة لحقدددوق الملكيدددة بعدددد عزلهدددا عدددن أثدددر القطدددع سدددالباً مدددا عددددا 

 . .8101والنهاية  8101البداية 

 

 

 ً  الفرنسي السعود  بيمو بنك :تاسعا

 الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

4,388,563 6,559,259 6,460,434 6,935,255 8,006,435 14,468,333 21,374,822 22,339,387 
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نيو حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر رب  القطع الب
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 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

21% 6.9% 14.1% 31.9% 37.1% 36.7% 29.2% 31.6% 40.9% 

 

أن البندددك بددددأ  نجدددد 8101والدددـ  8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك بيمدددو بدددين الأعدددوام 

فددددي  المباشددددرة الائتمانيددددةبلددددة حجددددم إجمددددالي التسددددهيلات  .%1.9عنددددد  8101الم شددددر مددددن أدنددددى نقطددددة فددددي الددددـ 

 سورية.مليار ليرة  11.2حوالي  8101

حيدددث بلدددة الم شدددر  8101ولغايدددة  8100أحدددرز البندددك بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار بددداقي سدددنوات الدراسدددة مندددذ 

جددددودة الأصدددول المرتبددددة  قيمددددة خدددلال سددددنوات الدراسدددة وبالتددددالي احتدددل بندددك بيمددددو بم شدددر وهدددو أعلدددى ,11.9%

 الثامنة.

الخاصدددة بالبندددك تتجددده  الائتمانيدددةمدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة 

نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية  وإجدددراءات تحسدددنإلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات  ،باتجددداه سدددلبي

مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات  %11.9نسددددبة  8101حجددددم الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي  وتخفددددف مددددن

ادي و تدددوفر فددددر  اسدددتثمارية جيدددددة الامدددر الددددذي يدعمددده و ي يددددده الاسدددتقرار الاقتصدددد ،المباشدددرة الخاصدددة بالبنددددك

 مستقبلية.

فيمدددا يلدددي رسدددماً بيانيددداً يوضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة والغيدددر عاملدددة فدددي مصدددرف بيبلدددوس 

 خلال سنوات الدراسة

 

 

نلاحدددص مدددن معايندددة حركدددة الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة الخاصدددة ببندددك بيمدددو السدددعودي الفرنسدددي ارتفدددا  لحجدددم 

مقارنددددة   %29:  8100فقددددد تطددددورت نسددددبة الددددديون المتعثددددرة فددددي  ،ن المتعثددددرة خددددلال سددددنوات الدراسددددة الددددديو

شددددكلت الصددددروف المرحليددددة التددددي ،.  8100مقارنددددة  %92بنسددددبة  8108و عدددداودت وقفددددزت النسددددبة فددددي   8101
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31.9%37.1%36.7%
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40.9%
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حافصدددت نسدددبة الدددديون  ،مدددرت بهدددا الدددبلاد خدددلال تلدددك الفتدددرة رافعدددةً للدددديون الرديئدددة عمومدددا  بمدددا فيهدددا بندددك بيمدددو 

 8101حيدددددث بلددددة إجمددددالي رصدددديد الدددددديون المباشددددرة الغيددددر عاملددددة فدددددي  8101الرديئددددة علددددى ارتفاعهددددا لغايددددة 

 8101في  %0-ثم انخفضت  بنسبة  ،مليار ل.س  01.81:

 18.1حتدددى وصدددلت إلدددى  8101& 8101مدددن الجددددير بالدددذكر أن الدددديون المباشدددرة العاملدددة فدددي البندددك ارتفعدددت فدددي 

 مليار ل.س. 81.19حيث حققت  8101س....انخفضت بعدها وصولاً إلى مليار ل.

 

 

 م شر جودة الإدارة الثانيالم شر 

 111( *ةالتشغيلي)المصاري  التشغيلية / ا يرادات  القانون المستخدم:

 الوسطي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق 

-72% -65.1% -79.2% -106.7% -65.7% -58.7% -41.9% -35.4% -127.0% 

 

نجددددد أن م شددددر نسددددبة  ،م شددددر جددددودة الإدارة لبنددددك بيمددددو خددددلال سددددنوات الدراسددددة السددددابقة مددددن خددددلال معاينددددة

بمعنددددى أن كددددل  . 0202فددددي الددددـ  %65.0-المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة 

بالارتفددددا   بدددددأ الم شددددر ،تشددددغيليةمنهددددا مصدددداريف  %65وحدددددة نقديددددة مددددن الإيددددرادات التشددددغيلية يقابلهددددا حددددوالي 

بعدددد ذلدددك حتدددى  ذبدددذب الم شدددرت %-026.2إلدددى حدددوالي النسدددبة  0200حتدددى وصدددل فدددي عدددام  0200السدددلبي فدددي 

ضدددل للبنددددك بالنسدددبة لم شددددر فلأكاندددت السددددنة ا 0206ن مدددن الجدددددير بالدددذكر أ ،%35.4-إلددددى  0206وصدددل فدددي 

عدددداد و تدددددهور م شددددر جددددودة  0202ينمددددا فددددي الددددـ,ب%40.9-كددددان الم شددددر:  فقددددد 0205أمددددا بالددددـ, ودة الإدارةجدددد

 %002-الإدارة للبنك حيث حقق 

 

سددنوات الدراسددة إلا أندده انخفددط بقددوة عنددد معاينددة الدددخل التشددغيلي للبنددك خددلال سددنوات الدراسددة نجددده موجبدداً كددل 

 0206عن الـ  %20-بنسبة  0202في 

مليددددار ل.س( السددددبب الرئيسددددي  3.1)0202تتحمددددل الخسددددارة الكبيددددرة التددددي حققهددددا البنددددك فددددي نتددددائ  القطددددع فددددي 

 0206مقارنة في  0202بانخفاط الدخل التشغيلي للبنك في 
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ارتفع بنسدددددبة  0205إلا اننا نلاحص أنه في , بارتفا  مضدددددطرد ية للبنك نجدهاعند معاينة تطور المصدددددروفات التشدددددغيل

مليار ل.س و  0.3كانت : 0204عند تحليل أهم مسدددببات الارتفا  نجد أن نفقات الموصفين في ،،،0204مقارنة  41%

السدددددددبب وبالتالي يعتبر ارتفا  نفقات الموصفين ,  مليار ل.س 0.3لتصدددددددبن :  0205ارتفعدت هدذه النفقدات بعددهدا في 

 الرئيسي في ارتفا  المصاري التشغيلية.

 

 للودائع بالنسبة الربحية م شر الثالث الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2% 0.6% 1.0% 0.1% 1.9% 1.9% 4.6% 5.3% -1.0% 

 ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك بيمدددو السدددعودي الفرنسدددي 

بمعندددى أن كدددل ليدددرة سدددورية ايدددداعات دائندددة للبندددك تسدددتثمر لتمدددنن البندددك  %1.1نسدددبة  8101نجدددد أنددده  حقدددق فدددي 

 8101حيث حقق البنك في  ، 8101استقر بعدها الم شر نسبياً لغاية ،ليرة سورية  1.1صافي ربحية 

حيدددث  8101مدددن معايندددة الم شدددر نجدددد أن افضدددل نتيجدددة حققهدددا الم شدددر فدددي البندددك علدددى مدددر سدددنوات الدراسدددة فدددي 

 %0-ليبلة   8101تراجع مجدداً في  ، %1.1بلة الم شر  

رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة عندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى 

 11.0برصدددديد :  8100مليدددار ل. س...بينمدددا كدددان أدندددى رصددديد لهدددذه الودائدددع فدددي   801برصددديد  8101كدددان فدددي 

 مليار ل.س.

 إن للصروف السائدة في تلك الفترة الأثر الكبير على ارتفا  و انخفاط مسبة ايداعات العملاء في البنوك..

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 5،415،786 4،792،491 2،713،485 1،890،961 3،081،899 1،919،076 1،480،117 1،153،856 ودائع بنوك

 98،882،564 70،067،771 61،728،663 103،560،476 ودائع عملاء
118،170،19

9 

138،253،19

0 

185،527،08

7 

198،943،93

8 

تأمينات 

 نقدية
2،721،317 2،942،685 2،407،555 2،680،445 3،063،726 3،831،701 4،473،276 5،648،601 

مجموع 

 الودائع
107،435،649 66،151،465 74،394،402 104،644،908 123،124،887 144،798،376 194،792،854 210،008،324 

 %8 %35 %18 %18 %41 %12 %38- - حركة الودائع
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 للودائع بالنسبة القطع أثر عزل بعد لربحية الرابع الم شر
 022= )صافي الربن بعد الضريبة و أثر القطع( / )إجمالي الودائع ( * ROD2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق 

1 0.6% 0.4% -1.2% -0.9% 0.0% 0.1% 0.9% 0.8% 

 

أفضدددل نتيجدددة مدددن حيدددث الم شدددر حيدددث  0206أن البندددك حقدددق فدددي  ،نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثرالقطدددع البنيدددوي 

...بينمدددا كصدددافي ربدددن .. %0قاربدددت  0206أن العائدددد الفعلدددي للودائدددع الدائندددة للبندددك فدددي  ،بمعندددى  % 2.9بلدددة : 

......بلدددة  وسدددطي أداء الم شدددرخلال سدددنوات الدراسدددة %0.0-حيدددث سدددجل  0200حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لددده

مراتأأأأب قبأأأأل عأأأأزل أثأأأأر  7متحسأأأأناً   ،مددددن بددددين البنددددوك الخاصددددة العاملددددة  3وبالتددددالي احتددددل البنددددك المرتبددددة  2%

 القطع و بعده بالنسبة للمؤشر.

 

الأرباح)الخسددددائر( السددددنوية للبندددك أعددددلاه نجددددد أن المددددى الددددذي حققدددده الم شددددر مدددن معاينددددة جدددددول حركدددة صددددافي 

قدددد حققدددت ارتفاعددداً جوهريددداً مقارندددة  8101كبيدددراً.... يلفدددت نصدددر المتدددابع أن نسدددبة نمدددو صدددافي الدددربن للبندددك فدددي 

بينمأأأا حقأأأ   2211فأأأي  أرباحأأأاعأأأود السأأأبب الر يسأأأي لهأأأذا النمأأأو الكبيأأأر هأأأو أن البنأأأك لأأأم يحقأأأ  ي ،8108بالدددـ

حقأأأ  بعأأأدها البنأأأك سلسأأألة مأأأن القفأأأزات الموجبأأأة فأأأي الأربأأأا   لغايأأأة ,  2113مليأأأار ل.  فأأأي  1.1صأأأافي ربأأأ  

 مليار ل.  2صافي خسارة حوالي  2112حق  البنك بعدها في   2116
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يو  حركة مؤشر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البن
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ي التشددددغيلاط الكبيددددر للدددددخل هددددو الانخفدددد 8101صددددافي خسددددارة فددددي يعددددود السددددبب الرئيسددددي لتحقيددددق بنددددك بيمددددو 

الكبيدددر الدددذي حققددده  للانخفددداطيعدددود السدددبب الرئيسدددي , حيدددث 8101والدددـ  8101مليدددار ل.س بدددين  00.1 حدددوالي:

مدددا ي كدددد مدددا مو ،8101و  8101تددددهور أربددداح القطدددع البنيدددوي بدددين عدددامي إلدددى البندددك فدددي بندددد الددددخل التشدددغيلي 

حدددوالي  8101سدددبق أن عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي عدددن صدددافي أربددداح البندددك يصهرتحقيدددق البندددك رصدددافي ربدددن فدددي 

 ل.س. 0.1

الربح )الخسارة( للسنة / صافي ربح 

 الفترة
667،803 659،504 41،206 1،979،271 2،332،496 6،673،791 10،341،740 (2،094،674) 

 (3،831،606) 8،532،539 6،457،965 2،367،278 2،885،375 946،225 384،504 33،828 أرباح )خسائر(القطع البنوي 

 1،736،932 1،809،202 215،827 (34،781) (906،105) (905،019) 275،000 633،975 صافي الأرباح بعد عزل أثر القطع

 %4- %738 %721- %96- %0 %429- %57- - نسبة التغير

 

 

 

 

 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر الخامس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2% 0.6% 0.9% 0.0% 1.7% 1.7% 3.9% 4.4% -0.8% 

 

مدددن معايندددة الجددددول . 8101م شدددر صدددافي الدددربن بالنسدددبة للأصدددول بندددك بيمدددو اتجاهددداً صددداعداً للم شدددر لغايدددة يتجددده 

وهدددو فدددي المرتبدددة   %8والم شدددر أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك بيبلدددوس هدددي  

حيدددث  8101النتيجدددة الأسددوأ التدددي حققهددا الم شدددر كانددت فدددي . الثالثددة مدددن بددين البندددوك العاملددة خدددلال فتددرة الدراسدددة 

633,975 
275,000 

(905,019)(906,105)

(34,781)215,827 

1,809,202 1,736,932 

(1,000,000)

0

1,000,000

2,000,000

02020200020002030204020502060202

تغير صافي الربح السنوي بعد عزل أثر القطع

0.6%0.9%0.0%
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يعدددود ذلدددك إلدددى الخسددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي هدددذه السددنة كمدددا وضدددحنا فدددي جددددول تطدددور .  %1.2-بلددة الم شدددر 

بصدددافي  % 1.1حيدددث بلدددة الم شدددر  8101بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا الم شدددر للبندددك فدددي  ،صدددافي الأربددداح

 مليار ل.س 01.1:  8101ربن خلال 

ولغايدددة  8101خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن  بندددك بيمدددوفيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فدددي 

ل قيمتهددددا  وصددددولاً إلددددى أصددددو 8101عددددن  %11بنسددددبة تغيددددر  8101حيددددث نلاحددددص الارتفددددا  الهددددام فددددي  ،8101

أحدددددد أهدددددم الأسدددددباب وراء ارتفدددددا  ارتفدددددا  النقديدددددة فدددددي البندددددك يعدددددد إن تطدددددور و, و مليدددددار ل.س  001حدددددوالي 

 .8101موجودات البنك في 

 

 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية م شر السادس الم شر

 022( / )إجمالي الأصول ( *والقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي

 المحق 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.1% 0.6% 0.4% -1.1% -0.8% 0.0% 0.1% 0.8% 0.7% 

 

السدددعودي  بيمدددو حقدددق بندددكفقدددد  بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيدددوي الأصدددولفيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل 

انخفدددط  ، %01.8 النسدددبة 8101حقدددق الم شدددر فدددي حيدددث  ،مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة 8الفرنسدددي المرتبدددة 

 %1.1فحقق النسبة  8108لغاية 

 .%1.1-فحقق الم شر  8101انخفط بعدها بحدة في  ،%11.1 :8101حتى عام  ارتفع بعدها الم شر

هدددذا مدددا يفسدددر انخفددداط إن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه و

 8101بالخسارة التي حققها البنك في  و المرتبطة 8101الم شر بحدة في 

 فيما يلي رسماً يوضن فيه حركة حقوق الملكية:

114,761,469 
75,642,066 83,892,287 

117,225,048 138,895,470 
171,914,630 

234,795,068 251,029,299
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 الملكية لحقوق بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية :الثامن الم شر

 022( / )حقوق الملكية( *و القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1% 12.5% 3.9% -12.8% -10.0% -0.3% 1.2% 6.4% 6.3% 

 

 

القطدددع البنيوي...حقدددق بندددك بيمدددو المرتبدددة  فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة بعدددد عدددزل اثدددر

الشددكل العددام  ،القطددع وبعدددهمددن بددين البنددوك عينددة الدراسددة حيددث انخفددط ترتيبدده مددرتبتين اثنتددين قبددل عددزل أثددر  1

 .%81.1: 8101لغاية و %1.1: 8101من  اعتباراب بنتائ  الم شر لمخطط الم شر يصهر تذبذ

 . %08.1أعلى قيمة للم شر عند   8101بينما كانت  ،%08.2-عند  8108أقل قيمة للم شر كان في 

 

 والخلي  سورية البنك : عاشراً 

 الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المحق  الوسطي

41% 7.6% 7.5% 24.0% 38.5% 50.3% 58.0% 70.1% 75.0% 

4388562.5856559259.1096460434.086935254.5168006435.354
14468333.22

21374822.1622339387.18

0
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نجدددد أن  8101والدددـ  8101سدددوريا و الخلدددي  بدددين الأعدددوام مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك 

حينهدددا حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات الإئتمانيدددة  . بلدددة %1.1عندددد  8101البندددك بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ 

أحددددرز البنددددك بعدددددها ارتفاعددددا  سددددلبياً علددددى مدددددار بدددداقي , مليددددار ليددددرة سددددورية  1.1حددددوالي  8101فددددي المباشددددرة 

هدددو أعلدددى قيمدددة خدددلال سدددنوات الدراسدددة و %11حيدددث بلدددة الم شدددر  8101لغايدددة و 8100ندددذ سدددنوات الدراسدددة م

 ما قبل الأخيرة. 01الخلي  بم شر جودة الأصول المرتبة وبالتالي احتل بنك سوريا و

مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة الإئتمانيدددة الخاصدددة بالبندددك تتجددده 

تحسدددن نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية إلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات وإجدددراءات  ،باتجددداه سدددلبي

مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات  %11نسددددبة  8101مددددن حجددددم الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي وتخفددددف 

الددددذي يدعمدددده وي يددددده حكمددددة وخبددددرة الإدارة والاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر  الامددددر ،المباشددددرة الخاصددددة بالبنددددك

 فر  استثمارية جيدة مستقبلية.

 

 

نلاحدددص مدددن معايندددة حركدددة الدددديون المباشدددرة الغيدددر عاملدددة الخدددا  ببندددك سدددورية والخلدددي  ارتفدددا  مضدددطرد لحجدددم 

مقارنددددة   %12:  8100ثددددرة فددددي فقددددد تطددددورت نسددددبة الددددديون المتع ،الددددديون المتعثددددرة خددددلال سددددنوات الدراسددددة 

شددددكلت الصددددروف المرحليددددة التددددي ،.  8100مقارنددددة  %811بنسددددبة  8108و عدددداودت وقفددددزت النسددددبة فددددي   8101

حافصدددت نسدددبة الدددديون الرديئدددة علدددى ارتفاعهدددا لغايدددة  ،للدددديون الرديئدددة  مدددرت بهدددا الدددبلاد خدددلال تلدددك الفتدددرة رافعدددةً 

إلا أنهدددددا  ،مليدددددار ل.س  81.1: 8101الغيدددددر عاملدددددة فدددددي حيدددددث بلدددددة إجمدددددالي رصددددديد الدددددديون المباشدددددرة  8101

 8101مقارنة  %01-بنسبة  8101انخفضت أخيراً في 

7.6%7.5%
24.0%38.5%50.3%58.0%70.1%
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يلاحدددص المتدددابع لجددددولي الدددديون العاملدددة والغيدددر العاملدددة للبندددك انخفددداط الدددديون العاملدددة المضدددطرد حيدددث يقابلهدددا 

 بنفس الوقت ارتفا   للديون الغير عاملة.

 الإدارة جودة م شر :الثاني الم شر

 111)المصاري  التشغيلية / ا يرادات الشغيلية( * :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-111% -200.6% -61.6% -132.3% -140.7% -193.5% -62.0% -78.9% -19.3% 

 

نجدددد أن م شدددر  ،خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقة سدددورية و الخلدددي  م شدددر جدددودة الإدارة لبندددك مدددن خدددلال معايندددة
بمعندددى أن ,  0202فدددي الدددـ  %022-نسدددبة المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بدددالإيرادات التشدددغيلية بددددأ مدددن النقطدددة  

 منها مصاريف تشغيلية %022كل وحدة نقدية من الإيرادات التشغيلية يقابلها حوالي  
بعددددد ذلددددك حتددددى  ذبددددذب الم شددددر,ت %- 60وصددددل إلددددى حددددوالي النسددددبة حتددددى  0200بالتحسددددن فددددي  بدددددأ الم شددددر
للبندددك بالنسدددبة لم شدددر  الأفضدددلكاندددت السدددنة  0202مدددن الجددددير بالدددذكر أن ,  %09.3-إلدددى  0202وصدددل فدددي 

 .%21.9-فقد كان الم شر:   0206لـ جودة الإدارة... أما با
 

 

الدراسة نجده موجباً كل سنوات الدراسة إلا أنه انخفط بحدة في عند معاينة الدخل التشغيلي للبنك خلال سنوات 
 0206عن الـ  %060-بنسبة  0202

مليار ل.س( السبب الرئيسي بانخفاط الدخل  0.4)0202تتحمل الخسارة الكبيرة التي حققها البنك في نتائ  القطع في 
  0206مقارنة في  0202التشغيلي للبنك في 
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 الربحية بالنسبة للودائع  م شر الم شر الثالث:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1.7% -1.6% 1.3% -0.8% -1.5% -2.3% 2.5% 1.7% -4.9% 

 أنددده نجدددد ،والخلدددي  سدددورية لبندددك الدراسدددة سدددنوات خدددلال للودائدددع بالنسدددبة الربحيدددة إدارة م شدددر معايندددة خدددلال مدددن

 الم شدددر بعددددها انحددددر، %0.3 موجبدددة نسدددبة ليحقدددق 0200 فدددي بعددددها تحسدددن ،%0.6- نسدددبة 0202 فدددي حقدددق

 عدددداود  ، %0.2 حقددددق حيددددث 0206 إلددددى وصددددولاً  بعدددددها الم شددددر ارتفددددع ،%0.3- سددددجل حيددددث 0204 لغايددددة

ً  0202 في انحدر و الم شر  .%4.9- محققا

الأخيدددرة بدددين و 04حيدددث احتدددل المرتبدددة الدددـ  ،%2.2-العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة بلدددة المتوسدددط 

 خلال سنوات الدراسة. السورية،البنوك العاملة في السوق 

بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال متصدددل وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى رصددديد  بلطدددار

 2020بينمدددا كدددان أدندددى رصددديد لهدددذه الودائدددع فدددي مليدددار ل. س 53.4برصددديد  0206سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي 

 مليار ل.س 00.1برصيد : 

انخفددداط مسدددبة الأثدددر الكبيدددر علدددى ارتفدددا  و ،إن للصدددروف السدددائدة فدددي تلدددك الفتدددرة علدددى مسدددتوى البندددك والمنطقدددة

 4العملاء في البنوك. ايداعات

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ودائع 

 بنوك
892،146  4،814،531  2،584،003  810،892  3،780،720  6،611،734  11،658،149  

7،707،946 

ودائع 

 عملاء
11،850،037  13،845،319  16،328،881  25،365،582  30،750،455  35،868،850  40،644،570  

38،713،437 

تأمينات 

 نقدية
136،839  616،827  4،222،154  1،443،052  1،456،870  1،100،741  1،130،258  

1،108،250 

مجموع 

 الودائع
12،879،022  19،276،677  23،135،038  27،619،526  35،988،044  43،581،325  53،432،977  47،529،633  

حركة 

 الودائع
- 50% 20% 19% 30% 21% 23% -11% 

 

 

 

12,879,022 
19,276,677 23,135,038 27,619,526 

35,988,044 
43,581,325 

53,432,977 
47,529,633 

10,000,000

30,000,000

50,000,000

02020200020002030204020502060202

حركة الودائع
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 الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائعم شر الم شر الرابع:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة والقطع البنيوي( / )إجمالي الودائع ( * ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-3% -1.8% 0.3% -2.8% -6.6% -5.5% -4.3% -6.1% 0.1% 

 

 % 1.1أفضدددل نتيجدددة لددده حيدددث بلدددة : 8100أن الم شدددر حقدددق فدددي  ،القطدددع البنيدددوي  نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثدددر

ينمدددا , بمدددن صدددافي الدددربن بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي  %1.1أنددده كدددل ليدددرة ودائدددع  دائندددة للبندددك  تقابلهدددا بمعندددى 

و ذلدددك بعدددد تحقيقددده صدددافي خسدددارة بعدددد عدددزل أثدددر  %1.1 -حيدددث سدددجل  8101حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لددده

وبالتدددالي  %1خدددلال سدددنوات الدراسدددة  بلدددة  وسدددطي أداء الم شدددر, مليدددار ل.س0.2-القطدددع فدددي هدددذا العدددام تقددددر بدددـ 

مراتأأأأب قبأأأل عأأأزل أثأأأأر القطأأأع و بعأأأأده  2تحسأأأناً  م ،مدددن بددددين البندددوك الخاصدددة العاملددددة  1احتدددل البندددك المرتبددددة 

 بالنسبة للمؤشر.

 

)الخسدددائر( السدددنوية للبندددك أعدددلاه نجدددد أن المددددى الدددذي حققددده الم شدددر  مدددن معايندددة جددددول حركدددة صدددافي الأربددداح

 السنوات.كبيراً خلال 

الفوائدددد المديندددة الدددى الارتفدددا  فدددي  8101صدددافي خسدددارة فدددي  الخلدددي يعدددود السدددبب الرئيسدددي لتحقيدددق بندددك سدددوريا و

 الانخفاط بأرباح القطع البنيوي لهالمدفوعة من قبل البنك و

 

 

 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر :الخامس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 :المستخدم القانون

-1.8%
0.3%
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0.0%

10.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البنيوي 
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(185,103)(425,926)
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 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% -1.3% 1.2% -0.7% -1.4% -2.2% 2.2% 1.5% -4.6% 

 

ً يصهدددر م شدددر صدددافي الدددربن بالنسدددبة لأصدددول ب مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه , ندددك سدددورية والخلدددي  متذبدددذبا

الأخيدددرة و 01وهدددو فدددي المرتبدددة   %0-لدددوس هدددي نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك بيب

حيدددث بلدددة  8101النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا الم شدددر كاندددت فدددي , العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددةمدددن بدددين البندددوك 

نا فدددي جددددول تطدددور يعدددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي هدددذه السدددنة كمدددا وضدددح, %1.1-الم شدددر 

بصدددافي  % 8.8حيدددث بلدددة الم شدددر  8101بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا الم شدددر للبندددك فدددي  ،صدددافي الأربددداح

 مليار ل.س 0حوالي  8101ربن خلال 

فيمدددا يلددددي جدددددول يوضددددن تطدددور الأصددددول)الموجودات( فددددي بنددددك سددددوريا و الخلدددي  خددددلال سددددنوات الدراسددددة مددددن 

 %81بنسدددددبة تغيدددددر حدددددوالي  8101&8101&8101رتفدددددا  الهدددددام فدددددي حيدددددث نلاحدددددص الا ،8101ولغايدددددة  8101

 8101مليار ل.س في  11حوالي لكل منهما مقارنة بالسنة السابقة .... وصولاً إلى أصول قيمتها 

 

 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد لربحيةا السادس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة و ربن القطع البنيوي( / )إجمالي الأصول ( * ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-3% -1.5% 0.3% -2.5% -6.0% -5.2% -4.0% -5.6% 0.1% 

 

 

-1.3%

1.2%

-0.7%-1.4%
-2.2%

2.2%
1.5%

-4.6% -5.0%

0.0%

5.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 

15,759,131 22,355,900 26,083,407 30,196,901 38,069,946 47,628,584 58,522,610 50,325,364

0

100,000,000
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تطور الأصول

-1.5%

0.3%

-2.5%

-6.0%
-5.2%

-4.0%
-5.6%

0.1%

-8.0%

-6.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%
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البنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن القطع
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ضدددمن الترتيدددب العدددام بدددين البندددوك بالنسدددبة لم شدددر صدددافي الدددربن مقابدددل  03احتدددل بندددك سدددورية والخلدددي  المرتبدددة 

الأصدددول وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي متقددددماً مرتبدددة واحددددة فقدددط  مقارندددةً بدددنفس النسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر 

قددددد خددددتم الم شددددر سددددنين الدراسددددة و ، %3-.....حيددددث بلددددة متوسددددط الم شددددر لسددددنين الدراسددددة حددددوالي  04القطددددع 

 :فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك سورية والخلي  خلال سنوات الدراسة  ، 2.0%:  0201

 

 

 الملكية لحقوق بالنسبة الربحية السابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )حقوق الملكية( * ROE1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-21% -8.2% 9.5% -7.3% -20.1% -66.0% 34.0% 22.2% -135.2% 

 

فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة  بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيوي...حقدددق بندددك سدددورية و 

انخفدددط  ، %1.0-النسسدددبة  0202حقدددق الم شدددر فدددي  ،،،،،مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة  04الخلدددي  المرتبدددة 

 0202لينحدددددر بعددددد ذلددددك فددددي  0206و  0205ليتحسددددن بعدددددها الم شددددر فددددي  ، %66-محققددددا 0204حتددددى عددددام 

ليددددرة  %035-بمعنددددى أن كددددل ليددددرة سددددورية مددددن حقددددوق الملكيددددة تقابلهددددا صددددافي خسددددارة  ، %035.0-محققدددداً 

  سورية.

صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه و هدددذا مدددا يفسدددر انخفددداط إن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة 

 0202و المرتبطة بالخسارة التي حققها البنك في  0202الم شر بحدة في 

 :يوضن حركة حقوق الملكيةرسما بيانياً يما يلي ف

30,450 198,252 459,012 
1,399,689 1,152,822 

2,957,419 
4,156,994 

(2,394,364) (4,000,000)

(2,000,000)
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 الملكية لحقوق بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية م شر الثامن الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة وربن القطع البنيوي ( / )حقوق الملكية( * ROE2 المستخدم:القانون 

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-52% -9.4% 2.2% -25.3% -86.2% -156.5% -60.2% -80.8% 3.2% 

 

القطدددع البنيوي...حقدددق بندددك بيمدددو المرتبدددة  أثدددرفيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة بعدددد عدددزل 

مدددن  اعتبدددارا العدددام لمخطدددط الم شدددر يصهدددر تذبدددذب بنتدددائ  الم شدددر الشدددكلالدراسدددة، مدددن بدددين البندددوك عيندددة  04

 %3.0: 0202 ولغاية 9.4%-: 0202

 .المستقبلي المتوقع هو انحدار طفيف للم شروالتوجه  ،%056.5-عند  0204أقل قيمة للم شر كان في 

 

 

 والمهجر سوريا بنك :عشر حدأ

 الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

34% 0.9% 5.6% 21.1% 30.6% 46.6% 52.8% 62.5% 55.8% 

2,469,718 2,726,997 2,542,653 
2,116,846 
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بن القطع حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر ر
البنيوي

Series1 Linear (Series1)
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نجدددد أن  0202والدددـ  0202مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك سدددورية والمهددددر بدددين الأعدددوام 

كدددان حينهدددا حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات الإئتمانيدددة  ,%2.9عندددد  0202البندددك بددددأ الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ 

... أحدددرز البندددك بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار بددداقي مليدددار ليدددرة سدددورية  30.2حدددوالي  0202فدددي المباشدددرة 

هددددو أعلددددى قيمددددة خددددلال سددددنوات و %55.1حيددددث بلددددة الم شددددر  0202لغايددددة و 0200سددددنوات الدراسددددة منددددذ 

 جودة الأصول المرتبة العاشرة الدراسة وبالتالي احتل بنك سوريا المهجر بم شر

ة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة الإئتمانيدددة الخاصدددة بالبندددك تتجددده مدددن خدددلال معاينددد

تحسدددن نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية  إلا فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات وإجدددراءات ،باتجددداه سدددلبي

مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات  %55.1نسددددبة  0202مددددن حجددددم الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي  وتخفددددف

الامددددر الددددذي يدعمدددده وي يددددده حكمددددة وخبددددرة الإدارة والاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر  ،المباشددددرة الخاصددددة بالبنددددك

 فر  استثمارية جيدة مستقبلية.

ً فيمدددا يلدددي  باشدددرة العاملدددة والغيدددر عاملدددة فدددي مصدددرف سدددورية و توضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات الم رسدددماً بيانيدددا

 .المهجر خلال سنوات الدراسة

 

 

نلاحص من معاينة حركة الديون المباشددددددرة الغير عاملة الخا  ببنك سددددددورية والمهجر ارتفا  مضددددددطرد تقريبي لحجم 

و   0202مقارنة   %306:  0200فقد تطورت نسددددبة الديون المتعثرة في  ،الديون المتعثرة خلال سددددنوات الدراسددددة 

شدددددكلت الصروف المرحلية التي مرت بها البلاد ،.  0200مقارنة  %022بنسدددددبة  0200عاودت وقفزت النسدددددبة في 

يث بلة ح 0206حدافصدت نسدددددددبدة الدديون الرديئدة على ارتفداعهدا لغدايدة  ،خلال تلدك الفترة رافعدةً للدديون الرديئدة عمومدا  

-بنسبة  0202إلا أنها انخفضدت أخيراً في  ،مليار ل.س  2.6: 0206إجمالي رصديد الديون المباشدرة الغير عاملة في 

 0201مقارنة  32%

0.9%5.6%
21.1%30.6%
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مليددددار ل.س   0وانخفدددداط رصدددديد التسددددهيلات الممنوحددددة للشددددركات المتوسددددطة والصددددغيرة  بحددددوالي يشددددكل تحسددددن 

  .0202لبنك سورية والمهجر في  الرديئةالسبب الرئيسي لتحسن الديون المباشرة 

 

 

 الإدارة جودة م شر :الثاني الم شر

 111)المصاري  التشغيلية / ا يرادات الشغيلية( * :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-57% -50.3% -67.1% -97.9% -96.6% -49.0% -19.3% -17.0% -61.0% 

 

نجدددد أن م شدددر  ،م شدددر جدددودة الإدارة لبندددك سدددورية و المهجدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقة مدددن خدددلال معايندددة 

.. بمعنددددى  0202فددددي الددددـ  %52.3-نسددددبة المصدددداريف التشددددغيلية مقارنددددة بددددالإيرادات التشددددغيلية بدددددأ مددددن النقطددددة  

ارتفعددددت النسددددبة , منهددددا مصددداريف تشددددغيلية %52الي  أن كدددل وحدددددة نقديددددة مدددن الإيددددرادات التشددددغيلية يقابلهدددا حددددو

تحسدددن , %92.9ليحقدددق  0200ذلدددك فدددي بعدددد ارتفدددع الم شدددر , %62.0حيدددث حقدددق الم شدددر  0200فدددي سدددلبياً 

الددددخل بمعندددى أن كدددل ليدددرة ايدددرادات تشدددغيلية يقابلهدددا فدددي قائمدددة  ، %02حيدددث حقدددق   0206الم شدددر بعددددها لغايدددة 

 .%60ليختم سنوات الدراسة بنسبة  0202ارتفع الم شر سلبياً في , ليرة  ليتم جنيها 02%

 
عندددد معايندددة إجمدددالي الددددخل التشدددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة نجدددده موجبددداً كدددل سدددنوات الدراسدددة إلا أنددده 

تحمددددل الخسددددارة الكبيددددرة التددددي حققهددددا البنددددك فددددي ي ، 0206عددددن الددددـ  %020-بنسددددبة  0202انخفددددط بحدددددة فددددي 

 0202للبندددددك فدددددي مليددددار ل.س( السدددددبب الرئيسدددددي بانخفددددداط الدددددخل التشدددددغيلي  0.4)0202نتددددائ  القطدددددع فدددددي 

 0206مقارنة في 

-50.3%
-67.1%

-97.9%-96.6%

-49.0%

-19.3%-17.0%

-61.0%

-150.0%

-100.0%

-50.0%

0.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر جودة الادارة

610,942 

2,586,383 2,516,015 

4,559,754 
3,891,718 

(69,866)

(3,000,000)

2,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور الدخل التشغيلي
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مقارندددة  %464ارتفدددع سدددلبياً بنسدددبة   0200عندددد معايندددة تطدددور المصدددروفات التشدددغيلية للبندددك  نلاحدددص أنددده فدددي 
  0203اود الارتفا  السلبي حتى و كذلك ع،،، 0200

يعدددود  0202لمصددداريف التشدددغيلية فدددي مدددن الجددددير بالدددذكر التنويددده والإشدددارة الدددى القيمدددة الموجبدددة التدددي حققتهدددا ا
السدددبب الرئيسدددي لدددذلك الرصددديد الموجدددب لبندددد " خسدددائر تددددني التسدددهيلات الإئتمانيدددة المباشدددرة" و الدددذي حقدددق فدددي 

 .مليار 0.0:   0202
 

 

 للودائع بالنسبة الربحية :الثالث الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2% 0.3% 0.9% 0.1% 0.8% 2.1% 5.2% 4.7% -0.5% 

 
 

أنددده نجدددد  ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك سدددورية والمهجدددر
انخفددددط بعدددددها  ،%5.0حيددددث سددددجل  0205تحسددددن بعدددددها الم شددددر لغايددددة  ، %2.3نسددددبة  0202فددددي  حقددددق
 %2.5-حيث سجل  0202شر وصولا إلى الم 

مدددن بدددين البندددوك 00حيدددث احتدددل المرتبدددة الدددـ  ، %0العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة بلدددة المتوسدددط 
     خلال سنوات الدراسة. ،العاملة في السوق السورية 

وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال  تصدددلمبلطدددار 
 0202فدددي بينمدددا كدددان أدندددى رصددديد لهدددذه الودائدددع ، سمليدددار ل. 065.4برصددديد  0206سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي 

عندددد  ،0204عندددد المعايندددة نجدددد قفدددزة نوعيدددة برصددديد الودائدددع الدائندددة ي البندددك بتددداريس , مليدددار ل.س 00 برصددديد:
 الودائددددعهددددو المسددددبب الرئيسددددي لارتفددددا  إجمددددالي  0204البحددددث نجددددد أن الارتفددددا  الكبيددددر لودائددددع العمددددلاء بعددددام 

الدائندددة  الودائدددعبالختدددام سدددجلت  ،0203قارندددة ممليدددار ل.س  69تدددم ايددددا  مدددا يزيدددد عدددن  البندددك حيدددثالدائندددة فدددي 
     مليار ل.س 052حوالي  :0202في بنك سورية و المهجر في 

   

(307,454)
(1,734,415)

(2,462,424)

(4,403,992)

(1,905,179)
(1,550,440)(1,708,880)

42,590 

02020200020002030204020502060202

ة ي ل ي شغ ت ل ا ي   ر مصا ل ا ر  طو ت

0.3%0.9%0.1%0.8%
2.1%

5.2%4.7%

-0.5%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع 
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تطور  بنود 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الودائع

 44،091،517 54،458،653 38،141،543 22،428،197 21،195،530 329،153 1،786،671 1،384،241 ودائع بنوك

 104،359،797 108،920،744 84،169،307 70،179،146 873،697 48،515،771 58،653،236 78،407،177 ودائع عملاء

تأمينات 

 نقدية
1،443،514 1،692،868 880،898 9،863 1،160،207 1،387،284 2،020،772 1،929،585 

مجموع 

 الودائع
81،234،932  62،132،775  49،725،822  22،079،089  93،767،550  123،698،134  165،400،170  150،380،899  

 %9- %34 %32 %325 %56- %20- %24- - حركة الودائع

 

 
 

 

 

 للودائع بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية :الم شرالرابع

 022= )صافي الربن بعد الضريبة والقطع البنيوي( / )إجمالي الودائع ( * ROD2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% 0.2% 0.4% -1.4% -9.9% 0.0% 1.2% 0.8% 1.4% 

 

حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لددده  %0-:   0200أن الم شدددر حقدددق فدددي  ،نلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل أثرالقطدددع البنيدددوي 

تقدددر بدددـحوالي و ذلدددك بعددد تحقيقددده صددافي ربدددن بعددد عددزل أثدددر القطددع فدددي هددذا العدددام  %9.9-حيددث سددجل   0203

 5وبالتأأأأالي احتأأأأل البنأأأأك المرتبأأأأة  %1-بلأأأأ   وسأأأأطي أداء المؤشأأأأرخلال سأأأأنوات الدراسأأأأة , مليددددون ل.س 020

 .مراتب قبل عزل أثر القطع و بعده بالنسبة للمؤشر 6متحسناً   ،لعاملة من بين البنوك الخاصة ا

81,234,932 62,132,775 49,725,822 
22,079,089 

93,767,550 
123,698,134 

165,400,170 150,380,899 

5,000,000

02020200020002030204020502060202

حركة الودائع

0.2%0.4%-1.4%

-9.9%

0.0%1.2%0.8%1.4%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البنيوي 
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مدددن معاينددددة جدددددول حركدددة صددددافي الأرباح)الخسددددائر( السددددنوية للبندددك أعددددلاه نجددددد أن المددددى الددددذي حققدددده الم شددددر 

 .والأخرىكبيراً بين السنة 

 فدددي الانخفددداطالارتفدددا   الدددى 0202المهجدددر صدددافي خسدددارة فدددي ق بندددك سدددوريا ويعدددود السدددبب الرئيسدددي لتحقيددد

 بأربددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداح القطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع البنيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوي لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده.

 

 

 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر :الم شرالخامس

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1% 0.3% 0.8% 0.1% 0.2% 1.9% 4.5% 4.0% -0.4% 

 

 %0مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك بيبلدددوس هدددي 

النتيجددة الأسددوأ التددي حققهددا الم شددر كانددت فددي , العاملددة خددلال فتددرة الدراسددةمددن بددين البنددوك 00وهددو فددي المرتبددة 

يعدددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي هدددذه السدددنة كمدددا وضدددحنا فدددي  , %2.4حيدددث بلدددة الم شدددر  0202

 4.5حيدددث بلدددة الم شدددر  0205بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا الم شدددر للبندددك فدددي  ،جددددول تطدددور صدددافي الأربددداح

 مليار ل.س 6حوالي  0205بصافي ربن خلال  %

221,166 570,491 60,674 172,681 

1,987,166 

6,401,013 7,801,971 

(755,783)
02020200020002030204020502060202

تغير صافي الربح السنوي

202,998 252,856 

(715,470)(2,194,057)

37,856 
1,435,911 1,330,047 

2,159,411 

(3,500,000)

1,500,000

02020200020002030204020502060202

تطور صافي الأربا  بعد عزل أثر القطع

0.3%0.8%
0.1%0.2%

1.9%

4.5%4.0%

-0.4%
-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 
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ً يمدددا يف يوضددددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فددددي بندددك سدددوريا و المهجدددر خددددلال سدددنوات الدراسدددة مددددن  لدددي رسدددما

 %36بنسدددددبة تغيدددددر حدددددوالي  0206&0205حيدددددث نلاحدددددص الارتفدددددا  الجدددددوهري فدددددي  ، 0202ولغايدددددة  0202

   0202مليار ل.س في  029لكل منهما مقارنة بالسنة السابقة وصولاً إلى أصول قيمتها  حوالي 

 

 

 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية م شر :السادس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة و ربن القطع البنيوي( / )إجمالي الأصول ( * ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1 
0.2% 0.4% -1.3% -2.4% 0.0% 1.0% 0.7% 1.2% 

 

ضدددمن الترتيدددب العدددام بدددين البندددوك بالنسدددبة لم شدددر صدددافي الدددربن مقابدددل  5احتدددل بندددك سدددورية والمهجدددر المرتبدددة 

الأصدددول وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي متقددددماً مرتبدددة واحددددة فقدددط  مقارندددةً بدددنفس النسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر 

:  0201الم شدددر سدددنين الدراسدددة  وقدددد خدددتم ، %2القطدددع ....حيدددث بلدددة متوسدددط الم شدددر لسدددنين الدراسدددة حدددوالي 

  :ورية والخلي  خلال سنوات الدراسةيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك س. ق 0.0%

 

حيدددث  0202نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقطع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبددداً...حتى عدددام 
  القطدددع فيددده بمقددددار مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح  0.9 -حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

 .0206عن  045%-
 

 

88,432,083 69,493,737 56,754,214 
91,885,560 105,420,202 

143,122,289 
195,223,577 179,481,912

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور الأصول

0.2%0.4%

-1.3%

-2.4%

0.0%
1.0%0.7%

1.2%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

12345678

بنيوي حركة م شر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد ربن القطع ال

18,169 317,636 776,144 2,366,738 1,949,310 
4,965,102 6,471,924 

(2,915,194)

(10,000,000)

0

10,000,000

02020200020002030204020502060202

تطور الأصول



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 91                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 الملكية لحقوق بالنسبة الربحية م شر :السابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )حقوق الملكية( * ROE1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

15% 4.1% 10.1% 1.1% 2.9% 25.2% 44.8% 35.3% -3.5% 

 

مددددن بددددين  1حقددددق بنددددك سددددورية والمهجددددر المرتبددددة , في الربحيددددة مقابددددل حقددددوق الملكيددددة فيمددددا يخدددد  م شددددر صددددا

محققدددا    8101سدددجل عدددام  ، %1.0النسسدددبة  8101حيدددث نجدددد أن الم شدددر قدددد حقدددق فدددي  ,البندددوك عيندددة الدراسدددة 

بمعنددددى  ، % 1.1-محققدددداً    8101و يعدددداود لينحدددددر وصددددولاً للددددـ  8101ليتحسددددن بعدددددها الم شددددر فددددي  ، 81.8%

 ليرة سورية. 011-ة تقابلها صافي خسارة أن كل ليرة سورية من حقوق الملكي

إن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه و هدددذا مدددا يفسدددر انخفددداط 

يوضدددن  رسدددماً بيانيددداً  فيمدددا يلدددي ، 8101و المرتبطدددة بالخسدددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي  8101الم شدددر بحددددة فدددي 

 : فيه حركة حقوق الملكية

 

و  8101و  8101نشددداهد مدددن الجددددول تحقيدددق البندددك نمدددواً فدددي حقدددوق الملكيدددة الخاصدددة بالبندددك و خاصدددة بدددين أعدددوام

 8101مقارنة في  %1-حقق الم شر نسبة نمو سالبة 8101إلا أنه في  ،8101

 8101السددددبب الرئيسددددي لانخفدددداط حقددددوق الملكيددددة  8101عددددد انخفدددداط بنددددد الأربدددداح المدددددورة  المحققددددة  عددددام ب

 .8101ة مقارن

 

 
 بالنسبة لحقوق الملكية أثرالقطعبعد عزل  الربحية :الثامن الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة وربن القطع البنيوي ( / )حقوق الملكية( * ROE2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% 
3.8% 4.5% -12.5% -37.2% 0.5% 10.1% 6.0% 10.1% 

5,331,944 5,646,208 5,732,721 5,892,164 7,877,080 
14,273,162 

22,071,638 21,360,319 

0

20,000,000

40,000,000
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فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة  بعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيوي...حقدددق بندددك سددددورية 

 8101الشدددكل العدددام لمخطدددط الم شدددر وجدددود هبدددوط حددداد فدددي ،مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة  1والمهجدددر المرتبدددة 

يعددددود سددددببه إلددددى تدددددهور أربدددداح البنددددك بعددددد عددددزل أربدددداح القطددددع البنيددددوي التددددي حققهددددا حيددددث  ، %11.8-لامددددس 

 .مليار ل.س 8.0انحدرت صافي الأرباح إلى  حوالي: 

 التوجه المستقبلي المتوقع هو مرتفع للأعلى بشكل طفيف.

 

 

 عودة البنك :عشر اثنا

 الأصول جودة م شر :الأول الم شر

 022( * التمويلية/ إجمالي المحفصة  منتجة)الديون الغير  :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

11% 3.3% 9.3% 19.6% 30.7% 25.6% 20.0% 25.6% 19.2% 

 

نجدددد أن البندددك بددددأ  8101والدددـ  8101مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك عدددودة بدددين الأعدددوام 

المباشدددرة  الائتمانيدددة. كدددان حينهدددا حجدددم إجمدددالي التسدددهيلات  %1.1عندددد  8101الم شدددر مدددن أدندددى نقطدددة فدددي الدددـ 

 .مليار ليرة سورية  01.8حوالي  8101 في

يدددث بلدددة الم شدددر ح 8101و لغايدددة  8100أحدددرز الم شدددر بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار سدددنوات الدراسدددة مندددذ 

حيدددث سدددجل :  8101تذبدددذب بعددددها الم شدددر وصدددولاً إلدددى  ،و هدددو أعلدددى قيمدددة خدددلال سدددنوات الدراسدددة  11.1%

 وبالتالي احتل بنك عودة في مؤشرجودة الأصول المرتبة الرابعة. 09.8%

لبندددك تتجددده مدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة الإئتمانيدددة الخاصدددة با

إلا  ،تتجددده نحدددو ارتفدددا  الدددديون الغيدددر عاملدددة كنسدددبة مدددن محفصدددة الدددديون الإجماليدددةباتجددداه الارتفدددا  السدددلبي بمعندددى 

3.8%4.5%
-12.5%

-37.2%

0.5%
10.1%6.0%10.1%

-50.0%

0.0%

50.0%
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نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية و تخفدددف مدددن حجدددم  فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات وإجدددراءات  تحسدددن

مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات المباشددددرة الخاصددددة  %09.8نسددددبة  8101الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي 

الامددددر الددددذي يدعمدددده وي يددددده حكمددددة وخبددددرة الإدارة والاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر فددددر  اسددددتثمارية  ،بالبنددددك

 شر يوضن تطور التسهيلات الغير مباشرة في بنك عودة.في  مايلي م  جيدة مستقبلية.

تذبدددذب فددددي حجددددم  ،ببنددددك عددددودة  ةالخاصدددو العاملددددة  نلاحدددص مددددن معاينددددة حركدددة الددددديون المباشددددرة الغيدددر عاملددددة 

مقارنددددة   %081:  8100فقددددد تطددددور حجددددم الددددديون المتعثددددرة فددددي  ،الددددديون المتعثددددرة خددددلال سددددنوات الدراسددددة 

شددددكلت الصددددروف المرحليددددة التددددي ،.  8100مقارنددددة  %12بنسددددبة  8108و عدددداودت وقفددددزت النسددددبة فددددي   8101

 8101انخفدددط حجدددم الدددديون الغيدددر عاملدددة فدددي  ،مدددرت بهدددا الدددبلاد خدددلال تلدددك الفتدددرة رافعدددةً للدددديون الرديئدددة عمومدددا  

: سددددجل رصدددديد الددددديون الرديئددددة فددددي  8101فددددي , مليددددار ل.س  1.1:  8101 يمتهددددا  فدددديحيددددث بلغددددت ق 8101و 

 مليار ل.س . 1.1بنك عودة:

 

 

 

 

 الإدارة جودة م شر :الثاني الم شر

 111)المصاري  التشغيلية / ا يرادات الشغيلية( * :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-47% -57.8% -89.8% -99.8% -94.0% -36.0% -39.2% -5.5% 43.5% 

 

1,335,040 
2,933,046 
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نجددددد أن م شددددر نسددددبة  ،م شددددر جددددودة الإدارة لبنددددك عددددودة خددددلال سددددنوات الدراسددددة السددددابقةمددددن خددددلال معاينددددة 

.. بمعندددى أن كدددل  0202فدددي الدددـ  %52.1-المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بدددالإيرادات التشدددغيلية بددددأ مدددن النقطدددة  

بالارتفدددا  سدددلباً حتدددى  بددددأ تشدددغيلية.منهدددا مصددداريف  %51حدددوالي وحددددة نقديدددة مدددن الإيدددرادات التشدددغيلية يقابلهدددا 

-إلدددى  0206إيجابيددداً حتدددى وصدددل فدددي  صدددعودابعدددد ذلدددك  تذبدددذب الم شدددر,  %94-إلدددى نسدددبة  0203وصدددل فدددي 

للبندددك بالنسدددبة لم شدددر جدددودة الإدارة مدددن حيددددث  الأفضدددلكاندددت السدددنة  0206....مدددن الجددددير بالدددذكر أن  5.5%

مدددن جهدددة و مدددن حيدددث انخفددداط نسدددبة المصددداريف التشدددغيلية مدددن جهدددة اخدددرى... أمدددا بالدددـ  تشدددغيليةتحقيدددق ايدددرادات 

 0.0وذلددددك بسددددبب تحقيددددق البنددددك لخسددددائر تشددددغيلية حددددوالي   43.5الم شددددر: موجبددددة : فقددددد كددددان إشددددارة   0202

 تطور الدخل التشغيلي للبنك                    مليار ل.س .

 

 
  

نجدددده  8101عنددد معايندددة الددددخل التشدددغيلي للبندددك خدددلال سدددنوات الدراسدددة نجدددده موجبددداً كدددل سدددنوات الدراسدددة إلا فدددي 

 ً      سالبا

مليددددار ل.س( السددددبب الرئيسددددي  1.1)8101الكبيددددرة التددددي حققهددددا البنددددك فددددي نتددددائ  القطددددع فددددي تتحمددددل الخسددددارة 

 .8101مقارنة في  8101بانخفاط الدخل التشغيلي للبنك في 

 

 4.9حيدددث حققدددت  0203عندددد معايندددة تطدددور المصدددروفات التشدددغيلية للبندددك  نلاحدددص أنهدددا وصدددلت إلدددى الدددذروة فدددي 
نجأأأد أن السأأأبب   0203لارتفدددا  فدددي المصددداريف التشدددغيلية للبندددك خدددلال مليدددار .عندددد تحليدددل أهدددم مسدددببات هدددذا ا

 2112مليأأأار ل.  فأأأي  1.1الر يسأأأي هأأأو ارتفأأأاع خسأأأا ر تأأأدني التسأأأهيلات الإ تمانيأأأة المباشأأأرة للبنأأأك مأأأن  
 2113مليار ل.  في  3.1إلى 

 
 
 

 بالنسبة للودائع م شرالربحية :الثالث الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-47% -57.8% -89.8% -99.8% -94.0% -36.0% -39.2% -5.5% 43.5% 
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حقدددق فدددي نجدددد أنددده  ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك عدددودة

 %1.1حيث سجل  8101استقر تقريباً بعدها حتى  ،%1.2 نسبة 8101

 %1.2-محققاً  8101عاود الم شر وانحدر في  ،%01.0حيث سجل الم شر  8101أنهى تحسنه في 

مدددن بدددين البندددوك  1حيدددث احتدددل المرتبدددة الدددـ  ،%1.2لدددة المتوسدددط العدددام للم شدددر خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددبعة ب

     خلال سنوات الدراسة. ،ريةالعاملة في السوق السو

متصدددل وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال  بلطدددار

 8108  لهدددذه الودائدددع فددديبينمدددا كدددان أدندددى رصددديد , مليدددار ل. س 91.1برصددديد  8101فدددي سدددنوات الدراسدددة كدددان 

 .مليار ل.س 81.1برصيد : 

انخفددداط نسدددبة الأثدددر الكبيدددر علدددى ارتفدددا  و ،إن للصدددروف السدددائدة فدددي تلدددك الفتدددرة علدددى مسدددتوى البندددك والمنطقدددة

 .ايداعات العملاء في البنوك

تطور 

بمود 

 الودائع

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
2017 

ودائع 

 بنوك
26،906،008  12،796،221  14،061،722  15،932،359  24،310،222  17،049،266  23،568،213  

38،898،541 

ودائع 

 عملاء
8،469،052  8،627،814  6،573،552  8،705،234  15،561،427  41،747،012  62،768،634  

33،511،770 

تأمينات 

 نقدية
9،665،490  2،935،736  0  0  308،550  3،679،400  0  

22،152،500 

مجموع 

 الودائع
45،040،551  24،359،771  20،635،274  24،637،593  40،180،200  62،475،678  86،336،847  94،562،811  

حركة 

 الودائع
- -46% -15% 19% 63% 55% 38% 10% 
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 للودائع بالنسبة القطع أثر عزل بعد الربحية : الرابع الم شر

 022( / )إجمالي الودائع ( *و القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% 0.7% -0.7% -2.9% -7.2% 0.0% -2.4% 2.1% 1.4% 

 

 %0.0أفضدددل نتيجدددة لددده حيدددث بلدددة : 0206أن الم شدددر حقدددق فدددي  ،البنيدددوي عالقطددد أثدددرنلاحدددص أنددده وعندددد عدددزل 
, ربن بعدددد عدددزل أثددر القطدددع البنيدددوي ليددرة مدددن صدددافي الدد %0.0أنددده كددل ليدددرة ودائدددع  دائنددة للبندددك  تقابلهدددا ،بمعنددى 

و ذلدددك بعدددد تحقيقددده صدددافي خسدددارة بعدددد عدددزل  %2.0 -حيدددث سدددجل  0203بينمدددا حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لددده
 مليار ل.س. 4-أثر القطع في هذا العام تقدر بـ 

مدددن بدددين البندددوك الخاصدددة  6وبالتدددالي احتدددل البندددك المرتبدددة  %0-خدددلال سدددنوات الدراسدددة  أداء الم شدددر بلدددة وسدددطي
 ً  علأأأأأأأأأأأأى ترتيبأأأأأأأأأأأأه بأأأأأأأأأأأأين البنأأأأأأأأأأأأوك قبأأأأأأأأأأأأل و بعأأأأأأأأأأأأد عأأأأأأأأأأأأزل أثأأأأأأأأأأأأر القطأأأأأأأأأأأأع العاملددددددددددددة، محافصددددددددددددا

 

 
 

صددددافي الأرباح)الخسددددائر( السددددنوية للبندددك أعددددلاه نجددددد أن المددددى الددددذي حققدددده الم شددددر  مدددن معاينددددة جدددددول حركدددة

    كبيراً خلال السنوات.

الدددى الارتفدددا  فدددي  الفوائدددد المديندددة المدفوعدددة  8101يعدددود السدددبب الرئيسدددي لتحقيدددق بندددك عدددودة صدددافي خسدددارة فدددي 

ن الجددددير بالدددذكر أن أكبدددر خسدددارة بدددالقطع البيندددوي ومددد ،مدددن قبدددل البندددك و الانخفددداط بأربددداح القطدددع البنيدددوي لددده

 مليار  ل.س 1.1حوالي  8101كانت في  ،سجلها بنك عودة 

 الرسم البياني التالي يمثل صافي الربن عندما يتم عزل أثر القطع عنها:

0.7%
-0.7%

-2.9%

-7.2%

0.0%

-2.4%

2.1%
1.4%

-8.0%

-6.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

02020200020002030204020502060202

حركة م شر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البنيوي 

-2
0

2
7

5
5

.7
7

7

2
5

7
8

9
3

.2
0

4

-1
8

5
1

0
2

.8
5

5

-4
2

5
9

2
6

.1
1

2

-8
4

1
0

2
4

.9
6

1

1
0

6
8

4
8

9
.3

5
3

8
9

6
0

7
3

.4
0

4

-2
3

3
9

8
1

9
.6

4
7

12345678

تغير صافي الرب  السنو 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 99                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

تطور صافي 

الربح بعد عزل 

 القطع

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الربح 

)الخسارة( 

للسنة / صافي 

 ربح الفترة

(202،756) 257،893  (185،103) (425،926) (841،025) 1،068،489  896،073  (2،339،820) 

أرباح 

)خسائر(القط

 ع البنوي 

65،136  482،603  1،179،243  3،595،931  2،961،707  7،543،786  9،833،193  (4،429،234) 

صافي الأرباح 

بعد عزل أثر 

 القطع

(267،892) (224،710) (1،364،346) (4،021،857) (3،802،732) (6،475،296) (8،937،120) 2،089،414  

 %123- %38 %70 %5- %195 %507 %16- - نسبة التغير

 

 
 

 للأصول بالنسبة الربحية م شر : الخامس الم شر

 022( * الأصول لإجمالي( / ) = )صافي الربن بعد الضريبة ROA1 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

3% 0.7% 0.2% 0.0% 0.6% 4.6% 7.4% 10.8% -2.9% 

 

معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه نجدددد  مدددن,صدددول بندددك عدددودة  منحددداً صددداعداً يصهدددر م شدددر صدددافي الدددربن بالنسدددبة لأ
مدددن بدددين البنددددوك   1وهدددو فدددي المرتبددددة   %1أن متوسدددط نسدددبة صددددافي الدددربن مقابدددل الأصددددول لبندددك عدددودة هددددي 

 .%8.9-حيدددث بلدددة الم شدددر  8101النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا الم شدددر كاندددت فدددي , العاملدددة خدددلال فتدددرة الدراسدددة

بينمدددا  ،هدددذه السدددنة كمدددا وضدددحنا فدددي جددددول تطدددور صدددافي الأربددداحيعدددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة التدددي حققهدددا البندددك فدددي 
 8101بصددددافي ربددددن خددددلال  % 01.2حيددددث بلددددة الم شددددر  8101كانددددت افضددددل نتيجددددة لهددددذا الم شددددر للبنددددك فددددي 

 مليار ل.س 0حوالي 

ولغايدددة  8101فيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فدددي بندددك عدددودة خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن 

 000وهددددو:  8101نلاحددددص أن أعلددددى رصدددديد سددددجلتها الأصددددول خددددلال سددددنوات الدراسددددة كددددان فددددي حيددددث  ، 8101

 سمليار ل. 19.1:  8108بينما أدنى رصيد للأصول كان في , مليار ل.س 

(267,892)
(224,710)(1,364,346)(4,021,857)(3,802,732)
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 للأصول بالنسبة القطع أثر عزل بعد لربحيةا : الم شرالسادس

 022( * الأصول لإجمالي( / )والقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 :المستخدم القانون

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% 0.7% -0.6% -2.4% -6.0% 0% -1.8% 1.5% 1.0% 

 

ضددمن الترتيددب العددام بددين البنددوك بالنسددبة لم شددر صددافي الددربن مقابددل الأصددول وذلددك  1احتددل بنددك عددودة المرتبددة 

حيددث بلددة , بعددد عددزل أثددر القطددع البنيددوي متقدددماً مرتبددة واحدددة فقددط  مقارنددةً بددنفس النسددبة قبددل اسددتبعاد أثددر القطددع

   %0:  8101سنين الدراسة وقد ختم الم شر  ، %0-متوسط الم شر لسنين الدراسة حوالي 

 :فيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك سورية والخلي  خلال سنوات الدراسة

 

حيدددث  0202نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقطع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبددداً...حتى عدددام 
-مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح القطدددع فيددده بمقددددار  4.4-حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

 .0206عن  045%
 

 
 

 لحقوق الملكية م شر الربحية بالنسبة السابع:الم شر 

 022( * حقوق الملكية( / ) = )صافي الربن بعد الضريبة ROE1 القانون المستخدم:
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تطور الأصول
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 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

14% 9.9% 1.6% 0.1% 4.3% 29.1% 37.4% 41.2% -13.4% 

 
 القطع البنيوي. أثربعد عزل فيما يخ  م شر صافي الربحية مقابل حقوق الملكية 

انخفددددط  ،%9.9 النسددددبة 0202حقددددق الم شددددر فددددي حيددددث  الدراسددددة،مددددن بددددين البنددددوك عينددددة  5حقددددق بنددددك عددددودة المرتبددددة 
لينحدددددر بعددددد ذلددددك فددددي  0206و  0205ليتحسددددن بعدددددها الم شددددر فددددي  ،%4.3 مسددددجلاً  0203الم شددددر بعدددددها حتددددى عددددام 

ليددددرة  %03.4-بمعنددددى أن كددددل ليددددرة سددددورية مددددن حقددددوق الملكيددددة تقابلهددددا صددددافي خسددددارة  ، % 03.4- مسددددجلاً  0202
            سورية.

يفسدددر انخفددداط الم شدددر  وهدددذا مددداإن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه 
  0202البنك في ي حققها المرتبطة بالخسارة التو 0202بحدة في 

 .فيه حركة حقوق الملكيةفيما يلي جدولاً يوضن 
 

 
 

حيدددث  0202مدددن معايندددة جددددول تطدددور حقدددوق الملكيدددة أعدددلاه نجدددد أنهدددا ارتفعدددت بشدددكل مضدددطرد وصدددولاً إلدددى 
 .يار ل.سمل 04.35و سجلت  %00-انخفضت بنسبة 

 
 

 
 

 الملكيةم شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق  :الم شر الثامن

 022( * حقوق الملكية( / )والقطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

14% 9.9% 1.6% 0.1% 4.3% 29.1% 37.4% 41.2% -13.4% 

 

حقددق بنددك عددودة المرتبدددة ، البنيددويالقطدددع  أثددربعددد عددزل  فيمددا يخدد  م شددر صددافي الربحيددة مقابدددل حقددوق الملكيددة
. وهدددي %45-هبوطددداً حددداداً حيدددث سدددجل  0203نلاحدددص أن الم شدددر حقدددق فدددي  الدراسدددة،مدددن بدددين البندددوك عيندددة  2

 .%4.1 :0202أدنى نسبة للم شر خلال سنوات الدراسة...بعدها ارتفع الم شر حتى سجل في 
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لملكية ا تطور حقوق 
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 كفرانسبن البنك عشر: الثالث

 م شر جودة الأصول الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

16% 0.2% 0.4% 2.7% 19.8% 32.1% 35.3% 20.2% 19.3% 

 

نجدددد أن البندددك  0202والدددـ  0202فرانسدددبنك بدددين الأعدددوام  حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددكمدددن خدددلال معايندددة 

 الائتمانيددددة. كددددان حينهددددا حجددددم إجمددددالي التسددددهيلات  %2.0عنددددد  0202بدددددأ الم شددددر مددددن أدنددددى نقطددددة فددددي الددددـ 

ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار سدددنوات أحدددرز الم شدددر بعددددها ، سدددوريةمليدددار ليدددرة  42.5حدددوالي  0202فدددي  المباشدددرة

و هددددو أعلددددى قيمددددة خددددلال سددددنوات الدراسددددة  %32.2حيددددث بلددددة الم شددددر  0203و لغايددددة  0200الدراسددددة منددددذ 

وبالتدددددالي احتدددددل بندددددك عدددددودة فدددددي  %09.0حيدددددث سدددددجل :  0202تذبدددددذب بعددددددها الم شدددددر وصدددددولاً إلدددددى  ،،،،

 م شرجودة الأصول المرتبة الرابعة.

الخاصدددة بالبندددك تتجددده  الائتمانيدددةمدددن خدددلال معايندددة الم شدددر نجدددد أن التوجددده المسدددتقبلي المحتمدددل لجدددودة المحفصدددة 

إلا  ،باتجددداه الارتفدددا  السدددلبي بمعندددى تتجددده نحدددو ارتفدددا  الدددديون الغيدددر عاملدددة كنسدددبة مدددن محفصدددة الدددديون الإجماليدددة

تخفدددف مدددن حجدددم نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية وتحسدددن  فدددي حدددال اتخددداذ إدارة البندددك خطدددوات وإجدددراءات

مددددن إجمددددالي محفصددددة التسددددهيلات المباشددددرة الخاصددددة  %09.0نسددددبة  0202الددددديون المتعثددددرة التددددي شددددغلت فددددي 

الامددددر الددددذي يدعمدددده وي يددددده حكمددددة وخبددددرة الإدارة والاسددددتقرار الاقتصددددادي و تددددوفر فددددر  اسددددتثمارية  ،بالبنددددك

 .جيدة مستقبلية

فرانسددددبنك  جددددداول توضددددن تطددددور مجمددددو  التسددددهيلات المباشددددرة العاملددددة والغيددددر عاملددددة فددددي مصددددرففيمددددا يلددددي 

 خلال سنوات الدراسة

نلاحأأظ مأأن معاينأأة حركأأة الأأديون المباشأأرة الغيأأر عاملأأة الخأأاص ببنأأك فرانسأأبنك  ،حسأأب الأشأأكال البيانيأأة أدنأأاه

حيأأأث قفأأأز  2116التطأأأور الأكبأأأر كأأأان سأأأنة   2111مقارنأأأة  %36 :2111تطأأأور حجأأأم الأأأديون المتعثأأأرة فأأأي 

شأأأكلت الظأأأرو  ،مليأأأار ل...... 22.1و سأأأجل  2115عأأأن  %33رصأأأيد التسأأأهيلات المباشأأأرة العاملأأأة بنسأأأبة 

 ُ فقأأأد سأأأجل  2117أمأأأا فأأأي   ،المرحليأأأة التأأأي مأأأرت بهأأأا الأأأبلاد خأأألال تلأأأك الفتأأأرة رافعأأأةً للأأأديون الردي أأأة عمومأأأا

 .مليار ل.  5.8رصيد الديون الردي ة في بنك عودة: 
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 م شر جودة الإدارة :الثانيالم شر 

 111)المصاري  التشغيلية / ا يرادات الشغيلية( * القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-47% -99.0% -83.9% -96.7% -98.4% -55.2% -34.0% -12.0% 104.3% 

 

نجد أن م شر نسبة المصاريف  ،م شر جودة الإدارة لبنك فرانسبنك خلال سنوات الدراسة السابقة من خلال معاينة 

بمعنى أن كل وحدة نقدية من الإيرادات ,  0202في الـ  %99-التشغيلية مقارنة بالإيرادات التشغيلية بدأ من النقطة  

إلى  0206الم شر بالانخفاط  إيجاباً حتى وصل في منها مصاريف تشغيلية.....بدأ  %99التشغيلية يقابلها حوالي  

كانت السنة الأفضل للبنك بالنسبة لم شر جودة الإدارة من حيث تحقيق  0206من الجدير بالذكر أن , %00-نسبة 

ن فقد كا  0202من جهة و من حيث انخفاط نسبة المصاريف التشغيلية من جهة اخرى... أما بالـ  تشغيليةايرادات 

  مليار ل.س . 0.05وذلك بسبب تحقيق البنك لخسائر تشغيلية حوالي   024.3إشارة الم شر: موجبة : 
 خلال سنوات الدراسة الدخل التشغيلي الرسم البياني يوضن تطور         

  

 0202عندددد معاينددددة الددددخل التشددددغيلي للبندددك خددددلال سددددنوات الدراسدددة نجددددده موجبددداً كددددل سدددنوات الدراسددددة إلا فددددي 

 ً   نجده سالبا

2,727,987 
6,163,027 5,621,448 5,880,029 

1000000

02020200020002030204020502060202

تطور التسهيلات المباشر الغير عاملة

8916206.623

12088301.27

12183664.18

11023457.14

13018823.59
16688132.2

22161069.94
24553696.06

-7000000

13000000

33000000
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تطور التسهيلات المباشرة العاملة 

-99.0%-83.9%-96.7%-98.4%
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حركة مؤشر جودة ا دارة
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 011                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

مليددددار ل.س( السددددبب الرئيسددددي  4.2)0202تتحمددددل الخسددددارة الكبيددددرة التددددي حققهددددا البنددددك فددددي نتددددائ  القطددددع فددددي 

 0206مقارنة في  0202بانخفاط الدخل التشغيلي للبنك في 

 

 

 4.2حيدددث حققدددت  0203أنهدددا وصدددلت إلدددى الدددذروة فدددي  عندددد معايندددة تطدددور المصدددروفات التشدددغيلية للبندددك  نلاحدددص

نجدددد أن السدددبب   0203مليدددار .عندددد تحليدددل أهدددم مسدددببات هدددذا الارتفدددا  فدددي المصددداريف التشدددغيلية للبندددك خدددلال 

إلدددى  0200مليدددار ل.س فدددي  0.0الرئيسدددي هدددو ارتفدددا  خسدددائر تددددني التسدددهيلات الإئتمانيدددة المباشدددرة للبندددك مدددن  

 .0203مليار ل.س في  3.2

 

 

 م شر الربحية بالنسبة للودائع الم شر الثالث:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2.8% 0.0% 0.6% 0.2% 0.5% 5.2% 8.9% 12.9% -5.7% 

 

نجدددد أنددده  حقدددق  ،مدددن خدددلال معايندددة م شدددر إدارة الربحيدددة بالنسدددبة للودائدددع خدددلال سدددنوات الدراسدددة لبندددك فرانسدددبنك 

...بدددددأ %2.5حيددددث سددددجل  0203اسددددتقر تقريبدددداً مددددع ارتفددددا  طفيددددف للم شددددر لغايددددة ، %2نسددددبة   0202فددددي 

 0202انحددددددر فدددددي عددددداود الم شدددددر و  ،%00.9حيدددددث سدددددجل  0206الم شدددددر بعددددددها بالارتفدددددا  ايجابددددداً لغايدددددة 

حيدددث احتددددل  البندددك مددددن  ، %0.1العدددام للم شدددر خددددلال سدددنوات الدراسددددة السدددبعة  بلدددة المتوسددددط%5.2-مسدددجلاً 

 خلال سنوات الدراسة. ،من بين البنوك العاملة في السوق السورية  1المرتبة الـ  خلال الم شر

رصددديد بلغتددده الودائدددع فدددي البندددك خدددلال  متصدددل وعندددد معايندددة جددددول الودائدددع الدائندددة بالبندددك نجدددد أن أعلدددى بلطدددار

بينمدددا كدددان أدندددى رصددديد لهدددذه الودائدددع فدددي  ، سمليدددار ل.  24برصددديد يقدددارب  0206سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي 

 مليار ل.س 00.5برصيد :  0200
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لتشغيلية ا تطور المصاري  
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حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة للودا ع 
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 011                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

انخفددداط نسدددبة الأثدددر الكبيدددر علدددى ارتفدددا  و ،إن للصدددروف السدددائدة فدددي تلدددك الفتدددرة علدددى مسدددتوى البندددك والمنطقدددة

 ايداعات العملاء في البنوك.

تطور 

بنود 

 الودائع

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ودائع 

 بنوك
2،424،255  3،204،460  5،658،982  6،864،398  9،093،166  14،235،585  14،552،266  

47،639،404 

ودائع 

 عملاء
6،681،109  11،349،760  11،512،472  18،757،351  22،853،852  43،910،196  55،092،807  

0 

تأمينات 

 نقدية
3،416،857  2،117،670  2،097،965  1،902،201  395،920  0  4،343،787  

0 

مجموع 

 الودائع
12،522،221  16،671،890  19،269،419  27،523،949  32،342،938  58،145،781  73،988،860  47،639،404  

حركة 

 الودائع
- 33% 16% 43% 18% 80% 27% -36% 

 

 

 

 م شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع :الرابع الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2.8% 0.0% 0.6% 0.2% 0.5% 5.2% 8.9% 12.9% -5.7% 

 

 %0أفضددددل نتيجددددة لدددده حيددددث بلددددة : 0206أن الم شددددر حقددددق فددددي  ،نلاحددددص أندددده وعنددددد عددددزل أثرالقطددددع البنيددددوي 
 ليأأأرة مأأأن صأأأافي الأأأرب  بعأأأد عأأأزل أثأأأر القطأأأع البنيأأأو  %1أنأأأه كأأأل ليأأأرة ودا أأأع  دا نأأأة للبنأأأك  تقابلهأأأا ،بمعنأأأى 
و ذلدددك بعدددد تحقيقددده صدددافي خسدددارة بعدددد عدددزل  %9.9 -حيدددث سدددجل  0203حقدددق الم شدددر أدندددى نتيجدددة لدددهبينمدددا 

 مليار ل.س 3.6 -أثر القطع في هذا العام تقدر بـ 
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حركة الودا ع
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و  حركة مؤشر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البني
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مددددن بددددين البنددددوك  1وبالتددددالي احتددددل البنددددك المرتبددددة  %0-خددددلال سددددنوات الدراسددددة  بلددددة  وسددددطي أداء الم شددددر 
 ترتيبه بين البنوك قبل و بعد عزل أثر القطعمحافظاً على ،الخاصة العاملة 

 

 
مدددن معاينددددة جدددددول حركدددة صددددافي الأرباح)الخسددددائر( السددددنوية للبندددك أعددددلاه نجددددد أن المددددى الددددذي حققدددده الم شددددر 

 كبيراً خلال السنوات.

ارتفدددددا  الددددددخل مدددددرده إلدددددى  %0215بنسدددددبة  0203مقارندددددة  0204إن الارتفدددددا  الكبيدددددر بصدددددافي الدددددربن فدددددي 

 .المباشرة الائتمانيةالذي مرده إلى انخفاط خسائر تدني التسهيلات للبنك و يليغشتال

 ل.س مليار 4.2حوالي  0202كانت في  ،سجلها بنك فرانسبنك البنيويمن الجدير بالذكر أن أكبر خسارة بالقطع 

تطور صافي الربح 

 بعد عزل القطع
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الربح )الخسارة( 

للسنة / صافي 

 ربح الفترة

5،230  150،373  56،754  198،583  2،353،153  6،557،476  11،392،749  (4،671،745) 

أرباح 

)خسائر(القطع 

 البنوي 

16،765  501،697  1،260،670  3،844،230  3،166،213  8،064،685  10،512،176  (4،795،774) 

صافي الأرباح بعد 

 عزل أثر القطع
(11،535) (351،324) (1،203،916) (3،645،647) (813،060) (1،507،208) 880،573  124،029  

 %86- %158- %85 %78- %203 %243 %2946 - نسبة التغير

 

 

 

 م شر الربحية بالنسبة للأصول :الخامس الم شر

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

2% 0.0% 0.5% 0.2% 0.5% 4.4% 7.3% 9.7% -4.5% 
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 011                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 ً مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر , يصهدددر م شدددر صدددافي الدددربن بالنسدددبة لأصدددول بندددك   فرانسدددبنك منحددداً صددداعداً طفيفدددا

مدددن بدددين   2وهدددو فدددي المرتبدددة  %0أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك عدددودة هدددي 

 .البنوك العاملة خلال فترة الدراسة

التدددي يعددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة , %4.5-حيدددث بلدددة الم شدددر  0202النتيجددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا الم شدددر كانددت فدددي 

بينمدددا كاندددت افضدددل نتيجدددة لهدددذا  ،حققهدددا البندددك فدددي هدددذه السدددنة كمدددا وضدددحنا فدددي جددددول تطدددور صدددافي الأربددداح

  مليار ل.س 00.4حوالي  0206بصافي ربن خلال  % 9.2حيث بلة الم شر  0206الم شر للبنك في 

 0202مددددن  فرانسدددبنك خدددلال سددددنوات الدراسدددة يمدددا يلدددي جدددددول يوضدددن تطدددور الأصددددول)الموجودات( فدددي بنددددكف

وهدددو:  0202حيدددث نلاحدددص أن أعلدددى رصددديد سدددجلتها الأصدددول خدددلال سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي  ،0202ولغايدددة 

 مليار ل.س 03.6:  0202بينما أدنى رصيد للأصول كان في  ،،،،مليار ل.س  024

 

 م شر الربحية بعد عزل أثر القطع بالنسبة للأصول الم شر السادس:

 022الضريبة( / )إجمالي الأصول ( *القطع و  = )صافي الربن بعد ROA1 القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-2% 0.0% -1.1% -3.6% -8.5% -1.5% -1.7% 0.8% 0.1% 

 

ضددددمن الترتيددددب العددددام بددددين البنددددوك بالنسددددبة لم شددددر صددددافي الددددربن مقابددددل  00المرتبددددة  فرانسددددبنك احتددددل بنددددك 

 ،ع مراتدددب مقارندددةً بدددنفس النسدددبة قبدددل اسدددتبعاد أثدددر القطددد 4الأصدددول وذلدددك بعدددد عدددزل أثدددر القطدددع البنيدددوي متراجعدددا  

 %2.0:  0202وقد ختم الم شر سنين الدراسة  ، %0-حيث بلة متوسط الم شر لسنين الدراسة حوالي 

 يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك فرانسبنك خلال سنوات الدراسة :فيما 
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حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 
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الأصول تطور 
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نيو  حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة للأصول بعد استبعاد رب  القطع الب
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 0202نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول أعدددلاه تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقطع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبددداً...حتى عدددام  

مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح القطدددع فيددده  4.2 -حيدددث حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

 .0206عن  %046-بمقدار 

 

 م شر الربحية بالنسبة لحقوق الملكية الم شر السابع:

 صافي الربن بعد الضريبة / حقوق الملكية القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

14% 0.3% 3.7% 1.4% 4.5% 33.6% 48.2% 44.5% -22.1% 

 

 فرانسدددبنكبعدددد عدددزل اثدددر القطدددع البنيوي...حقدددق بندددك فيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق الملكيدددة 

ا الم شدددر تحسدددن بعدددده ، %2.3 النسدددبة 0202حقدددق الم شدددر فدددي  ،مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة 03المرتبدددة 

و يعددداود و يدددنخفط فدددي  %44.5حيدددث سدددجل  0206لغايدددة ارتفدددع بعددددها الم شدددر , %4.5ليسدددجل  0203فدددي 

 %00.0-مسجلاً  0202

هدددذا مدددا يفسدددر انخفددداط إن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه و

  0202و المرتبطة بالخسارة التي حققها البنك في  0202الم شر بحدة في 

 :وق الملكيةفيما يلي جدولاً يوضن فيه حركة حق

 

حيدددث انخفضدددت  0202مدددن معايندددة جددددول تطدددور حقدددوق الملكيدددة أعدددلاه نجدددد أنهدددا ارتفعدددت بشدددكل مضدددطرد وصدددولاً إلدددى 

 .مليار ل.س 00.04سجلت و %02- بنسبة

1
6

,7
6

5
 

5
0

1
,6

9
7

 

1
,2

6
0

,6
7

0
 

3
,8

4
4

,2
3

0
 

3
,1

6
6

,2
1

3
 

8
,0

6
4

,6
8

5
 

(4
,7

9
5

,7
7

4
)

02020200020002030204020502060202

نيو  ب ل ا قطع  ل ا د  ا  عو تطور 
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حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 019                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 

 م شر الربحية  بعد عزل أثر القطع بالنسبة لحقوق الملكية الم شر الثامن:

 022)صافي الربن بعد الضريبة و القطع / حقوق الملكية(* القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-18% -0.8% -8.7% -29.1% -82.8% -11.6% -11.1% 3.4% 0.6% 

 

من بين  8ة المرتب فرانسبنكحق  بعد عزل اثر القطع البنيوي...فيما يخ  م شر صافي الربحية مقابل حقوق الملكية 
. وهي أدنى نسبة للمؤشر %45-هبوطاً حاداً حيث سجل  2113نلاحظ أن المؤشر حق  في  ،البنوك عينة الدراسة
 بعد عزل أثر القطع الكبيرتم تفسيرها بانخفا  الأربا   ،خلال سنوات الدراسة

 .%2.6: 0202الم شر للارتفا  حتى سجل في عاود بعدها 

 

 الوطني قطر بنك :عشر الرابع

 م شر جودة الأصول الم شر الأول:

 022*  التمويلية(إجمالي المحفصة  منتجة /)الديون الغير  القانون المستخدم:
 

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 0.0% 8.2% 29.5% 47.3% 65.9% 64.5% 51.9% 42.8% 

 

نجدددد أن البندددك بددددأ    0202والدددـ  0202مدددن خدددلال معايندددة حركدددة م شدددر جدددودة الأصدددول لبندددك قطدددر الدددوطني بدددين الأعدددوام 

. كددددان حينهددددا حجددددم إجمددددالي التسددددهيلات الإئتمانيددددة المباشددددرة مسدددداوياً  %2عنددددد  0202الم شددددر مددددن أدنددددى نقطددددة فددددي الددددـ 

و ذلدددك لأن رصددديد التسدددهيلات المباشدددرة الغيدددر عاملدددة فدددي  , مليدددار ل.س 6.29لحجدددة التسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة مسددداوياً 

 0204و لغايدددة  0200تسددداوي الصدددفر.... أحدددرز الم شدددر بعددددها ارتفاعدددا  سدددلبياً علدددى مددددار سدددنوات الدراسدددة مندددذ  0202

 .و هو أعلى قيمة خلال سنوات الدراسة %66حيث بلة الم شر حوالي 

 وبالتدددالي احتدددل بندددك  قطدددر الدددوطني فدددي م شددددر %40.1حيدددث سدددجل :  0202حسدددن الم شدددر بعدددد ذلدددك وصدددولاً إلدددى  ت 

 .03دة الأصول المرتبة جو

-0.8%-8.7%
-29.1%

-82.8%

-11.6%-11.1%
3.4%0.6%

-100.0%

-50.0%

0.0%

50.0%
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نيو حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر رب  القطع الب
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 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

مددددن خددددلال معاينددددة الم شددددر نجددددد أن التوجدددده المسددددتقبلي المحتمددددل لجددددودة المحفصددددة الإئتمانيددددة الخاصددددة بالبنددددك تتجدددده باتجدددداه 

إلا فدددي حدددال اتخددداذ  ،الدددديون الإجماليدددةالارتفدددا  السدددلبي بمعندددى تتجددده نحدددو ارتفدددا  الدددديون الغيدددر عاملدددة كنسدددبة مدددن محفصدددة 

إدارة البندددك خطدددوات وإجدددراءات  تحسدددن نوعيدددة محفصدددة التسدددهيلات المسدددتقبلية الامدددر الدددذي يدعمددده وي يدددده حكمدددة وخبدددرة 

 ثمارية جيدة مستقبلية.الإدارة والاستقرار الاقتصادي و توفر فر  است

ي خدددلال توضدددن تطدددور مجمدددو  التسدددهيلات المباشدددرة العاملدددة والغيدددر عاملدددة فدددي مصدددرف  قطدددر الدددوطن فيمدددا يلدددي  جدددداول

 .سنوات الدراسة

 

 

 0202نلاحص من معاينة حركة الديون المباشرة الغير عاملة الخا  ببنك  قطر الوطني تطور حجم الديون الرديئة في 

ختم سنوات يو ،مليار ل.س  3حوالي  0206يث سجل الرصيد في ح ،ارتفع بعدها م شر الديون  الغير العاملة ،= صفر 

مليار  6مسجلاً  0202فكان أعلى رصيد هو في , بالنسبة للديون العاملة أما  ،س مليار ل. 0.9الدراسة مسجلاً رصيد 

ختام سنوات  ليعاود و يرتفع من جديد مسجلا في,  . مليار ل.س0مسجلاً  0204انخفط بعدها الم شر لغاية ،ل.س 

 .سمليار ل. 3.19:  0202الدراسة 

 م شر جودة الإدارة :الثاني الم شر

 111)المصاري  التشغيلية / ا يرادات الشغيلية( * القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-34% 
-

175.6% 
-36.0% -30.6% -20.5% -9.5% -10.4% -4.5% 13.8% 

 

نجدددد أن م شدددر نسدددبة  ،قطدددر الدددوطني خدددلال سدددنوات الدراسدددة السدددابقةم شدددر جدددودة الإدارة لبندددك  مدددن خدددلال معايندددة
.. بمعندددى أن كدددل  0202فدددي الدددـ  %025.6-النقطدددة المصددداريف التشدددغيلية مقارندددة بدددالإيرادات التشدددغيلية بددددأ مدددن 

بالانخفددداط بددددأ الم شدددر ، تشدددغيليةمنهدددا مصددداريف  %025وحددددة نقديدددة مدددن الإيدددرادات التشدددغيلية يقابلهدددا حدددوالي 
 ً ..مددددن الجدددددير 0206فددددي   %4.5-و مددددن ثددددم سددددجل  ،،،.  %36-إلددددى نسددددبة  0200حتددددى وصددددل فددددي  إيجابددددا
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حركة مؤشر جودة ا دارة



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 000                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 كاندددت السدددنة الأفضدددل للبندددك بالنسدددبة لم شدددر جدددودة الإدارة مدددن حيدددث تحقيدددق ايدددرادات تشدددفيلية 0206بالدددذكر أن 
فقدددد كدددان إشدددارة   0202تشدددغيلية مدددن جهدددة اخدددرى... أمدددا بالدددـمدددن جهدددة و مدددن حيدددث انخفددداط نسدددبة المصددداريف ال

 مليار ل.س . 02.5وذلك بسبب تحقيق البنك لخسائر تشغيلية حوالي   03.1الم شر: موجبة : 
 

 
 

 0202عندددد معاينددددة الددددخل التشددددغيلي للبندددك خددددلال سددددنوات الدراسدددة نجددددده موجبددداً كددددل سدددنوات الدراسددددة إلا فددددي 
تتحمدددل خسدددائر القطدددع البنيدددوي و ،،،،ل.س كمدددا أسدددلفنا و ذكرندددا  مليدددار 02.5نسدددبياً.نجدددده سدددالباً و بخسدددارة كبيدددرة 

 .الرئيسي لهذا الخسارة التشغيلية مليار ل.س السبب 00.6: 0202الذي بلة في 
 

 
 م شر صافي الربحية بالنسبة للوداائع الدائنة الم شر الثالث:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الودائع ( * ROD1 القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

62% -1.2% 20.2% 51.9% 113.6% 69.9% 159.4% 134.2% -48.4% 

 
 

 0202نجد أنه  حقق في  ،من خلال معاينة م شر إدارة الربحية بالنسبة للودائع خلال سنوات الدراسة لقطر الوطني

حيث سجل  0206بدأ الم شر بعدها بالتذبذب لغاية , %003.6حيث سجل  0203 شر لغاية تحسن الم %0.0-نسبة  

 .41.4-مسجلاً  0202حدر في عاود الم شر وان  ،034.0%

حيث احتل  البنك من خلال الم شرالمرتبة الأولى من  ، %60لة المتوسط  العام للم شر خلال سنوات الدراسة السبعة ب

 .خلال سنوات الدراسة ،بين البنوك العاملة في السوق السورية 

وعند معاينة جدول الودائع الدائنة بالبنك نجد أن أعلى رصيد بلغته الودائع في البنك خلال سنوات الدراسة  بلطارمتصل

مليار  5.0برصيد :  0200مليار ل. س...بينما كان أدنى رصيد لهذه الودائع في   05.4برصيد يقارب  0202كان في 

 ل.س

 نسبة ايداعات العملاء في البنوك.على ارتفا  و انخفاط الأثر الكبير  ،إن للصروف السائدة في فترة الدراسة 

 

 

 

2
1

8
,1

4
6

 

1
,7

1
4

,7
5

7
 

3
,9

3
8

,8
6

9
 

1
0

,6
9

3
,8

8
9

 

9
,0

9
4

,6
2

4
 

2
2

,2
3

8
,6

5
3

 

2
9

,5
0

7
,8

0
6

 

(1
0

,5
6

8
,2

2
3

)

02020200020002030204020502060202

بنك ل ل ي  ل تشغي ل ا دخل  ل ا تطور 
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حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة للودا ع 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 008                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 جدول تطور تفاصيل بنوج الودا ع الدا نة خلال سنوات الدراسة

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ودائع 

 بنوك
3،310،358  494،204  310،061  1،161،176  3،051،993  2،211،072  5،883،850  5،427،010 

ودائع 

 عملاء
4،362،801  5،275،691  4،939،747  6،435،142  8،817،341  10،309،132  14،724،861  19،138،877 

تأمينات 

 نقدية
102،313  53،517  48،005  25،670  32،958  101،988  132،615  852،752 

مجموع 

 الودائع
7،775،472  5،823،412  5،297،813  7،621،988  11،902،291  12،622،192  20،741،326  25،418،639  

حركة 

 الودائع
- -25% -9% 44% 56% 6% 64% 23% 

 

 بعد عزل أثر القطع بالنسبة للودائع الدائنةصافي الربحية  :الرابعالم شر 

 022( / )إجمالي الودائع ( *و القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROD2 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-4% -2.8% -4.8% -9.6% -16.8% 1.1% -5.8% 3.1% 1.3% 

 

أنه كل ،بمعنى  %3.0:أفضل نتيجة له حيث بلة 0206أن الم شر حقق في  البنيوي،القطع  نلاحص أنه وعند عزل أثر

بينما حقق الم شر أدنى , ليرة من صافي الرب  بعد عزل أثر القطع البنيو  %3.1ودا ع  دا نة للبنك  تقابلها ليرة 

 0.0 -ام تقدر بـ و ذلك بعد تحقيقه صافي خسارة بعد عزل أثر القطع في هذا الع %06.1 -حيث سجل  0203نتيجة له

 مليار ل.س

من بين البنوك الخاصة العاملة  03وبالتالي احتل البنك المرتبة  %4-خلال سنوات الدراسة  وسطي أداء الم شربلة 

 ع.بغد عزل اثر القط 04مرتبة من أصل  00متراجعا ،
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ا ع ود ل ا حركة 
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و  حركة مؤشر إدارة الربحية بعد استبعاد أثر القطع البني
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لسنو  ا رب   ل ا ي  ف ر صا غي ت



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

سبياً نمن معاينة جدول حركة صافي الأرباح)الخسائر( السنوية للبنك أعلاه نجد أن المدى الذي حققه الم شر كبيراً واسعاً 

   ت.السنواخلال 

يلي للبنك شغمرده إلى ...ارتفا  الدخل الت %040بنسبة  0204مقارنة  0205إن الارتفا  الكبير لصافي الربن في 

 .0205 بنك في هذه السنةالارتفا  الكبير في أرباح القطع البنيوي لل والذي

 مليار ل.س 00.6حوالي  0202كانت في  ،فرانسبنكسجلها بنك  البنيويمن الجدير بالذكر أن أكبر خسارة بالقطع 

الربح 

)الخسارة( 

للسنة / صافي 

 ربح 

(93،163) 1،178،307  2،750،046  8،659،700  8،321،378  20،116،204  27،827،785  (12،293،372) 

أرباح 

)خسائر(القط

 ع البنوي 

124،743  1،456،223  3،259،588  9،939،639  8،186،558  20،852،042  27،180،273  (12،619،150) 

صافي الأرباح 

بعد عزل أثر 

 القطع

(217،907) (277،916) (509،542) (1،279،939) 134،821  (735،837) 647،512  325،778  

 %50- %188- %646- %111- %151 %83 %28 - نسبة التغير

 

رية مأأن حيأأث مأأن الجأأدير بالأأذكر ان بنأأك قطأأر الأأوطني هأأو البنأأك الأول بأأين البنأأوك العاملأأة فأأي الجمهوريأأة العربيأأة السأأو

حأأول أن رصأأيد القطأأع البنيأأو  للبنأأك  2117حيأأث ًصأأر  البنأأك فأأي التقريأأر المأأالي السأأنو  لعأأام , كميأأة القطأأع البنيأأو 

لجأأأدير الإشأأأارة إلأأأى أن مأأأا يعأأأادل نصأأأ  رأسأأأمال البنأأأك  هنأأأوإ ، مليأأأون دو ر أمريكأأأي 155تجأأأاوز  31/12/2117فأأأي 

 .تقريباً هو بالدو ر الأمريكي

 ليرة سورية دولار أمريكي عدد الأسهم  

 رأسمال المدفو  بالليرة السورية
     

73،599،790.00  
-           73،599،790.00  

 رأسمال المدفو  بالدولار الأمريكي
     

76،400،210.00  
   

164،173،990.00  
          76،400،210.00  

 المجمو 
   

150،000،000.00  
     15،000،000،000.00  

(277,916)

(509,542)

(1,279,939)

134,821 

(735,837)

647,512 325,778 28%83%151%

-111%

-646%

-188%

-50%

(2,000,000)

0 

2,000,000 

0202020002000203020402050206

تغير صافي الربح السنوي بعد عزل أثر القطع



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 

 م شر صافي الربحية بالنسبة للأصول الم شر الخامس:

 022= )صافي الربن بعد الضريبة( / )إجمالي الأصول ( * ROA1 القانون المستخدم:

 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 -0.4% 5.4% 11.4% 24.4% 17.4% 28.7% 26.0% -12.6% 

 
 

 ً  يصهر م شر صافي الربن بالنسبة لأصول بنك   القطري الوطني منحاً صاعداً طفيفا

 %03مدددن معايندددة الجددددول والم شدددر أعدددلاه نجدددد أن متوسدددط نسدددبة صدددافي الدددربن مقابدددل الأصدددول لبندددك عدددودة هدددي 

 من بين البنوك العاملة خلال فترة الدراسة 0 وهو في المرتبة

يعدددود ذلدددك إلدددى الخسدددارة ، %00.6-حيدددث بلدددة الم شدددر  0202النتيجدددة الأسدددوأ التدددي حققهدددا الم شدددر كاندددت فدددي 

نتيجدددة لهدددذا  أفضددلبينمددا كاندددت  ،التددي حققهدددا البنددك فدددي هددذه السدددنة كمددا وضدددحنا فدددي جدددول تطدددور صددافي الأربددداح

 مليار ل.س 02حوالي  0205بصافي ربن خلال  % 01.2حيث بلة الم شر  0205الم شر للبنك في 

 0202الدددوطني خدددلال سدددنوات الدراسدددة مدددن  بندددك قطدددرفيمدددا يلدددي جددددول يوضدددن تطدددور الأصدددول)الموجودات( فدددي 

وهدددو:  0206حيدددث نلاحدددص أن أعلدددى رصددديد سدددجلتها الأصدددول خدددلال سدددنوات الدراسدددة كدددان فدددي  ،0202ولغايدددة 

    مليار ل.س 03.1:  0200بينما أدنى رصيد للأصول كان في  ،مليار ل.س026

 

41%

51%

رأسمال المدفو  بالليرة السورية

رأسمال المدفو  بالدولار الأمريكي

-0.4%
5.4%

11.4%

24.4%
17.4%

28.7%26.0%

-12.6% 02020200020002030204020502060202

حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة للأصول 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 
 
 

 م شر صافي الربحية بالنسبة للأصول بعد عزل أثر القطع الم شر السادس:

 022( / )إجمالي الأصول ( *و أثر القطع = )صافي الربن بعد الضريبة ROA2 القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% -0.9% -1.3% -2.1% -3.6% 0.3% -1.0% 0.6% 0.3% 

 
 الأصدددول مقابدددل الدددربن صدددافي لم شدددر بالنسدددبة البندددوك بدددين العدددام الترتيدددب ضدددمن  1 المرتبدددة إلدددى البندددك تراجدددع

 بلدددة حيدددث, القطدددع أثدددر اسدددتبعاد قبدددل النسدددبة بدددنفس مقارنددةً  مراتدددب 6 متراجعدددا   البنيدددوي القطدددع أثدددر عدددزل بعدددد وذلددك

 %2.3:  0202 الدراسة سنين الم شر ختم وقد ،%0- حوالي الدراسة لسنين الم شر متوسط

 :خلال سنوات الدراسةفيما يلي نجد حركة أرباح القطع البنيوي لبنك قطر الوطني 

 
 

 0202نلاحدددص مدددن معايندددة الجددددول أعدددلاه تحقيدددق البندددك أربددداح بدددالقطع البنيدددوي مدددن عدددام اخدددر تقريبددداً...حتى عدددام 

مليدددار ل.س منخفضدددة أربددداح القطدددع فيددده  00.6 -حيدددث حقدددق البندددك خسدددارة مدددن تقيددديم القطدددع البنيدددوي لديددده بمبلدددة 

   ..0206عن  %046-بمقدار 

          

 
 م شر صافي الربحية بالنسبة لحقوق الملكية الم شر السابع:

 022( * حقوق الملكية/ )(  = )صافي الربن بعد الضريبة ROE القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

16% -0.6% 7.5% 14.9% 31.9% 23.5% 36.2% 33.4% -17.3% 
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تطور الأصول

-0.9%-1.3%-2.1%
-3.6%
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-1.0%
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-5.0%

0.0%
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لبنيو  ا تطور عوا د القطع 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 
 

مدددن بدددين البندددوك  4حقدددق بندددك قطدددر الدددوطني المرتبدددة  ،الملكيدددةفيمدددا يخددد  م شدددر صدددافي الربحيدددة مقابدددل حقدددوق 

 %30.9ليسددددجل  0203الم شددددر فددددي  تحسددددن بعددددها ،%2.6 النسددددبة 0202حقددددق الم شدددر فددددي  ،عيندددة الدراسددددة

 02.3-جلاً مس 0202 وينخفط فيويعاود  %33.4حيث سجل  0206ارتفع بعدها الم شر لغاية 

يفسدددر انخفددداط  وهدددذا مددداإن حركدددة الم شدددر أعدددلاه مرتبطدددة بحركدددة صدددافي الأربددداح المشدددار إليهدددا بالجددددول أعدددلاه 

 0202ي حققها البنك في الت والمرتبطة بالخسارة 0202الم شر بحدة في 

ً فيما يلي   فيه حركة حقوق الملكيةن يوض رسما بيانيا

 
حيدددث  0202مدددن معايندددة جددددول تطدددور حقدددوق الملكيدددة أعدددلاه نجدددد أنهدددا ارتفعدددت بشدددكل مضدددطرد وصدددولاً إلدددى 

 .مليار ل.س  20و سجلت  %05-انخفضت بنسبة 

 

 
 م شر صافي الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد عزل أثر القطع الم شر الثامن:

 022( * حقوق الملكية/ )( وأثر القطع  = )صافي الربن بعد الضريبة ROE2 القانون المستخدم:
 الوسطي
 المحق 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-1% -1.5% -1.8% -2.8% -4.7% 0.4% -1.3% 0.8% 0.5% 

 
 

-0.6%
7.5%

14.9%

31.9%
23.5%

36.2%33.4%

-17.3% -20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

02020200020002030204020502060202

حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية
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لملكية ا تطور حقوق 

-1.5%-1.8%
-2.8%
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0.4%
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نيو حركة مؤشر إدارة الربحية بالنسبة لحقوق الملكية بعد استبعاد أثر رب  القطع الب



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 001                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

القطددددري  حقددددقفقددددد  القطددددع البنيددددوي أثددددرعددددزل  الملكيددددة بعدددددفيمددددا يخدددد  م شددددر صددددافي الربحيددددة مقابددددل حقددددوق 

هبوطددداً حددداداً حيدددث  0203نلاحدددص أن الم شدددر حقدددق فدددي و ،مدددن بدددين البندددوك عيندددة الدراسدددة  6المرتبدددة  نيالدددوط

 الأربدداح الكبيدددر بعددددتدددم تفسدديرها بانخفددداط ة وقدددد وهدددي أدنددى نسدددبة للم شدددر خددلال سدددنوات الدراسدد. %4.2-سددجل 

 . %2.5:  0202تى سجل في الم شر للارتفا  حعاود بعدها , و  عزل أثر القطع

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهاية تطبي  القسم العملي
 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 002                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 خلاصة القسم العملي:
 

بعد أن طبقنا في الفصل السابق الم شرات التسعة على البنوك الأربعة عشرة الخاصة العاملة في الجمهورية العربية 
بحيث يتم تجميع تبعاً للم شر و ترتيب ،سنقوم بفرز النتائ  تبعاً لكل م شر  ، 0202و لغاية  0202السوري منذ 

 وأ من حيث الم شر.البنوك فيه وفقاً للنتائ  السابقة من الأفضل للأس
 

 أو ً : ترتيب البنوك  حسب مؤشر جودة إدارة الأصول 

 
نتيجة 
 مؤشر 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

 %14.4 %19.5 %17.5 %32.1 %31.2 %11.0 %0.1 %0.0 البركة 15.7% 1

 %4.8 %7.2 %8.1 %38.0 %37.6 %22.5 %8.2 %6.1 الشام 16.6% 2

 %19.3 %20.2 %35.3 %32.1 %19.8 %2.7 %0.4 %0.2 فرانسبنك 16.3% 3

 %19.2 %25.6 %20.0 %25.6 %30.7 %19.6 %9.3 %3.3 عودة 11.1% 4

5 22.5% 
الدولي 
للتجارة 
 والتمويل

0.9% 4.6% 13.2% 23.4% 35.9% 40.9% 32.6% 28.3% 

 %14.0 %19.1 %17.9 %31.4 %32.5 %13.9 %2.2 %0.0 الشرق 16.4% 6

7 28.3% 
الدولي 
 الإسلامي

3.8% 8.6% 22.0% 51.8% 48.8% 31.8% 35.9% 23.4% 

 %40.9 %31.6 %29.2 %36.7 %37.1 %31.9 %14.1 %6.9 بيمو 28.5% 8

 %44.3 %46.9 %39.1 %45.0 %53.6 %39.1 %4.3 %1.3 بيبلوس 34.2% 1

11 34.5% 
سورية و 
 المهجر

0.9% 5.6% 21.1% 30.6% 46.6% 52.8% 62.5% 55.8% 

 %34.0 %34.8 %54.7 %72.5 %60.3 %37.4 %7.4 %3.8 الأردن 38.1% 11

12 38.8% 
قطر 
 الوطني

0.0% 8.2% 29.5% 47.3% 65.9% 64.5% 51.9% 42.8% 

13 41.4% 
سورية 
 والخلي 

7.6% 7.5% 24.0% 38.5% 50.3% 58.0% 70.1% 75.0% 

 %81.0 %74.9 %69.2 %63.2 %51.0 %41.8 %10.8 %6.4 العربي 41.8% 14

 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 009                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

ارةدثانياً : ترتيب البنوك حسب مؤشر جودة الإ   
متوسط  

مؤشر 
جودة 
 الإدارة

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

 قطر الوطني 34.2%- 1
-

175.6
% 

-
36.0
% 

-30.6% -20.5% -9.5% -10.4% -4.5% 13.8% 

2 -45.2% 
الدولي للتجارة 

 والتمويل
-37.9% 

-
49.3
% 

-75.8% 
-

100.0
% 

-99.8% 
-

100.0
% 

-
50.8
% 

152.2
% 

 %99.0- فرانسبنك 46.1%- 3
-

83.9
% 

-96.7% -98.4% -55.2% -34.0% 
-

12.0
% 

104.3
% 

 %57.8- عودة 47.3%- 4
-

89.8
% 

-99.8% -94.0% -36.0% -39.2% -5.5% 43.5% 

 %59.0- العربي 56.1%- 5
-

76.0
% 

-
116.9

% 
-92.8% 

-
102.2

% 
-40.4% 

-
28.6
% 

67.8% 

 %50.3- سورية و المهجر 57.3%- 6
-

67.1
% 

-97.9% -96.6% -49.0% -19.3% 
-

17.0
% 

-61.0% 

 الشرق 57.3%- 7
-

283.5
% 

-
96.9
% 

-80.5% -69.9% -27.4% -11.3% -4.3% 
115.7

% 

 %69.1- الشام 65.8%- 8
-

57.9
% 

-78.6% -38.9% -38.5% -28.7% 
-

20.5
% 

-
194.4

% 

 %94.2- الأردن 71.5%- 1
-

91.4
% 

-
159.8

% 

-
145.4

% 

-
117.6

% 
-24.3% 

-
14.0
% 

74.7% 

 %40.8- الدولي الإسلامي 72.1%- 11
-

45.2
% 

-73.8% 
-

156.4
% 

-
126.2

% 
-26.5% -3.0% 

-
104.6

% 

 %65.1- بيمو 72.5%- 11
-

79.2
% 

-
106.7

% 
-65.7% -58.7% -41.9% 

-
35.4
% 

-
127.0

% 

 %69.8- بيبلوس 83.1%- 12
-

87.6
% 

-
124.1

% 

-
109.6

% 
-62.8% -32.7% 

-
41.2
% 

-
143.8

% 

 البركة 15.7%- 13
-

461.6
% 

-
73.4
% 

-64.2% -24.5% -35.0% -22.3% 
-

20.1
% 

-64.5% 

14 
-

111.1
% 

 سورية والخلي 
-

200.6
% 

-
61.6
% 

-
132.3

% 

-
140.7

% 

-
193.5

% 
-62.0% 

-
78.9
% 

-19.3% 

 
 
 
 



 إنَ جميع الجداول والرسوم البيانية في البحث من إعداد الطالب

 081                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 ثالثاُ ترتيب البنوك حسب مؤشر صافي الربحية بالنسبة للودا ع 
متوسط  

 مؤشر ال
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

1 
 %159.4 %69.9 %113.6 %51.9 %20.2 %1.2- قطر الوطني 62.5%

134.2
% 

-48.4% 

2 
 %6.6- %27.4 %16.9 %6.0 %4.1 %1.6 %0.4 %1.6- الشرق 6.1%

3 
 %3.1 الشام 4.4%

11.5
% 

2.1% 5.2% 3.9% 6.9% 5.5% -3.1% 

4 
 %24.1 %15.4 %1.5- %1.1- %2.6- %0.7 %0.1 الأردن 3.1%

-
11.2% 

5 
 %16.0 %12.6 %0.2- %3.1 %0.1- %1.5 %1.1 العربي 2.1%

-
10.6% 

6 
 %0.2 %0.8 عودة 3.6%

0.014
% 

0.7% 5.6% 9.9% 15.1% -3.8% 

7 
 %2.2 %15.9 %12.0 %2.4 %1.3 %0.5- %0.4 %0.6 بيبلوس 4.3%

8 
 فرانسبنك 2.8%

0.024
% 

0.6% 0.2% 0.5% 5.2% 8.9% 12.9% -5.7% 

1 
 %1.1- %9.8 %7.6 %0.4- %0.4 %1.2 %4.2 %4.5 الدولي الإسلامي 3.3%

1
 %1.0- %5.3 %4.6 %1.9 %1.9 %0.1 %1.0 %0.6 بيمو 1.8% 1

1
 %0.5- %4.7 %5.2 %2.1 %0.8 %0.1 %0.9 %0.3 سورية و المهجر 1.7% 1

1
2 1.6% 

الدولي للتجارة 
 والتمويل

1.3% 1.9% 1.4% 
0.005

% 
0.009

% 
0.029

% 
6.1% 2.0% 

1
 %0.1 %5.9 %5.8 %3.7 %5.9 %2.1 %2.0 %15.8- البركة 1.2% 3

1
 %4.9- %1.7 %2.5 %2.3- %1.5- %0.8- %1.3 %1.6- سورية والخلي  1.7%- 4
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 ROD2 -بالنسبة للودا ع  بعد عزل أثر القطع  البنوك حسب مؤشر صافي الربحيةترتيب رابعاً: 

 

متوسط 
 المؤشر

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

 %0.9 %3.5 %1.1 %4.0- %3.6- %0.004 %2.1 %4.1 الدولي الإسلامي 1.5% 1

 %0.7 %1.0 %0.2 %0.049 %0.4- %2.9- %1.3 %2.1 الشام 1.3% 2

 %0.8 %0.9 %0.1 %0.028- %0.9- %1.2- %0.4 %0.6 بيمو 1.1% 3

 %0.7 %5.5 %3.8 %0.3 %6.4- %1.9- %1.5- %2.2- الشرق 1.2%- 4

 %1.4 %0.8 %1.2 %0.040 %9.9- %1.4- %0.4 %0.2 سورية و المهجر 1.1%- 5

 %1.4 %2.1 %2.4- %0.0 %7.2- %2.9- %0.7- %0.7 عودة 1.1%- 6

 %1.5 %2.0 %1.6 %0.7 %0.5 %0.5- %0.9- %16.3- البركة 1.4%- 7

 %5.1 %2.5- %8.8- %4.1- %5.5- %0.6- %1.2 %1.3 الدولي للتجارة والتمويل 1.7%- 8

 %13.7 %8.4- %2.6- %4.5- %9.4- %5.1- %1.1- %0.5 بيبلوس 2.1%- 1

 %0.2 %1.0 %2.0- %1.8- %9.9- %4.2- %1.3- %0.1- فرانسبنك 2.3%- 11

 %0.1 %6.1- %4.3- %5.5- %6.6- %2.8- %0.3 %1.8- سورية والخلي  3.3%- 11

 %1.7- %3.6- %5.5- %8.3- %7.0- %4.0- %0.1- %1.0 العربي 3.6%- 12

 %1.3 %3.1 %5.8- %1.1 %16.8- %9.6- %4.8- %2.8- قطر الوطني 4.3%- 13

 %2.0- %0.6 %4.0- %11.3- %12.0- %6.8- %1.2- %0.1- الأردن 4.6%- 14
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 ROA1سبة للأصول   لبنوك حسب مؤشر صافي الربحية بالنترتيب ا خامساً:

 
متوسط 
 المؤشر

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

0 
 %6.9- %43.2 %38.4 %2.3- %2.0 %6.3 %9.9 %12.5 الدولي الإسلامي 12.1%

0 
 %12.6- %26.0 %28.7 %17.4 %24.4 %11.4 %5.4 %0.4- قطر الوطني 12.5%

 %4.6- %15.9 %12.3 %4.9 %3.3 %1.3 %0.3 %1.2- الشرق 4.1% 3

 %1.4 %9.3 %8.9 %2.0 %1.0 %0.4- %0.4 %0.5 بيبلوس 2.1% 4

 %2.9- %10.8 %7.4 %4.6 %0.6 %0.0 %0.2 %0.7 عودة 2.7% 5

 %1.9- %4.5 %5.5 %3.1 %4.1 %1.3 %2.9 %0.6 الشام 2.5% 6

 %4.5- %9.7 %7.3 %4.4 %0.5 %0.2 %0.5 %0.022 فرانسبنك 2.3% 2

 %7.9- %11.2 %9.6 %0.2- %2.6 %0.1- %1.2 %1.0 العربي 2.2% 1

 %8.3- %15.8 %11.8 %1.2- %0.9- %2.1- %0.6 %0.1 الأردن 2.1% 9

 %0.1 %4.3 %4.5 %2.8 %4.3 %1.5 %0.7 %4.5- البركة 1.7% 02

 %0.8- %4.4 %3.9 %1.7 %1.7 %0.049 %0.9 %0.6 بيمو 1.5% 00

 %0.4- %4.0 %4.5 %1.9 %0.2 %0.1 %0.8 %0.3 سورية و المهجر 1.4% 00

 %1.6 %4.6 %0.0 %0.0 %0.0 %1.2 %1.6 %1.2 الدولي للتجارة والتمويل 1.3% 03

 %4.6- %1.5 %2.2 %2.2- %1.4- %0.7- %1.2 %1.3- سورية والخلي  1.7%- 04
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 ROA2بالنسبة للأصول  بعد عزل أثر القطع ترتيب البنوك حسب مؤشر صافي الربحيةدساً : سا 

 
متوسط 
 المؤشر

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

 %2.0- %4.2 %4.8 %2.7 %3.5 %0.8 %2.7 %0.5 الشام 2.1% 1

 %0.9 %3.5 %1.1 %4.0- %3.6- %0.0 %2.1 %4.1 الدولي الإسلامي 1.5% 2

 %0.7 %0.8 %0.1 %0.03- %0.8- %1.1- %0.4 %0.6 بيمو 1.1% 3

 %1.2 %0.7 %1.0 %0.04 %2.4- %1.3- %0.4 %0.2 سورية و المهجر 1.1% 4

5 
-
1.1% 

 %1.1 %1.5 %1.3 %0.5 %0.4 %0.4- %0.3- %4.7- البركة

6 
-
1.4% 

 %0.5 %3.2 %2.7 %0.3 %5.1- %1.6- %1.2- %1.6- الشرق

7 
-
1.1% 

 %1.0 %1.5 %1.8- %0 %6.0- %2.4- %0.6- %0.7 عودة

8 
-
1.1% 

 %0.3 %0.6 %1.0- %0.3 %3.6- %2.1- %1.3- %0.9- قطر الوطني

1 
-
1.4% 

 %4.0 %1.9- %7.2- %3.5- %4.6- %0.5- %1.0 %1.1 الدولي للتجارة والتمويل

11 
-
1.6% 

 %8.8 %4.9- %1.9- %3.7- %7.1- %3.4- %0.9- %0.4 بيبلوس

11 
-
2.1% 

 %0.1 %0.8 %1.7- %1.5- %8.5- %3.6- %1.1- %0.05- فرانسبنك

12 
-
2.1% 

 %1.3- %2.5- %4.2- %6.9- %5.8- %3.3- %0.1- %0.9 العربي

13 
-
3.1% 

 %0.1 %5.6- %4.0- %5.2- %6.0- %2.5- %0.3 %1.5- سورية والخلي 

14 -
3.8% 

 %1.5- %0.4 %3.0- %9.4- %10.1- %5.5- %1.0- %0.1- الأردن
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 ROE1البنوك حسب مؤشر صافي الربحية بالنسبة لحقوق الملكية   سابعاً: ترتيب

 
 متوسط
 المؤشر

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

1 
18.1
% 

 البركة
-

10.3% 
4.8% 12.2% 34.2% 24.0% 

41.0
% 

37.7
% 

1.0% 

2 
16.4
% 

 %20.5 %21.9 %0.6 %9.4 %13.2 بيمو
37.0
% 

36.4
% 

-7.6% 

3 
16.2
% 

 %21.4 %31.2 %6.7 %7.9 %2.4 الشام
35.8
% 

35.2
% 

-10.9% 

4 
16.2
% 

 %23.5 %31.9 %14.9 %7.5 %0.6- قطر الوطني
36.2
% 

33.4
% 

-17.3% 

5 
15.8
% 

 %29.5 %18.3 %8.6 %2.1 %5.0- الشرق
50.1
% 

40.1
% 

-17.5% 

6 
15.1
% 

سورية و 
 المهجر

4.1% 
10.1
% 

1.1% 2.9% 25.2% 
44.8
% 

35.3
% 

-3.5% 

7 
13.8
% 

 %29.1 %4.3 %0.1 %1.6 %9.9 عودة
37.4
% 

41.2
% 

-13.4% 

8 
13.4
% 

 %13.7 %6.5 %2.4- %2.6 %5.3 بيبلوس
45.1
% 

32.3
% 

4.3% 

9 
12.1
% 

الدولي 
 الإسلامي

12.5% 9.9% 6.3% 2.0% -2.3% 
38.4
% 

43.2
% 

-6.9% 

1
0 

11.1
% 

الدولي للتجارة 
 والتمويل

12.5% 
12.9
% 

7.8% 0.03% 0.1% 0.2% 
40.3
% 

13.2% 

1
1 

11.1
% 

 %1.2- %15.9 %0.8- %7.7 %11.1 العربي
43.1
% 

39.8
% 

-35.3% 

1
2 

 %3.5 %0.6 الأردن 5.4%
-

13.9% 
-6.8% -9.4% 

55.7
% 

48.4
% 

-34.7% 

1
 %4.5- %9.7 %7.3 %4.4 %0.5 %0.2 %0.5 %0.02 فرانسبنك 2.3% 3

1
4 

-
21.4
% 

 %7.3- %9.5 %8.2- سورية والخلي 
-

20.1% 
-

66.0% 
34.0
% 

22.2
% 

-
135.2

% 
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 ً  المالكية لحقوق بالنسبة  القطع أثر عزل بعد الربحية صافي مؤشر حسب البنوك ترتيب :وأخيراً  ثامنا

(ROE2) 

 
متوسط 
 المؤشر

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اسم البنك

1 
14.6
% 

 البركة
-

10.4
% 

4.5% 7.8% 
31.5
% 

19.8% 
34.5
% 

33.1
% 

-3.8% 

2 
13.8
% 

 %3.9 %7.3 %2.0 الشام
26.1
% 

18.6% 
31.4
% 

32.7
% 

-
11.4
% 

3 
11.3
% 

 الدولي الإسلامي
11.5
% 

8.4% 1.5% 1.2% -3.3% 
37.3
% 

42.3
% 

-8.7% 

 بيمو 1.1% 4
12.5
% 

3.9% 
-

12.8
% 

-
10.0
% 

-0.3% 1.2% 6.4% 6.3% 

5 
-
1.4% 

 %1.6- الشرق
-

1.2% 
-1.6% -5.1% 0.3% 2.7% 3.2% 0.5% 

6 
-
1.3% 

 %1.5- قطر الوطني
-

1.8% 
-2.8% -4.7% 0.4% -1.3% 0.8% 0.5% 

7 
-
1.8% 

 %4.5 %3.8 سورية و المهجر
-

12.5
% 

-
37.2
% 

0.5% 
10.1
% 

6.0% 
10.1
% 

8 
-
2.1% 

 فرانسبنك
-

0.05
% 

-
1.1% 

-3.6% -8.5% -1.5% -1.7% 0.8% 0.1% 

1 
-
7.1% 

 %9.0 عودة
-

5.3% 

-
16.7
% 

-
45.0
% 

0% -9.0% 5.6% 4.8% 

1
1 

-
12.3
% 

 %4.3 بيبلوس
-

6.6% 

-
23.2
% 

-
48.1
% 

-25.2% -9.7% 
-

17.0
% 

26.6
% 

1
1 

-
12.8
% 

الدولي للتجارة 
 والتمويل

12.2
% 

8.2% -3.3% 
-

35.5
% 

-28.2% 
-

72.6
% 

-
16.6
% 

33.7
% 

1
2 

-
15.5
% 

 %9.8 العربي
-

0.4% 

-
20.7
% 

-
35.4
% 

-44.0% 
-

18.8
% 

-8.8% -5.7% 

1
3 

-
26.1
% 

 %0.7- الأردن
-

5.7% 

-
36.0
% 

-
75.8
% 

-71.5% 
-

14.3
% 

1.3% -6.1% 

1
4 

-
51.6
% 

 %2.2 %9.4- سورية والخلي 
-

25.3
% 

-
86.2
% 

-
156.5

% 

-
60.2
% 

-
80.8
% 

3.2% 
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 081                                    وذلك إعتماداً على البيانات المنشورة من البنوك    

 

 )أفضل البنوك بالنسبة لكل م شر( 

 المرتبة الثالثة المرتبة الثانية المرتبة الأولى 

 اسم البنك النسبة اسم البنك النسبة اسم البنك النسبة إسم المؤشر

م شر جودة إدارة 
 الأصول

 فرانسبنك %16.28 الشام %16.57 البركة 15.70%

 %45.16- قطر الوطني %34.16- ر جودة الإدارةم ش
الدولي للتجارة 

 والتمويل
 عودة 47.33%-

م شر ادارة 
الربحية بالنسبة 

 للودائع
 الشام %4.39 الشرق %6.01 قطر الوطني 62.46%

ر إدارة صافي م ش
الربن و بمعزل عن 
أثر القطع البنيوي 
 بالنسبة للودائع

0.51% 
الدولي 
 الإسلامي

 بيمو %0.10 الشام 0.28%

م شر ادارة 
الربحية بالنسبة 

 للأصول
12.90% 

الدولي 
 الإسلامي

 الشرق %4.00 قطر الوطني 12.50%

م شر إدارة 
الربحية بالنسبة 
للأصول بعد عزل 
 أثر القطع البنيوي

 %1.40 الشام 2.15%
الدولي 
 الإسلامي

 البركة 1.32%

ر ادارة م ش
الربحية بالنسبة 
 لحقوق الملكية

 الشام %16.22 بيمو %16.43 البركة 18.07%

ر إدارة م ش
الربحية بالنسبة 
لحقوق الملكية بعد 
عزل أثر القطع 

 البنيوي

 %11.28 الشام %13.83 البركة 14.61%
الدولي 
 الإسلامي
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 لىالأوالثلاثة راتب مفي ال لبنوكعدد مرات تكرار ا
 

 

 البنوك صاحبة المراتب الثلاثة الأولىلاستنتا   وذلك ،سيتم اان ضرب تكرار كل بنك بعدد النقاط المقابل

 عدد النقاط المرتبة

 نقاط 1 الأولى

 نقطة 8 الثانية

 نقطة واحدة فقط الثالثة

 

 ،بةب الأولى بالرقم المقابل للمرتالبنك في المرات اسميوضن الجدول نات  حصيلة ضرب تكرار المرات التي ورد فيها 

 فكان لدينا هذا الجدول أدناه:

 
قطر 
 الوطني

 فرانسبنك البركة الشرق الشام
دولي 
للتجارة 
 والتمويل

 بيمو
سورية 
 والمهجر

الدولي 
 الإسلامي

 
6 3 0 9 0 2 0 0 6 

 
0 6 2 0 0 0 2 0 0 

 
0 2 1 1 0 0 1 1 1 

 المجمو 
1 10 3 10 0 0 3 1 9 

 
 
 
 
 
 

 الدولي الإسلامي سورية والمهجر بيمو دولي للتجارة والتمويل كفرا نسبن البركة الشرق الشام قطر الوطني 

عدد مرات 
التكرار في 
المرتبة 
 الأولى

0 1 0 3 0 0 0 0 2 

عدد مرات 
التكرار في 
المرتبة 
 الثانية

1 3 1 0 0 1 1 0 0 

عدد مرات 
التكرار في 
المرتبة 
 الثالثة

0 2 1 1 0 0 1 1 1 
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البنوك التي احتلت المراكز الثلاثة الأولى من حيث مؤشرات الأداء  أسماء

 ربحية(-إدارة  –الثمانية المستخدمة في هذا البحث )أصول 
 2117 ولغاية 2111 الفترة خلال

 
 النقاط عدد البنك اسم المرتبة

 11 الإسلامي الشام بنك الأولى

 11 الإسلامي بركة بنك الثانية

 1 الإسلامي الدولي البنك الثالثة

 
 

 :البحث نتيجة
 المصأأأأأأرفي القطأأأأأأاع فأأأأأأي العاملأأأأأأة الخاصأأأأأأة المصأأأأأأار  كأأأأأأل شأأأأأأملت الدراسأأأأأأة أن طالمأأأأأأا

ً  و,  2117 لغايأأأأأأأأة و 2111 الزمنيأأأأأأأأة الفتأأأأأأأأرة نفأأأأأأأأ  ضأأأأأأأأمن و,   التأأأأأأأأي للنتأأأأأأأأا   تبعأأأأأأأأا
 فأأأأأأي العاملأأأأأة الثلاثأأأأأأة الإسأأأأألامية البنأأأأأأوك احأأأأأتلال حيأأأأأأث مأأأأأن  أعأأأأأألاه لهأأأأأا التوصأأأأأأل تأأأأأم

, التجربأأأأأأأة و البحأأأأأأأث موضأأأأأأأوع البنأأأأأأأوك ترتيأأأأأأأب سأأأأأأألم فأأأأأأأي الأولأأأأأأأى للمراتأأأأأأأب سأأأأأأأوريا
نسأأأأأأتطيع ا ن الإجابأأأأأأة علأأأأأأى تسأأأأأأاؤل البحأأأأأأث أنأأأأأأه , نعأأأأأأم يوجأأأأأأد نظأأأأأأام مصأأأأأأرفي  فإننأأأأأأا

 أمثل و أن :

 

 ))" النموذج المصرفي الإسلامي هو النموذج الأمثل "((
 
 

 
الأداء الثمانيأأأأأة التأأأأأي تأأأأأم اسأأأأأتخدامها فأأأأأي هأأأأأذا البحأأأأأث، علمأأأأأاً  ملاحظأأأأأة: إن هأأأأأذه النتأأأأأا   مرتبطأأأأأة بمؤشأأأأأرات

اعتمأأأأأاد مؤشأأأأأرات  أنأأأأأه مأأأأأن الممكأأأأأن أن يتغيأأأأأر ترتيأأأأأب البنأأأأأوك الأربعأأأأأة عشأأأأأرة عينأأأأأة البحأأأأأث، فأأأأأي حأأأأأال تأأأأأم
 .طبقت في فترة زمنية أخر ، أو أداء أخر 
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 التقليدية:بين البنوك الإسلامية و مقارنة
 

وكددذلك نتددائ  الم شددرات المطبقددة  ،تددم عرضدده مددن بيانددات ماليددة للبنددوك موضددو  البحددثو قمددن خددلال كددل مددا سددب
ضدددوء النتدددائ   و فدددي بندددك،الهامدددة التدددي مدددر بهدددا كدددل وخاصدددة بعدددد تحليدددل المراحدددل المفصدددلية و البياندددات،علدددى هدددذه 

الأضددداءة لابدددد  التقليديدددة، فلنندددانتدددائ  المصدددارف الإسدددلامية مقارندددة بالمصدددارف التدددي تدددم التوصدددل لهدددا مدددن حيدددث 
 على النقاط التالية:

 
ك التقليديدددة مدددن حيدددث حصدددة الودائدددع الدائندددة فدددي خدددلال الفتدددرة السدددابقة عدددن البندددو البندددوك الإسدددلامية تميدددزت -0

ارتفدددا  معددددل  البندددوك،حيدددث يمكدددن ان نجدددد بنصدددرة بسددديطة علدددى البياندددات الماليدددة المنشدددورة مدددن قبدددل  ،السدددوق
إجمددددالي الودائددددع  ت( مقارنددددة بددددالبنوك التقليديددددة حيددددث تجدددداوزشددددركات-الايددددداعات الدائنددددة لعملائهددددا )أفددددراد 

مدددددن أصدددددل إجمدددددالي الودائدددددع الدائندددددة تفدددددوق  ملييييييس      333 2017 فييييي  ا يييييبدددددالبنوك الإسدددددلامية الدائندددددة 

 بنوك  3موزعة على منها  %33حوالي  أي ما يشكلمليار ل.س 0222
 

 
 

نصددديب  ليديدددة حيدددث كدددان تطدددورت المحفصدددة الإئتمانيدددة للبندددوك الإسدددلامية بشدددكل ملحدددوص مقارندددة بدددالبنوك الق -0
الأمدددر الدددذي يعكدددس مددددى شددددة المنافسدددة  ، % 45البندددوك الإسدددلامية مدددن إجمدددالي التمويدددل مدددا يعدددادل حدددوالي 

يفددددوق  مددددن ضددددرورة التددددذكير أن عدددددد البنددددوك التقليديددددة العاملددددة ،ى رفددددع الحصددددة الإئتمانيددددة فددددي السددددوق علدددد
   مرة. 3.6الإسلامية في السوق السورية بحوالي 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ودائع البنوك 
الإسلامية

62%

ليديةودائع البنوك التق
33%

بنوك  ل ا نة في  ا  د ل ا ع  ا  ود ل ا 2117توزع 

البنوك التقليدية
55%

البنوك الإسلامية
45%

بنوك  ل ا نية على  تما لتسهيلات الإ  ا 2117توزع 
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 نقاط الضع  والقوة :
 
 هذا يف الأولى الثلاثة المراتب احتلتللبنوك التي  القوةو الضعف نقاطبعط  في  مقارنةيلي  فيما

 :البحث
 

 بنك الدولي الإسلامي بنك بركة بنك الشام 

 نقاط قوة

  حيدددث ,جدددودة المحفصدددة الائتمانيدددة للبندددك
بلغدددددت نسدددددبة الدددددديون الرديئدددددة مقارندددددة 
لإجمددالي المحفصددة التسددهيلات لدددى البنددك 

ممدددددا وضدددددعه فدددددي  %4.1: 0202فدددددي 
ثانيددددة مددددن بددددين البنددددوك عينددددة المرتبددددة ال

البحدددددددث بالمتوسدددددددط العدددددددام و الأولدددددددى 
0202. 

 
 

  كفددداءة اسدددتخدام الودائدددع الدائندددة لديددده فدددي
حيدددددث بلغدددددت نسدددددبة  ،تحقيدددددق الربحيدددددة 

صدددافي الربحيدددة بعددددد عدددزل أثدددر القطددددع 
ئددددع الدائنددددة لديدددده : البنيددددوي بالنسددددبة للودا

ممددددددا أهلدددددده ليحتددددددل المرتبددددددة  ، 2.2%
 ( ROD2الثانيدددددددددددددة فدددددددددددددي نسدددددددددددددبة )

 
 

  جدددددودة اسددددددتخدام أصدددددوله فددددددي تحقيددددددق
 ،صدددافي الدددربن بعددددد عدددزل أثدددر القطددددع 

المركدددددز الأول فدددددي هدددددذا  شدددددغلحيدددددث 
 الم شر

 

  جددددودة المحفصددددة الائتمانيددددة للبنددددك حيددددث
بلغدددددت نسدددددبة الدددددديون الرديئدددددة مقارندددددة 
لإجمددالي المحفصددة التسددهيلات لدددى البنددك 

ممددددددا وضددددددعه  %04.4: 0202فددددددي  -
فددي المرتبددة  الثانيددة مددن بددين البنددوك عينددة 

 و الأولى بالمتوسط العام  ،البحث 
 
 
 

  بنسدددبة  0202ارتفدددا  السددديولة لديددده فدددي
 060: بلغددددت حيددددث  0206عددددن  20%

 مليار ل..س.
 
 
 
 
  ارتفددا  رصدديد الموجددودات فددي البنددك فددي

مليدددددددددددار ل.س بعدددددددددددد أن  031: 0202
 مليار ل.س 042: 0206سجل في 

 ي نمدددو رصددديد الموجدددودات لددددى البندددك فددد
بنسدددددددددبة  0206مقارندددددددددة بدددددددددال 0202

43%. 
 
 
 
 
  ارتفدددا  أرصدددددة الأنشدددطة التمويليددددة فددددي

مليددددار ل.س  بعددددد أن كددددان  49 : 0202
 مليار ل.س 30:  0206في 
 
 
 
 
 مددددددددورة الربدددددداح لأانخفدددددداط رصددددددديد أ

مليدددار  02.3: 0202والغيددر محققدددة فدددي 
 02: 0206ل.س بعددددددد أن سددددددجل فددددددي 

 مليار ل.س

  ًالتكلفة على عكس البنوك التقليدية منخفضة محفصتها الإئتمانيةل صادر تمويلمللبنوك الإسلامية عموما. 

نقاط 
 الضعف

 
 

 ي انخفدداط الودائددع الدائنددة فددي البنددك فدد
بنسددددددبة   0206مقارنددددددة بددددددال 0202

46% . 
 
 
 

 بعددددددد  تحقيددددددق البنددددددك لصددددددافي خسددددددارة
وذلددددددك بسددددددبب  0202الضددددددريبة فددددددي 

 خسائر القطع البنيوي
 
 
 
  نسددددبة كفايددددة راس المددددال فددددي انخفدددداط

بعدددددددد أن كدددددددان فدددددددي  00.2%: 0202
حسددددددددددددب البيانددددددددددددات  40.2%: 0206

 السنوية المنشورة
 

 
 

  سدددجل بندددك بركدددة فيمدددا يخددد  م شدددر
:  0202كفايددددددددة رأس المددددددددال فددددددددي 

بدددة ممدددا جعلددده يحتدددل المرت ، 00.9%
 من بين البنك عينة البحث  03
 

 

  انخفدددداط نسددددبة إجمددددالي التسددددهيلات
إلددى الودائددع حيددث سددجلت النسددبة فدددي 

فدددددي بينمدددددا كاندددددت  05.2%: 0202
مدددددددددددن البياندددددددددددات  40.6%: 0201

 المالية للبنك.
 
 
 

  انخفدددددددداط نسددددددددبة نمددددددددو إجمددددددددالي
:  0202التسددددددهيلات السددددددنوية فددددددي 

:  0206مقارندددددددددددددة فدددددددددددددي  0.0%
2.5%. 

 

 
  0202ارتفدددا  بقيمدددة المطلوبدددات فدددي 

 .0206مقارنة في  %40بنسبة 
 
 ك ارتفدددا  المصددداريف السدددنوية للبندددد، 

حيدددددث بلغدددددت إجمدددددالي المصدددددروفات 
بعدددد  ،مليددار  5.4:  0202فددي  للبنددك
 422: حدددددوالي  0206كددددان فدددددي  ان

 مليون ل.س فقط

 اط نسددبة كفدداءة رأس المددال فددي انخفدد
بعدددددد أن كدددددان فدددددي  02.0%: 0202
0206 :40.3% 

 
 

 ارتفدددا  رصددديد الدددديون التدددي تتطلدددب 
:  0202اهتمامددددداً خاصدددددا فدددددي فدددددي 

ن فددددي  مليدددار ل.س بعددددد أن كدددا 46.2
مليددددددددار ل.س  09: حددددددددوالي  0206

 فقط
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 عبر الدراسة. للبنوكالملام  العامة المستنتجة 

ً تع  العامأأأة الملامأأأ نأأأورد  فإننأأأا الأمثأأأل،وبعأأأد وصأأأولنا لمعرفأأأة النمأأأوذج  ،سأأأب  مأأأا علأأأى قيبأأأا

 :(التقليد و الإسلامي) نوعيهاب،للبنوك

 فدددي المصدددرفية للسدددوق القائددددة البندددوك مدددن لتكدددون ي هلهدددا ممدددا الإسدددلامية، البندددوك نحدددو عدددام إقبدددال هنددداك -0

 .مستقبلية استثمارية فر  بتحقيق لها ويسمن مستقبلاً  سورية

الخاصدددة العاملدددة هدددي نتيجدددة توجددده الإدارات الخاصدددة بتلدددك البندددوك  السياسدددات الائتمانيدددة المتبعدددة مدددن قبدددل -0

 .لبلدل نتيجة توجه عام يخدم الهدف الائتمانيالبنوك، وليس 

يوجددددد ضددددعف لدددددى المصددددارف موضددددو  العينددددة فددددي إدارة السدددديولة المصددددرفية، وذلددددك بسددددبب ارتفددددا   -3

 ولدى المصرف المركزي.لديها أرصدة النقد 

 هدددذه أن إلا ،القطدددع البنيدددوي مكاسدددب أربددداح خدددلال مدددن أرباحهدددا أغلدددب السدددابقة الفتدددرة خدددلال البندددوك حققدددت -4

 الصدددرف سدددعر واسدددتقرار ثبدددات بسدددبب وذلدددك خسدددائر إلدددى بعضدددها وانقلدددب 0202 فدددي انخفضدددت الأربددداح

 السنة هذه في

 .التشغيلية مصاريفها من كبيرة نسبة البنوك أغلب في الموصفين نفقات شغلت -5

 .إن احتفاص المصارف بمراكز قطع بنيوية حماها من مخاطر تقلبات أسعار الصرف -6

 
 
 
 
 
 
 

 المقترحات:التوصيات و
 

 ً  :التالية التوصيات نورد فلننا سبق، ما على عطفا

نددددما  مدددع تصدددل للإعدددن حلدددول جذريدددة قدددد الأداء البحدددث وك التدددي تعددداني مدددن ضدددعف بالسددديولة وعلدددى البنددد -0

 بعضها البعط لتشكيل كيان مصرفي قوي ومنيع.

ا مضدددبوط يكدددون أداءهددد ذ إسدددلاميةندددوك التقليديدددة تهجدددين أسدددلوبها المصدددرفي مدددن خدددلال افتتددداح نوافدددبعلدددى ال -0

 العملاء. ذلك بهدف جذب شريحة جديدة منوفق الشريعة الإسلامية و

ضدددمن اسدددتراتيجية  وأن تعمدددل توجهاتهدددا،أن تكدددون شدددفافة فدددي المصدددرفية العليدددا فدددي البلدددد  ةعلدددى السدددلط -3

 .وواضحة ومستمرةثابتة 

بديلدددة لتسدددتطيع تلافدددي آثدددار المفدددروط عليهدددا عقوبدددات خارجيدددة البحدددث عدددن أقنيدددة اسدددتثمارية علدددى البندددوك  -4

 العقوبات عليها.

 والددددذي يتجدددداوزعلددددى المصددددارف عمومددددا اسددددتخدام الرصدددديد النقدددددي الكبيددددر الموجددددود لدددددى المركددددزي  -5

 مناسبة  الاحتياط القانوني الالزامي أن تجد لهم فر  استثمارية

 ليددددالتمو محفصددددة توسدددديع خددددلال مددددن مددددةالقاد الإعمددددار إعددددادة مرحلددددة ركيددددزة تكددددون أن المصددددارف علددددى -6

 القادمة المرحلة خصوصيةمنتجات جديدة تناسب  ابتكارو

 ائتمانيا التوسع حفص حق البنك في حال بهدف جديدة ضماناتو وسائل ابتكار البنوك لىع -2

 وقوي تفادياً لأضرار تقلبات سعر الصرف.ضرورة التركيز على أن يكون للبنوك مركز قطع سليم   -1
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 سليمة تركز على: ائتمانيةالتمسك بسياسة  ضرورة -9

  الائتمانيةالمحفصة  سوية من يرفع الذي النو. 

 العملاء من قلة بأيدي التسهيلات تركز مخاطر يخفف الذي الكم. 

 تقلبددددددات مددددددن لبنددددددكا حمايددددددة أثددددددر فددددددي مددددددن هلمددددددا لدددددد القطددددددع،الاهتمددددددام بمراكددددددز  ضددددددرورة  -02

 .الصرف أسعار

 
 
 

 الدّراس  ات المستقبليةّحول 
 

دددددداد عليهددددددا والانطددددددلاق  يمكددددددن لهددددددذه الدنراسددددددة أن تكددددددون نددددددواة لدراسددددددات مسددددددتقبلينة عديدددددددة، سددددددواء بالاعتمن

منهدددددددا وتطويرهدددددددا، أو بلعدددددددادة تطبيقهدددددددا بمنهجيندددددددات مختلفدددددددة، أو أوقدددددددات مختلفدددددددة، وذلدددددددك للاسدددددددتفادة منهدددددددا 

 .من جهة، ولمعالجة أينة محدندات تعاني منها من جهة أخرى

يمكدددددن أن يدددددتم تنفيدددددذ نفدددددس الدنراسدددددة الحاليندددددة، بعدددددد مددددددنة زمنيندددددة معينندددددة، لمقارندددددة الننتدددددائ  ورصدددددد تغينرهدددددا 

من.  عبر الزن

قدددددد تددددد دي لتغيدددددر مدددددن ناحيدددددة أخدددددرى، يمكدددددن تطدددددوير دراسدددددات مسدددددتقبلينة لدراسدددددة أثدددددر متغيدددددرات أخدددددرى 

 النتيجة.
 

 

 

 

 

 البحثانتهى 
 "الحمداللهو"
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 قا مة المراجع:
 

 :التقارير 
 .للبنوك العامة المالية السنوية فصاحاتالتقارير والإ

 
 الإلكترونية: المواقع 

 
 http://www.banquecentrale.gov.sy موقع مصرف سورية المركزي

 http://www.dse.sy موقع سوق دمشق للأوراق المالية

 http://www.scfms.sy و يةسا  ا مس ية والأسواق قو االأ هيئة موقع

 www.chambank.com بنك شام الإسلامي

 www.siib.sy بنك سورية الدولي الإسلامي

 www.albarakasyria.com بنك بركة الإسلامي

 www.arabbank-syria.sy سورية -البنك العربي 

 www.banqueaudi.com سورية -بنك عودة 

 www.bbsfbank.com بنك بيمو السعودي الفرنسي

 www.bso.com.sy بنك سورية والمهجر

 www.ibtf.com.sy المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 www.byblosbank.com سورية -بنك بيبلوس 

 www.sgbsy.com بنك سورية والخلي 

 www.bankalsharq.com بنك الشرق

 www.bankofjordan.com سورية -بنك الأردن 

 www.fransabank.com سورية -فرنسابنك 

 www.qnb.com.qa سورية -بنك قطر الوطني 

 
 

 

http://www.dse.sy/
http://www.scfms.sy/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%B4%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
http://www.chambank.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
http://www.siib.sy/
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