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.المعهد أي مسؤولية عن مدى دقة أو مصداقية الآراء المطروحة فيهجميع الآراء الواردة في هذا التقرير تعبر عن وجهة نظر معده، ولا يتحمل   
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قدم بالشكر الهيئة التدريسية بكافة أعضائها على ما قدموا لنا من  كذلك نت 

 نصح ومشورة طوال سنوات الدراسة الجامعية. 
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 ملخص الدراسة
، حيث هدفت بيع قطع سيارات عجاج  شركة    من تاسسيس  اقتصادية  هدف هذا البحث إلى دراسة جدوى 

دراسة البيئة المحيطة  ضمن السوق المستهدف، وإلى   السلعإلى تقييم مدى توافر طلب على هذا النوع من  

ومن ثما دراسة الجدوى المالية لهذا المشروع ، خلصت هذه الدراسة الى وجود جدوى من انشاء هذه الشركة 

 أسسيس هذه الشركة .حيث ختتمت بتوصيت البدء باجراءات ت
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Study Abstract 

The aim of this research is to study the economic feasibility of establishing an 

Ajaj company for the sale of auto parts, as it aimed to assess the availability of 

demand for this this type of goods within the target market, and to study the 

surrounding environment and then study the financial feasibility of this project 

of this company, which concluded with the recommendation to start the 

procedures for establishment of this company. 

 

 .الترجمة طويلة جدًا ولا يمكن حفظها 
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الفصل عرض لمفهوم دراسة الجدوى و منثما تطرق لهذا المناخ في سورية كما تضمن هذا الفص تم في   

 

المقدمة.    

.مفهوم دراسة الجدوى    

. ة مناخ الاستثمار في سوري   

.السياسة المالية و النقدية     

  . الأشكال المالية والنقدية في سوريا 

. البيئة القانونية والتنظيمة   

. البنية التحتية وتوفر العوامل الرئيسية   
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 :  المقدمة  – 1

تعرضتتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتورية ختتتتتتتتتتتتفل الأزمتتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتى خستتتتتتتتتتتتا ر كبيتتتتتتتتتتتترة علتتتتتتتتتتتتى صتتتتتتتتتتتتعيد كافتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتناعات 

شتتتتتتتتتتتيت للتتتتتتتتتتتدمار فتتتتتتتتتتتي م تلتتتتتتتتتتت  المنتتتتتتتتتتتاط  وفتتتتتتتتتتتي نالم متتتتتتتتتتتنالاقتصتتتتتتتتتتتادية حيتتتتتتتتتتتث تعرضتتتتتتتتتتتت ال ثيتتتتتتتتتتتر 

يشتتتتتتتتتهد الاقتصتتتتتتتتتاد الستتتتتتتتتور  تحستتتتتتتتتنا  مقتتتتتتتتتارة إلتتتتتتتتتى متتتتتتتتتا م تلتتتتتتتتت  المجتتتتتتتتتالات، وفتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتذه المرحلتتتتتتتتتة 

ال تتتتتتتتتاة فتتتتتتتتتي عمليتتتتتتتتتة  كتتتتتتتتتاو عليتتتتتتتتتا الوضتتتتتتتتتع ختتتتتتتتتفل ستتتتتتتتتنوات الأزمتتتتتتتتتة كمتتتتتتتتتا  و مستتتتتتتتتاهمة القطتتتتتتتتتاع

 عتتتتتتتتتتادة الاعمتتتتتتتتتتار قتتتتتتتتتتد تطتتتتتتتتتتورت ولاستتتتتتتتتتيما فتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتال الصتتتتتتتتتتناعة والتجتتتتتتتتتتارة وال راعتتتتتتتتتتة وال تتتتتتتتتتدمات 

حيتتتتتتتتتتتث تستتتتتتتتتتتاهم هتتتتتتتتتتتذه القطاعتتتتتتتتتتتات إضتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتى الستتتتتتتتتتتنوات الباطنيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي نهتتتتتتتتتتتوض الاقتصتتتتتتتتتتتاد 

التتتتتتتتتتتتوطني، وقتتتتتتتتتتتتد جتتتتتتتتتتتتاء هتتتتتتتتتتتتذا المشتتتتتتتتتتتتروع إيمانتتتتتتتتتتتتا بمرحلتتتتتتتتتتتتة إعتتتتتتتتتتتتادة الاعمتتتتتتتتتتتتار ومشتتتتتتتتتتتتاركة القطتتتتتتتتتتتتاع 

 اد السور .ال اة النهوض من جديد بالاقتص

فتتتتتتتتتي  لتتتتتتتتت   ت زيتتتتتتتتتادة وتطتتتتتتتتتوير صتتتتتتتتتناعتها وتجارتهتتتتتتتتتا وخطتتتتتتتتتستتتتتتتتتورية فتتتتتتتتتي ا ونتتتتتتتتتة الأخيتتتتتتتتترة ت حاولتتتتتتتتت

خطتتتتتتتتتوات ملحويتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى جميتتتتتتتتتع الأصتتتتتتتتتعدة، وتتمتتتتتتتتتتع ستتتتتتتتتورية كبلتتتتتتتتتد يحتتتتتتتتتاول  و يستتتتتتتتتعى ب طتتتتتتتتتة 

 .اقتصادهحثيثة نحو تطوير 

بالعديتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن الإجتتتتتتتتتتتراءات ولاصتتتتتتتتتتتفحات الفزمتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتتذا حيتتتتتتتتتتتث قامتتتتتتتتتتتت الح ومتتتتتتتتتتتة  

جديتتتتتتتتد متتتتتتتتع استتتتتتتتتمرار تتتتتتتتتدخل الدولتتتتتتتتة متتتتتتتتن ختتتتتتتتفل  ليتتتتتتتتات محتتتتتتتتددة لضتتتتتتتتماو العدالتتتتتتتتة النهتتتتتتتتوض متتتتتتتتن 

 الاجتماعية وحماية  و  الدخل المحدود.
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 :مفهوم دراسة الجدوى –2
رغتتتتتتتتتتم تعتتتتتتتتتتدد المفتتتتتتتتتتاأيم التتتتتتتتتتتي قتتتتتتتتتتدمت لدراستتتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتتوى إلا  نتتتتتتتتتتا يم تتتتتتتتتتن التمييتتتتتتتتتت  ببستتتتتتتتتتاطة بتتتتتتتتتتين 

 :1مفهومين لدراسة الجدوى 

 المفهوم الأول:

يتميتتتتتتتتتتتت  بالشتتتتتتتتتتتتمولي، وليتتتتتتتتتتتتا تعنتتتتتتتتتتتتي دراستتتتتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتتتتدوى، كتتتتتتتتتتتتل الدراستتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتتي تتعلتتتتتتتتتتتت  الفرصتتتتتتتتتتتتة 

مراحلهتتتتتتتتا الم تلفتتتتتتتتة، منتتتتتتتتذو كانتتتتتتتتت ف تتتتتتتترة، حتتتتتتتتتى الوصتتتتتتتتول إلتتتتتتتتى القتتتتتتتترار النهتتتتتتتتا ي الاستتتتتتتتتثمارية فتتتتتتتتي 

بقبتتتتتتتتتتتول الف تتتتتتتتتتترة )باعتبارهتتتتتتتتتتتا مبتتتتتتتتتتتررة اقتصتتتتتتتتتتتاديا (،  و رفتتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتذه الف تتتتتتتتتتترة )لأنهتتتتتتتتتتتا غيتتتتتتتتتتتر مبتتتتتتتتتتتررة 

 اقتصاديا (.

 النفهوم الثاني:

وهتتتتتتتتتتو ي تتتتتتتتتتاد يحصتتتتتتتتتتر دراستتتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتتدوى فتتتتتتتتتتي المرحلتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين بدايتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتروع كف تتتتتتتتتترة، والمرحلتتتتتتتتتتة 

فهتتتتتتتتتتتتي تعنتتتتتتتتتتتتي  عمليتتتتتتتتتتتتة تحديتتتتتتتتتتتتد المشتتتتتتتتتتتتاكل، والفتتتتتتتتتتتترة، وتحديتتتتتتتتتتتتد الأهتتتتتتتتتتتتداف،  الستتتتتتتتتتتتابقة للت تتتتتتتتتتتتيم 

ونطتتتتتتتتاق الت تتتتتتتتاليت، والفوا تتتتتتتتد المرتبطتتتتتتتتة بف تتتتتتتترة متتتتتتتتا لحتتتتتتتتل مشتتتتتتتت لة، ويتتتتتتتتتم استتتتتتتتت دام دراستتتتتتتتة جتتتتتتتتدوى 

 لى تنفيذ الف رة  و الرفضها.لدعم ات ا  القرار بشأو إما موافقة ع

وعمومتتتتتتتتتتتتا ، يم تتتتتتتتتتتتن الانهتتتتتتتتتتتتاء إلتتتتتتتتتتتتى  و دراستتتتتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتتتتدوى تتضتتتتتتتتتتتتمن كافتتتتتتتتتتتتة الدراستتتتتتتتتتتتات القانونيتتتتتتتتتتتتة، 

والتستتتتتتتتتتتتتوي ية، والتمويليتتتتتتتتتتتتتة، والاقتصتتتتتتتتتتتتتادية، والاجتماعيتتتتتتتتتتتتتة، التتتتتتتتتتتتتتي تم ننتتتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتتتن التعتتتتتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتتتتتى 

لمثتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتذا المشتتتتتتتتتروع، وهنتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتأو فوا تتتتتتتتتد المشتتتتتتتتتروع، مقارنتتتتتتتتتة بت اليفتتتتتتتتتا، ومتتتتتتتتتدى حاجتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتوق 

 
 84،85، المشروعات الصغيرة الفكرة وآلية التنفيذ،كتاب،صفحة  2020خلف الصقر ، أحمد محي،  1
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تشتتتتتتتتتمل المفهتتتتتتتتتوم الواستتتتتتتتتع، والتتتتتتتتتذ  فتتتتتتتتتي إطتتتتتتتتتاره تتتتتتتتتتن ف  الربحيتتتتتتتتتتة،  -المعنيتتتتتتتتتة-ة الجتتتتتتتتتدوى دراستتتتتتتتت

 سواء على المستوى الفرد ،  و الربحية على المستوى القومي.

وعيلتتتتتتتتتا يم تتتتتتتتتن القتتتتتتتتتول إو دراستتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتدوى تمتتتتتتتتتر بعتتتتتتتتتد المراحتتتتتتتتتل المتتابعتتتتتتتتتة، بحيتتتتتتتتتث يم تتتتتتتتتن فتتتتتتتتتي 

ا فتتتتتتتتتاو دراستتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتدوى نهايتهتتتتتتتتتا التوصتتتتتتتتتية بتنفيتتتتتتتتتذ ف تتتتتتتتترة المشتتتتتتتتتروع،  و صتتتتتتتتترف الن تتتتتتتتتر عنهتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتذ 

ت تلتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتن مشتتتتتتتتتتتتروع التتتتتتتتتتتتى  ختتتتتتتتتتتتر حستتتتتتتتتتتتب طبيعتتتتتتتتتتتتة نشتتتتتتتتتتتتا  تتطلتتتتتتتتتتتتب بالضتتتتتتتتتتتترورة معلومتتتتتتتتتتتتات 

المشتتتتتتتتتروع، وحجمتتتتتتتتتتا، ويرجتتتتتتتتتتع  التتتتتتتتتت  ببستتتتتتتتتتاطة التتتتتتتتتى  و المعلومتتتتتتتتتتات المطلوبتتتتتتتتتتة ت تلتتتتتتتتتت  ب تتتتتتتتتتتفف 

 المشروعات ال اضعة للدراسة.

 : مناخ الاستثمار في سوريا - 3
الأوضتتتتتتتتتتتتاع وال تتتتتتتتتتتتروف المف متتتتتتتتتتتتة لفستتتتتتتتتتتتتثمار لقتتتتتتتتتتتتد اكتتتتتتتتتتتتدت الوقتتتتتتتتتتتتا ع  و ستتتتتتتتتتتتورية تتتتتتتتتتتتتتوفر لتتتتتتتتتتتتديها 

ستتتتتتتتتواء بناحيتتتتتتتتتة القانونيتتتتتتتتتة  و الاقتصتتتتتتتتتادية، وجتتتتتتتتتاءت التتتتتتتتتم الم ايتتتتتتتتتا الإضتتتتتتتتتالية التتتتتتتتتتي منحهتتتتتتتتتا قتتتتتتتتتانوو 

  تشجيع الاستثمار لتش ل عامف حاسما في إيجاد مناخ استثمار  متمي 

 

يعتبتتتتتتتتتتتتتر المنتتتتتتتتتتتتتاخ الستتتتتتتتتتتتتور  بشتتتتتتتتتتتتت ل عتتتتتتتتتتتتتام منتتتتتتتتتتتتتاخ  جتتتتتتتتتتتتتذا  لفستتتتتتتتتتتتتتثمار بالنستتتتتتتتتتتتتبة لل ثيتتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتتن 

رين، خصوصتتتتتتتا  متتتتتتتع نهايتتتتتتتتة الازمتتتتتتتة التتتتتتتتي متتتتتتتترت بهتتتتتتتا التتتتتتتبفد لأكثتتتتتتتتر متتتتتتتن ستتتتتتتبع ستتتتتتتتنوات، المستتتتتتتتثم

ون تتتتتتتتتتترا  لمحدوديتتتتتتتتتتتة العتتتتتتتتتتترض التتتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتتهدتها الأستتتتتتتتتتتواق فتتتتتتتتتتتي الأونتتتتتتتتتتتة الأخيتتتتتتتتتتترة مقارنتتتتتتتتتتتة بحجتتتتتتتتتتتم 

 الطلب المت ايد.

متتتتتتتتتن الطبيعتتتتتتتتتي  و تواجتتتتتتتتتا    تجتتتتتتتتتارة تطمتتتتتتتتت  بالتتتتتتتتتدخول إلتتتتتتتتتى الستتتتتتتتتوق الستتتتتتتتتور  صتتتتتتتتتعوبات عديتتتتتتتتتدة 

الاقتصتتتتتتتتتتادية والماليتتتتتتتتتتة والإداريتتتتتتتتتتة،بمقابل ستتتتتتتتتتوق متتتتتتتتتتن المم تتتتتتتتتتن علتتتتتتتتتتى كافتتتتتتتتتتة الأصتتتتتتتتتتعدة القانونيتتتتتتتتتتة و 
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 و يلبتتتتتتتتتتتتي الطموحتتتتتتتتتتتتات المرجتتتتتتتتتتتتوة فتتتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتتتال تتتتتتتتتتتتتم الت لتتتتتتتتتتتتب علتتتتتتتتتتتتى هتتتتتتتتتتتتذه التحتتتتتتتتتتتتديات، علمتتتتتتتتتتتتا   و 

عملتتتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتتلخرا  علتتتتتتتتتتتتى دعتتتتتتتتتتتتم الصتتتتتتتتتتتتناعة والتجتتتتتتتتتتتتارة الح ومتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتورية كمتتتتتتتتتتتتا  كتتتتتتتتتتتترت ستتتتتتتتتتتتابقا  

 وتشجيعها وتقديم التسهيفت الم لفة للنهوض مجددا  باقصاده.

 

التستتتتتتتتتتتتهيفت التتتتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتتتدمها الح ومتتتتتتتتتتتتة يتستتتتتتتتتتتتم المنتتتتتتتتتتتتاخ الستتتتتتتتتتتتور  بشتتتتتتتتتتتت ل عتتتتتتتتتتتتام  إضتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتى

بالاعتتتتتتتتتتتدال التتتتتتتتتتذ  يعتتتتتتتتتتد عنصتتتتتتتتتتر جتتتتتتتتتتذ  لعتتتتتتتتتتدد كبيتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن الصتتتتتتتتتتناعات التتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتأثر بالعوامتتتتتتتتتتل 

 البيئية )كالرطوبة مثف (.

 22021هيئة الاستثمار السورية تطلق الخارطة الاستثمارية الوطنية لعام  -

والمطتتتتتتتتتتورة متتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتين ستتتتتتتتتتلة متتتتتتتتتتن الفتتتتتتتتتترة الاستتتتتتتتتتتثمارية المتاحتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتدما ال ارطتتتتتتتتتتة الجديتتتتتتتتتتدة 

م تلتتتتتتتتتتتتتتت  القطاعتتتتتتتتتتتتتتتات والمحاف تتتتتتتتتتتتتتتات، ومجموعتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتن البيانتتتتتتتتتتتتتتتات والمعلومتتتتتتتتتتتتتتتات والملشتتتتتتتتتتتتتتترات 

الاقتصتتتتتتتتتتادية المهمتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي ستستتتتتتتتتتاعد المستتتتتتتتتتتثمر علتتتتتتتتتتى ات تتتتتتتتتتا  القتتتتتتتتتترار بالاستتتتتتتتتتتثمار فتتتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتتاع 

ستتتتتتتتتثمار فتتتتتتتتتي معتتتتتتتتين  و محاف تتتتتتتتة معينتتتتتتتتة، بحيتتتتتتتتث يت تتتتتتتتوو لتتتتتتتتدى المستتتتتتتتتثمر ر يتتتتتتتتة عتتتتتتتتن منتتتتتتتتاخ الا

 سورية، والنشاطات الاستثمارية الواعدة التي يجب استهدافها.

 

 أهم ما تتضمنه هذه الخارطة:

 
 ة الموقع الرسمي لهيئة الاستثمار في سوري 2

http://sia.gov.sy/
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بيانتتتتتتتتتتات ومعلومتتتتتتتتتتات عامتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتورية، مواردهتتتتتتتتتتا الطبي يتتتتتتتتتتة والبشتتتتتتتتتترية، م ايتتتتتتتتتتا الاستتتتتتتتتتتثمار  -

 فيها وعدد من ملشراتها الاقتصادية.

النستتتتتتتتتتتبية، البتتتتتتتتتتتراما التنمويتتتتتتتتتتتة فيهتتتتتتتتتتتا، المحاف تتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتورية، مقومتتتتتتتتتتتات الاستتتتتتتتتتتتثمار، م اياهتتتتتتتتتتتا  -

والمشتتتتتتتتتاريع المنفتتتتتتتتتذة وقيتتتتتتتتتد التنفيتتتتتتتتتذ فتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتل منهتتتتتتتتتا، بمتتتتتتتتتا يستتتتتتتتتاعد المستتتتتتتتتتثمر علتتتتتتتتتى الت طتتتتتتتتتي  

 للمستقبل واختيار النشا  الاستثمار  المناسب لا.

 القوانين والقرارات الصادرة التي تح م الاستثمار في سورية. -

 الاستثمار و برز ما  نج  فيها ل دمة المستثمر.البنية الملسساتية المشرفة على  -

  حث التقارير الاستثمارية الصادرة التي ترصد الواقع الاستثمار . -

مجموعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن الفتتتتتتتتتترة الاستتتتتتتتتتتثمارية  ات الحجتتتتتتتتتتوم الم تلفتتتتتتتتتتة )كبيتتتتتتتتتترة، متوستتتتتتتتتتطة، صتتتتتتتتتت يرة،  -

( فرصتتتتتتتتتتتتتة استتتتتتتتتتتتتثمارية موزعتتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتى قطاعتتتتتتتتتتتتتات 134متناأيتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتت ر( يبلتتتتتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتتتتددها )

، تربيتتتتتتتتتتتتتة 5، زراعتتتتتتتتتتتتتة 18، الصتتتتتتتتتتتتتناعات الاستتتتتتتتتتتتتت راجية 63ات التحويليتتتتتتتتتتتتتة م تلفتتتتتتتتتتتتتة )الصتتتتتتتتتتتتتناع

، الاستتتتتتتتتتتتتتتتتثمار 7، الستتتتتتتتتتتتتتتتياحة وال تتتتتتتتتتتتتتتدمات 12، ال هربتتتتتتتتتتتتتتتتاء والطاقتتتتتتتتتتتتتتتة 1، النقتتتتتتتتتتتتتتتل 5الحيتتتتتتتتتتتتتتتواو 

 (.23العقار  

تتميتتتتتتتتتتتت  بتحديتتتتتتتتتتتتد مواقتتتتتتتتتتتتع خاصتتتتتتتتتتتتة لهتتتتتتتتتتتتا، ويتتتتتتتتتتتتدعمها بمجموعتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتن الحتتتتتتتتتتتتواف  والتستتتتتتتتتتتتهيفت  -

 ال اصة والعامة من م تل  الجهات العامة.

 ارات  مفك الدولة كمواقع جاه ة لإقامة الاستثمارات فيهاعدد من عق -
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المتتتتتتتتتتتتتدو والمنتتتتتتتتتتتتتاط  الصتتتتتتتتتتتتتناعية الحاضتتتتتتتتتتتتتنة لفستتتتتتتتتتتتتتثمار، والمقاستتتتتتتتتتتتتم المطروحتتتتتتتتتتتتتة لفستتتتتتتتتتتتتتثمار  -

 فيها.

 إضاءات على الفرة الهامة والنوعية في كل قطاع. -

 : السياسة المالية والنقدية - 4
بالتتتتتتتتتدولار الأميركتتتتتتتتتي، بتتتتتتتتتادارة وتتتتتتتتتتدخل تتتتتتتتتترتب  العملتتتتتتتتتة المحليتتتتتتتتتة )الليتتتتتتتتترة الستتتتتتتتتورية( بشتتتتتتتتت ل مباشتتتتتتتتتر 

البنتتتتتتتتتتت  المركتتتتتتتتتتت  ، متتتتتتتتتتتع اختتتتتتتتتتتتفف بتتتتتتتتتتتين الستتتتتتتتتتتعر الن تتتتتتتتتتتامي وستتتتتتتتتتتعر ستتتتتتتتتتتوق الستتتتتتتتتتتوداء، ونتيجتتتتتتتتتتتة 

للأزمتتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتادية الأخيتتتتتتتتتتتترة بالإضتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتى العقوبتتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتي فرضتتتتتتتتتتتتتها الولايتتتتتتتتتتتتات المتحتتتتتتتتتتتتدة 

 الأميركية ودول الاتحاد الأوروبي خاصة  قانوو قيصر

  ل.س. 2500لدولار، وبل  سعر الصرف حسب مصرف سورية المرك   فقد تدهورت قيمة الليرة مقابل ا 

3 

 : الأشكال القانونية للشركات في سورية  - 5
يم تتتتتتتتن للمستتتتتتتتتثمرين اللتتتتتتتتتذين يرغبتتتتتتتتوو فتتتتتتتتتي تأستتتتتتتتيس شتتتتتتتتركة فتتتتتتتتتي ستتتتتتتتورية  و تأختتتتتتتتتذ  حتتتتتتتتد الأشتتتتتتتتت ال 

حيتتتتتتتتتتتث  2011( عتتتتتتتتتتتام 5متتتتتتتتتتتادة رقتتتتتتتتتتتم ) –( 29التتتتتتتتتتتواردة  دنتتتتتتتتتتتاه وفقتتتتتتتتتتتا  للمرستتتتتتتتتتتوم التشتتتتتتتتتتتريعي رقتتتتتتتتتتتم )

 :4الشركات إلى قسمين ر يسيين هماقسمت 

 شركات الأشخاص وتأخذ أحد الأشكال التالية:  

 
 المرك   حسب نشرة الأسعار في الموقع الرسمي لمصرف سورية 3

 الموقع الرسمي لمجلس الشعب 4

http://www.cb.gov.sy/ar
https://www.parliament.gov.sy/
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 شركة التضامن:

وهتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتركة التتتتتتتتتتتي تضتتتتتتتتتم مجموعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتتركاء كلهتتتتتتتتتم متضتتتتتتتتتتامنوو ومستتتتتتتتتتلولوو مستتتتتتتتتتلولية 

ش صتتتتتتتتتتية وتضتتتتتتتتتتامنية عتتتتتتتتتتن ديتتتتتتتتتتوو الشتتتتتتتتتتركة وتتعتتتتتتتتتتدى تلتتتتتتتتتت  المستتتتتتتتتتلولية قيمتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتاهماتهم فتتتتتتتتتتي 

  موالهم ال اصة.ر س مال الشركة إلى 

 شركة التوصية البسيطة:

تضتتتتتتتتتتتتم نتتتتتتتتتتتتوعين متتتتتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتتتتركاء همتتتتتتتتتتتتا الشتتتتتتتتتتتتركاء المتضتتتتتتتتتتتتامنوو والشتتتتتتتتتتتتركاء الموصتتتتتتتتتتتتوو، تتحتتتتتتتتتتتتدد 

مستتتتتتتتتلولية الشتتتتتتتتتركاء الموصتتتتتتتتتين ب يمتتتتتتتتتتة حصصتتتتتتتتتهم فتتتتتتتتتي ر س المتتتتتتتتتتال وهتتتتتتتتتللاء الشتتتتتتتتتركاء لا عفقتتتتتتتتتتة 

 لهم بادارة الشركة.

 شركة المحاصة:

معنويتتتتتتتتة ولتتتتتتتتيس لهتتتتتتتتا ر س متتتتتتتتال ولا عنتتتتتتتتواو وهتتتتتتتتي شتتتتتتتتركة صتتتتتتتت يرة ومستتتتتتتتتترة ولتتتتتتتتيس لهتتتتتتتتا ش صتتتتتتتتية 

 وتنتهي عند نهاية العمل المبرم بين الشركاء.

 شركات الأموال ولها عدة أنواع هي:

 الشركة المساهمة:

يقستتتتتتتتتم ر س المتتتتتتتتتال إلتتتتتتتتتى  ستتتتتتتتتهم ولا تتعتتتتتتتتتدى مستتتتتتتتتلولية المستتتتتتتتتاهمين قيمتتتتتتتتتة الأستتتتتتتتتهم التتتتتتتتتتي يمتل وهتتتتتتتتتا 

لإحتتتتتتتتتتداا الشتتتتتتتتتتركات المستتتتتتتتتتاهمة  فتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتركة اتجتتتتتتتتتتاه ال يتتتتتتتتتتر و هتتتتتتتتتتم الأح تتتتتتتتتتام القانونيتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتة

 هي:
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ي تتتتتتتتتتتوو ل تتتتتتتتتتتل شتتتتتتتتتتتركة مستتتتتتتتتتتاهمة استتتتتتتتتتتم مشتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتن غرضتتتتتتتتتتتها ولا يجتتتتتتتتتتتوز  و ي تتتتتتتتتتتوو استتتتتتتتتتتما   •

 لش ص طبيعي.

 ستتتتتتتتتهم الامتيتتتتتتتتتاز تمتتتتتتتتتن   صتتتتتتتتتحابها حتتتتتتتتت  الأولويتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتا فتتتتتتتتتي استتتتتتتتتتيفاء بعتتتتتتتتت  الأنصتتتتتتتتتبة متتتتتتتتتن  •

 الأرباح  و استعادة لر س المال  و في كليهما معا .

رية يجتتتتتتتتب  و ي تتتتتتتتوو مرك هتتتتتتتتا الر يستتتتتتتتي فتتتتتتتتي جميتتتتتتتتع الشتتتتتتتتركات المستتتتتتتتاهمة الملسستتتتتتتتة فتتتتتتتتي ستتتتتتتتو  •

 الأراضي السورية.

 يجب  لا يقل عدد الملسسين عن ثفثة. •

 الشركات محدودة المسؤولية:

شتتتتتتتتتتتري ا  وتتحتتتتتتتتتتتدد  50تت تتتتتتتتتتتوو هتتتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتتتركات متتتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتتدد الشتتتتتتتتتتتركاء لا يجتتتتتتتتتتتوز  و ي يتتتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتتتن 

مستتتتتتتتتتلولية الشتتتتتتتتتتركاء بمقتتتتتتتتتتدار حصتتتتتتتتتتتهم فتتتتتتتتتتي ر س المتتتتتتتتتتال، ولا يجتتتتتتتتتتوز  و يقتتتتتتتتتتل ر س متتتتتتتتتتال الشتتتتتتتتتتركة 

 ن خمسة مفيين ليرة سورية يوزع إلى حصص متساوية.ع

 :5الشركات القابضة

هتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتركة مستتتتتتتتتاهمة تتميتتتتتتتتت  بتعتتتتتتتتتدد نشتتتتتتتتتاطها الاقتصتتتتتتتتتادية وت تتتتتتتتتوو لهتتتتتتتتتا الش صتتتتتتتتتية الاعتباريتتتتتتتتتة 

والقانونيتتتتتتتتتتتتتتتة وتتمتتتتتتتتتتتتتتتتع بالاستتتتتتتتتتتتتتتتقفل المتتتتتتتتتتتتتتتالي والإدار ، يجتتتتتتتتتتتتتتتوز للشتتتتتتتتتتتتتتتركات القابضتتتتتتتتتتتتتتتة  و تقتتتتتتتتتتتتتتتوم 

بالستتتتتتتتتتتيطرة الماليتتتتتتتتتتتة والإداريتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى شتتتتتتتتتتتركة  و  كثتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتتتركات الأختتتتتتتتتتترى التتتتتتتتتتتتي تصتتتتتتتتتتتب  

قتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن  ستتتتتتتتتهم  و حصتتتتتتتتتص تلتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتركات % علتتتتتتتتتى الأ51تابعتتتتتتتتتة لهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتفل تمل هتتتتتتتتتا 

 
 2011( عام  29/ من المرسوم التشريعي رقم ) 204المادة رقم / 5
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ستتتتتتتتتتتواء كانتتتتتتتتتتتت شتتتتتتتتتتتركات مستتتتتتتتتتتاهمة  و محتتتتتتتتتتتدودة المستتتتتتتتتتتلولية  و توصتتتتتتتتتتتية بستتتتتتتتتتتيطة، ويجتتتتتتتتتتتب  و لا 

 مليوو ليرة سورية. 500يقل ر س مالها عن 

ــركة   ــ  الشـــــ ــا يخـــــ ــاجفيمـــــ ــا عجـــــ ــ  أنهـــــ ــركة علـــــ ــجيل الشـــــ ــركة اتســـــ ــو الشـــــ ــق مؤسســـــ   اتفـــــ

مــــــال الشــــــركات، حيــــــ  شـــــركة تضــــــامن بعــــــد استشــــــارة أســــــتا  محــــــامي خبيــــــر فــــــي مجــــــال الأع

ــي  ــامنين فــــ ــركاء المتضــــ ــرات الشــــ ــن خبــــ ــتفادة مــــ ــمم الاســــ ــركات يســــ ــن الشــــ ــكل مــــ ــذا الشــــ أن هــــ

المجــــــال الصــــــناعي والتجــــــاري، كمـــــــا أن ســــــمعتهم التجاريــــــة تمـــــــنم المتعــــــاملين مــــــع الشـــــــركة 

 الثقة بالنوعية المنتجات المقدمة وبمستوى أدائها.

 : البيئة القانونية والتنظيمية - 6

رية مجموعتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتن التشتتتتتتتتتتتتتريعات النايمتتتتتتتتتتتتتة والمشتتتتتتتتتتتتتجعة لفستتتتتتتتتتتتتتثمار لقتتتتتتتتتتتتتد صتتتتتتتتتتتتتدرت فتتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتتو 

بم تلتتتتتتتتتت  مجالاتتتتتتتتتتتا، وتتتتتتتتتتتم التأكيتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتى  هميتتتتتتتتتتة وفاعليتتتتتتتتتتة ر وس الأمتتتتتتتتتتوال ال اصتتتتتتتتتتة والمشتتتتتتتتتتتركة 

 كعماد متين وقاعدة صلبة للتنمية الاقتصادية الشاملة.

متتتتتتتتن ختتتتتتتتفل التتتتتتتتدور الهتتتتتتتتام وال بيتتتتتتتتر التتتتتتتتذ  يل بتتتتتتتتا التصتتتتتتتتنيع كأحتتتتتتتتد النشتتتتتتتتاطات الأساستتتتتتتتية المولتتتتتتتتدة 

لل يمتتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتتتافة التتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتاهم فتتتتتتتتتتتي عمليتتتتتتتتتتة التنميتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتادية والاجتماعيتتتتتتتتتتة فقتتتتتتتتتتتد  ولتتتتتتتتتتتت 

الدولتتتتتتتتتتتتة عنايتتتتتتتتتتتتة خاصتتتتتتتتتتتتة بهتتتتتتتتتتتتذا القطتتتتتتتتتتتتاع الحيتتتتتتتتتتتتو  والهتتتتتتتتتتتتام. ومنتتتتتتتتتتتتذ  وا تتتتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتتتتبعينات والدولتتتتتتتتتتتتة 

مستتتتتتتتتتتمرة فتتتتتتتتتتي دعتتتتتتتتتتم وتنشتتتتتتتتتتي  القطتتتتتتتتتتاعين ال تتتتتتتتتتاة والمشتتتتتتتتتتترك لوضتتتتتتتتتتع كتتتتتتتتتتل طاقاتهمتتتتتتتتتتا ضتتتتتتتتتتمن 

م الصتتتتتتتتتناعية فتتتتتتتتتي خدمتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتيرة التنميتتتتتتتتتة مشتتتتتتتتتاريع إنتاجيتتتتتتتتتة تستتتتتتتتتاهم متتتتتتتتتع شتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتا

 الاقتصادية.
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ولتحقيتتتتتتتت  هتتتتتتتتذه الأهتتتتتتتتداف فقتتتتتتتتد صتتتتتتتتدر عتتتتتتتتدد متتتتتتتتن القتتتتتتتترارات والأن متتتتتتتتة التتتتتتتتتي  عطتتتتتتتتت العديتتتتتتتتد متتتتتتتتن 

 :6التسهيفت للقطاع الصناعي نذكر منها

 ال اة باحداا المدو الصناعية. 2004/ لعام 57المرسوم التشريعي رقم / •

المتضتتتتتتتتتتتتتتمن تعتتتتتتتتتتتتتتديل قتتتتتتتتتتتتتتانوو ضتتتتتتتتتتتتتتريبة  2006/ لعتتتتتتتتتتتتتتام 51المرستتتتتتتتتتتتتتوم التشتتتتتتتتتتتتتتريعي رقتتتتتتتتتتتتتتم / •

التتتتتتتتتدخل ويهتتتتتتتتتد إلتتتتتتتتتى ت ستتتتتتتتتي  معتتتتتتتتتدلات ضتتتتتتتتتريبة التتتتتتتتتدخل إلتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتويات مشتتتتتتتتتجعة ومتتتتتتتتتن  

 ت سيضات إضالية  يضا  وف  شرو  معينة.

والمتضتتتتتتتتتتتتتتتتتمن إعفتتتتتتتتتتتتتتتتاء ا لات وخطتتتتتتتتتتتتتتتتتو  الإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج  2017/ لعتتتتتتتتتتتتتتتتام 19القتتتتتتتتتتتتتتتتانوو رقتتتتتتتتتتتتتتتتتم / •

افتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتتوردة لصتتتتتتتتتتتال  المنشتتتتتتتتتتتيت الصتتتتتتتتتتتناعية المرخصتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن الرستتتتتتتتتتتوم الجمركيتتتتتتتتتتتة وك

 الرسوم الأخرى.

كمتتتتتتتتا يتتتتتتتتتم إصتتتتتتتتدار العديتتتتتتتتد متتتتتتتتن التعتتتتتتتتاميم المهمتتتتتتتتة التتتتتتتتتي ت تتتتتتتتص القطتتتتتتتتاع الصتتتتتتتتناعي متتتتتتتتن  •

 :7قبل غرفة صناعة دمش  وريفها نذكر منها

 التسجيل لاستجرار المازوت والفيول للصناعيين عبر تقديم طلب لل رفة. •

 التسجيل لاستجرار م صصات الصناعيين من مادة ال از. •

غلتتتتتتتتتتى كافتتتتتتتتتتة المعتتتتتتتتتتارض المحليتتتتتتتتتتة والمعتتتتتتتتتتارض الأجنبيتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتدول  التتتتتتتتتتدعوات المستتتتتتتتتتتمرة •

 المجاورة.

 
 الموقع الرسمي لهيئة الاستثمار في سورية 6

 الموقع الرسمي لغرفة صناعة دمشق وريفها7

http://sia.gov.sy/
https://www.dci-syria.org/
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 : البنية التحتية وتوفر العوامل الرئيسية  - 7

بمحاف تتتتتتتتتتتة ريتتتتتتتتتتتت دمشتتتتتتتتتتت  كمشتتتتتتتتتتتروع حيتتتتتتتتتتتو  وإستتتتتتتتتتتتراتيجي ل دمتتتتتتتتتتتة التنميتتتتتتتتتتتة   المنطقتتتتتتتتتتتةجتتتتتتتتتتتاءت 

والاقتصتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتوطني معتتتتتتتتتا  عبتتتتتتتتتر تهيئتتتتتتتتتة المنتتتتتتتتتاخ المف تتتتتتتتتم لفستتتتتتتتتتثمار وتتتتتتتتتتوفير الم تتتتتتتتتاو المناستتتتتتتتتب 

وبشتتتتتتتتتتت ل علمتتتتتتتتتتتي ومتتتتتتتتتتتدروس يتتتتتتتتتتتلمن حمايتتتتتتتتتتتة البيئتتتتتتتتتتتة حيتتتتتتتتتتتث يمتتتتتتتتتتتتاز  التجتتتتتتتتتتتار  لإقامتتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتتاريع 

 :8فهي قريبة من المدينة  موقع بفلسفة إستراتيجية خاصة

 الموقع المتوس  من الدول المجاورة  •

 الارتبا  المباشر بشب ة الطرق الإقليمية المحلية وال طو  الدولية  •

 .سلعالقر  من مدينة دمش  يتي  إم انية التسوي  لل •

 القر  من مصادر الطاقة ال هربا ية. •

% 20و مقاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم البضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعة% ل80ه تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار تقستتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  7000المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاحة الإجماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة    •

 إدارية.مناط  

 

 

 
 مرجع سبق ذكره 8
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 الفصل الثاني

 دراسة الجدوى التمهيدية 
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 المقدمة

 . ف رة المشروع

 .  هداف و همية المشروع

 .موقع المشروع 

 . وص  المشروع

 .ملسسو المشروع

 . الجدول ال مني للمشروع
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 : المقدمة   - 1

من خفل دراسة الواقع    شركة بيع قطع سيارات الهدف من هذه الدراسة هو بياو الجدوى الاقتصادية لإنشاء  

على المستوى الوطني ومن ثم على بالسيارات  ق الاستهفكية المتعلقة  اسو الاالاقتصاد  في سورية وتحليل  

لبياو طبيعة هذا السوق وحجم الطلب على منتج ات الشركة الذ  يم ن مستوى محاف ة دمش  وريفها 

 وتقديما بم ايا منافسة.اشباع السوق بالسلع  " إشباعا من خفل عجاجلشركة "

لتحقي  هذا الهدف تم جمع البيانات الفزمة وإجراء بحوا التسوي  والتحليفت الضرورية لجميع العوامل 

والأش اة المعنيين بتأسيس هذا "  عجاجالتي قد تلثر على المشروع، حيث تم الاجتماع مع إدارة شركة "

 المصنع للحصول على البيانات الفزمة. 

 بناء  على  ل  إو جميع النتا ا التي سيتم التوصل إليها مبنية على الواقع وال روف السا دة حاليا  في البفد 

 : فكرة المشروع - 2

ل رض العمل و خروو ل رض الدراسة    ست مونهاا و  كثر من    وقت مضى، فال ثير ي  يارات  صب  الس

السياحة   بقصد  ل ثير من ،  و صبحت  ساسية في كل من ل  و خروو  الضرورية  الأمور  كذال  هي من 

و و السيارت تهتل  مع مرور  ،  من الافراد يعتبرونها شيئ  ساسي في حياتهم اليومية  ، و و مفيين  الافراد 

، لذل  قرر  ت في سوريا  صبحت مهتل ة بسبب القدم الوقت وتحتاج الى قطع غيار وخصوصا  و السيارا

 .شركة قطع للسيارات هم رواد في هذا المجال إقامة  لذاو" العجاجشركة " ملسساو

 : أهداف وأهمية المشروع - 3

 " من خفل هذا المشروع إلى تحقي  ما يلي: عجاجتسعى شركة "
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 تقديم منتجات  ات جودة عالية وبأسعار منافسة.  •

 الطلب غير الملبى في السوق.إشباع  •

 السعي نحو الحصول على  كبر حصة سوقية مم نة. •

 بناء  على ما يهدف إليا المشروع نفحظ  و للمشروع دور و همية كبيرة ت من في مجالات متنوعة: 

 عل  الصعيد الوطني: 

 إمداد ال  ينة العامة بالإيرادات من خفل الضرا ب والرسوم المتحققة.  •

 نمو الاقتصاد .زيادة معدل ال •

 

 عل  الصعيد الاجتماعي: 

 إيجاد فرة عمل جديدة. •

 ان فاض معدل البطالة.  •

 تأمين احتياجات المجتمع من المنتجات  •
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 :   موقع المشروع -4

 يبين الش ل الاتي موقع المشروع المراد إنشاءه.

 ( موقع المشروع في منطقة داريا 1الشكل رقم )

 

كتتتتتتتتم عتتتتتتتتن  10ريتتتتتتتتت دمشتتتتتتتت  حيتتتتتتتتث تبعتتتتتتتتد  –فتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتة داريتتتتتتتتا  "عجتتتتتتتتاج"يقتتتتتتتتع مشتتتتتتتتروع الشتتتتتتتتركة 

 .متر مربع  700مرك  المدينة دمش  على ارض مساحتها 
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 : وصف المشروع  -5

وستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم تأستتتتتتتتيس هتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتركة بهتتتتتتتتدف  متضتتتتتتتتامنة إو الشتتتتتتتتركة عجتتتتتتتتاج للتجتتتتتتتتارة هتتتتتتتتي شتتتتتتتتركة

تجتتتتتتتتتتارة قطتتتتتتتتتتع الستتتتتتتتتتيارات وتجهتتتتتتتتتت ه ب افتتتتتتتتتتة المعتتتتتتتتتتايير المناستتتتتتتتتتبة ل دمتتتتتتتتتتة ال بتتتتتتتتتتوو . فتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتا يلتتتتتتتتتتي 

 جدول عن وص  المشروع :

 ( توصيت المشروع1الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 :  مؤسسي المشروع  – 6

لتتتتتتتتتتتتتديهم العديتتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتتن المهتتتتتتتتتتتتتارات ش صتتتتتتتتتتتتتين تتميتتتتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتتتتتتاج" بتتتتتتتتتتتتتأو ملسستتتتتتتتتتتتتيها هتتتتتتتتتتتتتم 

 مة لتأسيس هذا المشروع.ز وال فاءات وال برات االف

 الشركاء المتضامنين :مايلي قا مة بأسماء 

 

 

 اسم المشروع   شركة عجاج

 عنوان المشروع  داريا –ريت دمش  

 تصنيف المشروع  تجار  

 الناحية الإنشائيةمن  مشروع جديد 

 من الناحية التخص  بيع قطع سيارات 

 من حي  الشكل القانوني شركة متضامنة 
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 (  سماء ملسسو المشروع2جدول رقم )

 الاسم  الجنسية حصة التأسيس

 السيد مصباح عجاج عربي سور   50%

  اعتدال عجاج السيد  عربي سور   50%

 

 :  الجدول الزمني للمشروع -7
 )شهر واحد(.دراسة الجدوى وات ا  القرار 

 ) سبوعين(.تسجيل الشركة بش ل رسمي والحصول على تراخيص 

 )ثفا  سابيع(.شراء الأرض وإجراء الترخيص الازمة للعمل فيها 

 )شهرين ونص (.الإنشاء 

 )شهرين(.الإكساء 

 ) سبوعين(.توزيع الأساس 

 ) سبوع(.يار العمالة المناسبة تاخ

 )ثفا  شهر (استيراد البضاعة 

   او متتتتتتتتن المتوقتتتتتتتتع بدايتتتتتتتتة العمتتتتتتتتل الفعلتتتتتتتتي فتتتتتتتتي حتتتتتتتتال ات تتتتتتتتا  القتتتتتتتترار بالبتتتتتتتتدء ليتتتتتتتتا بعتتتتتتتتد الاطتتتتتتتتفع 

ثمانية  شهور واسبوع واحد.على دراسة الجدوى بعد حوالي 
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 الفصل الثالث 

 التفصيليةدراسة الجدوى 

 الدراسة التسويقية  – 1

 

 الدراسة الفنية   – 2

 

 الدراسة المالية  – 3

 

 الدراسة الاقتصادية  – 4

 

 الدراسة الاجتماعية  – 5

 

 الدراسة البيئية  – 6

 

 الدراسة القانونية  – 7
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 الدراسة التسويقية: اولاً : 

 المقدمة   – 1

تقتتتتتتتتتديم بضتتتتتتتتتاعة نموزجيتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتفل تقتتتتتتتتتديم الستتتتتتتتتعر  إلىملسستتتتتتتتتو شتتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتتاج"يستتتتتتتتعى 

 الأفضل  والجودة العالية للمنتجات وتلبية احتياجات ال با ن بأكبر قدر مم ن 

 

ثتتتتتتتتم ال يتتتتتتتتام بعتتتتتتتتدد متتتتتتتتن الجتتتتتتتتولات  لتعتتتتتتتترف علتتتتتتتتى طبيعتتتتتتتتة الأستتتتتتتتواق ال اصتتتتتتتتة بهتتتتتتتتذه المنتجتتتتتتتتات 

, والتعتتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتتى المنتجتتتتتتتتتتات والاستتتتتتتتتتعار الستتتتتتتتتتا دة فتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتوق , وتتتتتتتتتتتم الاجتمتتتتتتتتتتاع الميدانيتتتتتتتتتتة

 مع الملسسين و خذ المعلومات الف مة منهم لإعداد هذه الدراسة التسوي ية 

   توصيف المنتج – 2

او شتتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتتاج" ستتتتتتتتتوف تستتتتتتتتتتورد قطتتتتتتتتتع للستتتتتتتتتيارات ليتتتتتتتتتتم بيعهتتتتتتتتتا بالأستتتتتتتتتواق المستتتتتتتتتتهدفة , 

المنتجتتتتتتتتتتتات و وزانهتتتتتتتتتتتتا والشتتتتتتتتتتت ل النهتتتتتتتتتتتتا ي التتتتتتتتتتتذ  ستتتتتتتتتتتتوف وبالتتتتتتتتتتتتالي يجتتتتتتتتتتتتب توصتتتتتتتتتتتيت هتتتتتتتتتتتتذه 

 يصل با المنتا الى السوق ، وليما يلي جدول لنوص  هذه المنتجات :

 ( توصيت منتجات الشركة3جدول رقم )

 نوع المنتج  تصنيف المنتج 

 بضي  خارجي 

 قطع دوزاو  داخلي

 قطع مي اني   داخلي 
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 : تقدير الطلب  – 3

المستتتتتتتتتتقبل متتتتتتتتتن  هتتتتتتتتتم  هتتتتتتتتتداف دراستتتتتتتتتة الستتتتتتتتتوق، وتتبتتتتتتتتتع  هميتتتتتتتتتة يعتبتتتتتتتتتر تقتتتتتتتتتدير الطلتتتتتتتتتب فتتتتتتتتتي 

 تقدير الطلب في إنا الأساس لعديد من القرارات مثل حجم الم  وو وغيرها.

 2.2إو المشتتتتتتتتتتروع يستتتتتتتتتتتهدف جميتتتتتتتتتتع  ستتتتتتتتتتواق ستتتتتتتتتتورية متتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتث الستتتتتتتتتتيارات التتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتدر 

وريفهتتتتتتتتتتا ومحاف تتتتتتتتتتة الف قيتتتتتتتتتتة مليتتتتتتتتتتوو ستتتتتتتتتتيارة تقريبتتتتتتتتتتا ، وبالدرجتتتتتتتتتتة الأولتتتتتتتتتتى العاصتتتتتتتتتتمة دمشتتتتتتتتتت  

الدرجتتتتتتتتتتة الثانيتتتتتتتتتتة وبتتتتتتتتتتاقي المحاف تتتتتتتتتتتات. وتعتتتتتتتتتتد الستتتتتتتتتتيارات متتتتتتتتتتن الحاجتتتتتتتتتتات الضتتتتتتتتتتترورية  فتتتتتتتتتتي

لتتتتتتتتتتتدى    فتتتتتتتتتتترد متتتتتتتتتتتن افتتتتتتتتتتتراد المجتمتتتتتتتتتتتع واهتتتتتتتتتتتتفك الستتتتتتتتتتتيارات متتتتتتتتتتتن الامتتتتتتتتتتتر الطبيعتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتذ  

 يحصل فأ  سيارة تحتاج للصيانة الدورية.

 

توضتتتتتتتتتت  الأجوبتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتة بالأستتتتتتتتتتتئلة التاليتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتورة الطلتتتتتتتتتتتب فتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتوق المستتتتتتتتتتتتهدف ، 

عتتتتتتتتة كتتتتتتتتل نقطتتتتتتتتة مدروستتتتتتتتة متتتتتتتتن طبيعتتتتتتتتة كونهتتتتتتتتا  ات  ثتتتتتتتتر ستتتتتتتتلبي  م  ثتتتتتتتتر وستتتتتتتتيتم تحديتتتتتتتتد طبي

 إيجابي بالنسبة للمشروع:

 لطلب (  سئلة متعلقة با4جدول رقم )

 السؤال الجواب الإيجاايات/السلبيات

 من سوف يشتر  ؟ تاجر التج  ة  من المم ن تحديد ودراسة سلوكا )+(

 سوف يستهل  ؟من   صحا  السيارات  الأستهفك كبير نسبيا  )+(

متتتتتتتتتن ستتتتتتتتتوف يوصتتتتتتتتتي بالشتتتتتتتتتراء   صحا  ال برة  من المم ن تحديد ودراسة سلوكا )+(

 ؟
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فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراد لأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلعة ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترورية بالنستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 

 المجتمع)+(

 ماهي الحاجة ؟ ضروريةحاجة 

لايم تتتتتتتتتتتتتن تقتتتتتتتتتتتتتديره حستتتتتتتتتتتتتب  (-الطلب ليس مستقر )

 كمية الاستهفك

 ماهي عدد الشراء 

 سنويا  ؟

 السوق )+(يسهل عملية الدخول الى 

يضتتتتتتتتتتت   علتتتتتتتتتتتى الشتتتتتتتتتتتركة بعتتتتتتتتتتتد دخولهتتتتتتتتتتتا إلتتتتتتتتتتتى 

 (-السوق )

 ض يت لأو السوق 

 سعر  التوجا

متتتتتتتتتتتتتتتا هتتتتتتتتتتتتتتتو مستتتتتتتتتتتتتتتتوى التتتتتتتتتتتتتتتولاء 

 للعفمة 

 التجارية ؟

 

وبالتتتتتتتتتتتالي نفحتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتاب   و مجمتتتتتتتتتتوع الإيجابيتتتتتتتتتتات  كثتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن الستتتتتتتتتتلبيات، 

مبتتتتتتتتتد يا   و الطلتتتتتتتتتب ستتتتتتتتتي وو جيتتتتتتتتتد جتتتتتتتتتدا      و المستتتتتتتتتتهل  بحاجتتتتتتتتتة لمثتتتتتتتتتل  نقتتتتتتتتتوليم ننتتتتتتتتتا  و 

 هذه المنتا.

تتتتتتتتتتم اخيتتتتتتتتتار الأستتتتتتتتتلو  البستتتتتتتتتي  فتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتدير الطلتتتتتتتتتب التتتتتتتتتذ  يعتمتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتى  راء الملسستتتتتتتتتوو 

وتتتتتتتتتتم التوصتتتتتتتتتل ورجتتتتتتتتتال البيتتتتتتتتتع بمتتتتتتتتتا  نتتتتتتتتتا لتتتتتتتتتديهم ال بتتتتتتتتترة ال اليتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتن الستتتتتتتتتوق ومتطلباتتتتتتتتتتا، 

 إلى التقدير التالية )وسطيا (:
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 (5الجدول )

 المنتجات بالوحدة  الكمية المقدرة النسبة منالإجمالي  الفترة

 

 

 

 سنويا  

 بضي 1,652 63.34%

 قطع دوزاو 600 23.01%

 قطع مي اني  356 13.65%

إجمتتتتتتتتتتتتالي عتتتتتتتتتتتتدد الأطقتتتتتتتتتتتتم  2,608 100

 المتوقع بيعها 

 

 ( 2) الشكل رقم

 
 

 

بضي
50%

قطع دوزان
25%

قطع ميكانيك 
25%

نسبة مبيعات كل منتج 
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 :  تقدير العرض  – 4
بالأستتتتتتتتئلة التاليتتتتتتتتة صتتتتتتتتورة العتتتتتتتترض فتتتتتتتتي الستتتتتتتتوق المستتتتتتتتتهدفة فتتتتتتتتي توضتتتتتتتت  الأجوبتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتة 

 ستتتتتتتتورية، وستتتتتتتتيتم تحديتتتتتتتتد كتتتتتتتتل نقطتتتتتتتتة مدروستتتتتتتتة متتتتتتتتن طبيعتتتتتتتتة كونهتتتتتتتتا  ثتتتتتتتتر ستتتتتتتتلبي  م إيجتتتتتتتتابي

 بالنسبة للمشروع:

  

 ( العرض في السوق 6جدول رقم )

 السؤال الجواب الإيجاايات /السلبيات

ل الستتتتتتتتتتتتتوق بحاجتتتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتتتدخول مثتتتتتتتتتتتتت

 هذه المنتجات )+(

حيتتتتتتتتث ال ميتتتتتتتتة القطتتتتتتتتاع مشتتتتتتتتبع متتتتتتتتن 

ول تتتتتتتتتتتن غيتتتتتتتتتتتر مشتتتتتتتتتتتبع متتتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتتث 

 الجودة والسعر المنافسين

هتتتتتتتتتتتتل القطتتتتتتتتتتتتاع مشتتتتتتتتتتتتبع ام غيتتتتتتتتتتتتر 

 ؟مشبع

نقطتتتتتتتة إيجابيتتتتتتتة للشتتتتتتتركة فتتتتتتتي حتتتتتتتال 

تتتتتتتتتتتتم استتتتتتتتتتتتت فل هتتتتتتتتتتتذه التستتتتتتتتتتتتهيفت 

والمميتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ات الممنوحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذا 

 القطاع )+(

يوجتتتتتتتتتتتتتد تستتتتتتتتتتتتتهيفت للتتتتتتتتتتتتتدخول إلتتتتتتتتتتتتتى 

 السوق 

إم انيتتتتتتتتتة وستتتتتتتتتهولة دختتتتتتتتتول ستتتتتتتتتوق 

الستتتتتتتتتتتتتتلعة متتتتتتتتتتتتتتن ناحيتتتتتتتتتتتتتتة البيئتتتتتتتتتتتتتتة 

 التشري ية

ستتتتتتتتتتتتتهولة ال تتتتتتتتتتتتتروج متتتتتتتتتتتتتن الستتتتتتتتتتتتتوق 

)+( 

يم تتتتتتتتتتتتتتتن الانستتتتتتتتتتتتتتتحا  بستتتتتتتتتتتتتتتهولة لاو 

 المشروع تجار  

إم انيتتتتتتتتتتتتتة الانستتتتتتتتتتتتتحا  وال تتتتتتتتتتتتتروج 

 من سوق السلعة 

-صتتتتتتتتتعوبة احتتتتتتتتتتفل حيتتتتتتتتت  فيهتتتتتتتتتا )

) 

 التنافس على قنوات التوزيع  يوجد تنافس مرتفع 
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 المنتا .... تجارة الجملة  هامش الرب  جيد )+(

 المنتا .... تجارة التج  ة

 المنتا .... وكفء

 ت عتتتتتتتتتتتدد المستتتتتتتتتتتتويات فتتتتتتتتتتتي قنتتتتتتتتتتتوا

 التوزيع 

صتتتتتتتتتتعب فتتتتتتتتتتتي البدايتتتتتتتتتتة لاو الشتتتتتتتتتتتركة  ت اليت الوصول عالية )+(

 جديدة 

 الوصول لقنوات التوزيع

  

الستتتتتتتتتتتلبيات  و مجمتتتتتتتتتتتوع الإيجابيتتتتتتتتتتتات  كبتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن مجمتتتتتتتتتتتوع نفحتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتاب  

 ةوبالتتتتتتتتتتتتتالي نتيجتتتتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتتتتدير العتتتتتتتتتتتترض مطمئنتتتتتتتتتتتتة بالنستتتتتتتتتتتتبة للشتتتتتتتتتتتتركة     و الستتتتتتتتتتتتوق بحاجتتتتتتتتتتتت

 لمثل هذا المنتا.

 :  المنافسون  – 5
هنتتتتتتتتتاك شتتتتتتتتتركتاو هتتتتتتتتتم  ل تتتتتتتتتنعديتتتتتتتتتدة لتجتتتتتتتتتارة قطتتتتتتتتتع الستتتتتتتتتيارات  شتتتتتتتتتركات ة يوجتتتتتتتتتد فتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتوري

 الأقر .

بالتتتتتتتتتتالي يم ننتتتتتتتتتا  و نقتتتتتتتتتول إو ستتتتتتتتتوق تجتتتتتتتتتارة القطتتتتتتتتتع  هتتتتتتتتتو ستتتتتتتتتوق منتتتتتتتتتافس، ويوجتتتتتتتتتد عديتتتتتتتتتد 

 من المنافسين 

مهمتتتتتتتتة تفتقتتتتتتتتدها الشتتتتتتتركات المنافستتتتتتتتة متتتتتتتتن  هتتتتتتتتم شتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتاج" لتتتتتتتتديها م ايتتتتتتتا تنافستتتتتتتتية  ل تتتتتتتنو 

 هذه الم ايا التنافسية :

 

  .الجودة العالية في المنتجات  •
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  .سرعة الاستجابة للعميل •

تباعهتتتتتتتتتتتا ممتتتتتتتتتتتا يعطيهتتتتتتتتتتتا ميتتتتتتتتتتت ة التتتتتتتتتتتتي تنتتتتتتتتتتتو  الشتتتتتتتتتتتركة سياستتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتترب  المن فضتتتتتتتتتتتة ا •

 تنافسية مهمة على  ساس السعر.

فتتتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتتذا  الملسستتتتتتتتتتتتاوال بتتتتتتتتتتتترات والمهتتتتتتتتتتتتارات الواستتتتتتتتتتتتعة التتتتتتتتتتتتتي يمتل هتتتتتتتتتتتتا  •

 المجال .

 كم 10موقع الشركة الممي  الذ  يبعد عن مرك  المدينة  •

 مواكبة السوق ب ل المتطلبات. •

معتتتتتتتتتايير للتوصتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتى ليمتتتتتتتتتا يلتتتتتتتتتي جتتتتتتتتتدول يقتتتتتتتتتارو بتتتتتتتتتين الشتتتتتتتتتركتين المنافستتتتتتتتتتين متتتتتتتتتن عتتتتتتتتتدة 

نقطتتتتتتتتتتة القتتتتتتتتتتوة والضتتتتتتتتتتع  التتتتتتتتتتتي يمتل هتتتتتتتتتتا كتتتتتتتتتتل منتتتتتتتتتتافس والتوصتتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتتى المنتتتتتتتتتتافس الأقتتتتتتتتتتوى 

 الذ  يم ن  و يهدد وضع الشركة.

 ( منافسوا الشركة 7جدول رقم )

 المنافس الأقوى  الاسطورةشركة  الفاروسيشركة  المعيار

بضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ، مي انيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   المنتجات المقدمة

 ،دوزاو

 الفاروسي مي اني  ، دوزاو

 الفاروسي متاح متاح، وكبير الموارد المالية 

 الفاروسي ماهر كبير وماهر الموارد البشرية

الفاروستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ،  عالية عالية القدرة عل  الاستيراد

 الاسطورة
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 الفاروسي جيد جدا   ممتازة الجودة

 الأسطورة  من ف   مرتفع السعر

 الفاروسي محدودة مواكبة للتطورات  استخدام التقنيات الحديثة

إمكانيـــــــــة طـــــــــرح منـــــــــتج بســـــــــعر 

 افضل

 الأسطورة مم ن صعب 

ــود  ــتج بجـــــــ ــرح منـــــــ ــة طـــــــ إمكانيـــــــ

 أفضل

 الفاروسي صعب  مم ن

إمكانيـــــــــة طـــــــــرح منـــــــــتج بســـــــــعر 

 وجودة أفضل

 - صعب جدا   صعب جدا  

 

معتتتتتتتتتتايير متتتتتتتتتتن  صتتتتتتتتتتل  6نفحتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتاب   و شتتتتتتتتتتركة الفاروستتتتتتتتتتي الأقتتتتتتتتتتوى   

معتتتتتتتتتتايير وبالتتتتتتتتتتتالي هتتتتتتتتتتي المنتتتتتتتتتتافس الأقتتتتتتتتتتوى لشتتتتتتتتتتركة عجتتتتتتتتتتاج ، وهتتتتتتتتتتذه النتيجتتتتتتتتتتة منط يتتتتتتتتتتة  10

حيتتتتتتتتتتتتث  و جتتتتتتتتتتتتولات الباحتتتتتتتتتتتتث الميدانيتتتتتتتتتتتتة بينتتتتتتتتتتتتت  و شتتتتتتتتتتتتركة الفاروستتتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتتيطر بمفردهتتتتتتتتتتتتا 

 على الج ء الأكبر من الحصة السوقية.

 :   المنافسة )حسب نظرية مايكل بورتو (تحليل شدة  – 6
يم تتتتتتتتتن استتتتتتتتتت دام هتتتتتتتتتذه الن ريتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتأداة تحليتتتتتتتتتل للميتتتتتتتتت ات التنافستتتتتتتتتية والعفقتتتتتتتتتة المتبادلتتتتتتتتتة متتتتتتتتتع 

الستتتتتتتتتتتتوق ، وهتتتتتتتتتتتتذه الأداة تقتتتتتتتتتتتتارو محتتتتتتتتتتتتي  العمتتتتتتتتتتتتل  و بيئتتتتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتتتل الداخليتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتع البيئتتتتتتتتتتتتة 

 ال ارجية على نطاقها الاوسع ، وهي ترت   على خمس قوى  ساسية وهي :
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 الموردوو. . 

 المشتروو. .  

 المنافسوو الجدد. .ت 

 تهديد المنتجات الجديدة .ا 

 الحالة التنافسية لللسسات المتواجدة اصف  بالقطاع. .ج

التنافستتتتتتتتتية ال مستتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي وضتتتتتتتتتعها خبيتتتتتتتتتر الأعمتتتتتتتتتال والأستتتتتتتتتتا  فتتتتتتتتتي جامعتتتتتتتتتة تعتبتتتتتتتتتر القتتتتتتتتتوى 

هارفتتتتتتتتتتارد ماي تتتتتتتتتتل بتتتتتتتتتتورتر  داة  بستتتتتتتتتتيطة وقتتتتتتتتتتوة لتحليتتتتتتتتتتل الأستتتتتتتتتتواق ومستتتتتتتتتتتوى التنافستتتتتتتتتتية فيهتتتتتتتتتتا. 

تقتتتتتتتتتتتوم  داة القتتتتتتتتتتتوى التنافستتتتتتتتتتتية ال مستتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى المستتتتتتتتتتتاعدة فتتتتتتتتتتتي معرفتتتتتتتتتتتة الموقتتتتتتتتتتتع التنافستتتتتتتتتتتي 

 الحالي والموقع الوصل إليا في المستقبل .

 الموردوو: - 

 ( تحليل وضع الموردين 8الجدول رقم )

 سلبيات الشركة إيجاايات الشركة النقاط  

 عدد كبير عدد الموردين:

وخيتتتتتتتتتتتتتتتتتارات متنوعتتتتتتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتتتتتن 

متاحتتتتتتتتتتتتتتتتة امتتتتتتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتتتتتتتوردين 

 الشركة

  

تمركتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الموردين:لايوجتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

 تمرك  للموردين

  

   الموردين:مرتفعة رباح 
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تعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتديل المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتواد 

 والمستوردات  

 المشتراة:مم ن للشركة 

  

تتتتتتتتتأثير المتتتتتتتتواد المتتتتتتتتوردة علتتتتتتتتى 

 جودة منتجات الشركة:

 تأثير مباشر

  

 

   ضتتتتتتتتتتتت يفة  5متتتتتتتتتتتن  2نفحتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتاب   و درجتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتوة المتتتتتتتتتتتردين هتتتتتتتتتتتي 

 .وبالتالي لا يوجد تح م من قبل الموردين

 المشتروو.  -  

 ( تحليل وضع المشترين9جدول رقم )

 سلبية الشركة  إيجاايات الشركة النقاط 

هل ين : حستتتتتتتتتتتتتتب نتتتتتتتتتتتتتتتا ا تقتتتتتتتتتتتتتتدير الطلتتتتتتتتتتتتتتب تعتتتتتتتتتتتتتتدد المستتتتتتتتتتتتتت

 سوف ي وو هنال  عدد كبير من المستهل ين.

  

   للمستهل ينتمرك  المستهل ين: لايوجد تمرك  

حاجتتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتتتهل ين للمنتجتتتتتتتتتتتتات: هنتتتتتتتتتتتتاك حاجتتتتتتتتتتتتة لمثتتتتتتتتتتتتل 

 هذه المنتجات بهذه المواصفات 
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 ربتتتتتتتتتتتتتتاح العمفء)تجتتتتتتتتتتتتتتار الجملتتتتتتتتتتتتتتة والتج  تتتتتتتتتتتتتتة(: متوستتتتتتتتتتتتتتطة 

 ومقبولة 

  

المتاحتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتوق : يوجتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتدة خيتتتتتتتتتارات المنتجتتتتتتتتتات 

 خيارات 

  

معرفتتتتتتتتتتتة ال بتتتتتتتتتتتا ن بالمنتجتتتتتتتتتتتات الموجتتتتتتتتتتتودة وقتتتتتتتتتتتدرتهم علتتتتتتتتتتتى 

 عدم وجود معرفة جيدة عند ال با ن  :التميي 

  

تتتتتتتتتتتتوفر الرقابتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتتل الجهتتتتتتتتتتتات المستتتتتتتتتتتلولة لحمايتتتتتتتتتتتة 

 المستهل  : 

 يوجد حماية 

  

 

   درجتتتتتتتتتتتتة  7متتتتتتتتتتتتن  2متتتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتتاب   و درجتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتتوة المشتتتتتتتتتتتتترين هتتتتتتتتتتتتي نفحتتتتتتتتتتتتظ 

 ض يفة تقريبا  وبالتالي لا يوجد سيطرة من قبل المشترين.

 المنافسين الجدد. –ت  

 ( العوا    مام المنافسين الجدد10جدول رقم )

 سلبية الشركة  إيجااية الشركة  النقاط 

 هميتتتتتتتتتتتتتتتتة ال بتتتتتتتتتتتتتتتترة التراكميتتتتتتتتتتتتتتتتة الم تستتتتتتتتتتتتتتتتبة لتتتتتتتتتتتتتتتتدى الملسستتتتتتتتتتتتتتتتات 

 الموجودة:

 مهمة وموجودة
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ضتتتتتتتتتتتتتتترورة تتتتتتتتتتتتتتتتوفر ر س متتتتتتتتتتتتتتتال كبيتتتتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتتتتتتدخول 

 :ضرورت 

  و ي وو راس المال المستثمر كبير

  

 يتمتع السوق بوجود منتجات متعدد وم تلفة:

 صعوبة ت طية جميع المنتجات 

  

 التطور الدا م يقوم ب ل  منتجات جديدة :

 مواكبة التطور

  

 

 1خطتتتتتتتتتر دختتتتتتتتتول منافستتتتتتتتتين جتتتتتتتتتدد إلتتتتتتتتتى الستتتتتتتتتوق نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب   و درجتتتتتتتتتة 

 الشركة.   ض يفة جدا  وبالتالي المنافسوو الجدد لايهددوو وضع  4من 

 تهديد المنتجات المماثلة: -ث  

 تهديد المنتجات البديلة( 11جدول رقم )

 سلبية الشركة إيجاايات الشركة النقاط

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد المنتجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات المماثلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن  كبيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترالموجودة:عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 

 العفمات التجارية

  

إم انيتتتتتتتة طتتتتتتترح منتجتتتتتتتات تشتتتتتتتبع نفتتتتتتتس 

 الحاجة بسعر وجودة افضل:
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 صعب 

 دة :يهور  صناف جدي

 مواكبة الأصناف الجديدة  

  

 

    3متتتتتتتتتتن  1نفحتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتاب   و درجتتتتتتتتتتة تهديتتتتتتتتتتد النتجتتتتتتتتتتات المماثلتتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتي 

 ض يفة.

 اصف  بالقطاع:الحالة التنافسية للملسسات الموجودة   -ه 

 ( تحليل المنافسة 12جدول رقم )

 سلبيات الشركة إيجاايات الشركة  النقاط

   ح يقيينعدد المنافسين: منافسين 

   قوة المتنافسين: متقاربة

نمتتتتتتتتتو القطتتتتتتتتتاع:نمو القطتتتتتتتتتاع بشتتتتتتتتتل ر يستتتتتتتتتي علتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتاملين 

 هما :

القتتتتتتتتتتتتتوة الشتتتتتتتتتتتتترا ية والتتتتتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتتتتن المتوقتتتتتتتتتتتتتع زيادتهتتتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتتتن 

 المستوى الحالي ، يهور منتجات جديدة 

 

 

 

   الت اليت الثابتة : متوسطة

   المنتجات: كثيرة ومتنوعة 
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الثقافتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة والاهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداف:غير متتتتتتتتتتتتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث  المنافستتتتتتتتتتتتتتتتتتتوو 

 متقاربين

  

   متوس معوقات ال روج من السوق: 

 4نفحتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتاب   و درجتتتتتتتتتتة المنافستتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين الملسستتتتتتتتتتات الموجتتتتتتتتتتودة هتتتتتتتتتتي 

    ض يفة نسبيا .  7من

 

 

 :  الزبائن – 7

 (الأسواق المستهدفة)

بشتتتتتتتت ل عتتتتتتتتام المستتتتتتتتتهل وو يقتتتتتتتتدروو هتتتتتتتتذه المنتجتتتتتتتتات التتتتتتتتتي تقتتتتتتتتوم علتتتتتتتتى تلبيتتتتتتتتة احتياجتتتتتتتتاتهم ، 

فقطتتتتتتتتتتتتتتع الستتتتتتتتتتتتتتيارات متتتتتتتتتتتتتتن المنتجتتتتتتتتتتتتتتات الأساستتتتتتتتتتتتتتية التتتتتتتتتتتتتتتي يطلبهتتتتتتتتتتتتتتا    صتتتتتتتتتتتتتتاحب ستتتتتتتتتتتتتتيارة ، 

قتتتتتتتتتاق الجتتتتتتتتتن ، ز وبالتتتتتتتتتتالي يوجتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتدة  ستتتتتتتتتواق لتوزيتتتتتتتتتع هتتتتتتتتتذه القطتتتتتتتتتع وهتتتتتتتتتم حتتتتتتتتتو  بتتتتتتتتتفس ، 

ومتتتتتتتتن  هتتتتتتتتم هتتتتتتتتذه الأستتتتتتتتواق  الصتتتتتتتتناعة ، بالإضتتتتتتتتافة التتتتتتتتى الأمتتتتتتتتاكن الأختتتتتتتترى متفرقتتتتتتتتة وقليلتتتتتتتتة.

 في المحاف ات الم تلفة:

 

 زقاق الجن  –الصناعة المنطقة دمش  : 

 القدم  –حرستا  –القابوو  –ريت دمش  : حو  بفس 
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  السليمانيةحلب :

  المنطقة الصناعيةحماة :

 المنطقة الصناعية الف قية : 

 الصناعةالمنطقة حمص : 

 المنطقة الصناعيةطرطوس :

 

العمتتتتتتتتل علتتتتتتتتى ت طيتتتتتتتتة دمشتتتتتتتت  وريفهتتتتتتتتا وت طيتتتتتتتتة الأستتتتتتتتواق المنتشتتتتتتتترة فتتتتتتتتي جميتتتتتتتتع ستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم 

 المحاف ات.

 الزبون النهائي

كمتتتتتتتتتتا  كرنتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتابقا   و الف تتتتتتتتتترة الأساستتتتتتتتتتية التتتتتتتتتتتي يقتتتتتتتتتتام عليهتتتتتتتتتتا المشتتتتتتتتتتروع هتتتتتتتتتتي  ستتتتتتتتتتتهداف 

جميتتتتتتتتتع ال بتتتتتتتتتا ن اللتتتتتتتتتذين يحتتتتتتتتتتاجوو التتتتتتتتتى قطتتتتتتتتتع الستتتتتتتتتيارات متتتتتتتتتع التركيتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى ال بتتتتتتتتتا ن  ات 

التتتتتتتتتتدخل المتوستتتتتتتتتت  الأو هتتتتتتتتتتللاء مضتتتتتتتتتتطروو لشتتتتتتتتتتراء منتجتتتتتتتتتتات  ات جتتتتتتتتتتودة من فضتتتتتتتتتتة فقتتتتتتتتتت  

لمنتجتتتتتتتتات بأستتتتتتتتعار مماثلتتتتتتتتة لأو ستتتتتتتتعرها  قتتتتتتتتل. وبالتتتتتتتتتالي ستتتتتتتتوف تقتتتتتتتتوم شتتتتتتتتركة عجتتتتتتتتاج هتتتتتتتتذه ا

لتتتتتتتتتتتتبع  المنتجتتتتتتتتتتتتات  و حتتتتتتتتتتتتتى  قتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتن بعضتتتتتتتتتتتتها الأختتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتن المنتجتتتتتتتتتتتتات الموجتتتتتتتتتتتتودة 

 بالسوق ول ن بجودة  على.

 :  التوزيع  – 8

 عتماد التوزيع من خفل قنوات  ات مستويين بأش ال م تلفة :ا سيتم 
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 تاجر الجملة  البضاعة

 تاجر التج  ة                 البضاعة 

 وكفء     البضاعة 

 

ومتتتتتتتتن المم تتتتتتتتن متتتتتتتتع متتتتتتتترور التتتتتتتت من وستتتتتتتتير العمتتتتتتتتل بشتتتتتتتت ل ممتتتتتتتتتاز وتتتتتتتتتوفير مستتتتتتتتتودعات فتتتتتتتتي 

 .المحاف ات او قامة  فروع 

 : التسعير – 9
بشتتتتتتتتتت ل كبيتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتى حجتتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتتات ومتتتتتتتتتتن ثتتتتتتتتتتم علتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتدخل تتتتتتتتتتتلثر سياستتتتتتتتتتة التستتتتتتتتتتعير 

الستتتتتتتتتتعر  حتتتتتتتتتتد  هتتتتتتتتتتم العوامتتتتتتتتتتل الثفثتتتتتتتتتتة بجانتتتتتتتتتتب المستتتتتتتتتتتمد متتتتتتتتتتن هتتتتتتتتتتذه المبيعتتتتتتتتتتات.    يعتبتتتتتتتتتتر 

جتتتتتتتتتتودة النتتتتتتتتتتتا ومستتتتتتتتتتتوى ال دمتتتتتتتتتتة المقدمتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي تهتتتتتتتتتتم المستتتتتتتتتتتهل ين عنتتتتتتتتتتد ات تتتتتتتتتتا  قتتتتتتتتتتراراتهم 

 9الشرا ية.

 

 :10أهمية التسعير

الستتتتتتتتتعر هتتتتتتتتتو العنصتتتتتتتتتر الوحيتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن عناصتتتتتتتتتر المنتتتتتتتتتتا التتتتتتتتتذ  يم تتتتتتتتتن تعييتتتتتتتتتره بستتتتتتتتترعة  – 1

لفستتتتتتتتتتجابة للت يرفتتتتتتتتتي الطلتتتتتتتتتب  و فتتتتتتتتتي حالتتتتتتتتتة المنافستتتتتتتتتة لأو تطتتتتتتتتتوير المنتتتتتتتتتتا يتطلتتتتتتتتتب وقتتتتتتتتتت 

 
 وليم أندراوس،عاطف، 2007،دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع،الإسكندرية،دار الفكر الجامعي،كتاب،ص:  258 9

محمد،إبراهيم عثمان2019،أثر استخدام التكلفة النستهدفة على تسعير المنتجات الصناعية ، السودان،جامعة السودان للعلوم   10
76،75والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير،ص:  
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وقتتتتتتتتتتت لإعتتتتتتتتتتداد طويتتتتتتتتتتل حتتتتتتتتتتتى يم تتتتتتتتتتن تنميتتتتتتتتتتة وتطتتتتتتتتتتوير منتتتتتتتتتتتا جديتتتتتتتتتتد, و التتتتتتتتتتترويا يتطلتتتتتتتتتتب 

لتتتتتتتتب ارتبتتتتتتتا  واتفتتتتتتتاق بتتتتتتتتين بتتتتتتتراما التتتتتتتترويا ثتتتتتتتتم إحتتتتتتتداا الأثتتتتتتتر المطلتتتتتتتتو  منتتتتتتتا، والتوزيتتتتتتتع يتط

 المنا والموزعين ويمتد لفترات طويلة.

الستتتتتتتتتتتتتتتعر لتتتتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتتتأثير ستتتتتتتتتتتتتتتي ولوجي علتتتتتتتتتتتتتتتى المستتتتتتتتتتتتتتتتهل ين وو المم تتتتتتتتتتتتتتتن  و يستتتتتتتتتتتتتتتتفيد  – 2

المشتتتتتتتتتروع م تتتتتتتتتن  التتتتتتتتت  فالستتتتتتتتتعر المرتفتتتتتتتتتع قتتتتتتتتتد يستتتتتتتتتت دم لتأكيتتتتتتتتتد الجتتتتتتتتتودة المرتفعتتتتتتتتتة والمركتتتتتتتتت  

فعتتتتتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتتتتتت دم لتأكيتتتتتتتتتتتتتد الجتتتتتتتتتتتتتودة المرتالمتفتتتتتتتتتتتتتوق للمنتجتتتتتتتتتتتتتات ، والستتتتتتتتتتتتتعر المتتتتتتتتتتتتتن ف  قتتتتتتتتتتتتتد 

والمركتتتتتتتتتتتتتت  المتفتتتتتتتتتتتتتتوق للمنتجتتتتتتتتتتتتتتات، والستتتتتتتتتتتتتتعر المتتتتتتتتتتتتتتن ف  قتتتتتتتتتتتتتتد يستتتتتتتتتتتتتتت دم ليلكتتتتتتتتتتتتتتد الفرصتتتتتتتتتتتتتتة 

المتاحتتتتتتتتتة للمستتتتتتتتتتهل  التتتتتتتتتذ  يتفتتتتتتتتت  كثيتتتتتتتتترا من وقتتتتتتتتتتا ومجهتتتتتتتتتوده للبحتتتتتتتتتث عتتتتتتتتتن المنتتتتتتتتتتا بستتتتتتتتتعر 

 من ف  ليوفر بعضا  من دخلا.

يعتبتتتتتتتتتتتر الستتتتتتتتتتتعر المتتتتتتتتتتتن ف  الوحيتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن العنصتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتت يا التستتتتتتتتتتتويقي التتتتتتتتتتتذ  يتتتتتتتتتتتلثر  – 3

 متتتتتتتتتتن إيتتتتتتتتتتراد المن متتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتين تمثتتتتتتتتتتل العناصتتتتتتتتتتر الأختتتتتتتتتترى نوعتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتأثيرا  مباشتتتتتتتتتترا  علتتتتتتتتتتى 

 الت لفة إ  يترتب عليها تحمل المشروع لت اليت.

 :11أهداف التسعير

 الأهداف الربحية للتسعير – 1

بتتتتتتتتتتتتالعرض التتتتتتتتتتتتذ  يتتتتتتتتتتتتلد  إلتتتتتتتتتتتتى  منتجاتهتتتتتتتتتتتتاملسستتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتى تستتتتتتتتتتتتعير تستتتتتتتتتتتتعى الملسستتتتتتتتتتتتات ال

 تع يم الأرباح يدخل ضمن هذا الهدف مجموعة من الأهداف الفرعية هي: 

 
بن جدة أسامة،بو عبدلله عمر،  2019، استراتيجية التسعير باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة، الجزائر، جامعة محمد   11

9المسيلة،رسالة ماجستير،ص:-بوضياف  
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 تحقي   قصى رب  مم ن معدل مردودية كافي. - 

تع تتتتتتتتتتتتيم الأربتتتتتتتتتتتتاح الإجمتتتتتتتتتتتتالي ولأجتتتتتتتتتتتتل  لتتتتتتتتتتتت  تضتتتتتتتتتتتتع الملسستتتتتتتتتتتتة سياستتتتتتتتتتتتة تستتتتتتتتتتتتعيرة  -  

صتتتتتتتتالية تشتتتتتتتتجع علتتتتتتتتى تنشتتتتتتتتي  البيتتتتتتتتع والاربتتتتتتتتاح تتضتتتتتتتتمن هتتتتتتتتوامش ربتتتتتتتت  إجماليتتتتتتتتة  و 

 ال مية.

قيتتتتتتتتت  صتتتتتتتتتافي ربتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى المبيعتتتتتتتتتات حيتتتتتتتتتث يتتتتتتتتتتم تحديتتتتتتتتتد ستتتتتتتتتعر يتضتتتتتتتتتمن عا تتتتتتتتتد تح -ت 

صتتتتتتتتتتتافي بعتتتتتتتتتتتد طتتتتتتتتتتترح كافتتتتتتتتتتتة الت تتتتتتتتتتتاليت ولايم تتتتتتتتتتتن بيتتتتتتتتتتتع ستتتتتتتتتتتعر يقتتتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتتتن العا تتتتتتتتتتتد 

 المستهدف.

تحقيتتتتتتتتت  معتتتتتتتتتدل مرتفتتتتتتتتتع للعا تتتتتتتتتد علتتتتتتتتتى صتتتتتتتتتافي حقتتتتتتتتتوق المل يتتتتتتتتتة، وهنتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتم وضتتتتتتتتتع  -ا 

الستتتتتتتتتعر التتتتتتتتتذ  يحقتتتتتتتتت  عا تتتتتتتتتدا  محتتتتتتتتتددا  للمتتتتتتتتتال ين ويقتتتتتتتتتاس بالأربتتتتتتتتتاح الصتتتتتتتتتالية التتتتتتتتتتي 

 يحققها السعر مقارنا  بها المال ين من حقوق صالية للملسسة 

 الأهداف البيعية للتسعير: – 2

يقصتتتتتتتتتد بالاهتتتتتتتتتداف البي يتتتتتتتتتة تحقيتتتتتتتتت  رقتتتتتتتتتم إجمتتتتتتتتتالي للمبيعتتتتتتتتتات  و تحديتتتتتتتتتد حصتتتتتتتتتة للملسستتتتتتتتتة 

 بالمنافسين.من السوق مقارنة 

وتفضتتتتتتتتل العديتتتتتتتتد متتتتتتتتن متتتتتتتتن اللسستتتتتتتتات اختيتتتتتتتتار  هتتتتتتتتداف بي يتتتتتتتتا الستتتتتتتتعر بتتتتتتتتدلا  متتتتتتتتن الأهتتتتتتتتداف 

 الربحية للأسبا  التالية :

 محاولة البقاء في السوق  •

 محاولة الإبقاء على حصتها في السوق  •
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تلتتتتتتتتتتتت  الأهتتتتتتتتتتتتداف قتتتتتتتتتتتتد تضتتتتتتتتتتتتطر الملسستتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتى ت ستتتتتتتتتتتتي  الأستتتتتتتتتتتتعار  و دعتتتتتتتتتتتتم ولتحقيتتتتتتتتتتتت  

  سعارها بضماو 

البيتتتتتتتتتع متتتتتتتتتن حيتتتتتتتتتث الجتتتتتتتتتودة فتجعتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتعرالح يقي لمنتجاتهتتتتتتتتتا يبتتتتتتتتتدو  فضتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتلعة بعتتتتتتتتتد 

 في  عين العمفء.

 

  و الشركة تتبع إحدى الطرق الأساسية التالية لتسعير منتجاتها:

 :12التسعير عل  أساس التكاليف – 1

تحتتتتتتتتتدد الت تتتتتتتتتاليت الحتتتتتتتتتد الأدنتتتتتتتتتى للستتتتتتتتتعر التتتتتتتتتذ  يم تتتتتتتتتن للشتتتتتتتتتركة  و تحصتتتتتتتتتل عليتتتتتتتتتا مقابتتتتتتتتتل 

يجتتتتتتتتتتب علتتتتتتتتتتى الشتتتتتتتتتتركة فتتتتتتتتتترض ستتتتتتتتتتعر ي طتتتتتتتتتتي ت اليفهتتتتتتتتتتا ويتتتتتتتتتتوفر معتتتتتتتتتتدل منتجتتتتتتتتتتات ، حيتتتتتتتتتتث 

فتتتتتتتتتتي  عا تتتتتتتتتد مناستتتتتتتتتتب لجهودهتتتتتتتتتتا وم اطرهتتتتتتتتتتا وقتتتتتتتتتتد ت تتتتتتتتتتوو ت تتتتتتتتتتاليت الشتتتتتتتتتتركة عنصتتتتتتتتتترا  مهمتتتتتتتتتتا  

 استراتيجيات التسعيرية.

 :13التسعير عل  أساس المنافسين – 2

المتتتتتتتتدخل علتتتتتتتتى  ستتتتتتتتعار المنتجتتتتتتتتات المنافستتتتتتتتة فتتتتتتتتي الستتتتتتتتوق، بتتتتتتتتدلا  يقتتتتتتتتوم التستتتتتتتتعير وفقتتتتتتتتا  لهتتتتتتتتذا 

متتتتتتتتن الت لفتتتتتتتتة  و ال يمتتتتتتتتة للمستتتتتتتتتهل . حتتتتتتتتتى  نتتتتتتتتا قتتتتتتتتد يعتتتتتتتترف بالتستتتتتتتتعير المتعتتتتتتتتارف عليتتتتتتتتا فتتتتتتتتي 

الستتتتتتتتوق. ول تتتتتتتتن، تف تتتتتتتتر إدارة التستتتتتتتتتوي  فتتتتتتتتي المنشتتتتتتتتأة  و تجعتتتتتتتتل المنتتتتتتتتتتا يتميتتتتتتتت  بشتتتتتتتتيء متتتتتتتتتا 

 
12 kotlar,  Philip and others, “principles of marketing” ,(fourth European edition,2005),p:670 
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،  و غيتتتتتتتتتتر الستتتتتتتتتتعر لأجتتتتتتتتتتل جتتتتتتتتتتذ  المستتتتتتتتتتتهل ين لشتتتتتتتتتترا ا وتحقيتتتتتتتتتت  حصتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتوقية مناستتتتتتتتتتبة

 جوا   ومسابقات اعتماد حمفت ترويجية وإعداد 

 لتحقي   ل .

 :  خطة الترويج  – 10
كتتتتتتتتتتي تضتتتتتتتتتتمن الشتتتتتتتتتتركة تستتتتتتتتتتويقا  فعتتتتتتتتتتالا  لا بتتتتتتتتتتد لهتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتن  و تحصتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتى تقتتتتتتتتتتديم هتتتتتتتتتتذه 

المنتجتتتتتتتتتات بجتتتتتتتتتودة مناستتتتتتتتتبة وستتتتتتتتتعر منتتتتتتتتتافس ، بالتتتتتتتتتتالي  و الهتتتتتتتتتدف الأساستتتتتتتتتي متتتتتتتتتن ال طتتتتتتتتتة 

الترويجيتتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتي إدراك العمتتتتتتتتتتفء بتتتتتتتتتتأو جتتتتتتتتتتودة المنتتتتتتتتتتتا لشتتتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتتتاج" هتتتتتتتتتتي  علتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتن 

مماثلتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتبع   و حتتتتتتتتتتتى جتتتتتتتتتتودة المنتجتتتتتتتتتتات المماثلتتتتتتتتتتة الموجتتتتتتتتتتودة فتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتوق وبأستتتتتتتتتتعار 

  قل من بعضها الأخر .

متتتتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتتتتل خلتتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتتذا الإدراك والتتتتتتتتتتتتوعي لتتتتتتتتتتتدى العمتتتتتتتتتتتتفء قتتتتتتتتتتتررت إدارة الشتتتتتتتتتتتتركة تطبيتتتتتتتتتتتت  

 استراتيجيات الترويا التالية 

 :14استراتيجية الدفع

فتتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتذه الاستتتتتتتتتتتتراتيجية تقتتتتتتتتتتتوم المن متتتتتتتتتتتات بتتتتتتتتتتتالتركي  علتتتتتتتتتتتى الوستتتتتتتتتتتا ل الترويجيتتتتتتتتتتتة )البيتتتتتتتتتتتع 

جتتتتتتتتتتتتا تلتتتتتتتتتتتت  الجهتتتتتتتتتتتتود إلتتتتتتتتتتتتى العتتتتتتتتتتتتاملين فتتتتتتتتتتتتي المنافتتتتتتتتتتتتذ الش صتتتتتتتتتتتتي ، الإعتتتتتتتتتتتتفو ....التتتتتتتتتتتت ( وتو 

ودفعهتتتتتتتتتتتتتتم إلتتتتتتتتتتتتتتى توجيتتتتتتتتتتتتتتا الحمتتتتتتتتتتتتتتفت التروجيتتتتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتتتى تتتتتتتتتتتتتتتاجر التج  تتتتتتتتتتتتتتة،وتجار التوزي يتتتتتتتتتتتتتتة 

التج  تتتتتتتتتتتة يقومتتتتتتتتتتتوو بتتتتتتتتتتتتدورهم بتوجيتتتتتتتتتتتا الجهتتتتتتتتتتتتد البيعتتتتتتتتتتتي إلتتتتتتتتتتتى المستتتتتتتتتتتتتهل ين. وضتتتتتتتتتتتمن هتتتتتتتتتتتتذه 
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الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية تمتتتتتتتتتتتتن  ال صتتتتتتتتتتتتومات كحتتتتتتتتتتتتوافي  للعتتتتتتتتتتتتاملين فتتتتتتتتتتتتي المنافتتتتتتتتتتتتذ التوزي يتتتتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتتدفع 

المنتتتتتتتتا والمتتتتتتتتوزعين فتتتتتتتي دفتتتتتتتتع المنتجتتتتتتتات ختتتتتتتتفل قنتتتتتتتوات التوزيتتتتتتتتع بقتتتتتتتوة حتتتتتتتتتى يعنتتتتتتتي اشتتتتتتتتتراك 

 تصل المستهل .

 :15استراتيجية الجذب

او الشتتتتتتتتتتتتتتركة المستتتتتتتتتتتتتتتوردة توجتتتتتتتتتتتتتتا نشتتتتتتتتتتتتتتاطاتها التستتتتتتتتتتتتتتوي ية )الإعتتتتتتتتتتتتتتفو وتتتتتتتتتتتتتتترويا المستتتتتتتتتتتتتتتهل  

. إ ا كانتتتتتتتتتت بصتتتتتتتتتورة ر يستتتتتتتتتية( باتجتتتتتتتتتاه المستتتتتتتتتتهل ين النهتتتتتتتتتا يين لحتتتتتتتتتثهم علتتتتتتتتتى شتتتتتتتتتراء المنتتتتتتتتتتا

استتتتتتتتتتتراتيجية الجتتتتتتتتتتذ  فعالتتتتتتتتتتتة ، يطلتتتتتتتتتتب المستتتتتتتتتتتتهل وو المنتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتن  عضتتتتتتتتتتتاء قنتتتتتتتتتتاة التوزيتتتتتتتتتتتع 

اللتتتتتتتتتتتتتتذين بتتتتتتتتتتتتتتدورهم يطلبتتتتتتتتتتتتتتوو المنتتتتتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتتتتتتركات المستتتتتتتتتتتتتتتوردة .وه تتتتتتتتتتتتتتذا، وبموجتتتتتتتتتتتتتتب 

استتتتتتتتتتراتيجية الجتتتتتتتتتذ ، فتتتتتتتتتاو طلتتتتتتتتتب المستتتتتتتتتتهل  )يجتتتتتتتتتذ ( المنتتتتتتتتتتا عبتتتتتتتتتر القنتتتتتتتتتوات التوزي يتتتتتتتتتة. 

فتتتتتتتتي او واحتتتتتتتتد ليمتتتتتتتتا يعتتتتتتتترف النتتتتتتتتوعين معتتتتتتتتا  تجتتتتتتتتدر الإشتتتتتتتتارة  و المنشتتتتتتتتأة يم تتتتتتتتن  و تستتتتتتتتت دم 

 باستراتيجية الدفع والجذ .

 سوف يتم تطبي  الاستراتيجيات السابقة من خفل الوسا ل التالية:

 التسوي  الال تروني عن طري  وسا ل التواصل الاجتماعي . •

 وضع إعفنات طرقية  •

 البيع الش صي  •

 المشاركة في المعارض المتاحة •

 التجاريةالحسومات  •
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  الدراسة الفنيةثانياً : 

ات تحتتتتتتتتتتتاج الشتتتتتتتتتتركة كتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتم ن متتتتتتتتتتن ممارستتتتتتتتتتة نشتتتتتتتتتتاطها إلتتتتتتتتتتى مجموعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن التجهيتتتتتتتتتت  

والمعتتتتتتتتتتدات الأساستتتتتتتتتتية والمستتتتتتتتتتاعدة، وفتتتتتتتتتتي يتتتتتتتتتتل التطتتتتتتتتتتور التقنتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتريع  صتتتتتتتتتتب  هنالتتتتتتتتتت  

متتتتتتتتن التجهيتتتتتتتت ات الحديثتتتتتتتتة لتتتتتتتتم تواكبهتتتتتتتتا الشتتتتتتتتركة المماثلتتتتتتتتة ومتتتتتتتتا زالتتتتتتتتت تعتمتتتتتتتتد علتتتتتتتتى الطتتتتتتتترق 

" متتتتتتتتتن دراستتتتتتتتتة هتتتتتتتتتذه التجهيتتتتتتتتت ات كتتتتتتتتتي تتتتتتتتتت ود لتتتتتتتتتذل  لابتتتتتتتتتد لإدارة شتتتتتتتتتركة "عجتتتتتتتتتاجالتقليديتتتتتتتتتة ، 

 .بالضافة الى تحديد موقع المشروع الشركة بالمعدات الفزمة

 : تحديد موقع المشروع – 1

كمتتتتتتتتتا  كرنتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتابقا  موقتتتتتتتتتع المشتتتتتتتتتروع محتتتتتتتتتدد مستتتتتتتتتبقا  حيتتتتتتتتتث  و مقتتتتتتتتتر الشتتتتتتتتتركة فتتتتتتتتتي داريتتتتتتتتتا ، 

 ستتتتتتتتتراتيجي فهتتتتتتتتو واقتتتتتتتتع بتتتتتتتتين حتتتتتتتتو  بتتتتتتتتفس وزقتتتتتتتتاق حيتتتتتتتتث  و هتتتتتتتتذا الموقتتتتتتتتع يتصتتتتتتتت  بموقتتتتتتتتع 

الجتتتتتتتتتتتتن وهتتتتتتتتتتتتم المراكتتتتتتتتتتتت  الر يستتتتتتتتتتتتية لبيتتتتتتتتتتتتع القطتتتتتتتتتتتتع ، وبمتتتتتتتتتتتتا  و المشتتتتتتتتتتتتروع م طتتتتتتتتتتتت  لتتتتتتتتتتتتا  و 

ا . ويمثتتتتتتتتتتل الجتتتتتتتتتتدول يتصتتتتتتتتتت  بالديمومتتتتتتتتتتة والاستتتتتتتتتتتمرار ستتتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتتم شتتتتتتتتتتراء الأرض وتملي هتتتتتتتتتت

 التالي توصيفا  للعوامل الاقتصادية لموقع المشروع:
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 العوامل الاقتصادية لموقع المشروع( تحديد 13جدول رقم )

 التوصيف مل الاقتصادياالع

 هربا يتتتتتتتتتتتتتة والوقتتتتتتتتتتتتتود متتتتتتتتتتتتتتوافرة وب لتتتتتتتتتتتتت  لالطاقتتتتتتتتتتتتتة ا افر الوقود والقوى المحركة مدى تو 

 مناسبة

يمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاز المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتروع بتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقر  متتتتتتتتتتتتتتتتتتن  ستتتتتتتتتتتتتتتتتتواق  مدى القر  من  سواق تصريت المنتجات 

 التصريت الر يسية 

يعتبتتتتتتتتتتتر موقتتتتتتتتتتتع المشتتتتتتتتتتتروع متوستتتتتتتتتتت  البعتتتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتتتن  مدى القر  من  ماكن توفر العمالة 

 الأماكن الس نية للإداريين والعمال

  متتتتتتتتتتتتن الطريتتتتتتتتتتتت  ر يقتتتتتتتتتتتتع موقتتتتتتتتتتتتع المشتتتتتتتتتتتتروع بتتتتتتتتتتتتاق القر  من الطرق الر يسية والمواصفت 

الر يستتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتتتذ  يصتتتتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتتتتى م تتتتتتتتتتتتتاو م تتتتتتتتتتتتتدم 

 بالمواصفت ومتوفر حتى ساعات متأخرة 

 

 : للشركة تحديد القدرة الأستيعاب   - 2
بنتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتى متتتتتتتتا تتتتتتتتتم التوصتتتتتتتتل إليتتتتتتتتا فتتتتتتتتي الدراستتتتتتتتة التستتتتتتتتوي ية متتتتتتتتن تقتتتتتتتتديرات لحجتتتتتتتتم الطلتتتتتتتتب 

 .المنشأة من الموارد المتوقعة وعلى ما يتم  ستيعا  

 ( القدرة الأستيعا  14جدول رقم )

 القدرة الكمية المستوردة  المنتج

 %63.34 413 بضي
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 %23.01 150 قطع دوزاو 

 %13.65 89 قطع مي اني 

 

 

 : تحديد أسلوب العمل – 3

و خبتتتتتتتتتتترة كبيتتتتتتتتتتترة فتتتتتتتتتتتي  كرنتتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتابقا  او القتتتتتتتتتتتا مين علتتتتتتتتتتتى المشتتتتتتتتتتتروع هتتتتتتتتتتتم  كمتتتتتتتتتتتا 

 العمل وهذا النم  من المشاريع لا يحتاج عدد كبير من العاملين.

 : تقدير احتياجات المشروع – 4

يتطلتتتتتتتتتتتتب المشتتتتتتتتتتتتروع بعتتتتتتتتتتتت  الاحتياجتتتتتتتتتتتتات الأساستتتتتتتتتتتتية والضتتتتتتتتتتتترورية التتتتتتتتتتتتذ  يقتتتتتتتتتتتتوم المشتتتتتتتتتتتتروع 

 عليها 

 وتسهيل العمل 

 احتياجات المشروع من وسائل نقل   –أ 

 (الاحتياجات من وسا ل نقل15جدول رقم )

 العدد التوصيف  الرقم

 1 شاحنة نوع هيوندا   ات سعة كبيرة لنقل البضاعة 1

 1 شاحنة نوع هيوندا   ات سعة ص يرة لنقل البضاعة  2
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متتتتتتتتن الجتتتتتتتتدول الأعلتتتتتتتتى نجتتتتتتتتد  و الشتتتتتتتتركة تحتتتتتتتتتاج فقتتتتتتتت  لشتتتتتتتتاحنتين وهتتتتتتتتو يعتبتتتتتتتتر  :ملاحظـــــــــة

عتتتتتتتتدد محتتتتتتتتدود مقارنتتتتتتتتتا  متتتتتتتتع حجتتتتتتتتم الشتتتتتتتتركة ت فتتتتتتتتي للتوزيتتتتتتتتع فتتتتتتتتي مدينتتتتتتتتة دمشتتتتتتتت  علمتتتتتتتتا ستتتتتتتتيتم 

 الانتفاق مع شركات الشحن لنقل البضاعة الى باقي المحاف ات. 

 

 تجهيزات ومعدات: –ب  

 والمعدات حتياجات من التجهي ات ( الا16جدول رقم )

 العدد  التوصيف  الرقم

 HD DVR 1وحدة كاميرات مراقبة مع  1

 KVA  15  1مولدة باستطاعة 2

 1 خ او مازوت  و سعة متوسطة 3

 1 خ او ماء  و سعة كبيرة  4

 3 عربة ص يرة  5

 4 سلم طويل 6

 50 رف حديد  7

 احتياجات المشروع من الأثاث والتجهيزات المكتبية: –  ت

المشتتتتتتتتتتتروع يحتتتتتتتتتتتتاج لتجهيتتتتتتتتتتت ات كهربا يتتتتتتتتتتتة وم تبيتتتتتتتتتتتة متنوعتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتم تفصتتتتتتتتتتتيلها فتتتتتتتتتتتي 

 الجدول التالي:
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 الأثاا والتجهي ات  ن( الاحتياجات م17) جدول رقم

 العدد  النوع الرقم

 4 م تب  1

 4 كرسي م تب  2

 4 طاولة  3

 4 مروحة 4

 6 كرسي جلوس 5

 2 طابعة 6

 1 براد كبير 7

 1 براد ص ير  8

 4  نترفوو  9

 3 شاشة 10

 2 راوتر 11

 4 كمبيوتر محمول 12

 2 م يت 13

 

 احتياجات المشروع من الموارد البشرية –ث  

يحتتتتتتتتتتتتتاج المشتتتتتتتتتتتتروع إلتتتتتتتتتتتتى العديتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتتتتوارد البشتتتتتتتتتتتتررية والجتتتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتتتالي 

 العاملة:يوض  احتياجات المشروع من القوى 
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 ( الاحتياجات من الموارد البشرية 18جدول رقم )

 العدد المطلوب الوظيفة 

 1 مدير عام )المدير المالي(

 1 مدير المشتريات 

 1 مدير التسوي  والمبيعات 

 1  مين مستودع

 8 عامل

 2 مندو  مبيعات 

 1 حارس

 15 المجموع
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 الدراسة المالية ثالثاً : 

 : مصدر التمويلتحديد  – 1

 ين يالشتتتتتتتتتتتتتر  كتتتتتتتتتتتتتوو  و مصتتتتتتتتتتتتتدر التمويتتتتتتتتتتتتتل ر س المتتتتتتتتتتتتتال المشتتتتتتتتتتتتتروع هتتتتتتتتتتتتتو مصتتتتتتتتتتتتتدر  اتتتتتتتتتتتتتتي ، 

 .بتقديم ر س المال من  موالهم ال اصة وبحصص متساوية سيقوماو

 :  تقدير تكاليف المشروع – 2

تعتبتتتتتتتتتر هتتتتتتتتتذه المرحلتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن  هتتتتتتتتتم مراحتتتتتتتتتل دراستتتتتتتتتة الجتتتتتتتتتدوى الماليتتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتتث تعتمتتتتتتتتتد عليهتتتتتتتتتا 

فحقتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي الدراستتتتتتتتتة الماليتتتتتتتتتة، ممتتتتتتتتتا يستتتتتتتتتتدعي محاولتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتدير هتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتاليت لالمراحتتتتتتتتتل ا

بتتتتتتتتأكبر قتتتتتتتتدر بشتتتتتتتت ل دقيتتتتتتتت  بتتتتتتتتأكبر قتتتتتتتتدر مم تتتتتتتتن. متتتتتتتتن  جتتتتتتتتل  و ي تتتتتتتتوو هتتتتتتتتذا التقتتتتتتتتدير دقيتتتتتتتت  

مم تتتتتتتتتتن، قتتتتتتتتتتام الباحتتتتتتتتتتث بتتتتتتتتتتاجراء دراستتتتتتتتتتة للأستتتتتتتتتتعار الستتتتتتتتتتا دة فتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتوق واستتتتتتتتتتتدرج عتتتتتتتتتتتدة 

ستتتتتتتتتتين، عتتتتتتتتتتروض متتتتتتتتتتن جهتتتتتتتتتتات م تلفتتتتتتتتتتة واختيتتتتتتتتتتار العتتتتتتتتتترض الأنستتتتتتتتتتب بالتنستتتتتتتتتتي  متتتتتتتتتتع الملس

الجتتتتتتتتدير بالتتتتتتتتذكر  و جميتتتتتتتتع مستتتتتتتتتل مات المشتتتتتتتتروع متتتتتتتتن تجهيتتتتتتتت ات ومعتتتتتتتتدات  ختتتتتتتترى فتتتتتتتتي متتتتتتتتا 

ستتتتتتتتتيرادها متتتتتتتتن ال تتتتتتتتارج بجتتتتتتتتودة ا متتتتتتتتا البضتتتتتتتتاعة ستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم ي تتتتتتتتص الشتتتتتتتتركة متتتتتتتتتوفر محليتتتتتتتتا  

 و سعار منافسة.

 تقسم ت اليت المشروع بش ل ر يسي إلى قسمين هما:

 الت اليت الاستثمارية •

 الت اليت التش يلية •
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 : التكاليف الاستثماريةأولًا: 

 : تكاليف الشراء الأرض –أ 

يم ن للراغبين بشراء  تم التواصل مع إدارة المنطقة في داريا وتم الحصول على المعلومات التالية: 

ستثناء، تم التواصل مع الجهات امتر مربع  على هذه الأرض بموجب  700الأرض وتشييد  

 المطلوبة والحصول على الموافقة.

متضمن كافة الرسوم المترتبة على تل  العملية، ل.س  370,000  شراء سعر المتر الواحد  يبل

 ليما يلي الجدول تفصيلي بت اليت شراء الأرض:

 ( ت لفة شراء الأرض 19جدول رقم )

 تكلفة شراء الأرض 

 الوحدة البيان

 700 2المساحة/م

الواحتتتتتتتتتتتتد متضتتتتتتتتتتتتمن كافتتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتتعر شتتتتتتتتتتتتراء المتتتتتتتتتتتتتر 

 الرسوم

370,000 

 259,000,000 التكلفة الإجمالية
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 : تكاليف البناء –ب 
  و طبيعتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتل تحتتتتتتتتتتاج التتتتتتتتتى مستتتتتتتتتاحة ممتتتتتتتتتتدة، ولا تتطلتتتتتتتتتب بنتتتتتتتتتاء علتتتتتتتتتى شتتتتتتتتت ل طتتتتتتتتتابقي،

 ، ويمتتتتتتتتتاز هتتتتتتتذا النتتتتتتتتوعكرنتتتتتتتتا ستتتتتتتابقا  ستتتتتتتتوف ي تتتتتتتوو البنتتتتتتتتاء علتتتتتتتى شتتتتتتتت ل هن تتتتتتتار  بالتتتتتتتتالي كمتتتتتتتا 

كستتتتتتتتتا ا ومقارنتتتتتتتتتة متتتتتتتتتع الت تتتتتتتتتاليت ومتتتتتتتتتدة إنشتتتتتتتتتاء وإكستتتتتتتتتاء إبان فتتتتتتتتتاض ت تتتتتتتتتاليت ومتتتتتتتتتدة إنشتتتتتتتتتا ا 

 البناء الطابقي. 

تتضتتتتتتتتتتتمن ت لفتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتواد   350000نشتتتتتتتتتتتاء وإكستتتتتتتتتتتاء المتتتتتتتتتتتتر الواحتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن الأرض إت لفتتتتتتتتتتتة 

والنقتتتتتتتتتتتتل والتستتتتتتتتتتتتوير ويتتتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتتتا  الت لفتتتتتتتتتتتتة  الف متتتتتتتتتتتتة والتمديتتتتتتتتتتتتدات الصتتتتتتتتتتتتحية وال هربا يتتتتتتتتتتتتة

الهن تتتتتتتتتتار فقتتتتتتتتتت  وبالتتتتتتتتتتتالي بنتتتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتاحة الأرض الإجماليتتتتتتتتتتة ولتتتتتتتتتتيس علتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتاحة 

 ت وو ت لفة الهن ار التفصيلية :

 ( ت لفة الهن ار 20جدول رقم )

 تكاليف اناء الأرض 

 الوحدة  البيان

 700 2ة/محالمسا

 500,000 ت لفة  نشاء وإكساء المتر الواحد 

 350,000,000 التكلفة الإجمالية

 ( )اعتماداً عل  الأسعار السائدة في السوق 
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 : تكاليف المعدات والتجهيزات الأخرى –ج 
وتتتتتتتتتتتتم اختتتتتتتتتتتذ عتتتتتتتتتتتروض الأستتتتتتتتتتتعار لاحتياجتتتتتتتتتتتات المشتتتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتتتن هتتتتتتتتتتتذه المعتتتتتتتتتتتدات والتجهيتتتتتتتتتتت ات 

ت تتتتتتتتاليت النقتتتتتتتتل والتركيتتتتتتتتب والتجهيتتتتتتتت ات. وليمتتتتتتتتا يلتتتتتتتتي بحيتتتتتتتتث تتضتتتتتتتتمن هتتتتتتتتذه الأستتتتتتتتعار كافتتتتتتتتة 

 جدول تفصيلي بأسعار هذه الاحتياجات:

 

 الأخرى ( ت اليت المعدات والتجهي ات 21جدول رقم )

 السعر الإجمالي السعر الافرادي العدد  البيان الرقم

 HD DVR 1 500000 500000وحدة كاميرات مراقبة مع  1

 KVA 1 9875000 9875000 25مولدة باستطاعة  2

 450000 450000 1 خ او مازوت  و سعة متوسطة 3

 800000 800000 1 خ او ماء  و سعة كبيرة 4

 450000 150000 3 عربة ص يرة 5

 300000 75000 4 سلم طويل 6

 3750000 75000 50 رف حديد  7

 16125000  المجموع 

 )الاعتماد عل  الشركة المصنعة( 
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 : تكاليف وسائل النقل  –د 

تلتتتتتتتتت  اختيتتتتتتتتتار وستتتتتتتتتيلة نقتتتتتتتتتل صتتتتتتتتت يرة متتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتل الطلبيتتتتتتتتتات  ات ال ميتتتتتتتتتة المحتتتتتتتتتدودة وستتتتتتتتتيارة 

ت تتتتتتتتتتاليت الشتتتتتتتتتتراء متضتتتتتتتتتتمنة الصتتتتتتتتتتيانة كبيتتتتتتتتتترة للطلبيتتتتتتتتتتات ال بيتتتتتتتتتترة، الجتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتالي يوضتتتتتتتتتت  

 :كم 100حتى قطع مسافة 

 ( ت اليت وسا ل النقل 22جدول رقم )

 تكاليف وسائل النقل 

 الإجماليالسعر  الافراديالسعر  العدد  البيان الرقم

شتتتتتتتتتتتاحنة نتتتتتتتتتتتوع هونتتتتتتتتتتتدا   ات ستتتتتتتتتتتعة كبيتتتتتتتتتتترة  1

 لنقل البضاعة

1 45000000 45000000 

شتتتتتتتتتاحنة نتتتتتتتتتوع هونتتتتتتتتتدا   ات ستتتتتتتتتعة صتتتتتتتتت يرة  2

 لنقل البضا ع

1 25000000 25000000 

 70000000  المجموع 

 بالاعتماد عل  أسعار الوكلاء( (

 : تكاليف الأثاث والتجهيزات المكتبية – ت

ستتتتتتتتتتيتم شتتتتتتتتتتراء احتياجتتتتتتتتتتات المشتتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتتن الأثتتتتتتتتتتاا والتجهيتتتتتتتتتت ات الم تبيتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن المعتتتتتتتتتتارض 

ب يتتتتتتتتتتتتتارات متعتتتتتتتتتتتتتددة ، الجتتتتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتتتتالي والمحتتتتتتتتتتتتتفت الم تصتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتذل  والمتتتتتتتتتتتتتتوفرة  يضتتتتتتتتتتتتتا  

يوضتتتتتتتت  ت تتتتتتتتاليت الشتتتتتتتتراء متضتتتتتتتتمنة ت تتتتتتتتاليت النقتتتتتتتتل والتركيتتتتتتتتب وفقتتتتتتتتا  للأستتتتتتتتعار الستتتتتتتتا دة فتتتتتتتتي 

 السوق المحلية:
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 تجهي ات ( ت اليت الأثاا وال23جدول رقم )

 السعر الإجمالي السعر الأفرادي العدد  البيان الرقم

 1800000 450000 4 م تب  1

 1000000 250000 4 كرسي م تب  2

 200000 50000 4 طاولة  3

 600000 150000 4 مروحة 4

 600000 100000 6 كرسي جلوس 5

 800000 400000 2 طابعة 6

 1200000 1200000 1 براد كبير 7

 700000 700000 1 براد ص ير  8

 1000000 250000 4  نترفوو  9

 2000000 1000000 2 شاشة 10

 160000 80000 2 راوتر 11

 5000000 1250000 4 كمبيوتر محمول 12

 2800000 1400000 2 م يت 13

 17860000 التكاليف الأجمالية 

 ( السوق عتماد عل  الأسعار السائدة في إعداد الباح  بالا)

 :اليف تأسيس أخرىت   -ث 
 2,000,000قدرت ت اليت التأسيس  وسجل تجار  ودراسة تمهيدية   
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 : رأس المال العامل  –ز 

 حيانتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتتر س المتتتتتتتتتتال الجتتتتتتتتتتار  وهتتتتتتتتتتو ال يمتتتتتتتتتتة الفزمتتتتتتتتتتة لتشتتتتتتتتتت يل المشتتتتتتتتتتروع لمتتتتتتتتتتدة ويستتتتتتتتتتمى 

 ظ بها الواجب الاحتفامن النقدية تتمثل بالربع الأول ويت وو ثفا اشهر دورة 

 ( ر س مال العامل 24جدول رقم )

 المجموع الشهر الثال   الشهر الثاني  الشهر الاول  

 13,500,000 3,500,000 5,000,000 5,000,000 محروقات 

 13,500,000 3,500,000 5,000,000 5,000,000 تسويق 

 3,152,500 1,102,500 1,050,000 1,000,000 مياه 

 3,783,000 1,323,000 1,260,000 1,200,000 كهرباء 

 2,196,000 756,000 720,000 720,000 اتصالات

 18,915,000 6,615,000 6,300,000 6,000,000 نقل 

 9,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 رواتب 

 64,046,500  المجموع

 200,000,000  كلفة شراء البضاعة

 264,046,500  الاجمالي

 اعداد الباح ( )من 
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 :  التكاليف التشغيلية: ثانياً 

 : تكاليف رواتب المظفين –أ 

تتتتتتتتتتتم تقتتتتتتتتتتدير رواتتتتتتتتتتتب الم فتتتتتتتتتتين والأجتتتتتتتتتتور حستتتتتتتتتتب الرواتتتتتتتتتتتب المتداولتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتذا القطتتتتتتتتتتاع, 

ستتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتا  الرواتتتتتتتتتتب والأجتتتتتتتتتور لمتتتتتتتتتدة عشتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتنوات كمتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتم  عتمتتتتتتتتتاد زيتتتتتتتتتادة 

% كتتتتتتتتتتتتل 9بمعتتتتتتتتتتتتدل الأجتتتتتتتتتتتتور حستتتتتتتتتتتتب قتتتتتتتتتتتتانوو العمتتتتتتتتتتتتل للشتتتتتتتتتتتتركات ال اصتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتوريا 

 16سنتين

 (ت اليت الرواتب والأجور للسنة الأولى 25جدول رقم)

 للسنة الأول  تكاليف رواتب المظفين

 إجمالي سنوي  الراتب السنوي  إجمالي شهري  الراتب الشهري  العدد  الوظيفة 

 8,400,000 8,400,000 700,000 700,000 1  17مدير عام

 6,600,000 6,600,000 550,000 550,000 1 مدير المشتريات 

 6,000,000 6,000,000 500,000 500,000 1 مدير التسوي  والمبيعات 

 20,800,000 المجموع

 5,400,000 5,400,000 450,000 450,000 1  مين مستودع

 3,600,000 3,600,000 300,000 300,000 8 عامل

 3,000,000 3,000,000 250,000 250,000 1 حارس

 12,000,0000 المجموع

 
  16/ 95المادة رقم / 2010( في سوريا لعام  17رقم )قانون العمل 

 علما أنه سيتم اعتماد المدير العام هو ذاته مدير مالي   17
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 3,000,000 3,000,000 250,000 250,0000 2 مندو  مبيعات 

 3,000,0000 المجموع 

 35,800,000 إجمالي الرواتب والأجور

بنتتتتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتتتتى ماستتتتتتتتتتتب  ت تتتتتتتتتتتوو ت تتتتتتتتتتتاليت الرواتتتتتتتتتتتتب والأجتتتتتتتتتتتور الإجمتتتتتتتتتتتالي بشتتتتتتتتتتت ل 

 سنو  للمشروع كالتالي:

 فتراضي والأجور الاجمالية خفل سنوات عمر المشروع الا( ت اليت الرواتب 26جدول رقم )

 % كل سنتين 9تكاليف الرواتب الأجر الإجمالية بشكل سنوي للمشروع مع زيادة 

 إجمالي الرواتب الأجمالي ظفين و رواتب الم رواتب الإداريين  السنة

1 20,800,000 15,000,000 35,800,000 

2 20,800,000 15,000,000 35,800,000 

3 22,672,000 16,350,000 39,022,000 

4 22,672,000 16,350,000 39,022,000 

5 24,712,480 17,821,500 42,533,980 

6 24,712,480 17,821,500 42,533,980 

7 26,936,603 19,425,435 46,362,038 

8 26,936,603 19,425,435 46,362,038 

9 29,360,897 21,173,724 50,534,621 

10 29,360,897 21,173,724 50,534,621 

 )من إعداد الباح ( 
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 :  ظفينوتكاليف نقل الم –ب 

عن طري  استئجار باة مع سا قا لنقلهم  سوف يتم تأمين وسيلة نقل للمويفين إلى مقر الشركة 

 من م او محدد إلى موقع المشروع والعودة بهم.

ت اليت نقل المويفين لمدة عشرة سنوات حسب الأسعار السا دة ويتم افتراض  الجدول التالي يوض   

 % سنويا : 5زيادة هذه الت اليت بنسبة 

 يفين و ( ت اليت نقل الم27جدول رقم )

 6,000,000 السنة الأول 

 6,300,000 السنة الثانية 

 6,615,000 السنة الثالثة

 6,945,750 السنة الرابع

 7,293,038 السنة الخامسة

 7,657,689 السنة السادسة

 8,040,574 السابعة السنة

 8,442,603 الثامنة  السنة

 8,864,733 التاسعة السنة

 9,307,969 العاشرة  السنة

 بالاعتماد عل  الأسعار السائدة ( (
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 : تكاليف الاتصالات –ت 

ستتتتتتتتتتتتيتم تركيتتتتتتتتتتتتب ختتتتتتتتتتتت  الفتصتتتتتتتتتتتتالاات الهاتسيتتتتتتتتتتتتة الأرضتتتتتتتتتتتتية وت ويتتتتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتتتتذا ال تتتتتتتتتتتت  ب دمتتتتتتتتتتتتة 

مي تتتتتتتتتتتا، حيتتتتتتتتتتتث  صتتتتتتتتتتتب  الإنترنتتتتتتتتتتتت الوستتتتتتتتتتتية الأكثتتتتتتتتتتتر استتتتتتتتتتتت داما  متتتتتتتتتتتن  2الإنترنتتتتتتتتتتتت بستتتتتتتتتتترعة 

تطبيتتتتتتتتتتت  الواتستتتتتتتتتتتا  وغيتتتتتتتتتتتره متتتتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتتتل التواصتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتع العمتتتتتتتتتتتفء وخاصتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتن طريتتتتتتتتتتت  

ترنتتتتتتتتتتتت التطبيقتتتتتتتتتتتات التواصتتتتتتتتتتتل الأجتمتتتتتتتتتتتاعي، بالإضتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتى ختتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتات  الأرضتتتتتتتتتتتي والإن

يتتتتتتتتتتم الأعتمتتتتتتتتتاد  يضتتتتتتتتتا علتتتتتتتتتى الم المتتتتتتتتتات ال لويتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي  صتتتتتتتتتبحت  ساستتتتتتتتتية فتتتتتتتتتي    زمتتتتتتتتتاو 

 وم او. 

الجتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتالي يوضتتتتتتتتتت  قيمتتتتتتتتتتة ت تتتتتتتتتتاليت هتتتتتتتتتتذه الاتصتتتتتتتتتتالات الستتتتتتتتتتنوية بعتتتتتتتتتتد تقتتتتتتتتتتدير عتتتتتتتتتتدد 

التتتتتتتتتتتدقا   المم تتتتتتتتتتتن استتتتتتتتتتتتهفكها واستتتتتتتتتتتتنادا  إلتتتتتتتتتتتى الأستتتتتتتتتتتعار الستتتتتتتتتتتا دة فتتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتتركة الستتتتتتتتتتتورية 

متتتتتتتتتتتتتتتع افتتتتتتتتتتتتتتتتراض  (MTN-SYRIATEL) لفتصتتتتتتتتتتتتتتتالات وشتتتتتتتتتتتتتتتركتي الاتصتتتتتتتتتتتتتتتالات ال ليتتتتتتتتتتتتتتتو  

 % كل سنتين:5زيادة هذه الت اليت بنسبة 

 

 

 

 ( ت اليت الاتصالات28جدول رقم )

 720,000 السنة الأول 

 720,000 السنة الثانية

 756,000 السنة الثالثة 
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 756,000 السنة الرابع 

 793,800 السنة الخامسة 

 793,000 السنة السادسة 

 833,490 السابعة  السنة

 833,490 الثامنة  السنة

 875,165 التاسعة  السنة

 875,165 العاشرة السنة

 )بالاعتماد عل  السائدة في شركة الاتصالات(

   تكاليف الكهرباء  –ث 

العامتتتتتتتتتتتة لل هربتتتتتتتتتتتاء، تتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتتا  ت تتتتتتتتتتتاليت ال هربتتتتتتتتتتتاء اعتمتتتتتتتتتتتادا  علتتتتتتتتتتتى  ستتتتتتتتتتتعار الشتتتتتتتتتتتركة  

وتقتتتتتتتتدير قيمتتتتتتتتة الطاقتتتتتتتتة ال هربا يتتتتتتتتة التتتتتتتتتي يستتتتتتتتتهل ها المصتتتتتتتتنع ستتتتتتتتنويا ، كمتتتتتتتتا تتتتتتتتتم  فتتتتتتتتتراض  و 

 % سنويا .5هذه الت اليت ست داد بنسبة 

 بناء  على المعطيات السايقة:الجدول التالي يوض  هذه الت اليت 

 

 (ت اليت ال هرباء 29جدول رقم )

 1,200,000 السنة الأول 

 1,260,000 السنة الثانية

 1,323,000 السنة الثالثة 
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 1,389,150 السنة الرابع 

 1,458,608 السنة الخامسة 

 1,531,538 السنة السادسة 

 1,608,115 السابعة  السنة

 1,688,521 الثامنة  السنة

 1,772,947 التاسعة  السنة

 1,861,594 العاشرة السنة

 )بالاعتماد عل  أسعار الشركة العامة للكهرباء(

 : تكاليف المياه –ج 

لميتتتتتتتتتاه الشتتتتتتتتتر  والصتتتتتتتتترف تتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتا  الميتتتتتتتتتاه اعتمتتتتتتتتتادا  علتتتتتتتتتى  ستتتتتتتتتعار الملسستتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتة 

الصتتتتتتتتتتتحي،وتم تقتتتتتتتتتتتدير قيمتتتتتتتتتتتة الميتتتتتتتتتتتاه التتتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتتهل ها الشتتتتتتتتتتتركة ستتتتتتتتتتتنويا ،كما تتتتتتتتتتتتم افتتتتتتتتتتتتراض 

 % سنويا :5بنسبة زيادة هذه الت اليت 

 الجدول التالي يوض  هذه الت اليت بناء  على المعطيات السابقة :

 

 ( ت اليت المياه السنوية 30جدول رقم)

 1,000,000 السنة الأول 

 1,050,000 السنة الثانية

 1,102,500 السنة الثالثة 
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 1,157,625 السنة الرابع 

 1,215,506 السنة الخامسة 

 1,276,282 السنة السادسة 

 1,340,096 السابعة  السنة

 1,407,100 الثامنة  السنة

 1,477,455 التاسعة  السنة

 1,551,328 العاشرة السنة

 بالاعتماد على  سعار الشركة العامة للمياه( )

   تكاليف الصيانة -ح 

بالإضتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتى تشتتتتتتتتتتمل ت تتتتتتتتتتاليت الصتتتتتتتتتتيانة كافتتتتتتتتتتة المعتتتتتتتتتتدات والتجهيتتتتتتتتتت ات ووستتتتتتتتتتا ل النقتتتتتتتتتتل 

الهن تتتتتتتتتار، بمتتتتتتتتتا  و ت تتتتتتتتتاليت شتتتتتتتتتراء متضتتتتتتتتتمنة الصتتتتتتتتتيانة للستتتتتتتتتنة الأولتتتتتتتتتى فتتتتتتتتتأو يتتتتتتتتتتم تحميتتتتتتتتتتل 

لت طيتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتيانة الهن تتتتتتتتتتار وحتتتتتتتتتتالات الصتتتتتتتتتتيانة  400000الستتتتتتتتتتنة الأولتتتتتتتتتتى مبلتتتتتتتتتت  بستتتتتتتتتتي    

 الطار ة الناتجة عن الأخطاء الفنية التي من المم ن  و تحدا.

 و وستتتتتتتتتتطي ت لفتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتيانة بعتتتتتتتتتتد الاطتتتتتتتتتتفق علتتتتتتتتتتى  ستتتتتتتتتتعار الصتتتتتتتتتتيانة تتتتتتتتتتتم التوصتتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتتى 

ل.س وستتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتم  عتمتتتتتتتتتاد هتتتتتتتتتذا التتتتتتتتترقم بتتتتتتتتتدء   1200000التتتتتتتتتتي تحتاجهتتتتتتتتتا الشتتتتتتتتتركة ستتتتتتتتتنويا  

 % سنويا  10من السنة الثانية مع افتراض زيادة هذه الت اليت بنسبة 

 الجدول الذ  يوض  ت اليت الصيانة :

 ( ت اليت الصيانة السنوية31جدول رقم )
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 ت اليت الصيانة

 400,000 الأولىالسنة 

 1,200,000 السنة الثانية

 1,320,000 السنة الثالثة 

 1,452,000 السنة الرابع 

 1,597,200 السنة ال امسة 

 1,756,920 السنة السادسة 

 1,932,612 السنة السابعة 

 2,125,873 السنة الثامنة 

 2,338,461 السنة التاسعة 

 2,572,307 السنة العاشرة

 

 

 تكاليف تسويقية   – خ

بنتتتتتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتتتتتى النتتتتتتتتتتتتتا ا الدراستتتتتتتتتتتتية التستتتتتتتتتتتتوي ية نفحتتتتتتتتتتتتظ  و الشتتتتتتتتتتتتركة بحاجتتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتى دعايتتتتتتتتتتتتة 

وإعتتتتتتتتتتتفو وبأستتتتتتتتتتتاليب م تلفتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتم تفصتتتتتتتتتتتيلها بالدراستتتتتتتتتتتة التستتتتتتتتتتتوي ية وخاصتتتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتتتع مراحتتتتتتتتتتتل 

متتتتتتتتن  جتتتتتتتتل اختتتتتتتتتراق الستتتتتتتتوق ومتتتتتتتتن ثتتتتتتتتم تتنتتتتتتتتاقص هتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتاليت متتتتتتتتع عمتتتتتتتتر المشتتتتتتتتروع الأول 

الباحتتتتتتتتتتتث وبعتتتتتتتتتتتد الاطتتتتتتتتتتفع علتتتتتتتتتتتى ت تتتتتتتتتتاليت التستتتتتتتتتتتوي  التتتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتترور الوقت،وفقتتتتتتتتتتتا  لتقتتتتتتتتتتديرات 

 ينب ي على الشركة إتباعها تم التوصل إلى الت اليت التالية:
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 (ت اليت التسوي  السنوية32جدول رقم)

 5,000,000 السنة الأول 

 5,000,000 السنة الثانية

 3,500,000 السنة الثالثة 

 3,000,000 السنة الرابع 

 3,000,000 السنة الخامسة 

 3,000,000 السنة السادسة 

 2,000,000 السابعة  السنة

 2,000,000 الثامنة  السنة

 2,000,000 التاسعة  السنة

 2,000,000 العاشرة السنة

 

 

 : تكاليف المحروقات  – ز

تستتتتتتتتتتتتتهل  الشتتتتتتتتتتتتركة  وقتتتتتتتتتتتتود )متتتتتتتتتتتتازوت( لتشتتتتتتتتتتتت يل المولتتتتتتتتتتتتد ووستتتتتتتتتتتتا ل نقتتتتتتتتتتتتل البضتتتتتتتتتتتتاعة،حيث 

تقتتتتتتتتتدير عتتتتتتتتتدد التتتتتتتتترحفت التتتتتتتتتتي متتتتتتتتتن خفلهتتتتتتتتتا نقتتتتتتتتتل البضتتتتتتتتتا ع وعتتتتتتتتتدد الستتتتتتتتتاعات التتتتتتتتتتي يم تتتتتتتتتن 

اعتمتتتتتتتتادا  علتتتتتتتتى المولتتتتتتتتدة متتتتتتتتن اجتتتتتتتتل الوصتتتتتتتتول التتتتتتتتى كميتتتتتتتتة المتتتتتتتتازوت  و تعمتتتتتتتتل بهتتتتتتتتا الشتتتتتتتتركة 
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فتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتام الواحتتتتتتتتتتتد  لتتتتتتتتتتتتر 5,000المستتتتتتتتتتتتهل ة ستتتتتتتتتتتنويا  وتبتتتتتتتتتتتين  و الشتتتتتتتتتتتركة بحاجتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتى 

 ل.س 2,000 وسعر اللتر الواحد وسطيا  

تتتتتتتتم وضتتتتتتتع الستتتتتتتعر الوستتتتتتتطي بستتتتتتتبب ارتفتتتتتتتاع ستتتتتتتعر لتتتتتتتتر المتتتتتتتازوت فتتتتتتتي الشتتتتتتتتاء ويعتتتتتتتود التتتتتتتى 

 سعره الطبيعي في فصل الصيت.

% 5الجتتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتتالي يوضتتتتتتتتتتت  ت تتتتتتتتتتتاليت المحروقتتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتع افتراضتتتتتتتتتتترزيادة هتتتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتتتاليت 

 سنويا :

 المحروقات السنوية(ت اليت 33جدول رقم)

 5,000,000 السنة الأول 

 5,000,000 السنة الثانية

 3,500,000 السنة الثالثة 

 3,000,000 السنة الرابع 

 3,000,000 السنة الخامسة 

 3,000,000 السنة السادسة 

 2,000,000 السابعة  السنة

 2,000,000 الثامنة  السنة

 2,000,000 التاسعة  السنة

 2,000,000 العاشرة السنة

 )من الأسعار السا دة بالسوق (
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 هتلاك الا –د 

ستتتتتتتتتتتتا  الاهتتتتتتتتتتتتتفك علتتتتتتتتتتتتى التجهيتتتتتتتتتتتت ات والمعتتتتتتتتتتتتدات الأختتتتتتتتتتتترى تتتتتتتتتتتتتم تقتتتتتتتتتتتتدير عمرهتتتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتتتتم احت

ستتتتتتتتتتنوات    نفتتتتتتتتتتتس عتتتتتتتتتتدد ستتتتتتتتتتنوات عمتتتتتتتتتتتر المشتتتتتتتتتتروع الافتراضتتتتتتتتتتي وقيمتتتتتتتتتتتة  10الإنتتتتتتتتتتتاجي   

 % من قيمتها الأصلية.40ال ردة في نهاية عمرها 

بالنستتتتتتتبة لوستتتتتتتتا ل النقتتتتتتتتل كمتتتتتتتتا  كرنتتتتتتتا ستتتتتتتتابقا   نتتتتتتتتا ستتتتتتتتوف يتتتتتتتتم شتتتتتتتترا ها جديتتتتتتتتدة وبالتتتتتتتتتالي قتتتتتتتتدر 

% 40ستتتتتتتتتتتنة وقيمتهتتتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتتتوقية فتتتتتتتتتتتي نهايتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتر المشتتتتتتتتتتتروع الافتراضتتتتتتتتتتتي  15  عمرهتتتتتتتتتتتا 

 من قيمتها الأصلية.

ستتتتتتتتتتتنوات  10هتفكهتتتتتتتتتتتا ل ا بالنستتتتتتتتتتتبة للأثتتتتتتتتتتتاا والتجهيتتتتتتتتتتت ات الم تبيتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتتا  

% متتتتتتتتتتتن قيمتهتتتتتتتتتتتا 35ايتتتتتتتتتتتة عمرهتتتتتتتتتتتا ك تتتتتتتتتتتردة بنستتتتتتتتتتتية متتتتتتتتتتتع افتتتتتتتتتتتراض انهتتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتوف تبتتتتتتتتتتتاع بنه

 الاصلية.

ستتتتتتتتنة متتتتتتتتع افتتتتتتتتتراض  نتتتتتتتتا قيمتتتتتتتتتا  30الإهتتتتتتتتتفك ل بالنستتتتتتتتبة للهن تتتتتتتتار فستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتا  

 % من قيمتا الاصلية.60السوقية في نهاية عمر المشروع الافتراضي هي 

 متتتتتتتتتا بالنستتتتتتتتتبة التتتتتتتتتى الأرض فهتتتتتتتتتي لاتهتلتتتتتتتتت ، وقتتتتتتتتتد لتتتتتتتتتوحظ  و ستتتتتتتتتعر المتتتتتتتتتتر الواحتتتتتتتتتد يرتفتتتتتتتتتع 

إلتتتتتتتتتى  ختتتتتتتتترى وخاصتتتتتتتتتة متتتتتتتتتع استتتتتتتتتتقرار الوضتتتتتتتتتع السياستتتتتتتتتي والاقتصتتتتتتتتتاد  وافتتتتتتتتتتتاح متتتتتتتتتن ستتتتتتتتتنة 

شتتتتتتتتركات متتتتتتتتن جديتتتتتتتتد وزيتتتتتتتتادة الطلتتتتتتتتب علتتتتتتتتى الأراضتتتتتتتتي ، ول تتتتتتتتن ستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم  ختتتتتتتتذ الحالتتتتتتتتة ال

التشتتتتتتتتا مية وستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم افتتتتتتتتتراض  نتتتتتتتتا ستتتتتتتتيتم بيعهتتتتتتتتا بنهايتتتتتتتتة عمتتتتتتتتر المشتتتتتتتتروع بتتتتتتتتنفس قيمتهتتتتتتتتا 

 الشراءالأصلية عند 
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 الإهتلاكات

 (الإهتفكات34جدول رقم )

 الباحث بواسطة برناما اكسل( )المصدر:من اعدادات 

 

  الأرض  الهنغار أثاث وتجهيزات  وسائل النقل  تجهيزات ومعدات أخرى  معدل الإهتلاك 
 

 259,000,000 350,000,000 17,860,000 70,000,000 16,125,000 قيمة الإهتلاك
 

 1 0.60 0.35 0.40 0.40 عمر المشروعنسبة القيمة السوقية في نهاية 
 

 259000000 210000000 6251000 28000000 6450000 القيمة السوقية في نهاية عمر المشروع
 

 10 العمر الإنتاجي
 

10 30 
  

 4,666,667 1,160,900 2,800,000 967,500 قسط الإهتلاك السنوي 
 

9,595,067 

 - 46,666,667 11,609,000 28,000,000 9,675,000 مجمع الإهتلاك
 

 259,000,000 303,333,333 6,251,000 42,000,000 6,450,000 القيمة الدفترية في نهاية عمر المشروع
 

 - -93,333,333 - -14,000,000 - صافي الربم / صافي الخسارة
 

 0 0 0 0 0 قيمة الضريبة
 

 509,701,000 259000000 210000000 6251000 28000000 6450000 الأصولصافي التدفق النقدي الناتج عن تصفية 
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 سيتم تحليل البيانات وفقاً لثلاث سيناريوهات وهي:

الت تتتتتتتتاليت التشتتتتتتتت لية وفقتتتتتتتتا  للنستتتتتتتتب التتتتتتتتتي تتتتتتتتتم  كرهتتتتتتتتا مستتتتتتتتبقا  بالتفصتتتتتتتتيل فتتتتتتتتي تقتتتتتتتتديرات زيتتتتتتتتادة  – 1

ت تتتتتتتتتاليت المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتع زيتتتتتتتتتادة ستتتتتتتتتعر البيتتتتتتتتتع تبعتتتتتتتتتا  ل يتتتتتتتتتادة هتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتاليت فتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتنة متتتتتتتتتع 

 اعتبار حجم المبيعات في الحالة الطبي ية )حجم المبيعات كما هو متوقع(.

م  كرهتتتتتتتتا مستتتتتتتتبقا  بالتفصتتتتتتتتيل فتتتتتتتتي تقتتتتتتتتديرات تتتتتتتتت زيتتتتتتتتادة الت تتتتتتتتاليت التشتتتتتتتت لية وفقتتتتتتتتا  للنستتتتتتتتب التتتتتتتتتي – 2

ت تتتتتتتتتاليت المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتع زيتتتتتتتتتادة ستتتتتتتتتعر البيتتتتتتتتتع تبعتتتتتتتتتا  ل يتتتتتتتتتادة هتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتاليت فتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتنة متتتتتتتتتع 

اعتبتتتتتتتتتار حجتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتي الحالتتتتتتتتتة التفا ليتتتتتتتتتة )زيتتتتتتتتتادة حجتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتات عتتتتتتتتتن حجتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتات 

 عن حجم المبيعات المتوقع(

زيتتتتتتتتادة الت تتتتتتتتاليت التشتتتتتتتت لية وفقتتتتتتتتا  للنستتتتتتتتب التتتتتتتتتي تتتتتتتتتم  كرهتتتتتتتتا مستتتتتتتتبقا  بالتفصتتتتتتتتيل فتتتتتتتتي تقتتتتتتتتديرات  – 3

كتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتنة متتتتتتتتتع ت تتتتتتتتتاليت المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتع زيتتتتتتتتتادة ستتتتتتتتتعر البيتتتتتتتتتع تبعتتتتتتتتتا  ل يتتتتتتتتتادة هتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتاليت فتتتتتتتتتي 

اعتبتتتتتتتتتتتار حجتتتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتتتي الحالتتتتتتتتتتتة التشتتتتتتتتتتتا مية )ان فتتتتتتتتتتتاض حجتتتتتتتتتتتم المبيعتتتتتتتتتتتات عتتتتتتتتتتتن حجتتتتتتتتتتتم 

 المبيعات المتوقع (

 :  ب التكاليفالإيرادات وتبوي 
فتتتتتتتي الدراستتتتتتتة التستتتتتتتوي ية تتتتتتتتم بيتتتتتتتاو طريقتتتتتتتة التستتتتتتتعير التتتتتتتتي تنتتتتتتتو  شتتتتتتتركة "عجتتتتتتتاج " اتباعهتتتتتتتا وهتتتتتتتي 

الموجهتتتتتتتتتتة بنتتتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتتتى الت لفتتتتتتتتتتة والمنافستتتتتتتتتتين معتتتتتتتتتتا  وبالتتتتتتتتتتتالي ستتتتتتتتتتوف نقتتتتتتتتتتوم بتصتتتتتتتتتتنيت الت تتتتتتتتتتاليت 

إلتتتتتتتتى ثابتتتتتتتتتة ومت يتتتتتتتتترة متتتتتتتتن  جتتتتتتتتل الوصتتتتتتتتتول إلتتتتتتتتى الت لفتتتتتتتتتة النها يتتتتتتتتة للبضتتتتتتتتاعة متتتتتتتتتن ختتتتتتتتفل قستتتتتتتتتمة 

ثابتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي كتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتنة متتتتتتتتتن ستتتتتتتتتنوات عمتتتتتتتتتر المشتتتتتتتتتروع الافتراضتتتتتتتتتي علتتتتتتتتتى /ت لفتتتتتتتتتة مت يرةإجمتتتتتتتتتالي 

بيعهتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتنة الواحتتتتتتتتتدة تتتتتتتتتتم عرضتتتتتتتتتها مستتتتتتتتتبقا  بالتفصتتتتتتتتتيل  إجمتتتتتتتتتالي عتتتتتتتتتدد البضتتتتتتتتتاعة المتوقتتتتتتتتتع

فتتتتتتتي الت تتتتتتتاليت التشتتتتتتت يلية ل تتتتتتتل صتتتتتتتن  علتتتتتتتى حتتتتتتتدى فتتتتتتتي كتتتتتتتل ستتتتتتتنة متتتتتتتن ستتتتتتتنوات عمتتتتتتتر المشتتتتتتتروع 
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فتتتتتتتتتي  18عهتتتتتتتتتا متتتتتتتتتن منتجتتتتتتتتتات الشتتتتتتتتتركةالستتتتتتتتتلع المتوقتتتتتتتتتع بيالافتراضتتتتتتتتتي، وتتتتتتتتتتم تقتتتتتتتتتدير إجمتتتتتتتتتالي عتتتتتتتتتدد 

 كل سنة على حدى مع الأخذ بعين الاعتبار السيناريوهات الثفثة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 على تقديرات مدير المبيعات في شركة عجاج بناء    18
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 المت يرة

 ( الت اليت المت يرة35جدول رقم )

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 14,500 15,225 15,995 15,995 15,995 15,995 15,995 15,682 15,225 14,500 البضاعة المتوقعة  عدد

 9,307,969 8,864,733 8,442,603 8,040,574 7,657,689 7,293,038 6,945,750 6,615,000 6,300,000 6,000,000 الموظفين  نقل

 60,302,766 60,302,766 55,323,639 55,323,639 17,821,500 17,821,500 16,350,000 16,350,000 15,000,000 15,000,000 موظفين غير إداريين رواتب

 21,173,724 21,173,724 19,425,435 19,425,435 1,756,920 1,597,200 1,452,000 1,320,000 1,200,000 400,000 صيانة 

 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,700,000 1,700,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 7,000,000 8,000,000 تسويق 

 22,339,126 21,275,358 20,262,246 19,297,377 18,378,455 17,503,290 16,669,800 15,876,000 15,120,000 14,400,000 محروقات 

التكاليف المتغيرة  القطعة الواحد من  نصيب

 السابقة
3,021 2,931 2,784 2,808 2,983 2,958 6,489 6,555 7,423 7,898 

 166,908 166,908 153,127 153,127 140,483 140,483 128,884 128,884 118,242 118,242 جسم

 20,334 20,334 18,655 18,655 17,115 17,115 15,701 15,701 14,405 14,405 دوزان 

 36,103 36,103 33,122 33,122 30,387 30,387 27,878 27,878 25,576 25,576 مكنيك 
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 الثابتة

 ( الت اليت الثابتة36جدول رقم )

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 14,500 15,225 15,995 15,995 15,995 15,995 15,995 15,682 15,225 14,500 الأطقم المتوقعة  عدد

 29,360,897 29,360,897 26,936,603 26,936,603 24,712,480 24,712,480 22,672,000 22,672,000 20,800,000 20,800,000 الإداريين  رواتب

 875,165 875,165 833,490 833,490 793,000 793,800 756,000 756,000 720,000 720,000 اتصالات

 1,861,594 1,772,947 1,688,521 1,608,115 1,531,538 1,458,608 1,389,150 1,323,000 1,260,000 1,200,000 كهرباء 

 1,551,328 1,477,455 1,407,100 1,340,096 1,276,282 1,215,506 1,157,625 1,102,500 1,050,000 1,000,000 مياه 

 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 الاهتلاك 

 2,982 2,830 2,530 2,520 2,370 2,362 2,224 2,260 2,195 2,298 التكاليف الثااتة للقطعة الواحد مجموع

 )المصدر من اعداد الباحث(
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بعتتتتتتتتتتد عتتتتتتتتتترض جميتتتتتتتتتتع الت تتتتتتتتتتاليت الثابتتتتتتتتتتتة والمت يتتتتتتتتتترة بالتفصتتتتتتتتتتيل ل تتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتتنة متتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتنوات عمتتتتتتتتتتر 

المشتتتتتتتتتروع الافتراضتتتتتتتتتي واحتستتتتتتتتتا  نصتتتتتتتتتيب الطقتتتتتتتتتم الواحتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن هتتتتتتتتتذه الت تتتتتتتتتاليت  صتتتتتتتتتب  بام اننتتتتتتتتتا 

الشتتتتتتتتركة، وستتتتتتتتوف يتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتا  الأستتتتتتتتعار ل تتتتتتتتل ستتتتتتتتنة اعتمتتتتتتتتادا  علتتتتتتتتى  بضتتتتتتتتاعةاحتستتتتتتتتا   ستتتتتتتتعار 

 المعادلة التالية:

 + نسبة هامش الرب ( 1)الت اليت الثابتة + الت اليت المت يرة( )

" التستتتتتتتتتتتتعيرية هتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتترب  عجتتتتتتتتتتتتاجوبمتتتتتتتتتتتتا  و الدراستتتتتتتتتتتتة التستتتتتتتتتتتتوي ية  كتتتتتتتتتتتتدت  و سياستتتتتتتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتركة "

 اوة فقتتتتتتتتتد قتتتتتتتتترر ملسستتتتتتتتتالمتتتتتتتتتن ف  متتتتتتتتتن  جتتتتتتتتتل اختتتتتتتتتتراق الستتتتتتتتتوق بستتتتتتتتتعر متتتتتتتتتن ف  وجتتتتتتتتتودة مناستتتتتتتتتب

% فقتتتتتتتتتت  ومتتتتتتتتتتن ثتتتتتتتتتتم تصتتتتتتتتتتب  12.5الشتتتتتتتتتتركة  و ت تتتتتتتتتتوو نستتتتتتتتتتبة هتتتتتتتتتتامش التتتتتتتتتترب  فتتتتتتتتتتي  ول ستتتتتتتتتتنتين 

 % وهي نسبة تعد من فضة مقارنة بأرباح المنافسين. 15النسبة 

" ختتتتتتتتتفل ستتتتتتتتتنوات العمتتتتتتتتتر الافتراضتتتتتتتتتتي، عجتتتتتتتتتاجالشتتتتتتتتتركة " ستتتتتتتتتلعالجتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتالي يوضتتتتتتتتت   ستتتتتتتتتعار 

المتوقتتتتتتتتتتتع  البضتتتتتتتتتتتاعة  قتتتتتتتتتتتديرات عتتتتتتتتتتتدد والإيتتتتتتتتتتترادات التتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتوف تحققهتتتتتتتتتتتا الشتتتتتتتتتتتركة بنتتتتتتتتتتتاء  علتتتتتتتتتتتى ت

المشتتتتتتتتروع فتتتتتتتتي كتتتتتتتتل ستتتتتتتتنة علتتتتتتتتى حتتتتتتتتدى وفقتتتتتتتتا  للستتتتتتتتيناريوهات  ستتتتتتتتلعمتتتتتتتتن  ستتتتتتتتلعةبيعهتتتتتتتتا متتتتتتتتن كتتتتتتتتل 

 الثفثة:
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 الإيرادات : السناريو الأول

 الإيرادات ( 37جدول رقم )

 )المصدر : من اعداد الباحث (

 العاشرة  التاسعة  الثامنة  السابعة  السادسة ال امسة الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى السنة 

 14,500 15,225 15,995 15,995 15,995 15,995 15,995 15,682 15,225 14,500 عدد البضاعة المتوقع بيعها  إجمالي

 222,236 221,451 202,765 202,670 182,264 182,285 167,395 167,411 154,210 154,450 جسم 

المبيعات من إجمالي عدد البضاعة   نسبة

 المتوقع بيعها 
50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

 1,611,210,632 1,685,797,472 1,621,648,204 1,620,889,262 1,457,692,327 1,457,859,551 1,338,770,671 1,312,645,490 1,173,924,698 1,119,765,042 مبيعات جسم  إيرادات 

 39,018 38,233 34,675 34,580 28,053 28,074 25,917 25,933 24,414 24,654 دوزاو 

المبيعات من إجمالي عدد البضاعة   نسبة

 المتوقع بيعها 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 141,440,068 145,525,225 138,658,405 138,278,934 112,180,386 112,263,998 103,636,915 101,667,431 92,925,372 89,371,115 مبيعات دوزاو  إيرادات 

 48,856 48,665 44,564 44,552 40,946 40,936 37,627 37,673 34,714 34,842 مي اني  

المبيعات من إجمالي عدد البضاعة   نسبة

 المتوقع بيعها 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 177,103,723 185,232,433 178,204,535 178,158,469 163,736,769 163,695,236 150,464,570 147,694,339 132,131,146 126,302,208 مبيعات المي اني   إيرادات 

 1,929,754,423 2,016,555,131 1,938,511,144 1,937,326,665 1,733,609,482 1,733,818,784 1,592,872,157 1,562,007,260 1,398,981,216 1,335,438,365 إيرادات المبيعات  إجمالي
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 الإيرادات : السيناريو الثاني   

 ( الإيرادات 38جدول رقم )

 )المصدر: من اعداد الباحث(

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 16,675 17,509 18,034 18,395 18,395 18,395 18,395 18,034 17,509 16,675 عدد البضاعة المتوقع ايعها إجمالي

 220,462 219,780 201,481 201,201 181,395 181,414 166,574 166,588 153,374 153,583 جسم

البضاعة المبيعات من إجمالي عدد  نسبة

 المتوقع ايعها
50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

 1,838,101,511 1,924,032,895 1,816,753,545 1,850,513,240 1,668,356,526 1,668,523,750 1,532,040,578 1,502,125,791 1,342,696,678 1,280,500,260 مبيعات جسم  إيرادات

 37,244 36,562 33,391 33,111 27,184 27,203 25,096 25,110 23,578 23,787 دوزان 

المبيعات من إجمالي عدد البضاعة  نسبة

 المتوقع ايعها
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 155,260,720 160,036,910 150,542,898 152,266,067 125,012,619 125,096,231 115,409,606 113,209,285 103,205,816 99,162,013 مبيعات دوزان إيرادات

 48,370 48,204 44,207 44,142 40,560 40,551 37,264 37,304 34,356 34,467 ميكانيك 

المبيعات من إجمالي عدد البضاعة  نسبة

 المتوقع ايعها
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 201,642,217 210,997,852 199,305,388 202,992,550 186,520,330 186,478,797 171,366,920 168,186,838 150,384,018 143,685,896 مبيعات الميكانيك  إيرادات

 2,195,004,447 2,295,067,657 2,166,601,830 2,205,771,857 1,979,889,475 1,980,098,777 1,818,817,104 1,783,521,915 1,596,286,511 1,523,348,169 إيرادات المبيعات إجمالي
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 الإيرادات : السيناريو الثالث 

 ( الإيرادات 39جدول رقم )

)المصدر: من اعداد الباحث(

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 12,325 12,941 13,596 13,596 13,596 13,596 13,596 13,329 12,941 12,325 عدد البضاعة المتوقع ايعها إجمالي

 224,636 223,713 204,769 204,657 183,439 183,464 168,505 168,523 155,341 155,624 جسم

المبيعات من إجمالي عدد  نسبة

 المتوقع ايعها البضاعة 
50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

 1,384,319,753 1,447,562,049 1,392,024,227 1,391,265,285 1,247,028,128 1,247,195,351 1,145,500,763 1,123,165,188 1,005,152,718 959,029,823 مبيعات جسم  إيرادات

 41,418 40,495 36,679 36,567 29,228 29,253 27,027 27,045 25,545 25,827 دوزان 

المبيعات من إجمالي عدد  نسبة

 البضاعة المتوقع ايعها 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 127,619,415 131,013,541 124,671,271 124,291,800 99,348,153 99,431,765 91,864,225 90,125,578 82,644,929 79,580,216 مبيعات دوزان إيرادات

 49,514 49,290 45,122 45,108 41,469 41,457 38,118 38,172 35,199 35,349 ميكانيك 

المبيعات من إجمالي عدد  نسبة

 البضاعة المتوقع ايعها 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 152,565,230 159,467,015 153,370,454 153,324,388 140,953,208 140,911,675 129,562,221 127,201,840 113,878,274 108,918,521 مبيعات الميكانيك  إيرادات

 1,664,504,398 1,738,042,605 1,670,065,952 1,668,881,473 1,487,329,489 1,487,538,791 1,366,927,209 1,340,492,605 1,201,675,921 1,147,528,560 إيرادات المبيعات إجمالي
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 : القوائم المالية التقديرية 
 تم إعداد القوا م المالية وفقا  للسيناريوهات الثفثة:

 ية الافتتاحية:المي ان - 

 المي انية الافتتاحية( 40جدول رقم )

 

 عجاجالميزانية الافتتاحية للشركة  

 الخصوم الأصول 

 الالتزامات الأصول الثااتة 

 992,233,825 راس المال 259,000,000 الأرض 

 350,000,000 البناء
  

 16,125,000 المعدات والتجهيزات الاخرى 
  

 70,000,000 وسائل النقل 
 

 
 17,860,000 المكتبية الاثاث والتجهيزات 

  
 2,000,000 تكاليف تأسيس اخرى 

  
 714,985,000 مجموع الاصول الثااتة 

  
 الأصول المتداولة 

  
 264,046,500 مخزون 

  
 13,202,325 نقدية 

  
 277,248,825 مجموع الاصول المتداولة 

  

 992,233,825 إجمالي الأصول 
اجمالي الالتزامات وحقوق  

 992,233,825 الملكية
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 قوا م الدخل التقديرية :    –  

 قا مة الدخل : السيناريو الأول  

 ( قا مة الدخل التقديرية41جدول رقم )

 قوائم الدخل التقديرية 

 
 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول 

 1,929,754,423 2,016,555,131 1,938,511,144 1,937,326,665 1,733,609,482 1,733,818,784 1,592,872,157 1,562,007,260 1,398,981,216 1,335,438,365 إيرادات المبيعات

مصاريف التشغيل  

 1,451,720,798 1,521,777,055 1,465,701,603 1,465,106,313 1,346,729,405 1,346,205,033 1,235,787,471 1,212,696,491 1,084,794,906 1,033,585,625  المتغيرة 

 478,033,625 494,778,076 472,809,541 472,220,352 386,880,077 387,613,751 357,084,685 349,310,769 314,186,310 301,852,740 هامش المساهمة 

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة

الربم قبل الفوائد  

 444,384,641 461,291,612 441,943,827 441,502,048 358,566,777 359,433,357 331,109,910 323,457,269 290,356,310 278,132,740 والضريبة 

 - - - - - - - - - - الفوائد

 444,384,641 461,291,612 441,943,827 441,502,048 358,566,777 359,433,357 331,109,910 323,457,269 290,356,310 278,132,740 الربم قبل الضريبة 

 110,573,848 114,624,857 109,725,887 109,602,189 87,521,693 87,764,336 80,880,909 78,966,303 70,944,678 68,005,892 قيمة الضريبة 

صافي الربم بعد 

 333,810,793 346,666,755 332,217,940 331,899,859 271,045,083 271,669,021 250,229,002 244,490,965 219,411,632 210,126,847 الضريبة
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 قا مة الدخل التقديرية :  

 قا مة الدخل السيناريو الثاني :  

 ( قا مة الدخل التقديرية42جدول رقم )

 قوائم الدخل التقديرية 

 
 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول 

 2,195,004,447 2,295,067,657 2,166,601,830 2,205,771,857 1,979,889,475 1,980,098,777 1,818,817,104 1,783,521,915 1,596,286,511 1,523,348,169 إيرادات المبيعات

مصاريف التشغيل  

 1,663,920,818 1,744,587,076 1,648,174,152 1,679,862,467 1,543,753,400 1,543,229,028 1,416,543,429 1,389,908,215 1,242,639,142 1,183,913,469  المتغيرة 

 531,083,630 550,480,581 518,427,678 525,909,390 436,136,075 436,869,749 402,273,675 393,613,700 353,647,369 339,434,701 هامش المساهمة 

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة

الربم قبل الفوائد  

 497,434,646 516,994,117 487,561,964 495,191,086 407,822,775 408,689,355 376,298,900 367,760,200 329,817,369 315,714,701 والضريبة 

 - - - - - - - - - - الفوائد

 497,434,646 516,994,117 487,561,964 495,191,086 407,822,775 408,689,355 376,298,900 367,760,200 329,817,369 315,714,701 الربم قبل الضريبة 

 120,817,986 125,381,203 118,196,098 119,969,727 97,033,197 97,275,839 89,607,058 87,521,352 78,564,745 75,263,098 قيمة الضريبة 

صافي الربم بعد 

 376,616,659 391,612,914 369,365,866 375,221,359 310,789,579 311,413,516 286,691,842 280,238,847 251,252,624 240,451,602 الضريبة
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 قا مة الدخل التقديرية :  

 قا مة الدخل السيناريو الثالث : 

 ( قا مة الدخل التقديرية43جدول رقم )

 قوائم الدخل التقديرية 

 
 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول 

 1,664,504,398 1,738,042,605 1,670,065,952 1,668,881,473 1,487,329,489 1,487,538,791 1,366,927,209 1,340,492,605 1,201,675,921 1,147,528,560 إيرادات المبيعات

مصاريف التشغيل  

 1,239,520,778 1,298,967,034 1,250,945,449 1,250,350,160 1,149,705,411 1,149,181,039 1,055,031,513 1,035,484,768 926,950,670 883,257,781  المتغيرة 

 424,983,620 439,075,571 419,120,502 418,531,313 337,624,078 338,357,752 311,895,696 305,007,838 274,725,251 264,270,779 هامش المساهمة 

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة

الربم قبل الفوائد  

 391,334,636 405,589,107 388,254,788 387,813,009 309,310,778 310,177,358 285,920,921 279,154,338 250,895,251 240,550,779 والضريبة 

 - - - - - - - - - - الفوائد

 391,334,636 405,589,107 388,254,788 387,813,009 309,310,778 310,177,358 285,920,921 279,154,338 250,895,251 240,550,779 الربم قبل الضريبة 

 76,426,718 78,770,371 75,167,425 75,043,727 55,816,683 56,059,325 51,793,743 50,449,474 45,544,456 43,815,205 قيمة الضريبة 

صافي الربم بعد 

 314,907,918 326,818,736 313,087,363 312,769,282 253,494,095 254,118,033 234,127,178 228,704,863 205,350,795 196,735,574 الضريبة
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التتتتتتتتتتتذ   2006( لعتتتتتتتتتتام 51مفح تتتتتتتتتتة: تتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتا  قيمتتتتتتتتتتة الضتتتتتتتتتتريبة بواستتتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتتل وفقتتتتتتتتتتا  للمرستتتتتتتتتتوم التشتتتتتتتتتتريعي رقتتتتتتتتتتم ) 

 كما يلي:  2003( لعام 24عدل قانوو رقم )

 / ل.س.200.000حتى /% عن ج ء الرب  الصافي الواقع بين الحد الأدنى المعفى و 10 -

 / ل.س.500.000/ ل.س وحتى /200.000% عن ج ء الرب  الصافي الذ  يتجاوز /15 -

 / ل.س.1000.000/ ل.س وحتى /500.000% عن ج ء الرب  الصافي الذ  يتجاوز /20 -

 / ل.س.3000.000/ ل.س وحتى /1000.000% عن ج ء الرب  الصافي الذ  يتجاوز /24 -

 / ل.س.3000.000الصافي الذ  يتجاوز /% عن ج ء الرب  28 -
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 جدول التدفقات النقدية:

 السيناريو الأول: 

 ( التدفقات النقدية44جدول رقم )

 جدول التدفقات النقدية 

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 333,810,793 346,666,755 332,217,940 331,899,859 271,045,083 271,669,021 250,229,002 244,490,965 219,411,632 210,126,847 صافي الربم بعد الضريبة 

 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 الإهتلاك السنوي 

 786,949,825 - - - - - - - - - القيمة التصفوية 

صافي التدفق النقدي  

 1,130,355,685 356,261,822 341,813,006 341,494,925 280,640,150 281,264,088 259,824,068 254,086,032 229,006,698 219,721,914 السنوي 

 0.25 0.28 0.33 0.35 0.43 0.50 0.57 0.66 0.76 0.87 معدل الخصم

القيمة الحالية لصافي  

 279,197,854 101,178,357 111,772,853 120,889,204 121,236,545 139,788,252 148,619,367 167,188,609 173,129,064 191,158,065 التدفقات النقدية 
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 جدول التدفقات النقدية: -ب

 السيناريو الثاني : 

 ( التدفقات النقدية45جدول رقم )

 جدول التدفقات النقدية 

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 376,616,659 391,612,914 369,365,866 375,221,359 310,789,579 311,413,516 286,691,842 280,238,847 251,252,624 240,451,602 الربم بعد الضريبة صافي 

 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 الإهتلاك السنوي 

 786,949,825 - - - - - - - - - القيمة التصفوية 

صافي التدفق النقدي  

 1,173,161,551 401,207,981 378,960,933 384,816,425 320,384,645 321,008,583 296,286,908 289,833,914 260,847,691 250,046,669 السنوي 

 0.25 0.28 0.33 0.35 0.43 0.50 0.57 0.66 0.76 0.87 معدل الخصم

القيمة الحالية لصافي  

 289,770,903 113,943,067 123,920,225 136,225,015 138,406,167 159,541,266 169,476,112 190,710,715 197,200,854 217,540,602 التدفقات النقدية 
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 التدفقات النقدية:جدول  -ت

 السيناريو الثاني : 

 ( التدفقات النقدية46جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% كمعتتتتتتتتتدل خصتتتتتتتتتم للتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتة الداخلتتتتتتتتتة، علتتتتتتتتتى فتتتتتتتتترض  و المستتتتتتتتتتثمر يطلتتتتتتتتتب بالحتتتتتتتتتد الأدنتتتتتتتتتى معتتتتتتتتتدل الفا تتتتتتتتتدة المطبتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى 15تتتتتتتتتتم اعتمتتتتتتتتتاد ستتتتتتتتتعر الفا تتتتتتتتتدة المطبتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى الودا تتتتتتتتتع لتتتتتتتتتدى البنتتتتتتتتتوك فتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتورية البتتتتتتتتتال   ملاحظــــــــــة: 

 الودا ع

 جدول التدفقات النقدية 

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 314,907,918 326,818,736 313,087,363 312,769,282 253,494,095 254,118,033 234,127,178 228,704,863 205,350,795 196,735,574 صافي الربم بعد الضريبة 

 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 9,595,067 الإهتلاك السنوي 

 786,949,825 - - - - - - - - - القيمة التصفوية 

صافي التدفق النقدي  

 1,111,452,810 336,413,803 322,682,429 322,364,349 263,089,162 263,713,100 243,722,245 238,299,930 214,945,861 206,330,641 السنوي 

 0.25 0.28 0.33 0.35 0.43 0.50 0.57 0.66 0.76 0.87 معدل الخصم

القيمة الحالية لصافي  

 274,528,844 95,541,520 105,517,154 114,116,979 113,654,518 131,065,410 139,409,124 156,801,354 162,499,071 179,507,657 التدفقات النقدية 



 
 

 
91 

 

 

مخططـــــــــات إجمـــــــــالي قيمـــــــــة المبيعـــــــــات و جمـــــــــالي التكـــــــــاليف وصـــــــــافي الـــــــــربم )ســـــــــنوياً( والتـــــــــدفقات النقديـــــــــة لســـــــــيناريوهات  

 الثلاثة:

 السيناريو الأول:

 والتدفقات النقدية ( يوضم الإيرادات والتكاليف وصافي الربم 3الشكل رقم )

 

 

 )من إعداد الباحث(
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 السيناريو الثاني:

 ( يوضم الإيرادات والتكاليف وصافي الربم والتدفقات النقدية 4الشكل رقم )
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 السيناريو الثال : 

 ( يوضم الإيرادات والتكاليف وصافي الربم والتدفقات النقدية 5لشكل رقم )ا
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   :  معايير التقييم المحاسبي – 5 

 المعايير التي لاتأخذ بعين الاعتبار العامل ال مني : 

 :م يار فترة الاسترداد –  

 :السيناريو الأول

 

 ( فترة استرداد راس المال47جدول رقم )

 فترة استرداد رأس المال

 

التدفقات النقدية  

 السنوية

التدفق النقدي 

 التراكمي 

رأس المال 

 المستثمر 

  219,721,914 219,721,914 1السنة 

 992,233,825 448,728,612 229,006,698 2السنة 

  702,814,644 254,086,032 3السنة 

  962,638,713 259,824,068 4السنة 

  1,243,902,800 281,264,088 5السنة 

  1,524,542,951 280,640,150 6السنة 

 ) المصدر من إعداد الباحث (

 

 

فتتتتتتتتترة الاستتتتتتتتترداد لا عتتتتتتتتدد الستتتتتتتتنوات الفزمتتتتتتتتة لاستتتتتتتتترداد مع تتتتتتتتم المبلتتتتتتتت  + )الجتتتتتتتت ء غيتتتتتتتتر المستتتتتتتتترد متتتتتتتتن المبلتتتتتتتت  / قيمتتتتتتتتة تتتتتتتتتدفقات الستتتتتتتتنة التتتتتتتتتي 

 سيتم الاسترداد منها(

 فترة الاستردادلا   +5[(962,638,713-992,233,825) /281,264,088] لا سنة 5.1 

ستتتتتتتتتنة وهتتتتتتتتتو ملشتتتتتتتتتر جيتتتتتتتتتد مقارنتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتع حجتتتتتتتتتم مبلتتتتتتتتت  ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر وبالمقارنتتتتتتتتتة  5.1بل تتتتتتتتتت فتتتتتتتتتترة استتتتتتتتتترداد ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر 

 مع المشاريع المماثلة.
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 الثاني:لسيناريو  ا

 ( فترة استرداد ر س المال48الجدول رقم ) 

 فترة استرداد رأس المال

 

التدفقات النقدية  

 السنوية

التدفق النقدي 

 التراكمي 

رأس المال 

 المستثمر 

 250046669 250046669 1السنة 
 

 992,233,825.0 510894360 260847691 2السنة 

 800728274 289833914 3السنة 
 

 1097015182 296286908 4السنة 
 

 1418023765 321008583 5السنة 
 

 ) المصدر من إعداد الباحث ( 

 

 

 فترة الاستردادلا   +4[(800728274-992233825) /296286908] سنة 4.1لا 

ستتتتتتتتتنة وهتتتتتتتتتو ملشتتتتتتتتتر جيتتتتتتتتتد مقارنتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتع حجتتتتتتتتتم مبلتتتتتتتتت  ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر وبالمقارنتتتتتتتتتة  4.1بل تتتتتتتتتت فتتتتتتتتتترة استتتتتتتتتترداد ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر 

 مع المشاريع المماثلة.
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 لسيناريو الثال :ا

 ( فترة استرداد ر س المال49الجدول رقم ) 

 فترة استرداد رأس المال

  

التدفقات النقدية  

 السنوية

التدفق النقدي 

 التراكمي 

رأس المال 

 المستثمر 

   206330641 206330641  1السنة  

 421276502 214945861  2السنة  

           

992,233,825  

   659576432 238299930  3السنة  

   903298677 243722245  4السنة  

   1167011776 263713100  5السنة  

 

 فترة الاستردادلا   +  5[(903298677-992,233,825) /263713100] سنة 5.4لا 

ستتتتتتتتتنة وهتتتتتتتتتو ملشتتتتتتتتتر جيتتتتتتتتتد مقارنتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتع حجتتتتتتتتتم مبلتتتتتتتتت  ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر وبالمقارنتتتتتتتتتة  5.4بل تتتتتتتتتت فتتتتتتتتتترة استتتتتتتتتترداد ر س المتتتتتتتتتال المستتتتتتتتتتثمر

 مع المشاريع المماثلة.

 م يار متوس  معل العا د على ر س المال المستثمر: -  

 التالية: يحسب من خفل القاعدة

ــتثمار  ــة الاســــ ــرائب   متوســــــط كلفــــ ــد الضــــ ــنوي بعــــ ــربم الســــ ــافي الــــ ــتثمر ب متوســــــط صــــ ــال المســــ ــد علــــــ  راس المــــ ــدل العائــــ متوســــــط معــــ

×100 
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 السيناريو الأول:

 ( متوس  معل العا د على ر س المال المستثمر50جدول رقم )

متوسط صافي الربم السنوي بعد 

 الضرائب

)الاستثمار المبدئي + القيمة المتبقية  

 2للمشروع(/

معدل العائد عل  رأس المال 

 المستثمر 

281,156,790 889,591,825 0.32 

 )من إعداد الباح ( 

 % وهو ملشر جيد 32نفحظ من الجدول الساب  بل ت قيمة معدل العا د على ر س المال المستثمر 

 السيناريو الثاني:

 ( متوس  معل العا د على ر س المال المستثمر51جدول رقم )

متوسط صافي الربم السنوي بعد 

 الضرائب

)الاستثمار المبدئي + القيمة المتبقية  

 2للمشروع(/

العائد عل  رأس المال معدل 

 المستثمر 

319,365,481 889,591,825 0.36 

 )من إعداد الباح ( 

 % وهو ملشر جيد 36نفحظ من الجدول الساب  بل ت قيمة معدل العا د على ر س المال المستثمر

 السيناريو الثال :

 ( متوس  معل العا د على ر س المال المستثمر52جدول رقم )

السنوي بعد متوسط صافي الربم 

 الضرائب

)الاستثمار المبدئي + القيمة المتبقية  

 2للمشروع(/

معدل العائد عل  رأس المال 

 المستثمر 

264,011,384 889,591,825 0.30 

 )من إعداد الباح ( 

جي% وهو ملشر 18نفحظ من الجدول الساب  بل ت قيمة معدل العا د على ر س المال المستثمر 
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 معيار دليل الربحية:  -ج

 يحسب من خفل القاعدة التالية:

 دليل الربحية ب مجموع التدفقات النقدية السنوية الصافية   القيمة الحالية للاستثمار

 السيناريو الأول:

 ملشر دليل الربحية( 53جدول رقم )

التدفقات النقدية السنوية  

 الصافية

القيمة الحالية لتكلفة  

 دليل الربحية  الاستثمار 

3,694,468,389 992,233,825 3.72338 

 )من إعداد الباح ( 

وهتتتتتتتتتو  كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتول متتتتتتتتتن هتتتتتتتتتذه الناحيتتتتتتتتتة وقتتتتتتتتتادر  3.72338نفحتتتتتتتتتظ  و ملشتتتتتتتتتر دليتتتتتتتتتل الربحيتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتاو  

 على تحقي   رباح وفقا  لهذا الم يار.

 السيناريو الثاني:

 ( ملشر دليل الربحية54جدول رقم )

التدفقات النقدية السنوية  

 الصافية

القيمة الحالية لتكلفة  

 دليل الربحية  الاستثمار 

4,076,555,300 992,233,825 4.10846 

 )من إعداد الباح ( 

وهتتتتتتتتتو  كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتول متتتتتتتتتن هتتتتتتتتتذه الناحيتتتتتتتتتة وقتتتتتتتتتادر  4.10846نفحتتتتتتتتتظ  و ملشتتتتتتتتتر دليتتتتتتتتتل الربحيتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتاو  

 على تحقي   رباح وفقا  لهذا الم يار.

 السيناريو الثال :

 ( ملشر دليل الربحية55جدول رقم )

التدفقات النقدية  

 السنوية الصافية 

القيمة الحالية لتكلفة  

 دليل الربحية  الاستثمار 

3,523,014,328 992,233,825 3.55059 

 )من إعداد الباح ( 
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وهتتتتتتتتتو  كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتول متتتتتتتتتن هتتتتتتتتتذه الناحيتتتتتتتتتة وقتتتتتتتتتادر  3.55059نفحتتتتتتتتتظ  و ملشتتتتتتتتتر دليتتتتتتتتتل الربحيتتتتتتتتتة يستتتتتتتتتاو  

 على تحقي   رباح وفقا  لهذا الم يار.

 المعايير التي تأخذ الزمن في الحسبان:

 م يار صافي ال يمة الحالية: -أ

 خفل القاعدة التالية:يحسب من 

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة. –صافي القيمة الحالية ب القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة المتوقعة 

فتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتذه الدراستتتتتتتتتة ستتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتا  صتتتتتتتتتافي ال يمتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتة بواستتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتل وتتتتتتتتتتم اعتمتتتتتتتتتاد ستتتتتتتتتعر الفا تتتتتتتتتدة المطبتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى 

% كمعتتتتتتتتتتتدل خصتتتتتتتتتتتم للتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتتة الداخلتتتتتتتتتتتة، علتتتتتتتتتتتى فتتتتتتتتتتترض  و المستتتتتتتتتتتتثمر 15البنتتتتتتتتتتت  العقتتتتتتتتتتتار  فتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتورية البتتتتتتتتتتتال  الودا تتتتتتتتتتتع لتتتتتتتتتتتدى 

 يطلب بالحد الأدنى معدل الفا دة المطب  على الودا ع.

 المعايير التي تأخذ الزمن في الحسبان: 

 م يار صافي ال يمة الحالية: -أ

 يحسب من خفل القاعدة التالية:

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة. –الحالية ب القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة المتوقعة صافي القيمة 

فتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتذه الدراستتتتتتتتتة ستتتتتتتتتوف يتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتا  صتتتتتتتتتافي ال يمتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتة بواستتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتل وتتتتتتتتتتم اعتمتتتتتتتتتاد ستتتتتتتتتعر الفا تتتتتتتتتدة المطبتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتى 

خصتتتتتتتتتتتم للتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتتة الداخلتتتتتتتتتتتة، علتتتتتتتتتتتى فتتتتتتتتتتترض  و المستتتتتتتتتتتتثمر  % كمعتتتتتتتتتتتدل15الودا تتتتتتتتتتتع لتتتتتتتتتتتدى البنتتتتتتتتتتت  العقتتتتتتتتتتتار  فتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتورية البتتتتتتتتتتتال  

 يطلب بالحد الأدنى معدل الفا دة المطب  على الودا ع.
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 السيناريو الأول:

 ( ال يمة الحالية للتدفقات النقدية56جدول رقم )

 

 )من إعداد الباح ( 

ل.س وبالتتتتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتتتتول متتتتتتتتتتتتن  561,924,34نفحتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتتتالي  و صتتتتتتتتتتتافي ال يمتتتتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتتتة موجتتتتتتتتتتتتب وقيمتتتتتتتتتتتتا 

 جانب هذا الم يار.

 

 

 

 

 

 

 %15القيمة الحالية للتدفقات النقدية وفق معدل خصم  

 تكلفة الاستثمار  السنة

التدفقات النقدية  

 معامل الخصم الداخلة 

القيمة الحالية 

 للتدفقات

0 992,233,825 0 1 992,233,825 

 191,158,065 0.87 219,721,914 0 الأول 

 173,129,064 0.756 229,006,698 0 الثانية 

 167,188,609 0.658 254,086,032 0 الثالثة

 148,619,367 0.572 259,824,068 0 الرابعة

 139,788,252 0.497 281,264,088 0 الخامسة

 121,236,545 0.432 280,640,150 0 السادسة

 120,889,204 0.354 341,494,925 0 السابعة

 111,772,853 0.327 341,813,006 0 الثامنة 

 101,178,357 0.284 356,261,822 0 التاسعة

 279,197,854 0.247 1,130,355,685 0 العاشرة 

 1,554,158,170 مجموع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة

 561,924,345 صافي القيمة الحالية
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 السيناريو الثاني:

 ( ال يمة الحالية للتدفقات النقدية57جدول رقم )

 %15القيمة الحالية للتدفقات النقدية وفق معدل خصم  

 معامل الخصم التدفقات النقدية الداخلة تكلفة الاستثمار  السنة

القيمة الحالية 

 للتدفقات

0 992,233,825 0 1 992,233,825 

 217,540,602 0.87 250,046,669 0 الأول 

 197,200,854 0.756 260,847,691 0 الثانية 

 190,710,715 0.658 289,833,914 0 الثالثة

 169,476,112 0.572 296,286,908 0 الرابعة

 159,541,266 0.497 321,008,583 0 الخامسة

 138,406,167 0.432 320,384,645 0 السادسة

 136,225,015 0.354 384,816,425 0 السابعة

 123,920,225 0.327 378,960,933 0 الثامنة 

 113,943,067 0.284 401,207,981 0 التاسعة

 279,197,854 0.247 1,130,355,685 0 العاشرة 

 1,726,161,876 الداخلةمجموع القيمة الحالية للتدفقات النقدية 

 733,928,051 صافي القيمة الحالية

 

 )من إعداد الباح ( 

 

ل.س وبالتتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتتول متتتتتتتتتتن جانتتتتتتتتتتب 733,928,051  نفحتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتالي  و صتتتتتتتتتتافي ال يمتتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتتة موجتتتتتتتتتتب وقيمتتتتتتتتتتتا

 هذا الم يار.
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 السيناريو الثال :

 ( ال يمة الحالية للتدفقات النقدية58جدول رقم )

 %15القيمة الحالية للتدفقات النقدية وفق معدل خصم  

 تكلفة الاستثمار  السنة

التدفقات النقدية  

 القيمة الحالية للتدفقات  معامل الخصم الداخلة 

0 992,233,825 0 1 992,233,825 

 179,507,657 0.87 206,330,641 0 الأول 

 162,499,071 0.756 214,945,861 0 الثانية 

 156,801,354 0.658 238,299,930 0 الثالثة

 139,409,124 0.572 243,722,245 0 الرابعة

 131,065,410 0.497 263,713,100 0 الخامسة

 113,654,518 0.432 263,089,162 0 السادسة

 114,116,979 0.354 322,364,349 0 السابعة

 105,517,154 0.327 322,682,429 0 الثامنة 

 95,541,520 0.284 336,413,803 0 التاسعة

 274,528,844 0.247 1,111,452,810 0 العاشرة 

 1,472,641,633 مجموع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة

 480,407,808 صافي القيمة الحالية

 

ل.س وبالتتتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتتتروع مقبتتتتتتتتتتتول  480,407,808نفحتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتدول التتتتتتتتتتتتالي  و صتتتتتتتتتتتافي ال يمتتتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتالبة وغيتتتتتتتتتتتر مقبولتتتتتتتتتتتة 

 من جانب هذا الم يار.
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 معيار دليل الربحية المخصوم: . ب

 التالية:يحسب من خفل القاعدة 

 دليل الربحية ب القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية   القيمة الحالية لكلفة الاستثمار.

 السيناريو الأول:

 ( ملشر دليل الربحية الم صوم 59جدول رقم )

 الربحية دليل  القيمة الحالية لتكلفة الاستثمار  القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية 

1,554,158,170 992,233,825 1.57 

 )من إعداد الباح ( 

    كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتتى تحقيتتتتتتتتت   ربتتتتتتتتتاح  1.57نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب   و قيمتتتتتتتتتة ملشتتتتتتتتتر الربحيتتتتتتتتتة

 وفقا  لهذا الم يار.

 السيناريو الثاني:

 ( ملشر دليل الربحية الم صوم 60جدول رقم )

 دليل الربحية  القيمة الحالية لتكلفة الاستثمار  القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية 

1,726,161,876 992,233,825 1.74 

 )من إعداد الباح ( 

    كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتتى تحقيتتتتتتتتت   ربتتتتتتتتتاح  1.74نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب   و قيمتتتتتتتتتة ملشتتتتتتتتتر الربحيتتتتتتتتتة 

 وفقا  لهذا الم يار.
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 السيناريو الثال :

 ( ملشر دليل الربحية الم صوم 61جدول رقم )

 دليل الربحية  القيمة الحالية لتكلفة الاستثمار  النقدية السنوية الصافية القيمة الحالية للتدفقات 

1,472,641,633 992,233,825 1.48 

 )من إعداد الباح ( 

    كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الواحتتتتتتتتتد وبالتتتتتتتتتتالي المشتتتتتتتتتروع قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتتى تحقيتتتتتتتتت   ربتتتتتتتتتاح  1.48نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب   و قيمتتتتتتتتتة ملشتتتتتتتتتر الربحيتتتتتتتتتة 

 وفقا  لهذا الم يار.

 معيار العائد الداخلي: -ج

 يحسب من خفل تحقي  المعادلة التالية:

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية ب كلفة الاستثمار

  كبر من معدل الفا دة في السوق.وي وو المشروع مجديا  عندما ي وو معدل العا د الداخلي 

 السيناريو الأول:

%، حيتتتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتابا بواستتتتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتتتل، فتتتتتتتتتتأ  معتتتتتتتتتتتدل عا تتتتتتتتتتتد 26معتتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتداخلي للتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتابقة هتتتتتتتتتتو 

ن المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتن ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س المتتتتتتتتتال وتحقيتتتتتتتتت  عوا تتتتتتتتتد إضتتتتتتتتتالية.  متتتتتتتتتا 26مطلتتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن ممتتتتتتتتتول المشتتتتتتتتتروع ي تتتتتتتتتوو  قتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن  % يم تتتتتتتتت 

% يصتتتتتتتتتب  المشتتتتتتتتروع غيتتتتتتتتتر قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتى ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س 26حتتتتتتتتتال كتتتتتتتتاو معتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتد المطلتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتل الممتتتتتتتتتول  كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتن فتتتتتتتتي 

 المال وبالتالي غير قادر على توليد عوا د. 

 السيناريو الثاني:

 %، حيتتتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتابا بواستتتتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتتتل، فتتتتتتتتتتأ  معتتتتتتتتتتتدل عا تتتتتتتتتتتد 29معتتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتداخلي للتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتابقة هتتتتتتتتتتو 

ن المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتن ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س المتتتتتتتتتال وتحقيتتتتتتتتت  عوا تتتتتتتتتد إضتتتتتتتتتالية.  متتتتتتتتتا 29مطلتتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن ممتتتتتتتتتول المشتتتتتتتتتروع ي تتتتتتتتتوو  قتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن  % يم تتتتتتتتت 

% يصتتتتتتتتتب  المشتتتتتتتتروع غيتتتتتتتتتر قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتى ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س 29فتتتتتتتتي حتتتتتتتتتال كتتتتتتتتاو معتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتد المطلتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتل الممتتتتتتتتتول  كبتتتتتتتتتر متتتتتتتتن 

 المال وبالتالي غير قادر على توليد عوا د. 

 ل :السيناريو الثا

%، حيتتتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتتتم احتستتتتتتتتتتابا بواستتتتتتتتتتتطة برنتتتتتتتتتتاما إكستتتتتتتتتتتل، فتتتتتتتتتتأ  معتتتتتتتتتتتدل عا تتتتتتتتتتتد 24معتتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتداخلي للتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتابقة هتتتتتتتتتتو 

ن المشتتتتتتتتتروع متتتتتتتتتن ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س المتتتتتتتتتال وتحقيتتتتتتتتت  عوا تتتتتتتتتد إضتتتتتتتتتالية.  متتتتتتتتتا 24مطلتتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن ممتتتتتتتتتول المشتتتتتتتتتروع ي تتتتتتتتتوو  قتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن  % يم تتتتتتتتت 

% يصتتتتتتتتتب  المشتتتتتتتتروع غيتتتتتتتتتر قتتتتتتتتتادر علتتتتتتتتى ت طيتتتتتتتتتة كلفتتتتتتتتتة ر س 24متتتتتتتتن  فتتتتتتتتي حتتتتتتتتتال كتتتتتتتتاو معتتتتتتتتتدل العا تتتتتتتتتد المطلتتتتتتتتو  متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتل الممتتتتتتتتتول  كبتتتتتتتتتر

 المال وبالتالي غير قادر على توليد عوا د. 

 %15معدل الفا دة السا د في السوق هو ملاحظة: 
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 يوض  الجدول التالي قيم المعايير المحتسبة للمشروع مع توضي  تقييم المشروع وف  هذه المعايير.

 السيناريو الأول:

 معايير تقييم المشروع (62جدول رقم )

 التفسير  قيمة المعيار  المعيار 

معيار فترة  المعايير غير المخصومة 

 الاسترداد

سنة ليسترد قيمة   5.1    و المشروع سيحتاج إلى  5.1

 الاستثمار المبد ي وفقا  لهذا الم يار 

معيار متوسط 

العائد  

 المحاسبي 

    و متوس  عا د المشروع السنو  وف  هذا الم يار هو   0.32

32 % 

معيار مؤشر  

 دليل الربحية 

    و المشروع يعتبر راب  كوو قيمة هذا الملشر  كبر من   3.72

 واحد

 المعايير المخصومة 

 

معيار صافي  

 القيمة الحالية

 المشروع راب  كوو قيمة الملشر موجبة  561,924,345

معيار مؤشر  

 دليل الربحية 

    و المشروع يعتبر راب  كوو قيمة هذا الملشر  كبر من   1.57

 الواحد

معيار معدل  

 العائد الداخلي

    و    معدل ت صم التدفقات النقدية للمشروع عليا  قل  % 26

ي م ن المشروع من تحقي  قيمة حالية موجبة  % 26من 

 للتدفقات النقدية 

 )من إعداد الباح ( 
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 السيناريو الثاني:

 ( معايير تقييم المشروع63جدول رقم )

 التفسير قيمة المعيار المعيار 

معيــــــــار فتــــــــرة  المعايير غير المخصومة

 الاسترداد

ستتتتتتتتتتتتتنة ليستتتتتتتتتتتتتترد  4.8    و المشتتتتتتتتتتتتتروع ستتتتتتتتتتتتتيحتاج إلتتتتتتتتتتتتتى  4.1

 قيمة الاستثمار المبد ي وفقا  لهذا الم يار

ــار  معيـــــــــــــــــــــــــــ

متوســـــــــــــــــــــــــط 

العائــــــــــــــــــــــــــــــد 

 المحاسبي

              

              

              

    0.36 

    و متوستتتتتتتتتتت  عا تتتتتتتتتتتد المشتتتتتتتتتتتروع الستتتتتتتتتتتنو  وفتتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتذا 

 %36الم يار هو 

ــر  ــار مؤشـــ معيـــ

 دليل الربحية

    و المشتتتتتتتتتتتتتتروع يعتبتتتتتتتتتتتتتتر رابتتتتتتتتتتتتتت  كتتتتتتتتتتتتتتوو قيمتتتتتتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتتتتتذا  4.10   

 الملشر  كبر من واحد 

 المعايير المخصومة

 

ــافي  ــار صـــ معيـــ

القيمــــــــــــــــــــــــــــة 

 الحالية

733,928,

051 

 المشروع راب  كوو قيمة الملشر موجبة

ــر  ــار مؤشـــ معيـــ

 دليل الربحية

    و المشتتتتتتتتتتتتتتروع يعتبتتتتتتتتتتتتتتر رابتتتتتتتتتتتتتت  كتتتتتتتتتتتتتتوو قيمتتتتتتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتتتتتذا  1.74       

 الملشر  كبر من الواحد 

ــار معــــــدل  معيــــ

العائــــــــــــــــــــــــــــــد 

 الداخلي

    و    معتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدل ت صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  29%

المشتتتتتتتتروع متتتتتتتتن % ي م تتتتتتتتن 22للمشتتتتتتتتروع عليتتتتتتتتا  قتتتتتتتتل متتتتتتتتن 

 تحقي  قيمة حالية موجبة للتدفقات النقدية

 )من إعداد الباح ( 
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 السيناريو الثال :

 ( معايير تقييم المشروع64جدول رقم )

 التفسير  قيمة المعيار  المعيار 

سنة ليسترد قيمة   5.4    و المشروع سيحتاج إلى  5.4 معيار فترة الاسترداد  المعايير غير المخصومة 

 الاستثمار المبد ي وفقا  لهذا الم يار 

معيار متوسط العائد 

 المحاسبي 

    و متوس  عا د المشروع السنو  وف  هذا  0.30

 % 30الم يار هو  

    و المشروع يعتبر راب  كوو قيمة هذا الملشر  3.55 معيار مؤشر دليل الربحية 

  كبر من واحد 

 المخصومة المعايير 

 

معيار صافي القيمة  

 الحالية 

480,407,8

08 

 المشروع راب  كوو قيمة الملشر موجبة 

    و المشروع يعتبر راب  كوو قيمة هذا الملشر  1.48 معيار مؤشر دليل الربحية 

  كبر من الواحد 

    و    معدل ت صم التدفقات النقدية للمشروع   % 24 معيار معدل العائد الداخلي 

% ي م ن المشروع من تحقي  قيمة  16عليا  قل من  

 حالية موجبة للتدفقات النقدية 

 )المصدر من إعداد الباح ( 

 تحليل نقطة التعادل )بالكمية والقيمة(: -6

" لتتتتتتتتديها  كثتتتتتتتتر متتتتتتتتن منتتتتتتتتتا ل تتتتتتتتل منتتتتتتتتا إيراداتتتتتتتتتا وت اليفتتتتتتتتا المت يتتتتتتتترة ال اصتتتتتتتتة بتتتتتتتتا، ول نهتتتتتتتتا تشتتتتتتتتترك جميعهتتتتتتتتا فتتتتتتتتي عجتتتتتتتتاجنفحتتتتتتتتظ  و الشتتتتتتتتركة "

الت تتتتتتتتتاليت الثابتتتتتتتتتتة ال ليتتتتتتتتتة للمصتتتتتتتتتنع. ولتحديتتتتتتتتتد نقطتتتتتتتتتة التعتتتتتتتتتادل فتتتتتتتتتي حالتتتتتتتتتة تعتتتتتتتتتدد المنتجتتتتتتتتتات يجتتتتتتتتتب احتستتتتتتتتتا  متوستتتتتتتتت  هتتتتتتتتتامش المستتتتتتتتتاهمة 

 للوحدة من الم يا ومتوس  نسبة هامش المساهمة للوحدة من الم يا، من ثم تطبي  العفقتين التاليتين:

 امش المساهمة للوحدة من الم ياإجمالي الت اليت الثابتة ÷ متوس  هنقطة التعادل بالكمية ب 

 إجمالي الت اليت الثابتة ÷ متوس  نسبة هامش المساهمة للوحدة من الم يا نقطة التعادل بالقيمة ب 

ومتتتتتتتتن ثتتتتتتتتم احتستتتتتتتتا  حصتتتتتتتتة كتتتتتتتتل منتتتتتتتتتا متتتتتتتتن نقطتتتتتتتتة التعتتتتتتتتادل. الجتتتتتتتتدول التتتتتتتتتالي يوضتتتتتتتت  نقطتتتتتتتتة التعتتتتتتتتادل بال ميتتتتتتتتة وال يمتتتتتتتتة ل تتتتتتتتل ستتتتتتتتنة متتتتتتتتن 

 سنوات عمر المشروع الافتراضي:
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 ( تحليل نقطة التعادل 65الجدول رقم )

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة السنوية 

 بضي 

 222,236 221,451 202,765 202,670 182,264 182,285 167,395 167,411 154,210 154,450 سعر ايع القطعة 

 174,806 174,331 159,682 159,615 143,441 143,466 131,692 131,668 121,173 121,263 التكلفة المتغيرةالقطعة

 47,430 47,120 43,082 43,054 38,823 38,819 35,703 35,743 33,037 33,188 هامش المساهمة القطعة 

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 النسبة من الإجمالي 

 دوزان 

 39,018 38,233 34,675 34,580 28,053 28,074 25,917 25,933 24,414 24,654 سعر ايع القطعة 

 28,232 27,757 25,210 25,143 20,073 20,098 18,510 18,486 17,336 17,426 التكلفة المتغيرة القطعة

 10,786 10,476 9,464 9,436 7,981 7,976 7,407 7,447 7,078 7,228 هامش المساهمة القطعة 

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 النسبة من الإجمالي 

     
 مي اني  

     
 48,856 48,665 44,564 44,552 40,946 40,936 37,627 37,673 34,714 34,842 سعر ايع القطعة 

 44,001 43,526 39,677 39,610 33,345 33,370 30,686 30,662 28,507 28,597 التكلفة المتغيرة القطعة

 4,855 5,140 4,887 4,942 7,601 7,566 6,941 7,011 6,208 6,245 هامش المساهمة القطعة 

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 النسبة من الإجمالي 
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 133,087 132,450 121,192 121,118 108,382 108,395 99,583 99,607 91,887 92,099 متوسط سعر ايع القطعة 

 105,461 104,986 96,063 95,996 85,075 85,100 78,145 78,121 72,047 72,137 متوسط التكلفة المتغيرة 

 27,625 27,464 25,129 25,122 23,307 23,295 21,438 21,486 19,840 19,962 متوسط هامش المساهمة 

متوسط نسبة هامش  

 %20.76 %20.74 %20.73 %20.74 %21.50 %21.49 %21.53 %21.57 %21.59 %21.67 المساهمة 

 1,218 1,219 1,228 1,223 1,215 1,210 1,212 1,203 1,201 1,188 التعادل بالكمية نقطة 

 162,107,103 161,495,091 148,858,317 148,100,194 131,663,068 131,128,086 120,655,293 119,855,113 110,365,576 109,436,166 نقطة التعادل بالقيمة 

 609 610 614 611 607 605 606 602 601 594 حصة البضي بالكمية 

 305 305 307 306 304 302 303 301 300 297 حصة الدوزان بالكمية

 305 305 307 306 304 302 303 301 300 297 حصة الميكانيك بالكمية 

 81,053,551 80,747,545 74,429,159 74,050,097 65,831,534 65,564,043 60,327,646 59,927,556 55,182,788 54,718,083 حصة البضي بالقيمة 

 40,526,776 40,373,773 37,214,579 37,025,049 32,915,767 32,782,021 30,163,823 29,963,778 27,591,394 27,359,041 حصة الدوزان بالقيمة

 40,526,776 40,373,773 37,214,579 37,025,049 32,915,767 32,782,021 30,163,823 29,963,778 27,591,394 27,359,041 حصة المكنيك بالقيمة 

 

 )المصدر من إعداد الباحث(
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 السيناريو الثاني 

 ( تحليل نقطة التعادل 66الجدول رقم )

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة السنوية 

 بضي 

 220,462 219,780 201,481 201,201 181,395 181,414 166,574 166,588 153,374 153,583 سعر ايع القطعة 

 173,776 173,363 158,941 158,769 143,056 143,077 131,326 131,305 120,790 120,869 التكلفة المتغيرةالقطعة

 46,686 46,416 42,540 42,432 38,340 38,336 35,249 35,283 32,584 32,715 هامش المساهمة القطعة 

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 النسبة من الإجمالي 

 دوزان 

 37,244 36,562 33,391 33,111 27,184 27,203 25,096 25,110 23,578 23,787 سعر ايع القطعة 

 27,202 26,789 24,469 24,297 19,687 19,709 18,143 18,122 16,953 17,032 التكلفة المتغيرة القطعة

 10,042 9,773 8,922 8,814 7,498 7,494 6,953 6,988 6,625 6,755 هامش المساهمة القطعة 

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 النسبة من الإجمالي 

     
 مي اني  

     
 48,370 48,204 44,207 44,142 40,560 40,551 37,264 37,304 34,356 34,467 سعر ايع القطعة 

 42,971 42,557 38,936 38,764 32,959 32,981 30,320 30,299 28,124 28,203 التكلفة المتغيرة القطعة
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 5,399 5,647 5,271 5,378 7,601 7,570 6,945 7,005 6,232 6,265 هامش المساهمة القطعة 

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 النسبة من الإجمالي 

 131,634 131,081 120,140 119,913 107,634 107,645 98,877 98,898 91,171 91,355 متوسط سعر ايع القطعة 

 104,431 104,018 95,322 95,150 84,689 84,711 77,779 77,758 71,665 71,743 متوسط التكلفة المتغيرة 

 27,203 27,063 24,818 24,764 22,945 22,934 21,099 21,140 19,506 19,612 متوسط هامش المساهمة 

متوسط نسبة هامش  

 %21 %21 %21 %21 %21 %21 %21 %21 %21 %21 المساهمة 

 1,237 1,237 1,244 1,240 1,234 1,229 1,231 1,223 1,222 1,209 نقطة التعادل بالكمية 

 162,824,918 162,193,044 149,415,871 148,747,418 132,818,843 132,269,258 121,728,661 120,948,909 111,380,554 110,489,249 نقطة التعادل بالقيمة 

 618 619 622 620 617 614 616 611 611 605 بالكمية حصة البضي 

 309 309 311 310 308 307 308 306 305 302 حصة الدوزان بالكمية

 309 309 311 310 308 307 308 306 305 302 حصة الميكانيك بالكمية 

 81,412,459 81,096,522 74,707,935 74,373,709 66,409,421 66,134,629 60,864,331 60,474,454 55,690,277 55,244,625 حصة البضي بالقيمة 

 40,706,230 40,548,261 37,353,968 37,186,854 33,204,711 33,067,315 30,432,165 30,237,227 27,845,139 27,622,312 حصة الدوزان بالقيمة

 40,706,230 40,548,261 37,353,968 37,186,854 33,204,711 33,067,315 30,432,165 30,237,227 27,845,139 27,622,312 حصة المكنيك بالقيمة 

 

 )المصدر من إعداد الباحث(
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 السيناريو الثال :

 ( تحليل نقطة التعادل 67الجدول رقم )

 العاشرة  التاسعة الثامنة  السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية  الأول  السنة

 33,648,984 33,486,464 30,865,714 30,718,304 28,313,300 28,180,394 25,974,775 25,853,500 23,830,000 23,720,000 التكاليف الثااتة السنوية 

 بضي 

 224,636 223,713 204,769 204,657 183,439 183,464 168,505 168,523 155,341 155,624 سعر ايع القطعة 

 176,200 175,641 160,839 160,760 143,963 143,993 132,187 132,159 121,690 121,796 المتغيرةالقطعةالتكلفة 

 48,436 48,072 43,930 43,896 39,476 39,471 36,317 36,364 33,651 33,828 هامش المساهمة القطعة 

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 النسبة من الإجمالي 

 دوزان 

 41,418 40,495 36,679 36,567 29,228 29,253 27,027 27,045 25,545 25,827 سعر ايع القطعة 

 29,626 29,067 26,367 26,288 20,595 20,624 19,005 18,977 17,853 17,959 التكلفة المتغيرة القطعة

 11,792 11,428 10,312 10,278 8,634 8,629 8,022 8,069 7,692 7,868 هامش المساهمة القطعة 

 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 النسبة من الإجمالي 

     
 مي اني  

     
 49,514 49,290 45,122 45,108 41,469 41,457 38,118 38,172 35,199 35,349 سعر ايع القطعة 

 45,395 44,836 40,834 40,755 33,867 33,896 31,182 31,153 29,024 29,130 التكلفة المتغيرة القطعة
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 4,119 4,454 4,288 4,353 7,602 7,560 6,936 7,018 6,175 6,219 هامش المساهمة القطعة 

 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 النسبة من الإجمالي 

 135,051 134,303 122,834 122,747 109,394 109,409 100,538 100,566 92,856 93,106 متوسط سعر ايع القطعة 

 106,855 106,296 97,220 97,141 85,597 85,626 78,640 78,612 72,564 72,670 متوسط التكلفة المتغيرة 

 28,196 28,006 25,615 25,606 23,797 23,783 21,898 21,954 20,292 20,436 متوسط هامش المساهمة 

نسبة هامش  متوسط 

 0.21 0.21 0.21 0.21 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 المساهمة 

 1,193 1,196 1,205 1,200 1,190 1,185 1,186 1,178 1,174 1,161 نقطة التعادل بالكمية 

 161,170,130 160,582,603 148,015,004 147,253,347 130,155,388 129,639,248 119,256,092 118,430,127 109,045,562 108,068,818 نقطة التعادل بالقيمة 

 597 598 602 600 595 592 593 589 587 580 حصة البضي بالكمية 

 298 299 301 300 297 296 297 294 294 290 حصة الدوزان بالكمية

 298 299 301 300 297 296 297 294 294 290 حصة الميكانيك بالكمية 

 80,585,065 80,291,301 74,007,502 73,626,673 65,077,694 64,819,624 59,628,046 59,215,063 54,522,781 54,034,409 حصة البضي بالقيمة 

 40,292,532 40,145,651 37,003,751 36,813,337 32,538,847 32,409,812 29,814,023 29,607,532 27,261,391 27,017,205 حصة الدوزان بالقيمة

 40,292,532 40,145,651 37,003,751 36,813,337 32,538,847 32,409,812 29,814,023 29,607,532 27,261,391 27,017,205 المكنيك بالقيمة حصة 

 

 )المصدر من إعداد الباحث(
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 رابعاً : الدراسة الاقتصادية
 المضافة الإجمالية:القيمة  -1

تعبتتتتتتتتتتتتر عتتتتتتتتتتتتن زيتتتتتتتتتتتتادة الإيتتتتتتتتتتتترادات الستتتتتتتتتتتتنوية علتتتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتتتتل مات التشتتتتتتتتتتتت يل وتحستتتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتتتن 

 خفل:

ــنوية  ــافة الإجماليــــــــــــة ب إجمــــــــــــالي الإيــــــــــــرادات الســــــــــ ــة المضــــــــــ إجمــــــــــــالي  –القيمــــــــــ

 مستلزمات الشغيل
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 السيناريو الأول:

 ( ال يمة المضافة الإجمالية 68الجدول رقم )

 مصاريف التشغيل  الإيرادات السنة

القيمة المضافة  

 الإجمالية 

 268,537,673 1,066,900,692 1,335,438,365 الأول 

 280,761,243 1,118,219,973 1,398,981,216 الثانية 

 313,862,202 1,248,145,058 1,562,007,260 الثالثة

 321,514,843 1,271,357,313 1,592,872,157 الرابعة

 349,838,290 1,383,980,494 1,733,818,784 الخامسة

 348,971,710 1,384,637,772 1,733,609,482 السادسة

 431,906,981 1,505,419,684 1,937,326,665 السابعة

 431,164,281 1,506,162,384 1,937,326,665 الثامنة 

 451,696,545 1,564,858,586 2,016,555,131 التاسعة

 434,789,574 1,494,964,849 1,929,754,423 العاشرة 

 3,633,043,340 13,544,646,807 17,177,690,147 المجموع

 )المصدر من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب  بل تتتتتتتتتت ال يمتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتافة الإجماليتتتتتتتتتة المتوقعتتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتتروع 

 ل.س.3,633043،340
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 السيناريو الثاني:

 المضافة الإجمالية ( ال يمة 69الجدول رقم )

 مصاريف التشغيل الإيرادات  السنة

القيمة المضافة  

 الإجمالية

 306,119,634 1,217,228,536 1,523,348,169 الأول 

 320,222,302 1,276,064,209 1,596,286,511 الثانية 

 358,165,133 1,425,356,782 1,783,521,915 الثالثة 

 366,703,833 1,452,113,271 1,818,817,104 الرابعة 

 399,094,288 1,581,004,489 1,980,098,777 الخامسة

 398,227,708 1,581,661,767 1,979,889,475 السادسة

 485,596,019 1,720,175,838 2,205,771,857 السابعة

 477,966,897 1,688,634,933 2,166,601,830 الثامنة

 507,399,050 1,787,668,607 2,295,067,657 التاسعة

 487,839,579 1,707,164,869 2,195,004,447 العاشرة 

 4,107,334,442 15,437,073,301 19,544,407,743 المجموع

 )المصدر من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب  بل تتتتتتتتتت ال يمتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتافة الإجماليتتتتتتتتتة المتوقعتتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتتروع 

 ل.س. 4،107،334،442
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 السيناريو الثال :

 ( ال ية المضافة الإجمالية 70الجدول رقم )

 القيمة المضافة الإجمالية  مصاريف التشغيل  الإيرادات السنة

 230,955,712 916,572,848 1,147,528,560 الأول 

 241,300,184 960,375,737 1,201,675,921 الثانية 

 269,559,271 1,070,933,335 1,340,492,605 الثالثة

 276,325,854 1,090,601,355 1,366,927,209 الرابعة

 300,582,291 1,186,956,500 1,487,538,791 الخامسة

 299,715,711 1,187,613,778 1,487,329,489 السادسة

 378,217,942 1,290,663,531 1,668,881,473 السابعة

 378,659,721 1,291,406,230 1,670,065,952 الثامنة 

 395,994,040 1,342,048,565 1,738,042,605 التاسعة

 381,739,569 1,282,764,829 1,664,504,398 العاشرة 

 3,153,050,294 11,619,936,709 14,772,987,003 المجموع

 )المصدر من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتاب  بل تتتتتتتتتت ال يمتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتافة الإجماليتتتتتتتتتة المتوقعتتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتتروع 

 -ل.س. 3،153،050،294

2 

 القيمة المضافة الصافية: -
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 تمثل الفرق بين ال يمة المضافة الإجمالية والإهتفك السنو  وتحسب من خفل:

 الإهتلاك –القيمة المضافة الصافية ب القيمة المضافة الإجمالية 

 السيناريو الأول:

 ( ال يمة المضافة الصالية 71جدول رقم )

 القيمة المضافة الصافية  الإهتلاك السنوي  القيمة المضافة الإجمالية  السنة

 258,942,606 9,595,067 268,537,673 الأول 

 271,166,176 9,595,067 280,761,243 الثانية 

 304,267,135 9,595,067 313,862,202 الثالثة

 311,919,777 9,595,067 321,514,843 الرابعة

 340,243,223 9,595,067 349,838,290 الخامسة

 339,376,643 9,595,067 348,971,710 السادسة

 422,311,914 9,595,067 431,906,981 السابعة

 421,569,214 9,595,067 431,164,281 الثامنة 

 442,101,478 9,595,067 451,696,545 التاسعة

 425,194,507 9,595,067 434,789,574 العاشرة 

 3,623,448,273 9,595,067 3,633,043,340 المجموع

 )المصدر من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتتتتتتاب   و ال يمتتتتتتتتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتتتتتتتتافة الصتتتتتتتتتتتتتتتتالية المتوقعتتتتتتتتتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتتتتتتتتتروع 

 ل. 3،623،448،273
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 السيناريو الثاني:

 ( ال يمة المضافة الصالية 72الجدول رقم )

 القيمة المضافة الصافية  الإهتلاك السنوي  القيمة المضافة الإجمالية  السنة

 296,524,567 9,595,067 306,119,634 الأول 

 310,627,235 9,595,067 320,222,302 الثانية 

 348,570,066 9,595,067 358,165,133 الثالثة

 357,108,766 9,595,067 366,703,833 الرابعة

 389,499,222 9,595,067 399,094,288 الخامسة

 388,632,642 9,595,067 398,227,708 السادسة

 476,000,952 9,595,067 485,596,019 السابعة

 468,371,830 9,595,067 477,966,897 الثامنة 

 497,803,983 9,595,067 507,399,050 التاسعة

 478,244,512 9,595,067 487,839,579 العاشرة 

 4,097,739,375 9,595,067 4,107,334,442 المجموع

 )من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتتتتتتاب   و ال يمتتتتتتتتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتتتتتتتتافة الصتتتتتتتتتتتتتتتتالية المتوقعتتتتتتتتتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتتتتتتتتتروع 

 ل.س. 4,097،739،375
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 السيناريو الثال :

 ( ال يمة المضافة الصالية 73الجدول رقم )

 القيمة المضافة الصافية  الإهتلاك السنوي  القيمة المضافة الإجمالية  السنة

 221,360,645 9,595,067 230,955,712 الأول 

 231,705,117 9,595,067 241,300,184 الثانية 

 259,964,204 9,595,067 269,559,271 الثالثة

 266,730,787 9,595,067 276,325,854 الرابعة

 290,987,224 9,595,067 300,582,291 الخامسة

 290,120,644 9,595,067 299,715,711 السادسة

 368,622,875 9,595,067 378,217,942 السابعة

 369,064,654 9,595,067 378,659,721 الثامنة 

 386,398,973 9,595,067 395,994,040 التاسعة

 372,144,502 9,595,067 381,739,569 العاشرة 

 3,143,455,227 9,595,067 3,153,050,294 المجموع

 )من إعداد الباحث(

نفحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتظ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن الجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدول الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب   و ال يمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة المضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتافة الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالية المتوقعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ل.س. 3،143،455،227
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 إنتاجية رأس المال: -3

 تمثل نسبة ال يمة المضافة إلى إجمالي ر س المال المستثمر ويحسب من خفل:

 إنتاجية رأس المال ب القيمة المضافة الصافية   رأس المال المستثمر

 السيناريو الأول:

 ( إنتاجية ر س المال 74ول رقم )الجد

 إنتاجية رأس المال  رأس المال المستثمر  القيمة المضافة الصافية 

3,623,448,273 992,233,825 3.65 

 )من إعداد الباحث(

ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية ك يمتتتتتتتتتتتة  2.65    و كتتتتتتتتتتتل واحتتتتتتتتتتتد ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية مستتتتتتتتتتتتثمرة فتتتتتتتتتتتي المشتتتتتتتتتتتروع نولتتتتتتتتتتتد 

 مضافة صالية.

 السيناريو الثاني:

 ( إنتاجية ر س المال 75الجدول رقم )

 إنتاجية رأس المال  رأس المال المستثمر  القيمة المضافة الصافية 

4,097,739,375 992,233,825 4.13 

 )من إعداد الباحث(

ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية  4.13    و كتتتتتتتتتتتل واحتتتتتتتتتتتد ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية مستتتتتتتتتتتتثمرة فتتتتتتتتتتتي المشتتتتتتتتتتتروع تولتتتتتتتتتتتد 

 ك يمة مضافة صالية.

 السيناريو الثال :
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 إنتاجية ر س المال ( 76الجدول رقم )

 إنتاجية رأس المال  رأس المال المستثمر  القيمة المضافة الصافية 

3,143,455,227 992,233,825 3.17 

 )من إعداد الباحث(

ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية  3.17    و كتتتتتتتتتتتل واحتتتتتتتتتتتد ليتتتتتتتتتتترة ستتتتتتتتتتتورية مستتتتتتتتتتتتثمرة فتتتتتتتتتتتي المشتتتتتتتتتتتروع تولتتتتتتتتتتتد 

 ك يمة مضافة صالية.
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 الاجتماعية الدراسة خامساً : 

 أثر المشروع في خلق فرص عمل جديدة: -أ

مستتتتتتتتتاهمة المشتتتتتتتتتروع فتتتتتتتتتي خلتتتتتتتتت  فتتتتتتتتترة عمتتتتتتتتتل جديتتتتتتتتتدة محتتتتتتتتتدودة جتتتتتتتتتدا ، حيتتتتتتتتتث  و حجتتتتتتتتتم العمالتتتتتتتتتة 

 المحلية التي

عامتتتتتتتتتل فقتتتتتتتتت ، وبالتتتتتتتتتتالي لا يستتتتتتتتتجل المشتتتتتتتتتروع مستتتتتتتتتاهمة فتتتتتتتتتي خلتتتتتتتتت   21يتطلبهتتتتتتتتتا المشتتتتتتتتتروع هتتتتتتتتتي 

إنتتتتتتتتتاج المشتتتتتتتتروع يعتتتتتتتتتد بشتتتتتتتت ل فتتتتتتتترة عمتتتتتتتتل  و ت ستتتتتتتتي  متتتتتتتتن نستتتتتتتتبة البطالتتتتتتتتة، نتيجتتتتتتتتة لأو ختتتتتتتت  

  كبر على ت نلوجيا ا لة  كثر من كونا يعتمد على اليد العاملة.

 أثر المشروع عل  توزيع الدخل في صالم الفئات الاجتماعية محدودة الدخل: -ب

لا يستتتتتتتتتتتاهم المشتتتتتتتتتتتتروع فتتتتتتتتتتتتي توزيتتتتتتتتتتتتع التتتتتتتتتتتتدخل للفئتتتتتتتتتتتتات الاجتماعيتتتتتتتتتتتتة محتتتتتتتتتتتتدودة التتتتتتتتتتتتدخل، حيتتتتتتتتتتتتث  و 

ستتتتتتتتتتوردة وغيتتتتتتتتتر منتجتتتتتتتتتة محليتتتتتتتتتا ، ول تتتتتتتتتن يم تتتتتتتتتن الاستعاضتتتتتتتتتة مع تتتتتتتتتم المتتتتتتتتتواد الأوليتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتي متتتتتتتتتواد م

 مستقبف  عن المواد الأولية المستوردة في حال توفرها محليا .

 توجيه منتجات المشروع لخدمة فئات اجتماعية منخفضة الدخل: -ج

يعمتتتتتتتتتل المشتتتتتتتتتروع علتتتتتتتتتتى تقتتتتتتتتتديم المنتتتتتتتتتتا المتتتتتتتتتتدروس للفئتتتتتتتتتات الاجتماعيتتتتتتتتتة كافتتتتتتتتتتة وبشتتتتتتتتت ل  ساستتتتتتتتتتي 

عر  قتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتن الأستتتتتتتتتتعار المتداولتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتوق وبجتتتتتتتتتتودة  فضتتتتتتتتتتل، محتتتتتتتتتتدودة التتتتتتتتتتدخل منهتتتتتتتتتتا بستتتتتتتتتت

وبالتتتتتتتتتتالي يصتتتتتتتتتب  لتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتي مصتتتتتتتتتلحة الفئتتتتتتتتتات الاجتماعيتتتتتتتتتة محتتتتتتتتتدودة التتتتتتتتتدخل والتتتتتتتتتتي تمثتتتتتتتتتل جتتتتتتتتت ء 

 كبير من الطلب.
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 دراسة الجدوى البيئية سادساً : 

ال هربا يتتتتتتتتتة وايتتتتتتتتتد العاملتتتتتتتتتة ،وبالتتتتتتتتتتالي فهتتتتتتتتتو غيتتتتتتتتتر العمتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتى الطتتتتتتتتتاقى  يعتمتتتتتتتتتد المشتتتتتتتتتروع فتتتتتتتتتي

 ، ولا يوجد    م لفات ضارة للبيئة، بالنسبة للم لفات ملوا للبيئة

 بناء  على ما سب  مم ن الن ر إلى المشروع بانا صدي  للبيئة.

 الدراسة القانونيةسابعاً : 

المشتتتتتتتتروع قيتتتتتتتتد الدراستتتتتتتتة وهتتتتتتتتو سيلستتتتتتتتس علتتتتتتتتى شتتتتتتتت ل شتتتتتتتتركة تضتتتتتتتتامن، وقتتتتتتتتد تتتتتتتتتم الاستتتتتتتتتعانة كتتتتتتتتوو 

بر يتتتتتتتتتتي  ستتتتتتتتتتتا  محتتتتتتتتتتامي  و خبتتتتتتتتتترة بتتتتتتتتتتالأمور المتعلقتتتتتتتتتتة بتأستتتتتتتتتتيس الشتتتتتتتتتتركات وفضتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتذا النتتتتتتتتتتوع 

متتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتركات لستتتتتتتتتهولة تأسيستتتتتتتتتها وستتتتتتتتترعة الحصتتتتتتتتتول علتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتراخيص الفزمتتتتتتتتتة لبتتتتتتتتتدء العمتتتتتتتتتل، 

رها ستتتتتتتتتتتتقدم ال ثيتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن الم ايتتتتتتتتتتتا والتتتتتتتتتتتتي بتتتتتتتتتتتدو  لمحتتتتتتتتتتتددة وستتتتتتتتتتتت وو الشتتتتتتتتتتتركة ضتتتتتتتتتتتمن المنطقتتتتتتتتتتتة ا

والتسهيفت ضمن إطار تشجيع الح ومة السورية للمشاريع المحلي
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