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 الشكر و التقدير
أتقدم بأسمى آيات الشكر والامتنان والتقدير و المحبة لأساتذتنا الكرام الذين كانوا عوناً لنا 

إلى الذين حملوا أقدس رسالة في الحياة الظلمة التي كانت تقف في طريقنا.... ونوراً يضيء
 و مهدوا لنا طريق العلم والمعرفة

قالباً إلى من قاد هذا النجاح كفا المعلم والمرشد والداعم قلباً و ياسر وأخص بالشكر الدكتور 
إرشاداته الأثر الأكبر في إتمام هذا المشروع على أكمل بالعطاء والاهتمام وكان لخبرته و 

 وجه
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 الإهداء

 

التي غمرتني بفيض حنتتتانهتتتا فرحي بريقتتتاً في عهنههتتتا تلتتت  س نجتتتاحي و إلى من رأيتتتت انعكتتتا
 لى صاحبة القلب الرقهق تل  التي تعجز الكلمات أمامها إلى معنى الحياة بأكملهاإوصدقها 

   أمي                                                                        
من علمني أن الدنيا إلى حصتتتتتتتد الأشتتتتتتتوا  عن در ي و  نجاحيمن ستتتتتتتعى لأجل راحتي و إلى 
 صاحب الروح الطهبةإلى كفاح 

 أبي                                                                                   

إلى من تقاستتتتتمت معها الحياة بكل تفاصتتتتتهلها الى صتتتتتديقة الدرن إلى ابتنتتتتتامة منزلنا النتتتتتند 
 الأول والأخهر تل  الجمهلة 

 أختي مهريللا                                                                          

في كثهر من  كان رجلًا هو ستتتتتتتتندص وأخي وصتتتتتتتتديقي الحنون الذص نتشتتتتتتتتابه معاً ه منذ صتتتتتتتت ر 
 لى نصف قلبي والتفاصهل إالأفكار 

 اندريهخي أ                                                                           

صتتتتتتتتديقة ما مضتتتتتتتتى  لى من جنتتتتتتتتدت في حياتي معنى الوفاء صتتتتتتتتاحبة الابتنتتتتتتتتامة الاجملإ
إلى تل  التي لا تصفها كلمات في أسطر  معاً كل اللحظاتشار  لى من نتومنتقبلي القادم إ

 لى صديقة الروح قلهلة إ

 غريس                                                                               
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صاحبة ى صديقة الأيام بحلوها ومرها إل ي دوماً من وقفت بجانب ىجمهلة القلب والروح إللى إ
 المصغية دوماً لى الهادئة و إالكلمات اللطيفة 

  سوسن                                                                                

جزءا منهم لى من أصتتتتتتتتتتتتتبحت فتحوا لي قلبهم وكان بهتهم بهتي إالذين إلى ى عائلتي الثانية إل
ى من كانوا خهر عون إلضتتتتتتل من بوجودهم يصتتتتتتبي كل شتتتتتتيء أفلى الأقرن لقلبي وروحي و إ

 وسند ودعم 

 ) الياس, سلمى, بتول, روز (                                                           

 لى من رسموا من أيام الجامعة ذكريات لا تننى إى مثال الحب الصادق عم الدائم إلى الدإل

 ى من كانوا معي دوماً على طريق النجاح والخهر إل

 ء, غابي , ماريا (آلا , جورج, تالا  , ) عبادة                                           
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 :الملخص

المدرجة في سوق دمشق للأوراق  الخاصة هدفت هذه الدراسة إلى التنبؤ بالفشل المالي للمصارف التقلهدية
و  Bankometerمن خلال تطبهق نموذجي  2021 عتتام حتىو  2017يتتة للفترة الممتتتدة من عتتام المتتال

Sherrord وفق نموذج  2021لعام لهذه المصارف  إمكانية التنبؤ بالفشل المالي ودراسةBankometer 
التنبؤ بالفشتتتل المالي للشتتتركات الصتتتناعية المدرجة في ستتتوق دمشتتتق كذل  و  بدلالة بيانات الأعوام النتتتابقة

  .Altman من خلال تطبهق نموذج 2021 عام حتىو  2019للأوراق المالية للفترة الممتدة من عام 

دم تختلف نتائج التنبؤ بالفشتتتتتل باختلاف النموذج المنتتتتتتخ هأن اأهمهمن نتائج عدة إلى الدراستتتتتة توصتتتتتلت و 
للمصتتتتتتارف التقلهدية أنه يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتل المالي و يعود ذل  إلى اختلاف مؤشتتتتتترات كل نموذج و المالي 
و أن الوضتتتتتتتتتتتتتت  بدلالة بيانات النموذج عن العام النتتتتتتتتتتتتتتابق فق   Bankometerوفق نموذج  2021عام 

 المالي للشركات الصناعية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية جهد ولا تواجه أص احتمال بالإفلاس.

كان من أهم التوصتتتتتتتتيات المقترحة استتتتتتتتتخدام أقنتتتتتتتتام ووحدات لإدارة الخطر ومهمتها الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية تحلهل و 
استتتتتتتتتتخدام برامج وتطبيقات وضتتتتتتتتترورة ومعالجتها من الناحية المالية والإدارية واستتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتاف مواق  الخطر 

الكترونية تتضمن أهم الننب للتنبؤ بالفشل المالي من قبل الإدارة لتتمكن من تقهيم أوضاعها المالية بشكل 
 التحوط ضدها.دورص وذل  للكشف عن المخاطر التي قد تواجهها و 

, نموذج Sherrord, نموذج Bankometerالتنبؤ, الفشتتتتتتتتتتتتتتتتتل المتتتالي, نموذج  الكلمااات المفتااا يااة:
Altman  
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Abstract 

This study aimed to predict the financial failure of traditional private banks listed on the 
Damascus Stock Exchange for the period from 2017 to 2021 by applying the Bankometer 
and Sherrord models and studying the possibility of predicting the financial failure of these 
banks for the year 2021 according to the Bankometer model in terms of data from previous 
years, as well as predicting failure Financial statements for industrial companies listed on the 
Damascus Stock Exchange for the period from 2019 to 2021 by applying the Altman model. 

The study reached several results, the most important of which is that according to the 
model used, the results of predicting financial failure differ due to the different indicators of 
each model, and that the financial failure of traditional banks in 2021 can be predicted 
according to the Bankometer model in terms of the model data for the previous year only, 
and that the financial position of the industrial companies listed in Damascus Stock 
Exchange is good and does not face any possibility of bankruptcy. 

One of the most important recommendations proposed was the use of departments and units 
to manage risk, and its main task is to analyze and explore risk sites and treat them from a 
financial and administrative point of view, and the need to use electronic programs and 
applications that include the most important ratios for predicting financial failure by the 
administration in order to be able to evaluate its financial conditions periodically in order to 
detect the risks that it may face and hedge against it.  

Keywords: prediction, financial failure, Bankometer model, Sherrord model, Altman model 
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 المقدمة
على وجه الخصتتتتتوج المجال الاقتصتتتتتادص الذص تبنى المجالات و ستتتتتريعة في مختلف  هرات شتتتتتهد العالم ت

ة المنافنتتتتتة الدولية بهدف تلبيتحول من الان لاق إلى الانفتاح والانطلاق نحو التوستتتتت  والاستتتتتتثمار و فكرة ال
أزمتتتة فههتتتا يؤثر على بتتتاقي التتتدول ممتتتا جعتتتل أص تطور لتتتدولتتتة أو , حتتتاجتتتات المجتمعتتتات لتحقهق الثروة

مما يجعل تعرضها  ,مركز اهتمام باعتبارها العصب الأساسي الذص ي ذص الاقتصادالشركات التي تعتبر و 
 .تلال مالي يؤثر على الاقتصاد ككللاخ
بعضتتتها  عواملنتتتة التي تحدت نتيجة لعدة أستتتبان و يعد الفشتتتل المالي من أهم المخاطر التي تهدد المؤستتتو 

 شتتتتكل رئينتتتتي الظروف و عضتتتتها خارجي  لنتتتتياستتتتات التشتتتت هلية غهر الفعالة و اداخلي كالإدارة الضتتتتعيفة و 
الاقتصتتتتتتادية المحيطة بالمؤستتتتتتنتتتتتتة فدعت الحاجة للبحث عن طرق للاكتشتتتتتتاف المبكر لاحتمالية التعرض 

 .للفشل المالي
لما ستتتتتتتتبق لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالية الختامية للمؤستتتتتتتتنتتتتتتتتة قادرة على تقديم صتتتتتتتتورة ونتيجة 

ن عملية اتخاذ أثر من أدوات التحلهل المالي كما زيزها بأداة أو أكمتكاملة عن نشتتتتتتتاط المؤستتتتتتتنتتتتتتتة دون تع
ن المتالههن المحللهما جذن البتاحثهن و هذا , و ليتة بدون تحلهتل القوائم المتاليتةالقرارات لا يمكن أن تكون مثتا
حديثة انبثق عنها ما يعرف بنماذج التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتتتتتل المالي جر  فهها تحديث فظهرت دراستتتتتتتتتتتتتتات مطورة و 

الي لأغراض اختيار مجموعة منها على شكل ننب مركبة تنتخدم في التحلهل المقلهدية و المالية الت الننب
د الوضتتت  المالي الحالي للمؤستتتنتتتة والتنبؤ بالوضتتت  النماذج على تحديهذه تنتتتاعد و , التنبؤ بالفشتتتل المالي

في الحدود المقبولة فإنها  المناعدة في عملية اتخاذ القرار داخل المؤسنة فإذا كان هنا  تعثرالمنتقبلي و 
تنعى لتداركه أص لاتخاذ ما يلزم من التدابهر لتجنبه أو تخفيضه إلى أقل حد ممكن أما إذا تخطى الحدود 

في بعض الشتتتتتتركات تبحث عن أستتتتتتبان لعلاجه والحد من تأثهره النتتتتتتلبي ولكن ذل  قد لا يكون كا ياً  فإن
 .تتعرض الشركات للإفلاسو الأحيان 

حتى وقتنا الحالي  هاقتصتتتتتتادلا زالت تعاني من تبعاتها على ارية العر ية النتتتتتتورية من أزمة عانت الجمهو و 
احتمالية الوضتتتتتتتتتتتتتت  المالي لشتتتتتتتتتتتتتتركاتها و  أثار أهمية تقهيممما كما تأثرت ك هرها من الدول بجائحة كورونا 

الصناعية المدرجة الشركات و  الخاصة التقلهدية المصارفستتم هذه الدراسة على و  تعرضها للفشل المالي
 .للأوراق المالية في سوق دمشق
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 :الدراسات السابقة
 :الدراسات العربية

إدارة دور نماذج التنبؤ بالفشاااااااااال المالي في ( بعنوان "2021عبد الر يم،دراسااااااااااة  -1
 ( "2016 – 2013الجزائر –ة سونطراك دراسة  الة شرك  المخاطر المالية للمؤسسة

هدفت هذه الدراستتة إلى تبههن دور نماذج التنبؤ بالفشتتل المالي في إدارة المخاطر المالية لشتتركة ستتونطرا  
نموذج و  Z-Altmanمن خلال استتتتتتتتتتتتتتتخدام نموذج  2016 – 2013الجزائر خلال الفترة الممتدة بهن  –

Z-Kida  عتماد على المعلومات : إمكانية الاصتتتلت هذه الدراستتتة إلى نتائج أهمهاتو للتنبؤ بالفشتتتل المالي و
ل استتتتتتخدام مؤشتتتتترات المحاستتتتتبية ) المهزانية , جدول حنتتتتتابات النتائج ( في التنبؤ بالفشتتتتتل المالي من خلا

 –أن النماذج المنتتتتتخدمة قد ستتتتاعدت في الحكم على الوضتتتتعية المالية لشتتتتركة ستتتتونطرا  مالية مناستتتتبة و 
بدقة البيانات المالية للشتتتركة  لاهتمامالجزائر على منتتتتو  تشتتتخيص الفشتتتل المالي كما أوصتتتت بضتتترورة ا

استتخدامها لمؤستنتة الاقتصتادية محل التشتخيص و نشتاط ااختيار نماذج تنبؤ مناستبة لحجم و على ضترورة و 
 .رشر مبكر للخطكمؤ 

 , Sherrord ( بعنوان " نماذج التنبؤ بالفشل المالي  2021السنيدي، السعد،دراسة  -2
Kida & Altman  في البيئة العراقية   دراساااااااااة في عينة م  مدى التوافق بينها ( و

 الشركات الصناعية العراقية ( "

مد  إمكانية تطبيقها في البهئة مالي و هدفت هذه الدراستتتتة إلى تنتتتتلي  الضتتتتوء على نماذج التنبؤ بالفشتتتتل ال
العراقية على مجموعة من الشتتتتتتركات الصتتتتتتناعية المدرجة في ستتتتتتوق العراق للأوراق المالية بالاعتماد على 

 2015فترة الممتدة من ( للAltman , Kida & Sherrord ثلات نماذج متخصتتصتتة في الفشتتل المالي )
توصتتتتتتتلت الدراستتتتتتتة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن أغلب نماذج التنبؤ تشتتتتتتتتر  في بعض و  2019إلى 

  Altman & Kidaأن هنا  توافق بهن كل من نموذجي المنتتتتخرجة من التقارير المالية و الننتتتب المالية 
تحنتتتتتتتتتتهن أداء الشتتتتتتتتتتركة لاعتماد علهها في تحلهل النشتتتتتتتتتتاط و بدرجة كبهرة كونها تحقق نتائج متقار ة يمكن ا

أهم متا و تاقي النمتاذج الأخر  و   Sherrord منتتتتتتتتتتتتتتتقبلًا في حهن أثبتتت النتتائج عتدم التوافق بهن نموذج
بؤ بالفشتتتل المالي في لأغراض التن Altman & Kidaأوصتتتت به الدراستتتة الاعتماد على كل من نموذجي 
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 Sherrordالتحنهن من الوتهرة الاقتصادية و اعتماد نموذج ناعية العراقية لتفادص الإفلاس و الشركات الص
 .ة لمني القروض في المصارفكوسهل

توقع مخاطر الفشااال المالي المحتمل للشاااركات ( بعنوان " قياس و 2021دراساااة  فتا ،-3
جارية في تحليلية لمجموعة م  البنوك التة و  دراسة تطبيقي Sherrodباستخدام نموذج 

 ( "القطاع المصرفي العراقي

المخاطر التي تواجهها الشتتتتتركات  هدفت هذه الدراستتتتتة إلى استتتتتتخدام نماذج التنبؤ المالي في تقهيم منتتتتتتو  
للفترة قد أجريت على المصتتتتتارف التجارية المدرجة في البورصتتتتتة العراقية وقدرتها على الاستتتتتتمرار والبقاء و 

أظهرت النتائج تمت  خمنة و  Sherrodذل  بالاعتماد على تطبهق نموذج و  2018 – 2013الممتدة من 
خاطر إفلاس قلهلة بدرجة مقبولة أر عة بنو  لديها من أص مخاطر بالإفلاس و بنو  بمركز مالي قوص دو 

ثوقة للمدراء معلومات مو تقديم دوائر المالية لتحلهل البيانات و أوصتتتتتتتتتت بأهمية تواجد المهارات الكا ية في و 
 .ثر من نموذج لقياس مخاطر الإفلاسأن تنتخدم الأبحات المنتقبلية أكفي الوقت المناسب و 

( بعنوان " التنبؤ بالفشاااال المالي للمصااااارف التجارية التقليدية 2020دراسااااة  ،ااااا ر،-4
 " Sherrodالخاصة العاملة في سوريا باستخدام نموذج 

 على المصتتتتتارف التجارية التقلهدية الخاصتتتتتة العاملة في Sherrodنموذج هدفت هذه الدراستتتتتة إلى تطبهق 
وقوف على من أجل ال 2017 – 2009ذل  خلال الفترة من عام ( مصتتتتتتترف و 11ستتتتتتتورية البال  عددها )

من ثم مد  تعرضتتها للتعثر و الاستتتمرارية في ممارستتة أنشتتطتها و قدرتها على مد  نجاح هذه المصتتارف و 
ت نتائج هذه الدراستتتة أن جمي  المصتتتارف المدروستتتة باستتتتثناء بن  قطر الوطني الفشتتتل المالي حهث أظهر 

ن عن  التالي قد تواجه مخاطر تأخر المقترضتتتتتتتو وستتتتتتتطة المخاطر و ستتتتتتتورية تقريباً لديها محافم قروض مت
تفاوت بهن يجب على جمي  المصتتتارف المدروستتتة معالجة ال :النتتتداد أو توقفهم كلياً , ومن أهم التوصتتتيات

 المطلو ات المتداولة حتى لا تتعرض لمخاطر الإفلاس الموجودات المتداولة و 

فشااااال ( بعنوان " دور النماذج الكمية في التنبؤ بال2020 فنيشاااااي، شاااااطيي،دراساااااة  -5
 – 2015للفترة  NCA Rouibaدراسااة  الة مؤسااسااة المالي للمؤسااسااة الاقتصااادية  

2018 ") 
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صادية بهدف تقهيم كمية في التنبؤ بالفشل المالي للمؤسنات الاقتهدفت هذه الدراسة لإبراز دور النماذج ال
الجزائرية المنتتجلة في  قد أجريت على أحد المؤستتنتتاتي و التنبؤ بالوضتت  المالي المنتتتقبلوضتتعها المالي و 

على  Altman, Kida, Sherrodمن خلال تطبهق نماذج  NCA Rouibaهي مؤستتتتتتتنتتتتتتتة البورصتتتتتتتة و 
 2018إلى  2015فترة الممتدة من جداول حنابات المؤسنة للمن مهزانيات و المالية المنتخرجة البيانات 

تمهز كل مرحلة من  توصتتتتتتتتتتلت الدراستتتتتتتتتتة إلى نتائج نظرية أهمها أنه يوجد مجموعة من المؤشتتتتتتتتتترات التيو 
تصتتتفهتها لأن الإفلاس يعتبر النتيجة النهائية ركة لا يؤدص بالضتتترورة لإفلاستتتها و فشتتتل الشتتتمراحل الفشتتتل و 

 Altmanتوصتتتتتتتلت لنتائج تطبيقية تفهد بأن المؤستتتتتتتنتتتتتتتة تعاني من فشتتتتتتتل مالي تبعاً لنموذجي  للفشتتتتتتتل كما
صت الدراسة عدة و ألى أن المؤسنة في وض  مالي جهد و الذص أشار إ Kidaعكس نموذج  Sherrordو

مراحله الأولى  توصتتتتيات منها ضتتتترورة قيام الشتتتتركات بتطبهق نماذج التنبؤ للكشتتتتف عن الفشتتتتل المالي في
التركهز أكثر على استتتتتخدام المؤشتتتترات المالية المنتتتتتحدثة في جهة مخاطره والت لب عليه بوقت مبكر و لموا

 تقهيم الوضعية المالية للتنبؤ لكونها أكثر دقة في التنبؤ .

 :الدراسات الأجنبية

 ( بعنوان "  Motwani،Vaswani ،Shah،2021دراسة  -1
Evaluation of Financial Soundness of Listed Commercial Banks in India: 
An Application of Bankometer S-Score Model " 
هدفت هذه الدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى تقهيم النتتتتتتتتتتتتتتلامة المالية للبنو  التجارية المدرجة في الهند باستتتتتتتتتتتتتتتخدام نموذج 

Bankometer  دة عشتتتتتتتتر ستتتتتتتتنوات من بن  مدرج لم 35نقطة بيانات من  2226تم تحلهل ما مجموعه و
من الجمهور  Sفحصتتتتتتتتتتت الدراستتتتتتتتتتة أيضتتتتتتتتتتاً ما إذا كان هنا  فرق كبهر في درجات و  2020إلى  2011

أظهرت النتائج أن البنو  الهندية بشكل عام و  Kruskal-Wallis نو  القطاع الخاج باستخدام اختبار و 
 .الخاصة أفضل مقارنة بالبن  العامالخاصة بالبنو   Sان نقاط و  Bankometerسليمة وفق نموذج 

 ( بعنوان "  Saputri،Krisnawati،2020   دراسة -2
Comparative Analysis of Modified Altman Z-score, Springate, Zmijewski, 
Bankometer, Grover, and RGEC Models for Financial Distress Prediction ( 
Empirical Study in Banking Companies Listed on IDX 2011-2016 ) " 
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الدراستتتتتتة إلى تحديد إمكانية حدوت ضتتتتتتائقة مالية في شتتتتتتركات القطاع المصتتتتتترفي المدرجة في هدفت هذه 
شتتتتملت شتتتتركة مصتتتتر ية و  30عهنة البحث من  تألفتو  2016 – 2011ا للفترة الممتدة بورصتتتتة إندونينتتتتي

  , Springate  ,Zmijewski  المعتتتتتتدل , Altman Z-scoreنمتتتتتتاذج  التنبؤ المنتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتدمتتتتتتة : 
Bankometer  ,Grover   و RGEC  أظهرت مقتتتتارنتتتتة نتتتتتائج تحلهتتتتل جمي  النمتتتتاذج أن النمتتتتاذج و

Altman Z-score  المعدل وSpringate  وZmijewski لها نفس النتائج التحلهلية التي كانت علهها 
ا أوجه تشتتتتتتتتتابه في لديه RGECو  Groverو  Bankometerأن نماذج جمي  العهنات التي تم تحلهلها و 

 لتي بشكل عام حللت العهنات إلى فئة غهر ضائقة .انتائج تحلهلهم و 

 "( بعنوان  Chauhan،Kumar،2019دراسة   -3
" Analysis Of Schedual Commercial  banks : Bankometer Model 

كونه  Bankometerهدفت الدراستتتتتتتتتة إلى التحقق من ستتتتتتتتتلامة البنو  التجارية الهندية باستتتتتتتتتتخدام نموذج 
فترة الممتدة من تم أخذ مجموعة بيانات للبنو  لللفحص أداء المؤستتتتتتتتتنتتتتتتتتتة المالية و  ياً يعتبر أداة مقبولة دول

توصتتتتتتلت ي ظلت قائمة خلال فترة الدراستتتتتتتة و هي البنو  التبنكاً و  62لت العهنة شتتتتتتتمو  2018إلى  2009
الدراسة إلى أن بنو  القطاع الأجنبي إضافة إلى البنو  الخاصة الجديدة هي الأفضل أداء حنب نموذج 

Bankometer أن بنو  القطاع الخاج أكثر قدرة اع العام أداءً منخفضتتاً ننتتبياً و بهنما ستتجلت بنو  القط
على المنافنة من بنو  القطاع العام بالإضافة إلى أن البنو  قهد الدراسة تعتبر قاعدة رأسمالية قوية قادرة 

 .لى إدارة الديون بشكل جهد و مر يع

 :اسات السابقةالفرق بي  الدراسة الحالية والدر 
البنو   وقياس و لأداء المالي للشتتتتتتركات الصتتتتتتناعية جمي  الدراستتتتتتات ) الحالية و النتتتتتتابقة ( مهتمة بتقهيم ا

إما تخصتتتتتتصتتتتتتت بالتنبؤ بالفشتتتتتتل المالي للشتتتتتتركات  النتتتتتتابقةلكن الدراستتتتتتات النتتتتتتلامة والملاءة المالية لها و 
تخصتتتصتتتت في أو , لتنبؤ بالفشتتتل الماليمن نماذج ا أكثر من نموذج الصتتتناعية فق  واستتتتخدمت في ذل 

  يما يخصو  ,ؤ بالفشتتتل الماليلتنبمن نماذج ااستتتتخدام نموذج واحد أو أكثر التنبؤ بالفشتتتل المالي للبنو  ب
المصتتتتارف الفشتتتتل المالي للشتتتتركات الصتتتتناعية و دراستتتتة تطبيقية تجم  التنبؤ ب تعتبرأنها فالحالية  الدراستتتتة

مالي للتنبؤ بالفشتتتتتتل ال Altmanنموذج  حهث تنتتتتتتتخدموراق المالية ي ستتتتتتوق دمشتتتتتتق للأالتقلهدية المدرجة ف
تدرس و بالفشتتل المالي للبنو  التقلهدية بؤ نللت Sherrodو  Bankometerنموذجي و للشتتركات الصتتناعية 
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الأعوام النموذج عن بدلالة بيانات  2021لعام  Bankometerإمكانية التنبؤ بالفشتتتتتل المالي وفق نموذج 
 النابقة 

 :البحث مشكلة
في إعطاء صورة واضحة عن إمكانية  الختامية في نهاية الننة الماليةنظراً لعدم كفاية نتائج القوائم المالية 

العاملهن رين والدائنهن أو مجلس الإدارة و المنتثمالمالي سواء بالننبة للمناهمهن و التعرض لمخاطر الفشل 
ية التعرض لمخاطر الفشتتتتتل المالي كر عن احتمالالكشتتتتتف المب فيباحثون إلى تطوير نماذج تنتتتتتاعد لجأ ال

 من هناو  عهناختصتتتتتتتتتتتتاج بقطاع مة مختلفة و أوزان معياريننتتتتتتتتتتتتب و م  تعدد هذه النماذج كان لكل منها و 
 :لخص مشكلة البحث في النؤال الآتيتت
للأوراق رجة في سوق دمشق المدالشركات الصناعية و التقلهدية هل يمكن التنبؤ بالفشل المالي للمصارف  

 ؟ المالية
 :ثلاثة أسئلة فرعية يتفرع عن النؤال الرئينيو 

المدرجة في ستتتتتوق دمشتتتتتق للأوراق المالية باستتتتتتخدام التقلهدية هل يمكن التنبؤ بالفشتتتتتل المالي للمصتتتتتارف 
 ؟Bankometerنموذج 

المدرجة في ستتتتتوق دمشتتتتتق للأوراق المالية باستتتتتتخدام  التقلهدية هل يمكن التنبؤ بالفشتتتتتل المالي للمصتتتتتارف
 ؟Sherrordنموذج 

هل يمكن التنبؤ بالفشتتتتل المالي للشتتتتركات الصتتتتناعية المدرجة في ستتتتوق دمشتتتتق للأوراق المالية باستتتتتخدام 
 ؟Altmanنموذج 

بتتدلالتتة بيتتانتتات النموذج عن  Bankometerوفق نموذج  2021لعتتام هتتل يمكن التنبؤ بتتالفشتتتتتتتتتتتتتتتل المتتالي 
 الأعوام النابقة؟

 فر،يات البحث:
 :تتمثل فرضيات البحث  يما يلي

يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتل المالي للمصتتتتتتتتتتارف المدرجة في ستتتتتتتتتتوق دمشتتتتتتتتتتق للأوراق المالية باستتتتتتتتتتتخدام نموذج  -
Bankometer 

يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتل المالي للمصتتتتتتتتتتارف المدرجة في ستتتتتتتتتتوق دمشتتتتتتتتتتق للأوراق المالية باستتتتتتتتتتتخدام نموذج  -
Sherrord 
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يمكن التنبؤ بالفشتتل المالي للشتتركات الصتتناعية المدرجة في ستتوق دمشتتق للأوراق المالية باستتتخدام نموذج  -
Altman   

دلالة بيانات النموذج عن الأعوام ب Bankometerوفق نموذج   2021لعام  بالفشتتتتتتتتل المالي يمكن التنبؤ -
 النابقة 

 :أ داف البحث 

 :يهدف هذا البحث إلى 

اق المالية من خلال التنبؤ باحتمالية التعرض للفشتتتتتتتل المالي للمصتتتتتتتارف المدرجة في ستتتتتتتوق دمشتتتتتتتق للأور  -
   Sherrordو  Bankometerتطبهق نموذجي

التنبؤ باحتمالية التعرض للفشتتتتتتل المالي للشتتتتتتركات الصتتتتتتناعية المدرجة في ستتتتتتوق دمشتتتتتتق للأوراق المالية  -
 للشركات الصناعية    Altmanباستخدام نموذج 

الشتتتتتركات الصتتتتتناعية بما يمكنها من اتخاذ عن الوضتتتتت  المالي لتل  المصتتتتتارف و  إعطاء صتتتتتورة واضتتتتتحة -
 هاالقرارات المناسبة للمحافظة على استمراريت

التنبؤ بالفشتتتل  إمكانيةلإثبات  Bankometerالانحدار الخطي البنتتتي  على بيانات نموذج  تطبهق اختبار -
 بياناته في الأعوام النابقةبدلالة وفق هذا النموذج  2021لعام  المالي

 :أ مية البحث
الطرق أنواعه ومراحله و نظرية المتعلقة بالفشتتل المالي وأستتبابه و أهمية علمية تكمن في مراجعة الأدبيات ال

الي التي شتتتتتتتتتترح نماذج التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتل المالتعريف بالتنبؤ بالفشتتتتتتتتتتل المالي و الممكنة لعلاجه إضتتتتتتتتتتافة إلى 
نموذج المختصة بالقطاع المصرفي و  Sherrordو  Bankometerسننتخدمها في الدراسة وهي نموذجي

Altman  للشركات الصناعية 
على  Sherrordو Bankometerأهمية عملية من خلال القيام بتطبهق نموذجي التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتتتتل المالي 

وحتى عام  2017فترة الممتدة من عام لل ستتتتتتتتوق دمشتتتتتتتتق للأوراق الماليةالمدرجة في  التقلهدية المصتتتتتتتتارف
سوق دمشق  للتنبؤ بالفشل المالي على الشركات الصناعية المدرجة في   Altmanتطبهق نموذجو  2021

لتطبهق اختبار  SPSSاستتتتتتتتخدام برنامج و  2021حتى عام  2019لفترة الممتدة من عام لللأوراق المالية 
 دروسة.للأعوام الم Bankometerالانحدار الخطي البني  على نتائج نموذج 
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 : دود البحث
 : دود زمانية

المدرجة في ستتتتوق دمشتتتتق للأوراق  التقلهدية تم تنفهذ البحث على البيانات المالية الصتتتتادرة عن المصتتتتارف
على البيانات المالية الصتتتتتتتتتتتتادرة عن الشتتتتتتتتتتتتركات و  2021وحتى عام  2017ية للفترة الممتدة من عام المال

  2021حتى عام و  2019ية للفترة الممتدة من عام الصناعية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المال
 :  دود مكانية

الشركات الصناعية و ئتمان الأهلي باستثناء بن  الاالخاصة  التقلهديةتطبهق هذا البحث على المصارف  تم
 .المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 :محددات البحث
بالننتتتبة لشتتتركة استتتمنت البادية لذل  تم  2019عدم توفر البيانات المالية النهائية للأعوام التي تنتتتبق عام 

 على ثلات سنوات فق  للشركات الصناعية  Altmanتطبهق نموذج 
نتتتتتتبة لبن  بيمو النتتتتتتعودص الفرننتتتتتتي و ن  الأردن و ن  بالن 2021عدم توفر البيانات المالية النهائية لعام 

و   Bankometerتطبهق نموذجي لهتتذه البنو  و المهجر لتتذلتت  تم أختتذ بيتتانتتات الر   الثتتالتتث ستتتتتتتتتتتتتتوريتتة و 
Sherrord علهها. 

 :منهج البحث
لنظرية المتعلقة استتتتتتتتتتتتخدم خلال البحث المنهج الوصتتتتتتتتتتتفي  يما يخص الجانب النظرص للإلمام بالأستتتتتتتتتتتس ا

رير كما استتتتخدم المنهج التحلهلي عند تحلهل البيانات من التقابالفشتتتل المالي ونماذج التنبؤ بالفشتتتل المالي 
 SPSSتفنهر نتائج برنامج و  وتحلهلتفنهر نتائجها بالفشل المالي و  استخلاج قيم نماذج التنبؤالمالية و 

  :مجتمع وعينة البحث
 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية  الشركات الصناعيةو  الخاصة التقلهدية : المصارفمجتم  البحث
ة في ستتتتتتتوق دمشتتتتتتتق للأوراق على الشتتتتتتتركات الصتتتتتتتناعية المدرج Altman: تم تطبهق نموذج عهنة البحث

و    Bankometerتطبهق نموذجي تمية للزيوت و الشتتتتتتتتتتتركة الأهلالمالية وهي شتتتتتتتتتتتركة استتتتتتتتتتتمنت البادية و 
Sherrord  ن  الائتمان البنو  الإسلامية و على البنو  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستثناء 

 .تحواذ بن  بيمو على عدد من أسهمهاسني له و الأهلي بنبب ت ههر الوض  القانو 
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 الإطار النظري 

 بالفشل المالي الفصل الأول: التنبؤ
 

 المبحث الأول:مفهوم الفشل المالي

 :تعريف الفشل المالي

شتتتتتتركة على مواجهة الالتزامات المالية بأنه عدم قدرة الالمالي الفشتتتتتتل  Ashour and EL-Farraيعرف 
 .ى الإفلاس قانوناً والتصفيةمن ثم فهي في طريقها إلبالكامل و التي بذمتها 

مواجهة التزاماته المنتتتتتتحقة تجاه ال هر عدم قدرة المشتتتتتروع على ستتتتتداد و  بأنهأيضتتتتتاً  الفشتتتتتل المالي ويعرف
في بعض الحالات  حهث تكون  يه الموجودات أقل من القيمة الحقيقية للمطلو ات الأمر الذص يؤدص إلى

عفات لكنها تعكس مجموعة من المضتتتتتتتتتتتتتتافشتتتتتتتتتتتتتتل المالي لا تحدت بشتتتتتتتتتتتتتتكل مفاج  و حالة الالإفلاس و  إلى
في حالة عدم الاهتمام تتطور هذه الحالة من وضتت  بدأ من مرحلة النقص في النتتهولة و تي تالوالتراكمات و 

 1.سيء إلى أسوء إلى أن تصل إلى حالة الفشل 

صتتتهب المصتتترف نتيجة قصتتتور بأنه اختلال مالي يبالننتتتبة للمصتتتارف الفشتتتل المالي   Shettyعرف كما 
إن هذا الاختلال ناجم أساساً عن عدم توازن الأجل القصهر و ء بالتزاماتها في إمكانياتها عن الوفامواردها و 

 هن التزاماتها في الأجل القصتتتهر التي استتتتحقت أو مختلفة )الداخلية و الخارجية ( و بهن موارد المصتتترف ال
ن الاختلال المؤقت  هن الالتزامات الخارجية يتراوح بهالاختلال بهن الموارد الذاتية و  تنتحق النداد وإن هذا

كلمتتا كتتان هتتذا الاختلال ًيكليتتاً أو يقترن من الهيكلي كتتان من ارض و هن الاختلال الحقيقي التتدائم و العتت
 2. الصعب على المشروع تجاوز الأزمة التي سببها هذا الاختلال

 

                                                           
،آليات التنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات الاقتصادية ،دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الإنتاجية ادرار  2020حمودي مريم ، -بن نونة عبد الحميد 1

،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،قسم العلوم التجارية ،  -ادرار  –،مذكرة لنيل شهادة الماستر الأكاديمي ،جامعة أحمد دراية 

 8-7صفحة 
،بحث تطبيقي على عينة من المصارف  Sherrord،التنبؤ بالفشل المالي للمصارف التجارية باستخدام نموذج  2018الجنابي ،حيدر عباس ، 2

 69، صفحة  28،العدد  7المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية ،مجلة الإدارة و الاقتصاد ،مجلد 
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 :أنواع الفشل المالي

 :يم الفشل المالي إلى ثلاثة أنواعيمكن تقن

 :القانوني الفشل المالي أو الفشل

ه يقصتتتد بمثل في حالة عدم كفاية النتتتهولة و النوع من الفشتتتل بأنه قد ينتتتل  أحد خيارين الأول يتيتنتتتم هذا 
ول هو ما قد يحدت حتى لو كانت قيمة الأصم قدرة الشركة على سداد الديون والفوائد المنتحقة الدف  و عد

 تزيد عن قيمة الخصوم أما الثاني فهو الاتجاه إلى العنر المالي.

 :صالفشل الاقتصاد

ندما يكون صتتتتتتافي رأس استتتتتتتثماراتها أو ع لى تحقهق عائد مقبول منيتمثل هذا النوع بعدم قدرة الشتتتتتتركة ع
يترتب مة الدفترية لأصولها و الشركة أكثر من القي ذل  عندما تكون القيمة الدفترية لمطلو اتالمال سالب و 

نتتتتتتتتتتتخدمة في العمليات المختلفة عجز العوائد التي حققتها الشتتتتتتتتتتركة عن ت طية كل التكاليف الم على ذل 
 .الإنتاجية أو التنويقية أو غهرهاسواء 

 :الفشل الإدارص 

تقدير  يتضتتمن بصتتفة رئينتتية فشتتلها فيالجهاز الإدارص للشتتركة بما يعني هذا النوع من الفشتتل عدم كفاءة 
تعديل لخططها والمواءمة م  البهئة الخارجية و من ثم عدم القدرة على التكيف ما قد يحدت في المنتتتتتقبل و 

نشاط يؤدص إلى تحقهق نتائج أعمال سلبية تناهم في تدهور لما يطرأ من أحدات غهر متوقعة الأمر الذص 
 3على قيم أسهمها.أيضاً أثر سلبي  يكون لهركة وأر احها و الش

 :أسباب الفشل المالي

 أسبان خارجية سبان داخلية و أ أسبان حدوت الفشل المالي إلىتقنم 

  الداخليةالأسبان : 
 :نذكر منها :إداريةأسبان  -1

  الملا  ت لب المصالي الخاصة للمناهمهن و 
                                                           

نسب المالية في نماذج التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادية ،مذكرة لنيل شهادة الماستر ،أهمية ال 2021حاج حمو رشيدة ،-قدوري زهراء 3

 10،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،قسم العلوم التجارية ،صفحة  -ادرار  –الأكاديمي ،جامعة أحمد دراية 
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  يرج  إلى غيان الأفراد الأكفاء عدم كفاءتها الأمر الذص ضتتتتتتتتتتتتتتعف إدارة المؤستتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتة و
 الصراعات بهن أطراف الهرم التنظيمي في المنظمة و 

 القدرة على الت ههر ل ليس له المرونة و اختيار فريق سيء للعم 
  ضعف الجانب الرقابي 

 :مالية: نذكر منهاأسبان  -2
 الخنائر المتراكمة أو قلة الأر اح بنبب المنافنة 
 لدائنهنتجاه مختلف ا  التالي عجز عن الوفاء بالديون النهولة النقدية و  عدم توفر 
  ارتفاع كلفة المصادر التمويلية اختلال الهياكل التمويلية و 

 : أسبان تنويقية -3
 التالي ضتتتتعف في المهارات التنتتتتويقية ود قنتتتتم تنتتتتويق قوص داخل المؤستتتتنتتتتة و دم وجعتتمثل في 

فنة وعدم القدرة على المنااختيار المكان المناسب للتنويقيؤدص إلى عدم القدرة على  للمؤسنة مما
 .مواجهة الت ههرات في النوق و 

 منها:نتاجية: و إأسبان فنية و  -4
 دراسة الجدو  الفنية التي تنبق بداية المشروع أخطاء في إعداد 
  و غهر ملائمة م  قدرات غهر مناسبة أو ذات جودة منخفضة أاستخدام وسائل تكنولوجية

 مهارات العمالة و 
 

 الأسبان الخارجية: 
  المؤسنات المؤسنات بنبب سيطرة  ما لها من تأثهر كبهر على فشل الكثهر منظاهرة العولمة و

 هر من الدول النامية أسواق الكثالعملاقة على 
  التقلبات الحادة في أسعار الصرف 
  4.هراد الاستكومية كمشاكل م  أجهزة الضرائب والجمار  و الحمشكلات التعامل م  الجهات 

 

                                                           
شل المالي في إدارة المخاطر المالية للمؤسسة ،دراسة حالة شركة سونطراك الجزائر ،دور نماذج التنبؤ بالف 2021عبد الرحيم ،بن خليفة ، 4

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر الأكاديمي ،جامعة محمد بو ضياف المسيلة ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  2013/2016

 22-21،قسم العلوم المالية والمحاسبة ،صفحة 
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  :مرا ل الفشل المالي

 :يمر الفشل المالي بخمس مراحل

 (:فترة النشوء )الحضانة -

ا  بعض المؤشتترات التي فجأة أو بشتتكل غهر متوق  إنما تكون هنمن الطبيعي أن الفشتتل المالي لا يظهر 
الت هر في  ترتب  هذه المرحلة بالعديد من الظواهر مثلكن معالجتها من قبل الإدارة و التي يمتدل عليه و 

ضعف كفاءة أسالهب يد المنافنة و التزايد المنتمر في التكاليف غهر المباشرة , تزاالطلب على المنتجات و 
غالباً ما تحصل خنارة اقتصادية في هذه المرحلة حهث يكون عائد , نقص التنههلات الائتمانية و الإنتاج 
في هذه المرحلة حهث ان إعادة يفضتتتتل أن تكتشتتتتف المشتتتتكلة أقل من الننتتتتب المعتادة للشتتتتركة و  الأصتتتتول
 .في هذه المرحلة يكون أكثر فاعليةالتخطي  

 :الضعف المالي(عجز النقدية ) -

لى النقدية حاجتها الملحة إعلى مقابلة التزاماتها الجارية و تعاني المؤسنة في هذه المرحلة من عدم قدرتها 
لكن  زيد في قيمتها عن قيمة التزاماتها الإجمالية تجاه ال هرلأصتتتتتتتتتتتتتتول مادية ت ابالرغم من إمكانية امتلاكه

لازم مجمد في أس المال العامل البالإضتتتتتافة إلى أن ر لأصتتتتتول لينتتتتتت ستتتتتائلة تكمن المشتتتتتكلة في أن هذه ا
 .المخزون والمدينون 

ر ما تنتتتتتتتتتمر هذه و ويجب الإشتتتتتتتتارة إلى أنه من الممكن ألا تحدت الخنتتتتتتتتارة الاقتصتتتتتتتتادية في هذه المرحلة 
لمعالجة هذا الضتتتعف المالي يمكن للمؤستتتنتتتة اللجوء إلى اقتراض لة لهوم واحد فق  أو لعدة شتتتهور و المرح

 .اجاتها النقدية الفوريةاجهة احتيأموال كا ية لمو 

 :مرحلة التدهور المالي )الإعنار المالي( -

يرادية للشتتتتركة الذص ستتتتيحدت في الإأنه الانخفاض في القوة الإعنتتتتار المالي على   Mr.Gordianعرف 
دف  مصتتتتتتتتتتتتتاريفها ن عدم قدرتها على ت طية ديونها و نقطة ما حهث أنه في هذه المرحلة تعاني الشتتتتتتتتتتتتتركة م

إذا تم الكشتتف عنه في الوقت  إلا أنه يمكن معالجة هذا التدهور المالي ديةالمنتتتحقة لضتتعف قدرتها الإيرا
 :من خلال المناسب
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بمعدل عائد أعلى ننتتتتتبياً عن معدل الفائدة الذص يمكن أن يقبله حامل إصتتتتتدار أستتتتتهم أو ستتتتتندات إضتتتتتا ية 
 النند لاستثمار أمواله لد  شركة أخر  

ترة هذه المعالجة يمكن أن تأخذ ف ل في النتتتتياستتتتات المالية للشتتتتركة م  الأخذ بعهن الاعتبار أناء تعديإجر 
 زمنية طويلة.

 : مرحلة الفشل الكلي )الإعنار الكلي( -

تنتهي كل محاولات شتتتتتت ت حهث يصتتتتتتبي هذا الفشتتتتتتل محققاً و تعتبر هذه المرحلة نقطة حرجة في فشتتتتتتل المن
أصول الوحدة ويصبي الفشل تجاوز الالتزامات الكلية قيمة  إضا ية بنببدارة للحصول على تمويلات الإ

 .فلاس محققاً بالخطوات القانونيةالإالكلي و 

 :مرحلة إعلان الإفلاس وتأكهده -

 ذل  يجرص الإعلان عن الإفلاس أص لقانونية لحماية حقوق المقرضتتتتتتتتتتتتتهن و تحدت عندما تأخذ الإجراءات ا
هنا  منشتتتتتأة قد وصتتتتتلت إلى مرحلة الفشتتتتتل و  ذل  تكزن الة النهائية و وهي المرحلبمعنى تصتتتتتفية المنشتتتتتأة 

هم مظاهرها  يما يمكن توضتتتتتيي أ ة و التالي فشتتتتتلها و مجموعة من المؤشتتتتترات على احتمالية إفلاس المنشتتتتتأ
 :يلي

  تدهورها لفترات متتالية تدني الر حية و 
  الارتفاع المنتمر في حجم الديون 
 عدم دقة الإجراءات أو النتتتتتياستتتتتات المتبعة مما ينتتتتتتدعي أحياناً اقتطاع احتياطات كبهرة لمواجهة 

 خنائر سنوات النابقة لم تؤخذ بعهن الاعتبار في حهنها 
  ر معرفة الوضتتتتتت  ضتتتتتتعف الإفصتتتتتتاح المالي مما يؤدص إلى تأخهتأخر إعداد الحنتتتتتتابات الختامية و

  التالي تأخهر حل المشكلات المالية التي تزيد من احتمالية الفشل الحقيقي للمؤسنة و 

 5.نشطة الخاسرة في المنشأة عدم التعرف أو النيطرة على الأ 
 

                                                           
 NCA Rouiba،دور النماذج الكمية في التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادية ،دراسة حالة مؤسسة  2020رقية فينشي ،-شطيينسرين  5

،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  -جيجل  –،مذكرة لنيل شهادة الماستر الأكاديمي ،جامعة محمد الصديق بن يحي  2015/2018للفترة 

 8-6م علوم مالية و محاسبة ،صفحة التسيير  ،قس
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 :طرق علاج الفشل المالي

حتى يمكن  الماليمنتفيضة لأسبان الفشل القيام بدراسة مركزة و يتطلب الاستخدام الصحيي لهذه الطرق 
 يمكن تلخيص هذه الطرق بالتالي:للعلاج و  الأنف اختيار الطرق الأفضل و 

تنتتتاعد على معالجة إعادة الهيكلة :تتضتتتمن هذه الطريقة اتباع استتتتراتيجيات جديدة من شتتتأنها أن  -1
حتى تكون إعادة ل تطبهق الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيات الجديدة و الإبقاء على المنظمة من خلاالخلل المالي و 

إعادة تقهيم الأصول , إعادة ًيكلة  مثل)لهيكلة المالية الهيكلة فعالة يجب ألا تقتصر على إعادة ا
لكن يجب أن تمتد لتشتتتتتتتتتتتتتتمل الهيكلة  (زيادة رأس المال وغهرهاو الديون , مبادلة المديونية بالملكية 

حتى ( ادة دراستتة استتتراتيجيات التنتتويق والإنتاج وخفض التكاليف الإدارية وغهرهامثل إع)الإدارية 
 .ت لب على الخلل الماليتحقهق نتائج فعالة لليتلازم الاثنهن معاً في 

هو عكس الاتحاد ر شتركتهن أو أكثر في كيان جديد و : المقصتود بالاندماج انصتهاعملية الاندماج -2
ل الدخول في الاتحاد اذ أصبحت كانت عليه قب الذص تظل شخصية الشركات الداخلة  يه على ما

لنصف الثاني من القرن العشرين ووصلت حركة ندماجات من الاستراتيجيات الأكثر أهمية في االا
ظهرت خلال ه الظاهرة حتى نهاية النتتتبعهنات و استتتتمرت هذدماج ذروتها في نهاية النتتتتهنات و الان

عملاقة كان لها تأثهر كبهر على أستتتتتواق الدول التي تمت فهها كما حدت في  هذه المدة اندماجات
تعدد اج وذل  لكثرة الشتتتتتتتتتركات و مام عملية الاندمتتعد من أننتتتتتتتتتب البهئات لإ البهئة الأمريكية التي

 القطاعات المناعدة للقطاعات الرئينية للاقتصاد الأمريكي.
نتتتتتتتة أو المنظمة بتأجهر موجوداتها لل هر ل رض الحصتتتتتتتول على : يقصتتتتتتتد به قيام المؤستتتتتتترالتأجه -3

بعض الشتتتيء عن الابتعاد جاه ال هر و تالعوائد التي من الممكن أن تنتتتاعدها في الوفاء بالتزاماتها 
ودة انتاج المؤستتنتتة في شتتبي الفشتتل المالي مقابل عدم التخلي عن موجودات المؤستتنتتة متوقعهن ع

غالباً ما يتب  هذا العلاج في حالة تذبذن العملية الإنتاجية للمؤستتتتتتتتتنتتتتتتتتتة من ثم تفوق المنتتتتتتتتتتقبل و 
بها  رة قد تؤدصهذا ما يدف  المؤستتتنتتتة إلى تحقهق خنتتتائر متكر تكاليف على الإيرادات المتحققة و ال

 .إلى الفشل المالي
: يعد ت ههر الشتتتتتتتتتكل القانوني من الطرق الفاعلة في علاج الفشتتتتتتتتتل المالي ت ههر الشتتتتتتتتتكل القانوني -4

ذ يتاح من شتتتتتتتتتكل أقل مرونة إلى شتتتتتتتتتكل أكثر مرونة االمقصتتتتتتتتتود هنا التحويل المنظمات و لبعض 
 .حقهق المنظمة للر يعد في تالقرارات التي من الممكن أن تناالعديد من اتخاذ  للإدارة حرية
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تتب  هذه الطريقة في حال كان الفشل منتعصي حهث تكون القيمة التصفوية أعلى من : التصفية -5
يقصتتتتد بها بي  موجودات المؤستتتتنتتتتة أو المنظمة لل هر ل رض توفهر و القيمة الاستتتتتمرارية للشتتتتركة 

تجاه ال هر وفق مجموعة من الأموال اللازمة للوفاء بالتزامات المؤستتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتة التي تق  على عاتقها 
 6.قانونية التي تنهل عملية التصفيةالإجراءات ال

 المبحث الثاني: التنبؤ بالفشل المالي و نماذجه

 :التنبؤ بالفشل المالي

ر التنبؤ المالي على أنه عملية تقدي "  ICAWEويلز "محاستتتتتتتبهن القانونههن في إنجلترا و حدد مجلس ال
 .ةللنتائج المالية المعدة من البيانات المالية النابقة للفترة المحاسبية التالي

الدراستتتتتات التي تهدف إلى تم إجراء العديد من و  المالي بالفشتتتتتلطور العديد من الباحثهن نماذج للتنبؤ 
 7الات التعثر المالي تنبؤ باحتملل تحديد المؤشرات التي يمكن الاسترشاد بها

ن ممجموعة نتهاءاً بالنماذج المالية متعددة المت هرات التي تعتمد على ا بدءاً من الننتتتتتتتتتتتتتتتب المالية و
 المت هرات ذات أوزان ننبية لكل مت هر فهها 

عرض فهها نموذجاً و  1966مختصتتتتتة بالتنبؤ بالفشتتتتتل المالي عام أولى الدراستتتتتات ال  Beaverأعد و 
مطوراً للننتتتب المالية المركبة تنتتتتخدم بمثابة إنذار مبكر للفشتتتل المالي قبل حدوثه بفترة زمنية مناستتتبة 

يرج  تعدد نماذج التنبؤ بالفشتتتتتتتتتل المالي إلى مريكا و ريطانيا وكندا و ثم تتالت الدراستتتتتتتتتات في كل من أ
على شتتتتركة معهنة ليس بالضتتتترورة أن  اختلاف الظروف الاقتصتتتتادية المحيطة بكل مشتتتتروع فما يطبق

 و  Bankometer ستتتتتتوف نركز في دراستتتتتتتنا على ثلات نماذج هي و  8يطبق على باقي الشتتتتتتركات
Sherrord  وAltman  

 

                                                           
 73-72،مرجع سبق ذكره ،صفحة  2018الجنابي ،حيدر عباس ، 6
7Noori Mohammed ,Amal ,2020 ,Early Detection of Financial Default Prediction between Symptoms and  

Treatment based on Accounting Information ,Linguistica Antverpiensia ,Issue 1 ,2021 ,page 534-536    
( و مدى التوافق بينها في البيئة العراقية ) Sherrord,Kida&Altman،نماذج التنبؤ بالفشل المالي ) 2021مصطفى السنيدي ،-فاطمة السعد 8

 278،صفحة  8،العدد  3دراسة في عينة من الشركات الصناعية العراقية ،مجلة وريث العلمية ،مجلد 



 
 

 

16 

 :Bankometerنموذج  

 بناءاً  كانت أزمة النظام المالي في الاقتصادات المتقدمة هي الفكرة الرئينية وراء تطوير هذا النموذج 
هذا استتتتتتتتتخدم و للنتتتتتتتتيطرة على ضتتتتتتتتعف النظام المالي  2002على معايهر صتتتتتتتتندوق النقد الدولي عام 

بإمكانية تعرضتتتتتها  للتنبؤالمملوكة للدولة لمي لتقهيم أداء البنو  الخاصتتتتتة و على المنتتتتتتو  العاالنموذج 
مهم لل اية مر لأهو ملاءتها لتجنب تعرضها للإعنار و  درجةقة مالية أص قياس وضعها المالي و لضائ

 9 .الدائنهنبالننبة للبنو  والمنتثمرين في الأسهم و 

 :ؤدص إلى المعادلة الخطية التاليةست مؤشرات ت Bankometrلنموذج  S-Scoreتنتخدم 

 S = 1.5 CA +1.2 EA + 3.5 CAR + 0.6 NPL + 0.3 CI + 0.4 LA             

 :النابقة كالآتية  وتفنر الرموز إلى الملاءة المالير تشه  Sثحه    

1) CA نبة رأس المال إلى إجمالي الأصولن: 

ة تحنتتتب ننتتتبة رأس المال إلى الأصتتتول مقدار الأصتتتول التي يتم تمويلها إما عن طريق حقوق الملكي
ال كلما زادت الننتتتتتبة كان البن  أكثر أماناً حهث يتم تمويل الأصتتتتتول من أمو أو الديون طويلة الأجل و 
  Bankometerطويلة الأجل وفقاً لمعايهر 

 %4 ≤ 100* أس المال / إجمالي الأصول( ر )                       

2) EA حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول ننبة: 

 التي تناهم فهها استثمارات المالكهن من خلالالأصول تقيس ننبة حقوق الملكية إلى الأصول مقدار 
لوضتتتتت  المالي للبن  أكثر مقارنة حقوق الملكية بإجمالي الأصتتتتتول حهث يعبر ارتفاع الننتتتتتبة عن أن ا

يل قل اعتماداً على التمو أصتتتتتول من خلال رأس المال النتتتتتهمي و يتم تمويل الجزء الأكبر من الأأماناً و 
 .الخارجي

 %2 ≤ 100*إجمالي الأصول( إجمالي حقوق الملكية / )                 

                                                           
Parveen Chauhan-Suhail Kumar ,2019 ,Analysis of Scheduled Commercial banks: Bankometer Model 9 
,International Journal of 360 Management Review ,vol 7 ,issue 7 ,2019 ,page 35 
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3) CAR ننبة كفاية رأس المال:  

 يشتتتتتتتهر ارتفاع معدل الفائدة علىل إلى الأصتتتتتتتول المرجحة بالمخاطر و تعرف أيضتتتتتتتاً بننتتتتتتتبة رأس الما
  .من المرجي أن تفي بالتزاماتهاالاستهلا  إلى أن البنو  آمنة و 

خارج الأصول المرجحة بالمخاطر داخل و  / ]المال المناعدرأس المال الأساسي + رأس [ ) ≥% 40
 10%8 ≤ 100* )المهزانية 

4) NPL قروض المتعثرة إلى إجمالي القروضننبة ال: 

, يوماً  90تم دف  أقنتتتتتتتتتتتتتتتاطه لأكثر من عرّف الاتحاد الأورو ي القرض المتعثر بأنه القرض الذص لا ي
 .القروض الممنوحة من قبل المصرف فتبهن الننبة مد  تدهور نوعية

يم حمره على أنه القرض الذص يعتبره المصتتتتتتتتتتتتتترف بع فه د.عرّ و    د دراستتتتتتتتتتتتتتتة المركز المالي للعمهل ابراً
 .ننى معه تحصهله خلال فترة معقولةضمانات الدين أنه على درجة من الخطورة لا يتو 

خاصتتتة يواجهها البن  جراء أعماله و لتي تهدف هذه الننتتتتبة إلى احتنتتتتان مد  مخاطر عدم النتتتتداد او 
تجة كل من كان تصتتتنيف دينه كالآتي: دون المنتتتتو  يدرج ضتتتمن الديون غهر المنمني التنتتتههلات و 

 11 ., ديون مشكو  فهها و ديون هالكة أو معدومةالمطلون

           %15 ≥ 100)القروض المتعثرة / إجمالي القروض( *                   

5) CI إلى الدخل ننبة التكلفة:                                             

تشتتتهر هذه الننتتتبة إلى منتتتتو  التكلفة النموذجية للنشتتتاط المصتتترفي فكلما انخفضتتتت الننتتتبة زاد الدخل 
 ذل  تنتتتتتتتتاهم ننتتتتتتتتبة التكلفة المنخفضتتتتتتتتة إلى الدخل في ارتفاعها يعني انخفاض الر حية و  في حهن أن

  12 زيادة ر حية المصرف

 %40 ≥ 100)إجمالي مصاريف التش هل / إجمالي الدخل التش هلي( *            

                                                           
10nkometerMousa ,Tawfik ,2017 ,Performance Evaluation of the Jordanian Commercial Banks Based on Ba   

Parameters ,International Jornal of Economics and Finance ,vol 9 ,No 12 ,2017 ,page 250                                 
،رسالة ماجستير في الإدارة التنفيذية ،اختصاص مالية و مصارف  Camelsو  Bankometer ،مقارنة بين نموذج  2019عبيد ،وائل ، 11

 15،المعهد العالي لإدارة الأعمال ،صفحة 
في تقييم القوة المالية للمصارف الإسلامية ،دراسة تطبيقية على المصارف  Bankometer ،استخدام نموذج  2020البويضاتي ،خالد ، 12

 24الإسلامية السورية ،جامعة بلاد الشام ،قسم الاقتصاد الإسلامي ،شعبة المالية و المصارف ،صفحة 
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6) LA ننبة القروض إلى إجمالي الأصول: 

 امهايتم استتخدبالديون بدلًا من حقوق الملكية و تشتهر الننتبة إلى ننتبة أصتول البنو  التي يتم تمويلها 
ي زادت القروض التي تنتتاهم بشتتكل إيجابي فكلما ارتفعت هذه الننتتبة لتحديد المخاطر المالية للبن  و 

 .لكن لها تأثهر سلبي على النهولةادات البنو  و إير 

 %65 ≥ 100)إجمالي القروض / إجمالي الأصول( *                   

 13:يتم تعويض القيم في المعادلة و ذل  نحصل على درجة التقهيم والتصنيف كما يلي

S-Score > 70 
 

لا تواجه صعو ات ذات أوضاع مالية جهدة و نها بنو  تصنف على أ
 مالية 

S-Score < 70  تق  فهها تعاني من مشتتتتتتتتتاكل تنتتتتتتتتتمى بالمنطقة الرمادية البنو  التي
 قاءها يعتمد بشتتتتتتتتتتتتتتكل كبهر على مالية ولديها احتمال بالإفلاس و 

 القرارات الإدارية
S-Score < 50  لديها مخاطر عالية على أنها بنو  ذات مشتتتتتتتتتتاكل مالية و تصتتتتتتتتتتنف

 بالإفلاس 
 Bankometerلنموذج  S-Score( معيار تصنيف البنو  بناءاً على درجة تقهيم 1) رقم جدول

 : Sherrord جنموذ 

يعتبر من النماذج الأستتتتاستتتتية للتنبؤ بالفشتتتتل المالي ويؤدص إلى تحقهق و  1978موذج عام أنشتتتتأ هذا الن
ني القروض للمشتتتتاري  الاقتصتتتتادية والثاني توق  الفشتتتتل مهدفهن الأول هو تقهيم مخاطر الائتمان عند 

ة يعتمد على ستت ننتب لكل ننتبو 14مد  قدرة الشتركة على الاستتمرار بنشتاطها في المنتتقبل المالي و 
 : وزنها الخاج والتي يمكن صياغتها بالشكل

Z= 17 X1 + 9 X2 + 3.5 X3 + 20 X4 + 1.2 X5 + 0.1 X6        

 

                                                           
13 Mousa  ،Tawfik ،2017  250،مرجع سبق ذكره ،صفحة 
14Noori Mohammed  ،Amal ،2020 541-540حة ،مرجع سبق ذكره ،صف 
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X1 ننبة رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول : 

X2 ننبة الأصول النقدية إلى إجمالي الأصول : 

X3 صول حقوق المناهمهن إلى إجمالي الأ: ننبة  

X4 ننبة صافي الر ي قبل الضريبة إلى إجمالي الأصول : 

X5 : إجمالي الأصول إلى إجمالي الالتزامات ننبة 

X6 :لأصول الثابتة ننبة حقوق المناهمهن إلى ا 

 15:حنب درجة المخاطرة إلى خمس فئات صنف المؤسناتو 

 درجة المخاطرة  Zالمؤشر  الفئة 
 غهر معرضة لمخاطر الإفلاس   Z ≥ 25 الأولى 
 التعرض لمخاطر الإفلاسباحتمال قلهل  Z ≥ 20 < 25 الثانية
 يصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس  Z ≥ 5 < 20 الثالثة
 معرضة لمخاطر الإفلاس  Z ≥ -5 < 5 الرابعة 
 معرضة بشكل كبهر لمخاطر الإفلاس  Z < -5 الخامنة

 Sherrordلنموذج  Z-Score( معيار تصنيف البنو  بناءاً على درجة تقهيم 2جدول رقم )

 : Altmanنموذج  

نة حهث قام باستتخدام عه 1968أنشتأ هذا النموذج أستتاذ العلوم في جامعة نهويور  ادوارد التمان عام 
شركة غهر فاشلة مدرجة في النوق المالي  33شركة منها فاشلة و 33شركة صناعية  66مكونة من 

 ل التمايزص ننبة مالية منتخدماً التحله 22اختبر في هذه العهنة تتماثل في الصناعة وحجم الأصول و 
ها القدرة على توصل التمان إلى خمس ننب مالية لو  Z-Scoreالخطي المتعدد المت هرات لبناء دالة 

ت قصتتتتتتهرة ى ستتتتتتداد الالتزاماالقدرة علبالفشتتتتتتل المالي متعلقة بالنتتتتتتهولة والر حية والرافعة المالية و التنبؤ 
 :الأجل والنشاط وذل  حنب الصي ة الرياضية

                                                           
 26-25،مرجع سبق ذكره ،صفحة  2021عبد الرحيم ،بن خليفة ، 15
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Z=1.2 X1 + 1.4 X2 + 3.3 X3 + 0.6 X5 + 0.999 X6           

X1 ننبة رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول : 

X2 ننبة الأر اح المحتجزة إلى إجمالي الأصول : 

X3 ننبة الر ي التش هلي قبل الفائدة والضريبة إلى إجمالي الأصول : 

X4 ننبة القيمة النوقية للنهم إلى إجمالي الالتزامات : 

X5 16: ننبة المبيعات إلى إجمالي الأصول 

 17:نف التمان الشركات إلى ثلات فئاتص Zوفق قيمة  و 

Z > 2.99           عهدة عن احتمال الفشل الشركة في وضعية جهدة و  

2.99 > Z > 1.88     تطلب دراسة تفصهلية حول الشركة يالتنبؤ بوضعية الشركة صعب و
 أوضاعها و 

Z < 1.88         الشركة في وضعية سهئة واحتمال الفشل كبهر 

 Altmanلنموذج  Z-Scoreمعيار تصنيف الشركات الصناعية بناءاً على درجة تقهيم  (3جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

                                                           
 16،مرجع سبق ذكره ،صفحة  2021حاج حمو رشيدة ،-قدوري زهراء 16
 16،مرجع سبق ذكره ،صفحة  2020حمودي مريم ،-بن نونة عبد الحميد 17
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 ار العمليالإط

 الفصل الثاني: الدراسة العملية

 :عينة البحث الشركات الصناعيةو التقليدية  لمحة ع  المصارفأولًا: 

 المؤسنةلمحة عن  الرمز المؤسنة
بن  بيمو النعودص الفرنني 

 سورية –
BBSF -  :29/1/2003تاريخ التأسيس 

 10,000,000,000 :حالياً  مالالرأس  -
 فرع 30 الأفرع:عدد  -

 18/12/2009 :تاريخ التأسيس - QNB سورية –بن  قطر الوطني 
 16,500,000,000 :رأس المال حالياً  -
 فرع 15 :عدد الأفرع -

 10/4/2008 :تاريخ التأسيس - SHRQ بن  الشرق 
 4,125,000,000 :رأس المال حالياً  -
 أفرع   9 :عدد الأفرع -

 28/5/2008 :تاريخ التأسيس - BOJS سورية –بن  الأردن 
 3,000,000,000 :رأس المال حالياً  -
 أفرع 10 :عدد الأفرع -

 22/9/2004 :تاريخ التأسيس - ARBS سورية –البن  العر ي 
 5,050,000,000 :رأس المال حالياً  -
 فرع 15 :عدد الأفرع -

 15/1/2009 :تاريخ التأسيس - FSBS سورية –فرننبن  بن  
 5,250,000,000 :رأس المال حالياً  -
 أفرع  9 :عدد الأفرع -

المصرف الدولي للتجارة و 
 التمويل 

IBTF - 4/12/2003 :تاريخ التأسيس 
 8,400,000,000 :رأس المال حالياً  -
 فرع 31 :عدد الأفرع -

 2003تاريخ التأسيس: كانون الأول عام  - BSO سورية و المهجربن  
  8,640,000,000رأس المال حالياً: -
 فرع 27عدد الأفرع:  -
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 13/4/2006تاريخ التأسيس:  - SGB بن  سورية و الخليج
 10,000,000,000رأس المال حالياً:  -
 أفرع 9عدد الأفرع:  -

 20/10/2005تاريخ التأسيس: - BBS سورية –بن  بهبلوس 
  6,120,000,000رأس المال حالياً: -
 فرع 11عدد الأفرع:  -

 شركة مناهمة م فلة عامة - ABC شركة اسمنت البادية 
 1/6/2006تاريخ التأسيس:  -
  9,760,000,000رأس المال: -

 شركة مناهمة م فلة عامة - AVOC الشركة الأهلية للزيوت 
 3/7/1995تاريخ التأسيس:  -
  1,500,000,000رأس المال: -

( لمحة عن المصارف التقلهدية و الشركات الصناعية عهنة البحث بالاعتماد على المواق  الاكترونية 4ل رقم )جدو 
 للمصارف و الشركات

 :على المصارف عينة البحث Bankometer: تطبيق نموذج ثانياً 

 تحليل مؤشرات النموذج:

 CA 100صول * مالي الألمال إلى الأصول = رأس المال / إجننبة رأس ا 
                                       CA ≥ 4%  

 ( ننبة رأس المال إلى إجمالي الأصول للبنو  خلال الفترة المدروسة5جدول رقم )

المتوسط20172018201920202021البنك 

2.192.142.491.530.681.80بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
15.3514.7013.515.242.8610.33قطر الوطن 

ق 5.464.113.362.971.863.55الشر

9.959.549.033.571.316.68الأردن سوريا

ي سوريا 7.587.858.523.271.745.79العرب 

5.014.423.951.991.163.31فرنسبنك

3.773.372.991.571.372.61المصرف الدولي للتجارة و التمويل

2.233.535.212.871.843.13سورية و المهجر

7.638.1018.894.101.358.01سورية و الخليج

9.067.466.713.341.995.71بيبلوس
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يتمت  أمان و  حالة لكي يكون المصرف فيالمصرف المتعلق بنعة رأس ماله و  عبر هذه الننبة عن أمانت
 %4أو تناوص برأس مال جهد يجب أن تكون هذه الننبة أكبر 

لا تتمت  برأس مال جهد أص ثلاثة بنو  لينتتتتتتتتتتتتت في أمان و  2018و 2017عام  نلاحم من الجدول أعلاه
و ن  ستتورية التمويل و المصتترف الدولي للتجارة و  % هي بن  بيمو النتتعودص الفرننتتي4 ننتتبتها أصتت ر من

 .المهجرو 

التمويل بوضتتت  غهر جهد بننتتتبة بقي بن  بيمو النتتتعودص الفرننتتتي والمصتتترف الدولي للتجارة و  2019عام 
نتيجة الزيادة في % 4فرننتتتتبن  إلى أصتتتت ر من راجعت الننتتتتبة لكل من بن  الشتتتترق و ت% و 4أصتتتت ر من 

 CAالمهجر من رف  ننبة بهنما تمكن بن  سورية و  إجمالي الأصول لكلا البنكهن م  بقاء رأس المال ذاته
وانخفضتتتتتتتتت  حنتتتتتتتتتن من رأستتتتتتتتتمالهحهث كما حال باقي البنو  % 4% لتصتتتتتتتتتبي أكبر من 15.2لديه إلى 

 قت ذاته.اجمالي أصوله في الو 

 ن  و  %4.10بن  ستتتتتورية و الخليج بنكهن هما  %4ن الحفاظ على ننتتتتتبة أعلى من تمكن م 2020م عا
و قهت ننبة بن  بيمو النعودص الفرنني والمصرف الدولي للتجارة والتموين % 5.24قطر الوطني بننبة 

حهث ارتفعت إجمالي الأصتتتول % وانضتتتم لهم بن  ستتتورية والمهجر 4و ن  الشتتترق وفرننتتتبن  أصتتت ر من 
زيادة في رأس المال إضتتتتتتتتافة إلى البن  العر ي و ن  الأردن و ن  بهبلوس بنتتتتتتتتبب بننتتتتتتتتبة أكبر من اللديه 

  لديهم م  بقاء رأس المال ثابتاً. الأصول زيادة إجمالي

في حالة عدم أمان  التالي أصتبحت جميعها % و 4لننتبة لجمي  البنو  أصت ر من أصتبحت ا 2021عام 
 %0.68 لفرننيت أدنى ننبة لبن  بيمو النعودص اانكو نتيجة زيادة أصولها بننبة كبهرة 

هو ذو المتوس  الأعلى  بن  قطر الوطنيالموضي في الجدول وجدنا أن    CAمتوس  ننبة بحنان و 
لبن  % و 6.68لبن  الأردن و  %8.01الخليج لبن  ستتتتتتورية و  أن متوستتتتتت  الننتتتتتتبةو % 310.3 للننتتتتتتبة ن

رأس تتمت  بالأمان و و  بنهي  التالي % و 4جميعها أكبر من % 5.71لبن  بهبلوس و  % 5.79ر ي الع
% ولبن  ستتتتتورية و المهجر 3.55% ولبن  الشتتتتترق 3.70 فرننتتتتتبن ل  CA  أما متوستتتتت  ننتتتتتبةمال جهد 
جميعها % 1.80بن  بيمو النتتتتتعودص الفرننتتتتتي % ول2.61التمويل % وللمصتتتتترف الدولي للتجارة و 3.13

 .في وض  غهر آمن % مما يدل على أن هذه المصارف4متوسطات أص ر من 
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 EA 100* إجمالي الأصول = حقوق الملكية / إجمالي الأصول  ننبة حقوق الملكية إلى  
                                        EA ≥ 2%  

 ( ننبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول للبنو  خلال الفترة المدروسة6جدول رقم )

المصتتترف في حالة % ليكون 2جب أن تكون ننتتتبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصتتتول أكبر أو تنتتتاوص ي
حهث أن هذه   بدرجة أمان عالية تتمت أن كل البنو  في جمي  النتتتتتتتتتنوات نلاحم من الجدول أعلاهو ن أما

تلاه % و 58.88بننتتتتتبة وطني القطر أعلى متوستتتتت  للننتتتتتبة بهن البنو  بن  حقق و % 2أكبر من  ةالننتتتتتب
 % 9.18بهنما كان بن  سورية والخليج هو الأقل متوس  بننبة  %35.59بهبلوس بننبة بن  

 CAR  الأصتتتتتتتول  / ]رأس المال الأستتتتتتتاستتتتتتتي + رأس المال المنتتتتتتتاعد [ =ننتتتتتتتبة كفاية رأس المال
 100*   خارج المهزانيةالمرجحة بالمخاطر داخل و 

40% ≤ CAR ≥ 8%                                  

 المال للبنو  خلال الفترة المدروسة( ننبة كفاية رأس 7جدول رقم )

المتوسط20172018201920202021البنك

11.029.789.8411.4816.3011.68بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
72.737.0266.6174.0574.0058.88قطر الوطن 

ق 26.5618.7817.6327.8934.4325.06الشر

23.8021.9221.2331.6426.0124.92الأردن سوريا

ي سوريا 22.4317.0518.7536.6840.8627.15العرب 

20.2017.9115.5126.2926.9221.37فرنسبنك

11.8111.4314.8520.3720.2615.74المصرف الدولي للتجارة و التمويل

11.9013.7018.0319.5125.2217.67سورية و المهجر

3.441.2011.5315.5214.229.18سورية و الخليج

33.0628.7327.9739.6548.5735.59بيبلوس

المتوسط20172018201920202021البنك 

28.5926.9824.8737.6345.9032.79بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
313.44285.97268.72313.80241.09284.60قطر الوطن 

ق 53.3536.3227.6143.4861.2744.41الشر

36.3037.7447.9888.36111.9464.46الأردن سوريا

ي سوريا 22.8620.5119.3533.9438.5927.05العرب 

38.8135.1826.1844.2556.4340.17فرنسبنك

20.3526.0530.9644.7246.6333.74المصرف الدولي للتجارة و التمويل

16.7621.1221.2322.2524.7221.22سورية و المهجر

8.782.4329.8318.3722.8216.45سورية و الخليج

39.6835.2230.1442.1352.3039.89بيبلوس
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كلما ارتفعت هذه طر التي تلازم أنشتتتتتتتتتتتطته المختلفة و يحافم البن  على رأس مال مناستتتتتتتتتتتب لمواجهة المخا
لكن في حال ارتفعت أكثر من و قدرة على الوفاء بالتزاماتها المالية و الننتتتتتتتتتتبة أصتتتتتتتتتتبحت البنو  أكثر أمان 

 .% دل ذل  على وجود رأس مال معطل40

هو % و 40ال رق  ن  الشتتتتلبن  قطر الوطني و  2017عام  CARمن الجدول أعلاه نلاحم تجاوز ننتتتتبة 
ننبة ى حافظت علف ما يدل على الاحتفاظ برأس مال معطل غهر منتثمر بالشكل الأمثل أما باقي البنو 

  .كانت في حالة أمانو % 40أص ر من % و 8كفاية رأس مال أكبر من 

  الوحهد نالب  قي بن  قطر الوطنيو % 40إلى أقل من ننبته تمكن بن  الشرق من تخفيض  2018عام 
 %40أكبر من يحتفم بننبة  الذص

انضم بذل  إلى بن  قطر الوطني في حهن % و 40بن  الأردن لتصبي أكثر من  ارتفعت ننبة 2019 في
 .ضمن الحدود الموضوعة لهذه الننبةبقهت باقي البنو  

كل من بن  قطر الوطني و ن  الشرق و ن  الأردن وفرننبن  والمصرف الدولي للتجارة لكان  2020عام 
تحنهن استثمار رأس للعمل على بمثابة مؤشر ذل  و % 40أعلى من  CAR ن  بهبلوس ننبة والتمويل و 

  التالي قادرةو % 40من قل أ% و 8من أكبر لديها  CARالمال المتوفر لديهم أما باقي البنو  كانت ننبة 
 .على الوفاء بالتزاماتها المالية

على المهجر البن  العر ي و ن  ستتتتتتتتورية والخليج و ن  ستتتتتتتتورية و ت بنو  هي حافظت ثلا 2021 في عام
 % 40مناسبة أما باقي البنو  كانت ننبتها أكبر من  CARننبة 

هي بن  بهبلوس % 40% و 8لتي متوستتتت  ننتتتتبتها بهن نجد أن البنو  ا CARبحنتتتتان متوستتتت  ننتتتتبة  
% والبن  32.79  بيمو النعودص الفرنني  ن% و 33.74% والمصرف الدولي للتجارة والتمويل 39.89
عطي مؤشتر ت ذل  و % 16.45الخليج % و ن  ستتورية و 21.22% و ن  ستتورية والمهجر 27.05العر ي 
معالجة الخنتتتتتتتتتتتائر لتزاماته المالية و صتتتتتتتتتتترف على الوفاء باالجهات الرقابية عن مد  قدرة المللعملاء و جهد 

%  يعني وجود رأس مال غهر 40ن الأكبر م CARأما متوستتتتتت   دون إلحاق الضتتتتتترر بالوظائف العادية 
% تلاه بن  CAR 284.60أعلى متوستتتت  كان لبن  قطر الوطني ثمر لهذه البنو  بالشتتتتكل الأمثل و تمنتتتت

 %40.17% ثم فرننبن  44.41ثم بن  الشرق % 64.46الأردن بمتوس  ننبة 
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 NPL  ننبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض = التنههلات الائتمانية المباشرة غهر المنتجة
 100*  إجمالي التنههلات الائتمانية المباشرة /

            NPL ≤ 15%                       

 إجمالي القروض للبنو  خلال الفترة المدروسة( ننبة القروض المتعثرة إلى 8جدول رقم )

 
 % إلى ارتفاع القروض غهر المنتجة التي يقدمها البن  15من  شهر ارتفاع هذه الننبة إلى أكثري

عتتتدا بنتتت   2020و 2019,  2018,  2017لاه أن جمي  البنو  خلال الأعوامنلاحم من الجتتتدول أع
جة التي تقدمها هذه الي ننتتتتتتتبة القروض غهر المنت الت% و 15لديها أعلى من  NPLالشتتتتتتترق كانت ننتتتتتتتبة 

 .البنو  عالية
القروض غهر  بنتتتبب ارتفاع% 15أصتتتبي بن  الشتتترق كباقي البنو  لديه ننتتتبة أعلى من  2021في عام 

كما لاحظنا أن البن  العر ي كانت  2020تقريبا عام  ام  بقاء إجمالي القروض بنفس قيمتهالمنتجة لديه 
 .جمي  سنوات الدراسةننبته الأعلى في 

أص لديه ننتتتتبة  %13.07وجدنا أن المتوستتتت  الأفضتتتتل كان لبن  الشتتتترق  NPL ننتتتتبة  حنتتتتان متوستتتت و 
 % ومنه15لديها أكبر من  NPLننتتبة كان متوستت  أما بالننتتبة لباقي البنو  فقروض غهر منتجة مقبولة 

كلما زادت هذه الننتتتتبة زادت المخاطر التي يواجهها البن  ها قروض غهر منتجة بننتتتتبة كبهرة و جميعها لدي
 .التي تعاني من مخاطر عدم النداد % أص أكثر البنو 86.92الأعلى  المتوس للبن  العر ي كان و 

 

 

المتوسط20172018201920202021البنك 

26.0316.2615.0821.8121.0720.05بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
42.7933.8920.9140.7539.7035.61قطر الوطن 

ق 14.047.857.1214.4021.9513.07الشر

33.9632.8530.0129.0928.0530.79الأردن سوريا

ي سوريا 81.0484.6486.8289.6292.4986.92العرب 

19.3625.7921.9825.1428.1024.07فرنسبنك

28.2624.9922.2038.8738.2230.51المصرف الدولي للتجارة و التمويل

55.7626.8618.4338.5625.7733.08سورية و المهجر

74.9772.6766.6839.7719.3954.70سورية و الخليج

44.3138.9735.7952.2863.0646.88بيبلوس
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 CI  * 100نسبة التكلفة إلى الدخل = إجمالي مصاريف التشغيل / إجمالي الدخل التشغيلي 

CI ≤ 40% 

 التكلفة إلى الدخل للبنو  خلال الفترة المدروسة( ننبة 9جدول رقم )

كلما  CIه كلما ارتفعت ننتتبة العكس أص أنارتفاع منتتتو  الأر اح للبنو  و يشتتهر انخفاض هذه الننتتبة إلى 
 انخفضت أر اح البنو  

لديه أقل  CIأر احاً مرتفعة حهث كانت ننتتتتتتتتتتبة  2017عام  المهجربن  ستتتتتتتتتتورية و  حققمن الجدول أعلاه 
% 40التمويل ننتتتتتتتتتتبة أقل من وكان للمصتتتتتتتتتترف الدولي للتجارة و  مما انعكس على أر احه%40بكثهر من 

 كانت ننتتتتتتبته ستتتتتتالبة أما باقيالخليج لخنتتتتتتارة كبهرة فستتتتتتورية و بهنما تعرض بن   أيضتتتتتتاً فحقق أر احاً جهدة
  .حهتهامؤشر على انخفاض ر هو % و 40لبنو  كانت ننبتها أكبر من ا

عانت باقي بهنما  حقق أر احاً جهدة% و 40حافم بن  ستتتتتتتتتتتورية والمهجر على ننتتتتتتتتتتتبة أقل من  2018في 
المصتتتتتتترف الدولي نلاحم أن ننتتتتتتتبة % و 40ية كون ننتتتتتتتبها كانت أكبر من البنو  من انخفاض في الر ح

% نتيجة الانخفاض في الدخل التشتتتتتتتتتتتتتت هلي بننتتتتتتتتتتتتتتبة أكبر من 40أصتتتتتتتتتتتتتتبحت أعلى من للتجارة والتمويل 
حهث الخليج من تدار  الخنتتتتتتتتتتارة ريا و تمكن بن  ستتتتتتتتتتو  على الرغم منو الانخفاض بمصتتتتتتتتتتاريف التشتتتتتتتتتت هل 

  . الكاد حقق أر احجبة إلا أنها كانت مرتفعة جداً و أصبحت ننبته مو 

ونلاحم أن % CI 36.31هو الأعلى ر حاً بننتتتتتتتتتتبة التمويل كان المصتتتتتتتتتترف الدولي للتجارة و  2019عام 
الدخل التشتتتت هلي كما أصتتتتبحت ننتتتتبة بن  ستتتتورية عن العام النتتتتابق نتيجة الارتفاع في ننتتتتبته انخفضتتتتت 

المتوسط 20172018201920202021البنك

70.6855.9084.4098.9328.1767.62بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
70.8665.6945.2735.3334.0850.24قطر الوطن 

ق 76.5065.5043.5776.8683.0669.10الشر

162.64124.9063.44173.8762.87117.54الأردن سوريا

ي سوريا 134.23167.5983.8475.37220.94136.39العرب 

85.4986.3181.2590.91143.2997.45فرنسبنك

39.9345.7036.3156.5095.6154.81المصرف الدولي للتجارة و التمويل

1.5024.30100.1474.8342.2148.60سورية و المهجر

196.6726978.18177.0081.4034.745414.93-سورية و الخليج

312.5745.1272.44176.84136.86148.77بيبلوس
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أما باقي % نتيجة الزيادة في مصتتتتتتتاريف التشتتتتتتت هل م  انخفاض الدخل التشتتتتتتت هلي و 40أكبر من والمهجر 
  .ارتفعت الننبة انخفضت ر حية البن كلما % و 40البنو  كانت ننبها أكبر من 

تحقهق الر ي % و 40من تخفيض ننتتتتتتتتتتتتتتبتته إلى ما دون تمكن بنت  قطر الوطني  2020نلاحم في عام 
حهث ارتف  الدخل التشتتتتت هلي بننتتتتتبة أكبر من الارتفاع في مصتتتتتاريف التشتتتتت هل وانضتتتتتم المصتتتتترف الأعلى 

  % 40 الدولي للتجارة والتمويل إلى باقي البنو  بننبة أكبر من

% أص زيادة ر حها وهي بن  ستتتتتتورية 40نتتتتتتبة أقل من تمكن عدد من البنو  من تحقهق ن 2021عام في 
كان البن  العر ي الأقل ر حاً بأعلى ننتتتتتتتتتبة والخليج و ن  بيمو النتتتتتتتتتعودص الفرننتتتتتتتتتي و ن  قطر الوطني و 

220.94 % 

ن لم تكلديها مرتفعة و  CIللخمس ستتتتنوات وجدنا أن جمي  البنو  كانت ننتتتتبة  CIبحنتتتتان متوستتتت  ننتتتتبة 
رة التي عانى منها عام الخليج نتيجة للخنتتتتتاتحقق أر احاً بالشتتتتتكل المطلون وكان أقلها ر حاً بن  ستتتتتورية و 

2017 

 LA  100 *ننبة القروض إلى إجمالي الأصول = إجمالي القروض / إجمالي الأصول 
LA ≤ 65%                                        

 ننبة إجمالي القروض إلى إجمالي الأصول للبنو  خلال الفترة المدروسة (10جدول رقم )

الننتتتتتتبة أصتتتتتت ر أو  كون تلكن يجب ان زيادة عوائد البن  و رتفاع هذه الننتتتتتتبة ينتتتتتتاهم بشتتتتتتكل إيجابي في ا
 لضمان النهولة الكا ية% 65تناوص 

المتوسط20172018201920202021البنك

21.6329.2635.5719.1515.9224.30بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
6.9710.1316.207.467.649.68قطر الوطن 

ق 28.6638.4138.2518.4311.4527.04الشر

48.8042.4148.9230.7919.1838.02الأردن سوريا

ي سوريا 54.4661.4273.9167.4175.8566.61العرب 

29.0130.8238.0826.3119.2328.69فرنسبنك

22.0823.6627.3718.0115.6221.35المصرف الدولي للتجارة و التمويل

5.387.8813.465.927.588.04سورية و المهجر

45.9252.7652.3448.2865.7853.02سورية و الخليج

48.2351.6855.0835.2031.6044.36بيبلوس
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 ننتبةال أن% و 65البنو  كانت ننتبتها أقل من  أن جمي  2018و 2017من الجدول أعلاه تبهن في عام 
المهجر و  ستتتتتتورية بن الننتتتتتتبة الأدنى لو عوائده الأعلى كانت منه و بن  العر ي لل في النتتتتتتنتهن كانتالأعلى 

   .ه كانت عوائده الأقلمنو 

إجمالي حهث زادت إجمالي القروض وانخفضتتتت % 65تجاوزت ننتتتبة البن  العر ي  2020و 2019عام 
لديها  LAة لديه أما باقي البنو  كانت ننتتبمما جعله في وضتت  غهر جهد بالننتتبة لتوافر النتتهولة  الأصتتول
 % 65أقل من 

و قهت ننتتتتبة البن  % 65% أص أعلى من 65.78الخليج و لبن  ستتتتورية  LAأصتتتتبحت ننتتتتبة  2021عام 
  .% أما باقي البنو  فحافظت على ننبها أقل من الحد65العر ي أيضاً أعلى من 

في يشتتتهر إلى أنه % مما 65ن  العر ي أعلى من تبهن أن متوستتت  الننتتتبة للب LAبحنتتتان متوستتت  ننتتتبة 
 %65لديها أقل من    LAأما باقي البنو  فإن متوستتتتتتت  لديه لنتتتتتتتهولة توافر اوضتتتتتتت  غهر جهد بالننتتتتتتتبة ل

أص % 53.02 بننتتتتتتتبة الأعلىالخليج بن  ستتتتتتتوريا و  متوستتتتتتت   كانعوائدها جهدة و و ها جهد  التالي وضتتتتتتتعو 
المهجر الأقل بهنما كان بن  سورية و  %38.02ثم بن  الأردن  %44.36تلاه بن  بهبلوس  اً الأعلى عائد

 %8.04تحقيقاً للعوائد بننبة 

 : Bankometerنموذج  

من ل تثقهل مؤشتتتتراته بننتتتتب متفاوتة و على البنو  عهنة البحث من خلا Bankometerتم تطبهق نموذج 
 (S-Score)ثم جم  هذه المؤشرات وفق صي ة النموذج للحصول على رقم واحد يعبر عن أداء البنو  

 خلال الفترة المدروسة Bankometerلنموذج  S-Score( نتائج 11جدول رقم )

المتوسط20172018201920202021البنك

62.9954.1165.0167.8049.6459.91بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
170.9984.57142.21145.72138.63136.43قطر الوطن 

ق 84.7669.7059.8078.5188.9176.34الشر

133.43116.0897.31128.3480.46111.12الأردن سوريا

ي سوريا 149.76158.58142.76153.45205.10161.93العرب 

81.9883.0578.2588.96103.5687.16فرنسبنك

58.3057.8558.5475.8485.8667.28المصرف الدولي للتجارة و التمويل

54.2749.0276.6876.4565.0564.29سورية و المهجر

20.228171.83157.2693.0168.251702.12سورية و الخليج

194.29104.48109.92152.57154.64143.18بيبلوس
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 :المعادلة المطبقة في الجدول أعلاه

S= 1.5 CA + 1.2 EA + 3.5 CAR +0.6 NPL + 0.3 CI + 0.4 LA 

لا تواجه صتتتتتتعو ات مالية أص التي تتمت  بأوضتتتتتتاع مالية جهدة و  البنو  أن 2017عام ل   Sأظهرت نتائج 
S-score > 70 البنتتتتتتت  العر يو  %170.99% و نتتتتتتت  قطر الوطني 194.29بنتتتتتتت  بهبلوس  هي   

  % 81.98فرننبن  % و 84.76% و ن  الشرق 133.43دن  ن  الأر % و 149.76

يعتمد تجاوز ذل  على القرارات الإدارية و لديها احتمال بالإفلاس مشتتتتتتتتتتتتتاكل مالية و نو  التي تعاني من البو 
لي المصتتتتترف الدو % و 62.99  بيمو النتتتتتعودص الفرننتتتتتي هي بن S-score > 50 > 70أص في البن  

 % 54.27المهجر % و ن  سورية و 58.30للتجارة والتمويل 

هو بن   S-score 50 > عالية بالإفلاس أصبن  الذص يعاني من مشتتتتتتتتتتتتتتتاكل مالية ولديه مخاطر أما ال
  % 20.22الخليج سورية و 

هي بن  ستتتتتتتتتتتتتتورية  S-score > 70أن البنو  التي تنتمي إلى المجال  2018عام ل S أظهرت نتائجو 
 %104.48 نتت  بهبلوس % و 161.08% و نتت  الأردن 158.58% والبنتت  العر ي 8171.83والخليج 

لا تواجه   الي تتمت  بأوضاع مالية جهدة و هي البنو و  %83.05 فرننبن % و 84.57  ن  قطر الوطنيو 
 .صعو ات مالية

الدولي المصتتتترف و  %69.70هي بن  الشتتتترق  S-score > 50 > 70البنو  التي تنتمي إلى المجال و 
تعاني من مشاكل مالية هي بالتالي و % 54.11 ن  بيمو النعودص الفرنني % و 57.85للتجارة والتمويل 

  .يعتمد تجاوز ذل  على القرارات الإدارية للبن ل بالإفلاس و ولديها احتما

مالية أص لديه مشتتتتتتتتتتتتتتتاكل   S-score < 50إلى المجال % ينتمي49.02أما بن  ستتتتتتتتتتتتتتورية و المهجر 
  .معرض لمخاطر الإفلاسو 

لا تواجه مشاكل مالية تنتمي إلى المجال سبعة بنو  تتمت  بوض  مالي جهد و  2019عام ل   Sتبهن نتائج 
S-score > 70   الوطني   ن  قطرو  %142.76البن  العر ي % و 157.26هي بن  سورية و الخليج

% و ن  ستتتتتتتتتتتتتتورية 78.25وفرننتتتتتتتتتتتتتتبن   %97.31 ن  الأردن % و 109.92% و ن  بهبلوس 142.21
  %76.68المهجر و 
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مالية كل اعانت من مشتتتتتتتتتتتتتتو   S-score > 50 > 70ثة المتبقية ف انتمت إلى المجالأما البنو  الثلا
هي بنتت  بيمو النتتتتتتتتتتتتتتعودص داريتتة أن تمكنهتتا من تجتتاوز ذلتت  و احتمتتال بتتالإفلاس يمكن لقرارات البنتت  الإو 

  %58.54التمويل الدولي للتجارة و  المصرفو  %59.80 ن  الشرق % و 65.01 الفرنني

  قطر الوطني لبنتتو  %152.57لبنتت  بهبلوس % و 153.45للبنتت  العر ي  2020عتتام  Sكتتانتتت نتتتائج 
 ن  و  %88.96وفرننتتتتتتتتتتتتتتبن   %93.01الخليج % و ن  ستتتتتتتتتتتتتتورية و 128.34ولبن  الأردن  145.72%
تنتمي  %75.84التمويل صتترف الدولي للتجارة و % والم76.68المهجر % و ن  ستتورية و 78.51الشتترق 
 .أص صعو ات مالية لا تواجهتتمت  بأوضاع مالية جهدة و أص  S-score > 70للمجال 

 أص لديه   S-score >50 > 70 تنتمي للمجال % 67.80لبن  بيمو النعودص الفرنني  S بهنما كانت
 .اوزها على قرارات البن  الإداريةاحتمالية إفلاس يعتمد تجمشاكل مالية و 

 قطر  نت و  %154.64 نت  بهبلوس %  و 205.10انتمتاء البنت  العر ي   Sأظهرت نتتائج  2021 في
 % والمصتتتترف الدولي للتجارة والتمويل88.91و ن  الشتتتترق  %103.56فرننتتتتبن  % و 138.63الوطني 
 التالي وض  مالي جهد دون مشاكل و   S-score > 70إلى المجال  %80.46 ن  الأردن % و 85.86

أن هذه البنو   %65.05المهجر % و ن  ستتتتتتورية و 68.25يجة بن  ستتتتتتورية و الخليج هن نتمالية كما تبه
 .عن طريق القرارات الإدارية للبن لديها مشاكل مالية و احتمالية بالإفلاس يمكن تجاوزها 

عاني من  التالي يو  S-score < 50تنتمي للمجال  %49.64الفرننتتتتتتتتتتتتي  لبن  بيمو النتتتتتتتتتتتتعودص Sأما 
  .مخاطر عالية بالإفلاسل مالية و مشاك

ينتمي  %1702.12الخليج لبن  ستتتتورية و  Sمتوستتتت   للبنو  وجدنا أن Bankometerبحنتتتتان متوستتتت  
لرغم من أنه تعرض لمشتتتتتتتتتتتتتتاكل على امنه يتمت  البن  بأداء مالي قوص و   S-score > 70إلى المجال 

للبن  العر ي   S أن متوستتت كذل  و إلا أنه تمكن من تجاوزها  2017عام  مخاطر عالية بالإفلاسمالية و 
متوستت  و  %136.43لبن  قطر الوطني  Sمتوستت  و  %143.18لبن  بهبلوس  Sمتوستت  و % 161.93

S   متوس  و  %111.12لبن  الأردنS   جميعها تنتمي إلى المجال  %87.16لفرننبنS-score > 
 لبن  الشتتتتتترق  Sأوضتتتتتتاع مالية جهدة إضتتتتتتافة إلى متوستتتتتت  مالي قوص و  منه تتمت  هذه البنو   بأداءو   70

بقرارات إدارية لكنه تمكن من تجاوزه  2019و  2018أنه واجه احتمال بالإفلاس عامي  % علماً 76.34
 .سليمة
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 ينتمي إلى المجالو  %67.28التمويل الدولي للتجارة و  للمصرف Sأن متوس  وجدنا أيضاً 

 70 < S-score > 50 يعتمد و فلاس لديه احتمالية التعرض للإاء مالي معتدل و أص أن البن  لديه أد
هث لم يكن معرضتتتتتتتتتتتتتتتاً ح 2021و  2020تجاوزها على قرارات الإدارة التي بدأت بإعطاء نتائجها عامي 

 .لمخاطر الإفلاس

  S-score > 50 > 70 % ينتمي أيضاً إلى المجال64.29المهجر لبن  سورية و  Sأن متوس  و 

على القرارات الإداريتتة يعتمتتد تجتتاوز ذلتت  أن البنتت  لتتديتته أداء متتالي معتتتدل ولتتديتته احتمتتاليتتة الإفلاس و أص 
  .ه متذبذبة خلال سنوات الدراسةلدي Sحهث كانت نتائج  للبن 

أص  S-score > 50 > 70ينتمي إلى المجال و  %59.91لبن  بيمو النعودص الفرنني  Sأن متوس  و 
يعتمد تجاوز ذل  على القرارات الإدارية فلاس و لديه احتمالية التعرض للإء مالي معتدل و اأن البن  لديه أد

   .تعرض لمخاطر الإفلاسكان أداءه غهر جهد و  2021أن عام نلاحم و للبن  

ى تنبؤ وقوعها الوصتتتتتتتتتتتتول إلعلى البنو  التقلهدية و  Bankometerمما تقدم تبهن أنه يمكن تطبهق نموذج 
 .هذا ما يؤيد الفرضية الأولىفي الفشل المالي و 

 

مالياً إلى الأقل بناءاً على متوستتتتتتتتتتت  كان ترتهب البنو  من الأعلى أداءاً  Bankometerحنتتتتتتتتتتتب مقياس 
كان أفضتتتل و  كما في الجدول التالي ( للبنو  عهنة البحث 2021 – 2017خلال فترة الدراستتتة )  Sقيمة 

 أداءاً بن  بيمو النعودص الفرننيأقلها و سورية و الخليج البنو  أداءاً بن  

 المتوس  البن  الترتهب
 %1702.12 بن  سورية و الخليج 1
 %161.93 البن  العر ي 2
 %143.18 بن  بهبلوس 3
 %136.43 بن  قطر الوطني 4
 %111.13 بن  الأردن 5
 %96.07 فرننبن  6
 %76.34 بن  الشرق  7
 %67.28 المصرف الدولي للتجارة و التمويل 8
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 %64.29 بن  سورية و المهجر 9
 %59.91 النعودص الفرننيبن  بيمو  10

 للفترة المدروسة Bankometerلنموذج  S-Score( ترتهب أداء البنو  تبعاً لمتوس  12جدول رقم )

 :على المصارف عينة البحث Sherrordتطبيق نموذج ثالثاً: 

  :ست ننب على  Sherrordنموذجيعتمد 

X1  ننبة رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول : 

X2 :  ننبة الأصول النقدية إلى إجمالي الأصول 

X3  ننبة حقوق المناهمهن إلى إجمالي الأصول : 

X4  ننبة صافي الر ي قبل الضريبة إلى إجمالي الأصول : 

X5  ننبة إجمالي الأصول إلى إجمالي الالتزامات : 

X6  ننبة حقوق المناهمهن إلى الأصول الثابتة : 

 بالشكل : معادلة النموذجو تصاغ الخاج  لكل ننبة وزنها

Z= 17 X1 + 9 X2 + 3.5 X3 + 20 X4 + 1.2 X5 + 0.1 X6        

 :الموضحة في الجدول التالي Zبتطبهق المعادلة على المصارف عهنة البحث نحصل على نتائج 

 خلال الفترة المدروسة Sherrordلنموذج  Z-Score( نتائج 13جدول رقم )                   

20172018201920202021البنك

21.0619.0717.0123.4422.84بيمو السعودي الفرنسي

ي سوريا 
24.9620.8325.3841.9847.75قطر الوطن 

ق 16.7715.3816.3326.1029.10الشر

15.4518.2516.2126.9227.24الأردن سوريا

ي سوريا 21.4026.3621.6532.6531.45العرب 

18.8316.1114.5822.2223.22فرنسبنك

22.6121.5420.4128.7429.81المصرف الدولي للتجارة و التمويل

26.2325.6222.8928.8329.63سورية و المهجر

21.1920.6719.7423.8613.49سورية و الخليج

22.7120.2117.2129.0930.87بيبلوس
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بن  لفئة الأولى ضتتتتتمت اوزعت البنو  ضتتتتتمن الفئات الأولى والثانية والثالثة و ت Zتبعاً لقيمة و  2017عام 
لمخاطر الإفلاس  غهر معرضومنه هو  Z > 25إلى المجال  الذص انتمى 26.23ستتتتتتتتتتتتتتورية و المهجر 

  22.71س بهبلو و ن   24.96قطر الوطني  أما الفئة الثانية ضتتمت بن ستتهولة جهدتهن تمت  بر حية و يو 
 ن  و  21.19الخليج و ن  ستتتتتتتتورية و  21.40البن  العر ي و  22.61التمويل والمصتتتتتتتترف الدولي للتجارة و 
منه هذه البنو  لديها احتمال قلهل و   Z ≥ 20 < 25أص انتمت للمجال  21.06بيمو النتتعودص الفرننتتي 

 Z ≥ 5 < 20تتمت  بمركز مالي مقبول أما الفئة الثالثة فانتمت للمجال و الإفلاس التعرض لمخاطر ب
 التالي يصتتتتتتتتعب التنبؤ باحتمالية و  15.45 ن  الأردن و  16.77 ن  الشتتتتتتتترق و  18.83هي فرننتتتتتتتتبن  و 

تعتمد على و  نتتهولة مقبولة لكنها غهر كا ية لت طية أنشتتطتها التشتت هليةتتمت  بو تعرضتتها لمخاطر الإفلاس 
   .هارة مقبولة نوعاً ما في تمويل أنشطتبصو الاستدانة 

أص إلى المجال إلى الفئة الأولى  25.62المهجر و ن  ستتتتتتتتتتورية و  26.36انتمى البن  العر ي  2018في 
Z > 25  أما المصتترف ستتهولة جهدتهن بنو  غهر معرضتتة لمخاطر الإفلاس وتتمت  بر حية و  التالي هي و

 ن  بهبلوس و  20.67 ن  سورية و الخليج و  20.83 ن  قطر الوطني و  21.54التمويل الدولي للتجارة و 
ل قلهل منه هذه البنو  لديها احتماو   Z ≥ 20 < 25أص انتمت للمجال الفئة الثانية  فهي ضتتمن 20.21

 ن  و  19.07بهنما بن  بيمو النتتتتتتعودص الفرننتتتتتتي تتمت  بمركز مالي مقبول بالتعرض لمخاطر الإفلاس و 
 التالي و الفئة الثالثة هي بنو  تق  ضتتتتتتتتتتتمن  15.38 ن  الشتتتتتتتتتتترق و  16.11  نتتتتتتتتتتتبنفرنو  18.25الأردن 

ا ية لت طية تتمت  بنتتتتتتتتتتتتتهولة مقبولة لكنها غهر كحتمالية تعرضتتتتتتتتتتتتتها لمخاطر الإفلاس و يصتتتتتتتتتتتتتعب التنبؤ با
    .تعتمد على الاستدانة بصورة مقبولة نوعاً ما في تمويل أنشطتهاأنشطتها التش هلية و 

ال هر معرض لخطر الإفلاس ويتمت  بنتتتتتتتتتتتتتتهولة  البن  الوحهد 25.38طني الو  كان بن  قطر 2019في 
 22.89المهجر في حهن كل من بن  ستتتتتتتتتتورية و  Z > 25ذل  لكونه ينتمي إلى المجال ور حية جهدتهن و 

 انتمى إلى المجال 20.41التمويل والمصرف الدولي للتجارة و  21.65البن  العر ي و 

  25 > Z ≥ 20  تتمت  ل قلهل بالتعرض لمخاطر الإفلاس و هي بنو  لديها احتماأص إلى الفئة الثانية و
 ن  بيمو النتتتعودص الفرننتتتي و  17.21 ن  بهبلوس و  19.74الخليج بن  ستتتورية و بمركز مالي مقبول أما 

 فهي بنو  تنتمي للمجال  14.58فرننبن  و  16.21 ن  الأردن و  16.33 ن  الشرق و  17.01
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20 > Z ≥ 5  تتمت  بنهولة حتمالية تعرضها لمخاطر الإفلاس و  التالي يصعب التنبؤ باأص الفئة الثالثة و
تعتمد على الاستدانة بصورة مقبولة نوعاً ما في تمويل ا ية لت طية أنشطتها التش هلية و مقبولة لكنها غهر ك

    .أنشطتها

 فكانت البنو  التي تنتمي إلى المجالالثانية فق  ضمن الفئتهن الأولى و  2020 عامو  توزعت البن
 Z > 25  و ن  ستتتتتتتتتتتورية و 29.09 ن  بهبلوس و  32.65البن  العر ي و  41.98هي بن  قطر الوطني

 26.10 ن  الشتتتتترق و  26.92 ن  الأردن و  28.74التمويل والمصتتتتترف الدولي للتجارة و  28.83المهجر
التي انتمت إلى أما باقي البنو  و ر حية جهدتهن ه هذه البنو  ضتتتتتتتتتتتتتمن الفئة الأولى وتتمت  بنتتتتتتتتتتتتتهولة و منو 

 ن  بيمو النتتتعودص الفرننتتي و  23.86الخليج ص الفئة الثانية فهي بن  ستتتورية و أ Z ≥ 20 < 25المجال 
 .تتمت  بمركز مالي مقبولل قلهل بالتعرض لمخاطر الإفلاس و لديها احتماو  22.22وفرننبن   23.44

و ن  بهبلوس  31.45البن  العر ي و  47.75 بن  قطر الوطني كانت الفئة الأولى تضتتتتتتتم 2021في عام 
 29.10 ن  الشرق و  29.63المهجر و ن  سورية و  29.81التمويل والمصرف الدولي للتجارة و  30.87

تهن أما الفئة الثانية أص ر حية جهدولديها ستتتتتتتتتتتتتهولة و  Z > 25أص ضتتتتتتتتتتتتتمن المجال  27.24 ن  الأردن و 
 22.84 ن  بيمو النتتتتتعودص الفرننتتتتتي و  23.22ضتتتتتمت بنكهن هما فرننتتتتتبن   Z ≥ 20 < 25  المجال
يتمتعان بمركز مالي مقبول و احتمالية قلهلة بالتعرض للإفلاس أما البن  الأخهر فكان ينتمي للفئة ومنه 
يتمت  بنتتهولة مقبولة لكنها احتمالية تعرضتته لمخاطر الإفلاس و يصتتعب التنبؤ ب أص  Z ≥ 5 < 20الثالثة 
بولة نوعاً ما في تمويل أنشطته وهو يعتمد على الاستدانة بصورة مقة و  ية لت طية أنشطته التش هليغهر كا

   13.49الخليج بن  سورية و 

الوصتتتتتتتول إلى تنبؤ وقوعها على المصتتتتتتتارف التقلهدية و  Sherrordنموذج تطبهق  قدم تبهن أنه يمكنمما ت
 .هذا يؤيد ما جاء بالفرضية الثانيةو بالفشل المالي 

 على الشركات الصناعية عينة البحث: Altmanرابعاً: تطبيق نموذج 

 يعتمد هذا النموذج على خمس ننب:

X1: ننبة رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول 

X2 :ننبة الأر اح المحتجزة إلى إجمالي الأصول 
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X3 :ننبة الر ي التش هلي قبل الفائدة والضريبة إلى إجمالي الأصول 

X4 : القيمة النوقية للنهم إلى إجمالي الالتزاماتننبة 

X5ننبة المبيعات إلى إجمالي الأصول : 

 بالصي ة الرياضية التالية: Altman Z-Scoreلكل منها وزنها الخاج و تصاغ معادلة 

Z=1.2 X1 + 1.4 X2 + 3.3 X3 + 0.6 X5 + 0.999 X6           

 الموضحة في الجدول: Zبتطبهق المعادلة على الشركات الصناعية عهنة البحث نحصل على نتائج 

 
 خلال الفترة المدروسة Altmanلنموذج  S-Score( نتائج 14جدول رقم )

أص تنتمي  2.33 كانت 2019عام بالننتتتتتبة للشتتتتتركة الأهلية للزيوت  Z أن قيمة نلاحم من الجدول أعلاه
يتطلب ذل  و  المالي مما يدل على أن الشركة من الصعب التنبؤ بوضعها Z > 1.88 =< 2.99للمجال 

 Z  >2.99 أصتتتبحت ضتتتمن المجالو  4.50إلى  Zارتفعت قيمة  2020أما عام  هادراستتتة تفصتتتهلية حول
دون الحاجة إلى دراستتتتتتة تفصتتتتتتهلية وأصتتتتتتبحت في  أنه أصتتتتتتبي يمكن التنبؤ بوضتتتتتتعها الماليمما يدل على 

<  Zضتتتتتمن المجال  Zعلى قيمة  2021حافظت عام وضتتتتت  مالي جهد واحتمال تعرضتتتتتها للفشتتتتتل بعهد و 
 عن مخاطر التعرض للفشل المالي.  عدجهد و مالي  حافظت على وض  منهو  2.99

 3.22,  3.27 فكانت كالاتي  2021و  2020و  2019عام بالننبة لشركة اسمنت البادية  Z  قيم أما
تتمت  خلال ستتتتتتنوات الدراستتتتتتة الثلات  التالي الشتتتتتتركة و  Z > 2.99لمجال إلى ا وجميعها تنتمي 3.57و 
 .جهد واحتمال فشلها بعهدمالي وض  ب

إلى تنبؤ وقوعها الوصتتتتتتتتول على الشتتتتتتتتركات الصتتتتتتتتناعية و  Altmanمما تقدم تبهن أنه يمكن تطبهق نموذج 
 .هذا ما يؤيد الفرضية الثالثةبالفشل المالي و 

   

 Altman 201920202021نموذج

2.334.505.01الأهلية للزيوت

3.273.223.57اسمنت البادية
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 :اختبار الفر،ية الرابعة صائي و التحليل الإخامساً: 

 تفنهر النتائجو الخطي البني  تطبهق اختبار الانحدار و  SPSSتم استخدام برنامج 

 2021على بيانات النموذج عام  2020عام  Bankometerبيانات نموذج وجود تأثهر ل اختبار .1
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .827a .684 .645 28.69397 

a. Predictors: (Constant), 2020سنة  

( معامل التحديد15جدول رقم )  
 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14260.038 1 14260.038 17.320 .003b 

Residual 6586.751 8 823.344   

Total 20846.789 9    

a. Dependent Variable: 2021سنة  

b. Predictors: (Constant), 2020سنة  

 في تحلهل الانحدار الخطي البني  Anova اختبار( 16جدول رقم )
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -20.610 31.289  -.659 .529 

2020سنة  1.128 .271 .827 4.162 .003 

a. Dependent Variable: 2021سنة  

 ( معاملات الانحدار17جدول رقم )

عتبارها با 2020لعام  Bankometerالانحدار الخطي البنتتتتتتتتتتتتي  على بيانات نموذج باستتتتتتتتتتتتتخدام اختبار 
أن  Model Summaryكمت هر تاب  نجد من جدول  2021ام ع  يانات النموذجالمت هر المنتتتتتتتتتتتتتتتقل و 

% في قيم 68.4ة مما يدل على أن المت هر المنتتتتتتتتتقل يؤثر بننتتتتتتتتب 0.684تنتتتتتتتتاوص Square   R قيمة
من منتو   هو أص رو  Sig = 0.003 منتو  الدلالةأن نجد  Coefficientsجدول من المت هر التاب  و 
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بيانات نموذج ثهر ليوجد تأ التالي و فنرفض فرضتتية العدم ونقبل الفرضتتية البديلة  0.05الدلالة الافتراضتتي 
Bankometer يمكن التنبؤ بالفشل المالي وفق نموذج أص  2021لعام بيانات النموذج  على 2020م الع

Bankometer    2020انات النموذج عن عام بدلالة بي 2021لعام 

 2021على بيانات النموذج عام  2019 عام Bankometerاختبار وجود تأثهر لبيانات نموذج  .2

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .524a .275 .184 43.46829 

a. Predictors: (Constant), 2019سنة  

( معامل التحديد81جدول رقم )  
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5730.850 1 5730.850 3.033 .120b 

Residual 15115.939 8 1889.492   

Total 20846.789 9    

a. Dependent Variable: 2021سنة  

b. Predictors: (Constant), 2019سنة  

 في تحلهل الانحدار الخطي البني  Anova ( اختبار19جدول رقم )

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.279 40.708  .916 .387 

2019سنة  .676 .388 .524 1.742 .120 

a. Dependent Variable: 2021سنة  

 ( معاملات الانحدار20جدول رقم )

باعتبارها  2019لعام  Bankometerباستتتتتتتتتتتتتخدام اختبار الانحدار الخطي البنتتتتتتتتتتتتي  على بيانات نموذج 
أن  Model Summaryكمت هر تاب  نجد من جدول  2021 يانات النموذج عام المت هر المنتتتتتتتتتتتتتتتقل و 

% في قيم 27.5ة مما يدل على أن المت هر المنتتتتتتتتتقل يؤثر بننتتتتتتتتب 0.275تنتتتتتتتتاوص Square   R قيمة
من منتتتتو   كبروهو أ Sig = 0.120منتتتتو  الدلالة نجد أن  Coefficientsمن جدول المت هر التاب  و 
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لا يوجد تأثهر لبيانات و التالي  ونقبل فرضتتتتتتتتتية العدم الفرضتتتتتتتتتية البديلة فنرفض 0.05الدلالة الافتراضتتتتتتتتتي 
لا يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتتتتل المالي أص  2021على بيانات النموذج لعام  2019لعام  Bankometerنموذج 

 2019بدلالة بيانات النموذج عن عام  2021لعام    Bankometerوفق نموذج 

 2021على بيانات النموذج عام  2018عام  Bankometerاختبار وجود تأثهر لبيانات نموذج  .3
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .251a .063 -.054 49.41731 

a. Predictors: (Constant), 2018سنة  

( معامل التحديد21جدول رقم )  
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1310.222 1 1310.222 .537 .485b 

Residual 19536.567 8 2442.071   

Total 20846.789 9    

a. Dependent Variable: 2021سنة  

b. Predictors: (Constant), 2018سنة  

 في تحلهل الانحدار الخطي البني  Anova ( اختبار22جدول رقم )

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 108.234 16.657  6.498 .000 

2018سنة  -.005 .006 -.251 -.732 .485 

a. Dependent Variable: 2021سنة  

 ( معاملات الانحدار23جدول رقم )

باعتبارها  2018لعام  Bankometerباستتتتتتتتتتتتتخدام اختبار الانحدار الخطي البنتتتتتتتتتتتتي  على بيانات نموذج 
أن  Model Summaryكمت هر تاب  نجد من جدول  2021 يانات النموذج عام المت هر المنتتتتتتتتتتتتتتتقل و 
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% في قيم المت هر 6.3بة مما يدل على أن المت هر المنتقل يؤثر بنن 0.063تناوص Square   R قيمة
وهو أكبر من منتتتتتتو  الدلالة  Sig = 0.485منتتتتتتو  الدلالة نجد أن  Coefficientsمن جدول التاب  و 

تأثهر لبيانات نموذج  يوجدو التالي لا  بديلة ونقبل فرضتتتتتتتتتية العدمفنرفض الفرضتتتتتتتتتية ال 0.05الافتراضتتتتتتتتتي 
Bankometer  أص لا يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتتتتتتل المالي وفق  2021على بيانات النموذج لعام  2018لعام

 2018عن عام بدلالة بيانات النموذج  2021لعام    Bankometerنموذج 

وفق نموذج  2021للمصتتتتتتتتتتتتتارف التقلهدية الخاصتتتتتتتتتتتتتة لعام مما تقدم نجد أنه يمكن التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتتتتل المالي 
Bankometer   بيانات النموذج فق  بدلالة عدم وجود تأثهر ل لالة بيانات النموذج عن العام النتتتتتتتتتتابقبد

و ارتفاع منتو  الدلالة كلما ابتعدنا عن الننة  2021على بيانات النموذج عام  2018 و 2019 يعام
 المدروسة .
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  النتائج:

 ب المكونة له توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:الننتحلهل و  Bankometerبعد تطبهق نموذج  .1
  و ن  ستتتتتورية والمهجر   ن  الشتتتتترق وفرننتتتتتبن ل من بن  بيمو النتتتتتعودص الفرننتتتتتي و ك لم يتمكن

ننتتتتتتتتتتتتتبة رأس المال إلى إجمالي لوالمصتتتتتتتتتتتتترف الدولي للتجارة والتمويل من تحقهق النتائج المطلو ة 
 .الأصول

  ننتتتتبة حقوق الملكية إلى إجمالي لتمكن جمي  البنو  من تحقهق ننتتتتبة أعلى من الننتتتتبة المطلو ة
 .الأصول

  تحقهق ننتتتتتبة كفاية لم يتمكن كل من بن  قطر الوطني و ن  الأردن و ن  الشتتتتترق وفرننتتتتتبن  من
 رأس مال مناسبة.

 ننتتتتتتتتتتبة القروض المتعثرة إلى إجمالي لالمطلو ة  كن ستتتتتتتتتتو  بن  الشتتتتتتتتتترق من تحقهق النتيجةلم يتم
 .القروض

   التكلفة إلى الدخلننبة ل غهر جهد ولم يحقق أص بن  النتيجة المطلو ةكان أداء جمي  البنو 
  ننتتتتتتتتتتتتتتبة القروض إلى إجمالي لتمكن جمي  البنو  عدا البن  العر ي من تحقهق النتيجة المطلو ة

 .الأصول
على البنو  عهنة البحث توصلت الدراسة إلى Sherrord و Bankometerبعد تطبهق نموذجي  .2

 النتائج التالية:
 2017 عام والمصرف الدولي للتجارة والتمويل رننيكان الوض  المالي لبن  بيمو النعودص الف 

 جهد ولديه إحتمال التعرض للإفلاس.غهر  Sherrordو Bankometerبالننبة لنموذجي 
 بالننتبة لنموذج  2017 عامو ن  قطر الوطني  العر يبن  لكان الوضت  المالي لBankometer 

بة لنموذج جهد وغهر معرض لمخاطر  ان لديه احتمال قلهل فك Sherrordالإفلاس أما بالننتتتتتتتتتتتتتت
 بالإفلاس.

  بالننتتتبة لنموذج  2017عام  فرننتتتبن و ن  الأردن و  كان الوضتتت  المالي لبن  الشتتترقSherrord 
غهر معرض فكان أداءه المالي قوص و  Bankometerيصتتتتتتتتتتتتتتعب التنبؤ به أما بالننتتتتتتتتتتتتتتبة لنموذج 

  .لمخاطر الإفلاس
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 بالننتتبة لنموذج 2017المهجر عام ان الوضتت  المالي لبن  ستتورية و ك Bankometer   غهر جهد
فكان غهر معرض لمخاطر الإفلاس   Sherrord يواجه احتمال بالإفلاس أما بالننتتتتتتتتتبة لنموذجو 
 .يتمت  بوض  مالي جهدو 

 وفق نموذج  2017 عام بن  ستتتتتتتورية والخليجان الوضتتتتتتت  المالي لكSherrord  لديه احتمال قلهل
 فكان يواجه مخاطر عالية بالإفلاس. Bankometerأما تبعاً لنموذج  للتعرض للإفلاس

 بالننبة لنموذج  2017 عام هبلوسكان الوض  المالي لبن  بBankometer   قوص وغهر معرض
  .فكان لديه احتمال قلهل بالإفلاس Sherrordلإفلاس أما بالننبة لنموذج لمخاطر ا

 وذج بالننتتتتتتتتبة لنم 2018 عام   الشتتتتتتتترق كان الوضتتتتتتتت  المالي لبن  بيمو النتتتتتتتتعودص الفرننتتتتتتتتي و ن
Bankometer بالإفلاس أما بالننتتتتتتبة لنموذج  لديه مشتتتتتتاكل مالية واحتمالSherrord  يصتتتتتتعب

 ر الإفلاس و حاجة لدراسة تفصهلية.التنبؤ باحتمالية تعرضه لمخاط
 بالننتتتتتتتبة  2018 عام بهبلوس ن  ستتتتتتتورية والخليج و  ن  و  كان الوضتتتتتتت  المالي لبن  قطر الوطني

لديه فكان  Sherrord ات مالية أما بالننبة لنموذج جهد ولا يواجه صعو  Bankometerلنموذج 
  .احتمال قلهل بالإفلاس

  بالننتتتتتبة لنموذج  2018 عام وفرننتتتتتبن كان الوضتتتتت  المالي لبن  الأردنBankometer  جهد لا
اج إلى المالي ويحت هوضعيصعب التنبؤ ب Sherrordيواجه صعو ات مالية وأما بالننبة لنموذج 

 دراسة تفصهلية.
  غهر معرض لمخاطر جهد و  نبالننتتتتتتتتتتتتتبة للنموذجه 2018 عام لبن  العر يلكان الوضتتتتتتتتتتتتت  المالي

 الإفلاس.
 بالننبة لنموذج  2018 عام كان الوض  المالي للمصرف الدولي للتجارة والتمويلBankometer 

لديه احتمال قلهل  فكان Sherrordكل مالية واحتمالية بالإفلاس أما بالننتتتتتتتتتتبة لنموذج لديه مشتتتتتتتتتتا
  .بالإفلاس

  بالننتتتتتتتتتتتبة لنموذج  2018 عام والمهجركان الوضتتتتتتتتتتت  المالي لبن  ستتتتتتتتتتتوريةBankometer  لديه
  .كان الوض  المالي جهد Sherrordكل مالية ومخاطر عالية بالإفلاس أما بالننبة لنموذج مشا

  بالننتتتتتتتتبة لنموذج  2019 عام الشتتتتتتتترق  كان الوضتتتتتتتت  المالي لبن  بيمو النتتتتتتتتعودص الفرننتتتتتتتتي و ن
Bankometer لننتتتتتتبة لنموذج امشتتتتتتاكل مالية واحتمال بالإفلاس أما ب لديهSherrord  يصتتتتتتعب

  .التنبؤ باحتمالية تعرضه لمخاطر الإفلاس و حاجة لدراسة تفصهلية
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 غهر معرض لمخاطر جهد و  نبالننبة للنموذجه 2019 عام كان الوض  المالي لبن  قطر الوطني
 .الإفلاس

  بالننبة  2019 عامو ن  سورية والخليج و ن  بهبلوس  وفرننبن  الوض  المالي لبن  الأردنكان
يصتتتتتعب  Sherrordجهد لا يواجه صتتتتتعو ات مالية أما بالننتتتتتبة لنموذج  Bankometerلنموذج 

 .التنبؤ بالوض  المالي ويحتاج إلى دراسة تفصهلية
 ذج بتتالننتتتتتتتتتتتتتتبتتتة لنمو  2019عتتام  و نتتت  ستتتتتتتتتتتتتتوريتتة والمهجربنتتت  العر ي لكتتان الوضتتتتتتتتتتتتتت  المتتتالي ل

Bankometer  جهد ولا يواجه صعو ات مالية أما بالننبة لنموذجSherrord  لديه احتمال فكان
 قلهل بالإفلاس.

 بالننبة لنموذج  2019 عام يللتمو كان الوض  المالي للمصرف الدولي للتجارة واBankometer 
  .لديه احتمال قلهل بالإفلاس Sherrordشاكل مالية واحتمالية بالإفلاس و الننبة لنموذج لديه م

 بالننتتتتتبة لنموذج  2020 عام لفرننتتتتتيكان الوضتتتتت  المالي لبن  بيمو النتتتتتعودص اBankometer 
  .لديه احتمال قلهل بالإفلاس Sherrordمالية واحتمالية بالإفلاس و الننبة لنموذج  لديه مشاكل

 والمصتتترف الدولي وضتتت  المالي لبن  قطر الوطني و ن  الشتتترق و ن  الأردن و ن  العر ي كان ال
غهر ن جهد و بالننتتتتتتتتتبة للنموذجه 2020 عام و ن  بهبلوس و ن  ستتتتتتتتتورية والمهجر التمويلللتجارة و 

 .معرض لمخاطر الإفلاس
 بالننتتتبة لنموذج 2020 عام وفرننتتتبن  كان الوضتتت  المالي لبن  ستتتورية والخليج Bankometer 

  .لديه احتمال قلهل بالإفلاس Sherrordجهد ولا يواجه صعو ات مالية أما بالننبة لنموذج 
 بالننتتتتتبة لنموذج  2021 عام لفرننتتتتتيكان الوضتتتتت  المالي لبن  بيمو النتتتتتعودص اBankometer 

 مخاطر قلهلة بالإفلاس.كان لديه  Sherrordة لنموذج الننبلديه مخاطر عالية بالإفلاس أما ب
  و ن  بهبلوس بن  العر يالكان الوضتتتتتتتتتتتتت  المالي لبن  قطر الوطني و ن  الشتتتتتتتتتتتتترق و ن  الأردن و 

لمخاطر  وغهر معرضبالننتتتتتتتتتبة للنموذجهن جهد  2021 عام والمصتتتتتتتتترف الدولي للتجارة والتمويل
 الإفلاس.

 بالننتتبة لنموذج 2021 عام رننتتبن كان الوضتت  المالي لف Bankometer  غهر معرض لمخاطر
  .لديه احتمال قلهل بالإفلاس Sherrordالإفلاس أما بالننبة لنموذج 
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 لنموذج بالننتتتتتتتتتتتبة 2021 ورية والمهجر عامستتتتتتتتتتتبن  ل كان الوضتتتتتتتتتتت  المالي Bankometer  لديه
لي جهد الوضتتتتتتتتت  الما Sherrordكل مالية ومعرض لمخاطر الإفلاس أما بالننتتتتتتتتتبة لنموذج مشتتتتتتتتتا

 س.وغهر معرض لمخاطر الإفلا
  بالننبة لنموذج  2021 عام الخليجكان الوض  المالي لبن  سورية وBankometer  لديه مشاكل

ضتتتتتتتتتت  المالي يصتتتتتتتتتتعب التنبؤ بالو  Sherrordأما بالننتتتتتتتتتتبة لنموذج مالية واحتمال قلهل بالإفلاس 
 ويحتاج لدراسة تفصهلية.

يمكن التنبؤ بالفشتل المالي للمصتارف التقلهدية المدرجة في ستوق دمشتق للأوراق المالية باستتخدام  .3
 Bankometerنموذج 

 يمكن التنبؤ بالفشل المالي للمصارف التقلهدية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام .4
 Sherrordنموذج 

 يعود ذل  إلى اختلاف مؤشتتتراتخدم و النموذج المنتتتتتختلف نتائج التنبؤ بالفشتتتل المالي باختلاف  .5
 كل نموذج.

 Bankometerوفق نموذج  2021للمصتتارف التقلهدية الخاصتتة لعام يمكن التنبؤ بالفشتتل المالي  .6
 .فق  لالة بيانات النموذج عن العام النابقبد

على الشتتتركات الصتتتناعية عهنة البحث توصتتتلت الدراستتتة إلى النتائج  Altmanبعد تطبهق نموذج  .7
 التالية:

 جهد و احتمال فشلها بعهد لوض  المالي لشركة اسمنت البادية خلال سنوات الدراسة الثلاتا. 
  و يتطلب ذل  دراستتتتتة  همن الصتتتتتعب التنبؤ ب 2019الوضتتتتت  المالي للشتتتتتركة الأهلية للزيوت عام

أصتتتبي يمكن التنبؤ بوضتتتعها المالي دون الحاجة إلى  2021و 2020حولها أما عامي  تفصتتتهلية
 .دراسة تفصهلية و أصبحت في وض  مالي جهد و احتمال تعرضها للفشل بعهد

ة باستخدام يمكن التنبؤ بالفشل المالي للشركات الصناعية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالي .8
 Altmanنموذج 
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 التوصيات :

 وصتتتتي كل من بن  بيمو النتتتتعودص الفرننتتتتي و ن  الشتتتترق وفرننتتتتبن  والمصتتتترف الدولي للتجارة ن
  .والتمويل و ن  سورية والمهجر بمعالجة الخلل في ننبة رأس المال إلى إجمالي الأصول

 وصتتتتي كل من بن  قطر الوطني و ن  الأردن و ن  الشتتتترق وفرننتتتتبن  بمعالجة الخلل في ننتتتتبة ن
  .كفاية رأس المال

   نوصتتتتتتي بن  بيمو النتتتتتتعودص الفرننتتتتتتي و ن  قطر الوطني و ن  الأردن والبن  العر ي وفرننتتتتتتبن
والمصتتتتتتتتتترف الدولي للتجارة والتمويل و ن  ستتتتتتتتتتورية والمهجر و ن  ستتتتتتتتتتورية والخليج و ن  بهبلوس 

  .بمعالجة الخلل في ننبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض
 نبة التكلفة إلى الدخلنوصي جمي  البنو  بمعالجة الخلل في ن.  
 ي ننبة القروض إلى إجمالي الأصول.نوصي البن  العر ي بمعالجة الخلل لديه ف 
  بناءاً على نتائجS-Score  رية نوصتتتتتتتتتي بن  بيمو النتتتتتتتتتعودص الفرننتتتتتتتتتي و ن  ستتتتتتتتتو  2021عام

 Bankometerالمؤشرات المكونة لنموذج ببذل المزيد من العناية بوالمهجر و ن  سورية والخليج 
 .بما يؤدص لمعالجة الاختلالات لديهم

  بناءاً على نتائجZ-Score  نوصتتتتتي بن  بيمو النتتتتتعودص الفرننتتتتتي وفرننتتتتتبن  و ن   2021عام
بما يؤدص لمعالجة  Sherrordبالمؤشتترات المكونة لنموذج  ستتورية والخليج ببذل المزيد من العناية

 .الاختلالات لديهم
  ومهمتها الأستتتتتتتاستتتتتتتية تحلهل واستتتتتتتتكشتتتتتتتاف مواق  الخطر استتتتتتتتخدام أقنتتتتتتتام ووحدات لإدارة الخطر

 الإدارية.ومعالجتها من الناحية المالية و 
  تطبيقات الكترونية تتضتتتتتتمن أهم الننتتتتتتب للتنبؤ بالفشتتتتتتل المالي من قبل ضتتتتتترورة استتتتتتتخدام برامج و

شتتتتتتتتتتتتف عن المخاطر التي قد ذل  للكهيم أوضتتتتتتتتتتتتاعها المالية بشتتتتتتتتتتتتكل دورص و الإدارة لتتمكن من تق
 .التحوط ضدهاتواجهها و 

 

 

 



 
 

 
46 

 المراجع:

 المراجع العربية:

 متتتتتتتاذج التتتتتتتنتتتبتتتؤ بتتتتتتتالتتتفشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل, نتتت2021ص, ى النتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتهتتتتتتتدمصتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتفتتتد_فتتتتتتتاطتتتمتتتتتتتة النتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتت 
ة دراستتتتتتتتتتتتتتتة في عهن, وافق بهنها في البهئة العراقية( و مد  التSherrord,Kida&Altman)يالمال

 8العدد , 3مجلد , مجلة وريث العلمية, من الشركات الصناعية العراقية
 لفشتتتتتتتل المالي أهمية الننتتتتتتتب المالية في نماذج التنبؤ با, 2021, حاج حمو رشتتتتتتتهدة_قدورص زهراء

كلية _, ادرار_دراية جامعة أحمد , ة لنهل شتتتهادة الماستتتتر الأكاديميمذكر , للمؤستتتنتتتة الاقتصتتتادية
 .قنم العلوم التجارية, ادية و التجارية و علوم التنههرالعلوم الاقتص

 إدارة المختتاطر المتتاليتتة  نمتتاذج التنبؤ بتتالفشتتتتتتتتتتتتتتتتل المتتالي فيدور , 2021, بن خليفتتة, عبتتد الرحيم
الماستر مذكرة مقدمة لنهل شهادة , 2013/2016شركة سونطرا  الجزائر دراسة حالة , للمؤسنة
, ادية و التجارية و علوم التنههركلية العلوم الاقتص, جامعة محمد بو ضياف المنهلة, الأكاديمي

 .قنم العلوم المالية والمحاسبة
 استتتتتتتخدام نموذج , 2020, خالد, البويضتتتتتتاتيBankometer  لقوة المالية للمصتتتتتتارف في تقهيم ا

قنم الاقتصاد , جامعة بلاد الشام, على المصارف الإسلامية النورية دراسة تطبيقية, الإسلامية
 .شعبة المالية و المصارف, الإسلامي

 المالي في المؤستتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتات  بالفشتتتتتتتتتتتتتتتلآليات التنبؤ , 2020, حمودص مريم_ونة عبد الحمهدبن ن
, ة لنهل شهادة الماستر الأكاديميمذكر , اردراسة حالة مؤسنة سونل از الإنتاجية ادر , الاقتصادية

قنتتتتتتتتتم العلوم , ادية و التجارية و علوم التنتتتتتتتتتههركلية العلوم الاقتصتتتتتتتتت, _ادرار_جامعة أحمد دراية 
 .التجارية

 لفشتتتتتل المالي للمؤستتتتتنتتتتتة كمية في التنبؤ بادور النماذج ال, 2020, رقية فهنشتتتتتي_ننتتتتترين شتتتتتطهي
ة لنهل شتتتتتتهادة مذكر , 2015/2018للفترة  NCA Rouibaدراستتتتتتة حالة مؤستتتتتتنتتتتتتة , الاقتصتتتتتتادية

دية و التجارية كلية العلوم الاقتصتتا ,_جيجل_جامعة محمد الصتتديق بن يحي, الماستتتر الأكاديمي
 .قنم علوم مالية و محاسبة, و علوم التنههر

 مقارنة بهن نموذج , 2019, وائل, عبهدBankometer   وCamels , رستتتتتتتتتتتالة ماجنتتتتتتتتتتتتهر في
 .د العالي لإدارة الأعمالالمعه, اختصاج مالية و مصارف, لتنفهذيةالإدارة ا



 
 

 
47 

 التنبؤ بالفشتتتتتتتتتتتتل المالي للمصتتتتتتتتتتتتارف التجارية باستتتتتتتتتتتتتخدام نموذج , 2018, حهدر عباس, الجنابي
Sherrord ,في ستتتتتتتوق العراق للأوراق المالية بحث تطبيقي على عهنة من المصتتتتتتتارف المدرجة ,

  28العدد , 7مجلد , مجلة الإدارة و الاقتصاد
 المراجع الأجنبية:

 Noori Mohammed, Amal, 2020, Early Detection of Financial Default 
Prediction between Symptoms and Treatment based on Accounting 
Information, Linguistica Antverpiensia, Issue 1, ISSN: 0304-2294 

 Parveen Chauhan-Suhail Kumar, 2019, Analysis of Scheduled 
Commercial banks: Bankometer Model, International Journal of 360 
Management Review, vol 7, issue 7, April 2019, ISSN: 2320-7132  

 Mousa, Tawfik, 2017, Performance Evaluation of the Jordanian 
Commercial Banks Based on Bankometer Parameters, International 
Jornal of Economics and Finance, vol 9, No 12, 2017 ISSN 1916-971X 
E-ISSN 1916-9728  

 :المواقع الالكترونية

 https://bbsfbank.com/ موقع بنك بيمو السعودي الفرنسي

 https://www.bankalsharq.com/موقع بنك الشرق 

 https://www.qnb.com/ موقع بنك قطر الوطني _ سورية

 https://www.bankofjordansyria.com/موقع بنك الأردن 

 sy.com-https://ibs.arabbank/موقع البنك العربي 

   http://www.fransabank.sy/ موقع فرنسبنك

  sy.com-https://www.ibtf/ موقع المصرف الدولي للتجارة والتمويل

https://bbsfbank.com/
https://www.bankalsharq.com/
https://www.qnb.com/
https://www.bankofjordansyria.com/
https://ibs.arabbank-sy.com/
http://www.fransabank.sy/
https://www.ibtf-sy.com/


 
 

 
48 

 http://www.bso.com.sy/المهجر موقع بنك سورية و 

  https://www.sgbsy.com/ موقع بنك سورية والخليج

   https://bbs.sy/ موقع بنك بيبلوس _ سورية

 http://www.dse.gov.sy/موقع سوق دمشق للأوراق المالية 

 

http://www.bso.com.sy/
https://www.sgbsy.com/
https://bbs.sy/
http://www.dse.gov.sy/

