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 : مقدمة عن الدراسة 

تعتبرسوریا من الدول الغنیة بمواردھا الطبیعیة سواء الثروات الباطنیة أو المائیة والزراعیة وعلى الرغم من 

 الغذائیة المشكلات منتجاوز العدید من إلا أنھا استطاعت  2011الأزمة الكبیرة التي تعانیھا سوریا منذ عام 

 اقتصادیة أرضیة وجود وبالتالي 2011 العام قبل یماف الخارج على اعتمادھا وقلة الزراعیة مواردھا تنوع بفضل

 .بالبلاد تعصف التي الطاحنة الحرب ظل في الصمود تستطع صلبة

 لزراعة وقابلیتھا التربة لطبیعة "تبعا ذاتھا الزراعیة المناطق باختلاف سوریا في الزراعیة المنتجات تختلف

 بعض من السوق حاجة لتلبیة المناطق بعض في الحكومیة الزراعیة الخطط الى بالاضافة المنتجات بعض

 .الھامة المنتجات

 

  للكونسروة : داك فودلمحة عن معمل 

 والملائمة الخصبة بتربتھا تعرف والتي درعا لمحافظة التابعة جباب منطقة في للكونسروة ك فوددا معمل تأسس

 الزراعیة المنتجات لانتاج الھامة المعامل من للكونسروة الخیر دار معمل الزراعات و یعتبر أنواع لمختلف

 الانتاج في المستخدمة والتقنیات الآلات ناحیة من المعمل مؤسسو اعتمدھا التي المتطورة الانتاج آلیة بسبب

 الى الوصول بالتالي ذاتھا الانتاج خطوط تمرعلى التي المنتجات من جید عدد على تمادالاع الى بالاضافة

 .الزمن ناحیة من او الآلات ناحیة من كان إن الانتاج لموارد الامثل الاستغلال

 موارد الى للوصول كبیرة أھمیة المعمل یعطي درعا محافظة في الزراعیة المناطق ضمن المعمل وجود إن

 بالإضافة كبیرة تصدیریة میزة الاردنیة السوریة الحدود من المعمل قرب یشكل كما جدا بأسعارمنافسة الانتاج

 لتورید المنطقة تلك في المنتجین ولاء زیادة الى یؤدي وھذا المنطقة لسكان مستدامة عمل فرص توفیر إلى 

 .باستمرار المعمل الى البضائع
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 : مشكلة الدراسة 

وفي عام  2011ومن ثم تم توقف العمل فیھ بسبب الأحداث الجاریة عام  2009تم البدء بعملیات التشغیل ب 
المعمل لإعادة تشغیلھ حیث تكمن المشكلة على ستحواذ الا فبھدبعد استقرار المنطقة تقدم مستثمر جدید  2016

بتحلیل البیانات والمعلومات الواردة من المستثمر لبیان مدى جدوى إعادة استثمار وتشغیل ھذه المنشأة ومن 
 : التالیة بالأسئلة البحث مشكلة تتلخص ذلك ضوء وفيوحتى حینھ,  2016الظروف الراھنة في عام 

 الاقتصادیة ؟ماھي مراحل و مضمون دراسة الجدوى  •
 كیف یمكن إنجاز الدراسة الأولیة التفصیلیة ؟ •

 

 : الھدف من الدراسة 

 على مادة لكل والطلب والعرض الشركة لمنتجات السوق حجم على الوقوف ھو الدراسة إعداد من الغرض إن
 مدى على المتوقعة الخسائر أو الأرباح حجم ومعرفة للمعمل اقتصادیة جدوى دراسة الى الوصول وبالتالي حدة

جدیدة والفترة اللازمة لاسترداد رأس المال المستثمر   آلات لشراء المال رأس الى والوصول سنوات خمس
 السوق. حاجة وتلبیة الموردین من التورید استمراریة یضمن بما العامل المال رأسبالإضافة إلى 

 

 : أھداف الدراسة 
ري وبالتالي دراسة جدوى معمل داك فود إنجاز دراسة أولیة لدراسة ربحیة المعمل كمشروع استثما .1

 للكونسروة.
 إنجاز دراسة تفصیلیة للمشروع المقترح. .2
 م القیام بھ.معرفة فیما إذا كان ھناك جدوى اقتصادیة من إقامة المشروع أو عد .3

 

 : منھجیة الدراسة 

ت جمع المعلومات والبیانات المتلقة بمتغیراتم القیام بالبحث وفق المنھج الوصفي التحلیلي والذي یقوم على 
 للكونسروة).الدراسة (دراسة ربحیة معمل داك فود 
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 : محددات وحدود الدراسة 
الحدود المكانیة : تم إعداد الدراسة في المناطق الجغرافیة التالیة : دمشق, ریفھا, السویداء, اللاذقیة,  •

 طرطوس, حمص, حماه.
 .2024حتى عام  2019من الفترة الدراسة الحدود الزمانیة : تمت  •

 

 : محددات الدراسة 

السوق من خلال فریق عمل مختص حیث تم إجراء سبر لكافة الأسواق  ةتم إعداد الدراسة من خلال دراس

بالإضافة إلى تقدیر حجم الفرص والطاقات الانتاجیة فیما یتعلق بالمنتجات التي سیقوم المعمل بإنتاجھا 

ي للمنافسین لكافة المواد, حیث یقوم المعمل حالیاً بإنتاج مادة رب البندورة المكثفة لأغراض الصناعة بدون أ

 إضافات , كما أن المعمل تعاقد مع شركة إیطالیة على تورید معمل متكامل لإنتاج المواد التالیة:

 المربیات والأغراض المنزلیة البندورة رب •
 الكتشب الخل •
 المربیات •
 الزیتون زیت مایونیز •
 تعبئة زیت الزیتون / تعبئة زیت القلي •
 خردل القلي زیت •
 الباربیكیو صوص البیتزا صوص •

حیث أن جمیع ھذه المواد تم تعبئتھا إما بعبوات بلاستكیة مسموح استخدامھا للمواد الغذائیة أو عبوات زجاجیة 

 أو عبوات تنك حسب المادة وحسب الحجم حیث یتم التعبئة النھائیة لعدة أحجام حسب متطلبات السوق.
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 للمساعدات) : المانحة الدولیة المنظمات استھلاك الدراسات السابقة ( دراسة 
 

 :  WFPالعالمي  الغذاء برنامج .1

 المخصصة الجافة المواد سلة ھو الأول الغذائیة، السلل من نوعین المتحدة للأمم التابع العالمي الغذاء برنامج یوزع

 .المناطق بعض في السریع للتدخل المعلبات بعض تحوي والثانیة بالطھي، للمواد الخاصة

 ثلاث من عادة كمیتھا وتكون القلي زیت وھو الدراسة موضوع المواد من فقط واحد نوع على الثانیة السلة تحتوي

 .سلة لكل لتر 1 سعة ستة عبوات الى

ً  WFP ال  توزعھا التي السلل عدد إن ً  شھر إلى شھر من تختلف سوریة مستوى على شھریا  التمویل لحجم تبعا

 العالم مستوى على الأخرى والأزمات العالمي الإعلامي الضخ عوامل یتبع والذي سوریة في المخصص لتدخل

 .)ً مثلا الیمن( مناطق لغیر وتوجیھھ لسوریة بتخفیض التمویل تتسبب التي

  600,000وال  غذائیة سلة 400,000ال  بین یتراوح كاملة سوریة في WFP  ال توزعھا التي السلل وسطي إن

 غذائیة. سلة

 الاستھلاك یكون ,سلة لكل عبوات 5 بوسطي شھریا سلة 500,000 الموزعة الشھریة السلل وسطي اعتبار على

 .شھریا لتر 1 سعة عبوة 2,500,000 حوالي الشھري

 الكبیر مشتریاتھ حجم وبسبب أنھ إلا الصنع، المحلیة المنتجات على تدخلھ بدایة في العالمي الغذاء برنامج اعتمد

 .الغذائیة سللھ محتویات في الصنع التركیة المنتجات الى التوجھ تم وبالتالي المحلیة ارتفاع الأسعار الى أدى
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 : ICRCالأحمر  للصلیب الدولیة اللجنة .2

 مواد وسلل الضروري للتدخل معلبات سلل الغذائیة، السلل من نوعین أیضا الأحمر للصلیب الدولیة اللجنة توزع

 .جافة

 المواد من فقط نوعین على السلة وتحتوي العالمیة الغذاء منظمة مع مقارنة منھ أقل الغذائیة للسلل اللجنة توزیع إن

 .القلي وزیت الزیتون زیت وھي الدراسة موضوع

إن عدم توزیع الصلیب الأحمر سلل غذائیة بشكل دوري جعل الأرقام وأعداد السلل الموزعة تختلف من شھر إلى 
 .شھر

لیتر من زیت القلي في سللھ الجافة ضمن عبوات  471،000وزع الصلیب الأحمر ما یقارب ال  2015 في عام
 .بلاستیكیة لیتر 1

أما زیت الزیتون فكمیاتھ لا توزع إلا في الحالات الطارئة ضمن سلل المعلبات، فتقریباً لم تتجاوز الكمیة الموزعة 
 تر.لی 1عبوة بلاستیكیة  30,000ال  2015ال  منھ في

 

 :UNRWA وكالة غوث وتشغیل اللاجئین الفلسطینیین .3

توزع وكالة الأونروا نوعین من السلل، الصغیرة والكبیرة, لا تتضمن ھاتین السلتین من المواد المدروسة سوى 
 زیت القلي في

 .لیتر زیت 5لیتر والسلة الكبیرة تحوي  2كلا السلتین, السلة الصغیرة تحوي 

 :أسرة أي 100,000مرات في السنة تقریبا لحوالي ال  4توزع السلة الكبیرة 

إلا أن , لیتر1عبوة بلاستیكیة من زیت القلي  2,000,000لیتر زیت =  5سلة *  100,000مرات *  4وسطیاً 
الوكالة في الفترة الأخیرة تخفض كثیراً من التوزیعات الغذائیة وتخطط لأن تكون مقتصرة على الأماكن التي لا 

 ا الوصول للأسواق، تخطط لأن تستعیض عن التوزیعات الغذائیة بمبالغ نقدیة تمنح للأسر.أھلھ یستطیع
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 "الفصل الثاني" 
 " " الإطار النظري للمشروع

 

 

  الاستثمارInvestment : 

یعرف الاستثمار في النظام الرأسمالي على أنھ ذلك الجزء من الفائض الاقتصادي الذي یتم استثماره ومصدره, 
 ھي الأرباح التي تحققھا المشروعات الاقتصادیة :

 الاستھلاك –الاستثمار = الدخل 

ویعرف الاستثمار الاشتراكي بالتراكم, أي أنھ إضافة كمیات جدیدة من وسائل الإنتاج إلى رأس المال الاجتماعي, 
 ومصدره ھو ذلك الجزء من افائض القیمة الذي یوجھ نحو الاستثمارات الجدیدة.

 الاستھلاك –التراكم = الدخل 

ویلاحظ ھنا بأن تعریف الاستثمار في النظامین الرأسمالي والاشتراكي متشابھ من حیث الجوھر أي أنھ الدخل 
في المجتمع, ومصدره الأرباح مطروحاً منھ الاستھلاك والادخار , فالاستثمار إذاً ھو مقدار الإضافة لخزین الثروة 

 ریة .أو الفوائض الاقتصادیة التي تحققھا المشروعات الاستثما

 

  المشروع الاستثماريInvestment Project  : 

استغلال واستخدام موارد معینة خلال فترة  بشكل عام بكونھ تلك العملیة التي تتضمن الاستثماري یعرف المشروع
على منافع مقابلة في فترة زمنیة لاحقة. وعلى ھذا الأساس یمكن تعریف المنشأة زمنیة آنیة, بھدف الحصول 

بصفتھا التنظیم المؤسسي اللاحق للمشروع الاستثماري بكونھا تلك الفعالیات التي تھدف إلى إنتاج الاقتصادیة 
سلع معینة وتقدیم خدمات محددة یحتاجھا المجتمع خلال فترة زمنیة, ھي العمر الاقتصادي للمشروع أو المشاریع 

بحدود معینة من الاستقلال المادي والإداري, ویمكن تمییزھا إداریاً, وتتمتع التي تقوم بإدارتھا وتشغیلھا, ویمكن 
مساھمة, محدودة, تضامنیة, أو  –ویمكن للمنشأة الاقتصادیة أن تأحذ أشكالاً مختلفة كالشركات بأنواعھا 

 كمشروعات فردیة أو مؤسسات حكومیة أو مشاریع مشتركة بین أقطار مختلفة كالشركات متعددة الجنسیات. 
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ع الاستثماري وللمنشأة الاقتصادیة یشمل مشاریع الإنتاج السلعي في قطاعي الصناعة إن ھذا المفھوم للمشرو
والزراعة, وكذلك مشاریع البنى التحتیة كالنقل والمواصلات والاتصالات أومشاریع الخدمات العامة بمختلف 

 أشكالھا و أنواعھا كالماء والكھرباء والسدود وتنظیم الري والتعلیم والصحة.

 لخدمات الخاصة كالمصارف والتجارة والسیاحة وغیرھا.كما تشمل ا

 

 : المراحل الأساسیة للمشروع الاقتصادي 

نمو ویتطور وینضج ویشیخ ثم یدركھ الموت والفناء, وقد یمكن تشبیھ المشروع الاستثماري بكائن حي, یولد وی
 یكون حافزاً إلى تكوین مشاریع جدیدة, أكثر تطوراً وكفاءة, وھكذا....

ومن المعروف بأن المشروع الاقتصادي یمر عبر تكوینھ بعدة مراحل متعاقبة, ابتداءً من اختیاره كمقترح 
للاستثمار وانتھاءً بتشغیلھ التجاري, ولغرض التبسیط بشكل موجز یمكن تقسیم المراحل الأساسیة للمشروع 

 مراحل ھي :الاقتصادي إلى ثلاث 

 مرحلة التخطیط .1
 مرحلة التنفیذ  .2
 التشغیلمرحلة  .3

ولكل مرحلة من ھذه المراحل شروطھا الاقتصادیة ومتطلباتھا الفنیة من معلومات وبیانات ومسموحات وغیرھا, 
تختلف في مستلزماتھا ودرجة دقتھا وتفاصیلھا تبعاً لكل مرحلة من ھذه المراحل. وسنحاول التعرف بشكل مكثف 

 ل من تلك المراحل.على الاعتبارات الاقتصادیة والفنیة الواجب توفیرھا لك

 

 : مرحلة التخطیط للمشروع 

 تتضمن مرحلة التخطیط, وھي الإعداد والتكوین, عدداً كبیراً من الفعالیات أھمھا :

 تشخیص فرصة الاستثمار  )1
 تحدید أھداف المشروع وأغراضھ الإنتاجیة والخدمیة )2
 تحدید حجمھ ونوعیة منتجاتھ )3
 لتنفیذه وتشغیلھ الوقوف على مدى توفر المستلزمات المادیة والبشریة اللازمة )4
 تحدید البیئة الجغرافیة واختیار الموقع المناسب لھ (التوطن الجغرافي) )5
 تخمین حجم الاستثمارات المطلوبة وتحدید مصادر تمویلھا )6
 إعداد دراسة الجدوى الفنیة والاقتصادیة  )7
 تقییم نتائج دراسة الجدوى  )8
 اتخاذ القرار الاستتثماري للمشروع )9

 الھندسیة وتحدید المواصفات الفنیة لھإعداد التصامیم  )10
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المنفذة للابنیة إعداد أوراق المناقصة أو الدعوة المباشرة للشركات المجھزة للمكائن والمعدات والشركات  )11
 وأعمال الھنسة المدنیة

 تحدید الشروط التعاقدیة والمالیة المطلوبة لتنفیذه )12
 وتوقیع العقود  التنفیذیة مع المجھزین والمقاولیناستدراج العروض وتقییمھا وإجراء المفاوضات النھائیة  )13

 

 : مرحلة تنفیذ المشروع 

 وتتضمن عدداً من الفعالیات داخل موقع المشروع وخارجھ, ومن أھمھا :

 تھیئة الموقع والأعمال المؤقتة .1

 تنفیذ الابنیة والاعمال الھندسیة المدنیة .2

 تسلم الآلات والمعدات والأجھزة .3

 الأجھزة والمعداتنصب  .4

 تنفیذ الأعمال التكمیلیة والخدمات العامة .5

 توفیر المواد الأولیة والمستلزمات الأخرى للتشغیل .6

 تدریب الكوادر التشغیلیة .7

 الفحص التجریبي وتسلیم المشروع .8

 تسویة الحسابات لمرحلة التنفیذ .9

 

 : مفھوم الجدوى الاقتصادیة 

تعددت التعاریف والآراء فیا یتعلق بتحدید معنى ومفھوم الجدوى الاقتصادیة حیث یمكن إدراج بعض ھذه 

 التعاریف.

ھي الدراسات العلمیة الشاملة لكافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة, والتي قد تكون  التعریف الأول:

أما بشكل دراسات أولیة (قانونیة, وتسویقیة, مالیة) أو دراسات فنیة تفصیلیة والتي من خلالھا یمكن التوصل إلى 

ار الاستثماري أن یتخذ قراره بما یتلاءم اختیار البدیل أو الفرصة الاستثماریة المقترحة, بحیث یتاح لصاحب القر

 ).2004مع الأھداف التي یرغب بتحقیقھا. (د. غزوة حسن الصرن, 
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: ھي كل الدراسات التي تتعلق بالفرصة الاستثماریة في مراحلھا المختلفة منذ أن كانت فكرة حتى  التعریف الثاني

اقتصادیاً أو رفض ھذه الفكرة باعتبارھا غیر مبررة.  الوصول إلى القرار النھائي بقبول الفكرة باعتبارھا مبرر

 ).2008(د. خلیل محمد خلیل عطیة, 

یذه, مروراً : سلسلة من الدراسات المختصة والتي تبدأ بدراسة الفكرة المبدئیة للمشروع المقترح تنف التعریف الثالث

إقرار تلك الفكرة أو رفضھا حیث من المفروض بالجوانب التسویقیة والمالیة والفنیة والبیئیة والقانونیة, إلى غایة 

 ).2019أن یقوم بھذه الدراسات فریق المختصین, كل واحد وفق اختصاصھ. (حازم محمد, 

وعلیھ توصل الباحث على أن الجدوى الاقتصادیة ھي عبارة عن منھجیة اتخاذ القرار الاستثماري, تعتمد على 

التي تعمل على المعرفة الدقیقة لاحتما نجاح أو فشل المشروع مجموعة من الأسالیب والادوات والاختبارات, 

محددة لتحقیق أعلى عائد الاستثماري المدروس, واختبار مدى قدرة المشروع ھذا المشروع على تحقیق أھداف 

 ومنفعة للمستثمر الخاص والاقتصاد الوطني على مدى دورة حیاة ھذا المشروع.

 ى الاقتصادیة مجموعة من المواصفات یمكن أن نذكر أھمھا :كما أنھ یجب أن تستوفي دراسة الجدو

 أن تكون سھلة القراءة وقابلة للفھم .1

 أن تتضح فیھا الأسئلة والأمور المھمة بالدراسة .2

 أن تحدد وتناقش كل المحددات المتغلقة بتحلیل المشروع .3

 أن یتوفر فیھا قواعد البحث العلمي والبحث المنطقي  .4

 المعلومات المطلوبة دون إغفال اي نقطةأن تحتوي على كافة  .5

 أن تكون جمیع مراحل إعداد دراسة الجدوى مترابطة معاً, فلا یمكن تجاوز تنفیذ أي من مراحلھا .6

  الجدوى :أھمیة دراسة 

 ) :2004تظھر الحاجة لدراسة الجدوى الاقتصادیة من خلال التالي (د. غزوة حسن الصرن, 

 ول إلى البدیل الاستثماري الأفضلیث تساعد في الوصالقرار الاستثماري الرشید, حتعتبر أداة لاتخاذ  .1

 قتصادیة التي تتصف بالندرة النسبیة عن طریق مجموعة من المعاییرتحقیق التخصیص الكفء للموارد الا .2
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المشروع على تحمل المناظر تستخدم دراسة الجدوى تحلیل الحساسیة التي تعمل على اختبار مدى قدرة  .3

والاقتصادیة) سواء التي تؤثر بشكل سلبي أو إیجابي ومدى تأثیرھا على التكالیف (السیاسیة والقانونیة 

 والإیرادات.

تجنب المستثمر المخاطر والخسائر وضیاع الموارد وتستبعد المجالات التي لا عائد للاستثمار فیھا وتحدد  .4

 مدى العائد من المشروع وربحیتھ.

درجة ممكنة من عدم التأكد لأننا تنتاول العدید من الجوانب  تجعل عملیة اتخاذ القرار الاستثماري تتم بأقل .5

 البیئیة والقانونیة والتسویقیة والمالیة والاجتماعیة وتعمل على تعظیم العائد على الاستثمار

لا تمنح البنوك والمؤسسات المالیة القروض للمشروعات إلا من خلال دراسة جدوى اقتصادیة لأنھا  .6

 جدارة الائتمانیة للعملاءتساعد على التعرف على ال

 تعمل على تحدید الھیكل التمویلي الأنسب من خلال الدراسة التمویلیة نتیجة البحث على أقل تكلفة للتمویل .7

 تساعد في الوصول إلى ھیكل التكالیف الأنسب للمشروع والمتوافق مع الحجم الامثل للمشروع .8

 

 : أھداف الجدوى الاقتصادیة 

 للجدوى الاقتصادیة أھداف عدیدة تسعى لتحقیقھا ویمكن أن نذكر منھا :

اختیار المشروعات الاستثماریة التي تحقق للمجتمع أعلى منفعة صافیة بما یحقق التخصیص الأمثل  )1

فاءة أن تتصف المشرعات المختارة بأعلى مستوى من الفعالیة والكللموارد الاستثماریة النادرة. ھنا یجب 

 والقابلیة للنمو.

التأكد من أن المشروع سیحقق الھدف الذي یقام من أجلھ بأقل تكلفة ممكنة وخاصة في المشروعات  )2

 الاجتماعیة

 التي یسعى الاقتصادیةن لتحقیقھاوضع توقعات مسبقة لإمكانیة تطبیق المشروع ویعد من أھم الأھداف  )3

 للمشروع معرفة كافة الاحتیاجات التي یجب توفیرھا لتنفیذ )4

 دراسة رأس المال المتاح لتطبیق المشروع )5

6(  ً  التحقق من نسبة العوائد الاستثماریة والمالیة التي سیتم الحصول علیھا بعد تنفیذ المشروع واقعیا
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 : مراحل دراسة الجدوى الاقتصادیة 

 الاقتصادیة بمرحلتین رئیسیتین : تتمثل دراسة الجدوى

 ماقبل الاستثمارالدراسة المبدئیة والتي یمكن تسمیتھا أیضاً دراسة 

 مالیة ) –فنیة  –تسویقیة  –قانونیة  –الدراسة التفصیلیة واتي تتضمن دراسة (بیئیة 

 

 :الدراسة المبدئیة 

نظراً للتكالیف المرتفعة والوقت الطویل الذي تحتاجھ دراسة الجدوى التفصیلیة, فمن الضروري بالبدایة وضع 
جدوى اقتصادیة مبدئیة, من أجل تحدید مدى كفاءة الفرصة بشكل مبدئي تقییم مبدئي للفكرة الاستثماریة على شكل 

, ومدى ضرورة الحصول على بیانات ومعلومات أكثر بالإضافة لمعرفة ھل نحن بحاجة لدراسة المشروع بشكل 
 مرحلة الدراسة التفصیلیة للمشروع ؟أعمق أو بمعنى آخر ھل تستحق ھذه الفرصة الاستثماریة الانتقال ل

 ): 2019مل عادة دراسة الجدوى المبدئیة مع مجموعة من الجوانب التالیة (حازم محمد, وتتعا

 تحدید وتقدیر حجم الطلب المتوقع على منتجات المشرع الاستثماري من سلع وخدمات •

 وصف المشروع الاستثماري المقترح بصورة عامة من حیث علاقتھ بالمشاریع الأخرى المنافسة لھ •

 مات الإنتاج من المواد الأولیة وذلك بالكمیات والأسعارتحدید وتقدیر مستلز •

 تقدیر الاحتیاجات من القوى العاملة وذلك من حیث النوع ومستوى المھارة المطلوبة  •

 تحدید وتقدیر الطاقة الإنتاجیة التصمیمیة المتاحة والمستقلة والمقترحة •

 معاینة موقع المشروع والنطقة الكائن بھا •

التشغیل سواء المتغیرة أو الثابتة التي لا یتغیر حجمھا مھما زاد حجم النشاط أو  تحدید وتقدیر تكالیف •

 نقص

 :الدراسة التفصیلیة 

إذا تم الحصول على نتائج مشجعة من الدراسة المبدئیة للمشروع نبدأ بالخطوة التالیة وھي دراسة الجدوى 

التفصیلیة, والتي تشمل دراسة المشروع من الجوانب التسویقیة والقانونیة والفنیة والمالیة , حیث تكون لنتائج 

لتالي الانتقال لمرحلة التنفیذ واعتماد المشروع الدراسة التفصیلیة كلمة الفصل في جدوى المشروع من عدمھا وبا

 أو إلغاؤه 
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 : وسنستعرض شرحاً للجوانب التي تغطیھا ھذه الدراسة

 : الدراسة القانونیة

 والتي تھتم بالجانب القانوني للمشروع من خلال النقاط التالیة :

 : النظام القانوني للمشروع .1

ً للقوانین التافذة سواء اتخذ شكل المنشأة أو  لا بد من تحدید ماھیة الشكل القانوني الذي سیتخذه المشروع وفقا

المتمثلة بشركات التضامن والتوصیة البسیطة, أو شركات الأموال بالإضافة لتحدید جنسیة شركات الأشخاص 

 صول على تراخیص لإنشائھ.المشروع إلى جانب ما یتطلب المشروع من نظام تصدیق علیھ والح

 :تحدید مجالات الاستثمار المسموح بھا  .2

حیث یتعین على المحلل القانوني أن یقوم بدراسة التشریعات المنظمة لمجالات الاستثمار للتأكد من سماح القوانین 

بمتطلبات وأھداف بالاستثمار في المجال الذي تم اختیاره من قبل المستثمرین, وعادة مایتم ربط ھذه المجالات 

 خطة التنمیة.

 : تحدید قواعد استخدام العمالة المحلیة والأجنبیة .3

 تكاملة.أھم ھذه القواعد مایتعلق بتحدید نظام الأجور والمكافآت وساعات العمل والتأمین والنواحي الأخرى الم

 :تحدید التسھیلات النقدیة التي یمحنھا القانون للمستثمرین .4

النقد الأجنبي وطرق التصرف بھ وقواعد إعادة تصدیر رأس المال وتحویل عائد الاستثمار مثل قواعد الاحتفاظ ب 

 للخارج, وقواعد تحویل رواتب العمال والخبراء والمستثمرین الأجانب الذین یعملون بالمشروع.

 :تحدید التسھیلات الضریبیة التي یمنحھا القانون للمشورع الاستثماري  .5

ة القانونیة, حیث یمنح القانون بعض الإعفاءات والتسھیلات الضریبیة وھذا أحد العوامل وتعتبر أھم مجالات الدراس

 الاساسیة المشجعة على قیام واختیار النشاط الاستثماري من عدمھ.
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 الدراسة البیئیة :

السلبیة وتعظیم التأثیر المتبادل بین مشروعات برامج التنمیة والبیئة بھدف تقلیص أو منع التأثیرات عملیة دراسة 

 التأثیرات الإیجابیة بشكل یحقق أھداف التنمیة ولا یضر بالبیئة وصحة الإنسان.

وتبرز أھمیة دراسة الجدوى البیئیة من كون أن كل مشروع استثماري یرتبط بالبیئة التي یقام علیھا, فطبقاً لمدخل 

حیطة بھ, حیث یقوم المشروع باستیراد مجموعة النظم فإن المشروع یعتبر نظاماً مفتوحاً یؤثر ویتأثر بالبیئة الم

من المدخلات لعملیاتھ من بیئتھ ویقوم بتحویلھا إلى مخرجات یصدرھا لذات البیئة مرة أخرى. ومن الواضح أن 

المشروع موضع الدراسة لا یمكنھ البقاء مستقبلاً في عزلة عن البیئة وعلیھ احترام البیئة التي یعیش فیھا بمعنى 

لبیئة واجب مقدس بالنسبة لمن یتعاملون معھا وعدم مراعاة ذلك یدمر البیئة ویقصر أجل المشاریع أن صیانة ا

العاملة فیھا ومن ھنا تبرز أھمیة دراسة الجدوى البیئیة كعنصر فعال في حمایة البیئة, بالإضافة إلى تحقیقھا 

 للأھداف التالیة :

 ختصة ومنح التراخیص المناسبةضمان قبول المشروع والموافقة علیھ من السلطات الم •

استبعاد اختیار مواقع معینة لبعض المشروعات نتیجة لما تحدثھ من تلوث و أضرار خطیرة یتعذر  •

 إصلاحھا

 تلافي منازعات بیئیة بین ملاك المشروع وأطراف أخرى •

تحقیق مصلحة المستثمر خاصة في ظل طلب تمویلي من جھات دولیة نظراً لأن كثیر من المؤسسات  •

 لتمویلیة كالبنك الدولي بدأ یدخل الاعتبارات البیئیة في اعتماد المشاریع الإنمائیة التي یمولھاا

إن تحلیل المناخ الاستثماري یساعد على استبعاد فرص استثماریة وخلق فرص أخرى من خلال عملیات  •

فرص  التصفیة الأولى للمشروعات التي تنتھي بوضع ترتیب تنازلي للمشروعات المطروحة حسب

 نجاحھا

الوفاء بالمتطلبات القانونیة, إذ یمكن أن یؤدي التقییم إلى سرعة الحصول على الإجازة والترخیص  •

 )2009للمشروع كما یؤدي إلى توضیح المسؤولیة الاجتماعیة والبیئیة ( د.أوسریر منون 
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 :الدراسة التسویقیة 

دراسة الجدوى التسویقیة على القیام بجمع وتسجیل وتحلیل البیانات المتعلقة بالطلب والعرض حالاً ومستقبلاً تعتمد 

بالنسبة للمنتج الخاص بنا الذي نقوم بعمل دراسة الجدوى لھ والمنتجات المنافسة لھ, أي أنھا تدخل في نطاق 

 Marketing Researchبحوث التسویق 

ى التسویقیة أنھا أول مرحلة من مراحل درسات الجدوى التفصیلیة لأنھا یترتب على وتبرز أھمیة دراسة الجدو

 نتائجھا أما اتخاذ قرار بالبدء في المرحلة التالیة من الدراسات أو بالتوقف عن ھذا الحد.

الفنیة فإذا ترتب على دراسة الجدوى التسویقیة نتائج إیجابیة فسوف یتخذ قرار بالبدء في إجراء دراسات الجدوى 

بالتوقف عن إجراء دراسات والھندسیة لمشروع الاستثمار. أما إذا كانت ھذه النتائج سلبیة ففي الغالب یتخذ قرار

الجدوى لمشروع الاستثمار موضوع الدراسة ةالبدء في دراسة أفكار استثماریة أخرى إذا ماكانت لدى المستثمر 

 الرغبة قي ذلك.

 وتھتم الجدوى التسویقیة بمایلي :

 : تحدید حجم الطلب على منتج أو مشروع معین الذي نقوم بعمل دراسة الجدوى لھ. أولاً 

 ً : توصیف سوق ھذا المنتج من حیث : السن , الدخل , المھنة , المنطقة الجغرافیة , النوع (بالنسبة للمستھلك  ثانیا

 صناعي)الأخیر) , نوع النشاط , حجم العمال, الشكل القانوني ,(بالنسبة للمشتري ال

 ً  : تحدید حجم الطلب الكلي والعرض الكلي  حالاً ومستقبلاً من ذلك المنتج. ثالثا

 ً : تحدید الفجوة السوقیة أي الفرق بین العرض والطلب الحالي والمستقبلي,  ومن ثم تحدید الحصة التسویقیة  رابعا

 للمشروع الذي نقوم بعمل دراسة الجدوى لھ (موقع أسود البزنس).

 :لفنیة الدراسة ا

 یركزھذا القسم من دراسة الجدوى على دراسة المشروع المقترح من الناحیة الھندسیة والفنیة وذلك من خلال

 وتكالیف الإنتاج.دراسة البدائل المختلفة وذلك بغرض الوصول في نھایة المرحلة إلى تقدیر لإجمالي الاستثمارات 
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وتعد ھذه المرحلة ھامة حیث أن عدم الدقة فیھا ھو الذي یحدد نوع المشكلات التي من الممكن أن یواجھھا 

المشروع في المستقبل وتسمى ھذه المرحلة في بعض الكتب بدراسة البدائل حیث أن مضمون الدراسة ھو الاختیار 

نتاج المختلفة وبین العروض المختلفة للآلات بین البدائل في كل مرحلة فیتم الاختیار بین المواقع وبین طرق الإ

والأنواع المختلفة لتكنواوجیا الإنتاج المستخدمة ویتم اختیار البدیل المناسب من بین ھذه من الأسواق المختلفة 

 المشروع.البدائل في ضوء إمكانیات و أھداف 

 وتتضمن الرسالة الفنیة القیام بالخطوات التالیة :

 المشروعدراسة واختیار موقع  •

 تخطیط العملیة الإنتاجیة  •

  تحدید طریقة الإنتاج واختیار التكنولوجیا  •

 تخطیط احتیاجات المشروع من المواد الخام والعمالة •

 )2008تقدیر التكالیف الإجمالیة للمشروع (د. محمد خلیل عطیة  •

 الدراسة المالیة :

ذلك الجانب من دراسةة الجدوى الذي یستھدف  Financial Feasibility Studyیقصد برداسة الجدوى المالیة 

 التأكد من نجاح مشروع الاستثمار تجاریاً أي من وجھة نظر المستثمر.

ویتطلب تحدید ذلك الھدف إعداد مجموعة من دراسات الجدوى یتحتم على القائم بدراسة الجدوى المالیة أن یحصل 

یع أن یبدأ في إعداد دراسة الجدوى المالیة ھذه الدراسات علیھا, بل یجب أن یصر على إتمامھا, إذ بدونھا لا یستط

 ھي : دراسة الجدوى التسویقیة, دراسة الجدوى الفنیة, دراسة الجدوى التنظیمیة والإدرایة.

إذا أعطى عائداً على المال المستثمر بمعدل ویعتبر مشروع الاستثمار ذو جدوى من الناحیة المالیة (التجاریة) 

 ائد الممكن الحصول علیھ من استخدام المال في مجالات بدیلة.یزید عن معدل الع

خلال المدة التي   Capital Costsكما یعتبر المشروع ذو جدوى تجاریة إذا أمكن استرداد التكالیف الرأسمالیة 

 یحددھا المستثمرون وكلما كانت ھذه المدة قصیرة كلما ردت جدوى المشروع.
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الیة للمشروع الاستثماري في أنھ بدونھا لا یمكن تحدید مقدار الأموال المطلوبة وتكمن أھمیة دراسة الجدوى الم

 لإنشائھ وتشغیلھ, ولتوزیعھا توزیعاً زمنیاً حسب موعد الحاجة إلیھا.

كما لا یمكن بدونھا تحدید أفضل مصادر الحصول على ھذه الأموال مما قد یحمل بتكالیف تمویلیة مرتفعة وھو 

 العائد على رأس المال المقدم من الملاك.ماینعكس سلباً على 

وفضلاً عما تقدم فإنھ من غیر دراسة الجدوى المالیة لا یصبح ممكناً تقدیر الربح المحاسبي للملاك, وتحدید الوفر 

 أو العبء من النقد الأجنبي نتیجة إنشاء مشروع الاستثمار وتشغیلھ, وتحدید ربحیة المشروع للمجتمع.

 ت التي تستخدم في تقییم مشاریع الاستثمار والحكم على دواھا المالیة والاقتصادیة إلى :یمكن تقسیم المؤشرا

 مؤشرات تتجاھل فكرة القیمة الزمنیة للنقود وتضم :

 فترة الاسترداد : -آ

ویقصد بھا الفترة الزمنیة اللازمة لاسترداد التكلفة المبدئیة للاستثمار من التدفقات النقدیة التي تمثل مصادر 

 استرداد ھذا الاستثمار.

ویعتمد ھذا المؤشر على تفضیل مشروع الاستثمار إذا تبین أن المستثمر سیتمكن من استرداد الأموال المستثمر 

المشاریع أو إقرارھا إذا أمكن  سمى بمعیار السیولة على أساس أنھ یوصي بتنفیذ یوأحیاناً فیھ خلال فترة محددة, 

 ي الحصول بیرعة على الأموال التي أنفقت علیھا.استرداد ما أنفق علیھا بالتال

ویلجأ بعض المستثمرین إلى استخدامھ على أساس أنھ یضمن عودة أموال مشاریعھم بسرعة, وھو امر مطلوب 

 إذا كانت تلك المشاریع ستعمل في ظل ظروف غیر مضمونة في الأجل الطویل.

وھو الشيء الغالب في معظم الأحوال من المھم استرداد ففي الأحوال التي تكون فیھا ظروف المستقبل غیر مؤكدة 

الأموال التي استثمرت في أقل مدة ممكنة. فإذا استمر مشروع الاستثمار في إعطاء دخل بعد ھذه المدة یكون قد 

 حقق أرباحاً لأصحابھ, أما إذا حدذ العكس فیكون الملاك قد استردوا أموالھم بالكامل.

غ المقرر إنفاقھا على الاستثمار, أي حجم الأموال المقرر فر بیانات عن المبالولتطبیق ھذا المؤشر یجب تو

استثمارھا وإجمالي قیمة الإھلاك والمبالغ المتوقع أن یحصل علیھا المشروع من ھذا الاستثمار أو الربح الصافي 

 تنفیذ المشروع.الذي سیتحقق بعد 
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 لسداد       =  ........ سنةالتكالیف الاستثماریة واجبة ا  فترة الاسترداد = 

 متوسط الربح السنوي + الإھلاك    

 :  متوسط معدل العائد -ب 

یشار إلى ھذا الأسلوب إذا تم استخدام التدفقات النقدیة بمتوسط معدل العائد, أما إذا تم استخدام صافي الربح 

 ن خلال ثلاث خطوات ھي :المحاسبي یكون الأسلوب ھو معدل العائد المحاسبي, ویجسب متوسط العائد م

تحدید متوسط صافي التدفق النقدي أو متوسط صافي الربح المحاسبي الذي یحققھ المشروع خلال سنوات التشغیل, 

 ویحسب المتوسط بجمع الصافي خلال كافة سنوات التشغیل وقسمتھ على عدد سنوات التشغیل.

مالي رأس المال المستثمر في المشروع أو رأس تحدید إجمالي رأس المال المستثمر في المشروع ویقصد بھ إج

 المال المستثمر من أصحاب رأس المال المملوك.

حساب متوسط معدل العائد (أو معدل العائد المحاسبي)= متوسط صافي التدفق النقدي أومتوسط صافي الربح 

 المحاسبي/ رأس المال المستثمر في المشروع.

 وتضم :منیة للنقود زمؤشرات تعترف بالقیمة ال

 صافي القیمة الحالیة للمشروع أو العائد على المشروع :  -أ

وتتلخص الطریقة التي یمكن بھا نقود لیعتبر ھذا المؤشر من المؤشرات التي تأخذ في اعتبارھا القیمة الزمنیة ل

دل خصم إیجاد ھذا المؤشر في حساب القیمة الحالیة للتدفقات السنویة المتوقعة لمشروع الاستثمار على أساس مع

أساس خصم تلك التدفقات بسعر فائدة یتم اختیارھا بحیث یتمشى مع درجة المخاطر التي ینطوي معین, أي على 

علیھا مشروع الاستثمار. ویمكن تعریف القیمة الحالیة بأنھا القیمة الناتجة عن خصم التدفقات النقدیة السنویة 

مر الاقتصادي المتوقع للمشروع وفقاً لمعدل خصم یحدد (الداخلة, الخارجة) كل سنة على حده, خلال سنوات الع

مقدماً في ضوء معدل الفائدة الجاري على الودائع متوسط المدة في البنوك أو معدل فائدة القروض طویلة الأجل 

في السوق كما ھو متبع في بعض الدول, ویعبر معدل الخصم عن الحد الأدنى الذي یقبل بھ أصحاب المشاریع 

 الاقتصادي كالمباني ار أموالھم. ویراعى أخذ القیمة المتبقیة من الأصول في نھایة عمر المشروع نظیر استثم
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والأرض في الاعتباركتیار نقدي داخل, وفي المقابل فإن عملیات إحلال الأصول الجدیدة خلال فترة حیاة المشروع 

 یجب أن تؤخذ في الحسبان كتدفقات خارجة.

الیة للتدفقات الداخلة والقیمة الحالیة للمشروع فتعرف على أنھا الفرق بین القیمة الحأما صافي القیمة الحالیة 

للتدفقات الخارجة. فإذاا كانت القیمة الحالیة للتدفقات الداخلة أكبر من أو تساوي القیمة الحالیة للتدفقات الخارجیة 

ندما تكون صافي القیمة الحالیة یعتبر المشروع مقبولاً, وإلا یجب صرف النظر عنھ في حالة العكس أي ع

 للمشروع بالسالب, أي أن :

 القیمة الحالیة للتدفقات الخارجة –الداخلة  صافي القیمة الحالیة للمشروع = القیمة الحالیة للتدفقات

 معدل العائد الداخلي : -ب

یتحقق عنده التطابق بین  ویطلق علیھ أحیاناً معدل العائد الحقیقي أو معدل العائد المتوقع, ویقصد بھ المعدل الذي

 تكالیف الاستثماروالقیمة الحالیة الفائض المتوقع.

ویتم تحدید ھذا المعدل عن طریق حساب القیمة الحالیة للتدفقات الداخلة على أساس معدل افتراضي للعائد ومقارنة 

ادة حساب القیمة الحالیة على الناتج بإجمالي الأموال المستثمرة (أصل الاستثمار) فإذا تبین أن الناتج یزید تتم إع

حتى یتم الوصول إلى المعدل الذي تتساوى عنده القیم الحالیة أساس معدل أعلى وتتكرر الحسابات بمعدلات أخرى 

 مع إجمالي المبالغ التي تمثل تكلفة الاستثمار أو أصل الاستثمار.

كي یتم توجیھ الأموال لمشروع استثماري ویتمیز مؤشر المعدل الداخلي ببساطة النتائج التي یتم التوصل إلیھا ل

 معین ومقارنة ھذه النتائج بتكلفة الحصول على الأموال.

فإذا كان معدل العائد المتوقع أقل من تكلفة الأموال یتم النصح برفض المشروع لأنھ سیؤدي إلى تحمل المستثمر 

في الترتیب التنازي والتصاعدي لمقترحات  العائد وتكلفة التمویل والعكس, كما یفیدبین معدل خسائر تعادل الفرق 

الاستثمار على أساس الفرق بین معدل العائد الداخلي المتوقع لكل منھا وتكلفة التمویل, ومن ثم اختیار المشروع 

 الأفضل.
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 : تحلیل نتائج دراسة الجدوى المالیة 

مما تقدم أن دراسة الجدوى المالیة تعتمد مدخلاتھا بالدرجة الأولى على مخرجات كل من دراسة الجدوى اتضح 

 التسویقیة ودراسة الجدوى الفنیة.

واتضح أیضاً أن دراسة الجدوى المالیة تستھدف بالدرجة الأولى تقییم مشروع الاستثمار المقترح من رؤیة الربحیة 

الخاصة أي تقییمھ تجاریاً بواسطة المستثمر أو مجموعة المستثمرین الذین ینوون الإقدام على تنفیذ ھذا المشروع 

وذلك بالاعتماد على مجموعة من المعاییر أو المؤشرات : بعضھا یتجاھل عامل الزمن والبعض الآخر یحرص 

ریر جدوى الاستثمار من عدمھ وفي المفاضلة على ضرر مراعاة ھذا العامل الجوھري الذي لھ تأثیر حاسم في تق

 بین المقترحات الاستثماریة.

 وحتى یتحقق الھدف من وراء دراسة الجدوى المالیة, یقتضي الأمر إعداد مجموعة من البدائل المالیة من أھمھا:

 .: جدول التكالیف الاستثماریة المحاسبیة (الدفتریة) موزعة مدار السنوات الإنشاء أولاً 

 ً  .جدول ھیكل التمویل المقترح للمشروع:  ثانیا

 ً   : جدول المصادر التي تستخدم في استرداد التكالیف الرأسمالیة للمشروع أو التدفقات النقدیة الداخلة للمشروع. ثالثا

 : جدول نتائج الأعمال التقدیریة للمشروع على مدار سنوات التشغیل.رابعاً 

 للمشروع : جدول أو مشروع المركز الماليخامساً 

ولأن ھذه الجداول تحتاج للكثیر من الشرح لزوار موقعنا من المستثمرین الصغار, وحتى بعد الشرح من الممكن 

 أن یحدث خطأ في تنفیذ ھذه القوائم من قبل أي شخص بسبب أنھا تحتاج لمستوى عالي من التركیز نظراً لأھمیتھا.
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 الثالث"الفصل " 
 " " الإطار العملي للمشروع

 

 السوق : دراسة 

 بالمنتجات یتعلق فیما الأسواق لكافة سبر اجراء تم یثح متخصص عمل فریق خلال من السوق دراسة إعداد تم

 .المواد لكافة للمنافسین الانتاجیة والطاقات العرض حجم تقدیر الى بالاضافة بانتاجھا المعمل سیقوم التي

 السوق : في الاستھلاك دراسة 

 .الدراسة موضوع المواد من مادة لكل بالسوق المتعلقة المعلومات على للحصول المباشرة المقابلة أسلوب اتباع تم

 

  : البندورة رب

 تمت التي المحافظات من محافظة لكل البندورة رب عبوات إنتاج وجھات والحجم التعبئة لنوع توضیح یلي فیما

  .الملاحظات لكل واجمالي علیھا الدراسة

 

 
 

 

 

 

سورية
في 

 
البندورة
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 طرطوس : •

لوحظ في طرطوس میل نحو العبوات الزجاجیة المتوسطة والصغیرة الحجم من رب البندورة, وتنوع الطلبات بین شركات 
 الغوطة ودلتا وغدق بتفوق واضح لدلتا.
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 : المربى

وجھات عبوات المربى لكل محافظة من المحافظات التي تمت الدراسة فیما یلي توضیح لنوع التعبئة والحجم 
 علیھا وإجمالي لكل المحافظات
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 حمص وحماه : •

في حمص یفضل المستھلكون منجات الدرة بشكل رئیسي وخاصة المشمش والفریز وتتفوق العبوات الزجاجیة 
صغیرة الحجم عبى غیؤھا من العبوات, و اما في حماه العبوات البلاستیكیة أكثر انتشاراً من الزجاجیة 

 في المحافظتین لشركات المنتشرة والأحجام المتوسطة ھي الاكثر طلباً التوزیع شبھ متساوي ین بقیة الأنواع وا

 

حیث تنتشر في حمص الدرة ودلتا بشكل رئیسي إلى جانبھا الربیع والنخیل والخضراوي وزھرة دمشق 
 ودیلاس غرین وشمس, أما في حماه فدلتا وسبازیا والبستان وخیرات زمان.

 
 

 دمشق وریفھا : •

یمیل الطلب في دمشق نحو العبوات الصغیرة والمتوسطة الحجم مع تقارب في الطلب على العبوات البلاستیكیة 
البستان والحسناء والأحلام والزجاجیة, تسیطر دلتا وجبل الجودي على نصف السوق تقریباً بالإضافة إلى 

 والذواق.
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 طرطوس :  •

الاكبر من سوق المربى بمنتجاتھا البلاسیكیة العبوة المتوسطة الحجم أقل تستحوذ شركة دلتا على الحصة 
 كغ, وتتقاسم شركات رغد الحیاة والوادي وبقیة السوق. 1من 
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 زیت الزیتون : 

فیما یلي توضیح لنوع التعبئة والحجم وجھات الإنتاج عبوات زیت الزیتون لكل محافظة من المحافظات التي 
 ة علیھا وإجمالي لكل المحافظات.تمت الدراس
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 السویداء : •

یقل جداً الطلب على زیت الزیتون الجاھز والتجاري نظراً لاھتمام المحافظة بزراعة وعصر الزیتون والإقبال 
 كغ والأغلب من معارفھم. 16على الشراء من المعاصر كمؤونة سنویة من خلال عبوات ال 
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 حمص وحماه :

من المعاصر, أما المنتجات یلاحظ في حمص و حماه الاعتماد كما باقي المحافظات على الأحجام الكبیرة 
التجاریة فاستھلاكھا طفیف موزع بین شركات الولائم وسیدي ھشام في حمص والجبان والشرق الأدنى في 

 حماه بأحجام صغیرة ومتوسطة.
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 طرطوس :

المعاصر مباشرة عبر البیدونات الكبیرة أما استھلاك العبوات الصغیرة فھو رمزي الاستھلاك الكبیر من 
 وصغیر جداً وموزع كالتالي:

 

 
 زیت القلي :

فیما یلي توضیح لنوع التعبئة والحجم وھات إنتاج عبوات زیت القلي لكل محافظة من المحافظات التي تمت 
 الدراسة علیھا وإجمالي لكل المحافظات.
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 اللاذقیة :

لیتر من شركات الخیر وبروتینا وتینا ویلیھا عبوات ال  16الطلب على زیت القلي یتركز بمعظمھ على تنك ال 
 وبعدھا بقیة الأنواع بنسب قلیلة. یةلیتر البلاستیك 4

 
 أھم تجار الجملة لمادة زیت القلي في اللاذقیة :
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 حمص وحماه :

الموزع مع السلل الغذائیة والمباع في السوق السوداء لكونھ أقل سعراً لوحظ في حمص التوجھ نحو زیت القلي 
كغ من شركة النور, ولوحظ أن الطلب یتراوح  16وأعلى جودة مؤخراً أما في حماه فكان التوجھ نحو تلك ال 

 كما یلي : 
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 دمشق وریفھا :

لیتر) أما العبوات التنك  1وحتى ال  5و  4وات البلاستیكیة المتوسطة الحجم (لوحظ في دمشق الاتجاه نحو العب
 كغ. 8كغ فالطلب علیھا متوسط في حین یكون منخفض على العبوات التنك ال  16ال 
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 طرطوس :

أنواع مختلفة, یتفوق زیت لیو وفیورینا على لیتر من  2و  1یمیل الطلب في طرطوس نحو العبوات الصغیرة 
 بقیة الأنواع.
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 الخل : 

فیما یلي توضیح لنوع التعبئة والحجم وجھات إنتاج الخل لكل محافظة من المحافظات التي تمت الدراسة علیھا 
 وإجمالي لكل المحافظات. 
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 اللاذقیة :

بین عبوات الغوطة  معظم الاعتماد في اللاذقیة ھو على منتجات غیر وطنیة, إلا أن السوق الوطني مقسم
 .مل 500الزجاجیة وعبوات الولائم البلاستیكیة بحجم 
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 حمص وحماه :

تسیطر الدرة على السوق الحمصیة بعبواتھا الزجاجیة, أما في حماه فالوفاء وھاي فود تسیطران على السوق 
 بالحصة الأكبر بعبواتھا البلاستیكیة.

 

 دمشق وریفھا :

الموجودة في الأسواق موجودة من فترات سابقة في المستودعات وذلك لتوقف الكثیر من معظم أنواع الخل 
المعامل عن إنتاج الخل لطول معدل الدوران وعدم رغبة التجار في الدخول في عملیة إنتاجیة طویلة تتحمل 

 مخاطر.
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 الكتشب : 

ل محافظة من المحافظات التي تمت الدراسة فیما یلي توضیح لنوع التعبئة والحجم وجھات إنتاج الكتشب لك
 علیھا والإجمالي لكل المحافظات.

 
  

 



 

56 
 

 

 السویداء :

الزجاجیة لوحظ في السویداء تفضیل كبیر للعبوات البلاستیكیة من قبل التجارأولاً بسبب تلف عدد من العبوات 
في أماكن باردة وبالتالي یجدون صعوبة  أثناء النقل والشحن والتفریغ, ومن قبل المستھلكین ثانیاً لأنھم یحفظونھا

 في عصر الكمیات المتبقیة الجامدة فیھا إن كانت زجاجیة.
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 الكتشب في اللاذقیة :

كما في السویداء, العبوات البلاستیكیة كانت مفضلة بشكل أكبر بكثیر عن العبوات الزجاجیة من قبل كل من التجار 
تفضیل اللاذقیة للعبوات الكبیرة على العبوات الصغیرة, وتسیطر دلتا ودولیز على والمستھلكین إلا أن الفارق كان 

 الحصة السوقیة الأكبر ھناك.
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 الكتشب في حمص وحماه :

ً تلیھا الدرة  في حمص كانت السوق مقسومة بین الدرة ودلتا ودولیز حیث تتفوق دلتا لسعرھا المنخفض نسبیا
ت قلیلة من منتجات رید غولد والأحلام, أما في حماه فكان السوق مقسوماً بین دلتا ودولیز, بالإضافة لوجود كمیا

 كغ.1000ودولیز مع وجود منتجات بكمیات قلیلة من رغد الحیاة, أما فانكوفر فانفردت بإنتاج الكتشب بأكیاس ال 
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 دمشق وریفھا :

المنتجات الأصغر یقاربھا منتجات الدرة الكبیرة غ) على  800في دمشق تتفوق منتجات دولیز كبیرة الحجم (
أیضاً. أما المنتجات الصغیرة فتنوعت بین الدرة ودولیز ودلتا إلا أنھا أقل تفضیلاً من الكبیرة. ینخفض التقارب 
بین دولیز والدرة في الأحیاء الراقیة في دمشق والطلب في محلاتھا الكبیرة لیكون ھناك میل واضح وكبیر نحو 

  .دولیز وخاصة الكبیرة, أما على المستوى الإجمالي منتجات
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 طرطوس:

تتقاسم شركتي دلتا ودولیز السوق في طرطوس من الكتشب مع میل نحو عبوات دلتا كبیرة الحجم بحوالي ثلاثة 
 أرباع السوق.
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 مایونیز :

 المایونیز في كامل المحافظات السوریة.فیما یلي شكل یوضح أنواع و أحجام وجھات إنتاج وأسعار عبوات 

 
في معظم المحافظات, المنتج الوطني غائب تماماً, والاعتماد كاملاً إما على التھریب أو الاستیراد وبعض الحالات 
یتم تصنیعھ في المطاعم. كان ھناك سابقاً منتج وطني إلا أن جودتھ منخفضة جداً فلم یتم التعامل معھ في السوق 

 ھ.فتم إغلاق

 أما في حماه فیوجد فیوجد كمیات بسیطة من منتجات شركة فانكوفر وفي طرطوس كمیات أیضاً من شركة فینو.
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 الخردل :

لا یوجد أي منتج وطني من الخردل, منتجات ماكسیمز الأجنبیة تحظى بالحصة الرئیسیة مع الأخذ بعین 

 المحافظات لا تتعامل بھ أساساً.قلیل جداَ غلى الخردل وبعض الاعتبار أن الطلب 
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 : صوص البیتزا

 فیما یلي شكل یوضح أنواع وأحجام وجھات إنتاج واسعار عبوات صوص البیتزا في كامل المحافظات السوریة.

 
 السویداء :

% من المستھلكین لم یسمعوا 70الطلب علیھا قلیل جداً أھالي السویداء على المكونات التقلیدیة للبیتزا, كما أن 
 بھكذا منتج من قبل. تتقاسم شركات دولیز ودلتا السوق مع تفوق كبیر لشركة دولیز. 
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 اللاذقیة :

أیضاً شركتا دلتا ودولیز السوق بثلثیھ لدولیز ھو المطاعم, تتقاسم أھم مستھلك لصوص البیتزا في اللاذقیة 
 والثلث لدلتا.
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 حمص وحماه :

الاستھلاك ضئیل جداً من ھذه المادة, في حمص تنتشر العبوات البلاستیكیة من دولیز ودلتا, أما في حماه 
 فعبوات دلتا الزجاجیة المتوسطة ھي الأكثر انتشاراً.

 
 

 دمشق وریفھا :

غ 525غ ودلتا الزجاجیة  900دولیز البلاستیكیة الطلب على اصوص البیتزا في دمشق متوسط, تنتشر منتجات 

 % على دلتا.70مع تغلب دولیز 

 

 طرطوس :

 الاستھلاك منھ.یكاد یكون غیر موجود من شدة ضآلة حجم 
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 : صوص الباربكیو

 ا محصور بدمشق والمنتجات أجنبیة.لا یوجد أي إنتاج محلي من صوص الباربكیو والطلب علیھ

 

 الجھات المنتجة :

 فیما یلي عرض لأھم الشركات المنتجة لبعض منتجات الكونسروة في سوریا.
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 : بعض المنتجاتدراسة الطلب على حجم العبوات وتوزیع 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 
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 للمعامل المنافسة لسوریا :الطاقات الإنتاجیة 

فیما یلي عرض للطاقات الإنتاجیة السنویة للمعامل المنافسة لكل مادة من المواد موضوع الدراسة بغض النظر 

 عن حجم العبوات.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

74 
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 المعامل لكل مادة من المواد موضوع الدراسة :فیما یلي ملخص لمجموع الطاقات الإنتاجیة لكافة 

 

  دراسة تحلیلیة لنقاط القوة والضعف للشركةSWOT Analysis : 
 نقاط القوة : -أ

 الخبرة التجاریة الموجودة لدى مؤسسي المشروع والمعرفة الواسعة بقطاعات الأعمال .6
اعتماد الشركة على أسلوب تصنیع متقدم جداً من خلال الاستحواذ على آلات تصنیع عالیة الجودة من  .7

 إیطالیا
 الحصول على المواد الأولیة بأسعار جیدةوجود المعمل ضمن المناطق الزراعیة وبالتالي سھولة  .8
 الإنتاجیة الكبیرة للمعمل من مختلف الموادالاستفادة من وفورات الحجم من خلال الطاقة  .9

سھولة تحویل خطوط الإنتاج من تصنیع مادة إلى مادة أخرى وبالتالي تلبیة حاجة السوق من المواد  .10
 والمواصفات المطلوبة في السوق

مل في مجال التوزیع وبالتالي الاستفادة من علاقاتھا لتوصیل المنتج إلى السوق وجود شركة شقیقة تع .11
 بأسرع وقت ممكن 

 اتباع الشركة لسیاسة تسویقیة جیدة من خلال قناة سما الفضائیة التي تعتبر شركة شقیقة .12
ة منتج من خلال الاستفادة من وفورات الحجم والموقع المناسب للمعمل, فمن المفترض الوصول إلى تكلف .13

 .منافسة جداً وبالتالي إمكانیة الشركة لخفض نفقاتھا وخفض سعر البیع لمنافسة المعامل الأخرى
 

 نقاط الضعف : -ب
الغذائیة والتي تحتاج إلى درایة كبیرة ومعاملة خاصة قلة خبرة الإدارة الحالیة بالتصنیع وخاصة المنتجات  .1

 لمثل ھذه الصناعات
وبالتالي من الواجب تقویة إدارة شركة التوزیع  ضعف شركة التوزیع المملوكة من مؤسسي المعمل .2

 لتناسب حجم العمل الموكل إلیھا مستقبلاً 
 قلة الید العاملة الخبیرة في مجال الأغذیة .3
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 الفرص والإمكانیات : -ت

الاعتماد على التالي بالاستفادة من إحجام الحكومة بالسماح باستیراد المواد الاستھلاكیة من الخارج و .1

 السوق المحلي, وبالتالي وجود نقطة مھمة لتعریف المستھلك بمنتجات الشركة.

یشجع على  ھامش أمان جید نسبیاً مماوجود الاستفادة من زیادة حجم السوق في المرحلة القادمة بسبب  .2

 عودة بعض الاستثمارات والتي یشكل الاستثمار في الصناعات الغذائیة إحدى أولویاتھا.

 

 المخاطر:  -ث

المخاطر ھي جزء أساسي من أعمال أي شركة بسبب احتكاكھا بالبیئة الخارجیة وتأثرھا بالتغیرات الحاصلة في 

الممكن أن تواجھھا ودراستھا للحد أن تأخذ بعین الاعتبار جمیع المخاطرالتي من السوق وبالتالي على أي شركة 

 من الخسائر المتوقعة من جراء ھذه المخاطر.

إن دراسة ھذه المخاطر والاحتیاط منھا یؤدي إلى بقاء الشركة ضمن المستویات المحددة والمقبولة واتخاذ 

 الإجراءات اللازمة لتقلیص المخاطر والوصول إلى التوازن الأمثل بین عاملي المخاطر والعائد.

 سیتم تقسیم المخاطر إلى قسمین رئیسیین ھما مخاطر متعلقة بالشركة ذاتھا ومخاطر متعلقة باسوق بشكل عام:

 مخاطر متعلقة الشركة ذاتھا : .1
 مخاطر العملیات : •

مخاطر العملیات ھي المخاطر التي تسبب خسائر للشركة نتجة خلل في الإجراءات أو إخفاق في تقدیم المنتجات 

 .للمواطنین أو سوء تصرف من الموظفینالأفضل 

 مخاطر التحوط : •

مبالغ طائلة بسبب عدم كفایة إجراءات التحوط التي ستتبعھا الشركة ضد التغیرات في وھي مخاطر تكبد الشركة 

 صرف العملات أو مخاطرعدم الدفع من الزبائن.أسعار المواد الأولیة أو أسعار 

 مخاطر متعلقة بالسوق : .2

 مخاطر السوق : •

 والمواد الأولیة منافسین للسوق أسعار في مخاطر السوق ھي عبارة عن تقلبات في معدلات الربح الناتجة عن تغیر 
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 وھذا ینتج عنھ انخفاض ربما في ربحیة الشركة.

 مخاطر اسعار العملات : •

رف العملة إن مخاطر العملات ھي المخاطر التي سوف تغیر قیمة دیون الشركة على الغیر نتیجة لتغیر سعر ص

 والخسائر الناجمة عن انخفاض قیمة العملات التي تستحوذ علیھا الشركة في تعاملاتھا الیومیة.

 مخاطر اقتصادیة : •

تعتمد فرص نجاح الشركة واستمرارھا في نشاطھا على نحو منتظم على افتراض استقرار اقتصاد الجمھوریة 

أو عقبات جوھریة, وعلیھ فإن حدوث أي تغیر في التقدیرات واستمراره في النمو دون أي عوائق العربیة السوریة  

 والتوقعات الاقتصادیة قد یكون لھ أثر سلبي مباشر أو غیر مباشر على العوائد المتوقعة للشركة.

 مخاطر المنافسة : •

ً في السوق أو التي سیتم  ً منافسة من شركات كبیرة في الصناعات الغذائیة العاملة حالیا تواجھ الشركة حالیا

ترخیصھا لاحقاً بالإضافة إلى المنافسة من قبل سوق الاستیراد والتھریب , وفي ظل الظروف الاقتصادیة المواتیة 

على منتجات الشركة, فإنھ من المتوقع زاید متطلب الالسوق والفي الوقت الحالي والنمو الحالي والمتوقع لھذا 

 دخول شركات جدیدة إلى السوق مما قد یؤثر سلباً على إیرادات الشركة.

 لمواجھة المنافسة :  Dak Foodاسترانیجیة شركة داك فود  .3

 ة المنافسة:في إطار المنافسة الحالیة والمحتملة لمنتجات الشركة فإن على الشركة الاعتماد على مایلي لمواجھ

 التاكد من جودة المنتج في كافة مراحل التصنیع •
من خلال تشجیع المزارعین الاعتماد على أسالیب مبتكرة للحصول على المنتجات الزراعیة بأقل الكلف  •

 في المنطقة المحیطة بالمعمل علا زراعة المنتجات المطلوبة للمعمل.
استمراریة التورید إلى السوق والوصول إلى أكبر  الاعتماد على آلیة توزیع بكفاءة عالیة بحیث تضمن •

 مساحة جغرافیة ممكنة 
 اعتماد سیاسة تسعیریة تشجیعیة لزبائن الجملة والمفرق والاعتماد على العروض التشجیعیة للمستھلك  •
 الاعتماد على كوادر عمل مؤھلة ومدربة في مجال تصنیع المواد الغذائیة •
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 : الدراسة المالیة 

المستقبلیة وحجم المصاریف ستقوم الدراسة المالیة بناء على توقعات الإدارة من حیث حجم الإنتاج والإیرادات 
 الصناعیة والإداریة والتوزیعیة.

من الممكن أن تختلف باختلاف الظروف المحیطة إن الأرقام الواردة في الدراسة ھي توقعات مستقبلیة والتي 
 التي تم ذكرھا سابقاً.بالمشروع وبمخاطر الاستثمار 

سیتم اعتماد مدة خمس سنوات لدراسة الجدوى من المشروع وسیتم اعتماد الدولار الأمریكي كأساس لقیاس 
 المردودیة للمشروع.

 

 

 ول الثابتة :الأص 

 تتكون الأصول الثابتة بشكل أساسي من المباني والآلات الإنتاجیة والمفروشات والأثاث وأجھزة الكومبیوتر.

تیاجات الشركة من الأصول الثابتة المادیة على مدى خمس سنوات وجدول اھتلاكھا بناءً على ماسبق فإن اح
 سیكون على الشكل التالي :
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الدراسة بناءً على الجدولین السابقین فإن مجمع الاستھلاك للأصول الثابتة على مدى الخمس سنوات موضوع 
 سیكون كما یلي:
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 : الموارد البشریة 

الجدول التالي یبین حجم العمالة المطلوبة لشغل المناصب الإداریة ورواتبھم لمدة عام كامل مقیمة بالدولار 
 الأمیركي:
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الجدول التالي یبین حجم العمالة المطلوبة لشغل المناصب الإنتاجیة ورواتبھم لمدة عامل كامل مقیمة بالدولار 
 الأمریكي:

 
 لعامة ریة والإداالمصاریف ا: 

تم تقدیر حجم المصاریف الإداریة والعامة بناءً على احتیاجات الشركة الأساسیة للمصاریف النثریة والرواتب 
المطلوب منھا مصاریف التسویق والدعایة لمنتجاتھا بالإضافة إلى مصاریف واحتیاجات الإدارة للقیام بالعمل 

 الصیانة والخدمات :
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 : مصاریف البیع والتوزیع 

من الأفضل للمعمل التركیز على العملیات الإنتاجیة وتسلیم التوزیع لمنتجاتھ إلى شركة توزیع متخصصة وفي 
والوصول إلى صیغة محددة من حیث حجم المبیعات المتوقعة لكل   Dak Foodھذه الحالة إلى شركة داك فود 

وزع, وبالتالي فإن فریق المبیعات في الشركة لكل من المصنع والمولكل منتج مع تحدید ھوامش الربح  فترة
 سیقتصر على مدیر مبیعات وأشخاص موكلین بمتابعة المبیعات مع شركة التوزیع وإعداد تقاریر المبیعات.

 الجدول التالي یبین المصاریف الخاصة بالبیع والتوزیع :

 

 

 

 

 

 : المصاریف الصناعیة 

سیتم عرض كلفة كل منتج من منتجات الشركة مع ھامش المساھمة المباشرة لكل منتج مع الأخذ بعین الاعتبار 
جمعھا في حالة واحدة مع ھامش مساھمة مباشر أن المواد التي سیتم تعبئتھا بدون إجراء أي عملیة إنتاجیة سیتم 

 %.40بعد تكلفة المواد المباشرة بمقدار 
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على اعتبار أن ھوامش المساھمة المباشرة مختلفة بشكل كبیر بین المنتجات وحیث أن الاستھلاك على المنتجات 
أیضاً مختلف المادة فقد تم تقدیر حجم الإنتاج النسبي من المنتجات جمیعھا كما في الجدول التالي بحیث یتم إنتاج 

والتي تحقق أعلى ھامش مساھمة مباشر ممكن فمثلاً مادة المایونیز لدیھا ھامش مساھمة المواد المطلوبة أكثر 
 عالي جداً ولكن حجم الطلب علیھا لیس كبیر وبالتالي حجم الإنتاج منھا سیكون في حدوده الدنیا.

  
طن بالعام  10,800یوم عمل في العام =  x 300ساعة بالیوم  x 12طن بالساعة  3الطاقة الإنتاجیة المتاحة ھي 

حوالي والذي یتم عن طریق خط إنتاج منفصل عن بقیة المنتجات والذي طاقتھ  38عدا إنتاج رب البندورة تركیز 
 طن بالعام. 5,000
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بطاقة كاملة كونھا السنة الثانیة للتشغیل وقد تم  38سیتم الاعتماد على تشغیل خط إنتاج رب البندورة تركیز 
جیدة جداً العام الفائت, أما خط الإنتاج الجدید فقد تم الاعتماد بناءً على رأي السادة الإداریین استغلال طاقة إنتاجیة 

% كل عام لنصل 5% للعام الأول ویتم زیادتھا تدریجیاً بواقع 50في الشركة على خطة عمل تبدأ بطاقة إنتاجیة 
 % من الطاقة الإنتاجیة المتاحة.75في العام الخامس إلى نسبة 

وان تتماشى مع لرغم من أننا نوصي دائماً بأن تكون الطاقة المستغلة أكبر من النسبة المذكورة في الدراسة على ا
 التي ستتولى التوزیع لمنتجات الشركة.خطة التسویق الموضوعة من قبل إدارة الشركة أو من الشركة 

مباشرة للإنتاج متضمنة إنتاج رب من خلال ما سبق یمكن لنا توقع حجم المصاریف الصناعیة المباشرة والغیر 
 كما یلي: 38البندورة تركیز 
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 ھامش المساھمة : 

كل على حدى, ودمج ولخط الإنتاج الجدید  38تم احتساب ھامش المساھمة لخط إنتاج رب البندورة تركیز 
 الي ونسبة كل خط من مجمل ھامش المساھمة للشركة.الخطین معاً لاحتساب ھامش المساھمة الإجم
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 : الإیرادات 

في دراسة ع حجم المبیعات بناءً على الطاقات الإنتاجیة المتاحة للشركة وأسعار السوق الحالیة المبینة تم توق
 سوق وعلى اعتبار أن حجم المبیعات یعادل حجم الإنتاج لمدة عام كامل.ال

 

 

 

 

 

 

 

  : القوائم المالیة المتوقعة 

 قائمة الدخل:

 

 

 

 

 



 

91 
 

 

 المیزانیة : 

 

 جزة:قائمة التغیر في الأرباح المحت
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 : قائمة التدفقات النقدیة
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 التحلیل المالي :

 

 

 

 

 

 

 فترة استرداد رأس المال :

 

 

 

 

 

 

 

المالیة فإن جمیع المخرجات المالیة مرضیة استثماریاً ومجدیة كون معدل المردود الداخلي من خلال النسب 
 أعلى من معدل الخصم الذي تم استخدامھ للدراسة وبالتالي المشروع مجدي اقتصادیاً من الناحیة المالیة.

 : دراسة الحساسیة 

سیتم لأغراض الدراسة القیام بقیاس مدى حساسیة الأرباح والعوائد على الاستثمار في حال طرأ واحد أو أكثر 
من المتغیرات التي تؤثر على حجم الربحیة والتي ھي بالأساس كمیة المبیعات وحجم المصاریف وكلف 

 الإنتاج.

ى العدید من الأرقام المتعلقة بالكلفة والإیرادات لقد تم الأخذ بعین الاعتبار في الدراسة الأساسیة التحفظ عل
 وتم وضع أرقام متحفظة للوصول إلى نتائج أقرب إلى الواقع.
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 ستتم الدراسة على مرحلتین وھي :

 % عن الدراسة الأصلیة.10نقص سعر البیع بمقدار 

 % عن الدراسة الأصلیة.10التكالیف بمقدار زیادة 

 

 : نقص سعر البیع 

 % على القوائم المالیة دون تخفیض كمیة المبیعات.10تمت دراسة تأثیر انخفاض سعر البیع للمنتجات بمقدار 

 : قائمة الدخل
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 :المیزانیة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : التغیر في الأرباح المحتجزة
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 قائمة التدفقات النقدیة :

 
 : التحلیل المالي

 

 

 

 

  



 

97 
 

 

 

 

أصبح أقل من خلال ما سبق فإن المشروع لا یزال مربح والعوائد مقبولة نوعاً ما ولكن معدل المردود الداخلي 
% 10من من معدل الخصم المستخدم في الدراسة وبالتالي یصبح المشروع في حال انخفاض المبیعات بمقدار 

رورة مراقبة حجم المبیعات من حیث الكمیة عن المتوقع خطراً من الناحیة المالیة وبالتالي یجب الانتباه إلى ض
 والسعر.

فقد احتاجت الشركة إلى الاستدانة من الشركات الشقیقة لسد ویجب الملاحظة أنھ نتیجة إلى انخفاض المبیعات 
 العجز النقدي الناتج عن قلة التدفقات الداخلة من المبیعات.

 : زیادة التكالیف 

 قائمة الدخل :
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 المیزانیة :

 

 : قائمة التغیر في الأرباح المحتجزة
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 : قائمة التدفقات النقدیة

 
 : التحلیل المالي

 



 

100 
 

 

من خلال ما سبق یتبین أن أثر زیادة التكالیف على الربحیة والنسب المالیة أفضل من نقص المبیعات ولكن 
روع یبقى خطراً في حال زیادة معدل المردود الداخلي أقل من معدل الخصم المستخدم بالدراسة وبالتالي فالمش

 المبیعات كما في الدراسة الأساسیة.میة ك% مع الاحتفاظ على نفس 10التكالیف 

وبالتالي على إدارة الشركة الانتباه إلى أي تغیرفي حجم المبیعات وسعر المبیع ومراقبة التكالیف بشكل كبیر 
 جداً وبشك آني لتلافي الانخفاض في العوائد.

 


