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  كرشُ 

  قال رسول الله (ص) (( من لايشكر الناس لا يشكر الله))

بحثي الدكتور ياسر كفا أشكر في ھذا الصدد الأستاذ المشرف على 

  لنصائحه الثمينة وتوجيھاته القيمة

  اللجنة المحكمة لھذا البحث على جھودھم المبذولة أعضاءأشكر السادة 

المعھد  لى جميع أعضاء الھيئة التدرسية وموظفيبالشكر إكما أتوجه 

  /ھبادارة الأعمالالعالي لإ

ي الدعم الماد رية علىشكر عائلتي الكبيرة مصرف فرنسبنك سوأواخيرا 

  نديم مجاعص الأستاذخص بالشكر السيد المدير العام والمعنوي وأ

   



  

  

  

  

  

  

 الإھــــــــــــــــــــداء

  إلى من شجعني على المثابرة طوال عمري، إلى الرجل الأبرز في حياتي

  (والدي العزيـز)

  إلى من بـــــــھا أعلو، وعليھا أرتكز، إلى القـــــــلب المعطاء

  (والدتي الحـبيـبة)

  إلى من بذلوا جھدًا في مساعدتي وكانوا خيرَ سندٍ 

  (أخواتي)

  إلى أصدقائي وزملائي ....

  في حياتي الدراسية..... بابتسامةإلى كل من ساھم ولو 

  إلى كل ھؤلاء: أھدي ھذا العمل، الذي أسال الله تعالى أن يتقبله خالصًا...

   



  الملخص

من و  ،ئتمانية الصــادرة عن مصــرف ســورية المركزيتغير الســياســات الإدراســة  إلى: البحث يهدف
معدل دوران  معدل التوظيف،( النشـــــــاط مؤشـــــــراتعلى  هذه الســـــــياســـــــاتدراســـــــة وتحليل أثر ثم 

 ،)معدل العائد على حقوق الملكية ،معدل العائد على الأصــــــــول( ربحيةال مؤشــــــــرات ،)الأصــــــــول
 لماليالهيكل ا مؤشـــــراتعلى  وأخيراً )، الجاهزية النقديةنســـــبة  ،نســـــبة التداولالســـــيولة ( مؤشـــــرات

  .ريةلمصرف فرنسبنك سو  )نسبة تغطية الودائع ،نسبة الرفع المالي نسبة كفاية راس المال،(
 اءالأدمؤشـــــــــرات بعض التحليلي من خلال عرض لتطور  الوصـــــــــفي المنهج على عتمد البحثإ

  .٢٠٢٠-٢٠١١خلال الفترة سورية المالي لمصرف فرنسبنك 

السياسة الائتمانية الانكماشية كان لها دور في استقرار معدل التوظيف ونسب  ومن أهم النتائج:
العائد لأصول، و ، معدل العائد على افع أو استقرار معدل دوران الأصولالسيولة، ولم تساهم في ر 

يقة بطر ساهمت ضبط انخفاض نسبة كفاية راس المال، و على حقوق الملكية. كما عملت على 
 تخفيض نسبة الرافعة المالية.غير مباشرة في انخفاض نسبة تغطية الودائع و 

عدل التوظيف ومعدل دوران الأصـــــول، الســـــياســـــة الائتمانية الانفتاحية انعكســـــت بالإيجاب على م

سبة وساهمت في ارتفاع ن الأصـول والعائد على حقوق الملكية،  نسـب السـيولة،معدل العائد على 

  ة تغطية الودائع ورفع نسبة الرافعة المالية.الكفاية ونسب

هم التوصــــــــــيات: يجب على البنك اســــــــــتغلال كافة الموارد المالية المتاحة بالشــــــــــكل الأمثل ومن أ

والعمل  ،حذرة لتحقيق معدلات أداء اعلى انفتاحيهوالابتعاد عن المخاطر واعتماد ســياســة ائتمانية 

على تفعيل كافة التســــــهيلات الائتمانية ولكن بصــــــيغة حذرة ودراســــــة العميل بشــــــكل دقيق لتحقيق 

 نعكاســـــــات مباشــــــــرة وغيرن رفع الائتمان الخطر لما له من إتوخي الحذر م وعوائد حقيقية، أرباح

    مباشرة على الأداء المالي للبنك وبما فيها نسبة تغطية الودائع.

  
  .كل الماليالهي ، الربحية، السيولة،النشاطمؤشرات  المالي، الأداء السياسة الائتمانية، :الكلمات المفتاحية

  

 



Abstract 

The research aims to: study the change of credit policies issued by the Central Bank of Syria, 
and then study and analyze the impact of credit policies on the activity rates of Fransabank, on 
liquidity rates, on profitability, and finally the financial structure. 

The research relied on the descriptive analytical approach through a presentation of the 
development of the financial performance indicators of Fransabank during the period 2012-
2021. 

Among the most important results: of the credit policy in the deflationary phase: it had a role 
in stabilizing the employment rate, asset turnover rate and liquidity ratios, and did not contribute 
to raising or stabilizing the rate of return on assets and return on equity, controlling the low 
capital adequacy ratio, and low deposit coverage ratio 

The open credit policy was positively reflected on the employment rate, the asset turnover rate, 
the rate of return on assets and the return on equity, and the stability of liquidity ratios, and 
contributed to the high sufficiency ratio and the deposit coverage ratio. 

Among the most important recommendations: The bank should make optimal use of all 
available financial resources, avoid risks, adopt an open and prudent credit policy to achieve 
higher performance rates, and work to activate all credit facilities, but in a cautious form, and 
study the customer carefully to achieve real profits and returns, be careful of raising credit. The 
risk is due to its direct and indirect repercussions on the financial performance of the bank, 
including the deposit coverage ratio. 

 

Keywords: credit policy, financial performance, activity indicators, profitability, liquidity, 
financial structure. 
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  التمهيديالإطار 
  :المقدمــــــــــــة -

 يديربالشــــــكل الصــــــحيح  الأموال فتوجيه الوطني، قتصــــــادالإ تنمية عملية في مهم ئتمانالإ إن
 ئتمان يتمتعالإ وبما أن الوطني، والدخل الإنتاج طاقة من ويزيد العمالة ويؤمن الاقتصــــاد عجلة
 على للرقابة والمالية النقدية الســـلطات من خاصـــا هتماماإ ســـتدعييفهذا  يةوالشـــمول الأهمية بهذه
 قصــور أو المســتقرة، غير الظروف في فيه الإفراط من خوفا ومســاره توجيه حســن وعلى ئتمانالإ

 باهتمام ئتمانالإ ســـــياســـــة حظيت لذلك والإنتاجية، الرئيســـــية للقطاعات بالنســـــبة ئتمانالإ عملية
 نطاق في لإتباعها وأسس قواعد المصرفية للمؤسسات وحددت مصرف سورية المركزي من كبير

  .التسليف

  لمصــرف العليا الإدارة تصــدرها التي القرارات مجموعة نهابأالعامة  ئتمانيةالإ الســياســةيعبر عن و 
 ئتمانالإ منح لطاتوســـــــــُ  وأنواع وحدود ونطاق وشـــــــــروط معايير وتحدد فيهاالمركزي ســـــــــورية 
 تصــــــدر في التي القرارات أهم منو  ،العامل ضــــــمن نطاق الدولة لبنكل يمنحه الذي المصــــــرفي

لمنح  والصــلاحيات لطاتالس ــٌ تحدد التي القرارات للمصــارف هي  الائتمانية الســياســة إطار نطاق
 حدود وتختلف ،المصـــــــــرف داخل والتنظيمية الإدارية المســـــــــتويات لكافة المصـــــــــرفي ئتمانالإ

 إداري مســـتوى ومن لأخرى ئتمانيةإ ســـياســـة من المصـــرفي ئتمانالإ منح لطاتوس ـــُ وصـــلاحيات
 أو لشـــخص الصـــلاحيات وتكون الواحد، للمصـــرف التنظيمي الهيكل داخل أخر إداري لمســـتوى
  .أو للسلطة المركزية للجنة

 شـــــروط تتضـــــمن ئتمانيةالإ الســـــياســـــة تشـــــكل والتي المصـــــرف المركزي يصـــــدرها التي فالقرارات
 يمنحه الذي المصــــــرفي الائتمان أنواع تحديد الحصــــــر لا المثال ســــــبيل فعلى محدده، ومعايير

 وحدود ئتمانيالإ زالترّكُ  وحدود المصــــــرف يمولها التي والأنشــــــطة اســــــتحقاقها جلوأ المصــــــرف
  .الواحد للعميل السحب وشروط

 الأداء علىالمركزي  ســـــــورية لمصـــــــرفثر الســـــــياســـــــة الائتمانية نطلق بحثنا في قياس أفمن هنا إ
واكتشـاف ما مدى مسـاهمة هذه السياسات في تمكين المركز  ،الخاصـة التقليدية المالي للمصـارف
 أو درة عن مجلس النقد والتســليفئتمانية الصــاوســوف يتم دراســة الســياســات الإ ،المالي للمصــارف

 كلمصــــرف فرنســــبنالمالي  الأداءمن قبل المصــــرف المركزي وتعاميم حاكمه وربطه مع مؤشــــرات 
  .سورية

  



٢ 
 

  :مشكلة البحث −

ســورية  فر الصــادرة عن مصــصــعوبة قياس أثر الســياســات الائتمانية  في البحثمشــكلة  تتلخص
هذه عض بن حيث أ غير مباشر أوبشـكل مباشـر للمصـارف التقليدية  المالي الأداء علىالمركزي 

 ومنها ما تســــــاهم في رفع معدلات ،المالي الأداء نتائج ســــــلبية في إلىتباعها إ الســــــياســــــات يؤدي
 ســــبنكمصــــرف فرنوســــنخص في دراســــتنا  ،الأداءالتحوط ومنها ما تســــاهم فعليا في رفع مســــتوى 

 في بحثال مشــــــــكلة تكمن لذلك ،في ســــــــورية العاملةيدية التجارية لحد البنوك التقكونه أســــــــورية 
  :التالية التساؤلات على الإجابة

 المالي الأداء علىالصــــادرة عن مصــــرف ســــورية المركزي الســــياســــات الائتمانية أثر  هو ما 
 ؟سورية لمصرف فرنسبنك
  : لات التاليةويتفرع عنه التساؤ 

  ؟سورية بنكالنشاط في مصرف فرنسّ  الائتمانية على نسبماهو أثر السياسات 
  ؟سورية بنكمصرف فرنسّ في ربحية ال نسبعلى  الائتمانيةماهو أثر السياسات  
  ؟سورية بنكالسيولة في مصرف فرنسّ  نسبماهو أثر السياسات الائتمانية على  
 ؟ريةسو  بنكالمالي لمصرف فرنسّ  الهيكل نسب ماهو أثر السياسات الائتمانية على 

  
  :الموضوع اختيار مبررات −

 إدارة نمالمصــرفية  الإدارات تشــغل التي المواضــيع من الســياســات الائتمانية دراســة موضــوع يعد
ذات نفســــــه وعلى  كبيرة على المصـــــرف أثارمن  هلما تحمل المركزي إدارة المصـــــرفو  المصـــــرف

 داءالأمن ناحية نجاح المصارف  أوفشل  وراء الأسباب أهم أحد من كونها ،الاقتصـاد بشـكل عام
ت لها تعرضـــــ التي المخاطر أكبر من الأخيرة الآونةالســـــياســـــات الائتمانية في  كانت فقد ،المالي

 المالياء دالأ في أثارهافلذلك كان من الجلي التطرق لدراســتها ومعرفة  ،معظم المصــارف الســورية
  . سورية بنكودراسة حالة مصرف فرنسّ  ،في المصارف
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   :البحثمية أه −
ي ف الســـــياســـــات الائتمانية دراســـــة بها موضـــــوع يمن خلال المكانة التي حظ البحثتتجلى أهمية 

 رفالمص أموال من هام جزء خسارة وأحيانا تجميدالمشـكلة تؤدي إلى  كون هذه ،السـنوات الأخيرة
  .على المنح أو تحقيق مكاسب نتيجة التقيد في هذه السياسات قدرةال عدم نتيجة
عددت ت، حيث المدروس المصرف منها يعاني قائمة مشـكلة تبحث أنها من البحث أهمية تنبع كما

 هذه لوتحلي لدراســــة الباحث دفع مما ،واضــــح بشــــكل الأخيرة الســــنوات في الائتمانيةالســــياســــات 
 .توصيات وتقديم لمصرفل المالي الأداء وتقييم وتأثيراتها أسبابهاتحديد و  الظاهرة

 
  :البحثأهداف  −

  إلى: البحث يهدف
  مصرف سورية المركزي الصادرة عن تغير السياسات الائتمانيةدراسة  . 
  سورية نكبالنشاط في مصرف فرنسّ  نسبدراسة وتحليل أثر السياسات الائتمانية على. 
 وريةس بنكربحية مصرف فرنسّ  نسب دراسة وتحليل أثر السياسات الائتمانية على.  
  سورية نكبالسيولة في مصرف فرنسّ  نسبأثر السياسات الائتمانية على دراسة وتحليل.  
  نكبالهيكل المالي لمصـــــرف فرنســـــّ نســـــب أثر الســـــياســـــات الائتمانية على دراســـــة وتحليل 

  سورية.
  ت إكتشــــــاف أثر الســــــياســــــاتحديد نقاط القوة والضــــــعف بهدف تقديم توصــــــيات تســــــهم في

 .ئتمانيةالإ
  
  :ومنهجه البحث أسلوب −

 رف فرنسبنكلمصالمؤشرات المالية  تغيرالتحليلي في دراسة عتماد على المنهج الوصـفي الإسـيتم 
من خلال دراســــة على هذه المؤشــــرات وذلك  الســــياســــات الائتمانيةواكتشــــاف ما مدى أثر  ســــورية

اض التي تخدم أغر  المؤشــــــــــــــرات الماليةواختيار  البحثوتحليل البيانات المالية للمصــــــــــــــرف عينة 
البحــث بغرض الإجــابــة على التســــــــــــــاؤلات وبلورة النتــائج بهــدف الوصــــــــــــــول إلى وضــــــــــــــع الحلول 

يعمل في مصـــــــــرف  الباحث هذا المصـــــــــرف كونوكانت مبررات اختيار  ،ســـــــــبةوالمقترحات المنا
 لتزام المصـــــــرفالتأكد من إعمله هو ة بصـــــــفة مراقب مصـــــــرفي داخلي، ومحور فرنســـــــبنك ســـــــوري

    وقرارات مجلس النقد والتسليف. تعاميم الحاكم،، صرف سورية المركزيمبقوانين 
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   :مصادر البيانات −
المالية  هياناتبو  للبنكالرســـــمية  الافصـــــاحاتتجلت في حيث  ،ثانويةال البيانات على البحث اعتمد

وقرارات وتعاميم مصـــــــرف ســـــــورية المركزي  ،ســـــــوق دمشـــــــق للأوراق المالية موقع المنشـــــــورة على
   .بخصوص السياسة الائتمانية

 :البحثفترة  −
بداية  ٢٠١١حيث تم إختيار عام  . ٢٠٢٠-٢٠١١عام السنوات منذ على  البحثفترة  ستختص

لإبتعاد عن ســـــنوات تأســـــيس المصـــــرف وتم اختيار نهاية ا وذلك بهدف ســـــلســـــلة الزمنية للبحثال
على موقع ســوق دمشــق للأوراق موجودة كونها اخر بيانات مالية للمصــرف  ٢٠٢٠الســلســلة عام 
  .من قبل الهيئة المالية ومدققة

 لتأثير مراعاة البعد الزمنيســـيتم  اســـة الائتمانية والعمل بها بحيثيالســـ إصـــدارمراعاة فترة  كما تم
  .السياسة الائتمانية

  :البحث محددات −
 الباحث مما اضطر البحثسنوات  القرارات الائتمانية خلال تأثير بحصـر البحثتجلت صـعوبات 

لتي اختصــت ا في الســياســة الائتمانية للمصــرفأســاســيا التي حملت تغيرا القرارات  أهم تحليل إلى
  . )منح إعادة ، تريث،إيقافبالجوانب الائتمانية وتحديد مجالات المنح (

  :البحث مؤشرات −
  تغيرات السياسة الائتمانية الصادرة عن مصرف سورية المركزي

  معدل التوظيف   مؤشرات النشاط
  الأصولمعدل دوران  

  معدل العائد على الأصول   مؤشرات الربحية
  على حقوق الملكيةمعدل العائد  

  نسبة التداول  مؤشرات السيولة
  نسبة الجاهزية النقدية

  كفاية راس المالنسبة   مؤشرات الهيكل المالي
  نسبة الرفع المالي

  نسبة تغطية الودائع
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  الفصل الأول

  :طار النظري للبحثالإ

  ئتمانية وقوننتها في سوريةالسياسة الإ 
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  :الائتمانية في سورية: السياسات لوالمبحث الأ 

    تمهيد:

ئتمان المصــــــرفي الاســــــتثمار الأكثر ربحية للمصــــــارف، وبالتالي فهو يحتل الجزء الأكبر يمثل الإ
من مخاطر  حدثر مخاطرة، وللوالأهم من المحفظة الاســـــــــــتثمارية رغم أنه يمثل الاســـــــــــتثمار الأك

ممثلة في  قتصاد ككل تتخذ السلطات النقديةلنسبة للمصرف نفسه أو بالنسبة للإئتمان سـواء باالإ
المصـــــرف المركزي مجموعة من الوســـــائل التي تؤثر بشـــــكل مباشـــــر أو غير مباشـــــر على القدرة 
الإقراضـية للجهاز المصـرفي، هذه الوسـائل متعددة ومتنوعة الأغراض، فقد تستهدف التأثير على 

التأثير على أوجه اســــــــــــتعماله (الرقابة كمية أو حجم الائتمان (الرقابة الكمية) كما قد تســــــــــــتهدف 
النوعيــة)، والبنــك المركزي لا يعتمــد في تحقيق أهــدافــه على أســــــــــــــلوب واحــد أو نوع واحــد وإنمــا 
يســـتخدم في الوقت نفســـه مختلف الأســـاليب تبعا للأوضـــاع الاقتصـــادية الســـائدة في البلد ودرجة 

ني في الاقتصـــــــاد العالمي وهذا ما ندماج الاقتصـــــــاد الوطإالســـــــوقين النقدية والمالية ومدى  تطور
  يسمى تحديد السياسة الائتمانية.

  مفهوم السياسات الائتمانية وأدواتها: ١-١-١

لى تأثير متشــــابك الأبعاد عمن  يعد الائتمان المصــــرفي نشــــاط اقتصــــادي غاية في الأهمية لما له
دي إلى حســـــاســـــة قد تؤ  الاقتصـــــاد الوطني وعليه يتوقف نمو ذلك الاقتصـــــاد وارتقاؤه، ويعتبر أداة

كماشه المصرفي في حالة ان أضرار بالغة الأهمية في الاقتصاد إذا لم يحسن استخدامه، فالائتمان
وكلا الحالتين لها أثار  يؤدي إلى كســــــــــاد وفي حالة الإفراط فيه يؤدي إلى ضــــــــــغوط تضــــــــــخمية،

  .)٧٣، صفحة ٢٠٠٣(ابو فخرة،  اقتصادية خطيرة وتسبب اختلالات هيكلية قد يصعب معالجتها

ولى والأ ة،ى حاجات اقتصـــادية وأخرى اجتماعيوتنقســـم الحاجة الائتمانية من حيث موضـــوعها، إل
توســـــيع ة إنتاج أو بوســـــع في نشـــــاط المتعامل ســـــواء بزيادتتطلبها اعتبارات النمو الاقتصـــــادي والت
لحاجة افتطلبها دوافع اجتماعية لاســـــيما ما يتصـــــل منها بعمليه التوزيع، أما الحاجات الاجتماعية 

ع الإنتاجي والاقتصادي المحقق من إشباعها، وقد كانت الحاجات فالشخصية بغض النظر عن الن
ات وبســــبب ظهور التيار  ،ئتمان المصــــرفي منذ نشــــأة المصــــارفالاقتصــــادية المحور الرئيســــي للا

تمــاعيــة، وبقيــت الأهميــة  الكبرى للحــاجــات المختلفــة وجــد الائتمــان المخصــــــــــــــص للحــاجــات الاج
ومن اجل رفع مســـــــتوى مســـــــاهمة المصـــــــارف في مجال الاســـــــتثمار وبناء  ،قتصـــــــادية للائتمانالا

الاقتصــــــــاد الوطني ســــــــعت الســــــــياســــــــة الائتمانية إلى تحديد الأولويات والحاجات التي يجب على 
  .(Bollard, 2011, p. 17)الائتمان توفيرها 
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ومن ذلك انطلقنا في هذا المبحث في تســـــــــــــليط الضـــــــــــــوء على الســـــــــــــياســـــــــــــة الائتمانية ومفهومها 
  ومتضمنتاها وأدواتها بالإضافة إلى التعريف بأهم القرارات المتخذة بهذا الخصوص بشكل عام.

  مفهوم السياسة الائتمانية: ١-١-١-١

الأدوات المســــتخدمة في إدارة منح الائتمان وبالشــــكل تعد الســــياســــة الائتمانية الجيدة أحد أهم 
  الذي يسهم في تحقيق المصرف لأهدافه، وهي شرط أساسي لتحقيق أداء مالي جيد.

ويجب أن تتضمن السياسة الائتمانية الفعالة صياغة الاستراتيجيات والمعايير التي تحدد مدى 
 الخاصة بالمصرف والإجراءات حدد فلسفة الإقراضتة المصرف لتحمل المخاطر، وأيضاً رغب

ــ يــد اتهم لتحــداللازمــة لمراقبــة منح الائتمــان، وذلــك من خلال دراســـــــــــــــة المتعــاملين وتقييم طلب
  .الطلبات المرغوب بها

وقد تكون الســياســة الائتمانية متســاهلة أو متشــددة وأياً كانت الســياســة الائتمانية متســاهلة أم  
متشــــــددة فهي تتضــــــمن مجموعة من العناصــــــر كالمعايير الائتمانية، شــــــروط الائتمان وكيفية 

    .)٥٣، صفحة ٢٠٢١(اسماعيل، التحصيل 

المتســاهلة تكون من خلال منح التســهيلات للمتعاملين دون الأخذ بعين  فالســياســات الائتمانية
الاعتبار الجدارة الائتمانية أو التمســــــــــــك بمســــــــــــتوى مرتفع لها، ودون التقييم الجيد لقدراتهم أو 

تمانية كما تكون السياسة الائ ،هل في الضمانات المقدمة من قبلهمرغبتهم في السداد، أو التسا
فيض شـــــروط الائتمان كتخفيض ســـــعر الفائدة أو التســـــاهل في ســـــداد متســـــاهلة من خلال تخ

الأقســـــــــــاط وهذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع مقدار الائتمان الممنوح وبالتالي ارتفاع الأرباح، وذلك 
هذه  ليف تحصــــيل ومراقبةمع افتراض تحصــــيل كامل الديون المســــتحقة مع مراعاة ارتفاع تكا

ر ســة ائتمانية متشــددة من خلال التشــدد في تطبيق المعاييبالمقابل فإن اتباع ســيا ،التســهيلات
والشــــــــــــــروط الائتمـانيـة، يؤدي إلى منح الائتمـان للمتعـاملين الذين تم تحديدهم من خلال نظام 
تقييم الائتمـان وهـذا بدوره يقلل التكاليف والخســــــــــــــائر، ويجب على المصــــــــــــــرف أن يوازن بين 

، صفحة ٢٠٢١(اسماعيل، ل سياسة ائتمانية السياسة المتساهلة والمتشددة بهدف تحقيق أفض
٥٢(.  

 .إن الســياســة الائتمانية يجب أن تتوافق وتنســجم مع حجم المصــرف ودرجة تعقيدات نشــاطاته
وحتى تكون سـياسـة الائتمان أداة فاعلة لإدارة المخاطر فيجب أن تتضمن بوضوح مسؤوليات 
الأفراد المعنيين في عملية الائتمان والدور المنوط بكل منهم، كما وأنه يجب مراجعة ســياسات 
 .الائتمان بانتظام من أجل التعامل مع المتغيرات التي تحدث في بيئة العمل لدى المصـــــــــــرف
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تشـــمل مراجعة الســـياســـة على كل من الهيكل التنظيمي، نطاق وتعقيدات نشـــاطات ويجب أن 
الائتمـان، قـدرة وكفـاءة موظفي الائتمـان، الأهـداف الاســــــــــــــتراتيجيـة للمحفظـة من حيـث العوائد 

  .(Federal Financial Institutions, 2017, p. 27) والجودة

  ا:أهمه الائتمانية السياسة مفهوم تناولت التي التعاريف من العديد هناكو 

 وتشمل، الائتمان أسس وضع على وتعتمد المصـارف في الأموال إدارة سـياسـات أهما نهإ -
 تُحدد ما، كمعها التعامل يتم التي الاقتصــــــــــادية والقطاعات، الآجالاض، الأغر  تحديد

 التي والضــــماناتء، للعملا الائتمانية الجدارة معايير وتوضــــحت، والمســــؤوليا الســــلطات
 الممنوحة المصـــرفية للقروض الأقصـــى الحد تعين ما، كتقييمها وأســـس المصـــرف يقبلها
 الســليم التكوين بهدف وذلك، الائتمان متابعةب و لأســ الســياســات هذه وتتضــمنء، للعملا

 ســــوق في المصــــرف حصــــة على للحفاظ والتســــليفات القروض لمحفظة الجيدة والنوعية
 .)١٢٢، صفحة ٢٠٠٢(الشاهد،  الائتمان

 العليا الإدارة تصــــــــــدرها التيارات القر  من مجموعة أنها الائتمانية الســــــــــياســــــــــة رفتعُ  -
 الائتمان منح وســــــلطات وأنواع وحدود ونطاق وشــــــروط معايير فيها وتحدد للمصــــــرف
 .(Stefanesc & Tunaru, 2019, p. 45) فالمصر  يمنحه الذي المصرفي

 عملية تنظم التي والقواعد المبادئ مجموعة يضـــــم الذي العام الإطار هيتعرف بأنها و  -
وما ا، ضـــهاإقر  يمكن التي النشـــاط مجالات وتحديد، الائتمان ومتابعة ومنحرار قإ و  ســـةادر 

 الشروط تتعداها أن يجب لا زمنية وحدود تكلفة وعناصر ائتمانية سـقوف من بها يتصـل
 لقياس النماذج من العديد تطوير تم وقد، الائتمان أنواع من نوع لكل اســـتيفاؤها المتعين
  .(Xiaohong, 2011, p. 11) الائتماني والتصنيف الائتمان مخاطر

هي  : الســـياســـة الائتمانية للمصـــرفالتالي للســـياســـة الائتمانيةمفهوم ومن هنا يمكننا وضـــع ال
عبارة عن مجموعة الأســــس والمعايير والشــــروط التي يتم مراعاتها في إطار الســــياســــة العامة 
التي يحــددهــا المصــــــــــــــرف المركزي لإدارة محــافظ الائتمــان المصــــــــــــــرفيــة بهــدف تحقيق النمو 

  ف بأقل تكاليف وأدنى مخاطر ممكنة.ة للمصار الاقتصادي المنشود وتوفير عوائد مناسب

ومن ذلك يمكننا ان نســــــــتنتج: إن الســــــــياســــــــة الائتمانية هي الموجه العام لأســــــــلوب التوظيف 
المصــرفي وآلياته وبالتالي فان الســياســة الائتمانية قد تســاهم في التوســع في التوظيف في حال 

لتوظيف في مجالات اتباع ســـــــــياســـــــــات توســـــــــعية قائمة على المنح أو الحد من التوظيف أو ا
انكماشـــــــية توجيهية ومن هذا فان أهداف  وهنا تكون الســـــــياســـــــة الائتمانيةمعينة دون الأخرى 

  .السياسة الائتمانية تؤثر بشكل كبير على عملية التوظيف
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  :)٤٧، صفحة ٢٠١٤(عيسى ا.، وبشكل عام تهدف السياسة الائتمانية إلى ما يلي  

 المســـاهمة في تحقيق أهداف الســـياســـة الاقتصـــادية العامة والمتمثلة في تنويع مصـــادر الدخل .١
 وزيادة الإنتاج والاســتهلاك، وتوزيع الموارد المالية على مختلف الأنشــطة الاقتصــادية وتشــغيل

 الطاقات العاطلة، وتسهيل وتنمية عمليات التبادل التجاري.
 الأموال المتــاحــة للمصــــــــــــــارف التجــاريــة في ظــل الالتزامتحقيق عــائــد منــاســــــــــــــب من توظيف  .٢

 .بالسياسات المعتمدة لذلك
 المحافظة على نســـبة الســـيولة لدى المصـــارف التجارية ضـــمن حدود الســـيولة الأمنة والســـيولة .٣

 المعيارية.
لنقدية ا تلبيـة طلبـات زبـائن المصــــــــــــــارف من القروض والتســــــــــــــهيلات الائتمـانيـة النقدية وغير .٤

 الأغراض المسموح بها قانونًا. واستخدامها في

بانها يجب ان تكون مرنة تتناســـــــــب مع حاجات " ونســـــــــتوحي من أهداف الســـــــــياســـــــــية الائتمانية 
لاقتصــــــاد من فائدة كبيرة ل وذلك لما تحققه ،حذرة نفتاحيهاالمتعاملين، واعتماد ســــــياســــــات ائتمانية 

 الانكماش أو في حالات التضخممصـرف والحاجة الشـخصية للمتعاملين حتى في حالات للككل و 
بــاع من خلال ات، الكبير وذلــك من اجــل تــدعيم الإنتــاج وتخفيض الفجوة مــا بين العرض والطلــب

ســـياســـة المتابعة للحاصـــل على التســـهيل أو بعبارة أخرى التأكد الدائم بأن التوظيف المصـــرفي قد 
وح ة أو لغير الغرض الممنحقق الهدف منه ولم يتم اســـــتخدام التســـــهيلات في مجالات غير إنتاجي

  .)٦٧، صفحة ٢٠١٦(نصار،  "لأجله

   السياسة الائتمانية: ألية تطبيقو  أدوات ٢-١-١-١

  نورد فيما يلي بعض أدوات وملامح السياسة الائتمانية:

 يتم، و للمصــرف الائتمانية الســياســة عن تصــدر مكتوبةقرارات  إلى الائتمانية الســياســة تترجم. ١
 الرقابة ولأجهزة والرقابية الائتمانية تاللإدار  متاحة وتكون دليل أو كتيب صـــــــــورة في طباعتها
(عيســـى،  المســـتجدات مع دائماً  تتجاوب أن يجب، جديد هنالك كان كلما تحديثها ويتمية، الخارج
  .)٣٢، صفحة ٢٠١٢

 ورســم بإصــدار المختصــة الســلطة هو المصــرف إدارة فمجلس، للمصــرف العليا الإدارة ترســمها. ٢
 كراإشــــ ومعة، وملزم مكتوبةقرارات  صــــورة في إصــــدارها عاتقه على تقع، و الائتمانية الســــياســــة

 أكثر لتكون والرقابي التنفيذي الجانب وخصـــــوصـــــاً ، الموضـــــوعي ف العلاقة ذات تاالإدار  جميع
  .)٣٢، صفحة ٢٠١٢(عيسى،  ةوواقعي جدية
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 إدارة مجلس يصـــــدرها التي: فالقرارات محددة ومعايير شـــــروط الائتمانية الســـــياســـــة تضـــــمن. ت٣
 لا المثال ســبيل فعلى، محددة ومعايير شــروطاً  تتضــمن الائتمانية الســياســة تشــكل والتي المصــرف
 التي والأنشـــطة اســـتحقاقه وأجل المصـــرف يمنحه الذي المصـــرفي الائتمان أنواع تحديد الحصـــر
 الواحد للعميل المكشــوف على الســحب وشــروط وحدود الائتماني التركيز وحدود المصــرف يمولها

  .)٣٣، صفحة ٢٠٢١(اسماعيل، 

 الائتمان إدارة في تتمثل داخلية فاً اأطر  كانت ســـــواء، متعددة فاً اأطر  تخدم الائتمانية الســـــياســـــة. ٤
 في الائتمان فإدارةي، المركز  بالمصـــــــــــــرف ممثلة خارجية فاً راأط أو، المصـــــــــــــرف في والرقابة

 وفقاً  المصــــــــــرفي الائتمان منحقرارات  واتخاذ، الائتمانية ســــــــــاتاللدر  بالإعداد تقوم المصــــــــــرف
 التي والمعايير للشـــروط وفقاً  للمصـــرف الائتمانية الســـياســـة إطار وفيا، له المخولة للصـــلاحيات
 المصـــــــــرفي الائتمان منح على الرقابة بأعمال بالمصـــــــــرف الرقابةرات إدا تقوم كماا، تتضـــــــــمنه

  .)٤٣، صفحة ٢٠٢١(اسماعيل، 

 تصــدر التيالقرارات  أهم ومنفي: المصــر  الائتمان منح صــلاحيات تخول الائتمانية الســياســة. ٥
 والصــــلاحيات لطاتالســــُ  تحدد لتيقرارات اال هي للمصــــرف الائتمانية الســــياســــة إطار نطاق في
 حدود وتختلف المصـــــرف داخل والتنظيمية الإدارية المســـــتويات لكافة المصـــــرفي الائتمان لمنح

 إلى إداري مســـتوى ومن، أخرى إلى ســـياســـة من المصـــرفي الائتمان منح لطاتوس ـــُ وصـــلاحيات
، ٢٠١٦(نصــار،  اللجنة أو لشــخص الصــلاحيات وتكونف، للمصــر  التنظيمي الهيكل داخل آخر

  .)٦٣صفحة 

 اعتبارها في الائتمانية الســياســة تأخذ: وإمكانياته المصــرف ضاأغر  الائتمانية الســياســة تعكس. ٦
 الانتشار ومدى والبشرية والفنية التمويلية الإمكانيات حدود في، ورسـالته المصـرف ضراأغ تحقيق
، ٢٠٠٣(ابو فخرة،  وإمكانياته المصــــرف ضراأغ عن بوضــــوح معبرة فتكون للمصــــرف فيراالجغ

  .)٢٧صفحة 
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   :في سوريةالائتمانية السياسات قوننة  الثاني:المبحث 

الائتمانية في مصــرف ســورية المركزي، وكان من المعبرة عن الســياســة والتعاميم تعددت القرارات 
   أهمها:

 إلزام المصارف بمعايير بازل في مجال المخاطر المصرفية:أولاً: 

الذي يلزم المصـــــــارف باعتماد معايير إدارة  :١٩/٩/٢٠٠٤تاريخ  ٤ /م ن/ ب٩٣رقم   القرار .١
ويهـــدف إلى تعظيم قـــدرة  ٢٠٠٠المخـــاطر الائتمـــانيـــة الصـــــــــــــــادرة عن لجنـــة بـــازل في العـــام 

المصــــــرف على ضــــــرورة العمل بالمعايير الســــــليمة لمنح التســــــهيلات الائتمانية، وإجراء تقييم 
ن خطر اقبتها وذلك للحد مدقيق للمخاطر الائتمانية من خلال تحديدها وقياسها ومتابعتها ومر 

 تعرض المصرف لها.
 التشـــــــــــغيليةاطر التعليمات الخاصـــــــــــة بالمخ :١٣/٢/٢٠٠٥تاريخ  ٤/م ن/ب١٠٦القرار رقم  .٢

الممارســـــات الســـــليمة لادارة ورقابة المخاطر التشـــــغيلية الصـــــادرة عن لجنة بازل  إلىاســـــتنادا 
 ٢٠٠٣للرقابة المصرفية في شباط 

التعليمات الخاصــــــة بتحديد نســــــبة كفاية الأموال  :٢٤/١/٢٠٠٧تاريخ  ٤/م ن/ب٢٥٣القرار  .٣
ونيســـــــان  ١٩٨٨إلى مقررات بازل للرقابة المصـــــــرفية الصـــــــادرة في تموز  اســـــــتناداً الخاصـــــــة 

الخاص بقياس كفاية رأس المال وتضـــــــمينها مخاطر الســـــــوق وانســـــــجاما" مع مقررات  ١٩٩٦
 الأموال الخاصة للمصارف.المتعلقة بكفاية  ٢٠٠٦الصادرة في حزيران  ٢بازل 

تعليمات توحيد منهجية ادراى المخاطر لدى  : ٥/٥/٢٠٠٨تـاريخ  ٤/م ن/ب٣٩٠القرار رقم  .٤
 ومسؤولية مجلس الإدارة في إدارة المخاطر ٢المصارف انسجاما مع متطلبات بازل 

بناء على   تم إصـــــــــدار القرار :٢٩/٥/٢٠٠٨و تعديلاته تاريخ  ٤ /م ن / ب٣٩٥القرار رقم  .٥
، حيث يغطي ٢٠٠٦مبادئ تركزات المخاطر الصـــادرة عن لجنة بازل للرقابة المصـــرفية عام 

التركزات وفقاً لمســــتوى عميل أو مجموعة مترابطة من العملاء، ويضــــع حدود لهذه التركزات، 
داخل ت (منوحة أو المســـــتعملة والتمويلاحيث يجب ألا يتعدى الحد الأقصـــــى للتســـــهيلات الم

الذي يمكن منحه لشــــــــخص درجة في حســــــــابات خارج الميزانية) الميزانية أو أية تســــــــهيلات م
 %٢٥طبيعي واحد أو اعتباري أو إلى مجموعة مترابطة ذات علاقة من الأشــــــــخاص نســــــــبة 

 من الأموال الخاصة الصافية. 
 ســـــــــــمححيث  ٤ / م ن /ب٤٦١تم تعديل النســـــــــــبة عن طريق القرار  ٣١/١/٢٠٠٩وبتاريخ 

د بع د منحه تســهيلات اســتثمارية تنمويةوذلك عن %٣٥ للمصــرف بتجاوز هذه النســبة لتصــبح
 الحصول على موافقة مصرف سورية المركزي.
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 تحديد مجالات التعامل بالتسهيلات الائتمانية:ثانياً: 

الخاص بتبويب محفظة التســــهيلات الائتمانية  :٥/٥/٢٠٠٨تاريخ  ٤ / م ن / ب٣٨٨القرار  .١
الســــــجلات الداخلية للمصــــــرف وفقا للأنواع الرئيســــــية التالية: محفظة قروض وتســــــهيلات في 

الشــــــركات، محفظة قروض وتســــــهيلات التجزئة، محفظة القروض والتســــــهيلات المتناهية في 
 الصغر، محفظة القروض السكنية.

الذي طلب بموجبه من المصـــارف التريث بمنح  :٦/٨/٢٠١٣تاريخ  ١١٦٨/٢/١التعميم رقم  .٢
ية قروض أو تسهيلات ائتمانية مباشرة جديدة بالليرات السورية لأغراض تمويل المستوردات، أ

شــــــــــــــريطــة ألا يكون للعميــل أيــة  ١٧/٢/٢٠١٦/ م تــاريخ ٣٥٥الــذي ســــــــــــــمح بهــا بــالقرار رقم 
 تسهيلات مباشرة مستغلة بالليرة السورية من القطاع المصرفي.

طلب بموجبه من المصــارف إيقاف منح  الذي :٢٠/١١/٢٠١٤تاريخ ١/م/١١٣٨التعميم رقم  .٣
التســهيلات الائتمانية بالليرات الســورية مقابل تأمينات نقدية بالعملات الأجنبية، وتصــفية كافة 

ن تاريخ  / م.١٥٠بالقرار رقم  ســــــابقا التســــــهيلات الممنوحة على هذا النحو، الذي ســــــمح بها
٤/٧/٢٠٠٥. 
ــــم  .٤ ــــحـــــــاكــــم رق ــــم ال ــــعــــمــــي ــــخ  ١/م/١١٦٨ت ــــم  ٦/٨/٢٠١٣تـــــــاري ــــم رق ــــعــــمــــي ــــت  ١/م/١٨٠وال

الذي طلب بموجبه من المصـــــارف بالتريث بمنح أيه تســـــهيلات ائتمانية  :٢١/١/٢٠١٦تاريخ
باســـتثناء الســـقوف الائتمانية غير المســـتغلة غير دات (مباشـــرة جديدة لأغراض تمويل المســـتور 

هيلات ســـــوفســـــر هذا التعميم برغبة المصـــــرف المركزي في التقنين من منح الت القابلة للإلغاء)
 الائتمانية.

الخـــاص بـــالتريـــث بمنح أيـــه قروض  :٢٢/٦/٢٠١٦تـــاريخ  ١/م/ ١٦٨٥تعميم الحـــاكم رقم  .٥
 لأغراض شراء السيارات سواء للأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين. 

: اللذي نص على ٩/١/٢٠١٨/ص بتاريخ ٢٣٤/١٦تعميم مصـــــــــــرف ســـــــــــورية المركزي رقم  .٦
الحظر على  وإلغاء المباشرة تسهيلاتالانهاء العمل ببعض التعاميم الخاصة بالتريث في منح 

 كافة التسهيلات .....
تعليمات اســــــــــتئناف منح التســــــــــهيلات  ٨/٩/٢٠٢٠/ص بتاريخ ٤٧٧٤/١٦تعميم الحاكم رقم  .٧

 .الائتمانية

 لتالية:المصرف المركزي في النقاط االسياسة الائتمانية المتبعة في تلخيص  ويستطيع الباحث

 الالتزام بالمعايير الموصى بها في مؤتمرات بازل. .١

 العمل على سلامة واستقرار العمل المصرفي في الجمهورية العربية السورية. .٢
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ضـــبط إدارة الســـيولة بالليرات الســـورية لدى المصـــارف وتجنب وصـــولها إلى أدنى من النســـب  .٣
 الضوابط والقرارات النافذة.المطلوبة والمحددة بموجب 

ضــــمان الاســــتقرار في ســــوق القطع الأجنبي والحد من عمليات التمويل الوهمية التي يقوم بها  .٤
 بعض المستوردين للمضاربة على سعر صرف الليرة السورية.

ت قتصــــــادية مثل معدلاولة وعدم الإضــــــرار في المعدلات الاالتريث بالمنح للحفاظ على الســــــي .٥
 معدلات التضخم.النمو أو رفع 

الحرص على المصـــارف العاملة وقدرتها على مواجهة كافة المخاطر التي قد تتعرض لها في  .٦
 ظل هذه الظروف وخاصة منها المخاطر الائتمانية.

 التوجه للقطاعات الإنتاجية بشكل أساسي والعمل على تمويل رأس المال العامل. .٧
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  الفصل الثاني
  للبحث العملي الإطار

  ) مصرف فرنْسّبَنك سورية(دراسة تطبيقية على 
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  تعريفية عن مصرف فرنسبنك سورية الاول: لمحة المبحث

لعام  ٢٨تم تأســيس مصــرف فرنســبنك ســورية ش.م.م.عامة ســورية بموجب قانون المصــارف رقم 

 ١٣تاريـــــــــــــــخ  ١٥٤١٣وهو شـركة مسـاهمة سورية مسجلة في السجل التجاري تحت الرقم  ٢٠٠١

  .١٨وفي سجل المصارف تحت الرقم  ٢٠٠٨تموز 

سهم  ٣,٥٠٠,٠٠٠موزع على ليرة سورية  ١,٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠تأسـس المصـرف برأس مال مقداره 

  ليرة سورية للسهم الواحد، مرخص له ومدفوع بالكامل. ٥٠٠اسمي بقيمة 

  .٢٠١١نون الثاني كا ٥تم إدراج أسهم المصرف في سوق دمشق للأوراق المالية بتاريخ 

يقع المركز الرئيســـــي وفق الســـــجل التجاري للمصـــــرف في أبو رمانة شـــــارع المهدي بن بركة بناء 

سورية، بينما يقع المركز الرئيسي وفق سجل المصارف في شارع  –العتقي طابق أرضـي، دمشـق 

ســــاروجة، وجاري العمل على  ٩/١١٣٦بغداد مقابل معهد الشـــهيد باســــل حافظ الأســـد العقار رقم 

  التوفيق في عنوان المركز الرئيسي للمصرف بين السجل التجاري وسجل المصارف.

. يقوم المصـــــرف بكافة الخدمات ٢٠٠٩كانون الثاني ١٥باشـــــر المصـــــرف أعماله المصـــــرفية في 

المصــرفية من خلال مركزه الرئيســي وفروعه العشــرة في دمشــق (أبو رمانة، شــارع بغداد، المنطقة 

الحرة)، وحلب (العزيزية، الملك فيصــل)، حمص (شــارع هاشــم الأتاســي)، طرطوس (شــارع الثورة) 

ع جرمانا) حيث تم افتتاح فر واللاذقية (شـــــــــارع الكورنيش الغربي) وريف دمشـــــــــق (الســـــــــيدة زينب، 

وقد تم إغلاق كلاً من فرع ريف دمشـــق (الســـيدة زينب) وحمص (شـــارع  ٢٠١٨آب  ٩جرمانا في 

  هاشم الأتاسي) بشكل مؤقت.

يقدم فرنســـــبنك ش.م.ل. لبنان إلى فرنســـــبنك ســـــورية التعاون التقني والمصـــــرفي فيما يتعلق بتأمين 

ق ين مواد وتكنولوجيا المعلومات والدراســات وتدريب فريالنماذج المتعلقة بالعمليات المصــرفية وتأم

العمـل وذلك بموجب الاتفاقية المبرمة بين الطرفين والتي تتجدد ســــــــــــــنوياً بموافقة الهيئة العامة في 

 إطار القوانين الناظمة الصادرة عن مصرف سورية المركزي.

  المصرف.من رأسمال  %٥٥,٦٦يمتلك مصرف فرنسبنك ش.م.ل. لبنان حالياً نسبة 
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على قيام  ٢٠١١حزيران  ١٣/م المنعقد بتاريخ ٦٩كما وافق مجلس المفوضين بموجب القرار رقم 

ليرة ســورية  ٥٠٠ســهم بقيمة اســمية تبلغ  ٧,٠٠٠,٠٠٠مصــرف فرنســبنك ســورية بإصــدار وطرح 

ليرة ســــــــورية وذلك بغرض زيادة رأســــــــمال  ٣,٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠للســــــــهم الواحد وبقيمة إجمالية تبلغ 

  .المصرف

كانون  ٢٤أتم فرنســــــبنك ســــــورية بيع كامل الأســــــهم الفائضــــــة عن عملية زيادة رأس المال بتاريخ 

، ليصــــــــــــــبح رأس المـــال المكتتـــب بــه مســـــــــــــــاوٍ لرأس المـــال المصــــــــــــــرح بـــه والبـــالغ ٢٠١٧الثــاني 

  ليرة سورية. ٥,٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠

 للســهم لاقالاغ ســعر بلغ وقد المالية، للأوراق دمشــق ســوق في مدرجة ســورية نكبســفرن أســهم إن

 Fransabank report) .٢٠٢٠ الأول كانون 3 بتاريخ ســــــــورية ليرة 402.03 الســــــــوق في

2020)  

 الأداء المالي لمصرف فرنسبنكالائتمانية على دراسة أثر السياسة  المبحث الثاني:
  :سورية

كما لاحظنا ذلك من خلال القرارات ل مختلفة الائتمانية في ســـــورية قد مرت بمراحن الســـــياســـــات إ

المنح بالضــــــمانات الشــــــخصــــــية  إلىة الوصــــــول جلدر كانت التوســــــع بالمنح وهي  الأولىفالمرحلة 

مصـــرف  إفصـــاحاتوهذا ما تظهره  ،٢٠١١البنك حتى عام  تأســـيسوالســـمعة فقط وذلك كان منذ 

وء الحرب مرحلة حذر بســبب نشــوتبعها  العينية) ببند القروض بالضــمانات (الشــخصــية، فرنســبنك

رة بين من التســهيلات وهي الفت أشــكالفي عدة على ســورية والتريث في المنح والتوقف عن المنح 

 إلى أشـــــــارتحذرة  انفتاحيهســـــــياســـــــة  الآنحتى  ٢٠١٨في عام وتبعها ، ٢٠١٧و ٢٠١١عامي 

 نواعأوهذا ما قيد  الاســــــــتهلاكيةوالابتعاد عن المنح للمجالات  الإنتاجيةضــــــــرورة المنح للمجالات 

ي هذا ف، وســـــنتطرق مصـــــرف فرنســـــبنك بمنحها يأملالقروض التي كان  أو التســـــهيلاتكثيرة من 

وذلك بســــبب الابتعاد  ٢٠٢٠-٢٠١١خلال الفترة ما بين  دراســــة اثر هذه الســــياســــات إلىالبحث 
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المالية المدققة  الأوراقفي تقارير هيئة  ٢٠٢١البنك وعدم وجود بيانات عام  تأســــيسعن ســــنوات 

  :المالي لمصرف فرنسبنك الأداءدراسة لاهم مؤشرات  وفيما يلي من قبلهم،

  :سورية لمصرف فرنسبنك النشاطأثر السياسة الائتمانية على مؤشرات  ١-٢-٢

مويل ويتمثل هذا الت وأنواع أشـكالهو منح التمويل عبر عدة  وأنشــطتهالعمل المصـرفي  أسـاسن إ

ن عملية المنح هي خاضــعة لســياســة داخلية موضــوعة وإ  بالتســهيلات المصــرفية الممنوحة للعملاء

ل مصــــــرف ســــــورية المركزي والتي تدعى من قب البنك وســـــياســــــة خارجية موضـــــوعة إدارةمن قبل 

تمانية ئوسنوضح فيما يلي أثر السياسة الإ ،ئتمانية العامة للمصارف العاملة في سوريةاسة الإيالس

 وظيفنســبة التوســيتم دراســة كل من مؤشــري  ســورية في مصــرف فرنســبنك النشــاطعلى مؤشــرات 

  .الأصولومعدل دوران 

  لمصرف فرنسبنك: التوظيفأثر السياسة الائتمانية على معدل  ١-١-٢-٢

ها تعبر عن والنسبة المتبقية منهي مقياس لنسبة توظيفات البنك لودائعه عن طريق التسهيلات، 
 : )٢٠١٢(شنوف،  حتجاز من الودائع أو استثمارات أخرى، وقانونها على الشكل التالينسب الإ

	صافي	التسهيلات	الائتمانية
	اجمالي	الودائع

ൌ  	نسبة	معدل	التوظيف	الائتماني

 

   ومكوناته: التوظيفيظهر الجدول التالي تطور معدل 
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 معدل التوظيف ومكوناته )1الجدول (

 العام
صافي التسھيلات 
  الائتمانية المباشرة

تطور صافي 
التسھيلات 
الائتمانية 
  المباشرة

  اجمالي الودائع
تطور 

اجمالي 
  الودائع

  معدل التوظيف
تطور 
معدل 
  التوظيف

2011 11,530,804,490  25,961,584,308  44.41%  

2012 10,738,014,884 ‐6.88% 28,588,720,709 10.12% 37.56% ‐15.43% 

2013 8,047,909,605 ‐25.05% 36,324,492,648 27.06% 22.16% ‐41.01% 

2014 11,499,944,246 42.89% 44,306,447,880 21.97% 25.96% 17.15% 

2015 16,016,489,239 39.27% 72,167,348,461 62.88% 22.19% ‐14.49% 

2016 19,423,457,814 21.27% 85,784,814,486 18.87% 22.64% 2.02% 

2017 21,137,872,064 8.83% 79,664,053,866 ‐7.14% 26.53% 17.19% 

2018 26,095,662,683 23.45% 91,061,436,195 14.31% 28.66% 8.00% 

2019 39,738,844,336 52.28% 107,405,951,600 17.95% 37.00% 29.11% 

2020 51,004,455,746 28.35% 186,283,716,033 73.44% 27.38% ‐26.00% 

 %2.61‐ %29.45 %75,754,856,619 26.61 %20.49 21,523,345,511 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

13,247,490,725 23.32% 45,639,056,089 24.10% 7.24% 21.73% 

 %833‐ %24.59 %91 %60 %113.82 %62 معامل الاختلاف

 %29.11 %44.41 %186,283,716,033 73.44 %52.28 51,004,455,746 أعلى قيمة

 %41.01‐ %22.16 %7.14‐ 25,961,584,308 %25.05‐ 8,047,909,605 أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا

 ٢٠١١ا حيث بلغت اعلى قيمة في عام بسيط بينهإن هناك فرق  التوظيفونلاحظ من قيم معدل 

مة في ما أدنى قي، أالســــورية الآزمةفي بداية  حيث كانت قيم الودائع منخفضــــة بســــبب الســــحوبات

مما يعطي مؤشــــــــــــــرا على أن هناك  ه القيمة مع عدة ســــــــــــــنوات تالية لها،وتقاربت هذ ٢٠١٣عـام 

قاربة تمقيمة معامل الاختلاف بحيث أن القيم  ذلك إلىوتشير في فترات الدراسة بسيطة اختلافات 

 ة المدروســــة،نهاية الســــلســــل حتى ومن ثم ارتفعت بشــــكل تدريجي ٢٠١٧و ٢٠١١بين عامي في 

    .القيم خلال هذه الفترة تحكم عملية تطورسياسة ائتمانية وبذلك نستنتج بان هناك 

بشــــكل  االتســــهيلات والودائع قد تطورتل من ك أما بالنســــبة لتطور مكونات هذه النســــبة نلاحظ إن

على وجود ضـــــــوابط تحد من التوســـــــع في عملية المنح وان حجم الودائع هو  لما يدوهذا  متناظر

الســياســة الائتمانية الانكماشــية  إلى إضــافةالممنوحة وذلك  الأموالتحديد حجم في  أســاســيعامل 

عاد المنح بمعدلات توظيف الاقتصــــــــــادية  الأوضــــــــــاعاســــــــــتقرار  دونلاحظ عن الأولىخلال الفترة 

    .متصاعدة
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  ، وهو على الشكل التالي:التوظيفوالشكل التالي يوضح لنا تغير معدل 
  التوظيفمعدل تطور ) ١الشكل (

  
  المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف

 ، وســنناقشــها علىالتوظيففي معدل بســيط ) بان هناك تقلب ١) والشــكل (١نلاحظ من الجدول (

  مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

عدم و الســـياســـة الائتمانية الانكماشـــية خلال هذه الفترة  بســـبب اســـتقرارحالة  التوظيفشـــهد معدل 

الصناعية التجارية و  المنشآتالحرب على  وأثارقتصـادية التوسـع بالمنح وذلك بسـبب الأوضـاع الإ

 ملالتزااعن  الاســـــــــتقرار ناتج وبالتالي فان هذاالمنح  أشـــــــــكالالتريث في الكثير من  إلى أدىمما 

 شــــــكالأبعض  وإيقافبالســـــياســــــة الائتمانية المفروضــــــة من قبل المصــــــرف المركزي وهي التريث 

بب هذه وبســـــــــــ ،خلال هذه الفترة التوظيفمعدل  قدرة البنك في رفعوهذا ما يدل على عدم ، المنح

لتوظيف ا أشـــــــكالالعمودي في  أو الأفقيتقييد البنك وعدم القدرة على التوســـــــع  إلى أدى تالقرارا

  .المالي للبنك بشكل عام الأداءما اضعف وهذا 

 :٢٠٢٠- ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

  :يعود إلى عدة أسباب الارتفاعوهذا  التوظيف،معدل في  رتفاع ملحوظإ
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  منح التســــــــــهيلات إعادةتوجيه مجلس النقد والتســــــــــليف والمصــــــــــرف المركزي الذي ينص على 

 قرارات التي حدت من تمويلالعلى  والإبقاءوالتوســــــــــــــع في المنح وطي عدد من قرارات التريث 

 .٢٠٢٠قتراض وخاصة في عام وتخفيض شروط الإ الدقيقةودراسة العملاء  الخطرة، الأنشطة

 م ومن ث ،الشـــــخصـــــية أوبضـــــمانات مرتفعة ســـــواء العقارية التســـــهيلات  اعتماد المصـــــرف على

 .٢٠٢٠التدرج في تخفيض الضمانات لتصل لمستويات مقبولة نسبيا لدى العملاء في عام 

 والاســـتفادة من  ،٩وذلك التزاما بالمعيار رقم على من الســـنوات الســـابقة اعتماد معدلات تحوط أ

التجربة الســـــــابقة والحذر في منح المشـــــــاريع المشـــــــبوهة مما ســـــــاهم في تخفيض نســـــــب التعثر 

 تسوية. التسهيلات التي تحتاج وانخفاض مستوى

 إيقافوذلك بســـــبب  بســـــبب جائحة كورونا ٢٠٢٠و ٢٠١٩ الحذر بالتوســـــع الائتماني في عام 

 لجائحة.العمل في عدة ميادين خلال فترة الانتشار الكبير ل

خاصـــة في و  معدل التوظيفن للســـياســـة الائتمانية كان لها دور في اســـتقرار ومما ســـبق نســـتنتج أ

م نجد ومن ث ،وذلك بســـــبب التريث في المنح ومراعات حجم الودائع وتطورها المرحلة الانكماشـــــية

ل على معدل التوظيف مما ساهم بارتفاع معد بالإيجابكست لسـياسـة الائتمانية الانفتاحية انعان ا

 ومن ذلك يجب على البنك اســتغلال ،من الســلســلة الزمنية الأخيرةالتوظيف وخاصــة في الســنوات 

كافة الموارد المالية المتاحة بالشــــــــــــكل الأمثل والابتعاد عن المخاطر واعتماد ســــــــــــياســــــــــــة ائتمانية 

  لتحقيق معدلات أداء اعلى. حذرة انفتاحيه
  :سورية لمصرف فرنسبنك الأصولدوران أثر السياسة الائتمانية على معدل  ٢-١-٢-٢

ى مســــاهمة ومد الأصــــول،تظهر هذه النســــبة كفاءة البنك في اســــتثمار الموارد المالية المتوفرة في 

تضــــمن قيمة وت البنك،هذه الأصــــول في تحقيق الإيرادات وارتفاعها يعتبر مؤشــــر جيد على كفاءة 

  :)٢٠٠٨(الشيخ،  وتعطى بالقانون التالي الأصول،لى إجمالي إجمالي الإيرادات ع

اجمالي	الايرادات
اجمالي	الأصول

ൌ  نسبة	معدل	دوران	الأصول
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   ومكوناته: الأصولدوران يظهر الجدول التالي تطور معدل 
 ومكوناته الأصولمعدل دوران  )2الجدول (

 العام
اجمالي الايرادات 
(اجمالي الدخل 

  التشغيلي)

تطور اجمالي 
الايرادات 

(اجمالي الدخل 
  التشغيلي)

  اجمالي الأصول
تطور 

اجمالي 
  الاصول

معدل دوران 
  الاصول

تطور معدل 
  دوران الاصول

2011 1,006,726,927  31,110,525,148  0.03  

2012 2,002,351,349 98.90% 33,798,545,201 8.64% 0.06 83.08% 

2013 4,566,038,297 128.03% 42,663,366,793 26.23% 0.11 80.65% 

2014 4,170,513,959 ‐8.66% 53,563,536,269 25.55% 0.08 ‐27.25% 

2015 9,945,604,572 138.47% 89,400,760,863 66.91% 0.11 42.88% 

2016 13,235,405,648 33.08% 117,170,991,014 31.06% 0.11 1.54% 

2017 (2,163,251,146) ‐116.34% 104,698,833,045 ‐10.64% ‐0.02 ‐118.29% 

2018 1,914,052,367 188.00% 117,647,213,906 12.37% 0.02 ‐178.74% 

2019 3,544,633,011 85.19% 132,808,977,279 12.89% 0.03 64.05% 

2020 56,138,206,865 1483.75% 264,077,553,931 98.84% 0.21 696.50% 

 %0.07 71.60 %98,694,030,345 30.20 %225.60 9,436,028,185 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

16,122,578,831 452.91% 65,797,974,250 31.35% 6% 236.88% 

 %331 %86 %104 %67 %200.75 %171 معامل الاختلاف

 %0.21 696.50 %264,077,553,931 98.84 %1483.75 56,138,206,865 أعلى قيمة

 %178.74‐ 0.02‐ %10.64‐ 31,110,525,148 %116.34‐ ‐2,163,251,146 أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا

حيث بلغت اعلى قيمة عام  في الســــــلســــــلةق و إن هناك فر  الأصــــــولدوران ونلاحظ من قيم معدل 

بســبب  ٢٠١٧آما أدنى قيمة عام  ،وذلك بســبب الارتفاع الدخل التشــغيلي بشــكل اســتثنائي ٢٠٢٠

ن هذا وا ،مما يعطي مؤشـــــــــرا على أن هناك اختلافات في فترات الدراســـــــــةتحقيق خســـــــــائر بنيوية 

وفق قيمة معامل الاختلاف بحيث أن القيم متفاوتة بين بداية الســـــــــلســـــــــلة  نوعا ما الاختلاف كبير

بعوامل  تأثرته النســـبة قد الزمنية المدروســـة ومنتصـــفها وفي نهاية الســـلســـلة المدروســـة أي أن هذ

ومن ثم انخفضـــــت بشـــــكل مفاجئ في  ٢٠١٦حتى عام  إيجابيتطورت بشـــــكل  أنهامختلفة حيث 

تحقيق  إلىومن ثم عاودت للارتفاع بشـــكل تدريجي ولكن بنســـب ضـــعيفة ويعود ذلك  ٢٠١٧عام 

وامل معيقة ع وبذلك نستنتج بان هناك عدة ،القادمة الأعواموتدويرها في  خسائر في الربح البنيوي

  .وليس فقط تحديد المنح والسياسات الائتمانية الانكماشية لتطور هذه النسبة بشكل مطرد

يث ح الدخل التشــــــــغيليالفرق هو  أحدثالمؤشــــــــر الذي إن مكونات نلاحظ الأما بالنســــــــبة لتطور 

وبذلك  ،معامل الاختلافالـدراســــــــــــــة وهـذا مـا تثبتـه قيمة  كبيرة في فترةأن هنـاك اختلافـات  نلاحظ

تتطور  ولالأصـــــ إجماليبينما كانت قيمة  ،نســـــتنتج بان هناك تشـــــتت كبير في الســـــلســـــلة الزمنية
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دوران عدل لتغير م الأســاســيوبذلك نســتنتج ان الســبب  على طول الســلســة الزمنية، إيجابيبشــكل 

  .نشاط المصرفيالبنيوية والالقطع  / الخسائر)الأرباح(الدخل الناتج عن هو تغير  الأصول

  ، وهو على الشكل التالي:الأصولدوران والشكل التالي يوضح لنا تغير معدل 
  الأصولدوران معدل ) ٢الشكل (

  
  المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف

، وســنناقشــها على الأصــولدوران ) بان هناك تقلب في معدل ٢) والشــكل (٢نلاحظ من الجدول (

  الائتمانية: مرحلتين وفق مراحل السياسة
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

 الســـياســـة الائتمانية بالرغم من ٢٠١٣تدريجي حتى عام حالة ارتفاع  الأصـــولدوران شـــهد معدل 

تطور ن م أكبروذلك بســـــــبب تطور معدل الدخل التشـــــــغيلي بنســـــــبة الانكماشـــــــية خلال هذه الفترة 

عائدة  إنماو  الائتمانية التســـــهيلاتفي ارتفاع ناتجة عن  الزيادة ليســـــتوبالتالي فان هذه  الأصـــــول

  .  للأرباح غير المحققة الناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

بســـبب  ٢٠١٧عام الفترة وتحقيق خســـائر حادة في  خلال نفس نلاحظ تقلب الدخل التشـــغيليكما 

قرار عدم اســـــــــــت وهذا ما يدل على البنيوي،الخســـــــــــائر غير المحققة الناتجة عن تقييم مركز القطع 

  خلال هذه الفترة. الأصولدوران معدل 

 :٢٠٢٠ - ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −
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  أسباب:وهذا التقدم يعود إلى عدة  الأصول،معدل دوران تقدم بطيء في 

  ٢٠١٩و ٢٠١٨وجود خسائر بنيوية مدورة في العامين. 

  بســـــبب ارتفاع حجم النقدية الناتج عن ارتفاع حجم الودائع  الأصـــــول إجماليارتفاع حجم

 نتيجة توجيه مجلس النقد والتســــــــليف وذلك ،وانعكاس ذلك على ارتفاع حجم التســــــــهيلات

منح التســـــهيلات واتباع ســـــياســـــة حذرة وعدم  إعادةوالمصـــــرف المركزي الذي ينص على 

ب بســــــب الأصــــــولدوران  على رفع معدل بالإيجابوهذا ما اثر  المغالاة بنســــــب التوظيف

 .ارتفاع حجم نشاط البنك

 مثل القروض بضمانات وأقل مخاطرة، الصغيرة الحجمالتسهيلات  اعتماد المصـرف على 

 وقد على القروض الشــــــخصــــــية، تأميناتبضــــــمانة المشــــــاريع المقامة أو وجود  أوعقارية 

من  أكبربشــكل  الآجلوقصــيرة  الآجلمنح القروض متوســطة  إلىالمصــرف  أيضــاتوجه 

ن مالبنك اتباعها وذلك  إدارةوذلك بناءا على ســـــــياســـــــة التحوط التي ترغب  الآجلطويلة 

 .الأصولاجل رفع سرعة معدل دوران 

خاصة في و  الأصولدوران في استقرار معدل  لم تسـاهمومما سـبق نسـتنتج ان للسـياسـة الائتمانية 

خاطرة في المنح ولكن البنك قد حقق وعدم المالتريث في المنح  بالرغم من المرحلـة الانكماشــــــــــــــية

جد ان ومن ثم ن ،الأخرىالربح في بعض الســـنوات  تقلب إلى إضـــافة خســـائر في بعض الســـنوات

 الدوران بســـــــبب تحقيق عوائد منعلى معدل  بالإيجابالســـــــياســـــــة الائتمانية الانفتاحية انعكســـــــت 

  من السلسلة الزمنية. الأخيرةفي السنوات  الدورانمما ساهم بارتفاع معدل  عمليات المنح

  :أثر السياسة الائتمانية على مؤشرات الربحية لمصرف فرنسبنك ٢-٢-٢

 مفي منح التســـــــــهيلات وتقدي أموالهتوظيف  من خلالهو  لأرباحهق البنك يحقت مجالاتان احد  

 لأعماحجم ، وبناءً على البنك أعمالالناتج عن الدخل التشـــــــــــغيلي  الخدمات المصـــــــــــرفية أي هو

نتيجة  احالأربومن هنا نلاحظ درجة ارتباط الســياســة الائتمانية في  أرباحهيتحدد مقدار  المصــرف

رات فيما يلي اثر الســياســة الائتمانية على مؤشــوضــح البنك، وســن لأعمالتقييد الســياســة الائتمانية 
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العائد و  الأصــــولمعدل العائد على مصــــرف فرنســــبنك وســــيتم دراســــة كل من مؤشــــري في  الربحية

  على حقوق الملكية.

  لمصرف فرنسبنك: الأصولأثر السياسة الائتمانية على معدل العائد على  ١-٢-٢-٢

ل وان ارتفاع هذه النســـــــبة يعتبر عامفي المصـــــــرف تظهر هذه النســـــــبة ربحية الأموال المســـــــتثمرة 

 ،أصــــــــــــــولــهتوليـد الأربــاح مقــارنـة بحجم على  المصــــــــــــــرفإيجـابي فهي تعطي انطبـاعــا عن مقــدرة 

  : )٢٠٠٨(الشيخ،  على الشكل التالي وعلاقتها

الربح	الصافي
اجمالي	الاصول

ൌ  العائد	على	الأصول

  ومكوناته: الأصولتطور معدل العائد على يظهر الجدول التالي 

 معدل العائد على الأصول ومكوناته )3الجدول (

  

 وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا
 

 العام
صافي 

  الربح/الخسارة

صافي 
الربح/الخسارة بعد 
  استبعاد البنيوي

  اجمالي الأصول
تطوراجمالي 
  الأصول

معدل العائد 
  على الاصول

معدل العائد 
على الاصول 

استبعاد بعد 
  البنيوي

2011 150,373,123 (351,324,157) 31,110,525,148  0.48% ‐1.13% 

2012 56,754,308 (1,203,916,012) 33,798,545,201 8.64% 0.17% ‐3.56% 

2013 198,583,277 (3,645,647,113) 42,663,366,793 26.23% 0.47% ‐8.55% 

2014 2,353,152,579 547,479,803 53,563,536,269 25.55% 4.39% 1.02% 

2015 6,557,476,486 (1,507,208,324) 89,400,760,863 66.91% 7.33% ‐1.69% 

2016 11,392,749,291 880,573,071 117,170,991,014 31.06% 9.72% 0.75% 

2017 (4,671,744,670) 124,029,172 104,698,833,045 ‐10.64% ‐4.46% 0.12% 

2018 43,824,176 43,824,176 117,647,213,906 12.37% 0.04% 0.04% 

2019 424,759,856 424,759,856 132,808,977,279 12.89% 0.32% 0.32% 

2020 48,840,916,503 547,479,803 264,077,553,931 98.84% 18.49% 0.21% 

 %1.25‐ 0.037 %98,694,030,345 30.20 ‐413,994,973 6,534,684,493 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

14,692,921,698 1,303,608,292 65,797,974,250 31.35% 6.27% 2.76% 

 %221‐ %170 %104 %67 %315‐ %225 معامل الاختلاف

 %1.02 %18.49 %880,573,071 264,077,553,931 98.84 48,840,916,503 أعلى قيمة

 %8.55‐ %4.46‐ %10.64‐ 31,110,525,148 ‐3,645,647,113 ‐4,671,744,670 أدنى قيمة
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ي عام ف قيمة فرق بينهما حيث بلغت اعلى إن هناك الأصــــــولمعدل العائد على ونلاحظ من قيم 

ممــا يعطي مؤشــــــــــــــرا على أن هنــاك اختلافــات في فترات  ٢٠١٧آمــا أدنى قيمــة في عــام  ٢٠٢٠

بداية  ينب متفاوتةبحيث أن القيم  كبير وفق قيمة معامل الاختلافالدراسـة وان هذا الاختلاف هو 

 تأثرتد قلمدروســة أي أن هذه النســبة في نهاية الســلســلة اومنتصــفها و الســلســلة الزمنية المدروســة 

  .معيق لتطور هذه النسبة بشكل مطردوبذلك نستنتج بان هناك  ،بعوامل مختلفة

 بعد اســــتبعاد الربح البنيوي ان هناك الأصــــولالوصــــفي لمعدل العائد على  الإحصــــاءوتشــــير قيم 

  ربح البنيوي.ال في قيمة الربح بعد استبعادفي القيم وذلك بسبب التفاوت الكبير  أكبرتقلب 

صـــــــــــافي  الفرق هو أحدثالمؤشـــــــــــر الذي إن نلاحظ  لتطور مكونات هذه النســـــــــــبةأما بالنســـــــــــبة 

مة الـدراســــــــــــــة وهـذا ما تثبته قي كبيرة في فترةأن هنـاك اختلافـات  حيـث نلاحظ (الربح/الخســــــــــــــارة)

ي وبذلك نســــتنتج بان هناك تشــــتت كبير ف من قيمة المتوســــط، أكبري حيث أنها الانحراف المعيار 

ة على طول الســـــلســـــ إيجابيتتطور بشـــــكل  الأصـــــول إجماليبينما كانت قيمة  ،الســـــلســـــلة الزمنية

  .لربحهو تغير ا الأصوللتغير معدل العائد على  الأساسيوبذلك نستنتج ان السبب  الزمنية،

 على الشكل التالي:، وهو الأصولمعدل العائد على والشكل التالي يوضح لنا تغير 
  الأصولمعدل العائد على تطور ) ٣الشكل (

  
 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف
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معدل العائد على الاصول معدل العائد على الاصول بعد استبعاد  البنيوي 
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وســنناقشــها ، الأصــولتقلب في معدل العائد على بان هناك  )٣) والشــكل (٣نلاحظ من الجدول (

  :على مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

لال الانكماشـــية خبالرغم من ان الســـياســـة الائتمانية  ارتفاعحالة  الأصـــولعلى معدل العائد شـــهد 

وظهر  خرىأ لأســــبابعائدة  وإنماعن المنح هذه الفترة وبالتالي فان هذه الزيادة هي ليســــت ناتجة 

حيث  يالبنيو  القطع مركز تقييم عن ناتجة محققة غير) خســـــــائر/ أرباح(ذلك جليا بعد اســـــــتبعاد

 قود الى أن وهذا ي ،وخاصـــة بدايتها تقلبه خلال هذه الفترة وتحقيق خســـائر في عدة ســـنواتنلاحظ 

اتجة حقيقية ن أرباحعلى تحقيق  هو عدم قدرة المصـــرف الأصـــولعدم اســـتقرار معدل العائد على 

 مة الربح،دورا في ارتفاع قي لعب  خلال هذه الفترة البنيويالربح  نشــــــاط الائتماني، حيث أنالعن 

  .لقروض بشكل خاصقرارات التريث ومنع المنح ل إلى الأرباحويعود انخفاض 

 :٢٠٢٠ - ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

 محققة رغي) خســـائر/ أرباحتقدم بطيء في نســـبة معدل العائد على الأصـــول قبل وبعد اســـتبعاد (

  يعود إلى عدة أسباب : التقدموهذا ،  البنيوي القطع مركز تقييم عن ناتجة

  ت التســــــــــهيلا منح إعادةالذي ينص على توجيه مجلس النقد والتســــــــــليف والمصــــــــــرف المركزي

ودراســـــة العملاء بشـــــكل جيد وتوجيه المنح نحو  واتباع ســـــياســـــة حذرةالمباشـــــرة وغير المباشـــــرة 

 .المنتجة القطاعات الاقتصادية

  ض مثل القرو  تدر أرباحاً بشـــــــكل أكبر وأقل مخاطرة، التيالتســــــهيلات  علىاعتماد المصــــــرف

 .على القروض الشخصية تأميناتبضمانة المشاريع المقامة أو وجود  أورية بضمانات عقا

 وهذا ما رفع من مســتوى الثقة للعملاء ومنه  ،اعتماد معدلات تحوط اعلى من الســنوات الســابقة

 )٩( ارتفاع حجم التوظيف وخاصـــــة بعد تطبيق معيار رقم إلىارتفاع حجم الودائع الذي يؤدي 

ة التحوط بســــــــــــبب المعدلات ورفع حال إضــــــــــــافيةبمخصــــــــــــصــــــــــــات الذي ينص على الاحتفاظ 

 .المؤقت بالعمل إيقاف إلى أدتانتشار جائحة كورونا التي  إلى إضافة التضخمية،
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 الأصوللى العائد عاستقرار معدل  أورفع ومما سـبق نسـتنتج ان للسـياسة الائتمانية لم تساهم في 

 نيويالب القطع مركز تقييم عن ناتجة محققة غير) خســـــــائر/ أرباحأو بعد اســـــــتبعاد (ســـــــواء قبل 

لعب دورا ســـــلبيا في تدارك الخســـــائر التريث في المنح  حيث انوخاصـــــة في المرحلة الانكماشـــــية 

ن ثم نجد ان وم ،الأخرىتقلب الربح في بعض السنوات  إلى إضـافةفي بعض السـنوات وتغطيتها 

تحقيق  بســــبب الأصــــولالعائد على على معدل  بالإيجابالســــياســــة الائتمانية الانفتاحية انعكســــت 

ن م الأخيرةفي الســـنوات  صـــول العائد على الاعوائد من عمليات المنح مما ســـاهم بارتفاع معدل 

جب على البنك العمل على تفعيل كافة التســـــهيلات ومن ذلك ي ،بشـــــكل تدريجي الســـــلســـــلة الزمنية

ي فبصـــــــيغة تكون مقبولة للبنك في ظل عدم المبالغة  الأرباحوالعمل على رفع معدلات الائتمانية 

  .الفائدة الدائنة أسعار

  :لمصرف فرنسبنك حقوق الملكيةأثر السياسة الائتمانية على معدل العائد على  ٢-٢-٢-٢

تظهر هذه النســــــــبة ربحية إجمالي الأموال لحقوق المســــــــاهمين وارتفاع هذه النســــــــبة يعتبر إيجابي 

ائدة معدلات الفويهتم بها المالكين لان صـــــــــــافي الربح ســـــــــــيوزع عليهم ويجب ان تكون اعلى من 

، سومة على إجمالي حقوق المساهمينوتتضـمن هذه النسبة صافي الأرباح مق ،الجارية في السـوق

  :)٢٠٠٨(الشيخ،  ها على الشكل التاليوقانون

الربح	الصافي
اجمالي	حقوق	الملكية

ൌ  العائد	على	حقوق	المساهمين

 

   ومكوناته: حقوق الملكيةيظهر الجدول التالي تطور معدل العائد على 
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 معدل العائد على حقوق الملكية ومكوناته )4الجدول (

 العام
صافي 

  الربح/الخسارة

صافي 
الربح/الخسارة بعد 
  استبعاد البنيوي

مجموع حقوق 
  الملكية

تطور 
مجموع 
حقوق 
  الملكية

معدل العائد 
على حقوق 
  الملكية

معدل العائد  
على حقوق 

الملكية بدون 
الربح 
  البنيوي

2011 150,373,123 (351,324,157) 4,037,131,624  3.72% ‐8.70% 

201256,754,308 (1,203,916,012)4,135,235,4102.43% 1.37%‐29.11% 

2013198,583,277 (3,645,647,113) 4,403,886,402 6.50% 4.51% ‐82.78% 

20142,353,152,579 547,479,8036,996,599,81758.87% 33.63%7.82% 

20156,557,476,486 (1,507,208,324) 13,602,599,946 94.42% 48.21% ‐11.08% 

201611,392,749,291 880,573,07125,599,198,78188.19% 44.50%3.44% 

2017(4,671,744,670) 124,029,172 21,146,276,377 ‐17.39% ‐22.09% 0.59% 

201843,824,176 43,824,17620,170,196,886‐4.62% 0.22%0.22% 

2019424,759,856 424,759,856 20,594,956,742 2.11% 2.06% 2.06% 

202048,840,916,503 547,479,80369,435,873,245237.15% 70.34%0.79% 

 %11.68‐0.186 %413,994,97319,012,195,52351.96‐ 6,534,684,493 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

14,692,921,698 1,303,608,292 18,512,033,192 76.36% 27.27% 25.72% 

 %220‐ %146 %147 %97 %315‐ %225 معامل الاختلاف

 %7.82%70.34 %880,573,07169,435,873,245237.15 48,840,916,503 أعلى قيمة

 %82.78‐ %22.09‐ %17.39‐ 3,645,647,113 4,037,131,624‐ 4,671,744,670‐ أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا

إن هنـاك فرق بينهمـا حيــث بلغــت اعلى قيمـة في  حقوق الملكيــةنلاحظ من قيم معـدل العـائــد على 

 لىإبســـبب تحقيق خســـائر كبيرة في هذا العام والعائدة  ٢٠١٧ آما أدنى قيمة في عام ٢٠٢٠عام 

مما  ،الصرف أسعارغير محققة بسـبب انخفاض وجود خسـائر  إلى إضـافةوجود خسـائر متراكمة 

ت الدراســـــة وان هذا الاختلاف هو كبير وفق قيمة يعطي مؤشـــــرا على أن هناك اختلافات في فترا

معامل الاختلاف بحيث أن القيم متفاوتة بين بداية الســــــلســــــلة الزمنية المدروســــــة ومنتصــــــفها وفي 

بشــــكل  تطورت أنهاحيث  بعوامل مختلفة تأثرتنهاية الســــلســــلة المدروســــة أي أن هذه النســــبة قد 

ومن ثم عاودت  ٢٠١٧ومن ثم انخفضــــــــــــــت بشــــــــــــــكـل مفـاجئ في عام  ٢٠١٦حتى عـام  إيجـابي

البنيوي في طع الق تحقيق خســائر في إلىللارتفاع بشــكل تدريجي ولكن بنســب ضــعيفة ويعود ذلك 

  لتطور هذه النسبة بشكل مطرد. ةمعيقعدة عوامل ، وبذلك نستنتج بان هناك ٢٠١٧عام 

ان  بعد اســــــتبعاد الربح البنيوي حقوق الملكيةعائد على الوصــــــفي لمعدل ال الإحصــــــاءوتشــــــير قيم 

 في القيم وذلك بســـــــبب التفاوت الكبير في قيمة الربح بعد اســـــــتبعاد الربح البنيوي كبيرهناك تقلب 
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 نهذين العامي الكبيرة فيبسبب نسب التعثر  ٢٠١٥وعام  ٢٠١٣ حتى عاموتحقيق خسـائر كبيرة 

  .وتشير باقي القيم بانها منخفضة نوعا ما

أما بالنســــبة لتطور مكونات هذه النســــبة نلاحظ إن المؤشــــر الذي احدث الفرق هو الربح الصــــافي 

ي فترة الـدراســــــــــــــة وهـذا مـا تثبتـه قيمة الانحراف المعياري حيـث نلاحظ أن هنـاك اختلافـات كبيرة ف

 ،لزمنيةاوبذلك نســـــتنتج بان هناك تشـــــتت كبير في الســـــلســـــلة  المتوســــط،حيث أنها اكبر من قيمة 

بينما  المتراكمـة،غير المحققـة وتغير قيم الخســــــــــــــائر المحققـة  الأربـاحاختلاف قيم  إلىوذلـك يعود 

ك نستنتج وبذل الزمنية،على طول السـلسـة  إيجابيتتطور بشـكل  حقوق الملكية إجماليكانت قيمة 

 هو تغير الربح. حقوق الملكيةعائد على لتغير معدل ال الأساسيان السبب 

  

  ، وهو على الشكل التالي:حقوق الملكيةوالشكل التالي يوضح لنا تغير معدل العائد على 
  حقوق الملكيةمعدل العائد على ) ٤الشكل (

  
 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف

  

، حقوق الملكيــة) بــان هنــاك تقلــب في معــدل العــائــد على ٤) والشــــــــــــــكــل (٤نلاحظ من الجــدول (

    وسنناقشها على مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:
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معدل العائد على حقوق الملكية معدل العائد على حقوق الملكية بدون الربح البنيوي 
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 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

حالة ارتفاع بالرغم من ان الســـــياســـــة الائتمانية الانكماشـــــية  حقوق الملكيةشــــهد معدل العائد على 

 أخرى ابلأســـــبعائدة  وإنماالزيادة هي ليســـــت ناتجة عن المنح  هخلال هذه الفترة وبالتالي فان هذ

 وظهر ذلك جليا بعد اســـــــــتبعاد الربح البنيوي حيث نلاحظ تقلبه خلال هذه الفترة وتحقيق خســـــــــائر

قوق ح، وهذا ما يدل على ان عدم استقرار معدل العائد على يتهاوخاصة بدا في عدة سنوات حادة

المنح والتريث  إيقاف، وقد لعبت قرارات المتقلب خلال هذه الفترة البنيويهو بســــــبب الربح  الملكية

لملكية ا، وبذلك اكتسب معدل العائد على حقوق محققة داعمة للبنك أرباحعاملا سـلبيا في تحقيق 

  .وهذا ما يهدد مصالح المساهمين في الاستثمار في البنكصفة عدم الاستقرار، 

 :٢٠٢٠- ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

  أسباب:وهذا التقدم في يعود إلى عدة  النسبتين،تقدم بطيء في كل من 

  مة كخســائر متراجانب وجود  إلى ٢٠١٩و ٢٠١٨وجود خســائر بنيوية مدورة في العامين

   .محققة

  توجيه مجلس النقد والتســـــــليف والمصـــــــرف المركزي الذي ارتفاع حجم التســـــــهيلات نتيجة

دم وعمنح التســــــهيلات المباشــــــرة وغير المباشــــــرة واتباع ســــــياســــــة حذرة  إعادةينص على 

 .المغالاة بنسب التوظيف

  اعتماد المصـــــــــــرف على التســـــــــــهيلات التي تدر أرباحاً بشـــــــــــكل أكبر وأقل مخاطرة، مثل

 على القروض تأميناتبضــمانة المشــاريع المقامة أو وجود  أوالقروض بضــمانات عقارية 

 جلالآوقصــيرة  الآجلمنح القروض متوســطة  إلىالمصــرف  أيضــا، وقد توجه الشــخصــية

خلال بنــــد التركز الائتمــــاني في  ويظهر ذلـــــك من الآجــــلبشــــــــــــــكــــل اكبر من طويلــــة 

بب البنك اتباعها وذلك بســ إدارةعلى ســياســة التحوط التي ترغب  وذلك بناء الافصــاحات،

قود للنمعـدلات التضــــــــــــــخم المرتفعـة ومنع اهتلاك راس المـال ومحـاولة رفع القيمة الحالية 
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لعوامل اثر اوعـدم وجود فجوة زمنيـة كبيرة بين منح المال واســــــــــــــترداده وذلك بغية تقليص 

 .الخارجية المؤثرة على القيمة المستقبلية للنقد

  ة حقوق الملكياعتماد معدلات تحوط اعلى من الســنوات الســابقة وهذا ما رفع من مســتوى

 ).٩وخاصة بعد تطبيق معيار رقم ( ورفع مستويات تغطية الودائع والمصاريف

قوق حاســـتقرار معدل العائد على  أو ومما ســـبق نســـتنتج ان للســـياســـة الائتمانية لم تســـاهم في رفع

بعد اســـتبعاد الربح البنيوي وخاصـــة في المرحلة الانكماشـــية حيث ان التريث  أوســـواء قبل  الملكية

تقلب الربح  لىإ إضافةفي المنح لعب دورا سـلبيا في تدارك الخسائر وتغطيتها في بعض السنوات 

 يجاببالإ، ومن ثم نجد ان الســــــياســــــة الائتمانية الانفتاحية انعكســــــت الأخرىفي بعض الســــــنوات 

بســـــــبب تحقيق عوائد من عمليات المنح مما ســـــــاهم بارتفاع  حقوق الملكيةالعائد على على معدل 

ك لالســـلســـلة الزمنية بشـــكل تدريجي، وبذمن  الأخيرةفي الســـنوات  حقوق الملكيةالعائد على معدل 

 لأرباحافعيل كافة التســـــــــهيلات الائتمانية والعمل على رفع معدلات يجب على البنك العمل على ت

  .حجم المخاطرةفي ظل عدم المبالغة في والمساهمين بصيغة تكون مقبولة للبنك 

  :لمصرف فرنسبنك السيولةأثر السياسة الائتمانية على مؤشرات  ٣-٢-٢

تعتبر ســــيولة البنك من اهم عناصــــر نجاح البنك واســــتمراريته فهي مؤشــــر  هام لقدرة البنك على  

مل على قدرة البنك على تح أيضـــــــاوتعطي مؤشـــــــر  ةالمســـــــتقبلي أو الأنيةالوفاء بالتزاماته ســـــــواء 

المخاطر ورفع مســتويات المنح والتوظيف المصــرفي، ومن هنا يكون للســياســة الائتمانية دور هام 

ة اعلى تحمل البنك مخاطر ســـيولفي مؤشـــرات الســـيولة وبالتالي فان الســـياســـة الائتمانية المنفتحة 

قد ســائل وزة المقترضـين وليس كنمن السـياســة الائتمانية الانكماشـية وذلك بســبب تواجد النقد في ح

، وسـنوضـح فيما يلي اثر السـياسـة الائتمانية على مؤشـرات النشاط في مصرف فرنسبنك البنكفي 

  .ونسبة التداول الجاهزية النقديةوسيتم دراسة كل من مؤشري نسبة 

  لمصرف فرنسبنك: نسبة الجاهزية النقديةأثر السياسة الائتمانية على  ١-٣-٢-٢
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لحظة معينة لتســــــديد الالتزامات قصــــــيرة الأجل أو الطارئة  في البنكتظهر هذه النســــــبة مقدرة 

وهي تقاس بنســبة الأصــول الجاهزة وشــبه الجاهزة المدرجة في  لديها،منها من النقدية المتوفرة 

مقســــــــــومةً على الالتزامات تحت بند نقد وارصــــــــــدة لدى مصــــــــــرف ســــــــــورية المركزي الميزانية 

 لمالي،ا البنك وعلى وضــــعهارتفاع هذه النســــبة يعتبر مؤشــــر إيجابي على ســــيولة و  المتداولة،

 :)٢٠٠٠(الراوي،  الآتية وتعطى بالعلاقة

الاموال	الجاهزة	و	شبه	الجاهزة
الالتزامات	المتداولة

ൌ  نسبة	الجاهزية	النقدية

  ومكوناته: نسبة الجاهزية النقديةيظهر الجدول التالي تطور 
  ومكوناته نسبة الجاهزية النقدية )5الجدول (

 العام
نقد وارصدة لدى 
مصرف سورية 

  المركزي

تطور النقد 
والارصدة 

لدى مصرف 
سورية 
  المركزي

  الالتزامات المتداولة
تطورالالتزامات 

  المتداولة

نسبة 
الجاھزية 
  النقدية

تطور نسبة 
الجاھزية 
  النقدية

2011 3,204,460,458 27,073,393,524 11.8%  

20125,658,981,560 77%29,663,309,7919.57% 19.1% 61.2% 

20136,864,397,866 21%38,259,480,39128.98% 17.9% ‐6.0% 

20149,093,165,632 32%46,566,936,45221.71% 19.5% 8.8% 

201514,235,584,552 57%75,798,160,91762.77% 18.8% ‐3.8% 

201614,552,265,873 2%91,571,792,23320.81% 15.9% ‐15.4% 

201720,592,687,931 42%83,552,556,668‐8.76% 24.6% 55.1% 

201829,452,880,252 43%97,477,017,02016.67% 30.2% 22.6% 

201930,174,909,640 2%112,214,020,53715.12% 26.9% ‐11.0% 

202090,302,361,497 199%194,641,680,68673.46% 46.4% 72.5% 

 %20.45 %23 %79,681,834,82226.70%53 22,413,169,526 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

24,330,206,536 57% 47,795,526,107 24.35% 9% 32.09% 

 %157 %40 %91%60%107 %109 معامل الاختلاف

 %0.464 72.53 %194,641,680,68673.46%199 90,302,361,497 أعلى قيمة

 %15.38‐ 0.118 %8.76‐27,073,393,524%2 3,204,460,458 أدنى قيمة

  المصدر: إفصاحات سوق دمشق للأوراق المالية

إن هناك فرق بســــيط بينها حيث بلغت اعلى قيمة في عام  نســــبة الجاهزية النقديةونلاحظ من قيم 

 إلى أدىممـــا  الأموالجـــانـــب الحرص في توظيف  إلىمرتفعـــة حيـــث كـــانـــت قيم الودائع  ٢٠٢٠

 ، ونلاحظ ان القيم قد تقاربت في معظم ٢٠١١، آما أدنى قيمة في عام الســـائلارتفاع حجم النقد 

رات أن هناك اختلافات بســيطة في فت إلاالنســبة  اسـتقرار ، مما يعطي مؤشــرا علىالســلسـلةسـنوات 
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ذلك قيمة معامل الاختلاف بحيث أن القيم  إلىوتشـــــــــير  المنح إعادةوخاصـــــــــة في فترة الدراســـــــــة 

حتى عام وثم مرحلة ثبات  ٢٠١٤في عـام ، ومن ثم شــــــــــــــهـدت تطورا  ٢٠١٣حتى عـام قـاربـة تم

ج نهاية الســـلســـلة المدروســـة، وبذلك نســـتنت حتى معدل تطور تدريجيبواســـتمرت بالارتفاع  ٢٠١٦

ل الاحتفاظ وذلك من خلا خلال هذه الفترة النقديةنســبة الجاهزية ب أثرتقد ئتمانية الاســياســة البان 

ة الســــــــــياســـــــــــة الائتمانية وتغيرها خلال الفتر  إلى، وذلك يعود من ناحية التوظيفبالنقدية والحرص 

    .الانفتاحية الحذرةالمرحلة  إلىالمدروسة وانتقالها من مرحلة السياسة الانكماشية 

ورتا قد تط المطلوبات وإجمالي النقدكل من  إنأما بالنســـــــــبة لتطور مكونات هذه النســـــــــبة نلاحظ 

انخفاض مســـتوى الســـيولة عن حد معين على وجود ضـــوابط تحد من  لما يدوهذا  متناظربشـــكل 

 ســيولةالفي تحديد حجم  أســاســيهو عامل  المطلوباتعملية المنح وان حجم بالتوســع حتى في  أو

 النسبة ساهم في منع انخفاض الأولىرة السياسة الائتمانية الانكماشية خلال الفت إلى إضـافةوذلك 

الاســـتثمار بالبنوك قد ســـاهم في رفع معدلات  وارتفاعالاقتصـــادية  الأوضـــاعاســـتقرار  انونلاحظ 

  .السيولة

  ، وهو على الشكل التالي:نسبة الجاهزية النقديةوالشكل التالي يوضح لنا تغير 
  نسبة الجاهزية النقدية) ٥الشكل (

  
 الباحث بالاعتماد على بيانات المصرفالمصدر من إعداد 
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نســـــــــبة في الاســـــــــتقرارية  إلىبســـــــــيط يميل ) بان هناك تقلب ٥) والشـــــــــكل (٥نلاحظ من الجدول (

  ، وسنناقشها على مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:الجاهزية النقدية
 :٢٠١٧- ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

اســتقرار بســبب الســياســة الائتمانية الانكماشــية وعدم التوســع بالمنح  نســبة الجاهزية النقدية تشــهد

دلات وانخفاض مع الودائعوانخفـاض التدفقات النقدية الخارجة من البنك وذلك في ظل اســــــــــــــتقرار 

 ملالتزااوبالتالي فان هذا الاســـتقرار ناتج عن اســـتقرارية كبيرة، الســـحب، وهذا ما اكســـب هذه الفترة 

 شــــــكالأبعض  وإيقافبالســـــياســــــة الائتمانية المفروضــــــة من قبل المصــــــرف المركزي وهي التريث 

  خلال هذه الفترة. نسبة الجاهزية النقدية ضبطالمنح، وهذا ما يدل على قدرة البنك في 

 :٢٠٢٠ - ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

، وهذا الارتفاع يعود %٥٠ المعيارية ةواقترابها من النســب نســبة الجاهزية النقديةارتفاع ملحوظ في 

  إلى عدة أسباب :

 .ارتفاع حجم الودائع وانعكاسه على شكل نقدي 

  اليه  ارتأشــــاتباع ســــياســــة ائتمانية حذرة وعدم التوســــع الكبير في التوظيف المصــــرفي وهذا ما

 نسب التوظيف مقارنة بحجم الودائع وحجم النقدية.

 م ومن ث ،الشـــــخصـــــية أوبضـــــمانات مرتفعة ســـــواء العقارية التســـــهيلات  اعتماد المصـــــرف على

، ٢٠٢٠التدرج في تخفيض الضــــمانات لتصــــل لمســــتويات مقبولة نســــبيا لدى العملاء في عام 

 .للحفاظ على مستويات سيولة مرتفعة الآجلوالاعتماد على التسهيلات قصيرة ومتوسطة 

  اعتماد معدلات تحوط اعلى من الســـــنوات الســـــابقة والاســـــتفادة من التجربة الســـــابقة والحذر في

 رفع معدلات السيولة بالرغم من وجود القدرة على المنح.منح المشاريع المشبوهة مما ساهم في 

ة وخاصية نسبة الجاهزية النقدومما سـبق نسـتنتج ان للسـياسـة الائتمانية كان لها دور في اسـتقرار 

الانكماشـــــــية، وكان لها دور في رفع معدلات الســـــــيولة بســـــــبب تقييد المنح في المرحلة في مرحلة 

  .التوسعية
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لمخاطر اوالابتعاد عن  الأمثليجب على البنك اســــتغلال كافة الموارد المالية المتاحة بالشـــــكل  لذا

  .اعلى أداءواعتماد سياسة ائتمانية اكثر انفتاحا لتحقيق معدلات 
  لمصرف فرنسبنك: نسبة التداولأثر السياسة الائتمانية على  ٢-٣-٢-٢

  للالتزامات المتداولة وبالتالي تعمل على قياس ســـــبة درجة تغطية الأصـــــول المتداولةتظهر هذه الن

على  المتداولة الأصـــولبقســـمة  تمثل امات ومصـــادر التمويل قصـــيرة الأجل،التوازن بين الاســـتخد

طية يدل على قوة نشــــــاط البنك وقدرته على تغ ويعتبر ارتفاعها معدل ايجابيا  الالتزامات المتداولة

 :)٢٠٠٠(الراوي،  ، وقانونها على الشكل التاليالتزاماته

الأصول	المتداولة
الالتزامات	المتداولة

ൌ  نسبة	التداول

 

   :اومكوناته نسبة التداوليظهر الجدول التالي تطور 
  نسبة التداول ومكوناتها )6الجدول (

  الاصول المتداولة العام
تطور الاصول 
  المتداولة

  الالتزامات المتداولة
تطور 

الالتزامات 
  المتداولة

  نسبة التداول
تطور نسبة 
  التداول

2011 29,771,979,882 27,073,393,524 110.0%  

201232,378,581,971 9%29,663,309,7919.57% 109.2% ‐0.7% 

201340,679,551,539 26%38,259,480,39128.98% 106.3% ‐2.6% 

201450,725,282,862 25%46,566,936,45221.71% 108.9% 2.4% 

201585,488,908,013 69%75,798,160,91762.77% 112.8% 3.5% 

2016110,942,684,982 30%91,571,792,23320.81% 121.2% 7.4% 

201798,830,352,288 ‐11%83,552,556,668‐8.76% 118.3% ‐2.4% 

2018109,517,146,488 11%97,477,017,02016.67% 112.4% ‐5.0% 

2019120,676,087,552 10%112,214,020,53715.12% 107.5% ‐4.3% 

2020240,972,737,219 100%194,641,680,68673.46% 123.8% 15.1% 

 %1.50%113 %79,681,834,82226.70%30 91,998,331,280 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

59,610,694,386 32% 47,795,526,107 24.35% 6% 6.13% 

 %408%5 %91%60%108 %65 معامل الاختلاف

 %1.23815.12 %194,641,680,68673.46%100 240,972,737,219 أعلى قيمة

 %5.02‐1.063 %8.76‐27,073,393,524%11‐ 29,771,979,882 أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا
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 ٢٠٢٠في السلسلة حيث بلغت اعلى قيمة عام  استقرار تامإن هناك  نسبة التداولنلاحظ من قيم 

 ٢٠١٣بشــــــــكل اســــــــتثنائي، آما أدنى قيمة عام  بحجم الموجودات المتداولةوذلك بســــــــبب الارتفاع 

لدراســة اســتقرارية المؤشــر في فترات امما يعطي مؤشــرا على وتقاربت مع غالبية القيم في الســلســلة 

بين  ةمعامل الاختلاف بحيث أن القيم متقاربقيمة  أثبتتهوهذا ما  هي صــغيرة اتالاختلاف وان هذه

أن بان  جبداية الســلســلة الزمنية المدروســة ومنتصــفها وفي نهاية الســلســلة المدروســة، وبذلك نســتنت

  .والحذرة سياسات الائتمانية الانكماشيةهذه النسبة قد تأثرت بال

أن  حظحيث نلا حركة تقلب كبيرة ايواجهو ين لم المؤشـــــــر إن أما بالنســـــــبة لتطور المكونات نلاحظ 

، وبذلك الكل منهم معامل الاختلافالدراســــــة وهذا ما تثبته قيمة  في فترة بســــــيطةهناك اختلافات 

ونلاحظ ان هناك اتســـــــاق كبير في ، في الســـــــلســـــــلة الزمنية اســـــــتقرار نوعا مانســـــــتنتج بان هناك 

ذلك نســـتنتج ، وبمعدلات التطور لكل المؤشـــرين وهناك توافقية من ناحية فترة الارتفاع والانخفاض

حجم المتداولة و الاتســاق ما بين حجم الموجودات هو  نســبة التداول لاســتقرار الأســاســيان الســبب 

  .المطلوبات

  ، وهو على الشكل التالي:نسبة التداولوالشكل التالي يوضح لنا تغير 
  نسبة التداولتطور ) ٦الشكل (

  
  المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف
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، وســــنناقشــــها على نســــبة التداولفي  بســــيط ) بان هناك تقلب٦) والشــــكل (٦نلاحظ من الجدول (

  مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

ومن ثم ارتفعت بســـــــبب ارتفاع حجم  ٢٠١٥حتى عام  اســـــــتقرار تامحالة  نســـــــبة التداول تشـــــــهد

الســـياســـة الائتمانية الانكماشـــية خلال هذه الفترة  ، وقد عزز ذلكالمصـــارف والنقدية لدى الأرصـــدة

هذه امل احد عو وبالتالي فان  التســـــــهيلاتبنســـــــبة اكبر من تطور  النقدوذلك بســـــــبب تطور معدل 

بشــكل  ترةخلال هذه الف الســيولة نســباســتقرار  ســاهم في، وهذا ما التريث بالمنح  الاســتقرارية هو

  .بسبب التوجه نحو الاختزان عام

 :٢٠٢٠ - ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

  :أسباب عود إلى عدةت الاستقرارية وهذه ،١:١عند المستوى المعياري  نسبة التداولفي  استقراريه

 التحوط في المنح وارتفاع حجم النقدية. 

  بســبب ارتفاع حجم النقدية الناتج عن ارتفاع حجم المتداولة  الأصــول إجماليارتفاع حجم

 ،ولكن بنســـــــبة اقل من ارتفاع النقدية ذلك على ارتفاع حجم التســـــــهيلاتالودائع وانعكاس 

 عادةإتوجيه مجلس النقد والتســـــــليف والمصـــــــرف المركزي الذي ينص على  في ظل وذلك

 الإيجاببمنح التسـهيلات واتباع سـياسـة حذرة وعدم المغالاة بنسب التوظيف وهذا ما اثر 

 .نسبة التداول استقرارعلى 

 مثل القروض بضمانات وأقل مخاطرة، الصغيرة الحجمالتسهيلات  لىاعتماد المصـرف ع 

على القروض الشــــــخصــــــية، وقد  تأميناتبضــــــمانة المشــــــاريع المقامة أو وجود  أوعقارية 

 بشــكل اكبر من الآجلوقصــيرة  الآجلمنح القروض متوســطة  إلىالمصــرف  أيضــاتوجه 

 البنك اتباعها وذلك من ارةإدوذلك بناءا على ســـــــياســـــــة التحوط التي ترغب  الآجلطويلة 

 .نسبة التداول استقراراجل 
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الســيولة  التداول ونســبومما ســبق نســتنتج ان للســياســة الائتمانية كان لها دور في اســتقرار نســبة 

الحفاظ و بســبب تقييد المنح الاســتقرار دور في ال وهذامرحلة الانكماشــية، الوخاصــة في  بشــكل عام

، ومن ذلك يجب على البنك اســــتغلال كافة الموارد المالية المتاحة بالشــــكل ســــائلة على كتلة نقدية

  اعلى. أداءوالابتعاد عن المخاطر واعتماد سياسة ائتمانية اكثر انفتاحا لتحقيق معدلات  الأمثل
  :لمصرف فرنسبنك الهيكل الماليأثر السياسة الائتمانية على مؤشرات  ٤-٢-٢

فع القدرة ر  إلى أيضـــــااســـــتقرار الهيكل المالي للمصـــــارف وتهدف  إلى الائتمانيةتهدف الســـــياســـــة  

حقوق الملكيــــة والودائع، في المخــــاطر بنــــاء على حجم  المغــــالاةعلى تغطيــــة الالتزامــــات وعــــدم 

حجم المخاطر وحجم راس  أهمهاعدة مؤشــــرات من  تحدد الســــياســــة الائتمانية بناء علىوبالتالي ت

  لعمليـــة التوظيف الأموالتغطيـــة التي توفرهـــا هـــذه المـــال وحجم الودائع ويتم احتســـــــــــــــاب مقـــدار ال

ي مصـــرف ف الهيكل المالي، وســـنوضـــح فيما يلي اثر الســـياســـة الائتمانية على مؤشـــرات وأنشـــطته

  .دائعونسبة تغطية الو  لراس الما كفايةنسبة فرنسبنك وسيتم دراسة كل من مؤشري 

  لمصرف فرنسبنك: كفاية راس المالنسبة أثر السياسة الائتمانية على  ١-٤-٢-٢

من حجم  %٨بنسبة رأس مال تقدر بـ  بالاحتفاظفان المصارف ملزمة  ٢بموجب اتفاقية بازل 
أصولها المرجحة بالمخاطر، حيث تهدف هذه النسبة إلى ضمان تغطية كافية للمخاطر 

  :)٢٠١٢(شنوف،  الائتمانية، ويتم التعبير عن هذه النسبة بالعلاقة التالية

راس	المال	التنظيمي
اجمالي	الاصول	المرجحة	بالمخاطر

ൌ  نسبة	كفاية	راس	المال

 

  ومكوناته: كفاية راس المالنسبة يظهر الجدول التالي تطور 
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 ومكوناته كفاية راس المالنسبة  )7الجدول (

 العام

صافي الأموال 
الخاصة (رأس المال 

  التنظيمي)
  (المبالغ بآلاف الليرات)

تطور رأس المال 
  التنظيمي

اجمالي الموجودات 
  المرجحة بالمخاطر

  (المبالغ بآلاف الليرات)

تطور 
اجمالي 

الموجودات 
المرجحة 
  بالمخاطر

نسبة كفاية راس 
  المال

تطور نسبة 
كفاية راس 

  المال

2011 4,362,256  20,340,133  21.45%  

2012 4,553,894 4.39% 21,646,923 6.42% 21.04% ‐1.91% 

2013 4,668,171 2.51% 32,872,022 51.86% 14.20% ‐32.50% 

2014 7,107,662 52.26% 38,279,078 16.45% 18.57% 30.75% 

2015 13,512,389 90.11% 62,829,462 64.14% 21.51% 15.83% 

2016 25,328,375 87.45% 80,582,489 28.26% 31.43% 46.15% 

2017 20,872,716 ‐17.59% 53,778,463 ‐33.26% 38.81% 23.48% 

2018 20,979,808 0.51% 59,628,953 10.88% 35.18% ‐9.35% 

2019 21,276,032 1.41% 81,278,305 36.31% 26.18% ‐25.60% 

2020 71,074,236 234.06% 160,602,111 97.60% 44.25% 69.06% 

 %12.88 %27.26 %61,183,794 30.96 %19,373,554 50.57 المتوسط

الانحراف 
المعياري

18,875,599 74.98% 39,091,708 35.52% 9.25% 31.55% 

معامل 
الاختلاف

0.97 1.48 0.64 1.15 33.92% 2.45 

 %69.06 %44.25 %160,602,111 97.60 %71,074,236 234.06 أعلى قيمة

 %32.50‐ %14.20 %33.26‐ 20,340,133 %17.59‐ 4,362,256 أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا

إن هناك فرق بســـيط بينها حيث بلغت اعلى قيمة في عام  كفاية راس المالنســـبة ونلاحظ من قيم 

بسبب  ٢٠١٣، آما أدنى قيمة في عام الموجودات مرتفعة بشـكل استثنائيحيث كانت قيم  ٢٠٢٠

 ســـــلة في الســـــل قيموتقاربت قرار راس المال التنظيمي وارتفاع الموجودات المرجحة بالمخاطر، تاســـــ

فض في اي عام عن النســبة المعيارية المطلوبة ســواء من مجلس النقد وعموما لم تنخعدة ســنوات 

، مما يعطي مؤشــــــــرا على أن هناك اختلافات بســــــــيطة في فترات لجنة بازل الدولية أووالتســــــــليف 

ذلك قيمة معامل الاختلاف، وبذلك نســتنتج بان هناك ســياســـة ائتمانية محددة  إلىالدراســة وتشــير 

نســـــبة عدم تحقق ال إلىارتفاع حجم الموجودات المرجحة بشـــــكل يؤدي لعدم  القيم خلال هذه الفترة

  .المعيارية

والموجودات  راس المال التنظيميكل من  إنأما بالنســـــــــــــبة لتطور مكونات هذه النســـــــــــــبة نلاحظ 

على وجود ضـوابط تحد من التوسع في  لما يدوهذا  متناظرقد تطورتا بشـكل  المرجحة بالمخاطر

غير محققة ســــــــــــاهم في ارتفاع حجم راس المال  أرباحوارتفاع حجم المخاطر ووجود عملية المنح 

ما م السياسة الائتمانية الانكماشية إلى إضـافةوذلك التنظيمي مما خفف من حدة انخفاض النسـبة 
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، وبذلك تســـاهم هذه الســـياســـة المفروضـــة من قبل البنك المركزي حد نوعا ما من انخفاض النســـبة

التريـــث  على قرارات والإبقـــاءفي منح القروض  بـــالمنح في فترة طي قرارات التريـــث وتوجيهـــاتـــه

دة في تخفيض ح أيضـــاوهذا ما لعب دور  ‘من جاري مدين وســـنداتالتســـهيلات المباشـــرة  وإيقاف

  .المخاطر الائتمانية

  ، وهو على الشكل التالي:كفاية راس المالنسبة والشكل التالي يوضح لنا تغير 
  كفاية راس المالنسبة  تطور )٧الشكل (

  
  المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف

 

 ، وســنناقشها علىكفاية راس المالنسـبة ) بان هناك تقلب في ٧) والشـكل (٧نلاحظ من الجدول (

  مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:

 :٢٠١٧- ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

 إلىويعود هذا الانخفاض  ٢٠١٣حتى عام  انخفاض تدريجي حالة راس المال كفايةنسبة  تشهد

ة ومن ثم عاودت للارتفاع حتى نهاي الأعوامحجم المخاطر مع ارتفاع حجم التعثر في هذه  عارتفا

الصـــــــــرف ومعدلات  أســـــــــعارغير المحققة الناتجة عن ارتفاع  الأرباحوذلك بســـــــــبب  ٢٠١٧عام 

ل الســـياســـة الائتمانية الانكماشـــية خلاب الاقتصـــادية تم الالتزام الأوضـــاعوبناء على هذه التضـــخم 
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نسبة كفاية راس المال
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حد من ارتفاع الخســـــــــائر المحققة التي حدت من تطور هذه الفترة وعدم التوســـــــــع بالمنح، وهذا ما 

  .حجم راس المال التنظيمي

 :٢٠٢٠ - ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

  :إلى عدة أسباب الارتفاع يعودهذا ، و المالكفاية راس نسبة في  تدريجي بسيطارتفاع 

  المدورة غير المحققة. الأرباحالتنظيمي بسبب ارتفاع ارتفاع راس المال 

   ارتفاع رأس المال التنظيمي بالرغم من وجود خســـــائر محققة وكان تطور رأس المال التنظيمي

 أعلى من تطور الأصول المرجحة بالمخاطر.

 ح من إعـــادةتوجيـــه مجلس النقـــد والتســــــــــــــليف والمصــــــــــــــرف المركزي الـــذي ينص على الالتزام ب

دت من على قرارات التي ح والإبقاءالتسهيلات والتوسع في المنح وطي عدد من قرارات التريث 

الخطرة، ودراســــة العملاء الدقيقة وتخفيض شــــروط الاقتراض وخاصــــة في عام  الأنشــــطةتمويل 

 .للاصول ارتفاع تقدير المخاطر إلى أدىمما  ٢٠٢٠

  نتيجة الالتزام بمعايير  إضـــافيةتشـــكيل مخصـــصـــات واحتياطياتIFRS9  ارتفاع  إلى أدىمما

 .أيضا للاصول تقدير المخاطر

  جاري  التســـــهيلات المباشـــــرة من إيقاففي بعض الفترات بســـــبب جائحة كورونا ومن ثم التريث

 .٢٠٢٠مدين وحسم السندات في عام 

  

 ة راس المالكفاي انخفاض نسـبةضـبط ومما سـبق نسـتنتج ان للسـياسـة الائتمانية كان لها دور في 

لمرجحة ا الأصـــولتقديرات  أووعدم رفع حجم بســـبب تقييد المنح  الانكماشـــية،وخاصـــة في مرحلة 

رة قســد الائتمانية الانفتاحية الحذونلاحظ ان الســياســة  الكبيرة،بالمخاطر الناتجة عن نســب التعثر 

ب على ومن ذلك يج الزمنية،من الســـلســـلة  الأخيرةســـاهمت في ارتفاع نســـبة الكفاية في الســـنوات 

 ذرةحوالابتعاد عن المخاطر واعتماد سياسة ائتمانية  توخي الحذر من رفع الخسـائر المحققةالبنك 

  .للحفاظ على استقرار نسبة كفاية راس المال



٤٢ 
 

  لمصرف فرنسبنك: الرفع المالينسبة أثر السياسة الائتمانية على  ٢-٤-٢-٢

تســتخدم هذه النســبة من قبل المحللين الماليين وخصــوصــا الداخليين لبيان نســبة الأصــول الممولة 
بالدين ومقارنتها مع مصــــــــــارف أخرى، وترتفع هذه النســــــــــبة عندما تزداد الودائع لدى المصــــــــــرف 

وجب على المصارف أخذ حد ادنى من الرافعة المالية لأنه يعتبر والعكس صحيح، مع العلم انه يت
  من صلب عمل المصرف.

وأمـا هلى يتوجب على المصــــــــــــــرف زيادة الرافعة المالية او خفضــــــــــــــها فهذا يعتمد  على الظروف 
  الاقتصادية ونشاط المصرف وقدرته على توظيف الودائع التي يستقبلها من المودعيين.

لمالي من خلال قسمة إجمالي الموجودات على حقوق الملكية،  وقانونها ويتم حسـاب نسبة الرفع ا
    ، وهي تقاس بعدد المرات.)٢٠٢٢(علاء صالحاني، كالاتي 

  
اجمالي	الأصول

اجمالي	حقوق	الملكية
ൌ  نسبة	الرفع	المالي

 
 

 ومكوناته:الرفع المالي نسبة يظهر الجدول التالي تطور 
  

 ومكوناتهاالرفع المالي نسبة  )8الجدول (

  اجمالي الأصول العام
تطوراجمالي 
  الأصول

مجموع حقوق 
  الملكية

تطور 
مجموع 
حقوق 
  الملكية

نسبة الرفع 
  المالي

تطور نسبة 
الرفع 
  المالي

201131,110,525,148 4,037,131,624 7.71 

201233,798,545,201 8.64%4,135,235,4102.43% 8.176.06% 

201342,663,366,793 26.23%4,403,886,4026.50% 9.6918.53% 

201453,563,536,269 25.55%6,996,599,81758.87% 7.66‐20.98% 

201589,400,760,863 66.91%13,602,599,94694.42% 6.57‐14.15% 

2016117,170,991,014 31.06%25,599,198,78188.19% 4.58‐30.36% 

2017104,698,833,045 ‐10.64%21,146,276,377‐17.39% 4.958.17% 

2018117,647,213,906 12.37%20,170,196,886‐4.62% 5.8317.80% 

2019132,808,977,279 12.89%20,594,956,7422.11% 6.4510.56% 

2020264,077,553,931 98.84%69,435,873,245237.15% 3.80‐41.02% 

 %5.04‐6.54 %19,012,195,52351.96%98,694,030,345 30.20 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

65,797,974,250 31.35% 18,512,033,192 76.36% 1.72 20.79% 

 %412‐%26 %147%97%104 %67 معامل الاختلاف

 %9.6918.53 %69,435,873,245237.15%264,077,553,931 98.84 أعلى قيمة

 %41.02‐3.80 %17.39‐4,037,131,624%10.64‐ 31,110,525,148 أدنى قيمة

  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا



٤٣ 
 

ونلاحظ من قيم نســـــبة الرفع المالي إن هناك فروق بســـــيطة في الســـــلســـــلة حيث بلغت اعلى قيمة 

آما أدنى قيمة عام  وذلك بســـبب ارتفاع حجم الموجودات مقارنة بحجم حقوق الملكية، ٢٠١٣عام 

بســبب ارتفاع حجم الأصـــول بنســـبة اعلى من تطور حقوق الملكية والســبب الأســـاســـي في  ٢٠٢٠

ذلك ارتفاع النقدية والتســــــهيلات، ونلاحظ ان القيم متقاربة في معظم ســـــــنوات الســـــــلســـــــلة وتختلف 

ت بســيطة فاالزمنية مما يعطي مؤشــرا على أن هناك اختلا ةبشـكل بســيط في الأعوام بداية الســلسـل

اليه قيمة معامل الاختلاف بحيث أن القيم متفاوتة بشـــكل بســـيط  رفي فترات الدراســـة وهذا ما تشـــي

بين بداية الســـلســـلة الزمنية المدروســـة ومنتصـــفها ونهايتها أي أن هذه النســـبة قد ضـــبطت من قبل 

ا ســـياســـة منهإدارة البنك، وبذلك نســـتنتج بان هناك عدة عوامل ســـاهمت في اســـتقرار هذه النســـبة و 

جذب الودائع إضــــــافة إلى تطور حقوق الملكية بســــــبب الأرباح غير المحققة، وتطور التســــــهيلات 

  في فترة المنح.

ن هناك أ حيث نلاحظ المؤشــــرين توافقا من ناحية التطورإن أما بالنســــبة لتطور المكونات نلاحظ 

، ختلافمعامل الاوهذا ما تثبته قيمة  تزايد مطرد في حقوق الملكية ســــــــــــببها الأرباح غير المحققة

أما بالنســبة لتطور الأصــول فهو عائد للســيولة بشــكل أســاســي ومن ثم التســهيلات، وبذلك نســتنتج 

  .ان السبب الأساسي للاستقرار النسبي في نسبة الرفع المالي هو اتساق تغير مكوناتها

  لشكل التالي:والشكل التالي يوضح لنا تغير نسبة تغطية الودائع، وهو على ا
  تطور نسبة الرفع المالي) ٨الشكل (

  
  المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصرف
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نسبة الرفع المالي
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، وســــــنناقشــــــها على الرفع المالي) بان هناك تقلب في نســــــبة ٨) والشــــــكل (٨نلاحظ من الجدول (

  مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

وذلك بســــــبب ارتفاع حجم  ٢٠١٣شــــــهدت نســــــبة الرفع المالي حالة ارتفاع تدريجي حتى عام 

وارتفعت بشـــــــكل بســـــــيط في عام  ٢٠١٦الاصـــــــول ومن ثم تبعها انخفاض تدريجي حتى عام 

بســــبب ارتفاع حقوق الملكية الناتج عن الأرباح غير المحققة، ومن هنا يتضــــح لنا ان  ٢٠١٧

ياسـة الائتمانية الانكماشـية خلال هذه الفترة وذلك بسبب استقرار هناك علاقة غير مباشـرة للسـ

قيمة التســــــــــــهيلات وارتفاع النقدية كما لاحظنا ســــــــــــابقا وهذا ما ســــــــــــيســــــــــــاهم في ارتفاع حجم 

الموجودات بدون ارتفاع فعلي في التســــهيلات، وهذا ما يدل على اثر الســــياســــة الائتمانية في 

  لفترةارتفاع نسبة الرفع المالي خلال هذه ا

 :٢٠٢٠- ٢٠١٨مرحلة ثانية: وهي من الفترة  −

  ، وهذا التراجع يعود إلى عدة أسباب:٢٠٢٠وانخفاض ملحوظ في عام  في النسبة استقرار

 ارتفاع حجم التسهيلات والنقدية. 

  ارتفاع  بســـــبب راس المالبنســـــبة اكبر بكثير من تطور  غير المحققة الأرباحارتفاع حجم

 .الصرف أسعار

ومما سبق نستنتج ان للسياسة الائتمانية كان لها دور غير مباشر في انخفاض نسبة الرفع المالي 

وخاصة في مرحلة الانكماشية وذلك بسبب انخفاض التسهيلات مقارنة بالودائع وساهمت السياسة 

الي مالائتمانية الانكماشــية من الحد من ارتفاع هذه القيمة وهذا ما ســاهم في خفض معدل الرفع ال

من ناحية تقييد المنح وهذا ما خفض من النســبة التغطية بســبب عدم القدرة على رفع الموجودات، 

ونلاحظ ان الســــــياســــــة الائتمانية الانفتاحية الحذرة قد ســــــاهمت في ارتفاع نســــــبة الرفع المالي في 

لى ع الســـنوات الأخيرة من الســـلســـلة الزمنية وذلك بســـبب ارتفاع حجم التســـهيلات، ومن ذلك يجب



٤٥ 
 

البنك توخي الحذر من رفع الائتمان الخطر لما له من انعكاسات مباشرة وغير مباشرة على الأداء 

  المالي للبنك وبما فيها نسبة الرفع المالي.
  لمصرف فرنسبنك: نسبة تغطية الودائعأثر السياسة الائتمانية على  ٣-٤-٢-٢

وتظهر هـذه القيمـة مقـدار قـدرة البنك على تغطية الودائع من راس ماله وتؤخذ من خلال قســــــــــــــمة 

  :ويعطى قانونها بالشكل التالي الودائع، إجماليحقوق الملكية على  إجمالي

اجمالي	حقوق	الملكية
اجمالي	الودائع

ൌ  نسبة	تغطية	الودائع

 

  ومكوناته: نسبة تغطية الودائعيظهر الجدول التالي تطور 
  

 نسبة تغطية الودائع ومكوناتها )9الجدول (

  اجمالي الودائع العام
تطور اجمالي 

  الودائع
مجموع حقوق 

  الملكية

تطور 
مجموع 
حقوق 
  الملكية

نسبة تغطية 
  الودائع

تطور نسبة 
تغطية 
  الودائع

201125,961,584,308  4,037,131,624   15.55%   

201228,588,720,709  10.12%4,135,235,410 2.43% 14.46% ‐7% 

201336,324,492,648  27.06%4,403,886,402 6.50% 12.12% ‐16% 

201444,306,447,880  21.97%6,996,599,817 58.87% 15.79% 30% 

201572,167,348,461  62.88%13,602,599,946 94.42% 18.85% 19% 

201685,784,814,486  18.87%25,599,198,781 88.19% 29.84% 58% 

201779,664,053,866  ‐7.14%21,146,276,377 ‐17.39% 26.54% ‐11% 

201891,061,436,195  14.31%20,170,196,886 ‐4.62% 22.15% ‐17% 

2019107,405,951,600  17.95%20,594,956,742 2.11% 19.17% ‐13% 

2020186,283,716,033  73.44%69,435,873,245 237.15% 37.27% 94% 

 %15.35 %21.18 %19,012,195,523 51.96%26.61  75,754,856,619 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

45,639,056,089  24.10% 18,512,033,192  76.36% 7.49% 37.07% 

 %242%35 %147%97%91 %60 معامل الاختلاف

 %94.39 %37.27 %69,435,873,245 237.15%73.44  186,283,716,033 أعلى قيمة

 %16.55‐ %12.12 %17.39‐ 4,037,131,624%7.14‐  25,961,584,308 أدنى قيمة

  
  وراق الماليةسوق دمشق للأ إفصاحاتلمصدر: ا

على قيمة ا في الســـلســـلة حيث بلغت بســـيطة إن هناك فروق نســـبة تغطية الودائعونلاحظ من قيم 

آما أدنى قيمة عام  بســــــــــــــبـب ارتفـاع حجم حقوق الملكيـة مقـارنة بحجم الودائعوذلـك  ٢٠٢٠عـام 



٤٦ 
 

ي ف ونلاحظ ان القيم متقاربة ،ارتفاع حجم الودائع في ظل اســـــتقرار حقوق الملكيةبســـــبب  ٢٠١٣

 مما يعطي مؤشرا على أن هناك الأخرى الأعواممعظم سـنوات السـلسـلة وتختلف بشـكل بسـيط في 

قيمة معامل الاختلاف بحيث أن القيم  اليه رما تشــــــــيوهذا في فترات الدراســــــــة  بســــــــيطة اختلافات

ي أن هذه النسبة قد أ ونهايتهابين بداية السلسلة الزمنية المدروسة ومنتصفها بشكل بسيط متفاوتة 

ذه ه ســـــــاهمت في اســـــــتقرار، وبذلك نســـــــتنتج بان هناك عدة عوامل البنك إدارةضـــــــبطت من قبل 

  .لمحققةغير ا الأرباحتطور حقوق الملكية بسبب  إلى إضافةة جذب الودائع ومنها سياسالنسبة 

ن هناك أ حيث نلاحظ توافقا من ناحية التطور ينالمؤشـــر إن أما بالنســـبة لتطور المكونات نلاحظ 

، ختلافمعامل الاوهذا ما تثبته قيمة  غير المحققة الأرباحتزايد مطرد في حقوق الملكية ســــــــــــببها 

 في لنسبيللاستقرار ا الأسـاسـي، وبذلك نسـتنتج ان السـبب لحجم الودائع بالنسـبة وكذلك هو الامر

  .اتساق تغير مكوناتهاهو  نسبة تغطية الودائع

  

  ، وهو على الشكل التالي:نسبة تغطية الودائعوالشكل التالي يوضح لنا تغير 
  نسبة تغطية الودائعتطور ) ٩الشكل (

  
  على بيانات المصرفالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد 
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نسبة تغطية الودائع
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، وســــنناقشــــها على نســــبة تغطية الودائع) بان هناك تقلب في ٩) والشــــكل (٩نلاحظ من الجدول (

  مرحلتين وفق مراحل السياسة الائتمانية:
 :٢٠١٧ - ٢٠١١مرحلة أولى: وهي من الفترة  −

وذلك بســـــبب اســـــتقرار مكوناتها  ٢٠١٥اســـــتقرار تام حتى عام  حالة نســـــبة تغطية الودائع تشـــــهد

 ٢٠١٦ارتفــــاع تـــدريجي حتى عـــام  غير محققـــة كبيرة الحجم ومن ثم تبعهـــا أربـــاحوعـــدم وجود 

ة لسياسل ، ومن هنا يتضح لنا ان هناك علاقة غير مباشرة٢٠١٧وانخفضت بشكل بسيط في عام 

في  وهذا ما ســــيســــاهم متراكمة خســــائر وجودالائتمانية الانكماشــــية خلال هذه الفترة وذلك بســــبب 

ة لســـــــياســـــــة الائتمانيجزئي ل نجاح، وهذا ما يدل على حقوق الملكية إجماليارتفاع حجم انخفاض 

  خلال هذه الفترة. نسبة تغطية الودائعاستقرار  في

 :٢٠٢٠- ٢٠١٨: وهي من الفترة ثانيةمرحلة  −

  :يعود إلى عدة أسباب التراجع، وهذا لكن بقائها مستقرة نوعا ماالنسبة و بطيء في  تراجع

  على طول الفترة متراكمة محققةوجود خسائر. 

  رتفاع بســــــــــبب ا بنســــــــــبة اكبر بكثير من تطور حقوق الملكية الودائع إجماليارتفاع حجم

 .الخسائر المتراكمة المحققةحجم 

 ة وذلك بناءا على ســياس وأقل مخاطرة، الصـغيرة الحجمالتسـهيلات  اعتماد المصـرف على

عــدم المغــامرة وتحقيق خســــــــــــــائر البنــك اتبــاعهــا وذلــك من اجــل  إدارةالتحوط التي ترغــب 

 .وبالتالي انخفاض القدرة على تغطية الودائع إضافية

غطية تنســـــبة  انخفاضفي غير مباشــــر ومما ســــبق نســــتنتج ان للســــياســــة الائتمانية كان لها دور 

 وذلك بسبب وجود خسائر متراكمة محققة ناتجة عن التعثر وخاصـة في مرحلة الانكماشية الودائع

وســاهمت الســياســة الائتمانية الانكماشــية من الحد من ارتفاع هذه القيمة وهذا ما ســاهم في خفض 

ما خفض من النســـــــــبة التغطية  ازدياد الثقة وارتفاع حجم الودائع وهذا وإنمامعدل ســـــــــحب الودائع 

 ياســـة، ونلاحظ ان الســـدم القدرة على رفع حقوق الملكية بســـبب وجود الخســـائر المتراكمةبســـبب ع
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من الســلســلة  رةالأخيفي الســنوات  التغطيةســاهمت في ارتفاع نســبة  الائتمانية الانفتاحية الحذرة قد

غير  لأرباحاجانب  إلىفعلية مما ســــاهم في رفع حقوق الملكية  أرباحوذلك بســــبب تحقيق  الزمنية

الائتمان الخطر لما له من انعكاســــــــات ، ومن ذلك يجب على البنك توخي الحذر من رفع المحققة

  مباشرة وغير مباشرة على الأداء المالي للبنك وبما فيها نسبة تغطية الودائع.

  

للعلاقة بين الســياســة الائتمانية والاداء المصــرفي  SWOTتحليل المبحث الثالث: 
   :سورية -لمصرف فرنسبنك 
 :نقاط القوة 

اسة فلذلك يمكنه تطبيق السي مدعوم من شريكه الاستراتيجي ومن الشركات الحليفة له -
 الائتمانية الانفتاحية.

وهذا ما ساهم في ارتفاع حجم الودائع الذي ينعكس  جيدةاسم المصرف (علامة التجارية)  -
 على القدرة في تطبيق السياسة الائتمانية الانفتاحية ، وهذا ما شهدناه في السنوات الاخيرة. 

مما يعزز القدرة الئتمانية  ٢٠١٤بعد عام  في سنوات الدراسة لاحقةتم خسائرعدم وجود  -
 .للبنك

توسع وهذا ما يشجع على ال التي تضمن استقرار البنك الأساسيةاستقرار النسب المالية  -
 .الائتماني

لتركز وهذا ما يضمن عدم ا متميزةمع وجود فروع في مناطق أصوله الثابتة تزيد تدريجياً  -
 الجغرافي الائتماني.

 .الائتمانية السياسة، وهذا ما يساهم في استقرار حافظ على استقرار المالي في اغلب النسب -
 :نقاط الضعف 

اسات ، وهذا ما اعاق سيالقدرة على التواصل الخارجي بسبب العقوبات الاقتصادية ضعف -
 .معالجة التعثر

 على معظم النسب المالية. أثرتالانكماشية الائتمانية السياسة  -
 الفعلية بسبب توقف المنح في اغلب سنوات الدراسة. الإيراداتانخفاض  -
  بسبب السياسة الائتمانية الانكماشية. الخسائر المتراكمة أعباءزيادة  -
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 :الفرص 
 رونيةالإلكتوالدخول في مجال الخدمات  جديدة مصرفية ومنتجات خدمات القدرة على تقديم -
 عودة المنح مع وجود رصيد ودائع جيد -
 .مما يرفع من القدرة على المنح الائتماني ارتفاع حجم النقدية لدى البنك -
رجة دللسياسة الائتمانية الانفتاحية على معظم النسب المالية مما يعزز  يالإيجاب الأثر -

 تقييمه المالي.
، وهذا ا يشكل سوق جديدة واحتمالية فتح آفاق جديدة ودخول شركات جديدة الإعمارإعادة  -

 .للمنح والتوسع الائتماني
 :التهديدات 

  المقيدة للسياسات البنكية.المركزي  قرارات مصرف سورية -
مما يقيد الانفتاح الائتماني تدهور الوضع الاقتصادي و الاقتصادية  الأزماتاستمرار  -

 الكامل.
 التي حصلت على قروض المنشآتالوضع الاقتصادي الحذر الذي يشكل تهديد لنجاح  -

 تسهيلات. أو
  تزايد الأسعار وتذبذب أسعار الصرف  -

  الخاتمة  

 ٢٠٢٠-٢٠١١اص بين عامي فرنسبنك بشكل خفي بشكل عام ومصرف شهد القطاع المصر  لقد
حيث أثرت هذه الســــاســــة على  ٢٠١٧-٢٠١١ســــياســــتين للائتمان: الأولى انكماشــــية بين عامي 

 بي بينما لم تؤثر على البعض الأخر وبقي مستقرا، بينما كانتلية بشـكل سلالعديد من النسـب الما
بعد طي عدد من  ٢٠١٨ت في عام الســـــياســـــة الائتمانية الثانية هي ســـــياســـــة انفتاحيه حذرة انطلق

قرارات إيقاف المنح والتريث وهذا ما انعكس بالإيجاب على عدد من النسب المالية وتظهر النتائج 
 فيما يلي ذلك بالتفصيل.
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 :النتائج  
ظيف وخاصـــــــــــة في المرحلة ان للســـــــــــياســـــــــــة الائتمانية كان لها دور في اســـــــــــتقرار معدل التو  .١

عدل على م بالإيجابومن ثم نجد ان الســــــياســــــة الائتمانية الانفتاحية انعكســــــت  الانكماشــــــية،

  التوظيف مما ساهم بارتفاع معدل التوظيف.

وخاصــــــة في المرحلة  الأصــــــولان للســــــياســــــة الائتمانية لم تســــــاهم في اســــــتقرار معدل دوران  .٢

عدل على م ببالإيجاالانكماشــــــية، ومن ثم نجد ان الســــــياســــــة الائتمانية الانفتاحية انعكســــــت 

  من السلسلة الزمنية. الأخيرةالدوران بسبب تحقيق ارتفاع معدل الدوران في السنوات 

ائد على والع الأصـــولاســـتقرار معدل العائد على  أوان للســـياســـة الائتمانية لم تســـاهم في رفع  .٣

 بعد اســتبعاد الربح البنيوي وخاصــة في المرحلة الانكماشــية، ومن أوســواء قبل  حقوق الملكية

 لأصـــولاعلى معدل العائد على  بالإيجابثم نجد ان الســـياســـة الائتمانية الانفتاحية انعكســـت 

  بسبب تحقيق عوائد من عمليات المنح. والعائد على حقوق الملكية

ة في يولة على طول السلسلة وخاصان للسـياسـة الائتمانية كان لها دور في اسـتقرار نسبة الس .٤

  مرحلة الانكماشية.

الائتمانية كان لها دور في اســـــتقرار نســـــبة التداول ونســـــب الســـــيولة بشـــــكل عام ان للســــياســـــة  .٥

  .مرحلة الانكماشية والانفتاحية الحذرةوخاصة في ال

ان للســـياســـة الائتمانية كان لها دور في ضـــبط انخفاض  نســـبة كفاية راس المال وخاصـــة في  .٦

اع ســـــاهمت في ارتف حذرة قدالائتمانية الانفتاحية ال ، ونلاحظ ان الســـــياســـــةلة الانكماشـــــيةمرح

 من السلسلة الزمنية. الأخيرةنسبة الكفاية في السنوات 

اصــة في وخ الرفع الماليان للســياســة الائتمانية كان لها دور غير مباشــر في انخفاض نســبة  .٧

مرحلة الانكماشـــــية، ونلاحظ ان الســـــياســـــة الائتمانية الانفتاحية الحذرة قد ســـــاهمت في ارتفاع 

  في السنوات الأخيرة من السلسلة الزمنية. الماليالرفع نسبة 
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ان للسياسة الائتمانية كان لها دور غير مباشر في انخفاض نسبة تغطية الودائع وخاصة في  .٨

مرحلة الانكماشـــــية، ونلاحظ ان الســـــياســـــة الائتمانية الانفتاحية الحذرة قد ســـــاهمت في ارتفاع 

 لزمنية.من السلسلة ا الأخيرةنسبة التغطية في السنوات 

 

 :التوصيات  
اســــــــتغلال كافة الموارد المالية المتاحة بالشــــــــكل الأمثل والابتعاد عن بالبنك  يوصــــــــي الباحث .١

 .المخاطر

   حذرة لتحقيق معدلات أداء اعلى. انفتاحيةاعتماد سياسة ائتمانية يوصي الباحث ب  .٢

البنك العمل على تفعيل كافة التسهيلات الائتمانية ولكن بصيغة حذرة ودراسة يوصي الباحث  .٣

  وعوائد حقيقية. أرباحالعميل بشكل دقيق لتحقيق 

البنك العمل على تفعيل كافة التســـهيلات الائتمانية والعمل على رفع معدلات يوصـــي الباحث  .٤

  الفائدة الدائنة. رأسعابصيغة تكون مقبولة للبنك في ظل عدم المبالغة في  الأرباح

البنك توخي الحذر من رفع الخســـائر المحققة والابتعاد عن المخاطر واعتماد يوصـــي الباحث  .٥

  سياسة ائتمانية حذرة للحفاظ على استقرار نسبة كفاية راس المال.

البنك توخي الحذر من رفع الائتمان الخطر لما له من انعكاســــــــات مباشــــــــرة يوصــــــــي الباحث  .٦

 فيها نسبة تغطية الودائع. الأداء المالي للبنك وبماوغير مباشرة على 
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 :المراجع  
 المراجع العربية: −
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  .٥٧الميسرة ص 

المخاطر الائتمانية التنبؤ بها، علاقتها مع المخاطر المصرفية ). ٢٠٢١زينة اسماعيل. ( .٤
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إدارة الأصـــول ومخاطر التمويل في العمل المصـــرفي التقليدي ). ٢٠٠٢ســـمير الشـــاهد. ( .٥
  بيروت: اتحاد المصارف العربية. الإسلامي.

 وفقاً للمعاير الدولية للإبلاغ المالي. التحليل المالي الحديث). ٢٠١٢عيب شـــــــنوف. (شـــــــ .٦
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القاهرة:  -مصــــــر الفكر المعاصــــــر في التمويل والادارة المالية.). ٢٠٠٣عزة ابو فخرة. ( .٧
  دار النهضة العربية.

 الشــــــــركات والمصــــــــارف. المؤشــــــــرات المالية الجوهرية لتقييم اداء). ٢٠٢٢( صــــــــالحاني .٨
  دمشق: سوق دمشق للاوراق المالية.

  .SME Financialفلسطين :  -رام االله  التحليل المالي.). ٢٠٠٨فهمي الشيخ. ( .٩
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