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الشكر اولا لله تعالى الذي منّ عمي بإنجاز ىذا البحث في ظل ضعف مقومات البحث العممي في بمدنا 
 الحبيب سورية بسبب تعاقب الازمات.

شرافو عمى ىذا العمل،  كل الشكر والاحترام لأستاذي المشرف الدكتور راغب الغصين عمى توجيياتو وا 
 خير. ألفجزاه الله 

الشكر الكبير لجميع القائمين عمى انتاج كوادر مدربة ومتخصصة ومؤىمة لمعمل الميداني ضمن المعيد 
ن زودونا لى جميع الاساتذة الأفاضل الذيحيان ديب إالعالي لإدارة الأعمال، من عميد الكمية الدكتور 

 .بأىم المعمومات وأحدثيا

كما أخص بالشكر جميع القائمين عمى العمل في المعيد العالي لإدارة الاعمال ولكل من ساعد ودعم 
 ووجو ضمن المعيد، كل الشكر لحضراتكم.

شكورين بالموافقة عمى كما أشكر كل الشكر الاساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضموا م
 قراءة ىذا البحث.

ان انيي ىذا الشكر دون ذكر الشخص الذي كان بجانبي بكل لحظة تعب ويأس وفرح  أستطيعلا 
ونجاح، إلى الشخص الذي كان الداعم الأساسي لإكمال ىذا البحث بعون الله، إلى صديقي وشريكي في 

 الحياة زوجي الغالي.
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  أفنيا عمرىما بالسعي لتعميمي أنا واخوتي الخمسة منذ نعومة اظفارنا دون كمل أو ممل، أعطيانا

ف والحنان، وبين ايدييما بنت شخصيتي بقوتيا وعنفوانيا وحبيا للآخرين وشغفيا الحب والعط
أبي حفظو الله الذي احني رأسي فضلًا لوجوده، أبي فخري وقدوتي ومنبر فكري لمعمم، 

ومميمي... شكراً، أمي حفظيا الله الحضن الدافئ الحنون، بفضل دعواتك التي تشق أبواب 
 ر والعطاء... شكراً.السماء وتمنحني القوة والخي

 
  سعى جاىداً ليكون سنداً لي في كل المواقف، منحني الحب والحنان منذ ان عرفتو، دائم الدعم

لي لأحصل عمى أعمى الشيادات وأرتقي بوظيفتي، الأب والأم والأخ والصديق والحبيب زوجي 
 الغالي... شكراً.

 
  بكل ما اوتوا من عمم ومعرفة، دائمو السؤال عني، يفرحون بصدق لإنجازاتي، يدعمونني

 أصدقائي وشركائي في كل الانجازات، اخوتي.... شكراً.

 

  ،كانوا عائمتي الثانية وشاركوني كل مراحل الدراسة لنيل درجة الماجستير بكافة تفاصيميا
 زملائي الدفعة الأولى لماجستير قانون الأعمال... شكراً.

 

 ر، أرادوا النجاح لي أو الفشل، وقفوا إلى جانبي أو أشخاص مروا بحياتي كانوا أخياراً أو أشرا
 ..... شكراً حاولوا الوقوف في درب نجاحي، كل شخص مر في حياتي

 
 شكراً أساتذتي الأفاضل، عمى كل شيء .... 
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 ييدؼ ىذا البحث إلى بياف نتائج دراسة جدوى فتح نافذة اسلامية في بنوؾ تقميدية، حيث تناوؿ البحث
البيئة  بالإضافة لدراسةالتشريعية البيئة و الاجتماعية  البيئةالجدوى الاقتصادية مف خلاؿ دراسة  دراسة

 لموصوؿ لدراسة الجدوى المالية لممشروع.التسويقية 

حيث درست الباحثة الواقع الديمغرافي لمسكاف في سورية حيث اعتمدت عمى احصائيات سكانية تقريبية 
إلى  بالإضافةاحصاء دقيؽ لعدد السكاف في سورية وتوزعيـ الديمغرافي، ولغاية الآف ليس ىناؾ  لأنو

الاعتماد عمى التوزع السكاني مف ناحية الديانة المتبعة ليؤلاء السكاف، وتـ دراسة الفجوة التسويقية مف 
 خلاؿ تحميؿ استبياف وزع عمى عدد مف الأفراد، وخمصت الدراسة إلى اف الفجوة التسويقية بمغت أكثر مف

 .% مف ىذه الفجوة3مميوف ونصؼ المميوف نسمة، وتـ الاخذ بعيف الاعتبار فقط 

تـ دراسة الحالة عمى المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ ومقارنة نتائج دراسة الجدوى والتحميؿ المالي 
 لممصرؼ قبؿ وبعد فتح النافذة الاسلامية، والوصوؿ إلى توصيات في نياية البحث.

استبياف في تحديد عينة البحث والفجوة التسويقية التي تـ الاعتماد عمييا في تقدير القوائـ تـ الاعتماد عمى 
 المالية لممصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ لعشر سنوات تمي فتح النافذة الاسلامية في المصرؼ.

يدؿ عمى % بالتالي 74اخ في حساب ثبات الاستبياف، حيث بمغ الفا كرونب معامؿحيث تـ الاعتماد عمى 
 . مستوى ممتاز مف الثقة والثبات

 توصمت الباحثة مف خلاؿ ىذا البحث إلى العديد مف النتائج والتوصيات، كاف اىميا:

سواء عمى الصعيد الاجتماعي او  ىناؾ جدوى اقتصادية مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي -
 الفني أو التشريعي او الفني وحتى سواء عمى الصعيد المالي.

لتحريـ الربا  بالإضافة حتى لو كاف المصرؼ اسلامي بشكؿ كامؿ، الأمواؿاختلاط  اثبتت الباحثة -
بالتالي رأت  )الفائدة الفاحشة الغير متفؽ عمييا( مف جميع الأدياف وليس فقط الديف الاسلامي،

لتحويؿ جميع الجياز المصرفي إلى مصارؼ  مواكبةالباحثة مف الضروري بمكاف اف تكوف سورية 
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لأنو مف حؽ الاشخاص مف جميع تقدـ جميع الخدمات سواء تتبع قواعد الشريعة الاسلامية اـ لا، 
وبالتالي الادياف والذيف يؤمنوف بتحريـ الربا التعامؿ مع منتجات مصرفية عمى غير مبدأ الربا، 

 ؾ الدولي وبنؾ البركة وأحدثيـ البنؾ الوطني.يصبح لدينا بنؾ الشاـ بدوف كممة اسلامي والبن

لمثؿ ىذا الاجراء والتطور عمى مستوى الدوؿ العربية، وفصؿ  المواكبةوبيذا تكوف سورية ىي 
الاقتصاد عف الديف ليتسنى ليذا البمد العظيـ التنفس بعد الأزمات والظروؼ الأمنية والاقتصادية 

 العصيبة التي مر بيا بمدنا الحبيب سورية.
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This research aims to show the results of the study of the feasibility of opening an Islamic 
window in conventional banks, where the research dealt with the economic feasibility study 
through the study of the social environment - the legislative environment - the marketing 
environment in addition to aspects of the technical environment to reach the study of the 
financial feasibility of the project. Where the researcher studied the demographic reality of 
the population in Syria, where she relied on approximate population statistics because until 
now there is no accurate count of the number of the population in Syria and their 
demographic distribution, in addition to relying on the population distribution in terms of the 
religion followed by these populations, and the marketing gap was studied by analyzing a 
questionnaire distributed On a number of individuals, the study concluded that the 
marketing gap amounted to more than one and a half million people, and only 3% of this gap 
was taken into consideration. The case was studied on the International Bank for Trade and 
Finance and compared the results of the feasibility study and financial analysis of the bank 
before and after the opening of the Islamic window, and reaching recommendations at the 
end of the research. A questionnaire was relied upon to determine the research sample and 
the marketing gap that was relied upon in estimating the financial statements of the 
International Bank for Trade and Finance for the ten years following the opening of the 
Islamic window in the bank. As Cronbach's alpha rate was relied upon in calculating the 
stability of the questionnaire, it reached 74%, thus indicating an excellent level of confidence 
and stability. Through this research, the researcher reached many results and 
recommendations, the most important of which were:  

- There is an economic feasibility of opening an Islamic window in a traditional bank, whether 
on the social, technical, legislative or technical level, and even on the financial level.  

- The researcher proved the mixing of funds even if the bank was completely Islamic, in 
addition to the prohibition of usury (the obscene interest that is not agreed upon) from all 
religions and not only the Islamic religion. Whether it follows the rules of Islamic law or not, 
because it is the right of people of all religions and those who believe in the prohibition of 
usury to deal with banking products other than the principle of usury, and therefore we have 
the Sham Bank without the word Islamic, the World Bank, Al Baraka Bank, and the most 
recent of them is the National Bank. Thus, Syria will be the forerunner of such a measure and 
development at the level of the Arab countries, and the separation of the economy from 
religion so that this great country can breathe after the crises and the difficult security and 
economic conditions that our beloved country, Syria, went through. 
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 @المقدمة

 

الازمات التي مرت عمى سورية خلاؿ أحد عشرة عاماً التي  آثاريعاني القطاع المصرفي السوري مف 
 .مضت مف أزمات امنية واقتصادية واجتماعية

انو مف الضروري دراسة جدوى  تبيف، الأزماتوبعد النجاح الكبير التي حققو عالـ الصيرفة الاسلامية في 
فتح نوافذ اسلامية في البنوؾ التقميدية السورية لبياف نتائج مثؿ تمؾ التجربة عمى الواقع المصرفي السوري 

 حيث، التقميديةبأداء المصارؼ  تؤثرلتي والمالية اوالتسويقية بظؿ دراسة البيئات التشريعية والاجتماعية 
في ىذا المجاؿ، جارب الدوؿ العربية والغربية وعرض موجز لت، لتمؾ البيئاتتعرض الباحثة دراسة وافية 

 لدارسة حالة عمى بنؾ سوري: المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ. بالإضافة

البنوؾ التقميدية اجتذاب رؤوس  رغبةواقع  ومف ، بما أف الباحثة تعمؿ في احد البنوؾ الخاصة التقميدية 
ومف خلاؿ المقالات وآراء المختصيف  ، الأمواؿ الضخمة التي تتعامؿ فقط مع بنوؾ اسلامية "غير ربوية"

 ، والأبحاث التي اتطمعت عمييا الباحثة حوؿ الواقع المصرفي السوري وتجارب بعض الدوؿ العربية والغربية
في جدوى فتح نوافذ اسلامية في البنوؾ التقميدية لمساندتيا في اوقات  وجدت انو مف الضروري البحث

الأزمات لما لمصيرفة الاسلامية مف أدوات ومنتجات عديدة تساىـ في تنوع مصادر التمويؿ وتخفيؼ 
 المخاطر لمبنوؾ والعملاء عمى حد سواء.

بؿ كانت ىناؾ محاولات  ، الآفعمماً أنو لـ يتـ التطرؽ ليذا النوع مف دراسات الجدوى في سورية حتى 
وىو حؿ غير صحي في مجتمع متعدد الثقافات  ، خجولة لتحويؿ البنوؾ التقميدية ككؿ إلى بنوؾ اسلامية

لكف مما وجدتو الباحثة مف اجتماع جميع الادياف عمى تحريـ الفائدة لما ليا أثار  ، والأدياف مثؿ سورية
فكاف مف الميـ البحث في طريقة  للاستفادة مف  ، لاقتصاداقتصادية واجتماعية مؤثرة عمى المجتمع وا

 بسوريةلمنيوض  ، المنتجات الغير ربوية والتي تسعى إلى تحقيؽ العدالة الاجتماعية والنمو الاقتصادي
 لنخفؼ مف الخسائر الفادحة التي تكبدىا ىذا البمد. ، بأفضؿ الطرؽ وأسرع وقت ممكف

 

****** 
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 الدراسات السابقة@

 

 نوافذ اسلامية في البنوك التجارية التقميدية الاردنية من وجية نظر العاممين فييا@فتح 

 <814عام  –الباحثين ربيع عوض القرعان وحازم وصفي خصاونة 

تناولت ىذه الدراسة توضيح مفيوـ الصيرفة الاسلامية وفتح النوافذ الاسلامية في البنوؾ التقميدية، حيث 
قامت الباحثة بنشر استبيانيا عمى موظفي البنوؾ التقميدية في الاردف، وتبيف مف خلاؿ بحثيا ورأييا بعد 

ماعيا فتح نوافذ اسلامية في البنوؾ النتائج التي توصمت ليا الباحثة أنو ليس مف المفيد اقتصاديا واجت
التقميدية، لأف ىذا مف شأنو اف يتمسؾ البنؾ التقميدي بعممياتو المصرفية القائمة عمى مفيوـ الفائدة دوف 
التحوؿ كمياً إلى الصيرفة الاسلامية، وتناولت الباحثة أىـ الاسباب التي تدعو البنوؾ التقميدية لفتح نوافذ 

لبحث الصعوبات التي  بالإضافةدة الربحية ودخوؿ سوؽ الصيرفة الاسلامية، اسلامية ومف أىميا زيا
تواجو فتح تمؾ النوافذ في البنوؾ الاسلامية ومف أىميا صعوبة فصؿ الامواؿ الناتجة عف الاعماؿ 
التقميدية عف الامواؿ الناتجة مف النافذة الاسلامية، بالتالي توصمت الباحثة لمتوصيات التالية حسب وجية 
نظرىا والاستبياف التي قامت بتوزيعو عمى العامميف وتحميمو: " عدـ السماح لممصارؼ التقميدية بفتح نوافذ 
اسلامية، دعوة البنوؾ التقميدية إلى التحوؿ بشكؿ كامؿ إلى الصيرفة الاسلامية، دعوة السمطات إلى 

 مي".التخمص مف النظاـ المصرفي الربوي والتحوؿ إلى النظاـ المصرفي الاسلا

 

 (@AGBتقييم تجربة النوافذ الاسلامية في المصارف التقميدية مع الاشارة لتجربة بنك الخميج الجزائري )

 =814عام  –عفاف بوغزالة حمد  –يمينة بن مدخن  –عائشة جنحاني 

تناولت ىذه الدراسة مفيوـ لمنوافذ الاسلامية متفائؿ اكثر مف الدراسة السابقة، حيث بيف الباحثوف )ثلاث 
باحثوف في تمؾ الرسالة( أف تجربة النوافذ الاسلامية في الجزائر تعد مف التجارب الناجحة، حيث كانت 

توصموا الباحثيف إلى أف النافذة الدراسة عمى تجربة النافذة الاسلامية في بنؾ الخميج الجزائري، حيث 
ف كانت ضئيمة فيي 5.83الاسلامية ساىمت بنسبة  % في الصيرفة الاسلامية في الجزائر، فيذه النسبة وا 

مؤثرة واستطاعت اجتذاب شريحة لابأس بيا مف المجتمع الجزائري، حيث جاء في توصياتيـ: "انشاء نوافذ 
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رات، التأكيد عمى موافقة معاملات النوافذ لأحكاـ الشريعة اسلامية في المناطؽ النائية لاجتذاب المدخ
الاسلامية، سف قوانيف تراعي عمؿ النوافذ الاسلامية، انشاء اطار قانوني لمقياـ بمشاريع استثمارية بيف تمؾ 

 النوافذ المحدثة".

 

 

 

 ارب العربية والغربية@النوافذ الاسلامية والفروع الاسلامية في البنوك التقميدية مع الاشارة إلى بعض التج

 <814عام  –د. فلاق عمي ، د. سالمي رشيد 

تناولت ىذه الدراسة امكانية البنؾ التقميدي القياـ بأعماؿ الصيرفة الاسلامية مف خلاؿ انشاء نوافذ اسلامية 
ت أو فروع اسلامية، مع بياف الفرؽ بيف النافذة والفرع الاسلامي، وعرضت ىذه الدراسة العديد مف الحالا

العربية والغربية في مجاؿ الدخوؿ ولو بشكؿ جزئي بعالـ الصيرفة الاسلامية، وقد توصؿ الباحثيف في ىذه 
:" ىناؾ العديد مف الاسس التي ترتكز عمييا العمميات المصرفية الاسلامية، اثبتت ما يميالدراسة إلى 

تعتبر تجربة المصارؼ التقميدية ادوات الصيرفة الاسلامية أنيا قادرة عمى الصمود في وجو الازمات، 
لمعمؿ المصرفي الاسلامي مف التجارب الناجحة مما ليا مف أثر في التخفيؼ مف مخاطر التي مف 
الممكف اف تتعرض ليا المصارؼ التقميدية وخصوصا في حالة الازمات"، بالتالي كانت التوصيات عديدة 

ائرية والاستفادة مف التجارب السابقة لما ليا مف وأىميا محاولة فتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية جز 
 نتائج جيدة وواعدة في عالـ الصيرفة.

 

 بومبيرا@ بنك تجربة والمتطمبات الدوافع@ التقميدية البنوك في الاسلامية المعاملات نوافذ

 :814عام  –معارفي فريدة ومفتاح صالح 

تناولت ىذه الدراسة تحوؿ المصارؼ التقميدية إلى مصارؼ اسلامية بشكؿ كمي أو جزئي، بحيث قاـ 
الباحثيف بطرح تجربة بف بومبيرا الماليزي كتجربة ناجحة بفتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية. حيث 

لكمي، وبينت أنو إذا عرضت ىذه الدراسة أىمية فتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية كخطوة اولى لمتحوؿ ا
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لـ تنجح التجربة فالخسائر طفيفة ولا تؤثر عمى البنؾ الأـ. كما أظيرت دراسة التجربة في بنؾ بومبيرا أف 
التحوؿ مف الصيرفة التقميدية إلى الاسلامية بطريقة فتح نوافذ اسلامية ىو أفضؿ طريقة لمتعايش بيف 

 تحوؿ المصرفي الاسلامي مف ناحية أخرى، النظاميف مف جية، وىو خطوة للارتقاء إلى نحو ال

 

 دراسة حالة بنك الخميج الجزائر@ –النوافذ الاسلامية في البنوك التقميدية 

 8144عام  –فوز بعجيرين  –رقيق علاء الدين 

تناولت ىذه الدراسة مفيوـ النوافذ الاسلامية وطريقة عمميا وكيفية تطبيقيا لصيغ التمويؿ الإسلامي، 
الدراسة إلى انو يوجد شريحة كبيرة مف المجتمع تحبذ التعامؿ مع صيغ التمويؿ الإسلامية، وتوصمت 

 بالإضافة إلى أف آلية النوافذ الاسلامية ناجحة ومشجعة لموصوؿ إلى نظاـ مصرفي إسلامي.

 

 النوافذ الإسلامية في المصارف الحكومية العراقية@

 8144عام  –أحمد خمف حسين الدخيل 

 ، للأستاذ الدكتور أحمد خمؼ حسيف الدخيؿ:2، العدد 19الدراسات الاقتصادية الإسلامية، مجمد ضمف 

تضمنت الدراسة النواحي التشريعية والقانونية لتجربة فتح النوافذ الاسلامية في البنوؾ التقميدية الحكومية، 
والقانونية، كمتطمب لمواجية الطمب  تناولت الدراسة متطمبات فتح النوافذ الاسلامية مف الناحيتيف التشريعية

المتزايد مف المجتمع الاسلامي العراقي الذي يرفض التعامؿ مع المصارؼ الربوية، حيث تحدث الباحث 
عف التجربة مف خلاؿ توضيح الكثير مف التفاصيؿ والوقوؼ عمى مواطف القوة والضعؼ فييا، واقتراح 

لعاـ  6جربة في ظؿ تعميمات المصارؼ الإسلامية رقـ بض الإجراءات التي تساىـ في النيوض بيذه الت
، إذ أثبتت الدراسة أف فتح النوافذ الإسلامية في المصارؼ الحكومية العراقية جاء خطوة أو نواة 2011

لمتحوؿ في الصيرفة الحكومية العراقية نحو الصيرفة الإسلامية والابتعاد عف الصيرفة التقميدية مف جية، 
 قتة يراد ليا أف تعمـ عمى عمؿ المصارؼ الحكومية بأكممو.وأنيا تعد خطوة مؤ 
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 الذي يميز ىذا البحث عن غيره من الابحاث المشابية@ ماثالثاً 

إف ىذه الدراسة تتناوؿ مفيوـ النافذة الاسلامية بطريقة شاممة مف الناحية الاجتماعية والتشريعية بالإضافة 
الاسلامية في بنوؾ تقميدية، وىذا مالـ تجده الباحثة في  إلى دارسة الجدوى الاقتصادية مف فتح النافذة

الرسائؿ والأبحاث التي تـ الاطلاع عمييا، فجميع الابحاث تناولت دراسة واحدة فقط كالناحية التشريعية أو 
 الناحية الاجتماعية أو تأثير فتح النافذة الاسلامية عمى موظفي المصرؼ التقميدي.

نتائج ىذه الدراسة قابمة لمتطبيؽ عمى ارض الواقع، والاستفادة منيا في مجاؿ بالتالي مف الممكف اف تكوف 
تطوير العمؿ المصرفي وارضاء اذواؽ نسبة كبيرة مف العملاء لاجتذاب رؤوس أمواليـ والنيوض بالمجتمع 

 مف جميع النواحي عف طريؽ المشاركة بالنيضة الاقتصادية في البلاد.

 

 @مشكمة البحث

حاولت الباحثة  وعميو، البلادتعاني العديد مف المصارؼ التقميدية السورية مف آثار الأزمات التي مرت بيا 
مف خلاؿ السماح لممصارؼ التقميدية بفتح نوافذ اسلامية إلى جانب  ايجاد الحموؿ لتذليؿ بعض تمؾ الآثار

 ضوء ذلؾ تتمخص مشكمة البحث بالاسئمة التالية: وفيعمميا، 

 

 تساؤلات البحث@

 : ىؿ ىناؾ جدوى اقتصادية مف فتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية سورية؟السؤال الرئيسي

 الشكؿ التالي: عمى، فرعيةاسئمة ويتفرع مف ىذا السؤاؿ عدة 

 مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ تشريعيةىؿ ىناؾ جدوى  .1
 مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ اجتماعيةىؿ ىناؾ جدوى  .2
 ىؿ ىناؾ جدوى مالية مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ .3
 ايجابي عمى أداء البنؾ التقميدي بعد فتحو لمنافذة الاسلامية؟ أثرىؿ ىناؾ  .4
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 الاىداف

 تتمخص اىداؼ البحث بما يمي:

 : اليدف الرئيسي

 ؟اسلامية في بنوؾ تقميدية سوريةذ بياف الجدوى الاقتصادية مف فتح نواف

 

 الأىداف الفرعية@

 مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ التشريعيةبياف الجدوى  .1
 مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ الاجتماعيةبياف الجدوى  .2
 بياف الجدوى المالية مف فتح نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي؟ .3
 بعد فتح نافذة اسلامية؟ بياف الاثر عمى أداء البنؾ التقميدي .4

 

 أىمية البحث@

 تتجمى اىمية البحث بما يمي:

 

تتجمى الاىمية النظرية مف خلاؿ توضيح المفاىيـ والتعاريؼ والمصمحات  الأىمية النظرية )العممية(@
المصرؼ الاسلامي  مفيوـ، الاجتماعي الجانب، السوريةالدراسة )التشريعات المصرفية  بمفرداتالمتعمقة 

ممكف  وبالتالي، (، مفيوـ النافذة الاسلامية وخصائصياالمصرؼ التقميدي وخصائصو مفيوـ، وخصائصو
 اف يكوف ىذا البحث مرجعاً متواضعاً لمميتميف بيذا البحث.
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تتجمى الأىمية العممية مف خلاؿ التطبيؽ عمى فتح نوافذ اسلامية في البنوؾ التقميدية الأىمية العممية@ 
وبالتالي بياف نقاط القوة ونقاط الضعؼ المتعمقة بمتغيرات البحث مف النواحي الاجتماعية  ، السورية

بالإضافة لبياف  ، وكيفية تطبيؽ تمؾ التجربة بمقارنتيا بالتجارب العربية والغربية ، والتشريعية والمالية
ساىـ في تخفيؼ الاثار والتوصؿ إلى نتائج يمكف اف ت ، المسؤوليات والمخاطر الناجمة مف ىذه التجربة

واقتراح توصيات وحموؿ يمكف اف تساعد اصحاب القرار باتخاذ  ، السمبية للأزمات التي مرت بيا البلاد
 زمة لمحد مف تخفيؼ تمؾ الآثار. الاجراءات اللا

 

 المنيجية

عمى باقي البنوؾ حالة بنؾ وتعميمو لاستدلالي مف خلاؿ دراسة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الاستقرائي ا
لاستخداـ  بالإضافة، الاسلاميةقامت باستخداـ المنيج التاريخي لبياف تاريخ الصيرفة  كما، سوريةفي 

قامت  وبالتالي، وخصائصياالمنيج الوصفي التحميمي في عرض مفاىيـ المصارؼ التقميدية والاسلامية 
 نتائج ذلؾ التحميؿ. وتفسير، البياناتتمؾ  وتحميؿ، الدراسةبجمع البيانات المتعمقة بمتغيرات 

 

 حدود البحث

 

 تتمثؿ حدود البحث بما يمي:

 الحدود الزمانية: -1
والتنبؤ المالي لغاية سنة  2020مف عاـ  الدولي لمتجارة والتمويؿالمصرؼ تـ تنفيذ الدراسة عمى 

 2023فتح النافذة الاسلامية بعاـ افتراض وذلؾ بعد  2030
 الحدود المكانية: -2

 سورية.المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ في تـ تطبيؽ الدراسة عمى 

 

 بينما تتمثؿ محددات البحث بما يمي:
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لجانب جدوى فتح نوافذ اسلامية  وفجوة تسويقية يقتصر البحث عمى الدراسة الاجتماعية والتشريعية والمالية
المبيف في ىذه الدراسة، حيث كاف مف الممكف التعمؽ أكثر بيذه الدراسة ودراسة  بالقدر، تقميديةفي بنوؾ 

عدـ توفر البيانات الاحصائية البريطاني، لكف  HSBCحالات عممية في دوؿ اوروبية مثلًا مثؿ حالة بنؾ 
بعض الحديثة عف التوزع الديمغرافي لمسكاف في سورية، بالإضافة لتحفظ البنوؾ الاسلامية بالإدلاء ب

المعمومات التي كانت مفترضة خلاؿ الدراسة، وكاف مف الافضؿ عرضيا بصورة أكثر دقة لو كاف ىناؾ 
 تعاوف طرؼ العامميف في البنوؾ الاسلامية.
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11  

 

 

 الفصل الأول

وضيح مفيوـ الصيرفة الاسلامية والتقميدية وبيئاتيا التشريعية والاجتماعية مف الجوانب الميمة في ىذا ت
مساحة جيدة ليا لأنيا الاساس الذي سوؼ تبنى عميو  وفرد، الاعتباريجب أخذىا بعيف  وعميو، البحث

عمى  اسقاطيا ومحاولة، وعالميةلمفاىيـ والخصائص ودراسة تجارب عربية الدراسة مف خلاؿ شرح ا
 .عمى الاداء المالي لمبنوؾ التقميدية وأثرىامصارفنا المحمية ودراسة جدوى تمؾ التجربة 

 نظري كما يمي: إطارسبؽ ذكره جمعت الباحثة معمومات شاممة وفردتيا عمى شكؿ  وبناء عمى ما

 

 مفيوم الصيرفة الاسلامية وخصائصياالمبحث الأول@ 

 

 تمييد@

ماً مف صناعة الاستثمار الخدمات المصرفية الاسلامية جزءاً مي احتمت، الماضيةعمى مدار الثلاثيف عاماً 
شيدت المؤسسات الاسلامية نجاحاً  فقد، القائمةالبنوؾ التقميدية  قبؿ المنافسة الشديدة مفوالتمويؿ برغـ 

الغربية المتقدمة بما في ذلؾ الولايات  متزايداً ليس فقط بالبمداف الاسلامية ولكف ايضاً في الاقتصادات
 المتحدة وفرنسا.

، جيةأصحاب رؤوس الأمواؿ مف تمبية لرغبة شريحة واسعة مف مفيوـ المصارؼ الاسلامية بالظيور  بدأ
مف البنوؾ التقميدية بجذب تمؾ الأمواؿ للاستثمار فييا وتوزيع مخاطرىا بتنويع الخدمات المقدمة  ورغبة

 عف طريقيا.

عمؿ العديد مف الفقياء واجتيدوا بتأصيؿ فكر الصيرفة الاسلامية كبديؿ لممنتجات البنكية التي  وعميو
 تتعامؿ بالفائدة )الربا(

 وبدؤا، التقميديةروعية عمؿ المصارؼ ومف ىنا بدأت المجاف المشكمة لمبحث في الفقو الاسلامي حوؿ مش
 البنوؾ التقميدية. دمة مفالخدمات المق بطرح التساؤلات حوؿ مشروعية التعامؿ مع
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تـ البحث فييا عمى الشكؿ  التي الافكاربعض  سنفرد، الاسلاميةولمحديث أكثر حوؿ مفيوـ الصيرفة 
 :التالي

 @ مفيوم الصيرفة الاسلاميةأولاً 

المصرؼ الاسلامي بالتعريؼ: ىو المصرؼ الذي يمتزـ بتطبيؽ أحكاـ الشريعة الاسلامية في جميع 
والاستثمارية مف خلاؿ تطبيؽ مفيوـ الوساطة المالية القائـ عمى مبدأ المشاركة في  معاملاتو المصرفية
 .الربح أو الخسارة

إحداث المصارؼ الاسلامية: " ىو  2005لعاـ  35المصرؼ الاسلامي حسب المرسوـ التشريعي رقـ 
المسموح بيا  المصرؼ الذي يتضمف عقد تأسيسو ونظامو الأساسي التزاما بممارسة الأعماؿ المصرفية

عمى غير أساس الفائدة أخذا وعطاء ووفقا لصيغ المعاملات المصرفية التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة 
الإسلامية سواء في مجاؿ قبوؿ الودائع وتقديـ الخدمات المصرفية الأخرى أو في مجاؿ التمويؿ 

 والاستثمار."

 :أىميا، الاسلاميالمياـ والادوار التي يقوـ بيا المصرؼ ومف ىذه التعاريؼ تظير لدينا العديد مف 

تقديـ الخدمات المصرفية وممارسة أعماؿ التمويؿ والاستثمار القائمة عمى غير أساس الفائدة في  -1
 جميع صورىا وأشكاليا.

تطوير وسائؿ اجتذاب الأمواؿ والمدخرات وتوجيييا نحو المشاركة في الاستثمار المنتج بأساليب  -2
 مصرفية لاتتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية. ووسائؿ

 المصرؼ الاسلامي يقوـ بدور الوساطة المالية بيف المدخريف والمستثمريف. -3
 المشاركة بالأرباح والخسائر. -4

 @@ خصائص الصيرفة الاسلاميةثانياً 

 

 يمي: كما، الاسلاميةتـ عرضو أعلاه نستخمص بعض الخصائص التي تتمتع بيا الصيرفة  مف خلاؿ ما

 .كؿ تعاملاتيا المصرفية فيالكامؿ بأحكاـ الشريعة الاسلامية  الالتزاـ -1
عطاء بشكؿ مباشر أو مستتر باعتبارىا مف الربا الحراـ -2  .عػدـ التعامؿ بالفائدة المصرفية أخذا وا 
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 وطالبيالربح والخسارة مف خلاؿ توسط البنؾ بيف أصحاب الأمواؿ  فيإرساء مبدأ المشاركة  -3
لقائيا عمى طرؼ دوف آخرالتمويؿ مع   .عدـ قطع المخاطرة وا 

 .حقيقية في المجتمع واجتماعية اقتصاديةإحداث تنمية  -4
نما، الشرعيةمصارفيا  فيليس فقط بجمع الزكاة وصرفيا  ،الاجتماعيإرساء مبدأ التكافؿ  -5 أيضا  وا 

 .للاستثمار الاجتماعيبالسعي إلى تحقيؽ عدالة في توزيع عوائد الأمواؿ المستثمرة وتعظيـ العائد 

 

 المبحث الثاني@ مفيوم النافذة الاسلامية وخصائصيا

 @ مفيوم النافذة الاسلامية@أولاً 

وتكوف متخصصة في تقديـ  ، النافذة الاسلامية اصطلاحاً: وحدات تنظيمية تديرىا المصارؼ التقميدية
الذي تمارس جميع الانشطة المصرفية  ، أو ىي أحد فروع البنوؾ التقميدية ، (1)الخدمات المالية الاسلامية

مستقؿ في نشاطو  ، او ىي كياف مالي ممموؾ لبنؾ تقميدي ، (2)طبقاً لأحكاـ ومبادئ الشريعة الاسلامية
يقوـ بجذب المدخرات واستثمارىا وتقديـ الخدمات المصرفية طبقاً لأحكاـ الشريعة  ، عف نشاط البنؾ الأـ

ويمكف القوؿ إف النافذة الاسلامية تعني  ، (3)رعية تفتي وتراقب أعمالوولديو ىيئة رقابة ش ، الاسلامية
 .(4)اختراؽ المصرفية الاسلامية والدخوؿ إلييا

 خصائص النوافذ الاسلامية@@ ثانياً 

 طبيعة عمؿ النوافذ الإسلامية وجميع الأنشطة التي تقوـ بيا متوافقة مع أحكاـ الشريعة الاسلامية. -
الاسلامية إلى ىيئة شرعية تقوـ بمراقبة عمميا بما يتوافؽ مع الشريعة تخضع تمؾ النوافذ  -

 الاسلامية.
تتمثؿ أساليب الصيرفة الاسلامية داخؿ النوافذ الاسلامية بمنتجات مصرفية متنوعة مف المرابحة  -

 والمضاربة والمشاركة والإجارة.
عة في النافذة الاسلامية تتوافؽ مع عند حاجة النافذة الاسلامية لمتمويؿ يقوـ البنؾ الأـ بإيداع ودي -

 احكاـ النافذة وتخضع لمربح والخسارة مثمو مثؿ أي مودع عادي.

 أمثمة عمى بنوؾ عربية وعالمية قامت بفتح نوافذ وفروع اسلامية في بنوؾ تقميدية:
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 ، 1996" البريطاني الذي انشأ صندوؽ استثماري اسلامي في مدينة "جرنسي" عاـ ANZمصرؼ " -
 FAIM: First ANZ International “ ، باسـ "صندوؽ المضاربة الدولية الأوؿ المحدود"

Modaraba Limited” 
قبؿ أف يفتح  ، 1980" الذي أسس وحدة تمويؿ اسلامية متخصصة عاـ City Bankمصرؼ " -

 City Islamicتحت اسـ " 1996عاـ  فرع اسلامي برأسماؿ مستقؿ في دولة البحريف
Investment Bank" 

"البنؾ الاسلامي البريطاني": تـ تأسيسو كأوؿ مصرؼ اسلامي في بريطانيا بمدينة برمنجياـ عاـ  -
 مساىـ الحصة الكبرى. 12حيث امتمؾ المساىموف الخميجيوف وعددىـ  ، 2004

" الذي أنشأ فرع يتوافؽ مع أحكاـ الشريعة الاسلامية في دبي HSBCالبنؾ السعودي البريطاني " -
 لتقديـ خدمات الاستثمار والتمويؿ المصرفي الاسلامي. ، 1978عاـ 

الذي تأسس بمنتصؼ السبعينيات في  ، باسـ مجموعة سامبا المالية ، البنؾ السعودي الامريكي -
 المممكة العربية السعودية وأنشأ وحدة مستقمة لمتمويؿ الاسلامي.

 .1991لامي عاـ " الذي أنشأ وحدة متخصصة للاستثمار الاسUBKبنؾ الكويت المتحد " -

 دوافع فتح البنوك التقميدية لمنوافذ الاسلامية@@ ثالثاً 

 دوافع عقائدية@ -

تنطمؽ البنوؾ الإسلامية مف أساس عقائدي يختمؼ عف البنوؾ التقميدية بحيث ترتكز عمى مبدأ 
 وىو مؤمف بالله وملائكتو  ، الاستخلاؼ بأف ممكية الماؿ ىو لله سبحانو وتعالى وللإنساف بالوكالة

------------------------------------------------------------ 

المؤتمر العالمي  ، النوافذ الاسلامية لممصارؼ التقميدية ، تقوـ المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الاسلامي ، سعيد بف سعد ، المرطاف (1) -
 .8ص -ىػ 1424محرـ  –مكة المكرمة  ، جامعة اـ القرى ، الثالث للاقتصاد الاسلامي

بنؾ دبي  ، مجمة الاقتصاد الاسلامي ، الضوابط الشرعية لفروع المعاملات الاسلامية بالبنوؾ التقميدية ، حسيف حسيف ، شحاتة (2) -
 .5ص ، ـ2001 ، 240عدد  ، الامارات العربية المتحدة ، الاسلامي

مؤتمر المصارؼ الاسلامية  ، الفروع الاسلامية في البنوؾ التقميدية ضوابط التأسيس وعوامؿ النجاح ، لطؼ محمد ، السرحي (3) -
 3ص ، ـ2010، اليمف ، صنعاء ، اليمنية الواقع وآفاؽ المستقبؿ

جامعة  ، شورةرسالة ماجستير غير من ، تقدير اقتصاد اسلامي ، النافذة الاسلامية في البنوؾ الربوية ، فاطمة محمد ، الشناؽ (4) -
 11ص ، 2011 -الاردف  ، اليرموؾ
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ويعتبر العمؿ بأحكاـ الشريعة الاسلامية جزءاً مف الإيماف وترؾ الربا  ، وكتبو واليوـ الآخر
مصرؼ اسلامي لتحقيؽ الإيماف والتخمص منو ىو مف أىـ أسباب تحوؿ المصرؼ الربوي إلى 

وىو ما  ، لعقائدي مف الشريعة الإسلاميةفالمصارؼ الإسلامية تستمد أساسيا ا ، بيذا المفيوـ
بالشريعة  الالتزاـيعني أف ليا إيديولوجية تختمؼ عف البنوؾ التقميدية في إطار عاـ يحكميا 

 الإسلامية.
 
 

 دوافع اقتصادية@ -

إضافة إلى الدوافع العقائدية لتأسيس البنوؾ التقميدية نوافذ لممعاملات الإسلامية ىناؾ دوافع أخرى 
 تتمثؿ في النقاط التالية:اقتصادية 

المتوافقة وأحكاـ الشريعة  الاستثماروأساليب  ، تمبية احتياجات العملاء مف المنتجات المصرفية -
 الإسلامية.

خاصة وأف العمؿ المصرفي الإسلامي يمثؿ  ، معدؿ المخاطرة وتحقيؽ أرباح إضافية انخفاض -
 مصدراً لمضاعفة الربحية مف عوائد عمميات التمويؿ مقارنة بالتمويؿ التقميدي.

 ، ضعؼ تدخؿ البنوؾ التقميدية في السوؽ المصرفية وعجزىا عف مواجية منافسة البنوؾ الأخرى -
المؤسسات الإسلامية  انتشارف مما زاد م ، وتحوؿ العديد مف العملاء عنيا نحو البنوؾ الإسلامية

أظيرت دراسة حديثة أف إجمالي قيمة الأصوؿ المالية الكمية لمتمويؿ الإسلامي حيث  ، بشكؿ كبير
تريميوف دولار أصوؿ لمبنوؾ  1.72منيا  ، تريميوف دولار 2.43عمى مستوى العالـ يصؿ إلى 

فإف ىذه الأصوؿ يتوقع أف  ، 2017والصيرفة الإسلامية. ووفقا لمدراسة التي اعتمدت عمى بيانات 
تريميوف دولار أصوؿ  2.44منيا  ، 2023تريميونات دولار بحموؿ عاـ  3.8 % لتبمغ 56ترتفع بػ 

التي نشرت بالعدد الجديد مف مجمة بيت المشورة العممية -لممصارؼ الإسلامية. وبحسب الدراسة 
كبير في منطقة الشرؽ الأوسط فإف التمويؿ الإسلامي العالمي يتركز بشكؿ  -المحكمة بقطر

فيما  ، %40.3وشماؿ أفريقيا حيث تستحوذ أسواؽ التمويؿ الإسلامي الخميجية عمى حصة 
% مف إجمالي الأصوؿ 38.6تستحوذ بقية منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا عمى حصة تبمغ 

% وأفريقيا بحصة 18.7فتستأثر بحصة تبمغ  -وفؽ الدراسة نفسيا-المالية الإسلامية. أما آسيا 
% مف الإجمالي. ويبمغ 1.7 بينما تسيطر أسواؽ أوروبا وأميركا وأستراليا عمى حصة ، 0.8%
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عدد عملاء المصارؼ الإسلامية مئة مميوف عميؿ عمى مستوى العالـ ومع ذلؾ لا تزاؿ حصة 
ؿ القطاع % مف قاعدة العملاء المحتممة لمتمويؿ الإسلامي غير مستغمة ولا يزا75.12 كبرى تبمغ

وفؽ بياف بيت  ، يتمتع بقدرة استيعابية كبرى حيث يمكنو أف يستوعب مزيدا مف المتعامميف
 المشورة.

أي  ، تزايد أخطار عولمة الصناعة المصرفية التي ليا أثر سمبي كبير عمى أداء البنوؾ التقميدية -
 ستضطر إلى مواجية أحد ثلاثة الاحتمالات التالية:

  ًلمخسائر الفادحة المتوقعة أو الافلاس.الإغلاؽ تجنبا 
  الاندماج مع بعض البنوؾ المحمية أو الإقميمية أو العالمية كما شاىدنا ماحؿ ببنؾ عودة

 في سورية.
  بأحكاـ وقوانيف البنوؾ الاسلامية. والالتزاـالتحوؿ في اتجاه أسممة معاملاتيا 

 أعلاه. كما ذكر ، ميةوؾ عربية وأخرى عالنجاح تجربة النوافذ الاسلامية في بن -
" إف المصارؼ الاسلامية 2009وتجدر الاشارة إلى أنو توجد دراسة بعنواف "التمويؿ الاسلامي  -

المالية الراىنة رغـ استمرار أسعار أسيـ العديد مف البنوؾ في  بالأزمةالعاممة في بريطانيا لـ تتأثر 
جت فيما يبدو مف ىذا الاعصار المممكة المتحدة في التراجع في غمار كساد متزايد وأنيا ن

 (1)المالي.
 
 

 العربية والغربية@ لبعض التجارب موجز@ عرض رابعاً 
 

 بنك الخميج الجزائر@
 

 ، حيث قدـ نوعيف مف الخدمات، الأولى خدمة 2009قاـ بنؾ الخميج بفتح نافذة اسلامية عاـ 
(proline)  ( وتشمؿ بيع السمـ وبيع المرابحة، والثانية خدمةleasing)   متعمقة بالتمويؿ

 (.2021الإيجاري )موقع بنؾ الخميج، 
------------------------------------------------------ 
(1) IFSL International Financial Services London: Islamic Finance 2009 
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 بنك تراست الجزائر@
حيث توفر لعملائو حمولًا تمويمية وفؽ ، 2014اطمؽ بنؾ تراست الجزائر اوؿ نافذة اسلامية عاـ 

أحكاـ الشريعة الإسلامية مثؿ صيغ المرابحة وحساب التوفير التشاركي التي يسمح لمبنؾ بمشاركة 
أطمؽ صيغة الإجارة وفقاً لمبادئ الشريعة مف خلاؿ منتوج  2018أرباحو مع عملائو، وفي عاـ 

 (.11صفحة  ،2019جزائر (، )موقع بنؾ تراست الTRUST IJARإسلامي تحت مسمى )
 بنؾ الاسكاف لمتجارة والتمويؿ الجزائر: -

 ، بناء عمى قرار مف مجمس إدارة البنؾ وتنفيذا 2015أطمؽ خدمة الصيرفة الإسلامية في آذار 
ؿ مجموعة مف العملاء، ومف بيف المنتجات التمويمية التي تقدميا نوافذ ىذا البنؾ المرابحة، بيع 

إلى منتجات بديمة خاصة بالودائع لأجؿ وسندات الاستثمار  بالإضافةالسمـ، والاستصناع، 
 (2021وحسابات الادخار الاسلامي، )موقع البنؾ عاـ 

 @ مفيوم الصيرفة التقميدية وخصائصياالثالثالمبحث 

 @ مفيوم الصيرفة التقميديةأولاً 

 :ما يميجمعت منيا الباحثة  ، مف خلاؿ قراءة عدة ابحاث تبيف اف ىناؾ عدة تعاريؼ لممصارؼ التقميدية

ا مباشرة أو عف طريؽ أسواؽ " عبارة عف منشأة مالية تقوـ بقبوؿ الودائع وجمعيا ثـ إقراضيا إم  -
 (1)"الماؿ

"عبارة عف حمقة وصؿ بيف العملاء ذوي الفائض في رأس الماؿ والعملاء ذوي الحاجة لرأس اماؿ  -
 (2)وصؿ بيف المدخريف والمستثمريف". أي أنيا حمقة

تتاجر بالنقود وليا غرض رئيسي ىو العمؿ كوسيط بيف رؤوس الأمواؿ التي تسعى  "منشأة مالية -
 (3)لتي تسعى لمبحث عف رؤوس الأمواؿ"لمبحث عف مجالات الاستثمار وبيف مجالات الاستثمار ا

---------------------------------------------------------  
(1)Mabid Ali Al-Jarhi & Munawar Iqbal, Islamic Banking: Answers to some frequently asked 
question- Islamic Development Banks Occasional - 2001 Paper No.4, p29. 

http://en.wikipendia.org/wiki/bank(2)  

(3) Waseem Ahmad, Islamic banking in the UK: challenges and opportunities, Kingston business 
school, London, 2009, p34. 

http://en.wikipendia.org/wiki/bank
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مف خلاؿ كافة التعاريؼ السابقة تعرؼ الباحثة المصارؼ التقميدية عمى أنيا: مكاف التقاء عرض النقود 
لفرؽ بيف المبمغ المقرض مف أو با، والطمب عمييا مقابؿ تكمفة الامواؿ والربح المطموب والمتمثؿ بالفائدة

ويقوـ العميؿ باستخداميا اؿ يقوـ البنؾ باستثمار تمؾ الأمو  حيث ، قبؿ البنؾ والمبمغ المطموب اعادتو لمبنؾ
 .وكلاىما يعملاف لازدىار المجتمع مف حوليـ ، لازدىار وتوسعة أعمالو

 

 @ خصائص الصيرفة التقميديةثانياً 

 ومنيا: ، مف الخصائص تختمؼ عف المصارؼ الاسلامية نوعا ماتتسـ المصارؼ التقميدية بالعديد 

 ، النقود ىي سمعة: بمعنى اف المصرؼ التقميدي يتعامؿ مع النقود عمى انيا سمعة يتـ الاتجار بيا -
وذلؾ مف خلاؿ استقباؿ الودائع  ، حيث تقوـ المصارؼ التقميدية وبالتعامؿ مع النقود بيعاً وشراءً 

لكف وظيفة  ، الاقراض بفوائد أعمى للاستفادة مف فرؽ الفائدةتوظيفيا في  منخفضة واعادة بفوائد
وذلؾ لأف الأمواؿ التي تمنحيا  ، منح الائتماف مف أخطر وظائؼ المصارؼ التقميدية وأىميا

لذلؾ تقوـ إدارة المصارؼ التقميدية بإيلاء  ، كقروض ليست ممكاً ليا بؿ ىي أمواؿ المودعيف
الأولوية في المتابعة الدائمة بما يضمف حسف استخداـ أمواؿ المودعيف مع السياسة الائتمانية 
 تحقيؽ عائد مناسب.

الفائدة: سعر الفائدة في المصارؼ التقميدية يعتبر اساس العمؿ المصرفي والذي يحدد بشكؿ يحفظ  -
فالفائدة المصرفية ىي  ، ة الأساسية لإدارة النظاـ النقديفيو الأدا ، أمواؿ المصرؼ والمودعيف

ما وىو أيضا  ، العائد التي تحصؿ عميو المصارؼ عند منح القروض والتسييلات الائتمانية
عميو المودعوف مقابؿ أيداع امواليـ. بالتالي سعر الفائدة ىو تكمفة بالنسبة لممصرؼ عندما  يحصؿ

يراداً عندما يحصؿ عميو مف القروض ا ، يدفعو عمى الودائع مف جية لممنوحة لشريحة العملاء وا 
وبالتالي الفرؽ بيف سعري الفائدة المدينة والدائنة ىو العائد الرئيسي لممصرؼ  ، مف جية ثانية

 التقميدي.
مصادر متنوعة لمودائع وتوظيفات مختمفة الآجاؿ: تحصؿ المصارؼ التقميدية عمى الأمواؿ مف  -

دة توزيع آجاؿ الودائع وتحويميا إلى وتقوـ بإعا ، مصادر متنوعة وبآجاؿ مختمفة مف المودعيف
 توظيفات قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجؿ لممقترضيف. 
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نستنتج إف عمؿ المصارؼ التقميدية  ، مف خلاؿ ما عرض أعلاه مف خصائص لممصارؼ التقميدية
وكذلؾ تحسيف معدلات الاقتراض منيا: التحكـ والسيطرة عمى المخاطر  ، يحقؽ العديد مف المزايا

 راض.والاق

 @ البيئة التشريعية المصرفيةالرابعالمبحث 

 .@ جوانب من قانون احداث المصارف التقميدية في سوريةأولاً 

: فيما يمي عرض لبعض أىـ المواد مف (2001/ 28القانوف رقـ )  -قانوف تأسيس المصارؼ الخاصة 
 ىذا القانوف بإيجاز.

مغفمة سورية خاصة أو عمى شكؿ شركات يجوز تأسيس مصارؼ عمى شكؿ شركات مساىمة  -1مادة 
المؤسسات و  المؤسسة العامة السوريةاىـ فييا القطاع العاـ المصرفي و مشتركة مساىمة مغفمة سورية يس

وتمارس نشاطاتيا ، ( مف راس ماليا%25الادخارية الأخرى بناء عمى قرار مف مجمس الوزراء بنسبة )
 .حكاـ قانوف النقد الأساسيوفقا لأمراقبتو و  بإشراؼ مصرؼ سوريا المركزي

 : يتـ تأسيس المصارؼ المنصوص عمييا في المادة الأولى مف ىذا القانوف وفؽ الشروط التالية -2مادة 
 أف تكوف جميع أسيميا اسمية قابمة لمتداوؿ باستثناء اسيـ القطاع العاـ 
كانوا لأشخاص طبيعييف أـ  أف تكوف جميع أسيميا ممموكة مف مواطني الجميورية العربية السورية سواء 

 اعتبارييف

/ 2يجوز بقرار مف مجمس الوزراء ووفؽ الضوابط المحددة في ىذا القانوف وخلافا لأحكاـ الفقرة / -3مادة 
، الأجنبية سواء كانوا أشخاص طبيعييف أـ اعتبارييفو  مف المادة السابقة السماح لرعايا الدوؿ العربية

المصرؼ أو شراء أسيمو شريطة الا تتجاوز حصصيـ في رأسماؿ المشاركة أو المساىمة في تأسيس 
/ مف ىذا القانوف وتسدد قيمة مساىماتيـ بالقطع الأجنبي بسعر 9النسبة المحددة في المادة /، المصرؼ

 .الصرؼ الفعمي الرائج في الاسواؽ

حكاـ النظاـ يمارس المصرؼ الخدمات المالية والأعماؿ المصرفية عمى أنواعيا وفقا لأ -آ -12مادة 
ومن ىذه ، الأنظمة المرئية في كؿ مالا يتعارض وأحكاـ ىذا القانوفو  الأساسي لممصرؼ والقوانيف

 ل@الأعما
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 .الأجنبية لآجاؿ مختمفةو  قبوؿ الودائع بالعممة السورية .1
سناد الأمر .2 سنادهو  خصـ الأوراؽ التجارية وا   .السفاتج وبصورة عامة خصـ جميع وثائؽ التسميؼ وا 
 .أسناد القروض القابمة لمتداوؿ أو غير القابمة لوصـ خ .3
السمؼ بجميع أنواعيا مقابؿ ضمانات عينية أو و  مويؿ العمميات التجارية ومنح القروضت .4

 .وغيرىا مف الضمانات التي يحددىا مصرؼ سورية المركزي ،شخصية
 السفاتج وكتب الاعتمادو  صدار شيادات الإيداع والقيـ المتداولة المنتجة لمفوائد وأسناد السػحبإ .5

 .الحوالات عمى اختلاؼ أنواعيا والاتجار بيذه الأوراؽو  الشيكاتو 
 المقتنيات الثمينةو  توفير التسييلات اللازمة لعمميات الحفظ الأميف لمنقود والأوراؽ الماليػػة  .6

 .الوثائؽو 
 .فتح حسابات جارية وحسابات توفير .7
 .التحصيؿو  تقديـ خدمات الدفع .8
الشيكات السياحية و  الدفع بما في ذلؾ السحوبات المصرفية وبطاقات الدفع والائتمافإصدار أدوات  .9

 .وادارتيا وفؽ التعميمات الصادرة عف لجنة إدارة مكتب القطع
شراء جميع وسائؿ الدفع المحررة بالعملات الأجنبية وبيعيا والتعامؿ بيا في أسواؽ الصرؼ الآنية  .10

 .النافذةوالآجمة وفقا لأنظمة القطع 
 .الاستدانة لآجاؿ مختمفة وقبوؿ الكفالات بأنواعيا .11
وكذلؾ ، شراء وبيع اسيـ وسندات الشركات المساىمة المطروحة أسيميا عمى الاكتتاب العاـ .12

لنسب التي او  المالية الأخرى المسموح بتداوليا الجميورية العربية السورية وفؽ الضوابط الأوراؽ
 .سورية المركزي يحددىا مصرؼ

في الجميورية العربية السورية ، أو بالاشتراؾ معو، وبشكؿ عاـ القياـ لمصمحتو أو لمصمحة الغير  .13
صدار الكفالاتو  المصرفية وعمميات الخصـو  بجميع الخدمات المالية، أو في الخارج  .التسميؼ وا 

، تكوينويضع المؤسسوف مشروع النظاـ الأساسي لممصرؼ بما يتفؽ وطبيعة عممو وصيغة  -آ -18مادة 
وبما ينسجـ مع نموذج النظاـ الأساسي لممصارؼ الذي يعده مصرؼ سوريا المركزي ويجوز أف يحدد في 
ىذا النظاـ جنسية أعضاء مجمس الإدارة ورئيسو وعددىـ وأعمارىـ ومكافآتيـ وتعويضاتيـ أصوؿ انتخابيـ 

في راس الماؿ وتحديد آلية العمؿ ونسبة تمثيؿ غير السورييف في مجمس الإدارة بما يتفؽ ونسبة مساىمتيـ 
في المجمس وكذلؾ تحديد راس الماؿ وقيمة السيـ بالعممة المحمية ومعادليا بالنقد الأجنبي او العكس وذلؾ 
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وتعديلاتو  1949( لعاـ 149الأنظمة النافذة لاسيما قانوف التجارة رقـ )و  دوف التقيد بأحكاـ القوانيف
 .التسميؼو  التجارة الخارجية بناء عمى اقتراح مف مجمس النقدو  لاقتصادويصدر ىذا النظاـ بقرار مف وزير ا

 1959/ لعاـ91العمؿ النافذ رقـ / يضع مجمس إدارة المصرؼ نظاـ العامميف بالاستناد لأحكاـ قانوف -ب
 .وتعديلاتو

 مؿ المصرؼ وفروعو وتعرض عمى مجمسيضع مجمس إدارة المصرؼ سائر الأنظمة المتعمقة بع -ج
 .التسميؼ لممصادقة عميياو  النقد

 : فيما يمي القاء الضوء عمى بعض المواد، كما يمي:أحكاـ عامة

المحدثة  يحظر عمى المصارفمف الفقرة )آ( مف ىذا القانوف  12مع عدـ الإخلاؿ بأحكاـ البند  -20مادة 
 :وفؽ أحكاـ ىذا القانوف أف تتعاطى الأعماؿ المبينة فيما يمي سواء كاف ذلؾ بصورة مباشرة أـ غير مباشرة

الصناعية او أي نشاط آخر ليس لو علاقة بالأعماؿ و  مزاولة الأعماؿ والنشاطات التجارية .1
 .المصرفية

 .سياحيةالمشاركة في مؤسسات صناعية أو تجارية أو زراعية أو خدمية أو  .2
فتح اعتمادات أو منح تسييلات لرئيس مجمس الإدارة وأعضائو ومديره العاـ ولمفتشي حسابات  .3

المصرؼ ومدققييا أو لمعامميف في أجيزة الدولة الذيف ليـ علاقة مباشرة بالإشراؼ أو مراقبة 
 .نشاطات المصرؼ او متابعتيا

اصة في سورية، وفيما يمي سيتـ عرض وىكذا أكوف قد عرضت بعض جوانب قانوف احداث المصارؼ الخ
 ما يخص المرسوـ التشريعي الخاص بإحداث المصارؼ الاسلامية بسورية.

 احداث المصارف الاسلامية السورية. مرسوم@ جوانب من ثانياً 

 :ما يميحوؿ احداث المصارؼ الاسلامية، ومف بعض مواده  35المرسوـ التشريعي رقـ 

 : تتضمف ما يمي:1مادة 

المصرؼ الإسلامي: ىو المصرؼ الذي يتضمف عقد تأسيسو ونظامو الأساسي التزاما بممارسة الأعماؿ 
المصرفية المسموح بيا عمى غير أساس الفائدة أخذا وعطاء ووفقا لصيغ المعاملات المصرفية التي لا 
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مصرفية الأخرى أو تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية سواء في مجاؿ قبوؿ الودائع وتقديـ الخدمات ال
 في مجاؿ التمويؿ والاستثمار.

ىيئة الرقابة الشرعية: ىي ىيئة مكونة مف عدد محدود مف عمماء الفقو والشريعة والقانوف تعينيا الجمعية 
العمومية لمساىمي المصرؼ الإسلامي ميمتيا إجراء الرقابة الشرعية عمى أعماؿ المصرؼ وعقوده 

 الشريعة الإسلامية.لضماف توافقيا مع أحكاـ 

يخضع إحداث المصارؼ الإسلامية في الجميورية العربية السورية للأسس والصيغ القانونية : 2مادة 
المتعمؽ بإحداث المصارؼ الخاصة  2001لعاـ  28والإجراءات المنصوص عمييا في القانوف رقـ 

مى اقتراح مصرؼ سورية والمشتركة ويصدر قرار الترخيص بتأسيس المصرؼ عف مجمس الوزراء بناء ع
النقد والتسميؼ المبنية عمى القناعة باف الترخيص يخدـ المصمحة العامة وحاجات  مجمس المركزي وتوصية

 الاقتصاد الوطني ويراعى استيعاب السوؽ المصرفية.

يجوز لممصارؼ العاممة المسجمة في سجؿ المصارؼ وبعد موافقة مجمس النقد والتسميؼ : 3مادة 
 ي تأسيس مصارؼ إسلامية وفؽ أحكاـ ىذا المرسوـ التشريعي بشرط التقيد بما يمي:المساىمة ف

 في رأسماؿ المصرؼ المحدث المحددةمراعاة الحدود القصوى لمساىمة الشخصيات الاعتبارية  -1
 .2001لعاـ  28بالقانوف 

الأمواؿ  ألا تتجاوز مساىمة المصرؼ في تأسيس مصرؼ إسلامي نسبة عشريف بالمائة مف صافى -2
ة وضع المصرؼ الراغب الخاصة لممصرؼ المساىـ يحددىا مجمس النقد والتسميؼ في كؿ حالة بعد دراس

 .في المساىمة

 دؼ المصرؼ الإسلامي إلى ما يمي:يي: 6مادة 

اس الفائدة في تقديـ الخدمات المصرفية وممارسة أعماؿ التمويؿ والاستثمار القائمة عمى غير أس - أ
 يا.صورىا وأشكال جميع

تطوير وسائؿ اجتذاب الأمواؿ والمدخرات وتوجيييا نحو المشاركة في الاستثمار المنتج بأساليب  - ب
 ووسائؿ مصرفية لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية.



23  

 

يجوز لممصرؼ الإسلامي القياـ بالعمميات المصرفية التالية وذلؾ وفقا لمضوابط والحدود : 7المادة 
 س النقد والتسميؼ:لتي يضعيا مجموالشروط ا

أو في حسابات استثمار مشترؾ أو حسابات استثمار  يةقبوؿ الودائع بأنواعيا في حسابات ائتمان - أ
 خصص ولآجاؿ محددة أو غير محددة.م
تقديـ الخدمات المالية والمصرفية ومباشرة العمميات المصرفية المختمفة التي أجازىا القانوف رقـ   - ب

مع أحكاـ الشريعة الإسلامية سواء تمت ىذه العمميات لحساب التي لا تتعارض  2001لعاـ  28
 ساب الغير أو بالاشتراؾ معو.المصرؼ الإسلامي أو لح

القياـ بعمميات التمويؿ القائمة عمى غير أساس الفائدة لآجاؿ مختمفة وفى المجالات الاقتصادية  - ج
قود الشرعية كعقود التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلامية وذلؾ باستخداـ صيغ الع

المضاربة وعقود المشاركة والمشاركة المتناقصة وبيع المرابحة للأمر بالشراء وعقود الاستصناع 
وعقود بيع المتسمـ وعقود الإجازة التشغيمية وعقود الإجازة التمميكية وغيرىا مف صيغ العقود 

 عمييا ىيئة الرقابة الشرعية.التمويمية التي توافؽ 

العملاء الراغبيف في حسابات استثمار مشترؾ مع موارد المصرؼ الإسلامي  توظيؼ أمواؿ -ت
مخصص حسب اتفاؽ خاص مع  وفؽ نظاـ المضاربة المشتركة أو توظيفيا في حساب استثمار

 العميؿ.

القياـ بعمميات الاستثمار المباشر أو المالي لحسابيا أو لحساب الغير أو بالاشتراؾ معو بما  -ىػ
قيـ المنقولة وعقود المشاركة وتأسيس الشركات أو المساىمة في الشركات القائمة في ذلؾ تممؾ ال

 وجو النشاط الاقتصادي المختمفة.أو قيد التأسيس التي تزاوؿ أ

أية أعماؿ مصرفية أخرى تقوـ عمى غير أساس الفائدة توافؽ عمييا ىيئة الرقابة الشرعية  -و
 وتسمح بيا تعميمات مجمس النقد والتسميؼ.

 تيا المصرفية والاستثمارية قائمةيجب عمى المصارؼ الإسلامية أف تكوف جميع عممياتيا وخدما: 8لمادة ا
 أي شكؿ مف الأشكاؿ وعمى الأخص: عمى غير أساس الفائدة تحت
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فائدة الديوف التي تقبض أو تدفع في جميع حالات الإقراض والاقتراض والإيداع بما في ذلؾ أي اجر  -أ
دوف أف تقابمو خدمة تنطوي عمى مجيود ذي منفعة معتمدة حسب رأى ىيئة الرقابة يدفعو المقترض 

 الشرعية.
فائدة البيوع في إطار العمؿ المصرفي في حالات عمميات الصرؼ المرتبط تنفيذىا بأجؿ وكذلؾ  -ب 

 الفائدة التي تنطوي عمييا العمميات المشابية.

، 1والفقرتيف  2001لعاـ  28مف القانوف رقـ  20المادة  مف 2، 1استثناء مف أحكاـ الفقرتيف : 9المادة 
يحؽ لممصارؼ الإسلامية تممؾ الأمواؿ المنقولة وغير  2002لعاـ  23مف القانوف رقـ  100مف المادة  2

المنقولة وبيعيا واستثمارىا وتأجيرىا واستئجارىا بما في ذلؾ استصلاح الأراضي الممموكة والمستأجرة 
عدادىا لمزراعة  والصناعة والسياحة والإسكاف وكذلؾ تأسيس الشركات والإسياـ في مشاريع تحت وا 

التأسيس في مجالات تتفؽ وأحكاـ الشريعة الإسلامية وذلؾ في معرض القياـ بالعمميات المصرفية 
الإسلامية لصالح العملاء أو بالاشتراؾ معيـ ولمجمس النقد والتسميؼ أف يخضع عمميات التممؾ 

 لمساىمة ىذه لمضوابط والحدود التي يراىا مناسبةوالاستثمار وا

يعيف المصرؼ بقرار مف الجمعية العمومية لممساىميف بناء عمى اقتراح مجمس الإدارة ولمدة : 10المادة 
ثلاث سنوات قابمة لمتجديد ىيئة مكونة مف ثلاثة أعضاء عمى الأقؿ مف عمماء الفقو والشريعة والقانوف 

 عية ويكوف رأييا ممزما لممصرؼ الإسلامي وتتولى ىذه الييئة:تسمى ىيئة الرقابة الشر 
 فتيا لأحكاـ الشريعة الإسلاميةمراقبة أعماؿ المصرؼ الإسلامي وأنشطتو مف حيث توافقيا وعدـ مخال -1
 لعقود اللازمة لأنشطتو وأعمالو.إبداء الرأي في صيغ ا -2
 و وفقا لتعميمات مصرؼ سورية المركزي.النظر في أية أمور تكمؼ بيا مف قبؿ مجمس الإدارة أ -3
يعد مصرؼ سورية المركزي نظاـ القبوؿ وسحب القبوؿ لأعضاء ىيئات الرقابة الشرعية في  -ب 

قرارىا.  المصارؼ الإسلامية ونظاـ عمؿ ىذه الييئات ويرفعيا إلى مجمس النقد والتسميؼ لاعتمادىا وا 
ا سنويا إلى الجمعية العمومية لممساىميف تبيف فيو مدى تقدـ ىيئة الرقابة الشرعية في المصرؼ تقرير  -ج 

التزاـ المصرؼ بأحكاـ الشريعة الإسلامية لمفترة موضوع التقرير وكذلؾ ملاحظاتيا وتوصياتيا ويضمف 
 تقرير الييئة في التقرير السنوي لممصرؼ.

ييف إلا بقرار مف قبؿ لا يجوز عزؿ أو إقالة ىيئة الرقابة الشرعية أو أي عضو فييا خلاؿ مدة التع -د
 الجمعية العمومية لممساىميف.
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عمى إدارة المصرؼ إعلاـ مصرؼ سورية المركزي بقرار تعييف ىيئة الرقابة الشرعية أو عزليا أو عند  -ىػ 
 إجراء أي تعديؿ في تكوينيا.

التي يبرميا المصرؼ الإسلامي في معرض العمميات وتقديـ الخدمات المصرفية  تعفى العقود: 18المادة 
 الإسلامية مف ضريبة الأرباح عمى ىذه العقود وتعفى ىذه العقود مف ضريبة رسـ الطابع.

 جوانب من تشريعات خارجية تسمح لممصارف التقميدية بتقديم منتجات اسلامية. @ ثالثاً 

نوافذ اسلامية  لإحداثعرض سابقاً مف قوانيف ومراسيـ، لابد مف محاولة اعداد مشروع قانوف  ضوء ما في
لقوانيف والتشريعات لضبط تمؾ العممية بالشكؿ الأمثؿ، وعميو أعرض فيما يمي بعض ا في البنوؾ التقميدية،

 الخطوة:الناظمة لعممية فتح نافذة اسلامية داخؿ بنؾ تقميدي في البمداف التي بدأت بتمؾ 

 الجزائر@

، يتضمف قواعد 4/2/2018مؤرخ في  02-18( نظاـ رقـ 73أصدرت الجريدة الرسمية الجزائرية )العدد 
التشاركية مف طرؼ المصارؼ والمؤسسات المالية، حيث ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة 

ة وىي )المرابحة، المشاركة، مف النظاـ، تحديد سبع منتجات لمصيرفة التشاركي 2جاء في المادة 
 .المضاربة، الإجارة، الاستصناع، السمـ، الودائع في حسابات الاستثمار(

، المتعمؽ بالصيرفة الإسلامية في الجزائر ألغى أحكاـ 15/03/2020تاريخ  02-20جاء بعدىا نظاـ رقـ 
بالصيرفة الإسلامية وقواعد ، يحدد العمميات البنكية المتعمقة 23النظاـ المذكور سابقاً بموجب المادة 

منو منتجات تخص العمميات البنكية  4ممارستيا مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية، وقد حدد المادة 
المتعمقة بالصيرفة الاسلامية وىي )المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، الاستصناع، السمـ، حسابات 

 الودائع، الودائع في حسابات الاستثمار(.

حدد بعض الشروط عمى البنوؾ والمؤسسات المالية التي ترغب في تقديـ منتجات تتوافؽ مع الشريعة  كما
 (1)كما يمي بإيجازهالإسلامية، وىي 

-------------------------------------------------------------------- 

 في القانوف الجزائري 2020لعاـ  02-20مف النظاـ  35-33(: صفحات 1)
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يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية التي ترغب في تقديـ منتجات الصيرفة الاسلامية، أف تحوز  -
عمى وجو الخصوص، عمى نسب احترازية مطابقة لممعايير التنظيمية وأف تتمثؿ بصرامة لمشروط 

 المتعمقة بإعداد وآجاؿ إرساؿ التقارير التنظيمية.
والتي شممت المرابحة، المشاركة،  4حددة وفؽ المادة يجب التقيد منتجات الصيرفة الإسلامية الم -

الودائع في حسابات الاستثمار، مع شرح و  المضاربة، الإجارة، السمـ، الاستصناع، حسابات الودائع
 مفصؿ لكؿ منتج.

ضرورة الحصوؿ عمى شيادة المطابقة لأحكاـ الشريعة تسمـ مف طرؼ الييئة الشرعية الوطنية   -
 المالية الإسلامية، وىذا قبؿ تقديـ الترخيص لدى بنؾ الجزائر.للإفتاء لمصناعة 

ضرورة إنشاء ىيئة رقابة شرعية تتكوف مف ثلاثة أعضاء عمى الأقؿ، يتـ تعيينيـ مف طرؼ  -
الجمعية العامة، والمقصود ىنا تمؾ البنوؾ أو المؤسسات المالية التقميدية التي ترغب في فتح 

 رعية موجودة مف قبؿ في المصارؼ الاسلامية العاممة.شبابيؾ اسلامية، لأف الييئة الش
يجب اف يتضمف ممؼ طمب الترخيص مف بنؾ الجزائر الأوراؽ التالية: )شيادة المطابقة لأحكاـ  -

الشريعة، شيادة وصفية لممنتوج، رأي مسؤوؿ رقابة المطابقة لمبنؾ أو المؤسسة المالية، وثيقة تثبت 
الاستقلالية الإدارية لشباؾ الصيرفة الإسلامية عف باقي أنشطة الإجراء الواجب إتباعو لضماف 

 البنؾ أو المؤسسة المالية.
يجب الفصؿ بيف المحاسبة الخاصة بشباؾ الصيرفة الإسلامية والمحاسبة الخاصة باليياكؿ  -

الأخرى لمبنؾ أو المؤسسة المالية، ويجب اف يسمح ىذا الفصؿ، عمى وجو الخصوص، بإعداد 
ات المالية المخصصة حصرياً لنشاط شباؾ الصيرفة الإسلامية، كما يجب اف تكوف جميع البيان

 حسابات زبائف شباؾ الصيرفة الإسلامية مستقمة عف باقي الحسابات الأخرى لمزبائف العادييف.
 يجب تخصيص ىيكؿ تنظيمي ومستخدميف حصرياً لضماف استقلالية شباؾ الصيرفة الإسلامية. -
كما يجب إعلاـ  الدنيا والقصوى التي تطبؽ عمييـ لتسعيرات والشروطابيجب إعلاـ الزبائف  -

 المودعيف خاصة أصحاب الحسابات الاستثمارية بكؿ خصائص حساباتيـ.
إلى  66يجب أف تخضع ودائع الأمواؿ المتمقات مف طرؼ شباؾ الصيرفة الإسلامية لأحكاـ المواد  -

في حسابات لقرض، باستثناء الودائع ؽ بالنقد وامالمتع 2003بتاريخ  11-03مف الأمر  69
 ضع لموافقة مكتوبة مف طرؼ الزبوف.الاستثمار التي تخ
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 مصر@ 

مصر كانت مف أولى الدوؿ التي سمحت لمبنوؾ التجارية بفتح فروع ونوافذ اسلامية، وبدأ ىذه الظاىرة في 
المصري لافتتاح ، عندما حصؿ بنؾ مصر عمى ترخيص مف البنؾ المركزي 1980مصر لأوؿ مرة سنة 

فرع "الحسيف لممعاملات الإسلامية"، ولكنيا لـ تخصيا بقوانيف تتناسب مع طبيعتيا، بؿ أخضعتيا لقوانيف 
البنوؾ التقميدية دوف استثناء، مما برزت الإشكاليات القانونية التي واجيت النشاط المصرفي الإسلامي 

 ببداية نشأتو.

 

 اليمن@

المنظمة لمعمؿ المصرفي الاسلامي معالجة وضعية ممارسة الصيرفة حاولت بعض التشريعات الحديثة 
الاسلامية مف قبؿ البنوؾ التقميدية، مف خلاؿ وضع بعض الضوابط الخاصة بممارسة بتمؾ الفروع أو 

المركزي اليمني يجوز لمبنؾ  / الفقرة /ج/ لا6النوافذ، حيث نص قانوف البنوؾ الاسلامية اليمني في مادتو /
بنوؾ غير الإسلامية بفتح نوافذ لمعمؿ بالصيغ الاسلامية، ويحؽ لو السماح لمبنوؾ الإسلامية في السماح لم

بالتالي لـ يسمح القانوف اليمني بفتح الخارج والبنوؾ التجارية العاممة بفتح فروع مستقمة لمعمؿ بالجميورية، 
ؿ تعديؿ تمؾ البنوؾ لمنظاـ نوافذ اسلامية بالبنوؾ التجارية، ولكنو سمح بفتح فروع مستقمة مف خلا

 الأساسي.

 القانون الكويتي@

 سمح بإنشاء فروع مستقمة عف طريؽ شركات تابعة، وليس نوافذ اسلامية.

 (4)القانون العراقي@

 سمح بإنشاء نوافذ اسلامية وحدد شروط لفتح تمؾ النوافذ عمى الشكؿ التالي:

 المركزي العراقي.تقديـ طمب خطي مف مدير المصرؼ التقميدي إلى البنؾ  -

------------------------------------------ 

 ( النافذ في العراؽ2004( لسنة )94( مف قانوف المصارؼ رقـ )6المادة )
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-  
 تقديـ معمومات عف مقدـ الطمب. -
 تقديـ المعمومات والوثائؽ الخاصة بالأعماؿ المقترحة لمنافذة. -
الشعبة أو الوحدة، التي ستشكؿ ىيكؿ النافذة ومحؿ شيادة تتضمف تحديد اسـ مدير القسـ أو  -

 إقامتو وجنسيتو وعممو أو مينتو ومؤىلاتو وخبراتو المينية.
تعيد مقدـ الطمب بتحمؿ كافة الالتزامات المالية وتييئة الأمواؿ اللازمة بالعممة التي يحددىا البنؾ  -

 .المركزي أية التزامات يمكف أف تتحمميا النافذة المطموب فتحيا
 

ويقوـ البنؾ المركزي بالإجابة عمى الطمب خلاؿ مدة شيريف مف تقديـ الطمب بالموافقة او الرفض مع 
 تحديد أسباب الرفض إف وجدت.

 

 القانون السوري والاردني والامارتي@

لـ يتطرؽ قانوف تمؾ الدوؿ إلى موضوع نوافذ اسلامية فقد كاف ىناؾ قانوف خاص لممصارؼ الاسلامية 
 خاص لممصارؼ التقميدية دوف ربط بينيما.وقانوف 

 

 لبنان@ 

خدمات تتوافؽ مع  قرار مف حاكـ مصرؼ لبناف المركزي يسمح لممصارؼ التقميدية بتقديـتـ اصدار 
وف صدور قانوف بذلؾ وبدوف تفاصيؿ )نقلًا عف الدكتور المحامي خميؿ تعموبة ضمف الشريعة الاسلامية د

 الظاىرة(.لقاء خاص معو ونقاش حوؿ تمؾ 

 

 @بريطانيا

اكتسب التمويؿ الاسلامي أىمية متزايدة في المراكز المالية في الغرب، ولاسيما لندف، عمى الرغـ مف 
العقبات التنظيمية التي يمثميا العمؿ في بيئة مالية غير إسلامية، حيث سعت لندف ىي وبعض الدوؿ 
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ع الاسلامية، ومف التقميدية عف طريؽ فتح النوافذ والفرو الغربية عمى ادخاؿ المنتجات الاسلامية في البنوؾ 
في شارع  HSBCأىـ التطورات في الغرب إنشاء وحدة الخدمات المصرفية الإسلامية في البنؾ البريطاني 

Upper Thames  في لندف، وىو أحد أكبر البنوؾ في العالـ، وىو البنؾ الأوؿ الذي يتـ تداوؿ أسيمو
حدة المصرفية الاسلامية إقباؿ أحمد خاف، الرئيس الأوؿ لبنؾ سيتي للاستثمار في لندف، يدير تمؾ الو 
 الإسلامي في البحريف.

، فإف التشريع (1)ومف خلاؿ المعمومات التي حصمت عمييا الباحثة عف طريؽ بعض المواقع الالكترونية
ي بالشريعة كنظاـ قانوني قادر الانجميزي لا يطبؽ الشريعة في المممكة المتحدة، ولا يعترؼ القانوف الانجميز 

عمى إدارة العقد، عمى أساس أف القانوف الإنجميزي لاينص عمى اختيار أو تطبيؽ نظاـ قانوني بخلاؼ 
 نظاـ القانوف الوطني.

)اتفاقية روما(،  1980ويستند ىذا إلى الاتفاقية الخاصة بالقانوف المنطبؽ عمى الالتزامات التعاقدية لعاـ 
 القانوف الحاكـ للاتفاقية يجب أف ينتمي إلى بمد ما.والتي تتطمب أف 

ومع ذلؾ، فقد اتخذت المحاكـ الإنكميزية وجية نظر مفادىا أف لدييا سمطة قضائية لمبت في القضايا 
المتعمقة بالمنتجات واليياكؿ المتوافقة مع الشريعة الإسلامية والموثقة بموجب عقود يحكميا القانوف 

 الإنكميزي.

وقائع القضية، تفاصيؿ حوؿ المصرؼ الشامؿ، لف نقوـ بعرض  رت عمى القضاء الانجميزيوفي قضية م
وىو ىؿ الاتفاؽ الذي تـ تسميتو عقد  ،لكف نحف في صدد عرض الصراع الذي تولد مف ىذه القضية

 مرابحة ىو في الواقع عقد مرابحة؟ وبالتالي ىؿ كانت الاتفاقية متوافقة مع الشريعة الإسلامية؟

حيث صرح المورد جاستس بوتر في حكمو عمى القضية بأف الشريعة نظاـ قانوني غير وطني ووافؽ عمى  
وجية نظر القاضي موريسوف في المحاكمة الأصمية بأف مبادئ الشريعة ليست مجرد مبادئ قانونية بؿ 

 مبادئ تنطبؽ عمى جوانب أخرى، مثؿ الحياة والسموؾ.

 والنصوص حوؿ التمويؿ الإسلامية والشريعة ليست مجموعة قانونيةكما ورد في العديد مف المقالات 

 ----------------------------------------- 

(1) https://thelawreviews.co.uk/title/the-islamic-finance-and-markets-law-review/united-kingdom 

https://thelawreviews.co.uk/title/the-islamic-finance-and-markets-law-review/united-kingdom
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مقننة، بؿ ىو عبارة عف مجموعة مف الخيوط الفقيية التي طورتيا مدارس منفصمة لمفكر الإسلامي، بناء 
 عمى تفسير كؿ مدرسة لأركاف الإسلاـ )القرآف والسنة والحديث(.

واضح عمني، وعمى ىذا النحو ليس مف ال تمؾ التفسيرات غير متسقة وأحياناً متناقضة بشكؿ تكوفما غالباً 
 كيؼ ينبغي تفسير مبادئ الشريعة.

كما أشار موريسوف جيو في حكمو الأصمي في ىذه القضية، حيث قاؿ: "كاف تطبيؽ مبادئ الشريعة فيما 
 .يتعمؽ بمسائؿ التجارة والمصارؼ مسألة خلافية واضحة"

كما يوجد اجتياد لمقاضي بوتر إؿ جيو: حيث استشيد بوتر بالاختلافات في الرأي التي تعتبر سمة خاصة 
لمتمويؿ الاسلامي وأشار إلى عدـ وجود أي خصوصية فيما يتعمؽ بجوانب الشريعة التي يقصد تطبيقيا 

ر التي يجب أف تنظر فييا عمى الاتفاقات المتنازع عمييا، لذلؾ اعتبر أف مبادئ الشريعة ليست مف الأمو 
 المحكمة، وأف "صلاحية العقد والتزامات المتيميف بموجبيا يتـ تحديدىا وفقاً لمقانوف الإنجميزي".

بالتالي، فقد حددت قضية مصرؼ الشامؿ المعيار بموجب القانوف الإنجميزي الذي ينص عمى أف المحاكـ 
قة مع الشريعة الاسلامية المحكومة بالقانوف الانجميزية ستنظر في النزاعات بموجب العقود المتواف

 الانجميزي باعتبارىا مسائؿ مف القانوف الإنجميزي مع استبعاد مسائؿ الشريعة.

مع ذلؾ ماتزاؿ لندف واحدة مف العواصـ المالية الرائدة في العالـ، وخبرتيا في إنشاء منتجات تمويؿ مييكمة 
تطوير التمويؿ الإسلامية عمى مستوى العالـ، عمى الرغـ معقدة تضعيا في مكانة قوية لتكوف في طميعة 

مف عدـ توقع أي تشريع جديد خاص بالتمويؿ الإسلامي في المدى القريب، إلا أف العمؿ المصرفي في 
 لندف لديو سجؿ حافؿ في الاستجابة لمتطمبات السوؽ عند ظيورىا.

 

 لممصارف التقميدية بتقديم منتجات اسلامية.@ مقترحات حول اضافة مواد لمتشريع السوري لمسماح رابعاً 

عرضو سابقاً مف بعض التجارب العربية والغربية وطريقة معالجتيا مف الجانب  ما تـبالتالي مف خلاؿ 
التشريعي، تبيف لمباحثة أنو لمسماح لممصارؼ التقميدية تقديـ منتجات صيرفة اسلامية، يجب اف يكوف 

ية يحتوي كؿ مفاصؿ تمؾ العممية دوف اغفاؿ أي جانب مف شأنو أف ىناؾ تشريع واضح ناظـ لتمؾ العمم
 يؤثر عمى البنؾ ويعرضو لمخاطر سواء مالية أو اجتماعية.
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بالتالي وقبؿ استكماؿ دراسة الجدوى، وبالحديث فقط عمى الجانب التشريعي فإنو مف وجية نظر الباحثة 
 اسلامية في البنوؾ التقميدية بعض المواد كما يمي:يجب أف يتضمف التشريع الناظـ لمسماح بفتح نوافذ 

السماح لممصارؼ التقميدية العاممة في الجميورية العربية السورية فتح نوافذ اسلامية تقدـ خدمات  -1
 تتوافؽ مع الشريعة الاسلامية.

وتكوف  ، وحدات تنظيمية تديرىا المصارؼ التقميديةتعريؼ النافذة الاسلامية عمى أنيا:  -2
 .في تقديـ الخدمات المالية الاسلاميةمتخصصة 

 فصؿ رأسماؿ النافذة الاسلامية عف رأسماؿ البنؾ التقميدي الاـ. -3
تخضع تمؾ النوافذ لييئة رقابة شرعية شاممة تسمى مف قبؿ مصرؼ سورية المركزي، بحيث تكوف  -4

الييئة مسؤولة عف كافة النوافذ الاسلامية في البنوؾ التقميدية ) شأنيا شأف التدقيؽ الخارجي  تمؾ
 المندوب مف مصرؼ سورية المركزي(.

لييئة الرقابة الشرعية، يجب تعييف مراقب شرعي داخمي لمراقبة النافذة عف كثب لكؿ  بالإضافة -5
 المركزي.بنؾ عمى حدى مرشح مف قبؿ بنكو وبموافقة مصرؼ سورية 

عرض جميع المنتجات المقترحة عمى مصرؼ سورية المركزي وعمى ىيئة الرقابة الشرعية  -6
 لمحصوؿ عمى الموافقة مف الناحية الشرعية والاقتصادية قبؿ اطلاقو مف قبؿ البنؾ المعني.

في  إعداد القوائـ المالية لمنوافذ الاسلامية بشكؿ منفصؿ عف البنؾ التقميدي الأـ، ودمجيا لاحقاً  -7
 التقرير السنوي لمبنؾ لبياف نتائجو السنوية.

ذكر تفصيؿ لإيرادات المصرؼ وموجوداتو وكافة بنود القوائـ المالية في التوضيحات لاحقاً بشكؿ  -8
 منفصؿ لكؿ مف النافذة الاسلامية والبنؾ التقميدي الاـ.

 

 

 

 

 البيئة الاجتماعية@ الخامسالمبحث 

 فتح نافذة اسلامية في بنوك تقميدية@ مدى تقبل المجتمع لفكرة أولاً 
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 الآراء الاقتصادية والشرعية حول النوافذ الاسلامية@

اختمفت الآراء حوؿ إنشاء نوافذ اسلامية تتخصص في تقديـ الخدمات المصرفية الاسلامية في 
 البنوؾ التقميدية، وقد تباينت تمؾ الآراء بيف مؤيد ومعارض كما يمي:

 اسلامية في بنوؾ تقميدية:المؤيدوف لفتح نوافذ  -
يرى المؤيدوف لفكرة انشاء نوافذ اسلامية تابعة لبنوؾ تقميدية ىو اعترافاً عممياً بنجاح الصيرفة 
الاسلامية، وقوة صمودىا أماـ الأزمات، كما يرى أصحاب ىذا الاتجاه أنو مف الممكف التعامؿ مع 

لنوافذ بأحكاـ الشريعة الإسلامية في كافة نوافذ اسلامية تابعة لبنوؾ تقميدية بشرط التزاـ تمؾ ا
 معاملاتيا.

 
 المعارضوف لفتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية: -

 
ذىب أصحاب ىذا الرأي إلى أف النوافذ الاسلامية ىي وسيمة خداع المسمميف واستنزاؼ  

 النوافذتمؾ أمواليـ دوف أف يرتبط ذلؾ بقناعة تامة وأكيدة بالمنيج الاسلامي، كما أف 
ماىي إلا وسيمة أرادت بيا البنوؾ التقميدية جذب رؤوس الأمواؿ مف سوؽ العمؿ 

 المصرفي الإسلامي المتزايد النمو.
إف التعامؿ مع النوافذ الاسلامية قد يؤدي إلى اختلاط الأمواؿ الحلاؿ بالأمواؿ الحراـ،  

 الأمواؿ وذلؾ لاختلاؼ طبيعة العمؿ بينيما.تمؾ بالتالي صعوبة فصؿ 
 وؼ مف أف يؤدي ذلؾ إلى عدـ سلامة التطبيؽ العممي لمصيرفة الاسلامية.التخ 

 
 اجازوا التعامؿ مع النوافذ الاسلامية عند الضرورة:يوجد مجموعة  -

أصحاب ىذا الرأي ذىبوا إلى اف التعامؿ مع النوافذ الاسلامية التابعة لممصارؼ التقميدية يؤدي 
عانة ىذه المصارؼ، وفي ذلؾ دعـ عانة لمباطؿ واستمراراً لو، إلا أنو في حاؿ عدـ  إلى دعـ وا  وا 

، فإف التعامؿ مع تمؾ النوافذ يكوف ضرورة، ففي حاؿ احتاج المسمـ لمخدمات وجود البديؿ الشرعي
المصرفية كإيداع الأمواؿ لمحفاظ عمييا مف الضياع أو السرقة أو غير ذلؾ مف الخدمات ولـ يجد 

يكوف في حكـ المضطر، وفي ىذه الحالة يمكف لو التعامؿ مع مصرفاً اسلاميا يتعامؿ معو، فإنو 
 الفروع والنوافذ الاسلامية، واستدؿ أصحاب ىذا الرأي بما يمي:
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، فإذا ] 115لنحؿ: [ فإف الله غفور رحيـ(  ولاعادقولو تعالى: )فمف اضطُرَّ غير باغٍ  
مياً يتعامؿ معو احتاج المسمـ لبعض الخدمات المصرفية الاسلامية ولـ يجد مصرفا اسلا

 ينطبؽ عميو حكـ المضطر. فإنو
إف التعامؿ مع نافذة اسلامية في حاؿ عدـ وجود المصرؼ الاسلامي، أفضؿ مف التعامؿ  

 مع مصرؼ يتعامؿ بالفائدة فقط.

 

 من وجية نظر الباحثة ، والرد عمييافتح نوافذ اسلاميةالتحفظات الواردة عمى @ ثانياً 

 لتمؾ النوافذ.طريقة تمويؿ رأس الماؿ  -
التقميدية يشجع التعامؿ مع تمؾ النوافذ دوف  ممكف اف يكوف انشاء النوافذ الاسلامية في البنوؾ -

 الحاجة إلى انشاء المزيد مف المصارؼ الاسلامية الجديدة.
اختلاط أمواؿ الفروع الإسلامية بأمواؿ المصرؼ الرئيسي والفروع الاخرى التقميدية، حيث يتـ  -

ولة النوافذ الاسلامية إلى المصرؼ الرئيسي الذي يقوـ باستخدامو في تعاملاتو تحويؿ فائض سي
 القائمة عمى الفائدة.

ممكف اف تفقد النوافذ الاسلامية ثقة العملاء في مصداقية تطبيؽ أحكاـ الشريعة في التعاملات التي  -
 ستتـ مف خلاؿ تمؾ النوافذ.

 الرد عمى كل تمك التحفظات من وجو نظر الباحثة@

 :، وتكويف رأس الماؿاػفيما يخص اختلاط الأمواؿ بيف البنوؾ التقميدية والنوافذ الاسلامية التابعة لي -
عند الحديث عف اختلاط الامواؿ يجب التفكر في كؿ الخدمات البنكية المقدمة في كلا النوعيف 

التي ىي مف البنوؾ ومف خلاؿ التفسير لتمؾ الخدمات سنجد أف المصارؼ الاسلامية البحتة و 
 ...تختمط اموالياليست جزء مف بنؾ تقميدي، 

عند تنفيذ أي حوالة صادرة أو واردة لممصرؼ الاسلامي بالعملات الأجنبية، فيي حكماً ستدخؿ  .1
إلى البنوؾ المركزية لتمؾ العملات، فمثلا عند استلاـ حوالة بالدولار الأمريكي حتى لو كانت 

فيي بالضرورة ستمر عبر بنؾ أو عدة بنوؾ أمريكية،  قادمة مف بلاد عربية ومف مصرؼ اسلامي
والتي ىي تتعامؿ بنظاـ الفائدة، لتصؿ إلى البنؾ الاسلامي في البمد المستقبؿ لمحوالة وعميو 

 تختمط الأمواؿ.
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( فإف متعاممي البنوؾ الاسلامية ATMعند وجود اتفاقات بيف البنوؾ عمى وحدة الصرافات الآلية ) .2
استلاـ امواليـ مف صرافات البنوؾ التقميدية الموجودة ضمف الاتفاقية بالتالي قد يضطروف إلى 

 يكوف قد استمـ امواؿ مصدرىا التعامؿ بالفائدة.
ما الذي يضمف اف الامواؿ المودعة في البنوؾ الاسلامية ليست مف مصادر بنوؾ تتعامؿ  .3

 بالفائدة.
ميدية تتممؾ جزء مف أسيـ تمؾ عند تأسيس أي بنؾ اسلامي ممكف اف يكوف ىناؾ مصارؼ تق .4

البنوؾ الاسلامية بالتالي ستساىـ بجزء مف رأس الماؿ والذي سيدفع مف أمواليا التي حصمت 
عمييا مف التعامؿ بالفائدة، وعندنا أمثمة عدة في سورية، منيا مؤخراً مساىمة المصرؼ العقاري 

 .% مف البنؾ الوطني الاسلامي الذي ناؿ ترخيصو مؤخراً 10بنسبة 
في حاؿ الاعتمادات المستندية والمستندات قيد التحصيؿ التي يقدميا البنؾ الاسلامي، فيو يقوـ  .5

 باستلاـ الأمواؿ الخارجية التي مرت حكماً عمى بنوؾ تتعامؿ بالفائدة.
يوجد الكثير مف العملاء يتعامموف مع البنوؾ الاسلامية والبنوؾ التقميدية في نفس الوقت بالتالي  .6

 امواليـ مختمطة ويودعونيا بالمصرفيف معاً.حكماً 
 تتعامؿ بالفائدة ىي البنوؾ الاسلامية: فيما يخص أف البنوؾ التي لا -

مف خلاؿ مطالعتي عف النوافذ الاسلامية ونشأتيا، وتحريـ الفائدة، في كتب عديدة، توصمت إلى أف 
يظير بنؾ مسيحي أو بنؾ  الأدياف جميعيا حرمت الفائدة وليس فقط الديف الاسلامي، فمماذا لـ

 ييودي.
 فلا تجدوف في أنواع البنوؾ سوى بنوؾ تقميدية تتعامؿ بالفائدة وبنوؾ اسلامية تحرميا.

جاء بيذه الكتب حوؿ تحريـ الفائدة الفاحشة والتعامؿ بالصيغ الاستثمارية  وفيما يمي عرض لأىـ ما
 التي تعتمد عمى الربح والخسارة:

 
 

 @الديانة الييودية
 في كتاب التوراة أو الكتاب المقدس كما يسمى، نجد ثلاثة نصوص تتعمؽ بالربا، وىي: ورد

"إف أقرضت فضة لشعبي الفقير الذي عندؾ فلا تكف لو كالمرابي ولا تضع عميو ربا" الإصحاح  -
 .25الثاني والعشروف 



35  

 

تو لا " إف افتقر أخوؾ وقصرت يده عند فأعضضو غريباً أو مستوطناً، فيعيش أخوؾ معؾ، فضَّ  -
 تعطو بالربا، وطعامؾ لاتعطو بالمرابحة.

ة أو ربا طعاـ، أو ربا شيء مما يقرض بربا، الأجنبي تقرض بربا،  - لاتقرض أخاؾ ربا؛ ربا فضَّ
 ولكف لأخيؾ لاتقرض بربا.

 :(1)ولموقوؼ عمى بعض المعاني مف الأيات السابقة نجد مايمي

أبناء دينو )أي مف ييودي مثمو(، فقد ذكرت النص الأوؿ ينيي الييودي عف طمب الربا مف أحد  -
 .كممة شعبي، عمى رأي الييود بني اسرائيؿ، إنيـ يعتبوف أنفسيـ شعب الله المختار

 والنص الثاني يحمؿ نفس المعنى لمنص الأوؿ ويحرـ الربا بيف الييودي وأخيو الييودي، فالمراد  -
اف محؿ إقامتو وعممو، حيث تربطيـ رسالة مف كممة أخ عندىـ كؿ فرد يديف بالديانة الييودية أيا ك -

موسى عميو السلاـ برباط العقيدة والاخوة، كما أنو حرـ المرابحة في ىذا النص، وقد يكوف المراد 
 بيا ىنا ىو الفرؽ بيف سعر البيع وسعر الشراء لسمعة بيعت بدوف أي تعديؿ.

لكف ىذا النص أباح التعامؿ مع والنص الثالث بيف أيضاً تحريـ الربا بتعامؿ الييودي مع أخيو،  -
 الأجنبي مف غير الييودي بالربا ولـ يحرمو.

 
 @الديانة المسيحية

 ، مف ىذه النصوص مايمي:الانجيؿ ورد في كتاب

 جاء في إنجيؿ متى: "مف سألؾ فأعطو، ومف أراد أف يقترض منؾ فلا ترده" -
ف أقرضتـ الذيف ترجوف أف تستردوا كما جاء في انجيؿ لوقا:  منيـ فأي فضؿ لكـ، فإف الخطاة "وا 

--- وا منيـ المِثؿ، بؿ أحبوا أعداءكـ وأحسنوا، وأقرضوا وأنتـ لاأيضاً يقرضوف الخطاة كي يسترد

----------------------------------------------------------------- 

بعنواف تحريـ الربا في الاسلاـ كتاب  –مف سمسمة الإقتصاد الإسلامي  –محمد رامز  –( عبد الفتاح العزيزي 1)

 ـ.2004الطبعة الأولى  –دار الفرقاف  –والديانتيف الييودية والمسيحية 
ترجوف شيئاً، فيكوف أجركـ عظيماً، وتكونوا ابف العمي، فإنو منعـ عمى غير الشاكريف والأشرار، 

 فكونوا رحماء كما أف أباكـ رحيـ".
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عمى كؿ مف يطمب الصدقة، كما أمر بالقرض الحسف، وبالتالي فإف النص الأوؿ أمر بالتصدؽ 
 وألا يعرض النصراني عف إقراض مف طمب منو الاستقراض ميما كاف جنسو أو ديانتو.

اعتقد المقرض أف المقترض لف يسدد القرض،  والنص الثاني أمر بإقراض مف يطمب القرض ولو
لو(، لأف الخطاة أيضاً يقرضوف  ثواب فإذا أقرض وىو يرجوا أف يسترد قرضو فلا فضؿ لو )أي لا

 الخطاة لكي يستردوا منيـ مقدار ما أقرضوىـ.
وعمى كؿ حاؿ فقد أجمع رجاؿ الكنيسة ورؤساؤىا، كما اتفقت مجامعيـ، عمى أف التعاليـ السابقة 
الصادرة مف السيد المسيح عميو السلاـ، تعد تحريما قاطعا لمتعامؿ بالربا، حيث وردت عنيـ في 

عبارات صارمة تحرـ الربا، منيا قوؿ سوكوبار: " إف مف يقوؿ إف الربا ليس معصية شاف الربا 
يعد ممحداً خارجاً عف الديف..."، ويقوؿ الأب بوني: " /إف المرابيف يفقدوف شرفيـ في الحياة الدنيا، 

 وليسوا أىلًا لمتكفيف بعد موتيـ".
نعرفو مف  نجيؿ والتوراة، وماوعميو ومف خلاؿ عرض بعض النصوص مف الكتابيف المقدسيف الا

تحريـ الربا في الاسلاـ، نجد أف جميع الأدياف قد حرمت الربا وليس فقط الاسلاـ، فمماذا تسمى 
، وليذا التساؤؿ بحث بحد البنوؾ الاسلامية فقط وليس البنوؾ المسيحية او البنوؾ الييودية مثلاً 

امؿ بالفائدة أو لا تتعامؿ بالفائدة وليس ذاتو لسنا بصدده الآف، لكف يمكف القوؿ يجب وجود تتع
 تقميدية واسلامية.

 
 نجد مما تبين اعلاه ان معظم حديثنا عن الربا وتحريميا بجميع الأديان، فما ىو مفيوم الربا؟

 
 كممة تعني في المغة: النماء، والزيادة في الشيء.الربا 

، أو ما يزاد بعد مدة معينة مف دون حقوفي الشرع: ما يزاد عمى أصؿ البيع، أو الديف مف ماؿ 
 الوقت بلا مقابؿ.

 
بالتالي الفائدة في البنوؾ عمى القروض والتسييلات الممنوحة ليست ربا، بما أنيا باتفاؽ الطرفيف 
ودوف اجبار وىي عمى وجو حؽ فالمصرؼ يتخمى عف جزء مف أمواؿ مؤتمف عمييا مقابؿ 

 دة ىنا. ربح معيف وىو الفائمخاطرة يجب اف تكوف مقابؿ 
لكف مف وجية نظر ثانية فإنو ما يعتبر ربا بعمؿ البنوؾ ىو الفائدة المضافة إذا لـ يسدد قسط 

 القرض وىي الفائدة التأخيرية، أو إذا قاـ البنؾ بزيادة الفائدة دوف اعلاـ العميؿ ودوف وجو حؽ.
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وعميو إذا قاـ البنؾ بمنح التسييلات المتنوعة بموجب فائدة يتفؽ عمييا بيف الطرفيف )البنؾ 
ىنا ىي الماؿ، كما انو يوجد والعميؿ(، برأيي ليست مف باب الربا، وىي مف باب التجارة والسمعة 

مة بالمستقبؿ يمكف اغفالو أف الامواؿ التي بيف أيدينا حالياً ليست بذات القي مفيوـ في الاقتصاد لا
يساوي قيمتو في المستقبؿ بعد خمس  البعيد وبالتالي إف مبمغ القرض الممنوح لشخص ما اليوـ لا

يجري الآف في  سنوات مثلًا عند سداده ولذلؾ البنؾ يحتاط لخطر انخفاض قيمة النقد، وىو ما
 سورية مف انخفاض مستمر لقيمة عممة الميرة السورية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



38  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



39  

 

 الفصل الثاني
 ية والجدوى المالية وأىم النتائجدراسة الفجوة التسويق

 تمييد:
بعد الظروؼ الأمنية والاقتصادية التي مرت بيا بمدي الحبيبة سورية، كاف لابد مف التفكير في 

 التي تعرض ليا الاقتصاد السوري.النمو المتسارع في الاقتصاد السوري لردـ الفجوات 
وعميو وبسبب ارتفاع معدلات الادخار لدى الكثير مف السورييف سواء بداعي السفر أو بداعي 
التحوط لمظروؼ القادمة، كاف لابد مف الاستفادة مف ىذه الأمواؿ واستثمارىا بما يخدـ مسيرة 

رج وخاصة إلى البمداف التي تحظى اقتصاد البمد وعدـ فسح المجاؿ ليجرة رؤوس الأمواؿ إلى الخا
 فرص الاستثمار فييا بوسائؿ نجاح متعددة.

ومف ىنا جاءت فكرة فتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية، اسوة بباقي البمداف التي اغتنمت تمؾ 
الفرصة لمنمو والازدىار الاقتصادي، فيي وسيمة لاجتذاب رؤوس الأمواؿ والمدخرات وتوجيييا 

 ي عمميات الاستثمار عمى أسس ومبادئ الشريعة الإسلامية.نحو المشاركة ف
 

 المبحث الأول@ دراسة البيئة التسويقية
يتناوؿ ىذا المبحث عرض وتحميؿ نتائج الدراسة الاستطلاعية، مف خلاؿ تحميؿ آراء الاشخاص 

خلاؿ  مف مختمؼ الثقافات والديانات والأعمار حوؿ النافذة الإسلامية التابعة لبنؾ تقميدي، مف
 استخداـ استبياف وزع الكترونياً عمى عينة.

حيث شممت عينة الاستبياف كافة شرائح المجتمع التي مف الممكف اف تتعامؿ مع البنوؾ دوف 
تحديد الجنس والتحصيؿ العممي والعمؿ، حيث وزعت بالطريؽ وفي الجامعات وفي بعض البنوؾ 

 وبعض المؤسسات والشركات التي تتعامؿ مع البنوؾ.
 

 @ دراسة الفجوة التسويقيةأولاً 
 أداة الدراسة: 

لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة ولاختبار فروضيا قامت الباحثة باستخداـ أسموب الاستبياف كأداة 
أساسية لجمع البيانات وحساب الفجوة التسويقية، حيث تـ توجيو الاستبياف إلى شريحة متنوعة مف 

اف ىي المجتمع السوري تضمنت بيانات مختمفة، واىـ تمؾ الاختلافات التي تناولتيا اسئمة الاستبي
 (.العمؿ الحالي – الجنس –العمر  –الخمفية الثقافية  –)الديف 
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 وقد اشتمؿ الاستبياف عمى قسميف:
 مؤىؿ عممي( –ديانة  –جنس  –القسـ الأوؿ: البيانات الشخصية )عمر 

حتى  6القسـ الثاني: اسئمة متخصصة حوؿ النوافذ الاسلامية: وتـ قياسو مف خلاؿ الأسئمة مف 
12. 

مستوى الأىمية لإجابات المجيبيف عف الاستبياف وفقا لمقياس ليكرت الخماسي، عمى  وتـ تحديد
 الشكؿ التالي:

 
 ( درجة الاجابات المقدمة1الجدوؿ )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة
1 2 3 4 5 

 المصدر: مف إعداد الباحثة
 

 استخداـ الأساليب الاحصائية التالية: ولاتخاذ القرار تـ
النسػػب المئويػػة والتكػػرارات، وذلػػؾ لمعرفػػة تكػػرار فئػػات المتغيّػػر المػػراد تحميمػػو والمسػػاعدة فػػي وصػػؼ  -

 عينة الدراسة.
 المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري، لمعرفة مستوى أىمية كؿ متغير لدى عينة الدراسة. -
تػػي سػػوؼ تصػػؿ إلييػػا الدراسػػة لتفسػػير متوسػػطات الحسػػابية الوتػػـ تحديػػد مسػػتوى الأىميػػة بالنسػػبة لم -

 :س المعيار التاليالبيانات عمى أسا
 أدنى طوؿ فئة في المقياس الخماسي(/ عدد الفئات –طوؿ الفئة = )أعمى طوؿ فئة 

 0.8=5(/1-5بالتالي طوؿ الفئة = )
 وعميو يكوف المقياس المعتمد لاتخاذ القرار كالتالي

 
 كما يمي:الذي يعبر عف مستوى الأىمية ( و 2الجدوؿ رقـ )

 مستوى الأىمية الفئة
 منخفض [1.8-1]

 متوسط [2.6-1.8]
 مرتفع [3.4-2.6]
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 مرتفع جدا [4.2-3.4]
 غاية بالاىمية [5-4.2]

 المصدر: مف إعداد الباحثة
 

  عينة الدراسة@

تتمثؿ عينة الدراسة في أشخاص طبيعييف مف مختمؼ الثقافات والادياف والتحصيؿ العممي، وقد تـ 
% وىي 84اف أي ما نسبتو استبي 38 استرجاع، وتـ ايميؿ 45عمى حوالي توزيع الاستبياف الكترونياً 

 .نسبة جيدة وصالحة لتحميؿ الفجوة التسويقية بشكؿ تقريبي

 ثبات أداة الدراسة@

لكؿ متغير مف  Cronbanch’s Alphaتـ الاعتماد عمى معامؿ الاتساؽ الداخمي ألفا كرونباخ 
متغيرات الدراسة لدراسة استقرار النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا باستخداـ اداة القياس عدة مرات، ثـ 

 استخراج معامؿ الثبات بالاعتماد عمى الفا كرونباخ. النتائج موضحة في الجدوؿ ادناه:

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ:( 3الجدوؿ رقـ )

 قيمة الفا كرونباخ عدد الفقرات محاور الاستبيان
 0.74 7 محور التعامؿ مع النوافذ الاسلامية وتقبميا

 المصدر: اكسؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج الاستبياف ومعادلة معامؿ الفا كرونباخ

 

 الدراسة@التحميل الاحصائي لعينة 

 توزيع افراد العينة حسب الجنس: -
ي حيف %ف ف55.3أثبتت الدراسة أف أغمب أفراد العينة المستجوبيف كانوا مف فئة الإناث بنسبة 

%، وىي نسبة متقاربة ونتيجة طبيعية بسبب الأزمات والظروؼ التي 44.7قدرت نسبة الذكور بػ 
التوظيؼ و وؾ مف الرجاؿ في إطار الادخار مرت بيا البلاد فأصبحت الاناث اكثر ارتياداً لمبن

 والاستثمار.
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 .Google Driveمن تحميل نتائج الاستبيان عن طريق  ( التمثيل البياني4الشكل رقم )

 
 توزيع افراد العينة بحسب العمر: -

سنة بنسبة حوالي  30 – 20أثبتت الدراسة أف أغمب أفراد العينة ىـ مف الفئة العمرية مابيف 
بيف  %13.2مانسبتو %، يمييا 26.3حوالي  40 – 30%، بينما الأفراد الذيف اعمارىـ بيف 57.9
 للأفراد الذيف تجاوز عمرىـ الخمسيف عاماً.  %2.6، واخيراً نسبة 50 – 40

 
 .Google Driveمن تحميل نتائج الاستبيان عن طريق ( التمثيل البياني 8الشكل رقم )

 

 توزيع افراد العينة حسب التعاملات البنكية: -
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%، بينما الأفراد 65.8أكدت الدراسة أف أغمب أفراد العينة لدييـ تعاملات بنكية حيث بمغت نسبتيـ 
 % عمى الشكؿ التالي:34.2المذيف لا يتعامموف مع البنوؾ حوالي 

 
 .Google Drive( التمثيل البياني من تحميل نتائج الاستبيان عن طريق 9رقم )الشكل 

 :نوع المصارؼ الذيف يفضموف التعامؿ معياتوزيع افراد العينة حسب  -
%، بينما 39.5يفضموف التعامؿ مع بنوؾ تقميدية بنسبة أكدت الدراسة أف أغمب أفراد العينة  -

% مف الافراد يتعامموف مع البنوؾ 21.1% يفضموف التعامؿ مع بنوؾ اسلامية، ويوجد 15.8
 عمى الشكؿ التالي:% لا يتعامموف مع البنوؾ 23.7بغض النظر عف نوعيا، وىناؾ 

 

 
 .Google Driveمن تحميل نتائج الاستبيان عن طريق ( التمثيل البياني :الشكل رقم )
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 توزيع افراد العينة حسب الديانة التي يعتنقونيا: -

% يعتنقوف الديانة المسيحية، وىي النسبة 10.5% يعتنقوف الإسلاـ و89.5حوالي أكدت الدراسة 
تتقارب إلى حد ما مف الدراسات المنشورة عمى مواقع الانترنت حوؿ نسبة المسمميف في سورية حيث 

% مسيحييف بالتالي نستطيع الاعتماد 8% مسمميف بينما 77بمغت حسب اخر احصائيات حوالي 
 ا عمى المجتمع السوري لاحقاً.عمى تمؾ العينة وتعميمي

 
 .Google Driveمن تحميل نتائج الاستبيان عن طريق ( التمثيل البياني ;الشكل رقم )

 
 يمي: اما بالنسبة لمتحصيؿ العممي والعمؿ الحالي فقد أكدت الدراسة ما -

عمى الاستبياف مف أصحاب الجامعية يمييا اصحاب الدراسات  بالإجابةمعظـ الأفراد الذيف قاموا 
العميا وبقية الدراسات، وبخصوص العمؿ الحالي فإف معظميـ موظفيف قطاع عاـ، يمييا صاحب 

 يف قطاع خاص وطلاب وأصحاب شركات، عمى الشكؿ التالي:عمؿ حر وبعدىا موظف
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 .Google Driveبيان عن طريق من تحميل نتائج الاست( التمثيل البياني >الشكل رقم )

 

 
 .Google Driveمن تحميل نتائج الاستبيان عن طريق ( التمثيل البياني =الشكل رقم )

 
 
 

 :لفتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميديةالمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري 
 
 البنوؾ التقميدية(: المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لفتح النوافذ الاسلامية في 4جدوؿ )ال

مستوى ترتيب الانحراؼ المتوسط  الاستبيانيالسؤاؿ 
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 الأىمية الأىمية المعياري الحسابي

إذا تـ تقديـ منتجات المصارؼ الاسلامية مف 
 خلاؿ نافذة في البنؾ التقميدي ىؿ تتعامؿ معيا؟

 مرتفع جداً  2 1.34 3.92

أتقبؿ النافذة الاسلامية لاعتقادؾ باختلاط  لا
 الامواؿ

 متوسط 6 1.07 2.32

لا أتقبؿ النافذة الاسلامية لبنؾ يتعامؿ بالفائدة 
 لا تتبع الشريعة الاسلامية لأنيا

 متوسط 7 1.37 1.89

 مرتفع جداً  1 1.56 4.00 انا اتقبؿ فكرة النافذة الاسلامية وارحب بيا
اتقبؿ فكرة النافذة الاسلامية أيا كاف مصدرىا 

 بسبب ربحيتيا
 مرتفع 4 1.72 3.37

اتقبؿ فكرة النافذة الاسلامية لانتشار أوسع 
 لممعاملات الاسلامية

 مرتفع 3 1.59 3.39

اتقبؿ فكرة النافذة الاسلامية لانيا فكرة تشجع 
 عمى التحوؿ الجزئي لممصرؼ الاسلامي

 مرتفع 5 1.32 3.00

 مرتفع 1.42 3.13 المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري الكمي
 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ

وىو ما يدؿ عمى الأىمية المرتفعة ليذا الاستبياف،  3.13حققت ىذه الاسئمة متوسط حسابي اجمالي بقيمة 
 إذ يعكس درجة انسجاـ مقبولة في إجابات أفراد العينة. 1.42وبانحراؼ معياري 

(، وىذا يدؿ عمى أف 4.00 – 1.89الحسابي ليا تراوح بيف ) أما عمى مستوى الاسئمة فإف المتوسط
إذا تـ تقديـ منتجات الاسئمة تتراوح بيف أىمية متوسطة ومرتفعة جدا لدى أفراد العينة، حيث جاء سؤاؿ 

؟ وعبارة انا اتقبؿ فكرة النافذة المصارؼ الاسلامية مف خلاؿ نافذة في البنؾ التقميدي ىؿ تتعامؿ معيا
عمى التوالي  4 – 3.92أرحب بيا في المرتبة الأولى كأعمى قيمة لمتوسطيما الحسابي البالغ الاسلامية و 

 عمى التوالي. 1.56 – 1.34بينما انحرافيما المعياري بمغ 
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: استناداً لترتيب مستوى الأىمية النسبية لأسئمة الاستبياف ككؿ مشتملا عمى كافة الاسئمة والذي الاستنتاج
عمى أف نسبة كبيرة مف الشريحة التي ستستيدؼ ستتعامؿ مع  بنتيجةيمكف القبوؿ  حقؽ نسبة "مرتفع"

 النوافذ الاسلامية في حاؿ انشائيا.

 

 ، وتحديد الشريحة المستيدفة@ تحميل الفجوة التسويقيةثانياً 

تـ الاعتماد عمى المواقع الالكترونية بشكؿ تقريبي بسبب عدـ وجود ارقاـ احصائية واضحة لمتوزع 
 ، وظيرت نتائج دراسة الفجوة التسويقية كالتالي:2022الديمغرافي لمسكاف في سورية لعاـ 

 (: حساب الفجوة التسويقية5الجدوؿ )

 18,247,570 عدد انسكان في سىريت

 %21 33-53وسبت الافزاد بيه 

 2,490,793.31 %65 انشزيحت انتي تتعامم مع انبىىك

 523,066.59 %21 بىىك اسلاميتوسبت الأفزاد انذيه يتعامهىن مع 

 1,967,726.71 انشزيحت انمستهدفت

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج الاكسؿ، والمعمومات مف مواقع الانترنت   

عاماً وباستبعاد  55-35% مف نسبة الافراد الذيف تتراوح اعمارىـ بيف 65بالتالي تـ الاعتماد عمى نسبة 
النتيجة التي تـ الاعتماد عمييا وىي نسبة الأفراد الذيف يتعامموف مع البنوؾ الاسلامية بقي % مف 21نسبة 

مميوف نسمة ىي الشريحة المستيدفة، ومع ذلؾ قد اختارت الباحثة عينة صغيرة جداً  1.9لدينا حوالي 
ف الاستفادة عميؿ سوؼ يتعامموف مع النافذة الاسلامية وبأقؿ نسبة تسييلات مصرفية ممك 300حوالي 
 منيا.

 المبحث الثاني@ دراسة الجدوى المالية
 
 لمحة عن المصرف الدولي لمتجارة والتمويل@ أولاً 
 

 تعريؼ بالمصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ: 
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 2003كانوف الأوؿ  14تـ تأسيس المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ كشركة مساىمة مغفمة في 
( حيث سُجؿ المصرؼ في سجؿ المصارؼ لدى مفوضية 13885وتحت السجؿ التجاري رقـ )

 2004أيار  23/ح بتاريخ 231بوصفو مصرفاً خاصاً بموجب القرار رقـ  10الحكومة تحت رقـ 
 .2001لعاـ  28صارؼ رقـ الموذلؾ بموجب قانوف 

سيـ بقيمة  8,400,000,000ليرة سورية مقسـ إلى  8,400,000,000يبمغ رأس ماؿ المصرؼ 
 .ؿ.س لمسيـ الواحد 100اسمية وقدرىا 

ىذا ويقوـ المصرؼ بتقديـ عدة أنشطة وخدمات مصرفية متنوعة، ولو شبكة فروع منتشرة في كافة 
 .المحافظات السورية

 
لقوائم المالية الاساسية لبنك تقميدي قبل وبعد فتح النافذة الاسلامية والتنبؤ تحضير ا@ ثانياً 

 .لعشر سنوات تالية لفتح نافذة اسلامية
 

لتحضير القوائـ المالية لعشرة سنوات تالية لفتح النافذة الاسلامية، قامت الباحثة باتخاذ الاجراءات 
 التالية:

 
الاعتماد عمى نسبة مفردات قائمة الدخؿ وقائمة المركز المالي لاحد البنوؾ الاسلامية القائمة في  -

عمييا في تخميف الارقاـ لبنوؾ القوائـ المالية لمنافذة  للاعتمادسورية عمى اجمالي الموجودات، 
ت النافذة الاسلامية حيث تـ الاعتماد عمى قوائـ مالية شاممة لمبنؾ التقميدي متضمنة مفردا

 الاسلامية.
 تـ الاعتماد عمى برنامج الاكسؿ في اعداد القوائـ المالية التقديرية  -
 بناء عمى نسبة نمو تمت تغييرىا وفقاً لعدة سيناريوىات. 2023تـ تقدير ايرادات سنة  -
 الودائع عف طريؽ نسبة مف تكمفة الايرادات.تـ تقدير تكمفة تمؾ الايرادات بناء عمى نسبة مف  -
تقدير التسييلات التي ستمنح مف خلاؿ نسبة مف نمو المحفظة بشكؿ طبيعي لمبنؾ التقميدي تـ  -

 والاسلامي.
% مف رأس الماؿ لمبنؾ التقميدي لمنافذة الاسلامية )بالاعتماد عمى النسب 12تـ تخصيص نسبة  -

اوروبية  الشائعة في البنوؾ التقميدية التي كاف ليا تجربة ناجحة بافتتاح نوافذ اسلامية سواء
HSBC .أو عربية مثؿ بنؾ الجزائر 
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 وعميو ظيرت نتائج القوائـ المالية المقدرة عمى الشكؿ التالي:
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 (6جدوؿ رقـ ) – ائمة الدخؿق

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ 

البيان
2020

2021
2022

2023
2024

2025
2026

2027
2028

2029
2030

الفوائد الدائنة
7,648,029,504

   
10,682,712,588

   
17,607,618,054

      
19,368,379,859

      
19,368,379,859.19

    
19,368,379,859.19
 

19,368,379,859.19
 

19,368,379,859.19
 

19,368,379,859.19
 

19,368,379,859.19
 

19,368,379,859.19
 

الفوائد المدٌنة
(3,251,237,038)

  
(4,065,964,426)

   
(2,688,444,142)

       
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

         
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

       
(3,147,957,078)

       

 إٌرادات ذمم البٌوع المؤجلة وأرصدة التموٌلات
27,696,950,792

      
28,250,889,808

         
28,815,907,604

      
29,392,225,756

      
29,980,070,272

      
30,579,671,677

      
31,191,265,110

      
31,815,090,413

      

ص الخسائر الائتمانٌة )سالب(
مخص

(4,171,885,296)
       

(4,255,323,002)
         

(4,340,429,462)
       

(4,427,238,051)
       

(4,515,782,812)
       

(4,606,098,468)
       

(4,698,220,438)
       

(4,792,184,846)
       

 إٌرادات من المصارف والمؤسسات المالٌة
389,821,305

           
397,617,731

             
405,570,085

           
413,681,487

           
421,955,117

           
430,394,219

           
439,002,103

           
447,782,146

           

ض الإجارة أو مؤجرة  )اهتلاك(
اهتلاك موجودات مقتناة بغر

(62,432,737)
           

(63,681,392)
              

(64,955,019)
           

(66,254,120)
           

(67,579,202)
           

(68,930,786)
           

(70,309,402)
           

(71,715,590)
           

 صافً إٌرادات الإجارة 
90,643,159

            
92,456,022

               
94,305,142

            
96,191,245

            
98,115,070

            
100,077,371

           
102,078,919

           
104,120,497

           

اٌرادات أخرى 
551,436,314

           
562,465,040

             
573,714,341

           
585,188,628

           
596,892,400

           
608,830,248

           
621,006,853

           
633,426,990

           

صافي الدخل من الفوائد والاستثمارات المشتركة بين المصرف وأصحاب حسابات الاستثمار المطلقة
4,396,792,466

   
6,616,748,162

    
14,919,173,911

      
40,714,956,318

      
41,204,846,989

         
41,704,535,473

      
42,214,217,727

      
42,734,093,625

      
43,264,367,042

      
43,805,245,928

      
44,356,942,391

      

العمولات والرسوم الدائنة
1,592,292,229

   
2,724,023,539

    
4,660,139,707

        
5,126,153,677

        
5,126,153,677.37

      
5,126,153,677.37

   
5,126,153,677.37

   
5,126,153,677.37

   
5,126,153,677.37

   
5,126,153,677.37

   
5,126,153,677.37

   

العمولات والرسوم المدٌنة
(92,915,307)

      
(13,124,965)

        
(14,437,462)

           
(15,881,208)

           
(15,881,208)

              
(15,881,208)

           
(15,881,208)

           
(15,881,208)

           
(15,881,208)

           
(15,881,208)

           
(15,881,208)

           

 حصة حسابات الاستثمار  من  الدخل المشترك  مع الاحتٌاطً )سالب(
(9,763,643,493)

       
(9,958,916,362)

         
(10,158,094,690)

     
(10,361,256,584)

     
(10,568,481,715)

     
(10,779,851,350)

     
(10,995,448,376)

     
(11,215,357,344)

     

صافي إيرادات الفوائد والعمولات والرسوم وحصة المصرف من الدخل المشترك )كمضارب ورب عمل ووكيل استثمار(
1,499,376,922

   
2,710,898,574

    
4,645,702,245

        
(4,653,371,023)

       
(4,848,643,893)

         
(5,047,822,220)

       
(5,250,984,114)

       
(5,458,209,245)

       
(5,669,578,880)

       
(5,885,175,907)

       
(6,105,084,874)

       

صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم بالاضافة لحصة المصرف من الدخل المشترك )كمضارب ورب عمل ووكيل استثمار(
5,896,169,388

   
9,327,646,736

    
19,564,876,157

      
36,061,585,295

      
36,356,203,096

         
36,656,713,253

      
36,963,233,613

      
37,275,884,380

      
37,594,788,163

      
37,920,070,021

      
38,251,857,516

      

صافً الأرباح )الخسائر( الناتجة عن تقٌٌم العملات الاجنبٌة 
(11,327,039)

      
1,240,316,557

    
2,480,633,114

        
2,480,633,114

        
2,480,633,114.00

      
2,480,633,114.00

   
2,480,633,114.00

   
2,480,633,114.00

   
2,480,633,114.00

   
2,480,633,114.00

   
2,480,633,114.00

   

صافً )خسائر( أرباح تشغٌلٌة ناتجة عن تعاملات بالعملات الأجنبٌة 
-

                       
-

                        
-

أرباح موجودات مالٌة بالقٌمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
394,393

            
1,405,214

           
3,601,534

              
3,601,534

              
3,601,534.06

            
3,601,534.06

          
3,601,534.06

          
3,601,534.06

          
3,601,534.06

          
3,601,534.06

          
3,601,534.06

          

أرباح )خسائر( غٌر محققة  ناتجة تقٌٌم مركز القطع البنٌوي
38,222,531,139
 

57,029,929,946
   

85,544,894,919.00
 

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
    

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
 

94,099,384,410.90
 

أرباح موجودات مالٌة للمتاجرة 
-

                       
-

                        
-

إٌرادات تشغٌلٌة اخرى 
5,156,175,883

   
184,001,383

       
184,001,383

           
184,001,383

           
184,001,383

             
184,001,383

           
184,001,383

           
184,001,383

           
184,001,383

           
184,001,383

           
184,001,383

           

 إجمالي الدخل التشغيلي
49,263,943,764
 

67,783,299,836
   

107,778,007,107
    

132,829,205,737
    

133,123,823,538
       

133,424,333,695
    

133,730,854,055
    

134,043,504,822
    

134,362,408,605
    

134,687,690,463
    

135,019,477,958
    

المصاريف:

نفقات الموظفٌن 
(1,553,049,419)

  
(3,133,708,360)

   
(4,700,562,540)

       
(5,170,618,794)

       
(5,170,618,794.00)

     
(5,170,618,794.00)

  
(5,170,618,794.00)

  
(5,170,618,794.00)

  
(5,170,618,794.00)

  
(5,170,618,794.00)

  
(5,170,618,794.00)

  

استهلاكات الموجودات الثابتة
(223,180,422)

     
(238,954,262)

      
(238,954,262)

         
(281,160,411)

         
(281,160,411)

            
(281,160,411)

         
(281,160,411)

         
(281,160,411)

         
(281,160,411)

         
(281,160,411)

         
(281,160,411)

         

استهلاكات حق استخدام الاصول المستأجرة
(78,463,059)

      
(58,098,741)

        
(78,463,059)

           
(92,321,877)

           
(92,321,877)

              
(92,321,877)

           
(92,321,877)

           
(92,321,877)

           
(92,321,877)

           
(92,321,877)

           
(92,321,877)

           

إطفاءات الموجودات غٌر الملموسة
(14,768,278)

      
(41,476,599)

        
(75,072,644.19)

       
(88,332,617.69)

       
(88,332,618)

              
(88,332,618)

           
(88,332,618)

           
(88,332,618)

           
(88,332,618)

           
(88,332,618)

           
(88,332,618)

           

استرداد/مصروف خسائر ائتمانٌة متوقعة
(2,987,137,104)

  
1,057,429,308

    
(2,272,105,378.00)

  
(2,272,105,378.00)

  
(2,272,105,378)

         
(2,272,105,378)

       
(2,272,105,378)

       
(2,272,105,378)

       
(2,272,105,378)

       
(2,272,105,378)

       
(2,272,105,378)

       

ص تدنً ذمم البٌوع المؤجلة وأرصدة التموٌلات 
 مخص

-
                   

-
                     

(6,644,188,585)
       

(6,777,072,357)
         

(6,912,613,804)
       

(7,050,866,080)
       

(7,191,883,401)
       

(7,335,721,069)
       

(7,482,435,491)
       

(7,632,084,201)
       

مخصصات متنوعة
(273,270,250)

     
(3,019,511,351)

   
(2,030,860,932)

       
(953,506,893)

         
(953,506,893)

            
(953,506,893)

         
(953,506,893)

         
(953,506,893)

         
(953,506,893)

         
(953,506,893)

         
(953,506,893)

         

خسائر أخرى
(443,438)

           
-

                     
(17,101)

                  
(18,811)

                  
(18,811)

                    
(18,811)

                  
(18,811)

                  
(18,811)

                  
(18,811)

                  
(18,811)

                  
(18,811)

                  

مصارٌف تشغٌلٌة أخرى 
(1,108,505,786)

  
(4,843,773,186)

   
(4,153,048,610)

       
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

         
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

       
(4,568,353,471)

       

إجمالي المصروفات التشغيلية
(6,238,817,756)

  
(10,278,093,191)
 

(13,549,084,526)
     

(20,070,606,837)
     

(20,203,490,609)
        

(20,339,032,056)
     

(20,477,284,332)
     

(20,618,301,654)
     

(20,762,139,322)
     

(20,908,853,743)
     

(21,058,502,453)
     

 الربح قبل الضريبة
43,025,126,008
 

57,505,206,645
   

94,228,922,580
      

112,758,598,900
    

112,920,332,929
       

113,085,301,639
    

113,253,569,723
    

113,425,203,168
    

113,600,269,283
    

113,778,836,720
    

113,960,975,505
    

ضرٌبة الدخل 
(904,157,209)

     
(934,861,558)

      
(1,531,878,633)

       
(1,833,115,392)

       
(1,835,744,701)

         
(1,838,426,596)

       
(1,841,162,128)

       
(1,843,952,371)

       
(1,846,798,419)

       
(1,849,701,388)

       
(1,852,662,417)

       

مصروف ضرٌبة الرٌع
(124,643,382)

     
(198,615,055)

      
(325,453,706)

         
(389,452,654)

         
(390,011,261)

            
(390,581,040)

         
(391,162,215)

         
(391,755,013)

         
(392,359,667)

         
(392,976,414)

         
(393,605,497)

         

الربح للسنة
41,996,325,417
 

56,371,730,032
   

92,371,590,241
      

110,536,030,854
    

110,694,576,968
       

110,856,294,004
    

111,021,245,380
    

111,189,495,784
    

111,361,111,197
    

111,536,158,917
    

111,714,707,592
    

العائد إلى 

مساهمً البنك
41,997,837,711
 

56,371,419,815
   

92,367,493,356
      

110,531,128,336
    

110,689,667,418
       

110,851,377,282
    

111,016,321,342
    

111,184,564,284
    

111,356,172,085
    

111,531,212,042
    

111,709,752,798
    

حقوق الأقلٌة )الجهة غٌر المسٌطرة(
(1,512,294)

        
(2,500,211)

          
(4,096,884)

             
(4,902,518)

             
(4,909,549)

                
(4,916,722)

             
(4,924,038)

             
(4,931,500)

             
(4,939,112)

             
(4,946,876)

             
(4,954,795)

             

41,996,325,417
 

56,368,919,604
   

92,363,396,472
      

110,526,225,819
    

110,684,757,869
       

110,846,460,559
    

111,011,397,304
    

111,179,632,784
    

111,351,232,973
    

111,526,265,166
    

111,704,798,003
    

 )ل.س( عائد السهم 
499.98

              
671.09

               
1,099.62

                
1,315.85

                
1,317.74

                   
1,319.66

                
1,321.63

                
1,323.63

                
1,325.67

                
1,327.76

                
1,329.88
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 الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ المصدر: إعداد 

 (7جدوؿ رقـ ) – قائمة المركز المالي
البيان 2020 2021 2022 2023

الموجودات:

نقد وأرصدة لدى مصرف سورٌة المركزي  114,051,958,847                         167,318,891,431  246,063,101,356       233,138,705,170 

أرصدة لدى المصارف  168,543,185,389                         311,810,987,271  374,173,184,725       434,471,022,420 

الحسابات الجارٌة و الإٌداعات القصٌرة الأجل لدى المصارف       135,804,720,957 

إٌداعات لدى المصارف      5,295,683,934                           54,879,762,228    82,319,643,342        60,367,738,451 

قروض المصارف                        -                                                -                              -   

موجودات مالٌة للمتاجرة                        -                                                -                              -   

ذمم وأرصدة الأنشطة التموٌلٌة        20,099,588,269 

موجودات قٌد التصفٌة أو الاستثمار                     42,426 

تسهٌلات ائتمانٌة مباشرة )بالصافً(    34,835,820,158                           56,818,076,068    92,671,673,967       151,149,770,465 

الإجارة المنتهٌة بالتملٌك                 7,465,206 

استثمارات فً شركات تابعة وزمٌلة               34,135,712 

موجودات مالٌه بالقٌمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر                        -                                                -                              -   

موجودات مالٌة - قروض وسلف           10,393,367                                              -                          -                              -   

موجودات مالٌة متوفرة للبٌع             702,948,802 

   -                            موجودات مالٌة للمتاجرة

موجودات مالٌة محتفظ بها حتى تارٌخ الإستحقاق                        -                                                -                              -   

 -  موجودات ثابتة مادٌة

مشارٌع قٌد التنفٌذ             223,923,698 

موجودات مالٌة بالقٌمة المطفأة                        -                                                -                              -   

حقوق استخدام الاصول المستأجرة         260,635,911                               175,509,940         118,186,857             175,509,940 

موجودات ثابتة      2,638,115,404                            3,169,859,430      3,808,782,887          3,729,747,156 

موجودات غٌر ملموسة )غٌر مادٌة(           25,390,703                               151,194,104         300,876,267             151,194,104 

موجودات ضرٌبٌة مؤجلة            1,908,598                                              -                          -                              -   

موجودات أخرى      1,489,917,497                            5,700,320,892    21,809,031,934          5,700,320,892 

الودٌعة المجمدة لدى المصرف المركزي      6,981,203,652                           14,012,373,667    28,125,037,683        14,012,373,667 

مجموع الموجودات  334,134,213,460                         614,036,975,031  849,389,519,018    1,059,769,207,334 

المطلوبات وحقوق الملكية:

ودائع المصارف والمؤسسات المصرفٌة    37,448,281,390                         101,947,179,126  277,535,495,515       119,020,203,996 

ودائع العملاء  206,849,515,972                         352,930,858,122  268,844,414,249       412,035,949,304 

أرصدة الحسابات الجارٌة للعملاء        19,338,321,347 

تأمٌنات نقدٌة    13,646,911,979                           18,169,147,181    24,189,934,675        22,691,382,383 

مخصصات متنوعة      2,222,060,900                            6,935,705,451    21,648,376,110                            -   

مخصص لقاء مخاطر محتملة               48,903,356 

مطلوبات ضرٌبٌة مؤجلة                       3,012 

التزامات عقود التأجٌر         139,346,709                                 70,962,747           36,138,001               42,890,457 

مخصص ضرٌبة الدخل         926,811,879                               918,534,354         910,330,757             918,534,354 

مطلوبات أخرى      4,840,523,963                            8,665,052,873    15,511,366,510          9,531,558,160 

مجموع المطلوبات  266,073,452,792                         489,637,439,854  608,676,055,816       583,627,746,369 

حقوق الملكية )المساهمين(:

رأس المال المكتتب به والمدفوع )تشمل رأس المال التقلٌدي + 

رأس مال النافذة الاسلامٌة(
     5,250,000,000                            8,400,000,000      8,400,000,000          8,400,000,000 

علاوة الإصدار         129,698,400                               129,698,400         129,698,400             129,698,400 

إحتٌاطً قانونً      1,312,500,000                            1,359,996,648      1,409,212,101          1,359,996,648 

إحتٌاطً خاص      2,430,631,841                            2,478,128,489      2,526,553,263          2,478,128,489 

إحتٌاطً عام لمخاطرالتموٌل                        -                                                -                              -   

التغٌر فً القٌمة العادلة للموجوات المالٌة المتوفرة للبٌع                            -   

احتٌاطً معدل أرباح                 6,488,807 

أرباح )خسائر( مدورة المحققة      3,418,978,162                              (514,670,360)           77,475,072            (750,701,486)

أرباح )خسائر( مدورة غٌر المحققة    55,505,480,050                         112,535,409,996  228,161,588,578       462,589,601,834 

مجموع حقوق الملكية )المساهمين(    68,047,288,453                         124,388,563,173  240,704,527,413       474,213,212,691 

حقوق أصحاب الاستثمار المطلق

حقوق أصحاب الاستثمار المطلق          1,336,703,924 

احتٌاطً معدل أرباح             548,862,708 

احتٌاطً مخاطر الاستثمار               35,745,853 

مجموع حقوق أصحاب حسابات الاستثمار                        -                                                -                          -            1,921,312,485 

مجموع حقوق الملكية )المساهمين( واصحاب حسابات الاستثمار    68,047,288,453                         124,388,563,173  240,704,527,413       476,134,525,177 

حقوق الأقلية )حقوق الجهة غير المسيطرة(           13,472,215                                 10,972,004            8,935,789                 6,935,789 

مجموع حقوق الملكية    68,060,760,668                         124,399,535,177  240,713,463,202       476,141,460,966 

مجموع المطلوبات وحقوق الملكية  334,134,213,460                         614,036,975,031  849,389,519,019    1,059,769,207,334 
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 ة لمبنك الدولي لمتجارة والتمويل@ نتائج دراسة الجدوى المالية من فتح النوافذ الاسلاميثالثاً 
لمبدء بدراسة الجدوى الاقتصادية لمعميؿ لابد بداية مف توضيح بعض الاعتبارات التي تـ الاعتماد 

 التالي:عمييا مف قبؿ الباحثة، عمى الشكؿ 
 تـ اخذ عدة سيناريوىات عند حساب مؤشرات الجدوى الاقتصادية لفتح النافذة الاسلامية كالتالي: -

 .ثبات ايرادات البنؾ التقميدي والنافذة الاسلامية بدوف نمو 
  10ثبات ايرادات البنؾ التقميدي وانخفاض ايراد النافذة الاسلامية بنسبة% 
 مع ثبات ايرادات البنؾ التقميدي الاـ بدوف نمو.2 تحقيؽ النافذة الاسلامية نمو بنسبة % 

 %.20تضخـ واسعار الفائدة السائدة الاعتماد عمى معدؿ خصـ مع الاخذ بعيف الاعتبار ال -
 IRRتـ احتساب معدؿ العائد الداخمي  -
 %10بالاعتماد عمى نسبة اعادة الاستثمار  MIRRتـ احتساب معدؿ العائد الداخمي المعدؿ  -
 %20بالاعتماد عمى معدؿ خصـ  NPVتـ احتساب صافي القيمة الحالية  -
 تـ تقدير مصاريؼ التأسيس عمى الشكؿ التالي: -

 (8جدول رقم ) – مصاريف التأسيس

 3,500,000,000 مبانً

 120,000,000 تجهٌزات مكتبٌة

 20,000,000 مصارٌف عمال وموظفٌن مإقتٌن 

 150,000,000 دورات تدرٌبٌة

 200,000,000 ادارٌة للتؤسٌس مصارٌف

 100,000,000 مصارٌف قانونٌة

 100,000,000 مصارٌف الترخٌص

 200,000,000 مصارٌف دراسة الجدوى

 610,000,000 برامج كمبٌوتر خاصة بالنوافذ الاسلامٌة

 (5,000,000,000)       الاجمالي

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ
 ظيرت النتائج عمى الشكؿ التالي: 

 سيناريوىات المقترحة:( نتائج ال9الجدوؿ رقـ )
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 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ

 بالتالي:

سيناريو 1
البيان

س
سنة التأسي

2023
2024

2025
2026

2027
2028

2029
2030

التدفقات الداخلة
0

28,728,851,569
28,728,851,569

28,728,851,569
28,728,851,569

28,728,851,569
28,728,851,569

28,728,851,569
28,728,851,569

5,000,000,000-التدفقات الخارجة
-20,642,150,110

-20,642,150,110
-20,642,150,110

-20,642,150,110
-20,642,150,110

-20,642,150,110
-20,642,150,110

-20,642,150,110

صافي
ال

-5,000,000,000
8,086,701,459

8,086,701,459
8,086,701,459

8,086,701,459
8,086,701,459

8,086,701,459
8,086,701,459

8,086,701,459

RRR
20.00%

IRR
162%

RI
10.00%

NPV
26,029,965,778.79

  

PI
6.21

M
IRR

44%

سيناريو 2
البيان

س
سنة التأسي

2023
2024

2025
2026

2027
2028

2029
2030

التدفقات الداخلة
0

28,728,851,569
25,855,966,412

23,270,369,771
20,943,332,794

18,848,999,514
16,964,099,563

15,267,689,607
13,740,920,646

5,000,000,000-التدفقات الخارجة
-20,642,150,110

-18,577,935,099
-16,720,141,589

-15,048,127,430
-13,543,314,687

-12,188,983,219
-10,970,084,897

-9,873,076,407

صافي
ال

-5,000,000,000
8,086,701,459

7,278,031,313
6,550,228,182

5,895,205,364
5,305,684,827

4,775,116,345
4,297,604,710

3,867,844,239

RRR
20.00%

IRR
152%

RI
10.00%

NPV
19,257,060,676.21

  

PI
4.85

M
IRR

39%

سيناريو 3
البيان

س
سنة التأسي

2023
2024

2025
2026

2027
2028

2029
2030

التدفقات الداخلة
0

28,728,851,569
29,303,428,600

29,889,497,173
30,487,287,116

31,097,032,858
31,718,973,515

32,353,352,986
33,000,420,045

5,000,000,000-التدفقات الخارجة
-20,642,150,110

-21,054,993,112
-21,476,092,975

-21,905,614,834
-22,343,727,131

-22,790,601,673
-23,246,413,707

-23,711,341,981

صافي
ال

-5,000,000,000
8,086,701,459

8,248,435,488
8,413,404,198

8,581,672,282
8,753,305,728

8,928,371,842
9,106,939,279

9,289,078,064

RRR
20.00%

IRR
164%

RI
10.00%

NPV
27,684,177,403.23

  

PI
6.54

M
IRR

45%

في حال كان هناك ثبات 

في الايرادات سواء من 

البنك التقليدي او من 

النافذة الاسلامية

في حال تحقيق النافذة 

ض في 
الاسلامية انخفا

 %
الايرادات بنسبة 10

ف 
صر

مع ثبات الم

التقليدي دون زيادة او 

صان
نق

في حال تحقيق النافذة 

الاسلامية زيادة في 

 %
الايرادات بنسبة 2

ف 
صر

مع ثبات الم

التقليدي دون زيادة او 

صان
نق
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% كاف ىناؾ جدوى مالية مف فتح النافذة الاسلامية ضمف بنؾ 20بالاعتماد عمى معدؿ خصـ 
 تقميدي.

 % ستبقى ىناؾ جدوى مالية.40خصـ حتى لو تـ اعتماد معدؿ 
 حيث بمغت نسب الجدوى الاقتصادية بأسوأ سيناريو عمى الشكؿ التالي:

 % معدؿ الخصـIRR 152%< 20معدؿ الخصـ الداخمي  -
% بالاعتماد عمى معدؿ اعادة استثمار MIRR 39%<20بمغ معدؿ الخصـ الداخمي المعدّؿ  -

10.% 
مف الصفر وبالتالي يوجد تحقيؽ لربح  >مميار ؿ.س  19حوالي  NPVبمغت صافي القيمة الحالية  -

 عاؿ.
 

البنك قبل وبعد فتح النافذة الاسلامية سواء بالحالة  لأداء@ دراسة بعض النسب اليامة رابعاً 
المقدمة )المصرف الدولي لمتجارة والتمويل( ومقارنة تمك النتائج مع بنوك سبق وخضعوا لتجربة 

 مية.فتح نافذة اسلاناجحة ل
 

 كفاية رأس المالأولًا@ 
التقديرية  2023كعينة مف حاؿ البنؾ قبؿ فتح النافذة الاسلامية وسنة  2021بالاعتماد عمى سنة 

 المبينة بالجدوؿ أعلاه، ستظير النتائج التالية:
 ( كفاية رأس الماؿ:10جدوؿ رقـ )

 الاسلامية بعد فتح النافذة قبؿ فتح النافذة الاسلامية بنود كفاية رأس الماؿ
 رأس الماؿ الاساسي

  
 8,408,935,789.09 8,410,972,004.00 رأس الماؿ المكتتب بو والمدفوع

 1,409,212,101.01 1,359,996,648.00 الاحتياطي القانوني
 2,526,553,262.57 2,478,128,489.00 الاحتياطي الخاص

 129,698,400.00 129,698,400.00 علاوة اصدار رأس الماؿ
 2.00 0.00 أرباح مدورة محققة

 228,161,588,577.56 112,535,409,996.00 أرباح مدورة غير محققة
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 240,635,988,132.22 124,914,205,537.00 رأس الماؿ الاساسي
 منيا يخفض

  
 77,475,072.06 514,670,360.00- خسائر متراكمة محققة

 300,876,266.96- 151,194,104.00- صافي موجودات غير ممموسة
صافي الاسيـ والمساىمات في 
 المصارؼ والمؤسسات المالية

-251,205,000.00 -251,205,000.00 

قيـ واصوؿ متممكة استيفاء لديوف 
 مشكوؾ بيا

-26,229,016.00 -26,229,016.00 

 240,135,152,921.32 123,970,907,057.00 صافي رأس الماؿ الاساسي
   المساعديضاؼ رأس الماؿ 

المؤونات المكونة لقاء الخسائر 
الائتمانية المتوقعة لمتعرضات المصنفة 

 ضمف المرحمة الأولى والثانية
2,064,167,785.00 2,064,167,787.00 

مجموع رأس الماؿ التنظيمي )الأمواؿ 
 الخاصة(

126,035,074,842.00 242,199,320,708.32 

مخاطر الائتماف ومخاطر الموجودات 
 الاخرى المرجحة بالمخاطر

165,133,422,800.00 316,827,529,341.10 

مخاطر الحسابات خارج الميزانية 
 والمرجحة بالمخاطر

20,920,786,587.00 40,138,943,490.92 

 145,440,224,655.29 75,804,783,000.00 مخاطر السوؽ
 16,147,909,721.45 8,416,439,092.00 المخاطر التشغيمية

مجموع الموجودات والالتزامات خارج 
 الميزانية المرجحة بالمخاطر

270,275,431,479.00 518,554,607,208.76 

 %46.71* %46.63 نسبة كفاية رأس الماؿ
 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ
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% وبالتالي حافظ عمى كفاية رأس الماؿ رغـ 92اعتبار زيادة كافة انواع المخاطر لغاية  عمى* 
 المخاطر الكبيرة التي تحمميا المصرؼ.

وحتى  2% وفؽ بازؿ 8بالنظر إلى الجدوؿ اعلاه نجد أف كفاية رأس الماؿ المحققة ىي تزيد عف 
 .3% حسب بازؿ 10.5ىي أكبر مف 

 
حساب كفاية رأس الماؿ التنظيمي لممصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ في بالتالي بالاعتماد عمى 

 .3وبازؿ  2ظؿ فتح نافذة اسلامية ىو معدؿ ممتاز حسب بازؿ 

 
 تعقيب عمى معدلات كفاية رأس المال لمبنوك السورية@*

جميع دوؿ الذي يقرأ النتائج الحالية لممصارؼ يرى في الغالب ارتفاع في نسب الكفاية بالمقارنة مع  -
 العالـ.

مف أىـ أسباب ارتفاع نسب الكفاية في سورية انخفاض نسب المحافظ التمويمية إلى إجمالي  -
الاصوؿ بالمقارنة مع جميع دوؿ العالـ، والتي مف المتوقع أف ترتفع بشكؿ كبير خلاؿ مرحمة إعادة 

سورية ضمانات الاعمار مما يؤثر بشكؿ سمبي عمى نسب الكفاية، بالإضافة لطمب المصارؼ ال
 كبيرة مقابؿ التسييلات المقدمة.

 الموجودة لدى المصارؼ  بالإيداعات 2021لابد مف معايرة نسب كفاية المصارؼ السورية في  -
المبنانية والتي لـ يؤخذ ليا مخصصات كافية في معظـ المصارؼ السورية، ومف شأف ذلؾ أف  -

 يؤدي لتخفيض كبير في نسبة الكفاية.
التقييـ الداخمي( بجميع  لأغراضالكفاية لأي مصرؼ سوري لابد مف مطالبتو )عند تحميؿ نسب  -

عرضة ليا كيوامش تركز في الودائع والأصوؿ وىومش مخاطر اليوامش الإضافية التي قد يكوف 
 استراتيجية .... الخ.

 إف إعادة تقييـ الأصوؿ الثابتة لممصارؼ السورية سيؤدي بشكؿ كبير إلى رفع نسب الكفاية. -
--مكف لممصارؼ السورية البدء باستخداـ نماذج تقييـ داخمي متقدمة لتقدير المخاطر الائتمانية، ي

----------------------------------------------------- 
 رأي الباحثة بعد الاطلاع عمى وضع المصارؼ في سورية ومقارنتيا مع بعض دوؿ العالـ العربي والغربي.* 



57  

 

يمكف ادخاؿ تعديلات عمييا لجعميا متلائمة  9رات التي تستخدـ في معيار وخصوصاً بأف المتغي -
 ، كما تفعؿ معظـ المصارؼ الاوروبية وفقاً لمييئة المصرفية الأوروبية.3مع بازؿ 

إف اعتماد طرؽ التقييـ الداخمي المتقدـ يمكف أف يؤدي عمى المدى الطويؿ إلى انخفاض في  -
 مجنة بازؿ.الأصوؿ المرجحة بالمخاطر وفقاً ل

إصدار أدوات مالية جديدة تؤدي لزيادة الشريحة الأولى مف رأس الماؿ كالأسيـ الممتازة غير  -
المجمعة بالنسبة لممصارؼ التقميدية وصكوؾ المشاركة بالنسبة لممصارؼ الإسلامية، والتي أشارت 

 ى معا.ليا العديد مف الدراسات لقدرتيا عمى رفع كؿ مف ربحية المصرؼ والشريحة الأول

 بالتالي لابد مف مقارنة الأصوؿ المرجحة بالمخاطر مع إجمالي الأصوؿ لمعديد مف الأسباب، منيا:

 ىؿ تزداد النسبة بنفس نسبة زيادة أرباح المصرؼ؟ -
 معرفة مصدر ارتفاع او انخفاض نسبة الكفاية. -
 الكفاية.اختبار قدرة المصرؼ في الحصوؿ عمى المزيد مف الرفع المالي بالمقارنة مع  -
مف أىـ وسائؿ زيادة الرفع المالي استقطاب المزيد مف الودائع، وبالتالي يجب عمى البنؾ دراسة  -

 زيادة الودائع بالتزامف مع تفعيؿ النافذة الاسلامية لممحافظة عمى رفع مالي جيد.
قد يكوف مف المناسب الحفاظ عمى رافعة صغيرة خلاؿ سنوات الأزمة بسبب صعوبة توظيؼ  -

 اؿ بجانب الأصوؿ، والعكس بالعكس.الأمو 
انخفاض الرفع  مف شأنوويجب عمينا اف لا نغفؿ عف التضخـ المرتفع وىجرة رؤوس الأمواؿ الذي  -

 المالي في سورية بالمقارنة مع معظـ دوؿ العالـ.
إلى أنو مف المعروؼ أف الرفع المالي لممصارؼ الإسلامية أقؿ خطورة مف المصارؼ  بالإضافة -

بالتالي لابد مف اختبار اركاف الرفع المالي قبؿ اتخاذ قرار زيادة الرفع المالي، حيث تقسـ  التقميدية،
 اركاف الرفع المالي إلى مستوييف:

  المستوى الأوؿ: ىامش الوساطة، كفاءة الأصوؿ، وقدرة المصرؼ عمى تحقيؽ دخؿ مف
 الأنشطة التشغيمية.

  العائد عمى الأصوؿ المرجحة المستوى الثاني: معدؿ العائد عمى الأصوؿ، معدؿ
 بالمخاطر، الكفاءة التشغيمية.
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 تحميل الكفاءة التشغيميةثانياً@ 

 بالاعتماد عمى حساب نسبة الكفاءة التشغيمية = المصاريؼ التشغيمية / )دخؿ الفوائد + دخؿ غير الفوائد(

 التالية:وعميو بمقارنة النسبة قبؿ وبعد فتح النافذة الاسلامية، نحصؿ عمى النتائج 

 

 ( تحميؿ الكفاءة التشغيمية:11جدوؿ رقـ )

 البياف
 نسبة الكفاءة التشغيمية

 بعد فتح النافذة الاسلامية قبؿ فتح النافذة الاسلامية
 20,070,606,837.02 10,278,093,191.00 المصاريؼ التشغيمية

الدخؿ التشغيمي )فوائد أو ايرادات مف 
 تسييلات اسلامية(

10,682,712,588.00 48,097,231,428.30 

 65,312,332.66 17,941,864.88 الايرادات الأخرى غير التشغيمية
 %42 %96 نسبة الكفاءة التشغيمية

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى دالات برنامج الاكسؿ

 

تتحسف لمضعؼ بعد  االإسلامية أنيبالتالي نلاحظ مف حساب نسبة الكفاءة التشغيمية قبؿ وبعد فتح النافذة 
فتح النافذة وذلؾ لأف الأرباح المحققة مف الدخؿ التشغيمي لممصرؼ تزداد بفتح النوافذ الاسلامية لاف نسب 

 .بأرباح البنوؾ التقميديةربحيا أعمى مقارنة 

 

 قبل وبعد فتح النافذة الاسلامية@التقميدي سيم البنك دراسة واقع العائد عمى ثالثاً@ 

حيث تـ احتساب عائد السيـ مف خلاؿ الاعتماد عمى صافي الربح بعد التوزيعات عمى عدد الاسيـ، مع 
 افتراض عدـ زيادة عدد الاسيـ خلاؿ سنتي  المقارنة.
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 قبؿ وبعد فتح النافذة الإسلامية:التقميدي البنؾ  العائد عمى سيـ( دراسة واقع 12جدوؿ رقـ )

 البياف
 العائد عمى السيـ

فتح النافذة  قبؿ
 الاسلامية

بعد فتح النافذة 
 الاسلامية

 1,315.85 671.09 سيناريو عدـ تحقيؽ نمو
 1,317.74 671.09 سيناريو تحقيؽ نمو بالنافذة الاسلامية

 1,376.92 671.09 سيناريو تحقيؽ نمو بالمنتجات التقميدية مع ثبات الاسلامية
 

المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ رغـ كافة  العائد عمى سيـمف الجدوؿ المبيف أعلاه نلاحظ ارتفاع 
 قبؿ وبعد فتح النافذة الاسلامية. السيناريوىات المقترحة بالمقارنة
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 النتائج والتوصيات

  
 وعميو ومما تقدـ فقد توصمت الباحثة لمنتائج والتوصيات التالية:

 النتائج:
اسلامية في بنؾ تقميدي سواء عمى الصعيد الاجتماعي او ىناؾ جدوى اقتصادية مف فتح نافذة  -

 الفني أو التشريعي او الفني وحتى سواء عمى الصعيد المالي.
يجب العمؿ عمى وضع تشريع واضح وشامؿ لجميع البنوؾ التي ستقوـ بافتتاح نافذة اسلامية  -

 لدييا.
حيث تتبع ليا كؿ النوافذ  خضوع النافذة الاسلامية لييئة شرعية تابعة لمصرؼ سورية المركزي، -

 الاسلامية بقراراتيا.
لتحريـ الربا  بالإضافةاثبتت الباحثة اختلاط الأمواؿ حتى لو كاف المصرؼ اسلامي بشكؿ كامؿ،  -

)الفائدة الفاحشة الغير متفؽ عمييا( مف جميع الأدياف وليس فقط الديف الاسلامي، بالتالي رأت 
لتحويؿ جميع الجياز المصرفي إلى مصارؼ  مواكبةالباحثة مف الضروري بمكاف اف تكوف سورية 

ح لدينا بنؾ الشاـ تقدـ جميع الخدمات سواء تتبع قواعد الشريعة الاسلامية اـ لا، وبالتالي يصب
 بدوف كممة اسلامي والبنؾ الدولي وبنؾ البركة وأحدثيـ البنؾ الوطني.

 
 @SWOT نموذجتحميل النتائج عن طريق عرض نتائج ال

 نقاط ضعف المشروع@
وجود ىيئة تستطيع ضبط العمميات المصرفية داخؿ النافذة بالشكؿ الأمثؿ تكوف منبثقة عف  -

 مصرؼ سورية المركزي.
وجود كوادر بشرية مؤىمة لممضي بيذه التجربة، بسبب ىجرة العقوؿ وقمة الخبرات في المجاؿ عدـ  -

 التعاملات مف غير الفائدة.
 التيديدات التي من الممكن ان تواجو المشروع@

عدـ تقبؿ فكرة نافذة اسلامية في بنؾ تقميدي، لكف إذا تـ العمؿ عمى الترويج بالشكؿ الصحيح  -
أي ديف مف الأدياف، بأف أمواؿ البنوؾ دائماً تكوف مختمطة وبالتالي مف والسميـ دوف المس ب

 الأجدى لمكاف الاستفادة مف التعاملات مف غير الفائدة أف تخدـ المجتمع والاقتصاد ككؿ.
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 نقاط القوة لممشروع@

صقؿ ميارات جديدة داخؿ القطاع البنكي مف شأنو أف يخرج كفاءات مممة بكافة جوانب العمؿ  -
 رفي وليس فقط خدمة لبنؾ تقميدي أو خدمة لبنؾ اسلامي.المص

 جذب رؤوس أمواؿ كبيرة مف جراء التعامؿ مف غير الفائدة. -
 فرص العمؿ التي ستؤمف لمعديد مف الخريجيف الجدد وأصحاب الخبرات في تمؾ النوافذ. -

 الفرص المتاحة لممشروع@

الرقابية عمى العمميات المصرفية توحيد الإجراءات المصرفية مف شأنو أف يعزز دور الجيات  -
 وتحقيؽ أعمى عائد بأقؿ مخاطر.

 نجاح التجارب المتقاربة في دوؿ عربية واوروبية. -

 

 التوصيات@

مف خلاؿ ىذه الدراسة المقدمة تبيف وجود جدوى اقتصادية مف فتح نوافذ اسلامية في بنوؾ تقميدية،  -
في بنوؾ تقميدية تحت رقابة مصرؼ سورية بالتالي يجب التوجيو والعمؿ عمى فتح نوافذ اسلامية 

 المركزي وبإشراؼ ىيئة شرعية تابعة لمصرؼ سورية المركزي.
التوجو لدراسة وافية اجتماعية واقتصادية حوؿ آلية فصؿ الاقتصاد عف الديف في قطاع البنوؾ، لتعزيز  -

صف منيع ضد كافة اجية الأزمات والنيوض بالاقتصاد إلى بر الأماف، وتشكيؿ حقدرة البنوؾ عمى مو 
أنواع الأزمات مف خلاؿ التنوع الكبير في الخدمات المقدمة سواء عمى اساس الفائدة أو مف غير 
اساس الفائدة، وسواء بالمشاركة مع العملاء أو فقط بتقديـ التمويؿ اللازـ لجميع أنواع الفعاليات 

 الاقتصادية.
تجربة فتح نوافذ اسلامية لبنوؾ تقميدية ودراسة وكحركة أولية وقبؿ محاولة فصؿ الاقتصاد عف الديف،  -

النتائج، عمى المدى القصير، حيث ومف خلاؿ ىذا البحث تبيف أف ىناؾ جدوى جيدة جداً مف فتح 
 النوافذ الاسلامية في البنوؾ التقميدية.
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ضرورة ايجاد قانوف موحد لجميع المصارؼ بحيث يستطيع المصرؼ أف يقدـ الخدمات التي يريدىا  -
 د دراسة جدواىا بالتعاوف مع مصرؼ سورية المركزي.وبع

القياـ بحملات توعية لضرورة قياـ المواطنيف بالتعاملات البنكية أكثر مف التعاملات النقدية، لموصوؿ  -
 .إلى ضبط أكثر لمتحويلات النقدية بيف أفراد المجتمع سواء الطبيعييف أـ الاعتبارييف

حصوؿ عمى معمومات عف العملاء، دوف الحاجة إلى الورقيات ضرورة أتمتة دوائر الدولة لسيولة ال -
وىدر الوقت، فيجب التفكير الجدي في التحوؿ الرقمي لمواكبة الخطوات الكثيرة التي أصبحت الدوؿ 

لا أصبحنا وراء التاريخ.  سباقة بيا، وا 
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 الخاتمة@
 

القطاعات التعاوف لموصوؿ إلى فصؿ  مف خلاؿ ىذا البحث، ومما تقدـ، فإنو يجب عمى جميع
الاقتصاد عف الديف، والسماح لممصارؼ بتقديـ جميع أنواع التسييلات المصرفية والخدمات المتنوعة 

 سواء عمى مبدأ الفائدة أو عمى غير مبدأ الفائدة، وترؾ المجاؿ لمعملاء لاختيار ما يناسبيـ.
مجميور، أو مشاركتيـ بمشاريعيـ، مما يساىـ في وىكذا تستطيع البنوؾ اختيار إما تقديـ التمويؿ ل

 المجتمع والاقتصاد في آف معاً.
 

 يحقؽ:وىذا مف شأنو أف 
 لأفضؿشوائب، قائـ عمى مبدأ التعاوف والنيوض بالمجتمع خمؽ مجتمع صحي متنوع خاؿ مف ال -

 حاؿ.
لجذب  بالإضافةتوفير فرص عمؿ جديدة لمخريجيف الجدد لمحفاظ عمييـ مف اليجرة لخارج سورية،  -

 العمؿ أكثر وأكثر. لإغناءذوي الخبرة 
 توحيد عمؿ البنوؾ وفؽ ضوابط معينة وبالتالي عائد أعمى وأخطاء أقؿ. -
جذب رؤوس امواؿ كانت متركزة بالبنوؾ الاسلامية، وىذا ما يشكؿ خطراً عمى البنوؾ الاسلامية  -

 مف جية، وعمى الاقتصاد المحمي مف جية اخرى.

 

أتمنى أف أكوف قد وفقت في تقديـ ىذا البحث، وأف يكوف لو تطبيؽ عمى أرض الواقع، مع ختاماً لما سبؽ، 
ىذا البحث عمى أرض الواقع لما لو مف  لإنجاحالعمـ أنني عمى استعداد كامؿ لمتعاوف مع الجيات كافة 

ؿ بيا خلاؿ السنوات أثر إيجابي عمى سورية، وخصوصاً في مرحمة التعافي مف المرض الآثـ الذي ح
 العشر الأخيرة.
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غير  أبحاث –المجلات والنشرات  –الدوريات )المقالات الدورية(  –قائمة المراجع العربية: )الكتب 

 منشورة(

 الكتب:

/، سورٌة، 4826، التشرٌعات المصرفٌة ، الطبعة رقم /مٌسون المصري، موسى متري -1
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