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 :Abstractالʳلاصة  

ــة  ــ ــʽة الʺعʙنʽـ ــ ــʻاعات الهʙʻسـ ــال الʸـــ ــي مʳـــ ــل فـــ ــ ــʚا الʺʷـــــʛوع فـــــي مʤʻʺـــــة تعʺـ ــ ــاز هـ ــʦ إنʳـــ ــʙ تـــ ــ لقـ

ـ̋ــــʨاد داخــــل  ــــل لـــــʰعʠ ال ــʙاد الأفʹـ ـʁــــʨرȄة مــــʧ أجـــــل اخʽʱـــــار Ȅʛʡقـــــة الإمــ ــــة العʽȃʛـــــة ال الʳʺهʨرȄـ

ــا  ـــــي تʨاجههــــ ــʨء الʤــــــʛوف والʸــــــعȃʨات الʱـ ــة فــــــي ضــــ ـــ ــة الإنʱاجʽـ ــʽة فــــــي العʺلʽــــ ــة الأساســــ الأولʽــــ

ــȞلة  ــي حــــل مʷــ ــȑʚ القــــʛار فــ ــاعʙة مʵʱــ ــȞل خــــاص بهــــʙف مʶــ ــʻاعة ʷǼــ ــام والʸــ ــʰلاد ʷǼــــȞل عــ الــ

ــة ال ــى تؔلفــ ــʛʢʽة علــ ـــالي الʶــ ــʙ وȃالʱـ ـــي الʨʱرȄــ ة فـ ʛؗــ ــع الʷــ ــى تʺʨضــ ــائي والʺʴافʤــــة علــ ــʱج الʻهــ ʺʻــ

  الʨʶق.

This project has been accomplished in an organization that works 
in steel structures industries in Syrian Arab Republic to choose the 
best method of supplying some basic raw materials in the 
production process through the circumstances and challenges that 
meet the country in general and the industry in particular with the 
aim of assisting decision-makers in solving the problem of supply. 
In results being able to control the cost of the final product and 

maintain the company's position in the market.  
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  الإهʗاء:  

  

 ʙȜـــــʵــاء الؒـــــادرال ــي لؒافـــــة أعʷـــ ــالي لإدارة فــ ـــ والإدارȏ  الʯعلʸʻـــ ي الʸعهـــــʗ العـــ

    على ؕافة الʱهʦد الʘʮʸولة في سʻʮل إنʱاح بʙنامج الʸاجʙʻʯʴ.الأعʸال  
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   :الفʶل الأول

  الإʟار العام للʙʵʸوع
 

  الʸقʗمة 1-1

ــة  ــ ــة الʽʱʴʱـــ ــــ ــʙعʦ الʽʻʰـ ــ ــʛʱاتʽʳʽة الʱـــــــي تـــ ــ ــالات الاســـ ــ ــʦ الʺʳـــ ــʧ أهـــــ ــ ــة مـــ ــ ــʻاعات الʺعʙنʽـــ ــʙ الʸـــــ ــ تعـــ

ــاد فــــي  ــالي تʴــــʛك الاقʸʱــ ــʻاعي وȃالʱــ ــاعʙ فــــي تʢــــʛȄʨ العʺــــل الʸــ وعʻــــʙما نʴʱــــʙث  الــــʰلاد،وتʶــ

 ʙــ ــʻع مـــــــʧ الʙʴيـــــ ــ ــي تʸـــ ــ ــ ــآت الʱـ ــ ــة الʺʷʻـــ ــ ــا ؗافـــ ــʙ بهـــــ ــ ــʧʴʻ نقʸـــ ــة فـــــ ــʻاعات الʺعʙنʽـــــ ــــ yـ ــʧ ال ــ عـــ

ـــʻاعي ( ــ ــــــل Steelالʸــــ ــــــارات،) مʲـــ ــــــʽة الʜʵ  الهʻغـــ ــــــة،انـــــــــات الأرضـــ ـــات  والعالʽـــ  الʷʱـــــــــغʽل،مʸʻــــــ

ــʨامع، ـــى  الʸــــ ـــــʛ علـــ ــʨرȄة ǽقʸʱـ ـــــة الʶــــ ـــة العʽȃʛـ ـــي الʳʺهʨرȄـــ ـــــʧ عʺلهــــــا فـــ ــʛ. ولؔـ ــا الʽʲؔــــ وغʛʽهــــ

ــــة  ـ̋ــــʨاد الأولʽـ ـʁــــʽʢʱع تʷـــــʽȞل ال ـ̔ــــʖ فقـــــȌ حʽـــــʘ لا يʨجـــــʙ أǽـــــة مʷʻـــــأة ت ʛؗʱع والʽʻـــــʸʱـــــات الʽعʺل

 لخ. ا ،…، الʺقاʡع الʺȃʨʴʶة على الʶاخʧ الʛولات، الʸفائح،مʲل 

ــــʧ أȑ أن  ـــــــة مــــ ــʨاد الأولʽـ ــ ــــʙ الʺــــ ـــــʨم بʨʱرȄــــ ــ ــابهة تقـ ــ ــــʻاعات مʷــــ ــــي صــــ ـــــة فــــ ــ ـــــل الʺʸʸʵʱـ الʺعامـــ

ــʙاً  تʸــــل إلــــى آلاف الأʻʡــــان أو مــــʧ  ،الʺʸــــادر الأساســــʽة مــــʧ خــــارج الــــʰلاد ʽʺȞǼــــات ʽʰؗــــʛة جــ

ـʁـــʽʰاً  ــʛة ن ـــات ʽʰؗــ ـ̔ـــʽʺȞǼ ʧʽـ ــʨرديʧ الʺʴل ـ̋ـــʨاد  ،الʺــ ــʙخل هــــʚه ال ــʖ الʴقʽقــــي لʱــ ــʨفʛ الʢلــ ـ̒ـــʙ تــ أو ع

ـــة الʽʺʳʱــــــع واللʴــــــام حʽــــــʘ تʰــــــʙأ ا ،فــــــي العʺلʽــــــة الإنʱاجʽــــــة ــ لعʺلʽــــــات Ǽــــــالقʟ لʱʻʱقــــــل إلــــــى عʺلʽـ

ــــّ̒ع ــ ــــʱج نʸـــــــف مʸـ ــ ــــʰح الʺʻـ ــ ــــي لʸʽـ ــــʙوȑ لاســـــــʱؔʺال  ،الآلـــ ــ ــــام الʽـ ــــʦ عʺلʽـــــــات الʽʺʳʱـــــــع واللʴـــ ــ ثـ

ــائي  ــʱج نهــــ ـ̒ـــــʙها ʸǽــــــʰح الʺʻــــ ـــــات الʢــــــلاء وع ـ̔ـــــʛاً عʺلʽـ الʺــــــʙعʺات اللازمــــــة والإكʶʶــــــʨارات وأخ

ʽـــــʖ فـــــي الʺʨقـــــع الʺʴـــــʙد مـــــʧ قʰـــــل العʺʽـــــل ʛؗʱقـــــل والʻلل ʜوجـــــاهȍــــا ــــأ  ، وللʴفـ علـــــى جـــــʨدة الʺʷʻـ

ــات  ـــة العʺلʽــ ــي ؗافـ ـــا فــ ــاǼع عʺلهـ ــة وتʱــ ــʨاد الأولʽــ ــارات الʺــ ــʧ اخʰʱــ ـrـــʨدة مــ ــة ال ـــات مʛاقʰــ ــʦʱ عʺلʽـ تــ

  .الʺʨؗʚرة ضʺʧ آلʽات ولʨائح معʙʺʱة دولʽاً 

ʛــــʰʱتع  ʖاجــــʨا الǽالقʹــــا ʦأهــــ ʧاد هــــي مــــʙة سلاســــل الإمــــʽلأنقʹــــ ʥــــام بهــــا وذلــــʺʱاد  الاهʨــ الʺــ

ــة ــʛ الأولʽــــ ـــ ــʦ الأكʰـ ــȞل القʶــــ ــة ال تʷــــ ـــ ــʧ تؔلفـ ـــ ــائيمـ ـــ ــʱج الʻهـ ـــ ــʨع  ،ʺʻـ ـــ ــʚا الʺʨضـ ـــ ــʧ هـ ـــ ــʙث عـ وللʴʱــــ

 (ʧرديʨــ ـــ ــع (الʺـ ــع الʺʰʻــــ ـــــات مــــ ــي إدارة العلاقـ ــا هــــ ــǼ ʙأنهــــ ــلة الʨʱرȄــــ ــʻعʛِّف إدارة سلʶــــ ـــــʖ ســــ والʺʸـ
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ــل ( ــȞؗ ʙـ ــلة الʨʱرȄـ ــل لʶلʶـ ــة أقـ ــافة للعʺـــلاء وتؔلفـ ــʦǽʙ أعلـــى قʽʺـــة مʹـ  London "العʺـــلاء) لʱقـ

(Kerry)، Construction Supply Chain Page 100 line13 "   

 ʧــ ــ ــات مـ ــʨاد والʺʳʱʻـــ ــʙفȘ الʺـــ ــ ــʧ إدارة تـ ــى فـــ ــ ــʙ إلـ ــ ــʽʱات وسلʶـــــلة الʨʱرȄـ ــ ــʛʽ إدارة اللʨجʶـ ــʚلʥ تʷـــ ــ كـ

ــــالي  ــــام الʱـــــʙفȘ الإجʺـ ــــى الʺʶـــــʙʵʱم الʵـــــʙمات اللʨجʶـــــʽʱة يʱʹـــــʺʧ الʤʻـ ـyــــʙر إلـ ـ̋ــــʨاد،الʺ ــــʧ  لل مـ

ـʁـــلʦʽ الʺʳʱʻــــات الʻهائʽــــة للʺʶــــʙʵʱمʧʽ  اقʻʱــــاء ʱــــام لʵاد الʨالʺــــʧʽʽهــــائʻال “London (Kerry)، 

Construction Supply Chain Page 102 line3"   

ــʨل إلــــى الــــʻهج ـــي ضــــʛورة الʨصــ ـ̫ـــʙʽʽ فـ ʱــال ال ــي مʳــ ــʙاد فــ ـــة سلاســــل الإمــ ـؗـــʜ أهʺʽـ ʛʱت  Șʽشــــʛال

 ʙʽʽـ̫ــــ ʱــي ال ــʙر  فــ ــالي مـــــʧ الهــ ـyــــʟʽ الإنʱـــــاج  Lean Constructionالʵــ ʵــــاول تʴǽ ȑʚالـــــ

 ȑʚالــــ ʗقـــــʨــي ال ــلاء Ǽʺـــــا يȄʛــــʙون ǼالʹـــــȌʰ فــ ــʙ العʺــ ــادة الʺʛونـــــة  يȄʛـــــʙون،لʜʱوȄــ ـ̔ــــʜ بȄʜــ ʺʱــــا يʺؗ

ــʧ خــــلال  ــʙفȘ مــ ــʧʽ الʱــ ــʦ تʶʴــ ــʙ. تــ ــلة الʨʱرȄــ ــʨل سلʶــ ــى ʡــ ــʙفȘ علــ ــʧʽ الʱــ ــات وتʶʴــ ــل الʻفاǽــ وتقلʽــ

ــــȌ سلʶـــــــلة  ــ ــــʨل خـ ــــʙ،إدارة ومʛاقʰـــــــة ؗـــــــل جهـــــــة فعالـــــــة علـــــــى ʡـــ ــ وȄعʱʺـــــــʙ الʺفهـــــــʨم علـــــــى  الʨʱرȄـ

ــʜات ا ــʙ الʳʱهʽـــ ــʨن بʨʱرȄـــ ــ ــʚيǽ ʧقʨمـ ــ ــاʧʡ الـ ــ ــʧ الʰـ ــ ــاولʧʽ مـ ــ ــام لʺقـ ــʨاد الʵـــ ــʨردȑ الʺـــ ــʧʽ مـــ ــ ــل بـ ــ لʱؔامـ

ــال  ــة لاكʱʺـ ــʙات اللازمـ ــʱج والʺعـ  London (Kerry), Construction Supply Chain“الʺʻـ
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ــا  ــ ــʖʰ أهʺʱʽهـ ــ ــʶǼ ʙـ ــي الʺʤʻʺـــــة إلـــــى إجـــــʛاء دراســـــة معʺقـــــة فـــــي قʹـــــʽة الʨʱرȄـــ ــة فـــ ــ ــــʙت الʴاجـ تʨلـ

ــــʧʽ ســـــاǼقاً وحʶاســـــʱʽه ــا هـــــʨ مʰـ ــ ــــعار  ،ا ؗʺـ ـــــʚلʥ حـــــʙوث عـــــʙة حـــــالات تʨرȄـــــʙ لʺـــــʨاد أولʽـــــة Ǽأسـ وؗ

ــة  ـــ ــا مʛتفعـ ــاً حʤــــــʛ إمــــ ــʛʽʱاد وأǽʹــــ ــʙيل شــــــʛوȋ الاســــ ـــــي أو تعــــ ـــــي الʶــــــʨق الʺʴلـ ــا فـ ــʙم تʨفʛهــــ لعــــ

لــــʚلʥ فإنʻــــا سʶʻــــʙʵʱم سلʶــــلة زمʽʻــــة مــــʧ  الإنʱاجʽــــة،اســــʛʽʱاد Ǽعــــʠ الʺــــʨاد الʺهʺــــة فــــي العʺلʽــــة 

 ʚــ ــ ــارȄع الʶـــــاǼقة الʺʻفـ ــــات للʺʷـــ ــʙة تقـــــʙر ب الʽʰانـ ــ ـ̋ ــʽة  37ة ل ــʨاد الأساســـ شـــــهʛ وذلـــــʥ لʙʴʱيـــــʙ الʺـــ

 ʖلــــʢال ʦـــʳعلـــى ح ʛثʕـــي تــــʱات الʛـــʽغʱʺال ʙــ ــʧ ثــــʦ تʙʴيـ ــي تـــʙخل فـــي عʺلʽــــات الʸʱـــʽʻع ومـ . الʱـ

ـhـــــات مʻهــــــا: الʱأكــــــʙ مــــــʧ دقــــــة الʽʰانــــــات،  وخــــــلال عʺلʽــــــات الʳʺــــــع والʴʱلʽــــــل ســــــʨʻاجه عــــــʙة عق

ــا ـــ ـــــʛ الʱـــ ــ ــاȋ الʺʱغʽـ ــȐʙ ارتʰــــــ ــ ـــــʖ، ومــــ ــʦ الʢلـــ ـــ ــ ــي حʳـ ــ ــʙدة فــــ ـــ ــ ـــــات الʺʱعـ ـــــʖ) الʱقلʰـــ ــʦ الʢلـــ ـــ ــ Ǽع (حʳـ

.ʕʰʻع تǼل تاʽȞʷوت (دةʨʳوال ،ʛعʶع، الȄارʷʺد الʙع) قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺالǼ  
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1-2 ʖʲʮلة الȜʵم 

ــال  ــʨاد الأولʽــــــة خاصــــــةً فــــــي مʳــــ ــʙ الʺــــ ــة اخʽʱــــــار Ȅʛʡقــــــة تʨرȄــــ ــȞلة الʴʰــــــǼ ʘأهʺʽــــ ـــ ـ̫ تــــــʱلʟʵ م

 ʥلʚــ ـــ ــʛʱاتʽʳʽة، وؗ ــ ــة والاسـ ــ ــʻاعات الʲقʽلـ ــ ــʧ الʸـ ــ ــʛ مـ ــǽ ȑʚعʰʱـــ ــ ــة والـ ــ ــʽة الʺعʙنʽـ ــ ــʻاعات الهʙʻسـ الʸـــ

ـــا ʁـ ــادȑ العʷـــــʨائʽة  وȂحʸــــائʽات عʙة الإدارة علــــى اتʵـــــاذ قــــʛار مʻʰــــي علـــــى أســــʝ م مʢʻقʽـــــة وتفــ

  مʨʱافȘ مع مʢʱلʰات الʨʶق.وȃالʱالي اسʲʱʺار وتʨزȄع رأس الʺال ǼالȞʷل الأنʖʶ و 

  ة ȞʷǼل رئʶʽي: الʘʴʰ للإجاǼة عʧ الأسʯلة الآتʽ لʚلʥ تʦ إعʙاد هʚا

  خل فــــــيʙـــــي تــــــ ـــʽة الʱـ ــ ـــي الʺــــــʨاد الأساسـ ـــــات مــــــا هـــ ـــي الؔʺʽـ ــ ـــʽʻع؟ ومــــــا هـ ــ ـــات الʸʱـ ــ عʺلʽـ

 الʨاجʖ تʨرʙȄها وتʻȄʜʵها؟

 ة؟ʺʤʻʺارها في الʽʱاخ ʖاجʨلى الʲʺال ʙȄرʨʱقة الȄʛʡ ما هي 

  ــا ــ ــــʥ للʺʴافʤـــــة علـــــى مʨقعهـ ــʱج وذلـ ــ ـ̒ ــȌʰ تؔـــــالʽف الʺ ــ ــʧ ضـ ــ ــة مـ ــ كʽـــــف ســـــʧȞʺʱʱ الʺʤʻʺـ

 في الʨʶق؟

1-3 ʖʲʮاف الʗأه 

  ʦʳح ʧها مʱʰʶع ونʽʻʸʱة في الʽاد الأساسʨʺال ʙيʙʴقي الؔليتʽقʴال ʖلʢال 

  ــة ـــــʖ علــــــى مʷʻــــــآت مʺاثلــــ ــʦ الʢلـ ــاء نʺــــــʨذج تʰʻــــــʕ مʶــــــʱقʰلي لʳʴــــ ـــ ـــــي إنʷـ الʺʶــــــاعʙة فـ

  :مʙاد الأفʹل للʺʨاد الأولʽةواخʽʱار Ȅʛʡقة الإ

o هاʙــ ــات الʨاجــــــʖ تʨرȄــــ ــʙ الؔʺʽــــ ــʽة"  تʙʴيــــ ـــ ــادر الأساسـ ــارج الــــــʰلاد "الʺʸــــ ــʧ خــــ مــــ

 (كʺʽات ʛʽʰؗة جʙاً)

o هاʙـــــȄرʨت ʖاجـــــʨـــــات الʽʺؔال ʙيـــــʙʴال ت ʧرديʨالʺـــــ ʧــــا مـــــ ـ̔ــــʧʽ وتʻȄʜʵهـ (كʺʽـــــات ʺʴل

 )نʽʰʶاً  كʛʽʰة

o هاʙــ ــ ــات الʨاجـــــــʖ تʨرȄـــ ــ ــʙ الؔʺʽـــ ــ ــʙ الʢلـــــــʖ  تʙʴيـــ ــ ــʨرديʧ الʺʴلʽـــــــʧʽ عʻـــ ــ ــʧ الʺـــ ــ مـــ

 (ʖʶʴǼ حʦʳ الʢلʖ الʴقʽقي فقȌ بʙون تʧȄʜʵ)الʴقʽقي 

  ةʶافʻأسعار مȃاج وʱات الإنʽة اللازمة في عʺلʽة الأساسʽاد الأولʨʺال ʛʽفʨت 
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1-4 :ʖʲʮة الʻʸأه 

ʶǽــــʙʺʱ الʴʰــــʘ أهʺʱʽــــه مــــʧ ضــــʛورة نʷــــʛ الأســــالʖʽ العʺلʽــــة والʺʽʻʰــــة علــــى بʽانــــات حقʽقʽــــة فــــي 

ــʽʰل  ــ ــــʥ فـــــــي ســـ ــ ــــاص، وذلـ ــ ــــات ʷǼـــــــȞل خـ ــــات الʺʤʻʺـــ ــ ــــــام وȂدارة عʺلʽـ اتʵـــــــاذ القـــــــʛارات ʷǼـــــــȞل عـ

ــة  ــل الʺʤʻʺــــ ــات داخــــ ــʛʽ العʺلʽــــ ــة ســــ ــʺان سلاســــ ــاً ضــــ ــافة للعʺــــــلاء وأǽʹــــ ـــ ــة الʺʹـ ــʦʽ القʽʺــــ ـــ تعʤـ

  وزȄادة الأرȃاح 

 ة:ʘʴ الʺʛʹʴ في الʨʻʰد الآتʽʽة الʰتʦ تلʟʽʵ أهʺ

 ) احيʨـــــ ــ ـــــف نـ ــ ــي مʱʵلـ ـــــ ــʻاعة فـ ــ ــة الʸــــ ـــ ــ ــʽʻȞة،أهʺʽـ ــ ــة، ســــ ـــــ ــة، ..... خʙمʽـ ـــ ــ ــخ) إنʱاجʽـ ـــ ــ . إلـ

 وȄʛʡقة اسʲʱʺارها في تʛȄʨʢ الʰلاد 

  مʙــــــʵǽ ــــــاʺʽعة فʨضــــــʨʺال Ȍــــــʢʵـــــاً لل ـــــام وفقـ ـــــلال العـ ـــــاج خـ ـــــى عʳلــــــة الإنʱـ الʺʴافʤــــــة علـ

 عʺلʽة إعادة الإعʺار

 ــ ــي تʴـــــــʙد ʴǼــــ ــــة والʱــــ ــ ــة العالʽـ ـــــة الʺـــــــʨاد الأولʽــــ ـــــة الʺʻـــــــʱج ʨ80 -85الي تؔلفـ % مـــــــʧ تؔلفـ

 الʻهائي 

  ʚʵʱʺار الʛالق ʖʶه حʻʽتأم ʖاجʨرأس الʺال ال ʙيʙʴت 

 ليʴʺق الʨʶال ʧة مʽاد الأولʨʺأسعار ال ʖاع وتقلʢحالات انق ȑتفاد 

  صة الʹائعةʛتؔلفة الف ʚʵʱʺار الʛالق ʖʶح 

 مʠʯلʮات تʹفʘʻ الʙʵʸوع: 1-5

  :ةʽʻدات زمʙʴم 

o  :وعʛʷʺاز الʳة لإنʽʻمʜة الʛʱالف ʛة أشهʱس 

o  :وعʛــــــʷʺـــــائج ال ــʙʵʱم فʽهــــــا نʱـ ــة الفʱــــــʛة الʜمʽʻــــــة الʱــــــي سʶʱــــ ــʻة مقʶــــــʺة لʲلاثــــ ســــ

 ʙȄرʨة تʽفي ؗل عʺل ʛأشه 

o  :عــــةʺʳʺانـــــات الʽʰــا ال ــــي تغʽʢهــ ــة الʱـ ــة الʜمʽʻــ ــهʛاً الʺʛحلــ ــʰعة وثلاثـــــʧʽ شــ مـــــʧ  ســ

 2022مʧ عام وحʱى أǽار  2019أǽار مʧ عام تارȄخ 

 ةʽعʨضʨدات مʙʴم : 
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o  ــــة ــــʛوع وتـــــــأمʧʽ ؗافـــ ــــى الʺʷـــ ــــة الʳهـــــــة الʺʱʶʹـــــــʽفة علـــ ــ ــــʨل علـــــــى مʨافقـ ــ الʸʴـ

ــه ( ـــ ـــــʛورȄة لʴʱقʽقـــ ــ ـــــʨارد الʹـ ــ ــات،الʺـ ــ ــارات، بʽانــــ ــ ــʛȄʨ  زȄــــ ــ ـــــʘ وتʢــــ ــ ـــــار الʴʰـ ــ اخʰʱـ

 . إلخ)نʱائʳه، .....

o  ʧــ ــʛ مــ ــȞل أكʰــ ــي تʷــ ــة والʱــ ــة مʱؔاملــ ــة ʱȞؗلــ ــʨاد الأولʽــ ــار الʺــ ــʦ اعʰʱــ % وزن 40تــ

 الʺʱʻج الʻهائي

1-6   ʖʲʮب الʦمʹهج وأسل 

ــة ــآت الʺعʙنʽــ ــة الʺʷʻــ ــʧ أهʺʽــ ــʛوع عــ ــʙث الʺʷــ ــا  يʴʱــ ــل ʡاǼعــ ــي تʴʺــ ـɦـ ــآت ال ــاً فــــي الʺʷʻــ خʨʸصــ

ــاً  ــ ــاً خاصـ ــا اســـــʛʱاتʽʳʽاً وفʽʻـــ ــي ʣـــــل مʢʱلʰـــ ــ ــةفـ ــــʨق الʴالʽـــ ʁـ ــة ، ت ال ــ ــات معʺارȄـ ــ والʱـــــي تـــــʨفʛ فʛاغـ

ــʺح  ــــ ــ ــʙʽʽ تʶـ ــــ ــ ــل بʷʱـ ــــــ ــʜة مʲـ ـــ ــآت مʺʽــــ ــــــ ــل،مʷʻـ ــــــ ــافي، الʺعامـ ــــ ــʜ  الʺʷـــ ــــ ــ ــʨق،مʛاكـ ـــ ــات  الʶʱــــ ــــ ناʴʡـــ

.ʛʽʲؔها الʛʽاب….. وغʴʶال  

ــʦ ا ــʨاد ولعــــل أهــ ــʙ الʺــ ــار Ȅʛʡقــــة تʨرȄــ ــاع هــــي اخʽʱــ ــʚا القʢــ ــاملʧʽ فــــي هــ ــه العــ لʺʷــــاكل الʱــــي تʨاجــ

ـــــائي80تʷــــــȞل أكʲــــــʛ مــــــʧ  لأن الʺــــــʨاد  ،الأولʽــــــة تغʽــــــʛ سʽاســــــات و  ،% مــــــʧ تؔلفــــــة الʺʻــــــʱج الʻهـ

 ʘـــــʴʰال ʧــــ ــــʙف مـ ــʚلʥ ؗـــــان الهـ ــــى الـــــʰلاد، ولـــ ــات الʺفʛوضـــــة علـ ــ ــــʶǼ ʥـــــʖʰ العقȃʨـ الاســـــʛʽʱاد وذلـ

ــ ــار الؔʺʽـــ ــ ــاعʙة مʵʱـــــȑʚ القـــــʛار علـــــى اخʽʱـ ــ ــʛ مʶـ ــ ــادر الأكʲـ ــار الʺʸـــ ــʙها واخʽʱـــ ــ ات الʨاجـــــʖ تʨرȄـ

ــʨق  ــ ــع الʶـ ــʦʳ مـــ ــ ــة فʽʺـــــا يʶʻـ ــ ــا ،ملائʺـ ــالي الʴفـــ ــʱج وȃالʱـــ ــʰة للʺʻـــ ــ ــالʽف مʻاسـ ــى تؔـــ ȍ وʴȄـــــافȎ علـــ

ـــــع  علــــــى ســــــʛʽ العʺــــــل، ـــي جʺʽـ ــ ـــʛوع لȞʽــــــʨن قابــــــل للʽʰʢʱــــــȘ فـ ــ ـــى هــــــʚا الʺʷـ ــ ـــل علـ وقــــــʙ تــــــʦ العʺـــ

  الʺʤʻʺات الʱي تعʺل في القʢاع نفʶه أو في قʢاعات صʻاعʽة مʷابهة. 

ــــʦ جʺـــــ ــʱفʙʽة تʰـــــʧʽ حʳـــــʦ تـ ــʧ الʳهـــــة الʺʶـــ ــ ــة مـ ــ ــات حقʽقʽـ ــ ــــʖ،ع بʽانـ ــــعʛ  الʢلـ  الʳـــــʨدة، الʺـــــادة،سـ

ــʙة  ــارȄخ الʷــــʛاء وذلــــʥ لʺــ ــارȄع وتــ ــʙاد نʺــــʨذج تʰʻــــʕ 37عــــʙد الʺʷــ ــʻقʨم Ǽإعــ ــالي ثــــʦ ســ ، شــــهʛ مʱʱــ

ـــʛّف الʰʻʱــــــǼ ʕأنــــــه ــ ـــــات  ولʻعـ ـــــار الʽʰانـ فــــــʧ وعلــــــʦ تʨقــــــع الأحــــــʙاث Ǽالʺʶــــــʱقʰل فʱأخــــــǼ ʚعــــــʧʽ الاعʰʱـ

ــʛات ال ــاǼقة وخʰــ ـʁـ ــʙاث ال ـــي أو والأحــ ــʙاد للʺاضـ ــʧ الامʱــ ــʨع مــ ــʱقʰل ʻؗــ ــي الʺʶــ ــقاʡها فــ ــʨادر وȂســ ؔــ

 ʥوذل ʕʰʻʱضع الʨارد هي مʨʺح الʰʸʱلي لʰقʱʶف مʙه ʙيʙʴفلتʙا الهʚه Șʽقʴʱ.   

  :ʤʻʺة وذلʥ ؗالآتيعلʨمات مʧ الؔادر العامل في الʺسʦʱʽ جʺع الʺ
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 ـــــʺلʷـــــي تʱوال Ȍʽــــ ــــʧ مʶـــــʕول الʢʵʱـ ــــارȄع الʺʻفـــــʚة مـ ـ̫ ــــات الʺ ــــʨل علـــــى بʽانـ yـ ʴد  الʙــــ عـ

ـــــارȄع ــ ـــــʛاء  الʺʷـ ــ ــارȄخ الʷـ ــ ــة، تــــ ـــــʨاد الʺʙروســــــ ــ ـــــʖ علــــــــى الʺـ ــ ــʦ الʢلـ ــ ــــي، حʳــــ ــــʨزن الؔلــــ الــــ

  والاسʱهلاك، سعʛ الʺʨاد.  

  ــــلʶلʶــــʺل تʷــــي تʱــــاج والʱالإن ʛيʙمــــ ʧــــة مــــʽاجʱــــات الإنʽل العʺلʽــ الʸʴــــʨل علــــى تفاصــ

  العʺلʽات الإنʱاجʽة وصعȃʨات ؗل مʛحلة 

 رّدة مʨʺة الʽاد الأولʨʺدة الʨد جʙʴت ʛȄل على تقارʨʸʴدة الʨʳال ʛيʙم ʧ  

ـــʱقلة  ــʛات الʺʶـــ ــʛ الʱــــــاǼع والʺʱغʽـــ ــي بــــــʧʽ الʺʱغʽـــ ــ ــاȋ الʢʵـ ـــة الارتʰـــ ــان درجـــ ــʦʱʽ تʴلʽلهــــــا لʽʰـــ ــ ــʦ سـ ــ ثـ

  ومʧ ثʦ أخʛʽاً إعʙاد نʺʨذج تʕʰʻ مʱʶقʰلي لʦʳʴ الʢلʖ واخʽʱار Ȅʛʡقة الʨʱرʙȄ الʺʲلى

ــاءً كʺــــا  ــʦʱʽ بʻــ ــʱقلة الــــʨاردة علــــى الʺʱ نʺــــʨذج تʰʻــــȑʕ  ســ ــأثʛʽ الʺʱغʽــــʛات الʺʶــ ــʥ للʰʻʱــــʕ بʱــ غʽــــʛ وذلــ

  ExcelالʱاǼع مʧ خلال 

  ʖلʢال ʦʳع: حǼاʱال ʛʽغʱʺال 

  :قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال،ʛعʶدة، الʨʳد  الʙع.عȄارʷʺال 
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   : الفʶل الʰاني

 الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʙʸجعʻة

  

 

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة: 2-1

ــــا ــــʙاد Ǽأنهـــ ــ ــــة الإمـ ــــʛّف سلʶـــ ــ ــــات الʱـــــــي تʱفاعـــــــل مـــــــع Ǽعʹـــــــها ʱʵʺǼلـــــــف  تعـ ــ ــــʧ الʺʤʻʺـ ــ شـــــــȞʰة مـ

ــــʦǽʙ مʳʱʻـــــات وخـــــʙمات فـــــي يـــــʙ العʺʽـــــل  ــــات والأنʷـــــʢة لʱقـ  Construction Supply"العʺلʽـ

Chain Page 100 line20  

 س أنالʨʱرȄـــʙ علـــى أســـا لʶلاســـل Poirier and Reiter (1996)ثـــʦ تـــʦ تʢـــʛȄʨ نʺـــʨذج 

ــات  ــʧ الʺʤʻʺـــ ــ ــȞʰة مـ ــلة ʷؗـــ ــʱهʙف الʶلʶـــ ــات الʺʶـــ ــ ــةأو الفʯـ ــʛʱك ، ة الʺʛʱاʢǼـــ ــʙف مʷـــ ــا هـــ ــي لهـــ ــ الʱـ

 ʛȄʨʢت ʨة وهʻȞʺʺسائل الʨأفʹل ال.ʦʽلʶʱوال ʙȄرʨʱلل  

ــام ــʙيʛًا Ǽالاهʱʺــ ا جــ ـــً ــʚا مʛجعـ ــʙ هــ ـــاʡة ǽعــ ʁـ ʰب بʨــ ــي ومʱȞــ ــج عʺلــ ــى نهــ ــʨل علــ ـــا هــــʨ للʸʴــ ʺـ ، وؗ

 ʦل رقȞʷفي (ال ʧʽʰ1م( 
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  Construction Supply Chain Page 1 :)1الȜʵل (

 ʨون هــــــʜـــ ــ ة  مʳʺــــــʨعالʺʵـ ʛؗــــــʷمها الʙʵʱــــــʶـــــي تɦـ ـــʛ وأجــــــʜاء الʺʨȞنــــــات والʺــــــʨاد الʵــــــام ال العʻاصـــ

ــا فـــــــي الإنʱــــــاج أو الʽʰـــــــ ــʧ الؔـــــــادر الإنʱـــــــاجي، فع. إمــــ ــــʜء مــــ ــ ʳـ ــــʜون وؗ ــ ـــــʗ تʺـــــــارس إدارة الʺʵـ أنـ

 ʙــ ــاول الʽـــ ا فـــــي مʻʱـــ ــً ا ؗافʽـــ ــً ــʥǽʙ مʜʵونـــ ــ ــʧ أن لـ ــ ــʙ مـ ــʙ  ،للʱأكـــ ــ ــʗ الولʙʴʱيـ ــ ــʨفʨʛقـ ــ ــ الـــــلازم لʱـ ــ ʨاد الʺـ

ــة ل ــة الإنʱاجʽــ ــʱهلؔات العʺلʽــ ــة ومʶــ ــȘ الأولʽــ ــʙم خلــ ــل وعــ ــة العʺــ ــʺان سلاســ  Bottle neckʹــ

  على خȌ الإنʱاج.

ــʱقʰلʽة  ــʙاث الʺʶـــ ــʠ الأحـــ ــع Ǽعـــ ــʧ خلالهـــــا تʨقـــ ــ ــʧ مـ ــ ــي Ȟʺǽـ ــ ــة الʱـ ــʕ الإجʛائʽـــ ــة الʰʻʱـــ ــǼ ʙعʺلʽـــ ــ ǽقʸـ

ــة ــاʡات الإنʱاجʽــ ــȌʽ الʷʻــ ــا لʢʵʱــ ــʱفادة مʻهــ ــار لʽʰانــــات  ،والاســ ــǼ ʕالاعʰʱــ ــة الʰʻʱــ ــʚ عʺلʽــ حʽــــʘ تأخــ

ــائʽة ـــــ ــʽة والإحʸـ ـــ ــاذج الȄʛاضـــ ــ ــʙʵʱام الʻʺــــ ــ ــǼ ʥاســــ ـــ ــاǼقة وذلـــ ـــ ــʙاث الʶـــ ــ ــʰة. والأحــــ ــ ـــل  الʺʻاســــ ــ "الʴʱلʽـــ

 "3, الʛʢʶ 173الإحʸائي، الʸفʴة 

  وʧȞʺȄ تʺʜʽʽ ثلاثة أنʺاȋ للʕʰʻʱ حʽʰʡ ʖʶعة الʺʱغʛʽات الʺʰʻʱأ بها:

  :ةǽـــــادʸʱات اقʕــ ــʛات الاقتʰʻـــ ــʦʽ مʱغʽـــ ــʙيʛ قـــ ــل الʰʻʱــــــʕ أȑ تقـــ ــʱقʰلاً. مʲـــ ــ ــي مʶـ ــ ــاد الؔلـ ʸʱـــ

ــــات.   Ǽʺعـــــʙلات الفائـــــʙة، معـــــʙلات الʻʺـــــʨ، أو حʳـــــʦ الʶـــــʨʽلة الʺʢلȃʨـــــة فـــــي أحـــــʙ القʢاعـ

.Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷول والʙمها الʙʵʱʶوت 

  ــــــلʲــــــاج. مʱــــــا الإنʽجʨلʨʻؔر تʨــــــʢʱــة ل ـــــات العامــــ ـــــة: أȑ تقــــــʙيʛ الاتʳاهـ تʰʻــــــʕات تʨʻؔلʨجʽـ

 ʙــ ـــ ــي أحـــ ــʨجي فــــــ ــ ــʨر الʨʻؔʱلــــ ــ ــʙل الʢʱــــ ـــ ــǼ ʕʺعـــ ــ ــا الʰʻʱــــ ــ ــʨر تʨʻؔلʨجʽــــ ـــ ــات، أو ʡهـــ القʢاعــــــ

ات الʛʽʰؔة العاملة في القʢاع الʨʻؔʱلʨجي. ʛؗʷمها الʙʵʱʶة. وتʙيʙج 

  جʱــ ــ ــʨاق لʺʻـ ــ ــي الأسـ ــ ــه فـ ــ ــʖ ومʱغʛʽاتـ ــ ــʦ الʢلـ ــʙيʛ حʳـــ ــ ــʨاق: أȑ تقـ ــʖ / الأســـ ــǼ ʕالʢلـــ الʰʻʱـــ

ــʙمها  ــي تقــــ ــʙمات الʱــــ ـــ ــات / الʵـ ــى الʺʳʱʻــــ ــات الʺʨʱقعــــــة علــــ ـــ ــʦ الʺʽʰعـ ــل حʳــــ ــʙد. مʲــــ ـــ مʴـ

ــة،  ــȄʛالʺʤʻʺــــ ـــــʖ شــــ ــʢǼ ʕلـ ــʙʵʱمه أو الʰʻʱــــ ـــ ــا تʶـ ــادة مــــ ـــ ــا. وعـ ـــ ــʱج مـ ـــ ـــى مʻـ ــ ــة علـ ʴة معʻʽــــ

ــʨاق /  ــ ــة أو أســــ ـــ ــــʨاقها / مʳʱʻاتهــــــــا الʱقلǽʙʽـــ ـــــا فــــــــي أســــ ــــʦ مʽʰعاتهـــ ـــــــع حʳــــ ات لʨʱقـ ʛؗـــــ ــ الʷـ

 مʳʱʻات جʙيʙة 

ʕʰʻة تʽاء عʺلʷولإن ʽامل الآتʨالع ʜʽʽʺت ʖʳǽ ،ةʽام:فعلʙʵʱة الاسʯʽʰعلقة بʱʺة ال  
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  ȑʨʻأو س ،ȑʛمي، شهʨي: يʻمʜال Șالأف 

  ʙــ ــʽل فــــي الʱقــ ــȐʨʱ الʱفʸــ ــʴȄʛة أو مʶــ ــات، شــ ــʙة مʳʱʻــ ــʙ أو عــ ــʱج واحــ ــة: مʻــ يʛات الʺʢلȃʨــ

 شʛائح مʱعʙدة

  ،عةʻــ ــ ــف الʺʸـ ــة ونʸـــ ــ ــʨاد الأولʽـ ــʧ الʺـــ ــʜء مـــ ــʱج أو جـــ ــ ــات الʺʻـ ــ ــل مʨȞنـ ــ ــʕ: ؗـ ــʨد الʰʻʱـــ ــ بʻـ

 الʢلʖ الإجʺال أم شʛائح مʙʴدة

  ʛيʙــ ــة الʢʵʱــــــȌʽ، وتقــــ ــة فــــــي عʺلʽــــ ــلʨك العʻاصــــــʛ الʙاخلــــ ــȌʰ: الʰʻʱــــــʶǼ ʕــــ ـ́ـــ ــة وال ـــ الʛقاǼـ

 مع الʨاقع الفعلي مʙʸاقʽة الʕʰʻʱات Ǽالʺقارنة

  وفʛــــʣ ـــي ـــة فـ ـــل الʺʨʤʻمـ ــʛʺʱارȄة عʺـ ـــات واســ ــȐʙ ثʰـ ــʕ: مــ ــة الʰʻʱــ ــʱقʛار مʨʤʻمــ ــȐʙ اســ مــ

 مʹȃʛʢة للغاǽة أو في ʣل تغʛʽات جʨهȄʛة في بʯʽة العʺل.

:ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʯف ʧʺض ʕʰʻʱف نʺاذج الʻʸوت  

  ــــــل ــــاʡات العʺلʽاتʽـــــــة، مʲـ ــــʧ ســـــــʻة وȄـــــــʦʱ خلالهـــــــا الʰʻʱـــــــǼ ʕالʷʻـــ ــــل مـــ ــــʙ: أقـــ قʸـــــــʛʽ الأمـــ

 نʱاج، حʦʳ الʛʷاء، تʨزȄع الʺهام وغʛʽها.مȄʨʱʶات الإ

  ةʢــــ ــــȌ مʨʱسـ ــــا وضـــــع خʢـ ــــى ثـــــلاث ســـــʨʻات. وȄـــــʦʱ خلالهـ ــʻة إلـ ــ ــــȌ الأمـــــʙ: مـــــʧ سـ مʨʱسـ

 للإنʱاج والʺʽʰعات، مʨازنات مʷارȄع وغʛʽها.

  ــة ــالقʛارات الʵاصــــ ـــ ــǼ ʕـ ـــ ــا الʰʻʱـ ـــ ــʦʱ خلالهـ ــʨʻات. وȄــــ ـــ ـــــلاث سـ ــʧ ثـ ــʛ مــــ ـــ ــʙ: أكʲـ ــل الأمــــ Ȅʨʡــــ

 Ǽ.ʛȄʨʢʱالȌʽʢʵʱ والʺʳʱʻات، الʻʰى الʽʱʴʱة والʘʴʰ وال

 ʘــ ــلاه علــــى الʴʰــ ــʨؗʚرة أعــ ــʨد الʺــ ــل والʻʰــ ــة العʨامــ ــقاȋ ؗافــ ــʙʵʱم  ،ولإســ ــا سʶʻــ ــʖ فإنʻــ ــǼ ʕالʢلــ الʰʻʱــ

ـــــع  ــــة الʺʛتʢʰــــــــة ʽʺʳǼـــ ـــــʨاد الأولʽــــ ــ ـــــʠ الʺـ ــ ــʱقʰلي علــــــــى Ǽعـ ــ ـــــʖ الʺʶــــ ــ ــــʦ الʢلـ ـــــʙ حʳــــ ــ ـــــʥ لʙʴʱيـ ــ وذلـ

ʚلʥ حʙدنا الأفȘ الʜمʻي للʽʰانات على أساس شهȑʛ.ا   لʺʳʱʻات، وؗ

 ʕـــــʰʻʱذج الʨا نʺـــــʻمʙʵʱـــــا اســــʻكʺــــا أن ʛـــــʽة وتغʛقʱــــʁـ ـ̔ـــʛ الʺ ــʛاً لʤـــــʛوف الـــــʰلاد غ ــʛʽ الأمـــــʙ نʤــ قʸــ

  شʛوȋ ومʙʴدات الاسʛʽʱاد والعʺل ȞʷǼل مʛʺʱʶ ومفاجئ

:ʘʴʰادها في الʺʱها واعʛؗʚم بʨقʻاحل سʛعة مʰس ʕʰʻʱة الʽل عʺلʺʷت  

  ــات ــ ــʰة ʶʴǼـــــʖ الؔʺʽـ ــʙ الʺʻاســـ ــ ــة الʨʱرȄـ ــ ــار Ȅʛʡقـ ــʕ: اخʽʱـــ ــ ــʙʵʱامات مـــــʧ الʰʻʱـ ــ ــʙ الاسـ ــ تʙʴيـ

 ʖلʢة الʽʢغʱاللازمة ل 
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 ʱاخ ʧــ ــ ــʜء مـ ــ ــى جـ ــʖ علـــ ــ ــʦ الʢلـ ــʳʴǼ ʕـــ ــʦʱʽ الʰʻʱـــ ــ ــا: سـ ــ ــʕ بهـ ــ ــʦʱʽ الʰʻʱـ ــي ســـ ــ ــʨد الʱـ ــ ــار الʻʰـ ʽـــ

ــʱج  ــ ــʧ وزن الʺʻـــ ــ ــʛة مـــ ــ ــʰة ʽʰؗـــ ــʨاد نʶـــــ ــ ــʚه الʺـــ ــȞل هـــــ ــ ــʙة، تʷـــ ــة واحـــــ ــة ʱȞؗلـــــ ــʨاد الأولʽـــــ ــ الʺـــ

 الʻهائي.

  ة إلــــى ثــــلاثʻســــ ʧمــــ ʙــــʱʺة تʛــــʱلف ʕʰʻʱــــالǼ ذجʨــــʺʻم الʨقʽســــ :ʕــــʰʻʱــــي للʻمʜال Șالأفــــ ʙيــــʙʴت

ــا ال ــʙيʘ هــــ ـــــاع وتʴــــ ــى أرȃـ ـــــل رȃــــــع بهــــــʙف إجــــــʛاء ســــــʨʻات، مقʶــــــʺة علــــ ʻʺــــــʨذج Ǽعــــــʙ ؗـ

 تʻʽʶʴات مʛʺʱʶة تʨʱافȘ مع ʛʣوف العʺل ومʢʱلʰات الʨʶق 

  انــــاتʽب ʛفʨــــʱل ʥــة، وذلــــ ــاذج ؗʺʽــ ــار نʺــ ــʦʱʽ اخʽʱــ ــʙʵʱمة للʰʻʱــــʕ: ســ ــاذج الʺʶــ ــار الʻʺــ اخʽʱــ

 تارʽʵȄة ؗافة عʧ العʻاصʛ الʺʙروسة ودقة الʽʰانات 

  اناتʽʰار الʽʱجʺع واخ 

 ـــــة دراســـــة الاǽاʙʰــــي ال ـ̔ــــʛات، ومـــــʧ ثـــــʦ إعـــــʙاد إنʳـــــاز الʰʻʱـــــʕ: فـ رتʰـــــاȋ الʢʵـــــي بـــــʧʽ الʺʱغ

 سلʶلة زمʽʻة للʽʰانات الʺʨʺʳعة.

 ائجʱʻال Șʽʰʢل وتʨʰق 

ــن  ــدث عـــ ــــة  ولنتحـــ ــة  Time Serieالʶلʶـــــلة الʜمʽʻـ ــ ــلة مـــــʧ الʽʰانـــــات الʱارʽʵȄـ فهـــــي سلʶـــ

 ʦʽه القـــــʚــــ ــʕ إلـــــى هـ ــ hـ ʻʱال ʙʻʱـــــʶȄو (ʛــه ــ ــة مʶʱـــــاوȄة (فـــــي حالʻʱـــــا شـ ــ ــــʳلة للʢلـــــǼ ʖفـــــʨارق زمʽʻـ ʁـ الʺ

ـــــي  ــــʕثʛة فـــ ــــي تʰقــــــــى مــــ ـــــي الʺاضــــ ــــʕثʛة فـــ ــــʛض أن العʨامــــــــل الʺــــ ـــــا وȃفــــ ــــȌ وتʨʢرهـــ ـــــــة فقــــ الʱارʽʵȄـ

 ʧــ ــ ــʙد مـــ ــ ــلة إلـــــــى عـــ ــــ ــى تفʽؔـــــــʥ الʶلʶـ ــ ــة علـــ ــل الʜمʽʻـــــ ــ ــ ــʛة تʴلʽـــــــل الʶلاسـ ــʱقʰل. وتقـــــــʨم فؔـــــ ــ الʺʶـــ

ــʕا ــ ــــــي الʰʻʱـــ ــʙʵʱامها فـ ــــــا واســـــ ــادة تʽʺʳعهـ ــ ــʦ إعـــ ــا ثـــــ ــــــى ؗـــــــل مʻهـــــ ــʛʢʽة علـ ــ ــات والʶـــ ــ ــʚه  .لʺʨȞنـــ هـــــ

 ʦل رقȞʷل (الȞʷالǼ ةʻʽʰنات مʨȞʺ2ال:(  
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  مʦȜنات الʴلʴلة الʚمʹʻة ): 2الȜʵل (

  ʙــ ــ ــʜمʧ قـ ــ ــʧ الـ ــ ــة مـ ــ ــʛة Ȅʨʡلـ ــخ لفʱـــ ــازلي راســـ ــاعȑʙ أو تʻـــ ــاه تʸـــ ــʨ اتʳـــ ــ ــام: هـ ــاه العـــ ــ الاتʳـ

 تʕثʛ على الʢلʖ  تʺʙʱ إلى عʙة سʨʻات Ǽʺعʻى أنها تغʛʽات جʨهȄʛة

  ʧʺـــ ــ ــاوȄة ضـ ــ ــʰه مʶʱـ ــʛات زمʽʻــــــة شـــ ــ ــʙو ؗʺʱغʽــــــʛات مʤʱʻʺـــــة Ǽفʱـ ــ ــʺʽة: تʰـ ــʛات الʺʨســـ الʱغʽـــ

 الʻʶة الʨاحʙة

  ــأتي ــʨʻات، وتــــ ــʙة ســــ ـــل عــــ ــ ــʛر ؗـ ـــ ـــــان تʱؔـ ــادة والʻقʸـ ــʛات ǼالȄʜــــ ــة: تغʽــــ ــʛات الʛؔʱارȄــــ الʱغʽــــ

 عادة نʳʽʱة تغʛʽات جʨهȄʛة في الاقʸʱاد أو الʺʱʳʺع.

 ــة ــʛ مʤʱʻʺــــ ـــ ــʛات غʽـ ــʨائʽة: تغʽــــ ـــ ـــــات العʷـ ــʕ  الʺʨȞنـ ـــ ــʧ الʰʻʱـ ـــ ــʨاقي لا Ȟʺǽـ ـــ ــاء أو بـ ـــ أو أخʢـ

ـــــا تؔــــــʨن قʸــــــʽة  ـــــاً مـ بهــــــا، وتعــــــʨد لأســــــʰاب عʷــــــʨائʽة أو أحــــــʙاث غʽــــــʛ مʨʱقعــــــة، وغالʰـ

 الأجل ولها شȞل ʧȞʺǽ تقʙيʛه وتʙʽʽʴه.

  وعʙʻ رسʦ الʶلʶلة الʜمʽʻة يʧʽʰʱ أشȞال عʙيʙة أهʺها:

  وʙʰت Ȍسʨʱة مʺʽل قʨانات حʽʰأرجح الʱت ʘʽل العام الأفقي: حȞʷةالʱثاب 

  ةʙــ ــʛ الʷــــȞل الأفقــــي، ولؔــــȞʺǽ ʧــــʧ تʺʽʽــــʜ عــ ــلة تʤهــ ــʱقʛة عʰــــʛ الــــʜمʧ: سلʶــ ــلة مʶــ سلʶــ

ــــا  ــــʜمʧ، خʨʸصـــــــاً إذا تـــــــʦ تʜʳئʱهـــ ــ ــــائʟ الإحʸـــــــائʽة الʺفʽـــــــʙة والʺʶـــــــʱقلة عـــــــʧ الـ ـyــ خ

 زمʽʻاً على شȞل ʱؗل أو فʛʱات.

 ʙــ ــʧ الʙʴيــ ــة مــ ــة معʻʽــ ــه فʯــ ــʻاعي Ǽأنــ ــʙ الʸــ ــʛّف الʙʴيــ ــا نعــ ــȘ فإنʻــ ــȞل أعʺــ ــʻاعة ʷǼــ ــة الʸــ ولʺعʛفــ

ʢʱم Șقــــʴل، تʽȞـــــʷʱــــة الʽلات وقابلʨـ̋ـــ ʴـــــل الʺʴʱة لʽاعʻــ ـــات الʸــ  المتحـــــدة،فـــــي الولايـــــات لʰـ

ــدد  ــا.  ASTM Internationalتح ــات الصــلب وتنظمه ــل،درج ــدا وأوروبــا  وبالمث ــإن كن ف
  لديهما هيئات ومعايير تنظيمية خاصة بهما.

ــــʧ إعـــــادة تـــــʙوʛȄ الفـــــʨلاذ  ــــʨاد الʵـــــ القـــــȞʺǽ،ʦǽʙـــــʧ إنʱـــــاج الفـــــʨلاذ مـ ـ̋ ــــʧ ال ــــʽʻعه مـ ام. أو Ȟʺǽـــــʧ تʸـ

الفــــʨلاذ الʺʨجــــʨد وتȄʛؔــــʛه  تʱʹــــʺʧ عʺلʽــــة تȄʨʴــــل الفــــʨلاذ الʺعــــاد تــــʙوʛȄه إلــــى صــــلʖ جʙيــــʙ إذاǼــــة

ʦلائʽل ʛʽʲȞǼ لʨʡة أʽام عʺلʵاد الʨʺال ʧلاذ مʨاج الفʱإن ʛʰʱعǽ .ةʻʽاصفات معʨم.  

ــاً بــــل ــȞʽʰة تʱؔــــʨن مــــʧ الʙʴيــــʙ  الفــــʨلاذ هــــي مــــادة غʽــــʛ مʨجــــʨدة ʽʰʡعʽــ  والȃʛؔــــʨن،عʰــــارة عــــʧ ســ

 ʛفʨــ ــا مʱـــ لاهʺـــ ــʛة،وؗ ــʧ الʺــــــʨاد  ʲȞǼـــ ــʨلاذ مـــ ــاج الفـــ ــȞل نقــــــي. لإنʱـــ ــ ــــي شـ ــʙ فـ ـــادرًا مـــــا يʨجـــ ــ ــʧ نـ ولؔـــ

  ʛʵʱʶǽج الʙʴيʙ مʧ خام الʙʴيʙ الغʻي Ǽأكاسʙʽ الʙʴيʙ. الʵام،
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 ʖــل ــʙ صــ ــادةً أن الʙʴيــ ــʙ عــ ــا ǽُعʱقــ ــȑʨ،بʻʽʺــ ا  وقــ ــً ــع Ȅʛʡــ ــي الʨاقــ ــʨن فــ ــام Ȟǽــ ــʙ الʵــ ــام الʙʴيــ فــــإن خــ

ـــــʨن  ــــافة الȃʛؔـ ــــــʠ العʹـــــــلات. إن إضـــ ـــــʧʽȞ وȃعـ ــــع ʶǼـ ــــــة للقʢـــ ــــي  بʙرجــــــة ؗافʽـ ــــــي تعʢـــ ــــي الʱـ هـــ

ـــا ـــʙ قʨتهـــ ــ ـــʰائʥ الʙʴيـ ــ ـــʨلاذ و ، سـ ــ ـــاج الفـ ـــائي،لإنʱـــ ــ ـــʖ تقلʽــــــل الȃʛؔــــــʨن ʷǼــــــȞل أكʰــــــʛ حʱــــــى  الإنʷـ ــ ʳǽـ

ʰʽه  ʛؗح تʰʸǽ0.05 -0.25.Ȍفق ٪  

 ʙʽʽــ ــام لʷʱــ ــʨاد الʵــ ــار الʺــ ــʙ اخʽʱــ ــاني،عʻــ ــل  الʺʰــ ــار عʨامــ ــي الاعʰʱــ ــʨن فــ ــʚ الʺهʙʻســ ــا ǽأخــ ا مــ ــً غالʰــ

ـــه وقʙرتــــه علــــى  ــل قʨتـ ــة الʻʰــــاء. Ǽفʹــ ــʨة وقابلʽــ ـــل القــ ـــات مʲـ ــʺʧ الʺʻȞـ ــȞل ضــ ـــة،الو  الʷʱــ ــʙ  لʨʽنـ ǽعــ

ــــــة  ــ ـــــاني الʳʱارȄـ ــــــــʙʽʽ الʺʰــــ ــــــي تʷـ ــ ــــــــʨʽعًا الʺʶـــــــــʙʵʱمة فـ ــــــــʨاد شـ ــــــــʛ الʺـ ــــــــʙ أكʲـ ـــــي أحـ ــــــʨلاذ الهȞʽلــــ الفـــ

  والʻʸاعʽة.

ــʨاة  ــʰائʥ الʺقــ ــافة الʶــ ــة وȂضــ ــʙ العالʽــ ــاȋ الʷــ ــʺʧ نقــ ــة تʹــ ــة قȄʨــ ــة الهȞʽلʽــ ــع الفʨلاذǽــ ــʨن القʢــ أن تؔــ

ــʽʰل  ـــ ــى سـ ـــ ــʛ. علـ ـــ ــى دون أن تʶؔʻـ ــغȌ الʺʻʰــــ ــل ضــــ ـــي لʴʱʺــــ ــا Ȟǽفـــ ـــ ــال،Ǽʺـ ـــى  الʺʲــــ ــا تʻʰُـــ ـــ ا مـ ــً غالʰــــ

ــائعة  ــاء الʷــ ــة مــــع مــــʨاد الʻʰــ ــادة. Ǽالʺقارنــ ــʨة الʺــ ــʛًا لقــ ــي نʤــ ــʨلاذ الهȞʽلــ ناʴʡــــات الʶــــʴاب مــــʧ الفــ

،Ȑʛــــل  الأخــــʲســــانة،مʛʵــــة  الȄʨلاذ مــــادة قʨالفــــ ʙعــــǽ -  ̔hً تʶــــʙʵʱم فــــي إنʷــــاء  - ا لʻؔهــــا أخــــف نʶــــ

  إʡارات الʺʰاني العالʽة.

ـــي مʨʺʳعـــــة  ـ̋ـــʨاد فـ ــʗ ال ــام أو تʽʰʲــ ـــاني بلʴــ ــʯي الʺʰـ ـــة تʷــــʽȞل الفــــʨلاذ الهȞʽلــــي لʺʷʻــ ـʁـــʺح قابلʽـ ت

ــا  ــ ــــي تʷـــــʙʽʽ الʺʰـــــاني هʺـ ــــان شـــــائعان للʸـــــلʖ الʺʶـــــʙʵʱم فـ ــــʧ الأشـــــȞال. هʻـــــاك تʽʰʢقـ مʨʻʱعـــــة مـ

ــل حــــــʨالي  الهȞʽلʽـــــة،الأقʶـــــام  ــ25ʱوالʱــــــي تʺʲـــ ـــʨلاذ الʺʶـــ ــ ــʧ الفـ ــ ــاني،ʙʵم فــــــي ٪ مـ وقʹــــــʰان  الʺʰـــ

  ٪ مʧ الفʨلاذ الʺʙʵʱʶم في الʺʰاني.44والʱي تʺʲل حʨالي  الʶʱلʽح،

ـــــة  ـــــاȘʡ الʺعʛضـ ــة مــــــʧ الفــــــʨلاذ الهȞʽلــــــي فــــــي  للــــــʜلازل،فــــــي الʺʻـ ـــ ــʽة مهʺـ تعʰʱــــــʛ اللʨʽنــــــة خاصــــ

ــʺح  ــاني. تʶـــ ــʙʽʽ الʺʰـــ ــ ــي تʷـ ــʙʵʱمة فـــ ــ ــʨاد الʺʶـ ــ ــة اللالʺـ ــــة للإالʨʽنـــ ــارات عالʽـ ــة  ʡـــ ــــة الهȞʽلʽـــ الفʨلاذǽـ

ʱد والʙــــʺʱالǼ Ȍضــــغ ʗــــʴك تʛــــʴ،الʜلــــʜار  الʛأضــــ ʧضــــة للʺعانــــاة مــــʛــــى أقــــل عʻʰʺعــــل الʳǽ مʺــــا

  هȞʽلʽة مʙمʛة.

ــفائح تعʰʱــــʛ ال ــة ʸــ ــة الʵاصــ ــاء الفʨلاذǽــ ــة فــــي الʯʽʰــــات Ǽالʻʰــ ــل الʺʽʻʰــ ــة للهʽاكــ ــاردة،مهʺــ حʽــــʘ  الʰــ

ــʛودة دون  ــʙيʙة الʰــ ــا Ȟǽفــــي لʴʱʺــــل درجــــات الʴــــʛارة شــ ــار أن الفــــʨلاذ قــــǼ ȑʨʺــ ــʚا الاخʰʱــ ǽʹــــʺʧ هــ

ʛʶك.  
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ــ ـــار مʸــــʻعي أفʹــــل Ȅʛʡقــ ـyـــʽʻع هـــــي اخʽʱـ ʱــاء ال ـ̔ـــʙة أثʻــ ــʺان نʳʽʱـــــة ج  الهʽاكــــل الʺعʙنʽـــــةة لʹــ

  تʽة:ل الأساسʽة الآوتقʦʶ عʺلʽات الʽʻʸʱع للʺʛاح وذوȑ الʛʰʵة. ةالʺʕهلمʧ الʨؔادر  

 ʝالق  

ـــȞل  ــ ـــʖ. الفــــــʨلاذ الʺʷـ ــ ـ ʛؗʺلاذ الʨـــ ــ ـــʧʽʽ: الفــــــʨلاذ الʺʷــــــȞل والفـ ــ ـــȞلʧʽ رئʶʽـ ــ ـــا شـ ــل الفʨلاذǽــــــة لهـــ ــ الهʽاكـ

ʨــ ــي م ،H ،U ،C هــ ــا وهــ ــة ولهــ ــʰان معʙنʽــ ــʧ قʹــ ــʽȞلها مــ ــʦʱ تʷــ ــȞلة يــ ــة مʷــ ــات فʨلاذǽــ ʨȞنــ

ــــــل ــــا الفـــــــʨلاذ  ... ،H300، H350، H400، I250، I300، I350 أحʳــــــام معʻʽـــــــة. مʲـ أمـــ

ــة  ــات مʱʵلفــــ ــȞل مʨȞنــــ ــا لʷʱــــ ــا ولʴامهــــ ــة يــــــʦʱ قʢعهــــ ــفائح معʙنʽــــ ـــ ــʧ صـ ــارة عــــ ــــــʖ فهــــــʨ عʰــــ ʛؗʺال

  .الأǼعاد والأحʳام

 

  ): الʶفائح الʸعʗنʻة 3( الȜʵل
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  الʸقاʟع الʸعʗنʻة الȁʦʲʴʸة على الʴاخʥ): 4( الȜʵل

 ʦʱــ ــ ــةيـ ــʽʻع الهʽاكـــــل الفʨلاذǽـــ ــاً مـــــʧ تʸـــ ــة غالʰـــ ــ ــة.  الʴاملـ ــ ʰـ ʛؗʺــة ال حʽـــــʘ تʱؔـــــʨن الهʽاكـــــل الفʨلاذǽـــ

ــʜاء ــة اجـــ ــʨاح فʨلاذǽـــ ــ ــʧ ألـ ــ ــة مـ ــʧʢʰ وأجʴʻـــ ــ ــȞل  الـ ــة Ǽالʷـــ ــ ــة  ،3الʺʻʽʰـ ــ ــʽة مقʢعـ ــʺاكات أساســـ  ʶǼ6ـــ

،ʦ8 م ،ʦ10 م ،ʦ12 م ،ʦ14 م ،ʦة مʸʸʵʱع مʢة آلة قʢاسʨب. 

  

ʵلالȜ )5ʝآلات الق :( 
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 عʻʸʱʯال  

 بʨاسʢة آلات الʽʺʳʱع الʺʸʱʵة.  وȂعادة تʽʺʳعها Ǽأكʛʲ الʛʢق دقة يʦʱ وضع الʺʨȞنات 

  

  ): آلات الʻʸʱʯع 6( الȜʵل
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 امʲالل  

 ʚــ ــʦʱ تʻفʽــ ــȌȃʛ  يــ ــام لــ ـɹـ ــل. الل ــʘ تالهʽاكــ ــȋʛ حʽــ ــة. الʷــ ــʚه الʺهʺــ ـــة بهــ ــام الأوتʨماتʽȞʽـ ـــة اللʴــ ــʨم آلـ قــ

ــʢح  ــʟ الʸʰـــــȑʛ لʶــ ـyـــʴʽʴة للفʴــ ــʙʵʱام الʱقʽʻـــــة ال ــام هـــــʨ اســ ـ̒ـــʙ اللʴــ والʴʱقــــȘ مـــــʧ  اللʴـــــام،ع

ــار  ــʨتʽة أو الاخʰʱــ ــʨق الʸــ ــات فــ ــام Ǽالʺʨجــ ـɹـ ــȌ الل ــʨدة خــ ــل جــ ــات ؗــ ــʖ مʢʱلʰــ ــي ʶʴǼــ الʺغʻاʶʽʡــ

 اكل.سʧʺʹʽ اسʙʵʱام آلات اللʴام دقة عالʽة وجʨدة عالʽة للهʽحالة، 

  

 ): آلات اللʲام 7( الȜʵل

 اءʹʲي والانʹʰال  

ــام،أثʻـــــاء  ــʦʱ اؔـــــʨن الهʽت اللʴـــ ــʦ يـــ ــ ــة. إذا لـ ــʛارة الʺʛتفعـــ ــ ɹـ ــات ال ــــʖʰ درجـــ ʁـ Ǽ اءʨــ ــ ــة للالʱـ ــ كـــــل عʛضـ

ــʦȄʨا ـــ ــعلʱقـ ــʗ صــــ ــʨȞʽن الʽʰʲʱــــ ــʚلh .،ʥًا للغاǽــــــة، فʶــــ ـــ ــʦȄʨ  لـ ــʛاء الʺعــــــايʛة والʱقــــ ـــ ـــــʛورȑ إجـ ــʧ الʹـ مــــ

ـــة  ـــة. تلعــــʖ آلـ ــى الʢʵــــʨة الʱالʽـ ـــال إلــ ــة قʰــــل الانʱقـ ا  ضــــʺان الاســــʱقامةوالفʴــــǼ ʟعʻاǽــ ــً دورًا مهʺــ

  في هʚه العʺلʽة.
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  عʻʸʱاتتʸعʗʸال  

ــام  ــʙ اللʴــــ ـــ ــʽȞل،Ǽعـ ـــ ــʨح  والʷʱـ ـــ ــʖ لـ ʽــــ ʛؗت ʦʱــ ـــ ــة،يـ ــلʽح.  الʱقȄʨــــ ــلع الʶʱــــ ــʚه ضــــ ــʨن هــــ ـــ ـــــلاع تʱؔـ الأضـ

ʧاة مʨة الʺقʴʽقة. صفʙام لʹʺان الʴعʺال الل ʛة أمهʢاسʨا بȄًوʙمة يʨʴعة ملʺʳم 

  

ʮʻها8( الȜʵل ʙؕقة تȂʙʟات وʸعʗʸال :(  
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  ح وʠʴف الʻʢʹأتʗʶزالة الȀ  

 ʛʽــــــʹʴʱـــــل لل ـــʦʱ تʽʤʻــــــف ســــــʢح الهȞʽـ ــ ـــʺل هــــــʚا العʺــــــل للʢــــــلاءيـ ــ ـــــل . ʷǽـ معالʳــــــة ســــــʢح الهȞʽـ

ـــــل أو الʰʽʰʴــــــات الʙʴيǽʙــــــة الʸــــــغʛʽة  ـــــات ʽʰؗــــــʛة مــــــʧ حʰʽʰــــــات الʛمـ ـــــإʡلاق دفعـ بʨاســــــʢة آلات Ǽـ

 مʸʸʵʱة وذلʥ لإزالة الʙʸأ مʧ سʢح الʺعʙن قʰل الʢلاء.

  
  ): آلات ضʙب الʙمل  9(الȜʵل 
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 لاءʠال  

ــʙأالʢــــلا ــاد للʸــ ــان مʹــ ــʨ دهــ ــʙʵʱم هــ ـــة. ، لأء الʺʶــ ـــأثʛʽات الʽʯʽʰـ ــʙ الʱـ ــل ضــ ــʨة الهȞʽــ ــʨفʛ قــ ــه يــ نــ

 ʘــ ــ ــʦʱ دهــــــان الهʽاكـــــل حʽـ ـــاً يـــ ــʧʽ مــــــʧ غالʰـــ ــ ــاد للʸــــــʙأ وʰʡقʱـ ــʧ الʢــــــلاء الʺʹـــ ــ ــة واحــــــʙة مـ ʰʢǼقـــ

 .العʺʽلالʢلاء Ǽاللʨن حʖʶ مʢʱلʰات 

  

  ): Ȃʙʟقة الʗهان الʸعʗʸʯة 10( الȜʵل

 

 قعʦʸالʹقل إلى ال  

ــات فــــي  ا لــــʛقʦ ال أرض الʺعʺــــلثــــʦ يــــʦʱ جʺــــع الʺʨȞنــ ا لʛســــʦ و  عʸʻــــʛوفʸʴــــها وخʱʺهــــا وفقــــً وفقــــً

 .ʦʽʺــ ــʦ الʸʱــ ــʦ. ثــ ــة والʳʴــ ــʘ الؔʺʽــ ــات مــــʧ حʽــ ــʛًا،فʴــــʟ الʺʨȞنــ ــʦʱ أخʽــ ـــى  يــ ــلʽʺها إلـ ــا وتʶــ نقلهــ

  عʺʽل.مʨقع ال

 قعʦʸفي ال ʔʻ ʙؕʯال 
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ــأ ـ̫ـ ʻʺــان ال ــʺʧ أمــ ــǽ ʧʽʹــ ــل معــ ــȘ تʶلʶــ ــʻعة وفــ ــل الʺʸــ ــع الهʽاكــ ــʦʱ جʺــ ــʖ، يــ ʽــ ʛؗʱة خــــلال ال

  أوزان الهʽاكل، والʶʱلʶل الʶلʦʽ للعʺلʽة 

ʖʽ سʦʱʽ الʙʴʱث عʧ اخʰʱارات الʨʳدة الʱي تʦʱ على ؗل ع ʛؗʱى الʱح ʙȄرʨʱال ʧة مʽلʺ  

 ةʻاد الأولʦʸارات الʮʯاخ 

  ولها عʙة تʴقʽقات:

  ،لʨــ ــ ــاʡع (الʢـــ ــاد الʺقـــــ ــات لأǼعـــــ ــ ــʛاء قʽاســـ ــʧ خـــــــلال إجـــــ ــʥ مـــــ ــ ــــي: وذلـــ ــȘ الهʙʻســـ الʴʱقـــــ

  )10(باستخدام المعدات المبينة في الشكل العʛض، الʶʺاكة) 

  قـــــةȄʛʡ امʙʵʱلاذ: اســـــʨالفـــــ ʧȄʨتؔـــــ ʧمـــــ ȘقـــــʴʱالUltra Sonic (UT)  ـــــافʷʱلاك

ــة  ــ ــــــفʴʽة الʙاخلʽـــ ــات الʸـ ــ ــفح داخـــــــل ʰʡقـــ ــ ــات Laminationالʸʱـــ ــ ـ̒ــ ʽع ʚــــ ــʚلʥ أخـــ ـــــ ، وؗ

ــة  ــ ــȐʙ الʺʤʻʺـ ــʰلاد ولـــ ــي الـــ ــ ــʙة فـ ــابʛ معʱʺـــ ـɻــ ــي م ــ ــʙ فـ ــ ــارات شـ ــʚ اخʰʱـــ ــة لʻʱفʽـــ ــاد معʻʽـــ ǼأǼعـــ

  والعʺʽل.

  اراتʮʯاخʝالق  

كــذلك أقطــار ومواضــع الثقــوب إن وجــدت، وتــتم هــذه تــتم للتأكــد مــن أبعــاد كــل قطعــة مفــردة و

  )11(العملية باستخدام المعدات المبينة في الشكل 

  

  ): معʗات القʻاس 11الȜʵل (

  اختبارات اللحام 

  تتم بعدة طرق وبحسب متطلبات المشروع والعميل 
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  ȑʛـــــʸʰال ʟــــ ɹـ ــ: Visual test (VT)الف ــاد ʷʱȞǽـــــف عʽـــ ــــʢح مʲـــــل أǼعـــ ʁـ ʨب ال

  . ʖʳǽ فʟʴ جʺʽع الأجʜاء الʺلʨʴمة مʧ قʰل الʺفʧʽʷʱسʛʺʱارʱȄهاللʴام وا

  اقʛـــ ــ ـــʟ الاخʱـ ــ ـــي الʨصــــــلات : Penetration Test (PT)فʴـ ــ ذات ʶǽــــــʙʵʱم فـ

ـــــي والؔامــــــــل ـــــــʛاق الʜʳئـــ ـــــة والʺʱعامــــــــʙة الاخʱـ ـــــل  ،الʺʨʱازȄـــ ــام مʲـــ ــ ـــــــʨب اللʴــــ ــــف عʽـ وʷʱȞȄــــ

 ʨــق ــامʽة الʶــــʢح وشــ ــاء الالʷــــقʨق الʷــــعȄʛة ومʶــ ــات أثʻــ ــʷʱ ʦــــʽȞلق الʱعــــʖ فــــي الʺʨȞنــ . تــ

  :)12وȃالȞʷل رقʦ ( الʱالʽةʻفʚʽ هʚا الاخʰʱار Ǽالʨʢʵات ت

  ʨصلة• تʽʤʻف ال

  أحʺʛ)(لʨن  penetrant • رش صʰغة نفاذة

  تʽʤʻف مȞان الʰʸغة الʶاǼقة • 

  (أبʠʽ) developer• تȘʽʰʢ رذاذ 

 
 PT steps): 12الȜʵل (

  ــــيʶʽʡاʻالʺغ ʟــــʴالفMagnetic Test (MT) :امهʙʵʱاســــ ʦʱصــــلات  فــــي يــــʨال

ـــــل ـــــي والؔامــــ ــʛاق الʜʳئــــ ــــ ــ ــʙة ذات الاخʱـ ـــ ـــة والʺʱعامــــ ــʨب ، الʺʨʱازȄــــــ ــــ ــ ــʧ العʽـ ــــ ــ ــــــف عـ ــ وʷȞȄـ

ـ̔ـــة ــة  الʶــــʽʴʢة وتʴــــʗ الʶــــʽʴʢة قلــــʽلاً. تــــʦ تʻفʽــــʚ هــــʚا الاخʰʱــــار Ǽــــالʨʢʵات الʱال والʺʻʽʰــ

  :)Ǽ13الʺʲال الʺʨضح في الȞʷل (
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  ʨصلة• تʽʤʻف ال

  girt• رش رذاذ  

ــــاǼ ʝʽʡـــــالʨʱازȑ مـــــع الʺ ــــʦʱ تʽʰʢـــــȘ الʺغʻـ ــــʨر • ʳǽـــــʖ أن يـ ɹـX ،Y لأن ال (Șـــــقʷʱال) ʖـــــʽع ʦʱيـــــ

ʝʽʡاʻا مع الʺغʙًعامʱن مʨȞǽ ماʙʻافه عʷʱاك  

 developer • ضع رذاذ 

 •ʛهʤاءال تʛʹʵال ȋʨʢʵقع والʰب في الʨʽع  

  
 MT): 13الȜʵل (

  ـــةȄʨاديʛة الʛʽــ ــʨاج القʸـ ــʙʵʱام الأمـ ــǼ ʛȄʨاسـ  Radiographic TestالفʴـــǼ ʟالʸʱـ

(RT) : ـــــي ــــ ـــــــــــʙʵʱم فـــ ـــــــــلات ʶǽـ ــ ــــــة الʨصـ ــ ــــــل الʺʨʱازȄــــ ــــــي والؔامــــــ ـــــــــʛاق الʜʳئــــــ ــ ذات الاخʱـ

ــʚا والʺʱعامــــــʙة،  وʷȞȄــــــف عــــــʧ عʽــــــʨب تʴــــــʗ الʶــــــʢح لʽʺʳــــــع الʶــــــʺاكات. ʶǽــــــʙʵʱم هــــ

ــʽʻʽة وأشـــــعة  ـــعة الʶــ ــʻاعي (الأشـ ــʙر صــ ــــي أو مʸــ ــʙر ʽʰʡعـ ــعاعًا مــــʧ مʸــ ـــار إشــ الاخʰʱـ

  :)14والȞʷل ( جاما والإلʛʱؔون عالي الʛʶعة) وʦʱȄ تʻفʚʽه Ǽالʨʢʵات الʱالʽة

 ʗʴت ʦلʽضع ف • ʨصلةال  



 

30 

 

  الʨصلةالإشعاع فʨق  إʡلاق• 

  ʰʡاعة فʽلʦ للʨصلة• 

  ȑʛʴʱال ȋاف نقاʷʱرج لاكʙʱن مʨخاصة ذات ل Șفʙة تʙاع الإشعاع على وحʨأن ʧع مʨل ن  ؗȑʨʱʴǽ •

  والإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة 

  
 RT): 14الȜʵل (

  ةʽتʨــ ــــǼ ʟـــــالأمʨاج فـــــʨق الʸـــ ɹـ ــʙʵʱامه : Ultrasonic Test (UT)الف ــ ــʦʱ اسـ يـــ

ـــــʨاد الʵــــــام  ـــة Ǽالʸʱــــــفح،للʺـ ـــلات  الʵاصـــ ــ ـــــي الʨصـ ـــي والؔامـــــــل فـ ـــــʛاق الʜʳئـــ ذات الاخʱـ

ــــʢح لʽʺʳـــــع الʶـــــʺاكات. يـــــȄ ʦʱو  الʺʱعامـــــʙة والʺʨʱازȄـــــة، ـɹــــʗ الʶـ ـ̔ــــʨب ت ــــع الع ʷȞـــــف جʺʽـ

  تʻفʚʽ هʚا الاخʰʱار Ǽالʨʢʵات الʱالʽة:

ــــة  ــʙʵʱام اهʱـــــــʜازات مȞʽانʽȞʽـــ ــ ــʰه• اســـ ــ ـــى ال تʷـــ ـــى علــــ ــــــʛدد أعلــــ ـــات الʸـــــــʨتʽة ولؔـــــــʧ ذات تـ ʺʨجــــ

ـــــلةال ـــــف (ǽʺــــــʟʱ الʺʨجــــــات  Processor الʳهــــــاز. ʨصـ اشـ ـــــال مʨجــــــات) وؗ ـــــه مʸــــــʙران (إرسـ لـ

  الʺʻعʶȞة)

ـــــل  ـــــا تــــــʻعʝȞ قʰــــــل أن تʱʵــــــʛق ؗـ ـــــʚلʴǽ ʥــــــʙد  الʶــــــʺاكة،• عʻــــــʙما تلʱقــــــي الʺʨجــــــة ǼالʷــــــȘ فإنهـ لـ

Șʷال Șʺل وعʨʡ ʞʱالʺف  
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 UT): 15الȜʵل (

  ة (تأتيȄارʽنة معʨʷة ذات خǽلاذʨع فʢام قʙʵʱاسǼ ارʰʱالاخ ʦʱح: يʢʶنة الʨʷار خʰʱاخ

ʢه القʚاً هȄʛʸǼ ةǽلاذʨاكل الفʽح الهʢها مع سʱمقارن ʦʱȄمل)، وʛب الʛات ضʽع مع آل

  لʙʴʱيʙ الʨʷʵنة الʺʢلȃʨة. 

  ام جهاز خاصʙʵʱاسǼ افʳلاء الʢقة الʰʡ اس سʺاكةʽق ʦʱلاء: يʢار الʰʱاخDry 

film thickness ʧم ʛأو أصغ ʛʰق أكʛن الفʨȞǽ ما لاʙʻل عʨʰاس مقʽالق ʛʰʱعȄ5، و  %

 ) ȃʨ16ة، الʳهاز مʨضح ǼالȞʷل ( مʧ الʶʺاكة الʺʢل

 DFT): 14الȜʵل (
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 Factory Layout / Production Procedure): 17الȜʵل (



 

33 

 

 الʗراسات الʙʸجعʻة: 2-2

  فبرايــر ،الإمــداد فــي الصــناعات الهندســية المعدنيــةالتــي تواجــه سلاســل التحــديات، 

2008 Challenges to the supply chain in the steel industry. 

Feb.2008  

ــʚه الʨرقـــــة ʻـــــاقʞت ــ ــʻاع هـ ــ ــــي تʨاجـــــه سلʶـــــلة الʨʱرȄـــــʙ فـــــي صـ ــــǽʙات الʱـ ɹـ ʱم. فـــــي الʨــــ ـ̔ ة الʸـــــلʖ ال

 ʖـــــلʸاعة الʻــ ــʙ  صـــ ــلة الʨʱرȄـــ ــتعʰʱـــــʛ سلʶـــ ــ yـ Ǽ ــاج ــʛ عـــــʧ الإنʱـــ ــ ــʙة  الفعلـــــي،ʛف الʤʻـ ــة معقـــ ــ مهʺـ

ــ ــل والأهــ ــʧ العʨامــ ــʙ مــ ــاة العʙيــ ــʖ مʛاعــ ــة تʢʱلــ ــة و ʙاف. للغاǽــ ــʧ خــــلال عʺلʽــ ــعȃʨات مــ ـــاقʦ الʸــ تʱفـ

ــʨاد  ــʙادات الʺــ ـــي الʢلــــʖ وȂمــ ــاد فـ ــʖ الʴــ ــع الʱقلــ ـــة مــ ــاج الʽʲؔفـ ــʛ الإنʱــ ــعار غʽــ ــʚلʥ الأســ ــ ــام وؗ الʵــ

ـــʙة ʕؗʺــــاالʱًا علــــى إنhه ســـلʚهــــ ʙــــȄرʨʱامــــل سلاســـل الʨع ʛثʕتــــ ʙقـــ ʥلʚلــــ ، ʝــــȞعلــــى ع .ʖـــلʸج ال

 Ȑʛاعة الأخــــــʻــــــʸفــــــي الاعال ʖــــــلʸاعة الʻــــــʸǼ اصــــــةʵال ʙــــــȄرʨʱــــــلة الʶسل ʚافًا ، تأخــــــʙـــــار أهــــــ ʰʱـ

ـــʨق  ــ ــʙ فــــــي الʶـ ــي وقــــــʗ واحـــ ــلة الʨʱرȄــــــʙ فـــ ــ ــاج الʸــــــلʖ وسلʶـ ــ ـــʧ إنʱـ ــ ــʙدة مـ ـــــل مʱعـــ ــʙدة ومʛاحـ مʱعـــ

ـــʽع نʢــــــاق رؤȄــــــة  وتʨلــــــʙ العالʺʽـــــة.  ــ ــلال تʨسـ ـــــلة الʨʱرȄــــــʙ مــــــʧ خـــ ـــاءً علــــــى بــــــʙائل سلʶـ ــ الʢلــــــʖ بʻـ

ـʁــــʨق  ـــاس الʻقـــــل، وȂمــــʙاالاقʸʱــــاد وال ـ̋ـــʨرديʧ وســـــعʛهدات الʺـــــʨاد الʵــــام علـــــى أسـ ʦ. تʷؔـــــف ، وال

ـhــــʙائل عــــʧ ال ــʚه ال ــʙاف الʺʻʱافʶـــــة، مʲــــل تعʤـــــʦʽ الʽʴȃʛــــة، وتقلʽـــــل فʽʺــــا يʱعلـــــǼ Șالأ ةʺفاضـــــلهــ هــ

ـ̋ــــʨاد الʵـــــام ــــل تؔلفـــــة ال ــــلال تʶʴـــــʧʽ وقـــــʗ الʶʱـــــلʦʽ، وتقلʽـ ـyــــʽʻع مـــــʧ خـ ʱات الǼاʛʢـــــل اضـــــʽوتقل ،

ــة  ـــــة عʨامــــــل مʱʵلفــــ ــاول هــــــʚه الʨرقـ ــʙ الʸــــــلʖ. تʻʱــــ ــʻاعة سلʶــــــلة تʨرȄــــ ــʙ فــــــي صــــ ــلة الʨʱرȄــــ ـــ لʶلʶـ

 ʖــل ــ الʸــ ــʻاعة وتʻــ ــي صــ ــʙ فــ ــلة الʨʱرȄــ ــǽʙات الʱــــي تʨاجــــه سلʶــ ــلة الʸــــلʖ اقʞ الʴʱــ ، وȄقʱــــʛح سلʶــ

ʰــان ــار مــــــȃʛح للʳــــ ــʻة ومʶــــ ـʁـــ ʴاد مʙإمــــــʧʽ ــارؗ ـــ ـhـــــʛ جʺʽــــــع الʺʷـ ــة ع ـــــي الʛؤȄــــ ــʧ مʳʱʻــــــي ʧʽ فـ ، مــــ

  .الʸلʖ إلى ʡلʖ العʺلاء

  دراســـة تكامـــل سلاســـل الإمـــداد فـــي الصـــناعات المعدنيـــة، الولايـــات المتحـــدة

 :2016الأمريكية. 

Study Supply Chain Integration to basic Metal Industry, USA. 

2016 

ʨــ ــʚا الʴʰـــــــʘ هـــــ ــ ــʧ هـــ ــʙف مـــــ ــ ـــي  الهـــ ــȘ فــــ ــ ــــأثʛʽ ودور سلالʴʱقʽـــ ــتـــ ــ ــلة الʨʱرȄـــ ــ ــ ـــي ʺالʶ ʙـ ـــل فــــ ʱؔامــــ

ــʻاعات  ــالʸــ ــʽة وتʙʴيــــʙ الʺعʙنʽــ ــʽة ة الأساســ ــات الʛئʶʽــ ــي  الʺعʨقــ ــي الʙولــــفــ ـــادن فــ ــʛȄʨ الʺعـ ة. تʢــ
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ــȐʙو  ــى أȑ مـــ ــة إلـــ ــلة  معʛفـــ ــل سلʶـــ ــ ــʕثʛ تؔامـ ــى يـــ ــ ــʙ علـ ةالʨʱرȄـــ ʛؗــ ــʙاف و . أداء الʷـــ ــ ــȘ الأهـ ــ لʴʱقʽـ

ــاǼقة ــة للأدبʽــــــات الʶــــ ـــــات مʻهʽʳــــ ـــــالهــــــʚا الʺفــــــي  تــــــʦ إجــــــʛاء مʛاجعـ ـــــأنʳـ ـــــائج Ǽـ ـــــأʣهʛت الʱʻـ  . فـ

 ʙــــــȄرʨʱـــــلة ال ــل الʛئʶʽــــــʽة لʶلʶـ ـــــي العʨامـــ ــʻʱا تʴʰــــــʘ فـ ــل هــــــي ʺال دراســـ ــ ة ʱؔامـ ـــارؗ ــ ـــــا، مʷـ الʨʻؔʱلʨجʽـ

  الʨʱرʙȄ  مع ؗافة مȄʨʱʶات سلاسل تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والʱعاون الʺعلʨمات،  

 ــة ط ــي الصــناعات الفولاذي ــب ف ــؤ بالطل ــة التنب ــددة ريق ــاذج متع ــق إنشــاء نم عــن طري

  ودمجها لحل المشكلة: 

An Approach for Demand Forecasting in Steel Industries Using 

Ensemble Learning, 2022: 

 ʦǽʙـــ ــ ــʱج تــــــʨ تقـ ـــʽʻع مʻـــ ــ ــة لʸʱـ ـــــات اللازمـــ ـــʦ الاحʽʱاجـ ــ ــʱقʰلي لʳʴـ ــʨ تʨقــــــع الʺʶـــ ــǼ ʕالʢلــــــʖ هـــ الʰʻʱـــ

ــــȌ واضـــــح  خـــــلالمـــــʧ ، معʻʽـــــة خʙمـــــة ــــى مʢʵـ ــات رȄاضـــــʽة مʴـــــʙدة للʸʴـــــʨل علـ ــ ـ̔ اتʰـــــاع اجʛائ

 ʦــ ــcrystalline graph،  ʙ الʢلــــʖ لʳʴــ ــʨن  وتʙʴيــ ــات الȃʜــ ــة لʺʢʱلʰــ ــʚروة الǽʙʴــ ــاȋ الــ نقــ

  .والقʙرة على تلʱʽʰها للʴفاȍ على الʻʱافʽʶة في الʨʶق 

ــʨق الʺʴلʽــــة  ـــي الʶــ ــȍʨ فـ ــʨر ملʴــ ــʨ وتʢــ ــʻاعة الفــــʨلاذ نʺــ ــهʙت صــ ــʻغلادش،شــ ــʚه  لʰــ ــʨرت هــ وتʢــ

ʛقʱــــــʶوم ʛʺʱــــــʶل مȞــــــʷǼ ــــــةʽʺــــــة والعالʽلʴʺق الʨــــــʶـــــات ال ـــي حاجـ ـــــاج  ،الʸــــــʻاعة لʱلʰـــ لؔــــــʧ الإنʱـ

 ʧــ ــʙ مــــ ـʁـــــʖʰ العʙيــــ ʽروســــــة سʙقــــــع مʨاســــــة تʽق دون سʨــــــʶاق الʛة واغــــــʛــــــʽʰؗ ــــــاتʽʺȞǼ ʛʺʱــــــʶʺال

  .الʺʷاكل لʻʸاعة الفʨلاذ 

ــال الاساســــʽة،  ــʧ فʛضــــʽات الاعʺــ ــʙ مــ ــʙعʦ العʙيــ ــǼ ʕالʢلــــʖ لــ ــʙʵʱام الʰʻʱــ ــʦʱ اســ ـــا فــــي يــ ذلــــǼ  ʥʺـ

ـــــʱعادة راس الʺـــــــال ــʲʱʺار واسـ ــʧ الاســــ ـــــʙخل، قʽʺـــــــة  ،زمــــ ــʲʱʺار، الـ ــʛادات مـــــــʧ الاســــ ـــالي الإيــــ إجʺـــ

ـــــة  ـــȑʨʻ، الفــــــʛص الʺʱاحـ ــ ـــʲʱʺار،الفاقــــــʙ فــــــي رأس الʺــــــال تʰعــــــا للʱʹــــــʦʵ الʶـ ــ ـــــع  للاسـ ʡــــــʛق الʨʱزȄـ

  .خȌʢ الʱعʙيل وسʽاسة الانفاق الامʲل،والʻقل 

ــاʡئ  ــʙيʛ الʵـــ ــʨن  لأȑان الʱقـــ ــ ــȞǽ ʙـ ــʲʱʺار قـــ ــل الاســـ ــʧ عʨامـــ ــ ــل مـ ــ ــات عامـ ــʖʰ تقلʰـــ ــا وسʶʽـــ ــ ؗارثʽـ

  .ʖʰʶǽ زȄادة حǽʙة او نʙرة في الانʱاج خʛʽʢة في تʨفʛ الʺʨاد الʵام. Ǽʺا
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ــة الʺـــــʨاد  ــــʽʺؗ ʧـــ ــʻاعة. مـ ــ yـ ــʚه ال ــل اساســـــʽات هـــ ــ ــȞǼ ʦȞʴʱامـ ــ ــʖ يـ ــ ــǼ ʕالʢلـ ــ hـ ʻʱــام،ان ال ــʦ  الʵـــ حʳـــ

ــʦ مȞــــان  العʺــــال، ــʽة ومʶــــʱهلؔات  العʺــــل،حʳــ ــʦ الʺــــʨارد الاساســ ــاج،حʳــ ــʙ هــــʨ  الانʱــ زمــــʧ الʨʱرȄــ

  .ʹʺان اسʛʺʱارȄة العʺلʽات الانʱاجʽة الʺʜʱامʻة ȞʷǼل مʱʶقʛعامل اساسي ل

ــʨلاذ  ــة فــــــي صــــــʻاعة الفــــ ــʛ اهʺʽــــ ــʦ الʢلــــــʖ العامــــــل الاكʲــــ ـrـــ ʴل Șʽقʙــ ــة،ʷǽــــــȞل الʨʱقــــــع الــــ  الʴالʽــــ

ــام لا واضــــʴة او علاقــــة مʴــــʙدة ʻʻȞʺǽــــا الʸʴــــʨل فʽهــــا علــــى  رȄاضــــʽةيʨجــــȄʛʡ ʙقــــة  وʷȃــــȞل عــ

  الʺʱʶقʰليلʢ ʖقʽʺة حʦʳ ال

ʴـــــاء علـــــى تʻب ʥذلـــــ ʦʱــــ ــــلازم انʺـــــا يـ ــــات مʶـــــʰقة لؔʺʽـــــات الʨʱرȄـــــʙ مـــــع الـــــʜمʧ الـ  للʻʱفʽـــــʚ،لʽـــــل بʽانـ

   .حʦʳ العʺالة في الʺعʺل الʺʨاد،تʨفʛ وتʨʻع مʸادر 

  :ʛʡق  3تʻʸف ʛʡق الʨʱقع في صʻاعة الفʨلاذ الى 

  ةʽائʸالإح ʖʽالأسال  

 ȑدʛالآلي الف ʦعلʱل الʲق مʛʡ الʲʺؗ اعيʻʢؗاء الاصʚالقائʺة على ال (ML)  

  / عʽʺʳʱق الʛʡʧʽʳاله.   

ــى  ــʙ علـــ ــي تعʱʺـــ ــة. الʱـــ ــائʽة الʱقلǽʙʽـــ ــالʖʽ الإحʸـــ ــ ــʙʵʱم الأسـ ــʻغلادʞǽ تʶـــ ــ ــي بـ ــʨلاذ فـــ ــʻاعة الفـــ صـــ

)1 ʦʽــ ــ ـــي،) الʻʱعـــ ــȌ 2( الاســــ ــ ــة الʺʨʱســـ ــــ ــʛك،) قʽʺـ ــ ــة 3( الʺʴʱـــ ــ ــ ــȌ القʽʺـ ــ ) 4( الارتـــــــʙادȑ،) مʨʱســـ

ــادا  ــ ــع اعʱʺـ ــة تʨقـــ ــ ــاء سʽاسـ ــي بʻـــ ــ ــʨʽعا فـ ــʛ شـــ ــ ــي الأكʲـ ــل. وهـــ ــ ــʙادȑ الʺʱؔامـ ــʺة الارتـــ ــ ــــȌ القʶـ مʨʱسـ

ʽʻانات زمʽقة.على بǼة سا  

 ȑʙــ ــȞل تʴــ ــʷǽ ʙــ ــي صــــʻاعة الʙʴيــ ــʖ فــ ــع الʢلــ ــʛ،ان تʨقــ ـ̋ـــʨذج واحــــʙ ان  ʽʰؗــ ʻل ʧــ ـ̔ـــʘ لا Ȟʺǽــ ح

ــائج دقʽقـــــة ولا ــ ــــي نʱـ ــام ان  ǽعʢـ ــȞل عـــ ــ ـ̫ ȃقـــــات. وʽʰʢة تʙــالح لعـــــ ــــʙ جـــــاهʜ صـــ ــʨذج واحـ ــ ـ̋ ــʙ ن يʨجـــ

 ʙــ ــǽ ʕعــ ــاذج للʰʻʱــ ــʙة نʺــ ــة عــ ـــلة نʳʽʱــ ــʙʵʱام مʸʴـ ــلاســ ــʙ.  أفʹــ ــʨذج واحــ ـــة نʺــ ــʙʵʱام نʳʽʱـ ــʧ اســ مــ

ــʛʱا ــʙة اســـــــــ ـــ ــف عــــــ ــ ــــــ ــة تʸـ ــ ــــ ــ ــʚه الʺقالـ ـــ ــʨذج هــــــ ـــ ــȑʕ لʻʺــــــ ـــ ــʧʽ الأداء الʰʻʱــــــ ـــ ــي تʽʳʽات لʶʴʱــــــ ـــ ــ الʢʵــــ

regression model ــا ــʙة مʻهـ ــة  وواحـ ــي تقʽʻـ ــة regression ensembleهـ ــل  تʜʳئـ العʺـ

  دمʳها. الى وحʙات جʜئʽة و 
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ʖالʰل الʶالف:  

  الʚʱء العʸلي مʥ الʙʵʸوع   
 

 لʱهة الʯʴʸفʗʻة:  ا 3-1

ــية  ــناعات الهندس ــال الص ــي مج ــدة ف ــؤولية ورائ ــدودة المس ــركة مح ــي ش ــة، ه  تأسʶــʗ المعدني

ــام فـــي ــاج جʺʽـــع أنـــʨاع  2008عـ ــل الʺعʙنʽـــة لإنʱـ ــالهʽاكـ ــʨدة ةعالʽـ rـ  الʶـــʽʻȞة،مʲـــل (الʺʰـــاني  ال

ــازن، الʺʸــــانع ــʛاج  الʺʵــ ـــةوالʺʸʻــــات، أبــ ـــالات والʢاقـ ـــع) الاتʸـ ــȘ مـ ــة تʨʱافــ ـrـــʨدة عالʽــ Ǽ  ـــى أعلـ

ــʙ الʙو  ــ ــــʻاعة لʽـــــةالʺعـــــايʛʽ والقʨاعـ yـ ــــى تʻفʽـــــʚ  . وتـــــʨفʛالʺعʺـــــʨل Ǽـــــه فـــــي ال ــامʦʽ، القـــــʙرة علـ الʸʱـــ

 ʖʽ ʛؗع وتʽʻʸنيتʙل الʺعȞʽاله.  

ــʙʱامةت ــة ، و الفʨلاذǽــــــةصــــــʻاعة الهʽاكــــــل  فــــــي هــــــʙف إلــــــى الʶʴʱــــــʧʽ والاســــ تقــــــʦǽʙ مʳʱʻــــــات عالʽــــ

ــة ــʘ الʱؔلفــــ ـــ ــʧ حʽـ ــة مــــ ـrـــــʨدة وفعالــــ ــابȘ مــــــع  ال ــȑʚ يʢʱــــ ــȌ الــــ ــلʦʽ الʺʢʵــــ ــʗ الʶʱــــ ـــ مʢʱلʰــــــات ووقـ

ـــــالي دعــــــʦ العʺʽــــــل ـــــة الʳʱارȄــــــة والʸــــــʻاعʽة  وȃالʱـ ـ̋ـــــة و الʷــــــʛاكة بــــــȄ  ʧʽعــــــʜزو الʽʺʻʱـ ʤʻʺـــــاع ال قʢـ

ــــʻاعي ــا  .Ǽالʙولـــــــة الʸـــــــلʖ الʸـــ ــ ــا أنهـــ ــ ــ ــــʧؗʺـ ــــʱفادة مـــ ــ ــــʙة للاسـ ــ ــا تʶـــــــعى جاهـ ــ العʸـــــــʛ  تʨʻؔلʨجʽـــ

 ʘيʙــــ ɹـ ــلة ت والابʱؔـــــارا ال ــ ــــا ذات الʸـ ــــʙʵʱام أهـــــʦ وأحـــــʙث الʛʰمʽʳـ ــــʧ حʽـــــʘ اسـ ــــات  ت مـ فـــــي عʺلʽـ

ʦʽʺــ ـyـــ ʱــة ال ــʦ لʺʨاكʰــــ ـــ ــȞل دائـ ـــ ــاجي ʷǼـ ـــ ــادر الإنʱـ ــاج وتــــــʙرʖȄ الؔــــ ـــ ــȋʨ الإنʱـ ــʛȄʨ خʢــــ ـــ ــʚلʥ تʢـ ـــ ، ؗـ

.ʟل أخȞʷǼ قةʢʻʺوال ʦاعة في العالʻʸلة الʳع  

 جʸع الʻʮانات وʙʟق تʲلʻلها:   3-2

 :اتʛʽغʱʺال 

o  دʙقل: عʱʶʺال ʛʽغʱʺع،الȄارʷʺال ،ʛعʶدة الʨʳال  

o  على ʖلʢال ʦʳح :Ȍʰتʛʺال ʛʽغʱʺةالʽالʺادة الأول  
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 ʧــ ــʦ الʢلــــǽ ʖعʰــــʛ عــــʧ شــــهʛ 37تــــʦ جʺــــع بʽانــــات تعʰــــʛ عــ ــة  حʽــــʘ أن حʳــ ــادة الأولʽــ وزن الʺــ

ــة ــʺاكة  الʺʙروســـ ــʨاح ســـ ــي ألـــ ــها  6,8,10(وهـــ ــة لʰعʹـــ ــ ــʛ بʙيلـ ــʨاد تعʰʱـــ ــʚه الʺـــ ــʥ لأن هـــ ــ ــʦ) وذلـ مـــ

ʚلʥ لأن نʱʰʶها في الʺʷارȄع تفʨق    ؗʺا هʨ مʨضح   %40في الʛʽʲؔ مʧ الأحʽان وؗ

  وزن المشروع الكلي  على المواد الأولية المدروسة ونسبتها من  حجم الطلب ):1( جدول

Forecasting Data 

NO. Date Weight (Demand) Percentage 

1 May-19 50.8 35% 

2 Jun-19 35.8 24% 

3 Jul-19 0.0 0 

4 Aug-19 0.0 0 

5 Sep-19 78.0 42% 

6 Oct-19 78.0 42% 

7 Nov-19 78.0 42% 

8 Dec-19 0.0 0 

9 Jan-20 17.1 14% 

10 Feb-20 8.2 33% 

11 Mar-20 0.000 0 

12 Apr-20 0.000 0 

13 May-20 0.000 0 

14 Jun-20 7.4 30% 

15 Jul-20 59.6 36% 

16 Aug-20 138.5 54% 

17 Sep-20 47.7 76% 
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18 Oct-20 1.3 8% 

19 Nov-20 0.0 0 

20 Dec-20 0.1 4% 

21 Jan-21 7.0 33% 

22 Feb-21 79.5 44% 

23 Mar-21 13.6 20% 

24 Apr-21 9.6 79% 

25 May-21 4.5 29% 

26 Jun-21 11.2 22% 

27 Jul-21 0.4 36% 

28 Aug-21 0.2 62% 

29 Sep-21 48.2 23% 

30 Oct-21 15.7 30% 

31 Nov-21 10.8 91% 

32 Dec-21 0.0 0 

33 Jan-22 54.0 40% 

34 Feb-22 0.0 0 

35 Mar-22 0.0 0 

36 Apr-22 0.0 0 

37 May-22 37.5 60% 
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ــʨد  ــ ــــار وجــــ ـــــʦʱʽ اخʰʱــــ ــ ــاǼع سـ ــ ــــʛ الʱــــ ــʧʽ الʺʱغʽــــ ــ ـــــʙد) بــــ ــ ــــي الʺʱعـ ــʙار الʢʵــــ ــ ـــــة (الانʴــــ ــ ـــــــة خʽʢـ علاقـ

 ʛســــع ʧــلاً مــــ ــ ــاǼع وؗ ــʧ الʺʱغʽــــʛ الʱــ ــʦ الʢلــــʖ عــ ــʱقلة ʽʴǼــــǽ ʘعʰــــʛ حʳــ ــادة،والʺʱغʽــــʛات الʺʶــ  الʺــ

ʚلʥ   ة،الʨʳد     درجة هʚا الارتʰاȋ تʙʴيʙ عʙد الʺʷارȄع مʱغʛʽات مʱʶقلة، وؗ

ـ̋ـــــʨؗʚرة تعʰــــــʛ عــــــʧ وزن الʺــــــʨاد الأولʽــــــة الʺʢلــــــʨب ت ـــــة تʻفʽــــــʚ ؗــــــل الʽʰانــــــات ال ـــــي بʙاǽـ ʨرȄــــــʙها فـ

ـــار عـــــʙد الʺʷـــــارȄع وأوقــــات دخـــــʨل هـــــʚه  ــــع الʽʰانـــــات ǼالأخــــǼ ʚعـــــʧʽ الاعʰʱـ ـ̫ـــʛوع، وقـــــʙ تــــʦ جʺـ م

 ʦʱــى يــــ ـɦـ ــهʛ ح ــʧ شــ ــʛ مــ ــʨاد لأكʲــ ــʚه الʺــ ــاج هــ ــʧ أن تʱʴــ ــʽʻع، وȞʺȄــ ــات الʸʱــ ــي عʺلʽــ ــارȄع فــ الʺʷــ

   .اسʱهلاكها ȞʷǼل ؗامل



  حجم الطلب الموافق للشراء مع عدد المشاريع، سعر الطن الواحد من هذه المواد وجودة المواد الموردة  ):2( جدول

Forecasting Data 

NO. Date QTY of Projects Weight (Demand) Price Quality 

1 May-19 2 50.8 850.0 4 

2 Jun-19 1 35.8 850.0 3 

3 Jul-19 0 0.0     

4 Aug-19 0 0.0     

5 Sep-19 1 78.0 800.0 4 

6 Oct-19 1 78.0 800.0 4 

7 Nov-19 1 78.0 800.0 4 

8 Dec-19 0 0.0     

9 Jan-20 2 17.1 850.0 4 

10 Feb-20 1 8.2 850.0 3 

11 Mar-20 0 0.0     

12 Apr-20 0 0.0     
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13 May-20 0 0.0     

14 Jun-20 1 7.4 650.0 4 

15 Jul-20 2 59.6 610.0 4 

16 Aug-20 3 138.5 600 4 

17 Sep-20 3 47.7 590.0 3 

18 Oct-20 3 1.3 605.0 3 

19 Nov-20 0 0.0     

20 Dec-20 3 0.1 725.0 4 

21 Jan-21 2 7.0 800.0 3 

22 Feb-21 11 79.5 780.0 4 

23 Mar-21 6 13.6 813.3 3 

24 Apr-21 4 9.6 1100.0 3 

25 May-21 4 4.5 1050.0 4 

26 Jun-21 3 11.2 1233.3 3 

27 Jul-21 1 0.4 1350.0 4 
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28 Aug-21 1 0.2 1300.0 4 

29 Sep-21 2 48.2 1250.0 4 

30 Oct-21 1 15.7 1100.0 3 

31 Nov-21 1 10.8 1300.0 3 

32 Dec-21 0 0.0     

33 Jan-22 1 54.0 1400.0 3 

34 Feb-22 0 0.0     

35 Mar-22 0 0.0     

36 Apr-22 0 0.0     

37 May-22 1 37.5 1650.0 3 

   Ȋسʦʯʸ24.1 ال    

   ȏارʻعʸاف الʙʲ33.2 الان    

  



  

محـدد مـن قبـل مـدير الجـودة ومبينـة  5إلـى  1تم قيـاس جـودة المـواد الأوليـة علـى مقيـاس مـن  

 :المواد وفق الجدول الآتيلام هذه في تقارير است

  مقياس جودة المواد الموردة ): 3الجدول (

  المعيار  المعنى 

  1  ضعيف جداً، فقير، غير مقبول 

  2  ضعيف، دون المقبول 

  3  مقبول، يحقق الحد الوسطي 

  4  جيد، أعلى من الحد الوسطي 

  5  ممتاز، استثنائي، أكثر من المقبول 

  

Ȏنلاح  ʦول رقʙʳال ʧما يلي: 2م  

  ز وآبʨـــــــ ــــهʛ تʺـ ــــي الأشــــ ـــــــʖ فــــ ــــام  حʳــــــــʦ الʢلـ ــــʨد ، 2019مــــــــʧ عــــ ـــــــʖʰ وجــــ معــــــــʙوم ʶǼـ

.ʛه الأشهʚردة في هʨʺادها الʨهلاك مʱاس ʦʱقة يǼع ساȄارʷم 

  عـــــام ʧــــ ــــارس وأبȄʛـــــل ومـــــايʨ مـ ــــي الأشـــــهʛ مـ ــʖʰ  2020حʳـــــʦ الʢلـــــʖ فـ ــ ʁـ Ǽ مʙــــ قـــــʙ انعـ

 .العʳلة الاقʸʱادǽة في تلʥ الفʛʱةأزمة ʨؗرونا لʨʱقف 

 ʦــ ــام  حʳـــ ــانʨن الأول مـــــʧ عـــ ــ ــهʛ ؗـ ــ ــʙوم فـــــي شـ ــ ــʖ معـ ــ ــʧȄʛ الʲـــــاني مـــــʧ 2019الʢلـ ــ ـ̫ ، ت

ـــام  ــام  ،2020عـ ــʧ عــ ـــانʨن الأول مــ ـ ــʚ مʷــــارȄع  2021وؗ ــي تʻفʽــ ــلاء فــ ــة العʺــ ــʙم رغʰــ لعــ

 اسʛʱاتʽʳʽة ؗالʺʷʻآت الʻʸاعʽة في نهاǽة العام.

  فـــــي ʖلـــــʢال ʦـــــʳعـــــام ح ʧــــ ــــارس وأبȄʛـــــل مـ ــــاً  2022الأشـــــهʛ فʛʰايـــــʛ ومـ ــــʙم أǽʹـ قـــــʙ انعـ

 ʛب الʛــــــʴال ʖʰــ ʛانʽــــــا ʶǼـــ ـــʨاد الأولʽـــــة ؗʺــــــا أن أوؗ ــ ــعار الʺـ ʛانʽــــــة لارتفــــــاع أســـ ــʽة الأوؗ وســـ

 مʧ أهʦ الʰلʙان الʺʙʸرة للʙʴيʙ والʸلʖ الʵام.
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  ــام ــهʛ آب عــــ ــي شــــ ــʖ فــــ ــʦ الʢلــــ ـــ ــʖʰ  2020حʳـ ــʶǼ ʥــــ ــȍʨ وذلــــ ــȞل ملʴــــ ــʙ ارتفــــــع ʷǼــــ ـــ قـ

 ʗــ ــʝ الʨقـــ ــ ــي نفـ ــʛة فـــ ــأة ʽʰؗـــ ــʧ مʷʻـــ ــʛ مـــ ــʨقʧʽ لأكʲـــ ــ ــة الʺʨثـ ــ ــلاء الʺʤʻʺـ ــ ــʙ عʺـ ــاء أحـــ إنʷـــ

  ʽة.وانʵفاض سعʛ الʺʨاد الأول

ʧمʜمع ال ʖلʢال ʦʳضح حʨل Ȍʢʵا مʻه  

  حجم الطلب مقدراً بالطن خلال الأشهر): 18الشكل (

  

ــل ــ ــʙ الʴʱلʽـــ ــʦ  وȃعـــــ ــ ــʙول رقـــ ــ ــي الʳـــ ــʨاردة فـــــ ــ ــات الـــ ــ ــʙʵʱام ،2الʽʰانـــ ــ ــامج  Ǽاســـ ــــ ــــل  Excelبʛنـ معامـــ

 ʛــ ــ ــǽ ȑʚعʰـــ ــــ ـــي الـ ـــاȋ الʢʵــــ ــــــʧʽ الارتʰــــ ــʙة الʽʢʵـــــــة بـــــــʧʽ الʺʱغʽـــــــʧȄʛ الʺʙروسـ ــ ــʧ شـــ ــ ــʴاً عـــ ــ مʨضـــ

 :Ǽالʙʳول الآتي

 معامل الارتباط الخطي بين المتغير المستقل والمتغير التابع ): 4الجدول (

-28.72%  ʙعʴوال ʔلʠال ʥʻي بʠʳال ȉاʮمعامل الارت 

 معامل الارتʮاȉ الʠʳي بʥʻ الʠلʔ والʦʱدة  33.75%

 بʥʻ الʠلʔ وعʗد الʵʸارȂعمعامل الارتʮاȉ الʠʳي   34.73%
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ʧم Ȏيلاح  ʦول رقʙʳما يلي: 4ال  

  ضــــحʨت ʧʽــ ــاȋ بــ ــة الارتʰــ ــاǼقة ضــــعف علاقــ ــاȋ الʶــ ــاملات الارتʰــ ــʦʽ معــ ــاǼع قــ ــʛ الʱــ الʺʱغʽــ

 .)عʙد الʺʷارȄع الʨʳدة، الʶعʛ،(الʢلʖ) والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (

  َّقـــــل ʖلـــــʢال ʦــــ ــــع حʳـ ــــʧʽ الʢلـــــʖ والʶـــــعʛ ذو قʽʺـــــة ســـــالʰة، حʽـــــʘ ؗلʺـــــا ارتفـ  الارتʰـــــاȋ بـ

 الʶعʛ والعǼ ʝȞالعʝȞ، وهي علاقة سلʽʺة وواقعʽة.

  دةʨــــrـ ــــʨردة الارتʰـــــاȋ بـــــʧʽ الʢلـــــʖ وال ـ̋ ــــʨاد الأولʽـــــة ال ـ̋ لʺـــــا ارتفعـــــʗ جـــــʨدة ال ʡـــــʛدȑ، وؗ

.ʖلʢال ʦʳي ارتفع حʱالȃهائي وʻج الʱʻʺدة الʨج ʗارتفع 

  ــا زادت ــʛدȑ أǽʹــــاً، حʽــــʘ ؗلʺــ ــارȄع ʡــ ــʙد الʺʷــ ــʖ وعــ ــʧʽ الʢلــ ــʖ وȃــ ــʧʽ الʢلــ ــاȋ بــ الارتʰــ

ــــʖ علـــــــى الʺـــــــʨاد الأولʽـــــــة الʺʙروســـــــة  ــ ــــʦ الʢلـ ــ ــــʙد الʺʷـــــــارȄع ازداد حʳـ ــ ــــــا تʷـــــــȞل عـ ʨؗنهـ

 نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ وزن الʺʱʻج الʻهائي (وزن الʺʛʷوع الؔلي).

ـــــات  ـــــة مȞتــــــ إن هــــــʚه الʺلاحʤـ ـــــى معالʳــــــة الʢلــــــʖ علــــــى أســــــاس سلʶــــــلة زمʽʻـ ʨنــــــة مــــــʙ ʧفعʻا إلـ

  Seasonal Variationsة الʺʨسʺʽ والʱغʛʽات  Trend Componentالاتʳاه العام 

𝑌 = 𝑇 + 𝑆 

ــاǼقة ـــات الʶــ ـــى الʽʰانـ ــʴʽʴات علـ ــʠ الʸʱــ ــʦ إجــــʛاء Ǽعــ ــʦ الʢلــــʖ علــــى وزن  تــ ـــا حʳــ ـhـــʛ حʻʽهـ لʽع

ـrــــʦ الاســـــʱهلاك ʴعـــــاً لʰـــــة تʽـــادة الأول حʽـــــʘ أن عʺلʽـــــة الʨʱرȄـــــʙ تـــــʦʱ مـــــʛة واحـــــʙة عʻـــــʙ تʨقʽـــــع  ،الʺـ

 ʙــــ ــا  ،العقـ ــ ــــʚ،أمـ ـ̔ ــــʛة الʻʱف ɦـ ــــʨل ف ــʛʺʱ علـــــى ʡـ ــ ʁـ ــــʨن م ــــʱهلاك فȞʽـ ــــʚلʥ وʻȃـــــاءً علـــــى تقـــــارʛȄ  الاسـ ولـ

، حʽــــʘ يــــʦʱ ســــʖʴ نʶــــʖ مʱʵلفــــة فــــي ؗــــل حالــــة وذلــــʥ حʶــــʖ ســــʖʴ الʺــــʨاد مــــʧ الʺʶــــʨʱدعات 

  :تيلآؗا وهي تʺʗ هʚه الʴʽʴʸʱات  درجة انʷغالʽه خȋʨʢ / آلات الإنʱاج،

 ــ ـــ ــهʧȄʛ الأول والʲـــ ــ ــي الʷــــ ــʖ فــــــ ــ ــʦ الʢلــــ ـــ ــع حʳـــ ـــ ــʦ جʺـــ ــهʛ تــــــ ـــ ــى الأشـــ ــʽʺها علــــــ ــ اني وتقʶــــ

1،2،3،4: 

=
50.8 + 35.8

4
= 21.6 

 ʳجʺع ح ʦت ʛفي الأشه ʖلʢال ʦ5،6،7  ةʰʶن ʚ15وأخʛالأشه ʝفʻها لʻم %: 

= 0.15 ∗
3 ∗ 78

3
= 35.1 
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  ʛــــي الأشـــــه ــʖ فـ ــ ــــʦ جʺـــــع حʳـــــʦ الʢلـ ــʰة  5،6،7تـ ــ ــــʧ 8وأخـــــʚ نʶـ ــهʛ مـ ــ  8% مʻهـــــا للأشـ

ــى  ــ ــهʛ  14حʱـ ــل شـــ ــȘ لؔـــ ــ ــي الʺʨافـ ــʖ الأساســـ ــ ــʦ الʢلـ ــ ــافة لʳʴـ ــǼiP  ʧالإضـــ ــ حʱـــــى  8(مـ

14(: 

= 𝑃𝑖 + 0.078 ∗
3 ∗ 78

7
 

 ʲثل ʚأخ ʦت ʖلʢال ʦʳي ح ʛهʷ15الأساسي في ال: 

=
2 ∗ 59.6

3
= 39.7 

  ʛهʷالأساسي في ال ʖلʢال ʦʳح ʘثل ʚأخ ʦ16ت: 

=
1 ∗ 138.5

3
= 46.2 

 ʛهʷالأساسي في ال ʖلʢال ʦʳي حʲثل ʚأخ ʦ17 ت: 

=
2 ∗ 47.7

3
= 31.8 

  ʛــه ــȘ للأشـــــ ــʦ الʢلـــــــʖ الʺʨافـــــ ــ ــهʛ 18،19،20،21حʳـــ ــي الأشـــــ ــʖ فـــــ ــع الʢلـــــ ــ ــʦ جʺـــ : تـــــ

ــــʰة  15،17 ʁـ ــــʦ ال8.33% مʻهـــــا، مـــــع 8.25وأخـــــʚ ن  ʢ16لـــــʖ فـــــي الʷـــــهʛ % مـــــʧ حʳـ

 ʛلؔل شه Șافʨʺالأساسي ال ʖلʢال ʦʳʴالإضافة لǼPi  ʧى  18(مʱ21ح(: 

= 𝑃𝑖 + 0.33 ∗
59.6 + 47.7

4
+  

138.5

12
 

  ʛــه ــي الʷـــ ــʖ فـــ ــ ــʦ الʢلـ ــʦʽ حʳـــ ــʦ تقʶـــ ــ ــى  22تـ 43.2إلـــ + 36.3 = ــع  97.5 ــʦ تʨزȄـــ وتـــ

 ʖلʢال ʦʳح  ʧم ʛؗالآتي 28إلى  22على الأشه : 

o  ʛهʷي 22في الʲثل ʚأخ ʦ43.2: ت: 

=
2 ∗ 43.2

3
= 28.8 

o  ʛهʷ23في ال ʨوه Ȍه فقʶالأساسي نف ʖلʢعلى ال ȍفاʴال ʦ13.6: ت: 

o  ʛــه ــي الʷـــ ــʘ 24فـــ ــ ــʚ ثلـ ــ ــʦ أخـ ــʖ الأساســـــي  43.2: تـــ ــʦ الʢلـــ ــ ــه حʳـ ــافاً إلʽـــ ــ مʹـ

9.6: 

=
1 ∗ 43.2

3
+ 9.6 = 24.0 



 

47 

 

o  ʛــه ــي الʷـــ ــʘ 24فـــ ــ ــʚ ثلـ ــ ــʦ أخـ ــʖ الأساســـــي  43.2: تـــ ــʦ الʢلـــ ــ ــه حʳـ ــافاً إلʽـــ ــ مʹـ

9.6: 

=
1 ∗ 43.2

3
+ 9.6 = 24.0 

o ــي ا ــهʛ فــــــ ــ ــʚ 25،26،27،28لأشــــ ــ ــʦ أخــــ ـــ ــع : تـــ ـــــ ــʦ  36.3رȃـ ــ ــه حʳــــ ــافاً إلʽــــــ ــ مʹــــ

  :ساسي في الʷهʛ ذاتهالʢلʖ الأ

= 𝑃𝑖 + 0.078 ∗
36.3

4
 

o  ʛهʷ29في ال  ʚأخ ʦالأساسي60ت ʖلʢال ʦʳح ʧم %: 

= 0.6 ∗ 48.2 = 28.9 

o  ʛــه ــʚ  30،31فــــي الأشــ ــʦ أخــ ــهʛ 10تــ ــي للʷــ ــʖ الأساســ ــʦ الʢلــ ــʧ حʳــ  29% مــ

 :ساسي في الʷهʛ ذاتهمʹافاً إلʽه حʦʳ الʢلʖ الأ

= 𝑃𝑖 + 0.1 ∗ 48.2 

o ʛهʷ32 في ال ʚأخ ʦالأساسي20ت ʖلʢال ʦʳح ʧم %  ʛهʷ29لل: 

= 0.2 ∗ 48.2 = 9.6 

  ʛهʷالأساسي 33في ال ʖلʢال ʦʳح ʧع مȃر ʚأخ ʦت:  
= 0.25 ∗ 54.0 = 13.5 

  ʛ34،35في الأشه  ʛهʷالأساسي لل ʖلʢال ʦʳح ʧع مȃر ʚأخ ʦ33ت:  
= 0.25 ∗ 54.0 = 13.5 

  ʛـــــهʷ36فـــــي ال  ʛـــــهʷالأساســـــي لل ʖلـــــʢال ʦــ ــ rـ ــʚ رȃـــــع مـــــʧ ح ــ ــــʦ أخـ ــه  33تـ ــ ــافاً إلʽـ ــ ـ́ م

40 ʛــه ــي الʷــ ــʖ فــ ــʦ الʢلــ ــʧ حʳــ ــʛوع  37% مــ ــة والʺʷــ ــة ؗانــــʗ مʜʵنــ ــʨاد الأولʽــ لأن الʺــ

  (إنʷاء أحʙ مʷʻآت الʺʤʻʺة نفʶها):داخلي 
= 0.25 ∗ 54.0 + 0.4 ∗ 37.5 = 28.5 

  ʛهʷ37في ال  ʚأخ ʦالأساسي60ت ʖلʢال ʦʳح ʧم %:   
= 0.6 ∗ 37.5 = 22.5 
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  حجم الطلب الموافق للاستهلاك والشراء ): 5الجدول (

NO. Time Chain 
Demand Ref to 

consumption 

Demand Ref. to 

Purchase 

 50.8 21.6 أيار  1

 35.8 21.6 حزيران  2

 0.0 21.6 تموز  3

 0.0 21.6 آب  4

 78.0 35.1 أيلول  5

 78.0 35.1 1تشرين 6

 78.0 35.1 2تشرين 7

 0.0 18.4 1كانون  8

 17.1 35.4 2كانون  9

 8.2 26.6 شباط  10

 0.0 18.4 آذار  11

 0.0 18.4 نيسان  12

 0.0 18.4 أيار  13

 7.4 25.8 حزيران  14

 59.6 39.7 تموز  15

 138.5 46.2 آب  16

 47.7 31.8 أيلول  17

 1.3 33.1 1تشرين 18
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 0.0 31.8 2تشرين 19

 0.1 31.9 1كانون  20

 7.0 38.8 2كانون  21

 79.5 28.8 شباط  22

 13.6 13.6 آذار  23

 9.6 24.0 نيسان  24

 4.5 13.6 أيار  25

 11.2 20.3 حزيران  26

 0.4 9.5 تموز  27

 0.2 9.3 آب  28

 48.2 28.9 أيلول  29

 15.7 20.5 1تشرين 30

 10.8 15.6 2تشرين 31

 0.0 9.6 1كانون  32

 54.0 13.5 2كانون  33

 0.0 13.5 شباط  34

 0.0 13.5 آذار  35

 0.0 28.5 نيسان  36

 37.5 22.5 أيار  37
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  تي:ʰʸȄح مʻʴʻي الʢلǼ ʖالȞʷل الآو  

  حجم الطلب الموافق للشراء / الاستهلاك ): 19الشكل (

 ʦــ ــ ــȞل رقـ ــ ـ̫ ــــȎ مـــــʧ ال ــــʨ 3نلاحـ ɹـ ــــʛب ن ɦـ ــʰح ǽق ــ ــــي أصـ ــ ،ʺʨʱســـــȌال أن الʺʻʴʻـ ــ ɹـ ʛاف حʽـــــʘ أن الان

ـــــان  ــــارȑ ؗـــ ـــــــʰح  33.2الʺعʽــــ ـــــي 9.5وأصـ ـــــــات الʱـــ ـــــي (الانʛʴافـ ــــع الفعلـــ ـــــع الʨاقــــ ــ ــــȘ مـ ـــــــا يʨʱافــــ ، Ǽʺـ

  ǽقʽʹʱها العʺل).

ــʴʽʴات، ــʚه الʸʱـــــ ــ ــʛاء هـــ ــ ــʙ إجـــ ــ ــى  Ǽعـــ ــʨل علـــــ ــة للʸʴـــــ ــ ــل الʜمʽʻـــ ــʙʵʱام الʶلاســـــ ــʦ اســـــ ــة تـــــ ــ معادلـــ

  :الاتʳاه العام

𝑌 = 𝑎 + 𝑏. 𝑋 

 الʺعادلة لʰʸʱح  تȞʷلExcel  ʗوȃاسʙʵʱام بʛنامج 

𝑌 = 5.74 − 0.30 𝑋 
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 والتنبؤ  حجم الطلب الموافق للاستهلاك): 6(الجدول 

NO. 
Time 
Chain 

Demand 
Ref to 

consumpti
on 

الموسم/ال 
 شهر

  -الطلب  
  الموسم 

الطلب  
  المعادلة 

  ABS  الفرق   التنبؤ 
مربع 
 الفرق 

 7.88 2.81 2.81- 24.43 5.42 2.6 19.02  21.6 أيار   1

 36.62 6.05 6.05- 27.68 5.12 0.9- 22.56  21.6 حزيران  2

 46.10 6.79 6.79- 28.41 4.81 2.0- 23.60  21.6 تموز 3

 73.50 8.57 8.57- 30.20 4.51 4.1- 25.68  21.6 آب  4

 1.11 1.05 1.05- 36.15 4.21 3.2 31.94  35.1 أيلول  5

 2.59 1.61 1.61 33.49 3.91 5.5 29.58  35.1 1تشرين  6

 15.81 3.98 3.98 31.12 3.61 7.6 27.51  35.1 2تشرين  7

 24.07 4.91 4.91- 23.29 3.31 1.6- 19.98  18.4 1كانون 8

 10.08 3.17 3.17 32.26 3.01 6.2 29.25  35.4 2كانون 9

 0.84 0.92 0.92 25.67 2.71 3.6 22.96  26.6 شباط  10
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 0.65 0.81 0.81 17.58 2.41 3.2 15.17  18.4 آذار  11

 54.01 7.35 7.35- 25.74 2.11 5.2- 23.63  18.4 نيسان  12

 5.93 2.44 2.44- 20.82 1.81 0.6- 19.02  18.4 أيار  13

 2.96 1.72 1.72 24.06 1.50 3.2 22.56  25.8 حزيران  14

 222.64 14.92 14.92 24.80 1.20 16.1 23.60  39.7 تموز 15

 383.38 19.58 19.58 26.59 0.90 20.5 25.68  46.2 آب  16

 0.55 0.74 0.74- 32.54 0.60 0.1- 31.94  31.8 أيلول  17

 10.49 3.24 3.24 29.88 0.30 3.5 29.58  33.1 1تشرين  18

 18.54 4.31 4.31 27.51 0.00 4.3 27.51  31.8 2تشرين  19

 149.78 12.24 12.24 19.68 0.30- 11.9 19.98  31.9 1كانون 20

 103.42 10.17 10.17 28.65 0.60- 9.6 29.25  38.8 2كانون 21

 45.44 6.74 6.74 22.06 0.90- 5.8 22.96  28.8 شباط  22

 0.11 0.34 0.34- 13.97 1.20- 1.5- 15.17  13.6 آذار  23

 3.52 1.88 1.88 22.12 1.50- 0.4 23.63  24.0 نيسان  24
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 13.39 3.66 3.66- 17.21 1.81- 5.5- 19.02  13.6 أيار  25

 0.03 0.18 0.18- 20.45 2.11- 2.3- 22.56  20.3 حزيران  26

 137.88 11.74 11.74- 21.19 2.41- 14.1- 23.60  9.5 تموز 27

 188.11 13.72 13.72- 22.98 2.71- 16.4- 25.68  9.3 آب  28

 0.00 0.01 0.01- 28.93 3.01- 3.0- 31.94  28.9 أيلول  29

 33.06 5.75 5.75- 26.27 3.31- 9.1- 29.58  20.5 1تشرين  30

 68.59 8.28 8.28- 23.90 3.61- 11.9- 27.51  15.6 2تشرين  31

 41.34 6.43 6.43- 16.07 3.91- 10.3- 19.98  9.6 1كانون 32

 133.14 11.54 11.54- 25.04 4.21- 15.8- 29.25  13.5 2كانون 33

 24.48 4.95 4.95- 18.45 4.51- 9.5- 22.96  13.5 شباط  34

 9.88 3.14 3.14 10.36 4.81- 1.7- 15.17  13.5 آذار  35

 99.75 9.99 9.99 18.51 5.12- 4.9 23.63  28.5 نيسان  36

 79.24 8.90 8.90 13.60 5.42- 3.5 19.02  22.5 أيار  37



 

  كʺا نʙʳ مʻʴʻي الʢلʖ الʴقʽقي والǼ ʕʰʻʱالȞʷل: 

  حجم الطلب الموافق الاستهلاك / التنبؤ ): 20الشكل (

  

Ȟǽ𝑀𝑆𝐸ــــʨن مʨʱســــȌ الʺȃʛعــــات الʻــــاجʦ عــــʧ الأخʢــــاء فــــي هــــʚه الʴالــــة،  = 7.44   ȑــــاوʶȄو

  للʶلʶلة. الʺʨʱسȌ العام% مʧ 31تقʰȄʛاً حʨالي 

ــاذة  ــاȋ الʷــ ــاǼع كʺــــا نلاحــــǼ Ȏعــــʠ الʻقــ ــا مــــʧ مʢʵــــȌ الʰʱعʲــــʛ بــــʧʽ الʺʱغʽــــʛ الʱــ الʱــــي تــــʦ تʺʜʽʽهــ

  :معالʱʳهاالʱي ʖʳǽ  15,16,21,27,28,32الأرقام  ذات  والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

  ȘʽقʙلتʽʳʶʱالǼ أʢخ ʙجʨة ولا يʴʽʴانات صʽʰأن ال ʧʽʰانات: إذ تʽʰال 

  ـــابي ــ ـــʚ الʺʨʱســــــȌ الʶʴـ ــ ـــــة الʺʙروســــــة Ȟʺǽــــــʧ تʻȄʜʵهــــــا ذلــــــʥ العــــــام و أخـ لأن الʺــــــʨاد الأولʽـ

 ʘʽʴǼ:وغʛʽ قابلة للʱلف تعȄʛʡ ʛʰʱقة الʺعالʳة مقʨʰلة 

o  ʦرق ʛهʷها16،15الʽعل Șفʱʺع الȄارʷʺال ʦʽلʶت ʙعʨم ʦǽʙتق : 

o  ʦرقـــــــ ʛـــــــهʷ21ال ʧʽــــ ــ ــــــل ضـــــــʺʧ ورديʱـ ــــة : العʺـ ــ ــــلاق مʜʽانʽـ لأســـــــʰاب مالʽـــــــة (إغـــ

 مʷارȄع الʻʶة الʶاǼقة)
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o  ʦــــ ــ ــــل الȃʜـــــــʨن : تـــــــأخʛʽ م28، 27الأشـــــــهʛ رقـ ʨاعʽـــــــʙ تʶـــــــلʦʽ الʺʷـــــــارȄع مـــــــʧ قʰـــ

 (عʙم جهʨزȄة مʨقع العʺل)

o  ʦــ ــ ــهʛ رقـــ ــــ ـــــة 32الʷـ ــ ـــــــʙʰʱالها ʢǼـــــــʛق يʙوȄـ ــʠ آلʽــــــــات القـــــــʟ واسـ ــ ـــــل Ǽعـــ : تعʢـــ

ـــʚه  ــ ـــــي عʺلʽــــــات تʸــــــʽʻع هـ ـــʽة فـ ــ ــʛ أساسـ ـــʗ أكʰــــــʛ، والʱــــــي تعʰʱـــ ــ ــاج إلــــــى وقـ تʱʴـــ

 الʺʨاد 

ــاب  ــادة حʶـــ ــ ــʦ إعـ ــȘ، تـــ ــʙول اللاحـــ ــي الʳـــ ــة فـــ ــ ــافʽة والʺʻʽʰـ ــ ــʴʽʴات الإضـ ــʚه الʸʱـــ ــاز هـــ ــʙ إنʳـــ ــ Ǽعـ

  ʕشʛات الʶلʶلة مʧ جʙيʙ م



  بعد تصحيح النقاط الشاذة والتنبؤ حجم الطلب الموافق للاستهلاك): 7الجدول (

NO. 
Time 
Chain 

Demand Ref 
to 

consumption 
 الموسم/الشهر

  -الطلب  
  الموسم 

الطلب  
  المعادلة 

  ABS  الفرق   التنبؤ 
مربع 
 الفرق 

 0.31 0.56 0.56- 22.18 3.17 2.6 19.02  21.6 أيار   1

 15.41 3.93 3.93- 25.55 2.99 0.9- 22.56  21.6 حزيران  2

 19.93 4.46 4.46- 26.09 2.81 1.7- 23.28  21.6 تموز 3

 18.39 4.29 4.29- 25.91 2.64 1.7- 23.28  21.6 آب  4

 0.49 0.70 0.70 34.40 2.46 3.2 31.94  35.1 أيلول  5

 10.46 3.23 3.23 31.87 2.29 5.5 29.58  35.1 1تشرين  6

 29.99 5.48 5.48 29.62 2.11 7.6 27.51  35.1 2تشرين  7

 69.74 8.35 8.35- 26.74 1.93 6.4- 24.80  18.4 1كانون 8

 87.08 9.33 9.33 26.10 1.76 11.1 24.35  35.4 2كانون 9

 4.16 2.04 2.04 24.55 1.58 3.6 22.96  26.6 شباط  10

 3.26 1.81 1.81 16.58 1.41 3.2 15.17  18.4 آذار  11
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 41.91 6.47 6.47- 24.86 1.23 5.2- 23.63  18.4 نيسان  12

 2.84 1.68 1.68- 20.07 1.06 0.6- 19.02  18.4 أيار  13

 5.50 2.35 2.35 23.44 0.88 3.2 22.56  25.8 حزيران  14

 0.01 0.12 0.12 23.98 0.70 0.8 23.28  24.1 تموز 15

 0.09 0.30 0.30 23.80 0.53 0.8 23.28  24.1 آب  16

 0.24 0.49 0.49- 32.29 0.35 0.1- 31.94  31.8 أيلول  17

 11.31 3.36 3.36 29.76 0.18 3.5 29.58  33.1 1تشرين  18

 18.54 4.31 4.31 27.51 0.00 4.3 27.51  31.8 2تشرين  19

 53.19 7.29 7.29 24.63 0.18- 7.1 24.80  31.9 1كانون 20

 0.01 0.11 0.11 23.99 0.35- 0.2- 24.35  24.1 2كانون 21

 40.52 6.37 6.37 22.43 0.53- 5.8 22.96  28.8 شباط  22

 0.70 0.84 0.84- 14.47 0.70- 1.5- 15.17  13.6 آذار  23

 1.56 1.25 1.25 22.75 0.88- 0.4 23.63  24.0 نيسان  24

 19.45 4.41 4.41- 17.96 1.06- 5.5- 19.02  13.6 أيار  25
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 1.12 1.06 1.06- 21.33 1.23- 2.3- 22.56  20.3 حزيران  26

 4.98 2.23 2.23 21.87 1.41- 0.8 23.28  24.1 تموز 27

 5.80 2.41 2.41 21.69 1.58- 0.8 23.28  24.1 آب  28

 1.59 1.26 1.26- 30.18 1.76- 3.0- 31.94  28.9 أيلول  29

 50.76 7.12 7.12- 27.64 1.93- 9.1- 29.58  20.5 1تشرين  30

 95.69 9.78 9.78- 25.40 2.11- 11.9- 27.51  15.6 2تشرين  31

 2.51 1.59 1.59 22.51 2.29- 0.7- 24.80  24.1 1كانون 32

 70.27 8.38 8.38- 21.88 2.46- 10.8- 24.35  13.5 2كانون 33

 46.56 6.82 6.82- 20.32 2.64- 9.5- 22.96  13.5 شباط  34

 1.31 1.14 1.14 12.36 2.81- 1.7- 15.17  13.5 آذار  35

 61.81 7.86 7.86 20.64 2.99- 4.9 23.63  28.5 نيسان  36

 44.24 6.65 6.65 15.85 3.17- 3.5 19.02  22.5 أيار  37



  

  وʰʸȄح شȞل الʺʻʴʻي:

  

  الطلب الموافق الاستهلاك / التنبؤ  حجم): 21الشكل ( 

  :مʧ الȞʷل معادلة الاتʳاه العامتʰʸح 

𝑌 = 3.34 − 0.18 𝑋 

ʛهʷسʺي الʨʺها الʺعامل الʽاف إلʹǽ t )tS( لȞʷال ʧة مʽهائʻح الʺعادلة الʰʸوت:  

𝑌௧ = 3.34 − 0.18 𝑋 + 𝑆௧ 

  قʦʮل الʹʦʸذج: 3- 3

ʱʱسʽاء الآتʢات الأخʛشʕخلال م ʧم ʦ:ة 

  المربعــات النــاجم عــن الأخطــاءمتوســط:  ʝʽقــǽ)(MSE ــ ʛب خــȌ الانʴــʙار مــȐʙ ق

 ʧعـــــة مـــــʨʺʳم ʧعـــــمـــــ .ȋقـــــاʻالʧ  ــــافات خـــــȌ الانʴـــــʙار و الʻقـــــاȋ بـــــȄʛʡ  ʧʽـــــȘ أخـــــʚ الʺʶـ

 ȑــة أ ـــ ــʛورȑ لإزالـ ـــ ــع ضـ ــا. الʽȃʛʱــــ ــاء") وتʽȃʛعهــــ ــي "الأخʢــــ ــافات هــــ ـــ ــʚه الʺʶـ ــارات (هــــ ـــ  إشـ

ǽ ــه ــا أنــ ــلʽʰة. ؗʺــ ــاءســ ــʦ الأخʢــ ʦ حʳــ ِɻّ ــ ــا انʵفــــʠ ʹــ ــل. ،MSE. ؗلʺــ ــان أفʹــ ــا ؗــ  ؗلʺــ

 ȑاوʶǽ ًقاǼؗان سا ʘʽاً 7.44حʽح حالʰوأص ،𝑀𝑆𝐸 = 4.75  
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 :ȑارʽأ الʺعʢʵال.𝑠 = √𝑀𝑆𝐸 = 2.18  

  ـــــةʺʽالقǼ وقـــــاتʛالف Ȍــــ  Mean Absolute Deviation :الʺʢلقـــــةمʨʱسـ

3.76MAD =  
 T test : و ʥــ ــةذلــ ــة مقʨʰلــ ــʚه الʺعادلــ ــʧ أن هــ ــʙ مــ ــان  ،للʱأكــ ــا إذا ؗــ ــار فʽʺــ ــا Ǽاخʰʱــ قʺʻــ

ـــȌ الفʛوقــــــات بــــــʧʽ القــــــʦʽ الفعلʽــــــة والقــــــʦʽ الʺʰʻʱــــــ ــ ـــــلة أمʨʱسـ ʶــــــاوǽ ȑ وفــــــȘ معادلــــــة الʶلʶـ

 ʛــــــفʸـــــة ال وʰȄــــــʧʽ جــــــʙول الاخʰʱــــــار اللاحــــــα=5%  Șإحʸــــــائʽاً، عʻــــــʙ مʶــــــȐʨʱ معȄʨʻـ

 أن هʚا الفʛق غʛʽ معʛʰ إحʸائʽاً. 

 T test): 8الجدول (
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
Error 37 -.0032- 4.81303 .79126 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

Error -.004- 36 .997 -.00324- -1.6080- 1.6015 

  

ــة:  ــة الʳلاصــ ــلة الʜمʽʻــ ــȘ الʶلʶــ ــʕ وفــ ــة الʰʻʱــ ــʨل معادلــ ــʧ قʰــ ــاǼقة، Ȟʺǽــ ــʛات الʶــ ــʧ خــــلال الʺʕشــ مــ

 الʺʻʽʰة أعلاه

 الǺ ʓʮʹʯالأشهʙ القادمة 3-4

  ؗʺا يلي:  38ذو الʛقʦ لʷهʛ حʛȄʜان ل ʢلʖ الʺʱʶقʰليلل العامتʦ إنʳاز قʽʺة الاتʳاه 

𝑌38 = 3.34 − 0.18 ∗ 38 =  −3.34 

ــــل الʺʨســـــʺي لهـــــʚا الʷـــــهʛ وتـــــʦ إضـــــافة  الإجʺـــــالي ʸʽـــــʰح حʳـــــʦ الʢلـــــʖ ل 22.53 الʰـــــالغ الʺعامـ

 ʛهʷقع في الʨʱʺان 38الʛȄʜح  

𝑌38 = 22.53 − 3.49 = 19.22 𝑡𝑜𝑛 
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  ʨʺʳʺǼ58.5  ʧʡع كʺا تʦ حʶاب الأشهʛ الʲلاثة اللاحقة بʻفʝ الȄʛʢقة، 

 ): التنبؤ بالأشهر القادمة9الجدول (

 ʙهʵال ʤرق  ʙهʵال ʤي   اسʸسʦʸعامل الʸعادلة الʸاب الʴلي  حʮقʯʴʸال ʔلʠال 

 19.22 3.34- 22.53 حʙȂʚان 38

 19.75 3.52- 23.28 تʦʸز  39

 19.58 3.69- 23.28 آب 40

ــات  ــʚه الؔʺʽـــ ــʛ هـــ ــا تعʰʱـــ ــ ــʦ عʺلهـ ــة وحʳـــ ة الʺʙروســـ ʛؗــ ــ ــل الʷـ ــة عʺـــ ــاس لʽʰʢعـــ ــʽʰاً Ǽالقʽـــ ــ ــʛة نʶـ ــ ʽʰؗـ

ــهȑʛ، و  ـــ ـــــʛات الʷـ ـــا لفʱـ ــ ــʧȞʺʽ تʻȄʜʵهـ ـــ ــʽاع فـ ــف او الʹــــ ــة للʱلــــ ــʛ قابلــــ ــة غʽــــ ـــ ــʨاد الأولʽـ ــا أن الʺــــ ȃʺــــ

  . زمʽʻة Ȅʨʡلة دون حʙوث أǽة تغʛʽʽ في خʸائʸها أو ʽʰʡعʱها

3-5 ʗȂرʦʯقة الȂʙʟ ارʻʯاخ  

ــــى نʱـــــائج نʺـــــʨذج ــــاءً علـ ــــʧ  بʻـ ــــع مـ ــــل رȃـ ــــي بʙاǽـــــة ؗـ ــــات الʺʰʻʱـــــأ بهـــــا فـ الʰʻʱـــــʕ، ســـــʦʱʽ تʨرȄـــــʙ الؔʺʽـ

 ʦʽــ ـــ ــʙ تقʽـ ـــ ـ̔ـــــʛة Ǽعـ ʰؗ ــات ـــ ــʽʺؗ ʙـ ــʙ تʨرȄــــ ـــ ــʙة عʻـ ـــ ــفقة جʽـ ـــ ــȘ صـ ـــ ــة تʴقʽـ ــʧʽ، لإمȞانʽــــ ـــ ـ̋ـــــʨرديʧ الʺʴلʽـ ال

  الʺʜʵون 

ـــــي الʸــــــــʻاعة علʺـــــــاً أن ات العاملــــــــة فـــ ʛؗـــــــ ــȐʙ الʷـ ــ ـــــــة الʺعʱʺــــــــʙة لـــ ـــــــʙ الʱقلǽʙʽـ ـــــــʛق الʨʱرȄـ ــــي  ʡـ هــــ

  كالآتي: 

  ʧــ ــʛة مــ ــات ʽʰؗــ ــʽʺؗ ʙــ ــʚه تʨرȄــ ــى هــ ــأ علــ ة لا تلʳــ ʛؗــ ــʧ الʷــ ــان)، ولؔــ ــارج (آلاف الأʻʡــ الʵــ

ــʚه  ــه لا يʰــــʛر شــــʛاء هــ ــأ Ǽــ ــʦ الʢلــــʖ الʺʰʻʱــ ــʛʽʱاد، وحʳــ ــʖʰ القʽــــʨد علــــى الاســ الȄʛʢقــــة ʶǼــ

 الؔʺʽات الʹʵʺة وتʻȄʜʵها.

  ʙـــــȄرʨــــات ت ــʨفʛ الʢلـــــʖ الʴقʽقـــــي)، ʶǼـــــʖʰ الʱقلʰـ ــ ــــʛة حʶـــــʖ الʴاجـــــة (عʻـــــʙ تـ ؗʺʽـــــات ʽʰؗـ

ʻــــة خــــلال تʽاد الأولʨأســــعار الʺــــǼ ةʛــــʽʰؔال ʙــــȄرʨʱال ʧمــــ ʙأكــــʱم الʙعــــ ʥلʚــــ فʽــــʚ الʺʷــــʛوع، وؗ

.ʧʽʰاسʻʺة الʽʺؔوال ʗقʨفي ال 
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  ــلي ــʖ الفʸـــ ــʦ الʢلـــ ــʖ حʳـــ ــ ــʶʴǼ ʧʽـ ــ ــʨرديʧ الʺʴلʽـ ــʧ الʺـــ ــʽʰاً مـــ ــ ــʛة نʶـ ــ ــات ʽʰؗـ ــʽʺؗ ʙـــ تʨرȄـــ

ــل دون  ــ ــʛʺʱارȄة العʺـ ــ ــʕمʧ اسـ ــʨل يـــ ــ ــʜون معقـ ــ ــʨفʛ مʵـ ــ ــʺʧ تـ ــا ǽʹـــ ــه، مʺـــ ــع وتʻȄʜʵـــ ــ الʺʨʱقـ

  لʽة.انقʢاع، وهي الȄʛʢقة الʱي نʸʻح بها في ʣل الʛʤوف الʴا
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   :الفʶل الʙاǺع

 مʹاقʵة الʹʯائج والʦʯصʻات 

  

 مʹاقʵة الʹʯائج 4-1

 ʧــ ــ ــȌʺʻ مـــ ــ ــʚا الـــ ــ ــʨل لهـــ ــ ــلي مقʰـــ ــــهȑʛ / الفʸـــــ ــʖ الʷـــ ــ ــǼ ʕالʢلـــ ــ ــــʦ الʸʴـــــــʨل علـــــــى نʺـــــــʨذج تʰʻـــ تـــ

  الʻʸاعة، بʛغʦ الʱقلʰات الʛʽʰؔة في الأسʨاق

ـــــي إ ـــــة ومʶــــــاهʺʱها فـ ـــــات نʤــــــʛاً لʨʸʵصــــــʽة الʸــــــʻاعة الʺʙروسـ ـــــل لʺʱʵلــــــف القʢاعـ نʷــــــاء معامـ

ــــات  ــــʛب والعقȃʨـــ ــ ــــʛوف الʴـ ــ ــــʣ ʖʰـ ــ ــــʰلاد ʶǼـ ــــــعȃʨة الʰʻʱـــــــʕ فـــــــي الـــ ــــʚلʥ صـ ـــ وارتفـــــــاع تؔالʽفهـــــــا، وؗ

ـــʙود مʵــــــʜون  ــ ــة حـ ــǽ ʙʹــــــʺʧ للʺʤʻʺـــ ــ ـــʛʽ الأمـ ــ ــʨذج تʰʻــــــʕ قʸـ ــʦ إنʳــــــاز نʺـــ ـــــا، تـــ ــة علʽهـ ــ الʺفʛوضـ

ــʗ إدارة رأس  ــʝ الʨقــ ــي نفــ ـــى عʺلائهــــا، وفــ ــاȍ علـ ــʨق والʴفــ ــي الʶــ ـــاء فــ ــا مــــʧ الʰقـ ـــة تʺʻȞهــ مقʨʰلـ

ـ̫ــــȞل مʢʻقـــــي وعـــــʙم اســـــʲʱʺار مʰـــــال Ǽ ــــي الʺــــال ـ̫ــــȞل عـــــʖء علـــــى الʺالـــــʥ فـ ـ̔ـــʛة Ȟʺǽـــــʧ أن ت ʰؗ غ

  الʺʱʶقʰل.

ــʻاعة وقللــــʗ مــــʧ العʺــــلاء  كʺــــا أن خــــʛوج الʽʲؔــــʛ مــــʧ رؤوس الأمــــʨال مــــʧ الــــʰلاد ضــــعّفʗ الʸــ

Target Audience ـــــلاء ـــــʦ خʢȄʛــــــة العʺـ ـــــى أصــــــʴاب القــــــʛار إعــــــادة رسـ ، لــــــʚلʥ ؗــــــان علـ

ـــع ــ ـــــة رأس الʺــــــال مـ ـ ʛؗح Ȍʰـــ ــ ـ̋ـــــا ʶǽــــــاهʦ مــــــʧ ضـ ʽف ،ʦـــاته ــ ـــʙ احʽʱاجـ ــ ـــʧʽ وتʙʴيـ الʺʴافʤــــــة  الʺʱʴʺلـــ

  على القʽʺة الʺʹافة وخʨʸصاً جʨدة الʺʱʻج الʺقʙم.

  الʦʯصʻات 4-2

  بʻاءً على نʱائج الʘʴʰ الʺʻʽʰة ساǼقاً سʨؔʱن الʨʱصʽات وفȘ ما يلي:

 ــي ت ــــل الʜمʽʻــــــة تعʢــــ ـــار أن الʶلاســـ ــ ــى اعʰʱـ ــــʻة)، علــــ ــ ــʧ سـ ــــــل مــــ ـــــʙ (أقـ ــʛʽ الأمـ ʰʻـــــــʕ قʸــــ

ــ ــ ــʣ ʖــــ ــ ــة حʶــــ ــ ـــــʙيلات الʺʢʻقʽــــ ــ ــʛاء الʱعـ ــ ــــي وȂجــــ ــȞل رȃعــــ ــ ــʙʵʱامها ʷǼــــ ــ ـــــــح Ǽاســــ ʛوف يʸʻـ

 العʺل.
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 ــار ــ ــا  اخʽʱـ ــʧʽ وتʻȄʜʵهـــ ــ ــʨرديʧ الʺʴلʽـ ــʧ الʺـــ ــʛة مـــ ــات ʽʰؗـــ ــ ــʽʺؗ ʙـ ــ ــة تʨرȄـ ــʨفȄʛʡ ʛقـــ ــʧʽ تـــ ــ لʴـ

 الʴقʽقي الاسʱهلاك

  اتʽʺؔال ʙيʙʴʱون لʜʵʺال ʦʽʽها في ؗل  تقʙȄرʨت ʖاجʨعيالȃل رȞʷǼ. 

 ـــــل إʸت ʙــــ ــــʙ لʨʱرȄـــــʽʺؗ ʙـــــات قـ ــــʙʵʱام الʻʺـــــʨذج الʺعـ ــــʻة أو ســـــʻة لـــــى نʸـــــف Ȟʺǽـــــʧ اسـ سـ

 ʥفــــاض أســــعار وذلــــʵارها فــــي أوقــــات ارتفــــاع فــــي حــــال انʺʲʱلاســــ ʥــــة وذلــــʽاد الأولʨالʺــــ

 الأسعار.

  ـــة ــʛاء دراســـ ــــʖ إجــــ ــ ــادة الʢلـ ــــاȋ إعــــ ــى ونقـــ ــʧȄʜ الʺʲلــــ ـــاب مʶـــــــȄʨʱات الʵʱــــ تفʸـــــــʽلʽة لʶʴـــ

 للʺʨاد الʺʙروسة

 اجʱهلؔات الإنʱʶة ومʽاد الأولʨʺع الʽʺابهة على جʷاء دراسات مʛإج 

  هاʛʽاد وغʛʽʱاس ʧʽانʨق ʧاعة مʻʸرات الʨʢة تʰاقʛم 

  

  

  

 

   



 

65 
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