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:سةملخص الدرا  
مددددددن إنشدددددداا مركددددددز الأمددددددل الطبددددددي  الاقتصددددددادية جدددددددو الهدددددددفت هددددددذى الدراسددددددة إلدددددد  دراسددددددة  
م تخددددددّ التدددددي عدددددربين منطقدددددة فدددددي  منخفضدددددةذات جدددددودة عاليدددددة وب سدددددعار  شددددداممة طبيدددددةخددددددمات لتقدددددديم 

  مددددددديرة  بيددددددت سددددددوا  جسددددددرين  زةحدددددد  زبدددددددين  حموريدددددد  بطنددددددا كفددددددر  زممكددددددا )هددددددا بالمحيطددددددة المندددددداط  
 .لغالبية منهم من النساا والأطفالا  نسمة 200,000مسرابا( حيث يعيش حوالي 

 من المعايير الآتية: كلتوظيف تم  والوصول لمقرار الصحيح حقي  هدف الدراسةولت

 العا دددددد معددددددل الحاليدددددة  القيمدددددة صدددددافي  لمسدددددت مررأس المدددددال افتدددددرة اسدددددترداد رأس المدددددال  العا دددددد عمددددد   
 .المعدل الربحية ودليل الداخمي

 .است مارى المراد لممشروع الحساسية دراسة إجراا تم كما 

توصددددمت الدراسددددة إلدددد  وجددددود جدددددو  مددددن هددددذا المشددددروع فددددي ضددددوا الافتراضددددات التددددي تددددم وضددددعها مددددن 
 الطبي.  مركز الأملإنشاا باختتمت الدراسة بتوصية  ة.قبل الباح 

 
 :الكممات المفتاحية

فتدددددرة الاسددددددترداد  م شدددددر دليددددددل  معيدددددار  عيددددددادةمركدددددز طبدددددي  قطدددددداع الصدددددحة    جمعيدددددة حقدددددو  الطفددددددل
م شدددددر صدددددافي القيمدددددة الحاليدددددة  م شدددددر  الربحيدددددة  م شدددددر متوسدددددط العا دددددد عمددددد  رأس المدددددال المسدددددت مر 

 .swotتحميل العا د الداخمي  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

B 
 

Abstract 

ا ولا يمكن حفظهاالترجمة طىيلة جد   . 

This research aimed to analyse the economic feasibility of 

establishing Al-Amal Medical Center that provides 

comprehensive medical services with high quality and at low 

prices in Erbin area, which serves the surrounding areas 

Zamalka, KafrBatna, Hammouriyeh, Zebdine, Hazza, Jisreen, 

Beit Sawa , Madira and Mesraba, that  is  a home to about 

200,000 citizens, the majority of them are women and children. 

 To achieve the objective of this study, several indicators were 

took into consideration, including the capital payback period, 

the return on investment, the net present value, the internal rate 

of return and the adjusted profitability indicator. In addition to 

that, a sensitivity study was conducted for the project that we 

aim to establish. 

 Moreover, this study figured out that there is a feasibility of 

this project in light of the assumptions made by the researcher. 

At the end, 

 this study concluded a recommendation to establish Al-Amal 

Medical Center. 
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Child Rights Society, medical center, health sector, Clinic, Payback Period, 

Return on Investment, Net Present Value, Profitability Index, Internal Rate of 

Return, SWOT analysis. 
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 مقدمة1-

التػػػػػػ  تمػػػػػػعإ ال وت عػػػػػػ ت إلػػػػػػإ ت    هػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػؿ  أهػػػػػػـ ال  ػػػػػػ    ػػػػػػف  ةالصػػػػػػ   الخػػػػػػ   تعػػػػػػ  ت
،  عػػػػػ  الاطػػػػػ ع الصػػػػػ    ا ػػػػػ اأ  ػػػػػف أ  ػػػػػ  الاط عػػػػػ ت  أ   هػػػػػ    ػػػػػ اأ ع ػػػػػإ  مػػػػػت   العػػػػػ لـ،   ػػػػػث   ػػػػػ ف
،  ػػػػػف أوػػػػػؿ تػػػػػ     الخػػػػػ   ت الصػػػػػ  ة ال خت  ػػػػػة،     ػػػػػ  ة   وػػػػػة    ػػػػػة الاطػػػػػ ع الصػػػػػ    عػػػػػ   ػػػػػ  

 .ؿ ال ا   ة  الم    ة الص  ةإلإ  ش  الع ا 

تشػػػػػػػو م ا مػػػػػػػت      ػػػػػػػ  الاطػػػػػػػ ع الصػػػػػػػ    إلػػػػػػػإت الػػػػػػػ  ؿ مػػػػػػػع ػػػػػػػف أه  ػػػػػػػة هػػػػػػػ ا الاطػػػػػػػ ع،  ا طلاقػػػػػػػ أ 
،   ػػػػػػث ت ػػػػػػ   أه  ػػػػػػة ا مػػػػػػت      ػػػػػػ  هػػػػػػ ا الاطػػػػػػ ع الػػػػػػ  ؿ ال  خ  ػػػػػػة  ال ت مػػػػػػطة الػػػػػػ خؿ  خص صػػػػػػ أ 

ال  ػػػػػػإ  ػػػػػػ    اوحػػػػػػة الت ػػػػػػ   ت التػػػػػػ   عػػػػػػ      حػػػػػػ  الاطػػػػػػ ع الصػػػػػػ    ػػػػػػ  ت ػػػػػػؾ الػػػػػػ  ؿ،  ػػػػػػ ل اص  ػػػػػػ  
 ال متشػػػػػػػ   تالت ت ػػػػػػػة الصػػػػػػػ  ة،  ق ػػػػػػػة ال ػػػػػػػ ا  ،  ا خ ػػػػػػػ ض وػػػػػػػ  ة الخػػػػػػػ   ت الصػػػػػػػ  ة التػػػػػػػ  تاػػػػػػػ  ح  

 ػػػػ   ػػػػف ت    هػػػػ   شػػػػ ؿ  ػػػػتلايـ  ػػػػم ال  ػػػػ  ة المػػػػ    ة  التػػػػ    غ ػػػػ   لػػػػؾ  ػػػػف الو ا ػػػػب الح  ػػػػة  الع  ػػػػة
  الت مم الع  ا    ا ت  و ت الم  ف.

 ػػػػػػػػف خ   ػػػػػػػػة لو ع ػػػػػػػػ ت   ػػػػػػػػة ت  عػػػػػػػػة الخ صػػػػػػػػة  ا شػػػػػػػػ ي   ا ػػػػػػػػ  طلاػػػػػػػػ ا ات   ل ا  ػػػػػػػػؿ، تعت ػػػػػػػػ  ا
  ػػػػػػػػث أف ع صػػػػػػػػ   الاػػػػػػػػ ا ات ال  لةػػػػػػػػة اظه  ػػػػػػػػة، خ صػػػػػػػػةأ  ػػػػػػػػ  ظػػػػػػػػؿ ال مػػػػػػػػت   ا قتصػػػػػػػػ    ال تػػػػػػػػ   ،

ال خػػػػػ ط ة الػػػػػ       ػػػػػا هػػػػػ ا ال ػػػػػ ع  ػػػػػف الاػػػػػ ا ات هػػػػػ  الػػػػػ    وعػػػػػؿ  ػػػػػف ال ػػػػػ       امػػػػػتا   مػػػػػتخ اـ 
 . ف خلاؿ   امة الو    ق ؿ اتخ   الا ا  أم ل ب ع   ة  ق اة،

   حػػػػػػ  1%75   ػػػػػ  ط ػػػػػػ   ػػػػػ    ػػػػػػ طؽ تاط حػػػػػػ  ط اػػػػػ ت اوت  ع ػػػػػػةاتخػػػػػ   قػػػػػػ ا    شػػػػػػ ي عت ػػػػػػ    ػػػػػ    
ل  ع  ػػػػػػػػة  ػػػػػػػػف ق ػػػػػػػػؿ   خ  ػػػػػػػػة الػػػػػػػػ خؿ  ػػػػػػػػف الاػػػػػػػػ ا ات الح  ػػػػػػػػة،   شػػػػػػػػ ؿ خػػػػػػػػ ص ال  ا ػػػػػػػػ  الت  عػػػػػػػػة  ا

 .الو ع  ت الخ   ة

ت  ػػػػف أه  ػػػػة   امػػػػة وػػػػ    اقتصػػػػ   ة شػػػػ   ة  ق اػػػػة   شػػػػ ي    ػػػػ  ط ػػػػ   ػػػػ  ت ػػػػؾ ال  طاػػػػة  ػػػػ   ػػػػػ   
 لاؿ تاػػػػػػػ  ـ الخػػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػػة الشػػػػػػػ   ة    ػػػػػػػ  م ػػػػػػػف خػػػػػػػ صػػػػػػػ  ة   ػػػػػػػ   ػػػػػػػف   ػػػػػػػ  ممػػػػػػػ ا  ا  لػػػػػػػؾ ال 

   ػػػػ  م     ػػػػة  ػػػػف خػػػػلاؿ ال ػػػػ   ػػػػف اوت  ع ػػػػة  ػػػػف خػػػػلاؿ  شػػػػ  الت ا ػػػػؼ  الػػػػ ع  الصػػػػ    ػػػػ  ال  طاػػػػة 
 ا     ـ ع إ ال  ا   الص  ة اظخ      ال  طاة أ  خ  وح ،  غ  ه   ف ال    م.

 

 الدراسة مشكمة 1-1 

عػػػػػػ ـ  وػػػػػػ     ا ػػػػػػ  ط  ػػػػػػة تاػػػػػػ ـ خػػػػػػ   ت شػػػػػػ   ة لو  ػػػػػػم مػػػػػػة  ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ظحػػػػػػ ت  شػػػػػػ  ة ال  ا
التخصصػػػػ ت  رمػػػػع       ػػػػة  ػػػػ  ال  طاػػػػة ال ػػػػ ا  إ شػػػػ ي ال   ػػػػ    حػػػػ   ال  ػػػػ طؽ ال   طػػػػة،     ػػػػ  ة 
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، إلػػػػػإ  وػػػػػ   عػػػػػ      ػػػػػ   ػػػػػف المػػػػػ  ف  اطػػػػػف هػػػػػ ت ال  طاػػػػػة    وػػػػػة لخػػػػػ   ت شػػػػػ   ة  حػػػػػ ت الخػػػػػ   ت
 :ةالت ل  تمة   لتم ؤ    يأ ع إ    م ؽ    ف ص  غة  ش  ة ال  ا

وػػػػػ          رمػػػػػع       ػػػػػة ع ل ػػػػػة    ػػػػػ  ط ػػػػػ  شػػػػػ  ؿ  اػػػػػ ـ خػػػػػ   ت صػػػػػ  ة  ات وػػػػػ  ةهػػػػػؿ إ شػػػػػ ي 
 ؟اقتص   ة

 هؿ إ ش ي      ط     ش  الت ا ؼ الص      ال  طاة    و        ة؟

ط ػػػػ   اػػػػ ـ خػػػػ   ت شػػػػ   ة  ػػػػ  ظػػػػؿ ق ػػػػة ال  ا ػػػػ  ال  وػػػػ  ة  ػػػػ  ال  طاػػػػة    وػػػػ    هػػػػؿ إ شػػػػ ي    ػػػػ  
  ا ة؟تم  

 هؿ ه  ؾ و      ل ة  ف   امة ال ع     ال  ل ة  ا ت اض الم      ه ت؟

 أىمية الدراسة 2-1
    ة  ش   ة ل تخ   ق ا  إ ش ي      اظ ؿ الط  ،    تا  ـ      ت ال  امة    تظح  أه  ة 

   م  ـ   طاة  اط ح  ط ا ت اوت  ع ة   خ  ة ال خؿ    وة إلإ خ   ت  ا  ح  ه ا ال      ال
    ت    أه  تا  ف خلاؿ ت ظ ؼ أم ل ب ع   ة ل  امة ه ا ال و  ت الط  ة،   تخصص ف    و  م

 ال ش  ع.
 أىداف الدراسة 3-1

  طاة  خ ـ الإ ش ي      ط       و    اقتص   ة  فتح ؼ ال  امة  ش ؿ أم م  إلإ   امة 
 الاط ع الص     ف   طاة ع   ف  ال   طؽ ال   طة   ح .

 مبررات الدراسة 4-1
 ع  ة ص  ة  ات و  ة ع ل ة ال  وة ل و         ا ـ . 
   ف    ة ال  ا  .   مت    تا  ع  ة ا ت  و ت ال     الط  
  .امة  م ة  و ح ال     ع إ ال    الاص    الط  ؿ   
 ال      ق  س الت  ل ؼ  ا ت  و ت ال     ال  ل ة.  ع  ة ال  ص ال ت  ة   ش ي 
  ا ط الا ة  ال عؼ  الت    ت ال ت قعة    م خطط لتو   ه ت   ح . 
 .الت صؿ إلإ ت ص  ت  ع  ة الح ؼ   ح  تع      ام ت الو    ق ؿ إ ش ي أ   ش  ع 
 .م ع ة  تخ   الا ا  ع إ اتخ   ق ا     مب   ؽ أمس ع   ة    حو ة  
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 منيج الدراسة 5-1
ت   ؿ ،   ال  ا  ت    ت  ص ؼ ال     الص   ف خلاؿ ت  ت  ع ال  حج ال ص   الت    ام تـ 

   ل    . ال     ت ال  ل ة  ات الص ة

 مصادر جمع المعمومات 6-1
 تـ و م ال ع    ت  ف خلاؿ: 

  وح ي ال  طاة. لات  م    س ال    ة إو اي  ا   

 ا طلاع  الا  ـ  و  ت    ا  ة      ات ظهـ ال ش   م ال ش  حة  ال ت او ة      طاة ع   ف  ح ؼ
 ع إ اظمع   ال ا وة ل     م ف.

  اظوح ة الط  ة،  التا   ف الع    ف    ه ا ال و ؿ.ال     ت ال ا  ة  ف       

     ل تح  الم   ة  الخ   ت ال ا  ة      ش اظمع  الط   ل ع  ة آ اي الخ  اي  ف الامـ الح  م  
 ال ط   ة.  تةط تح  ل خ   ت 

 خطوات الدراسة 7-1

 . ا وت  ع ة  ال    ة  ال   ة  التم  ا ةال     ت  ت    ح   ع ا   ؿ  ف ال  ام ت الا     ة  و م-أولً 

  .إ ش ي      اظ ؿ الط  ق ا  ل م ب ال ع     اللا  ة  تخ   ال  امة ال  ل ة ت ح  اأ  إع ا -ثانياً 

     ع     ت ة امت  ا   أس ال  ؿ ال مت Payback Period 

 مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ ال مت     ع     ت ROI 

  ع    ص    الا  ة ال  ل ة NPV 

 الُ عّ ؿ  ع     ل ؿ ال    ة PI 

    ع ؿ الع    ال اخ IRR 
 .: إو اي ت   ؿ ال م م ةثالثاً 

  SWOT: ت   ؿ رابعاً 

     ة ال ت  عة  التا  ـ. خامساً:
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 يدراسة الجدوى القتصادية لمركز الأمل الطب 2- 

مػػػػػ تـ   امػػػػػة وػػػػػ     ، ػػػػػ  ط ػػػػػ  شػػػػػ  ؿ  تخصػػػػػص  رمػػػػػع       ػػػػػة هػػػػػ  ال  امػػػػػة ال ع اػػػػػة   شػػػػػ ي    
امػػػػـ إلػػػػإ عػػػػ    ػػػػف ال  امػػػػ ت ال  ع ػػػػة تت ػػػػ  ؿ هػػػػ ت ت  أعػػػػ اـ،إ شػػػػ ي    ػػػػ  اظ ػػػػؿ الط ػػػػ  ل ػػػػ ة خ مػػػػة 

 : ه         م ت  ؿ الو ا ب ال  ت طة  ا ا  إ ش ي      اظ ؿ الط   ال  ا

 لدراسة القانونيةا 1-2

 ػػػػ    طاػػػػة عػػػػ   ف و ع ػػػػة الصػػػػ ة الخ   ػػػػة الشػػػػ ا ة  ػػػػ ف مػػػػ عت   ال   ػػػػ   ػػػػ  إق  تػػػػا ع ػػػػإ   ػػػػ أ 
ع   ػػػػػػة  أصػػػػػ ؿو ع ػػػػػة  اػػػػػػ ؽ الط ػػػػػؿ الخ   ػػػػػة،   ػػػػػث  اػػػػػػ ـ الطػػػػػ ؼ اظ ؿ   ػػػػػ ف  (أصػػػػػ  ب اظ ض)

،  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػ اّ ـ الطػػػػػػػػ ؼ ال ػػػػػػػػػ    ال   ػػػػػػػػ (أ ض ال   ػػػػػػػػ  الط ػػػػػػػػ   تره  حػػػػػػػػ   تػػػػػػػػ خ ص )ت  ػػػػػػػػؿ 
 لط  ة.التوح  ات الط  ة  غ   ا

 :الشكل القانوني لمركز الأمل الطبي1-1-2 
و ع ػػػػػػػة  اػػػػػػػ ؽ الط ػػػػػػػؿ تػػػػػػػ  م ل اأ  عت ػػػػػػػ     ػػػػػػػ  اظ ػػػػػػػؿ الط ػػػػػػػ   ػػػػػػػف ال    ػػػػػػػة الا     ػػػػػػػة    ػػػػػػػ  

تعػػػػػ       ػػػػػة    ػػػػػثالخ   ػػػػػة،   ػػػػػث أف أ ػػػػػ  أهػػػػػ اؼ و ع ػػػػػة  اػػػػػ ؽ الط ػػػػػؿ هػػػػػ  إ شػػػػػ ي    ػػػػػ  ط ػػػػػ ، 
هػػػػ       طاػػػػة عػػػػ   ف،خ   ػػػػة  ػػػػ  الصػػػػ ة ال العاػػػػ   ط اػػػػ أ ل مػػػػولات العا   ػػػػة الت ظ   ػػػػة إلػػػػإ و ع ػػػػة

لػػػػ لؾ مػػػػ   ف ه ػػػػ ؾ  ػػػػ   ة ت ػػػػ هـ  ػػػػ ف الطػػػػ   ف ل  ػػػػظ ال اػػػػ ؽ،  ػػػػة،  ػػػػ لت اخ ص ال ط     التػػػػ  مػػػػتا ـ
 تاػػػػؿ عػػػػف  ل تػػػػ ة     ػػػػة ط   ػػػػة اظوػػػػؿ ع   ػػػػةعاػػػػ  إعػػػػ  ة، أ  أف اظ ض مػػػػت  ف   مػػػػ ؼ  ػػػػتـ ت ق ػػػػم

 مػػػػ   ف ه ػػػػ ؾ  ،  ال  طاػػػػةلاػػػػ ط  تاػػػػ  ـ الخػػػػ   ت الصػػػػ  ة الشػػػػ   ة  رمػػػػع       ػػػػة ا  ػػػػؿ عػػػػ ـ،  52
  ا لت ا  ت الع تاة عؿ الط   ف. عا  ش ا ة   ف الط   ف    ح ال او  ت
 : م   ف تام ـ  أس ال  ؿ    يأ ع إ

+  + التػػػػػػػ اخ ص ال   ػػػػػػػ     ػػػػػػػإ) مػػػػػػػ ه ة و ع ػػػػػػػة الصػػػػػػػ ة  ػػػػػػػ   أس ال ػػػػػػػ ؿ   ػػػػػػػ يأ ع ػػػػػػػإ تاػػػػػػػ  ـ 
 .ؿ.س( 845,000,000)    غ  (وح    غم ؿ   إ + م   ة إمع ؼ

+ ال   تػػػػػػػػة اظصػػػػػػػػ ؿ + حػػػػػػػػ ة الط  ػػػػػػػػة اظو ه ة و ع ػػػػػػػػة  اػػػػػػػػ ؽ الط ػػػػػػػػؿ   ػػػػػػػػ يأ ع ػػػػػػػػإ تاػػػػػػػػ  ـ ) مػػػػػػػػ
 ؿ.س(. 1,204,489,420)     غالت  ل ؼ ا و  ل ة لتشة ؿ ال    ( 

 
 : ع  ا تـ تام ـ  م ة  أس ال  ؿ     ه     ح  ف خلاؿ الو  ؿ الت ل 

 ( ممكية المشروع من الناحية القانونية1جدول رقم )
 حصة التأسيس نوع المساىمة السم #
 %41 (+ الت اخ ص م ه ة ع   ة )اظ ض      طاة ع   فو ع ة الص ة الخ   ة  1
 %59 + ت  ل ؼ الع ـ اظ ؿط  ة  ع ات    م ه ة أوح ة  و ع ة  ا ؽ الط ؿ 2

    يأ ع إ  م ه ة  ؿ ط ؼ     أس ال  ؿال ص   إع ا  ال    ة 
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، الح  ػػػػػة الع  ػػػػػة ل  ػػػػػ ا ب 2003لعػػػػػ ـ  24 ة ع ػػػػػإ الػػػػػ خؿ  قػػػػػـ :   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ قػػػػػ   ف ال ػػػػػ   لا ظػػػػػة
 ال مػػػػػ ـ، إف الو ع ػػػػػ ت الخ   ػػػػػة المػػػػػ   ة  ات   اتحػػػػػ   ع ػػػػػ ة  ػػػػػف  مػػػػػ ـ الط ا ػػػػػم  ال مػػػػػ ـ  ال ػػػػػ ا ب 

 1974/ 4 /20تػػػ      22ال  ل ػػػة  العا   ػػػة  ال    ػػػة ع ػػػإ اخػػػتلاؼ أ  اعحػػػ     وػػػب الاػػػ   ف  قػػػـ 
أ ػػػػة  ع ل ػػػػة تخ ػػػػم ل  ػػػػ   ة   ػػػػؿ  ػػػػتح  ػػػػ ا س  ت ػػػػ  امػػػػت    إ ا  ػػػػم ا شػػػػ  ة إلػػػػإ أف هػػػػ ت الو ع ػػػػ ت 

  اف أ   ح ه ت ال ع ل  ت  ع  ة  ف     ة ال خؿ    وب الا   ف ال     .
 شروط ترخيص مركز طبي: 2-1-2

ؿ  ػػػػػػػ       ػػػػػػػا امػػػػػػػـ  اػػػػػػػ ـ ط ػػػػػػػب لتػػػػػػػ خ ص ال   ػػػػػػػ  الط ػػػػػػػ  إلػػػػػػػإ   ا ة الشػػػػػػػؤ ف ا وت  ع ػػػػػػػة  الع ػػػػػػػ
         ا ال   ف ال  ا  إ  اث ال       ا  ال  طاة  العا  . إشح  ه    ح  ح الو ع ة  ت     

تػػػػػ  س   ا ة الشػػػػػؤ ف ا وت  ع ػػػػػة  الع ػػػػػؿ الط ػػػػػب  ت   ػػػػػا  ػػػػػ   ه  إلػػػػػإ      ػػػػػة الصػػػػػ ة  ػػػػػ  ال    ظػػػػػة 
 ال ع  ة  م    ف  أ ح  الص  ح.

   ح  / ال متش   ت تـ   امة الط ب  ف ق ؿ      ة الص ة /  ا  ة 

    ة ل   ي   لع ؿ ع إ توح   ال   ي   ؽ ش  ط   ا ة الص ة.  عطإ ال  ا اة ال  

 2:الأوراق المطموبة لمتقدم لترخيص مركز طبي خاص3-1-2 
  ة. ف ال     ال     ا ـ         ة الص ب خط ط  
  ا ـ ل ط  ػػػػب ال ػػػػ    ال  ػػػػ   ل ػػػػؿ ط  ػػػػب    ػػػػ     ػػػػ ض  ػػػػ  الػػػػتػػػػ خ ص الصػػػػ  ة  صػػػػ قة عػػػػف 

 ال    .
  اختصػػػػػػ ص  ػػػػػف   ا ة الصػػػػػػ ة:  صػػػػػػ قة ل ط  ػػػػػػب )ال ػػػػػػ    ال  ػػػػػػ ( صػػػػػ  ة  صػػػػػػ قة عػػػػػػف شػػػػػػح  ة

  ل ؿ ط  ب  ختص    ال    .
 ص  ح غ     ظؼ:     ة أقؿ  ف  لا ة أشح ت. 
  أشح (.  لا ةخلاصة موؿ ع ل : غ       ـ )    ة أقؿ  ف 
  أشح (.  لا ة   ف   ل  م العم     ف شع ة التو    )    ة أقؿ  ف 
 حػػػػػ    قػػػػػم  ػػػػػف ق ػػػػػؿ ال ػػػػػ    ال  ػػػػػ   ط  ػػػػػب آخػػػػػ   مػػػػػوؿ  ػػػػػ       ػػػػػة تعحػػػػػ   ػػػػػ لت  غ ل ع ػػػػػؿ: تع

ؿ.س  ػػػػػ لت  غ   ا ة ال   ػػػػػ   عػػػػػػ ـ ت ظ ػػػػػا  ػػػػػػ   10م  ػػػػػ ل   ا  ػػػػػػة  الصػػػػػ ة   صػػػػػؽ ع  ػػػػػػا طػػػػػ 
 إ    الوح ت الع  ة  الخ صة  ص  ة  ا  ة أ   ؤقتة خلاؿ   ة إ ا ة ال    .

  اة  ا  ة: ت  ح الة  ة  ف    ح   . 

                                                                 
وفق ز طبي خاص يجب الحصول على ترخيص مركفتح ل–ص إذن فتح مركز طبي خا- مركز طبي خاص ترخيص- المراكز دائرة- المستشفيات مديرية-وزارة الصحة )المصدر 2

(ديلاته وهو على موقع وزارة الصحةم وتع2113/ت لعام 2القرار التنظيمي /
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  ػػػػػ  ال   ػػػػ   ػػػػػف تامػػػػػ   ت الةػػػػػ ؼ  ثع ػػػػ  مػػػػػ    مػػػػػ : تا  ػػػػػ   (2) تا  ػػػػ  عػػػػػف ال   ػػػػػ  الط ػػػػ 
 . الخ   ت

 ،  ػػػػ    ل ػػػػ أ ال )عاػػػػ  قػػػػ     ( إ ا لػػػػـ   ػػػػف ال ػػػػ     وػػػػ  إعاػػػػ   أ  عاػػػػ  ت  ػػػػؾ    ػػػػت     ػػػػة العاػػػػ  
 .ل عا  

 الح  مػػػػػػ  ل    ػػػػػػ  الط ػػػػػػ      ػػػػػػ أ   ػػػػػػا   ػػػػػػف ال خطػػػػػػط ت ف مػػػػػػخ :صػػػػػػ  ة  صػػػػػػ قة عػػػػػػف  خططػػػػػػ ت
 صػػػػػػػ قت ف أصػػػػػػػ  أ  ػػػػػػػف  ا  ػػػػػػػة ال ح  مػػػػػػػ ف   ػػػػػػػتـ   امػػػػػػػة تامػػػػػػػ   ت ال   ػػػػػػػ   تمػػػػػػػ   ت الةػػػػػػػ ؼ   

 ـ  تع  لاتا.5112/ت لع ـ 5 خطط ال     ل ط  اتا  م  تط   ت الا ا  الت ظ    /
 ا اة ه  ة الط قة ال   ة: ظوح ة اظشعة إف  و ت  . 
  :صػػػػػ قة صػػػػ  ة  صػػػػػ قة عػػػػف تػػػػػ خ ص   ا لػػػػة  ح ػػػػػة  ػػػػف   ا ة الصػػػػػ ة للاختص صػػػػ ت الط  ػػػػػة 

 . ع ؿ    ال    ط  ب      ل ؿ 
 ل ؿ ط  ب ع  ؿ    ال    ( ت  ح الة  ة  ف    ح      ة    اة  ا  ة( 
 ـ.م 4ع ض  ( لا م  ت  ف ا     ة ) أف: إ    ة 

  م ـ الخ  ة: 

  .ؿ.س   صؽ ع إ ط ب ال     ال   10 ط  م   ل :

 .  ل  ل       ف ال    ظة  مـ-10000 -

 .ؽ مـ   ل  ل       ف ال   ط -5000- 

 . مـ   ل  ل       ف الا    ال   ات -2000 -

 :3الشروط اليندسية الإنشائية لترخيص المركز الطبي 4-1-2
  أف   ػػػػػ ف لػػػػػا  ػػػػػ خؿ  مػػػػػتاؿ )أ  أف   ػػػػػ ف  خػػػػػ ؿ ال   ػػػػػإ الػػػػػإ ال   ػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػ خؿ  مػػػػػتاؿ

 عف   خؿ م     العا   ال  و     ا ال    (.
  ،ػػػػػػف أف   ػػػػػػ ف  ػػػػػػ ف   ػػػػػػ ي  و ػػػػػػم أف   ػػػػػػ ف و  ػػػػػػم أقمػػػػػػ  ا  ػػػػػػ ف  ت ػػػػػػة إ شػػػػػػ   ة  ا ػػػػػػ ة    

    ف  ت ة  متا ة    خ ا  خ   تا    ة.إ أف ع تو    
  تاػػػػػػؿ  مػػػػػػ  ة الة  ػػػػػػة ال ا ػػػػػػ ة عػػػػػػف أ  أف  ت ػػػػػػ ف ال   ػػػػػػ  غ  تػػػػػػ   ع   ػػػػػػة ع ػػػػػػإ اظقػػػػػػؿ، ع ػػػػػػإ

 ل ػػػػػؿ غ  ػػػػػة ط  ػػػػػب     ػػػػػف أف  عت ػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػ  ح  اختصػػػػػ ص ال ػػػػػ    ال  ػػػػػ      ػػػػػؽ  2/ ـ9/
  .خ  أظ    ح    تح ع   ة خ صة 

 أف  ت  ف غ  ة إ ا ة  غ  ة مولات     م ة. 
                                                                 

 3  ة.الص اظه  ة ت ال ؤمم  و ع  تل لع ؿ ا مت ش    ل ل ؿ االا       الت ظ     ال   ؽ- 5112/ ت لع ـ 5ق ا  ت ظ     قـ /
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  أف  ت ػػػػػ ف غ  ػػػػػة ا تظػػػػػ   أ  أ  ػػػػػ  تت  مػػػػػب  ػػػػػم  مػػػػػ  ة ال   ػػػػػ   اختص صػػػػػ تا ع ػػػػػإ أ  تاػػػػػؿ
  م  ة ه ت الة  ة عف ا    عش   ت اأ    ع أ.

  وحػػػػػػ ة لتوػػػػػػػ ايات  لتمػػػػػػع   ت اظ ل ػػػػػػة   مػػػػػػػ  ة  إمػػػػػػع ؼأف  ت ػػػػػػ ف ع ػػػػػػإ اظقػػػػػػؿ غ  ػػػػػػػة   
   عة ل ة  ة ال ا  ة. عف تمعة أ ت    ؿتا

 ف  ت  ف غ  ة امت ا ة ل ع    ف    ال    .أ 
 )أف  ت  ف    ات    ت    ص ة )ل  و ؿ  ال م ي. 

 الدراسة التسويقية2-2 

 مقدمة 1-2-2 

    وّ ػػػػػػ أ،  ػػػػػػف     ػػػػػػة ت   ػػػػػػ ت   ػػػػػػؿ  وعػػػػػػؿ    ػػػػػػ  اظ ػػػػػػؿ الط ػػػػػػ لو ع ػػػػػػة  اػػػػػػ ؽ الط ػػػػػػؿ  تخطػػػػػػط
 ة.  لو  ة ال ط   الخ   ت الط  ة ا  ـ التوح  ات  ال عّ ات ال    ة اللا  ة لت

 التعػػػػػػّ ؼ ع ػػػػػػإ  ال  طاػػػػػػة  ق ط  حػػػػػػ تػػػػػػـ الا ػػػػػػ ـ  عػػػػػػ    ػػػػػػف الوػػػػػػ  ت ال   ا  ػػػػػػة ل تعػػػػػػ ؼ ع ػػػػػػإ ط  عػػػػػػة 
ّـ ا وت ػػػػػػػ ع  ػػػػػػػم  الخػػػػػػػ   ت  ال  ا ػػػػػػػ  و ع ػػػػػػػة الصػػػػػػػ ة الخ   ػػػػػػػة  اظمػػػػػػػع   المػػػػػػػ   ة  ػػػػػػػ  المػػػػػػػ ؽ،  تػػػػػػػ
  ت ال  امة التم  ا ة. أخ  ال ع    ت اللا  ة   حـ  ع ا  ه    ال  طاةالط  ة 

تحػػػػػػ ؼ هػػػػػػ ت ال  امػػػػػػة التمػػػػػػ  ا ة إلػػػػػػإ ا تشػػػػػػ ؼ ال ػػػػػػ ص التمػػػػػػ  ا ة التػػػػػػ     ػػػػػػف أف تظحػػػػػػ   ػػػػػػ     ػػػػػػة 
 .    ت ا ؽ أه ا ح  ا  ا ة،    لؾ التح   ات أ  ال خ ط  الت     ف أف تع ؽ مع  ال    

 مركز الأمل الطبي وصف  2-2-2

 : ؿ الط  ع  ة عف      اظ ت ع     الآت    ف الو  ؿ 
 معمومات موقع مركز الأمل الطبي (2جدول رقم )

الط   اظ ؿ      اسم المشروع  
 الاط ع الص   قطاع المشروع

   ؼ   شؽ المحافظة
  ح  ة ش  ع و  م ال    –ع   ف   طاة  المنطقة

 ةال ص  : إع ا  ال    ة    يأ ع إ     ات    ا  ة ل   طا

 تقدير الطمب 3-2-2
 ػػػػ  ال مػػػػتا ؿ  ػػػػف أهػػػػـ أهػػػػ اؼ   امػػػػة المػػػػ ؽ،  ت  ػػػػم أه  ػػػػة تاػػػػ    الط ػػػػب ط ػػػػب الخ  ػػػػة  تاػػػػ     عػػػػ 

 .   ة  ال  ا   ال ش  ة   ة ال  ا  ال متح  ة ال ط    أ ا اظم س لع     ف الا ا ات   ؿ
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الشػػػػ ق ة ع   ػػػػ أ   الة طػػػػةؼ   ػػػػ      ػػػػ  مػػػػ  ا أ   طاػػػػة عػػػػ   ف خ صػػػػةأ  مػػػػتح     ػػػػ  اظ ػػػػؿ الط ػػػػ إف 
  م ة. 200,000ق ط  ح   ب    ا   الت  

 الخػػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػػةا ت ػػػػػػػم الط ػػػػػػػب ع ػػػػػػإ   ػػػػػػػ  مػػػػػػ     ا قتصػػػػػػػ     ا تشػػػػػػ   اظ ػػػػػػػ اض ال  ػػػػػػػم ت وػػػػػػة 
لػػػػػػـ تعػػػػػػ     غ ػػػػػػ  شػػػػػػ   ة ل   ػػػػػػة التخصصػػػػػػ ت ال ط   ػػػػػػة ال  ا ػػػػػػ   ال متشػػػػػػ   ت شػػػػػػ ؿ    ػػػػػػ    ػػػػػػث أف 

 .4تةط  الط ب

 قػػػػم ل خ  ػػػػة الط  ػػػػة ل  امػػػػة الط ػػػػب ال ت ػػػػف أوػػػػؿ ال صػػػػ ؿ ع ػػػػإ إو  ػػػػ ت، تػػػػـ طػػػػ ح  عػػػػض اظمػػػػ  ة 
 : ف خلاؿ الو  ؿ الت ل   ؿ الط  ال ا  ة  ف ق ؿ      اظ

 دراسة الطمب المتوقع لمخدمة الطبية المقدمة (3جدول رقم )

 الإيجابيات / السلبيات الإجابة السؤال

؟يطلب الخدمة الطبيةمن سوف  المحتاجين صحياً الأفراد   من الممكن تحديده ودراسة سلوكه  
)+( 

؟يتم طلب الخدمة الطبية متى  الطلب سيكون هام نسبياً )+( عند الحاجة الاضطرارية 

؟ما مدى الحاجة للخدمات الطبية قليلة وغير مجدية، وبالتالي هنالك حاجة  الخدمات الطبية الموجودة حالياً  
 للخدمات الطبية

 الأفراد بحاجة للخدمات الطبية )+(

؟ما هوى مستوى الولاء للمركز الطبي  جمعية الصحة الخيرية في عربينكبير لأن المركز قائم على الشراكة مع  
 المسؤولة عن منطقة عربين

يسهل من شهرة المركز سريعاً 
)+( 

 
اعتماداً على الجولات الميدانية ومقابلات مع الأفراد المهتمين بالمنتجات الصحيةالمصدر:   

 

 ف الم    ت،    لت ل         أف  ا ؿ       أ أف  لا ظ  ف الو  ؿ الم  ؽ أف  و  ع ا  و    ت أ    
.   ت ؾ ال  طاة ت الخ   ت   وة ل  ؿ ه  اظ  ا أ  أف      الط ب م   ف   

 عرض والطمب عمى الخدمات الطبيةالعوامل المؤثرة في ال 4-2-2
ع ا ػػػػػػؿ  خت ػػػػػؼ عػػػػػػ ض الخػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػة ال ا  ػػػػػػة  ػػػػػػف ق ػػػػػػؿ    ػػػػػػ  اظ ػػػػػػؿ الط ػػػػػػ    ػػػػػػ يأ ع ػػػػػػإ عػػػػػػ ة 

ف  ػػػػػ ف ه ػػػػػ ؾ ع ا ػػػػػؿ تعػػػػػ   أخػػػػػ  ، ػػػػػؼ اظه  ػػػػػة ال مػػػػػ  ة لتػػػػػر   هػػػػػ ت الع ا ػػػػػؿ  ػػػػػف خ  ػػػػػة إلػػػػػإ  تخت  ا 
     ه ت الع ا ؿ:       شت   أ،ق م  أ 

 عدد السكان 1-4-2-2 

 عػػػػ  عػػػػ   المػػػػ  ف   عػػػػ ؿ   ػػػػ  المػػػػ  ف  ػػػػف ال  ػػػػ  ات الح  ػػػػة،    ػػػػ  ة عػػػػ   المػػػػ  ف تػػػػؤ   إلػػػػإ 
خػػػػ  ،   ػػػػ  اف  اػػػػص عػػػػ   المػػػػ  ف  ػػػػؤ   إلػػػػإ   ػػػػ  ة  اتمػػػػ ع  وػػػػـ المػػػػ ؽ  ػػػػم   ػػػػ ت الع ا ػػػػؿ اظ

  اص الط ب  ا    ش  وـ الم ؽ  الت   ب الع        إلإ  لؾ.

                                                                 

 4  ظ ة الص ة الع ل  ة.
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   ػػػػػػف مػػػػػػ ة   ػػػػػػ      ػػػػػػ  مػػػػػػ  ا أ،  200,000 ب ػػػػػػ   اػػػػػػ     ػػػػػػغ عػػػػػػ   المػػػػػػ  ف    ػػػػػػ  ت ػػػػػػؾ ال  طاػػػػػػة
  ػػػػػ  مػػػػػ      اػػػػػ أ  مػػػػػب ا   ػػػػػ   أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ ظخػػػػػ ،  ف عػػػػػ ـعػػػػػ   المػػػػػ  ف  ػػػػػ ا   ػػػػػ  ال ت قػػػػػم 

  لػػػػػػؾ  مػػػػػػ ب عػػػػػػػ  ة مػػػػػػ  ف ت ػػػػػػؾ ال  ػػػػػػػ طؽ إلػػػػػػإ   ػػػػػػ  لحـ  عػػػػػػػ   ػػػػػػ  اظعػػػػػػ اـ الخ مػػػػػػػة،  قػػػػػػم تال 
   ف ال عػػػػػػ ؿ اظ  ػػػػػػ  ل ط ػػػػػػب ع ػػػػػػإ قمػػػػػػ  ،  هػػػػػػ ا مػػػػػػ ،  أ  ػػػػػػ أ  مػػػػػػ ب   ػػػػػػ  ة الػػػػػػ   اتت    حػػػػػػ 

 .ا       م ة ال م ي  اظط  ؿال م   ة  اظط  ؿ،  م ب 
 من قبل المنافسين المقدمةأسعار الخدمات الطبية  2-4-2-2

أ ػػػػا  ػػػػؤ    ؾ  شػػػػ،   وػػػػ    ػػػػ  ؿ   ػػػػ  س ل خ  ػػػػة ط  ػػػػة  رمػػػػع    ػػػػ ا  ح  خ  ػػػػةالط ػػػػب ع ػػػػإ   تػػػػر  
ع ػػػػػإ الط ػػػػػػب ع  حػػػػػ ،  هػػػػػػ ا   ػػػػػتـ   امػػػػػػة ال ػػػػػ ا ؿ  أمػػػػػػع  ه   أ  هػػػػػ  ع ػػػػػػإ الط ػػػػػب  ع ػػػػػػإ الخ  ػػػػػػة 

 (     مػػػػػػػػػ ف    شػػػػػػػػ  ف،  ع  ػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػـ4،3،2،1  مػػػػػػػػػب ال  امػػػػػػػػػة ت ػػػػػػػػ ف أف ال    مػػػػػػػػػ ف ) ،ال ا  ػػػػػػػػة
 ة الم   ة    الم ؽ  ت  ف      :  امة أمع   الخ   ت الط  

 أسعار الخدمات الطبية المقدمة من قبل المنافسين (4جدول رقم )

 التقييم الخدمة الإضافية المقدمة السعر الخدمة المقدمة المنافس الرقم
 أط  ؿ،  م   ة،  اخ  ة، عظ  ة، و ا ة، الط  ة الش  ي ع   ات 1

 أم  ف.
إمع ؼ، ص  ل ة،  خ  ،  5000

        
 أمع     ت عة

 أمع     ت عة أشعة، إمع ؼ 5000  عض التخصص ت الط  ة       لا  الش ـ 2
  و     خ   -  اخ  ة،  م   ة، أط  ؿ، ق   ة    ا  اـ 3
  مت صؼ ع   ف 4

 
  و        و  -  اخ  ة،  م   ة، أط  ؿ

 أمع    ا  لة  خ    اط -     و   متش إ ال و ي 5
 أمع     ت عة       و 8000    ة التخصص ت ال ط   ة التخصص ةط  ي اظع   ات  6
  و    إمع ؼ -  عض التخصص ت الط  ة  متش إ   مت  7

 

اعتماداً على الجولات الميدانية التي قامت بها الباحثة للمراكز الطبية في المنطقةالمصدر:   

 

 تقمبات الأسعار 3-4-2-2
الخ  ة الط  ة ص ح ت،  ع     الع ض  الط بلع ا ؿ ال ؤ  ة ع إ تع  تا   ت اظمع    ف أق   ا

  خ ض الط ب،  ق   ؤ   ه ا إلإ    ات أو    ت م   ور ال مت    إلإ  ا ـ خ  ة آخ  ال ا  ة
،   ف وحة أخ    اف ت اوم أع ا  ال مت    ف    لت ل      ة الت  ل ؼ  ع ـ الا  ة ع إ تم   ه 

       ف الط ب ع  ح . ة ال ا  ةالخ  ة الط  ا خ  ض مع  
 دخل الفرد 4-4-2-2

ل ف    الاط ع الص      ف التر    ق  ؿ و اأ ع إ الع ض  الط ب، ال    ة  ؤ    خؿ ال     ق  تا 
 ع      ث ا ط ا  ت اقتص   ة ع إ  ظ اأ ل  ع الخ   ت الط  ة الت  تع  خ   ت أم م ة، 

،  اؿ  الع ض  ص ح أ     ف الط ب الخ   ت الط  ة إ  اف الط ب ع ال خؿ، مت   ت  امعة    
 ل ف   م ة ق   ة و اأ.
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 أسعار الخدمات الطبية التقديرية لمركز الأمل الطبي 5-2-2

ل ا تـ تمع    ال   إ،، تـ اعت    م  مة تمع   ة ت   م ة  ة ة و ب ع إ ال  امة الم  اة    يأ 
   س    طا      مب لو  م الط ا ت ا وت  ع ة،   ث  ش ؿ   الخ   ت الط  ة ا     ة  ال ع    ت

  ث أف  الط   ة،أف اظمع   تةط  الت  ل ؼ  ال  اتب  م  و   ه  ش   ح  م ط  ف أوؿ ال  ا ت 
 م تـ إ ش ي ه ا ال     الط    ح ؼ خ  ة ال وت م  اظ  ا .

  ة ل     اظ ؿ الط  :التا      ا     ة الخ   ت الط  ة اظم م ةمع   أ   الو  ؿ الت ل  
 أسعار الخدمات الطبية الأساسية التقديرية لمركز الأمل الطبي (5جدول رقم )

 السعر المقترح العيادة الرقم

 4000 العظ  ة 1

 4000 ال اخ  ة 2

 4000 اظ   ة 3

 4000 اظط  ؿ 4

 4000 ال م   ة 5

 4000 الو   ة 6

 4000 الع   ة 7

 4000 الة   8

 4000   ةالا  9

 4000 العص  ة 10

 4000 الح   ة 11

 5000 قمـ ال عـ ال  م  12

 100,000 و مة غم ؿ ال  إ 13

اعتماداً على الدراسة التسويقية والمالية التي قامت بها الباحثة في المنطقة ولمركز الأمل الطبيالمصدر:   

 :ل     اظ ؿ الط   أمع   الخ   ت الط  ة ا     ة التا    ة   ف الو  ؿ الت ل  

 الأمل الطبي التقديرية لمركزالإضافية أسعار الخدمات الطبية  (6جدول رقم )

 السعر المقترح القسم المسؤول الخدمة الرقم
 8,000 قمـ ا مع ؼ إ    1

 12,000 قمـ ا مع ؼ إ        ف + إ ط ف 2

 10,000 الع   ة الا   ة      إ    ق ب  3

 5,000 الع   ة الا   ة     تخط ط ق ب  ح   4

 5,000 الع   ة ال م   ة إ     م   ة 5

 5,000 الع   ة ال م   ة إ     ح    6

 12,000 الع   ة ال م   ة ع ؽ   ـ لطخة 7

 20,000 الع   ة ال م   ة ت   ب ل لب 8

 5,000 الع   ة ال م   ة م ب ل لب 9
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 السعر المقترح القسم المسؤول الخدمة الرقم
 20,000 الع   ة العص  ة 2تخط ط ط ؼ م    ع    10

 20,000 الع   ة العص  ة 2تخط ط ط ؼ ع    ع    11

 20,000 الع   ة العص  ة تخط ط    غ 12

 10,000     ةاالع   ة  تخط ط م م  ح      13

 7,000     ةاالع   ة   ع  قة م ع ة 14

 15,000     ةاالع   ة  ت ظ     و ة 15

 4,000     ةاالع   ة  غم ؿ أ ف  ا  ة 16

 10,000     ةاالع   ة      ع ؼ 17

 25,000/ الرول الع   ة العظ  ة و س 18

 7,000 الع   ة العظ  ة إ  ة   ص  ة 19

 4,000 الع   ة العظ  ة  ؾ و س 20

 8,000 الع   ة العظ  ة           21

 7,000 الع   ة العظ  ة      صة   22

 8,000 الع   ة العظ  ة   ؿ   صؿ امتاص    23

 حسب عدد القطب  10,000 قمـ ا مع ؼ خ  طة و ح 24

 8,000 قمـ اظشعة أط اؼ   م  ا    25

و     /   م  عصعص-قط   -و    -وح     ل   م ط- طف-ص   26
  ا   

 8,000 قمـ اظشعة

 10,000 قمـ اظشعة   ؾ /   ع ف /- خ -  ض- ق  -ص   27

    ت ف-خش   ف-عصعص-ع    قط  -ع    ظح   28
 /   ع ف /    ة  لا ة أ   ع   ع ف

 15,000 قمـ اظشعة

 25,000 قمـ اظشعة ع    قط   + أ  م أ   ع  29

اعتماداً على الدراسة التسويقية والمالية التي قامت بها الباحثة في المنطقة ولمركز الأمل الطبيالمصدر:   

 لمنافسينا 6-2-2

 ا طػػػػػلاع ع ػػػػػإ    ػػػػػة ال  ا ػػػػػ  الصػػػػػ  ة  ، عػػػػػ  ق ػػػػػ ـ ال    ػػػػػة  ػػػػػ لو  ت ال   ا  ػػػػػة  ػػػػػ  المػػػػػ ؽ  
 ال اػػػػػػ ط الط  ػػػػػػة   عػػػػػػض الع ػػػػػػ  ات الخ صػػػػػػة ال  وػػػػػػ  ة   ػػػػػػ   الط ػػػػػػب ع ػػػػػػإ  ػػػػػػؿ   حػػػػػػ   ػػػػػػ  أمػػػػػػ اؽ 

وػػػػػػ اي  ا   ػػػػػػة   ، خت  ػػػػػػة   وحػػػػػػ ي  و ع ػػػػػػة الصػػػػػػ ة الخ   ػػػػػػة  ػػػػػػ  عػػػػػػ   ف   ػػػػػػم   ػػػػػػ س     ػػػػػػة عػػػػػػ   ف  ا 
 ال  طاة.

مػػػػ ؽ هػػػػ  مػػػػ ؽ   ػػػػ  س، ل ػػػػف    ػػػػ  اظ ػػػػؿ الط ػػػػ  ل  ػػػػا   ا ػػػػ  ت   مػػػػ ة ال  لتػػػػ ل       ػػػػ  أف  اػػػػ ؿ أفّ  
 ح ػػػػة   تاػػػػ ه   عظػػػػـ ال  ا ػػػػ  الط  ػػػػة  ال متشػػػػ   ت   ػػػػ   تػػػػ ح لػػػػا   صػػػػة   لتاػػػػ ـ  الت ػػػػ ؽ ع ػػػػإ هػػػػ ت 

 ال  ا  . 

  ف أهـ ه ت ال  ا   الت   م ة:

  ال    مػػػػػػػة   ت ت ػػػػػػػؾ   ػػػػػػػؿ هػػػػػػػ ت  ا ػػػػػػػ  الط  ػػػػػػػةال      عظػػػػػػػـالآ ت  ال عػػػػػػػ ات ال    ػػػػػػػة ال مػػػػػػػتخ  ة
 التوح  ات ال تط  ة الت  تم ح    مت   ة  ف الو  ة.

      ش  ل ة الخ   ت الط  ة ال ا  ة      س ال 
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   ػػػػ ة ت   مػػػػ ة  ح ػػػػة ع ػػػػإ   شػػػػ ؿ عػػػػ ـ   ػػػػ   عط ػػػػا ال   ػػػػ  عحػػػػ   تم  مػػػػة الػػػػ  ح ال ػػػػ خ ض التػػػػ  
 أم س المع .

   ه ت ال و ؿ. ال     الط    ت  ح  الخ  ات  ال ح  ات ال امعة الت    
  ع      مط الة طة الش ق ة.ال     ال     ال      قم 

، ال   طػػػػػػة   ل  طاػػػػػػةال  ػػػػػػ طؽ    ػػػػػػة   طاػػػػػػة عػػػػػػ   ف   ل  شػػػػػػ   م ال شػػػػػػ  حة  ػػػػػػ    ت وػػػػػػة ع   ػػػػػػة ال مػػػػػػح
 :       ت  ف

 الطبي بناءً عمى الدراسة التسويقية الأملمعمومات منافسي مركز  (7جدول رقم )

 التقييم السلبيات الإيجابيات الموقع الخدمات المقدمة الوصف المنافس #

1 
 ع   ف  اخ  ة،  م   ة، أط  ؿ      ع ـ  مت صؼ ع   ف

 ا ـ الخ   ت  ش ؿ 
  و   

تخصص تا      ة  غ   
  ا  ؿ  ؤهؿ و  اأ 

الط  ة الش  ي ع   ات 2  
      خ ص

  اخ  ة ةعظ   ،و ا ة
، أم  ف، أط  ؿ،  م   ة

ص  ل ة 
        ، خ  ،أمع ؼ

 ع   ف

م عة 54 إمع ؼ  
 ش  ؿ

 أو  ت ع ل ة

و اأ  و    

    ا   اـ 3
  و        

، ق   ة، أط  ؿ،  اخ  ة
 ع   ف  م   ة

 ا ـ الخ   ت  ش ؿ 
  و   

تخصص ت  2  و    ا 
 اط       ة للأشعة 

 ال م طة

 و  

  عض التخصص ت      خ ص       لا  الش ـ 4
 ع   ف

م عة 54 ؼإمع   
 تخصص ت  ت  عة

و  ة ، أو  ت ع ل ة
  ا  لةالخ   ت الط  ة 

  ا  ؿ

ال و يإ  متش  5  ع   ف قمـ ال خ    اط  متش إ خ ص 
  ا  ؿ غ    وح ة. م   ة ة ع   ال    ة

 اظط  يع   ات  6
 التخصص ة

    ة التخصص ت ع   ات خ صة
 ع   ف

ا تظ   ط  ؿ      و     و  ال ع    ت   ت عة،  
مع   ةأوح ة إ  

 و  

  عض التخصص ت الع  ة  متش إ ع ـ  متش إ   مت  7
   مت 

 و    ع    م   أ   ا ـ خ   ت ا مع ؼ

اعتماداً على الجولات الميدانية التي قامت بها الباحثة وسؤال بعض قاطني المنطقةالمصدر:   

 و  ة ق ة ل     اظ ؿ الط   مت  ف الت  ؤ  رف  وـ الم ؽ       ال صة الم    ف ،ؽ   م    يأ ع إ 
 .  ال  ل الت   مال  م    ظؿ 

 swotتحميل  2-2-7
 اػػػػػ ط الاػػػػػ ة  ال ػػػػػػعؼ ل   ػػػػػػ  اظ ػػػػػؿ الط ػػػػػ ، مػػػػػ   ف أهػػػػػػـ  أعػػػػػلات  ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ  ػػػػػ    ػػػػػػ   ػػػػػ  ال  امػػػػػة 

 .     اظ ؿ الط   ال  ص  التح   ات،   ش ي 



13 
 

 نقاط القوة  2-2-7-1
  طاػػػػة تاػػػػم  ػػػػ  ال مػػػػط  ػػػػ  الة طػػػػة الشػػػػ ق ة،  ػػػػ      ظػػػػة  اػػػػم ال   ػػػػ   ػػػػ    طاػػػػة عػػػػ   ف  هػػػػ  -

الت ػػػػػ ث الط  عػػػػػ ،   ػػػػػ   مػػػػػ هـ  ػػػػػ     ػػػػػؼ   شػػػػػؽ. تت  ػػػػػ    ل عػػػػػ  عػػػػػف ا    ػػػػػ ـ  ال ػػػػػو ج   صػػػػػ   
   م  مت   ال ا ة ال  م ة ل    إ  تمحؿ ال ص ؿ ل       ال ص ؿ ع إ الخ  ة ال ط   ة.

الط  ػػػػػػة الشػػػػػػ   ة ال  وػػػػػػ  ة  ػػػػػػ     ػػػػػػ       وػػػػػػ   ػػػػػػ  الة طػػػػػػة الشػػػػػػ ق ة أ     ػػػػػػ   اػػػػػػ ـ الخػػػػػػ   ت_ 
     ة.اظ ؿ الط     رمع   

،   ػػػػػ  ،   وػػػػػ   أوحػػػػػ ة ط  ػػػػػة     ػػػػػةا ت ػػػػػ ع وػػػػػ  ة الخػػػػػ   ت الصػػػػػ  ة التػػػػػ  مػػػػػ ؼ  اػػػػػ  ح  ال   ػػػػػ _ 
مػػػػػ ؼ  ػػػػػؤ   الػػػػػإ وػػػػػ ب ال   ػػػػػإ التػػػػػ  ت ت ػػػػػ  ل شػػػػػ   ة  ات الػػػػػ خؿ ال  ت ػػػػػم  ػػػػػف  اخػػػػػؿ ال  طاػػػػػة 

     .ال  خ  وح  إ   ة إلإ ال   إ     ال خؿ 
    وػػػػػ  مػػػػػ   ة إمػػػػػع ؼ  ػػػػػ  أ    طاػػػػػة أخػػػػػ    ػػػػػ  الة طػػػػػة الشػػػػػ ق ة ل اػػػػػؿ ال   ػػػػػإ  شػػػػػ ؿ  ػػػػػ    _ 

 ل  متش   ت.
عػػػػ ا عػػػػف وػػػػ ب  ،مػػػػ ؼ   ػػػػـ    ػػػػؽ ع ػػػػؿ شػػػػ  ؿ  ػػػػف اظط ػػػػ ي المػػػػ    ف الػػػػ  ف مػػػػ ؼ  ػػػػتـ التع قػػػػ _ 

 ص   ػػػػػػ  مػػػػػ      ػػػػػػ ،ال ػػػػػ ا   الط  ػػػػػة ال    ػػػػػػة ال اغ ػػػػػة  ػػػػػػ  الع ػػػػػؿ  ت اػػػػػػ  التػػػػػ   ب  ا تمػػػػػػ ب الخ ػػػػػ ة
 ع ؿ و  ة لع         ف ق ط   ال  طاة.

ا ت ػػػػػػ ع ال  اتػػػػػػب المػػػػػػ   ة التػػػػػػ  مػػػػػػ ؼ  اػػػػػػ  ح  ال   ػػػػػػ  ل  ػػػػػػ    الط ػػػػػػ  عػػػػػػ ا ال مػػػػػػب التػػػػػػ  مػػػػػػ ؼ _ 
 تا  ػػػػػػػ  ح  لاػػػػػػػ ي تاػػػػػػػ  ـ الخػػػػػػػ   ت ا  ػػػػػػػ   ة  ػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ وػػػػػػػ ب أوحػػػػػػػ تحـ الط  ػػػػػػػة ا  ػػػػػػػ   ة الػػػػػػػ   

وػػػػ  ة الخػػػػ   ت الصػػػػ  ة  مػػػػ   ف ع  ػػػػؿ وػػػػ ب ل خ ػػػػ ات الط  ػػػػة ال ؤه ػػػػة،  هػػػػ ا مػػػػ ؼ  ػػػػ ع س ع ػػػػإ
 ال ا  ة.

 ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ  تػػػػػ      أس  ػػػػػػ ؿ  ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تاػػػػػ  ـ عػػػػػػ  ض ل ط  ػػػػػػب الػػػػػػ    ع ػػػػػػؿ  ػػػػػم أوح تػػػػػػا الط  ػػػػػػة
 . ف إ  ا  الخ  ة ة م إ   ة 

 نقاط الضعف 2-2-7-2
عػػػػف    ػػػػ  ال    ػػػػة،   ػػػػ   خ ػػػػؽ  عػػػػض الصػػػػع  ة ل  صػػػػ ؿ إلػػػػإ ال   ػػػػ   أ  ع ػػػػ   مػػػػ   ال   ػػػػ    قػػػػم -

 .      ة إلإ ال  وة ل قت أ    ف     مط الع ص ة  ل م ة ل    إ ال ا   
 إخ اج الت اخ ص    ف أف  رخ   قت أ     اأ. -

 الفرص  2-2-7-3
ل  طاػػػػػػة عػػػػػػ   ف  ػػػػػػم و ع ػػػػػػة  اػػػػػػ ؽ الط ػػػػػػؿ،   ػػػػػػ   و ع ػػػػػػة الصػػػػػػ ة الخ   ػػػػػػة  ػػػػػػ  عػػػػػػ   فتعػػػػػػ  ف  -

 ع ؿ ال    .  م ع  ع إ تمح ؿ
    ال  ؿ  ف أوؿ    إ غم ؿ ال  إ. و          ت    ال  طاة      ال      ف الوح -
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 التيديدات 2-2-7-4

 الط  ة  ف اظط  ي ال     ف  الع    ف     و ؿ ال ع  ة الص  ة. هو ة و ي  ف ال  ا   -
  ال مػػػػػتح   تعػػػػػ ـ امػػػػػتا ا  أمػػػػػع   الصػػػػػ ؼ،   ػػػػػ   ػػػػػؤ     لتػػػػػ ل  إلػػػػػإ عػػػػػ ـ   ػػػػػ ت أمػػػػػع   اظ   ػػػػػة  -

 الط  ة اللا  ة.
 ـ ال  م .ا تش    ا  ة ال ع ع ـ -

 لمركز الأمل الطبي swotتحميل  (1رقم ) الشكل

 نقاط الضعف

 

   قم وة ا    ع   عف الع ص ة.

 إخ اج الت اخ ص  رخ   قت أ     اأ.

 

 

 نقاط القوة

 

 ال ع  عف ا     ـ   ص    الت  ث.

 ع ـ  و            س    س ش  ل ة الخ   ت  اظمع  .

وح ةا ت  ع و  ة الخ   ت الط  ة  اظ  

  و   م   ة إمع ؼ

 ت       ص ع ؿ و  ة.

   ح   اتب و  ة.

 ت     أوح ة ط  ة إ    ة  ف خلاؿ   ح  مب   ل ا  ؿ.

لتيديداتا  

 

 هو ة  عض ال   يات الط  ة.

 ع ـ امتا ا  أمع   الص ؼ.

 .      ة ا تش    ا  ة ال عـ ال  م 

 

 الفرص

 

 تع  ف و ع ة الص ة الخ   ة    ال  طاة.

 .       ت  و  
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 الدراسة الفنية 3-2

إلإ ع          ف ال  ا   ال ش  ة الو   ة       ة  ،   ت ج ال     ف أوؿ إ ش ي      اظ ؿ الط  
أص ح  ،    ظؿ التط   التا   .إلإ  و  عة  ف الآ ت  التوح  ات  ال ع ات اظم م ة  ال م ع ة

ل لؾ      ف  ال     ة، ال  ا   الط  ةل ة الت  لـ ت ا  ح   عظـ ه  لؾ الع     ف الآ ت  ات ال   ية الع 
 . و  ة ع ل ة  ت   ة   خ  ة الخ  ة الط  ةا ـ   ح  ل    ال      امة ه ت ال تط   ت  ت     

 المركزموقع  3-2-1
 .  شؽ الش ق ة الة طةع   ف  مط      طاة  ال     ام 

 مساحة مركز الأمل الطبي 3-2-2

   م   ت  342 م  ة ، ل ط  ؽ اظ     ت     م 295ع إ  م  ة       اظ ؿ الط   ي م تـ   
   عأ    ت ا 979إو  ل ة ت  غ  ط  ا   م  ة    ي  ،   م ل ط  ؽ ال      ت  342 م  ة  ،ل ط  ؽ اظ ؿ

 اظ ض. ق   ت ت مطح  ،ع إ ا ت  ع  لاث ط ا ؽ   ؽ مطح اظ ض

 مركز الأمل الطبي( الشكل الفتراضي ل2الشكل )

 
 ال ص  : ا متع  ة   ل ح  س      أ         ال مؤ ؿ ال  ت ض عف  ش  ع إ ش ي      اظ ؿ الط  
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 المستقبمي: التوسع 3-2-3
 ا ت  ل ػػػػػة الت مػػػػػم عػػػػػف ط  ػػػػػؽ   ػػػػػ ي ط ا ػػػػػؽ إ ػػػػػ   ة مػػػػػ   ف ه ػػػػػ ؾ خطػػػػػة ل ت مػػػػػم  ػػػػػ لط ا ؽ للأع ػػػػػإ 

   ػػػػ   خػػػػ ـ   متشػػػػ إلػػػػإ    ػػػػ   عػػػػ  إ  ػػػػ  الط ػػػػ    ػػػػث  ػػػػف ال   ػػػػف ت   ػػػػؿ ال  ،ع ػػػػإ أطػػػػ اؼ ال   ػػػػ 
  ػػػػػػػػ يأ ع ػػػػػػػإ ال  امػػػػػػػػة ال   ػػػػػػػػة  ت قػػػػػػػم أعػػػػػػػػ ا  ال مػػػػػػػػت    ف ،   اػػػػػػػة   لع   ػػػػػػػػ ت الو ا  ػػػػػػػة  الػػػػػػػػ   اتال  ط

 مػػػػػ تـ الت مػػػػػم  ػػػػػ  ال مػػػػػتا ؿ  ػػػػػف خػػػػػلاؿ ا تتػػػػػ ح ع ػػػػػ  ات إ ػػػػػ   ة  ظػػػػػ اأ     ػػػػػ    ال مػػػػػتا   ة، ال ؤ ػػػػػة 
 .ة إلإ ص  ل ة،       أع ا  ال   إ   عض ال     ا  ا  

 الرئيسية لمركز الأمل الطبي: الأقسام 3-2-4

 الت ل : ال خطط ف اظقم ـ ال   م ة ال    ة     ال     ترلؼ 

 مركز الأمل الطبي الأقسام الرئيسية ومساحات (8جدول رقم )

عدد  الموقع القسم #
حدات و 

 )وحدة(

 مساحة 
(2)م  

مساحة 
 اجمالية

 الملاحظات
 تا  ـ    ة خ   ت ا مع   ت ظ ل ة  ال     ة  40 40 1 اظ     ؽ الط قمـ ا مع ؼ 1
 تا  ـ    ة الص   الشع ع ة ال م طة  50 50 1 اظ   الط  ؽ  قمـ اظشعة 2
   م    ة اظ   ة ل    إ  رمع       ة  19 19 1 اظ   الط  ؽ  قمـ الص  ل ة 3
 ال  ص  ة  ا   ت أخ     لو س     ة + خ  ع  15 15 1 اظ   الط  ؽ  الع   ة العظ  ة  4
 ت  ف    ة أوح ة الت  ل ؿ + غ  ة م ب  ـ +   ف لع ؿ  50 50 1 اظ   الط  ؽ  قمـ ال خ    5

 ع   ة تمم ل  ام  ا تظ   ل    إ     ات  60 30 2 اظ   الط  ؽ  ا  تظ   6 الت  ل ؿ ال    ة 
  صع  ل    إ  تمم ل  م   ت  ؾ  شخص ف 8 4 2 اظ   الط  ؽ  ال صع  7
  )ل   ظ  ف( +)ل    إ )ت امـ ل     ف  15 15 1 اظ   الط  ؽ  ال     ت 8
  خ ف لتخ  ف ال متح   ت الط  ة ل ع   ات 16 16 1 اظ   الط  ؽ  ال   م ة 9

   و    ح    تب ال      غ  ة اوت  ع ت  22 22 1 اظ   الط  ؽ  ع   ة اظط  ؿ 10
 م عة 54 ا ـ غم ؿ   إ      ع إ   ا   50 50 1 اظ ؿالط  ؽ  مـ غم ؿ ال  إق 11
 تا  ـ خ   ت ال    ة  7 7 1 اظ ؿالط  ؽ  ال    ا  12
  ع   ة + خ   ت أخ    25 25 1 اظ ؿالط  ؽ  ع   ة العص  ة 13
  عـ   م   تا  ـ امتش  ات   م ة  و م ت  50 50 1 اظ ؿالط  ؽ  ع   ة ال عـ ال  م  14
  ع   ة + خ   ت أخ    تخط ط الا ب 25 25 1 اظ ؿالط  ؽ  الع   ة ال اخ  ة 15
        ع   ة + خ   ت أخ    25 25 1 اظ ؿالط  ؽ  الع   ة ال م   ة 16
  ع   ة + خ   ت أخ    25 25 1 اظ ؿالط  ؽ  الع   ةع   ة ال 17
 ل     ة ل  متا ؿ 27 27 1 اظ ؿالط  ؽ  ع   ة إ    ة  18
  تمم ل  ام  ا تظ   ل    إ     ات ع   ة 80 40 2 اظ ؿالط  ؽ  ا  تظ   19
  صع  ل    إ  تمم ل  م   ت  ؾ  شخص ف 8 4 2 اظ ؿالط  ؽ  ال صع  20
 (ل   ظ  ف +ل    إ )ت امـ ل لاث  20 20 1 اظ ؿالط  ؽ  ال     ت 21
 خ   ت أخ    + ع   ة  20 20 1 الط  ؽ ال     الع   ة اظ   ة 22
الع   ة الا   ة  23

  الح   ة
 خ   ت أخ    + ع   ة  20 20 1 الط  ؽ ال    

الع   ة الو   ة  24
  العص  ة 

 خ   ت أخ    + ع   ة  16 16 1 الط  ؽ ال    
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عدد  الموقع القسم #
حدات و 

 )وحدة(

 مساحة 
(2)م  

مساحة 
 اجمالية

 الملاحظات
 م عة 54 ا ـ غم ؿ   إ      ع إ   ا   56 56 1 الط  ؽ ال     وت  ع تق عة ا  25
   تب   ل  + أ ش ة  مت  اتا  ا ة الع  ة +  95 95 1 الط  ؽ ال       تب ا  ا ة  26
 تا  ـ خ   ت ال    ة  7 7 1 الط  ؽ ال     ال    ا 27
 ع   ةل    إ     ات  تمم ل  ام  ا تظ    53 53 1 الط  ؽ ال     ا  تظ   28
  صع  ل    إ  تمم ل  م   ت  ؾ  شخص ف 8 4 2 الط  ؽ ال     ال صع  29
  )ل   ظ  ف( +(ل    إ)ت امـ ل     ف  20 10 2 الط  ؽ ال     ال     ت 30
 إع ا  ال    ة    يأ ع إ  ع  ة ال م  ة ال ة  ة ل    ف    امة  ؿ قمـ  أوح تا . :ال ص         

 :ط ا ؽ      اظ ؿ الط           م   ت  و  ل إ تـ ت    ( 8يأ ع إ الو  ؿ  قـ )    

 

 إجمالي مساحات طوابق مركز الأمل الطبي( 9جدول رقم )

 295 اجمالي مساحة الطابق الأرضي
 342 الأولاجمالي مساحة الطابق 

 342 اجمالي مساحة الطابق الثاني
 اجمالي المساحات

 
 

979 
 

 مسقط الطابق الأرضي لمركز الأمل الطبي (3الشكل )

 
 ال ص  :   لتع  ف   ف ال    ة   ال ح  س      أ         ال مؤ ؿ ال  ت ض عف  ش  ع إ ش ي      اظ ؿ الط  
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 ( مسقط الطابق الأول لمركز الأمل الطبي4الشكل )

 
 ال ص  :   لتع  ف   ف ال    ة   ال ح  س      أ         ال مؤ ؿ ال  ت  ض عف  ش  ع إ ش ي      اظ ؿ الط  

 ( مسقط الطابق الثاني لمركز الأمل الطبي5الشكل )

 
 ال ص  :   لتع  ف   ف ال    ة   ال ح  س      أ         ال مؤ ؿ ال  ت ض عف  ش  ع إ ش ي      اظ ؿ الط  
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 تقدير احتياجات مركز الأمل الطبي: 3-2-5

 الآ ت ت   ػػػػػ     ػػػػػ  اظ ػػػػػؿ الط ػػػػػ   ػػػػػ ل  ا   ال شػػػػػ  ة مػػػػػ ؼ تاػػػػػ ـ إ ا ة و ع ػػػػػة  اػػػػػ ؽ الط ػػػػػؿ  
ل ػػػػػ   ػػػػػتـ التشػػػػػة ؿ   ػػػػػ  هػػػػػ   خطػػػػػط لػػػػػا،  و  ػػػػػم هػػػػػ ت الآ ت هػػػػػ   تػػػػػ   ة ال    ػػػػػة اللا  ػػػػػة ل    ػػػػػ  

،  مػػػػ تـ الع ػػػػؿ ع  حػػػػ   ػػػػف ف ط  ػػػػؽ  عػػػػض الشػػػػ   ت الط  ػػػػة   مػػػػ ط    ػػػػ أ إ ػػػػ   شػػػػ ؿ    شػػػػ  أ  عػػػػ
 .ع  ح  آل ةة  ف أوؿ ا عت    ع  ح    حـ ق ؿ اظط  ي  ال    ف  ع  إو اي  ت ة ت   ب قص   

 احتياجات المركز من الآلت والمعدات1-5 -3-2
 ل ػػػػػػػػف  خصػػػػػػػػ  ص  خت  ػػػػػػػػة   ػػػػػػػػؿ )ال وػػػػػػػػـ،  ،  تػػػػػػػ ج ال شػػػػػػػػ  ع إلػػػػػػػػإ آ ت   عػػػػػػػػ ات     ػػػػػػػػة

 عػػػػػ   ، ػػػػػ اا مػػػػػتط عة، المػػػػػ عة  ػػػػػ  اظ اي(  غ  هػػػػػ   ػػػػػف ال  اصػػػػػ  ت التػػػػػ    ت وحػػػػػ   ػػػػػؿ قمػػػػػـ ع ػػػػػإ 
تػػػػػػػـ  صػػػػػػػ   ،ال خػػػػػػػتص ح ػػػػػػػ س الوػػػػػػػ  ة  ال  ا ػػػػػػػ  الط  ػػػػػػػة  امتشػػػػػػػ  ةاطػػػػػػػلاع ال    ػػػػػػػة ع ػػػػػػػإ  عػػػػػػػض 

 ا ت  و ت ال      ف الآ ت  ال ع ات الط  ة  غ   الط  ة     ه     ف    الو  ؿ الآت :

 مركز الأمل الطبي من الآلت والمعدات ت( احتياجا10جدول رقم )

 الأقسام المستخدمة العدد نوع التجييز المستمزمات #
س كهربائيجهاز فك جب 1  العيادة العظمية 1 جهاز طبي 
لتر 5جهاز توليد أكسجين  2  العيادة القلبية 1 جهاز طبي 
 العيادة القلبية 1 جهاز طبي   ظـ أ  مو ف 3
 العيادة القلبية 1 جهاز طبي وح   تخط ط ق ب  لا   4
 قسم الإسعاف 1 جهاز طبي وح   ص   ت  ح     ة  5
ز طبيجها وح    ع قة م ع ة  6  العيادة الأذنية 1 
 العيادة الأذنية 1 جهاز طبي    ة   ص أ   ا ت    )وح     ت   +  خ    ح      7
 العيادة الأذنية 1 جهاز طبي وح   غم ؿ أ ف + وح   لم ب ال    ات( 8
 العيادة النسائية 1 جهاز طبي وح   ا    9

يادة القلبيةالع 1 جهاز طبي إ    ق ب          ف  م      ف 10  
 العيادة العينية 1 جهاز طبي وح   ت ظ   قص  الع ف)   ش ( 11
 العيادة العينية 1 جهاز طبي وح   ق  س م ي ا   م  (+ط  لة    م  12
 العيادة العينية 1 جهاز طبي وح    ص  ح شا     ب  13
 قسم الأشعة 1 جهاز طبي وح   تص    شع ع      ؿ  14
(  م      ت   م )  R.Cوح    15  قسم الأشعة 1 جهاز طبي   S.P.U  مت  ـ
 قسم المخبر 1 جهاز طبي ereopser 910وح        ي آل   16
 قسم المخبر 1 جهاز طبي (ROAALLECوح   تع ا  آل       ت )  17
 قسم المخبر 1 جهاز طبي     ة ه   ت    ت 18
 قسم المخبر 1 جهاز طبي     ة   عا ة 19
 قسم المخبر 1 جهاز طبي  ـ      أ     ف و ؼ   20
 قسم المخبر 1 جهاز طبي  ص  ح لحب  م ش  ة  م إ     ع 21
 قسم المخبر 1 جهاز طبي OAIULوح   ه   ف  22
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 الأقسام المستخدمة العدد نوع التجييز المستمزمات #
 قسم المخبر 1 جهاز طبي og /  p t 5 Dوح    23
 قسم المخبر 1 جهاز طبي   ال     ت   اوا أ    ب لوح  24
 قسم المخبر 1 جهاز طبي  و وة أ    ب 25
 قسم غسيل الكلى 2 جهاز طبي وح   غم ؿ    ة  26
 –الجلدية  -القلبية -الداخلية  4 معدات طبية    ؿ م   ـ  27

الإسعافقسم  1 معدات طبية لت  41أمط ا ة أ مو ف  28 الإسعاف  
إسعاف -قلبية -داخلية  3 معدات طبية أ مواوح   ق  س  29  
إسعاف -قلبية -داخلية  3 معدات طبية وح    ةط  م م  عة 30  
أطفال –إسعاف  -قلبية -داخلية  4 معدات طبية م  عة ط  ة 31  
أطفال  -إسعاف  -قلبية -داخلية  5 معدات طبية  و  ه   اف   ا ة  32

أذنيه-  أطفال 1 معدات طبية  ا  س ط ؿ  33 
 أطفال 1 معدات طبية    اف   م 34
أطفال –قلبية  -داخلية  3 معدات طبية        اف   ف  35  
–عصبية  -داخلية  -عظمية  4 معدات طبية أعص ب ط قة  36

أذنيه-أطفال  -داخلية  3 معدات طبية   ظ   أ ف  37 إسعاف  
 أذنيه 1 معدات طبية  أس   ظ   أ ف 38
طبية معدات  ا  ة ع م ت 39  عينية 1 
 قسم المخبر 1 معدات طبية (EPIIPL-B-595 وح  ) 40
 قسم المخبر 1 معدات طبية أ    ب 2  ا ؿ م عة ت  ؿ  41
 قسم المخبر 1 معدات طبية    اف  م س  م     ة / ق ص 42
 قسم المخبر 1 معدات طبية  خ      ت 43
+ القلبيةالنسائية  2 تجهيزات عيادة / م ت  ط   ف   ا    44  
 عيادة الأطفال 1 تجهيزات عيادة   ا  لا   ت  45
 العيادة النسائية 1 تجهيزات عيادة ط  لة   ص  م    46
 العيادة النسائية 1 تجهيزات عيادة   ي   ص  م    47
 العيادة العينية 1 تجهيزات عيادة  oeptr g eوح   ع ض  48
ات عيادةتجهيز  ط  لة  م   م  ل ع   ة الع   ة 49  العيادة العينية 1 
 العيادة العينية 1 تجهيزات عيادة ل  ة ع ض ل  ص ال ظ  ات 50
 قسم غسيل الكلى 2 تجهيزات عيادة م       ض  ت  ؾ  ح       51
 قسم غسيل الكلى 1 تجهيزات عيادة ل وح   ف  م خ ا  ت    خ ت  لا  ة الط   ت   ا  طة  52
يادةتجهيزات ع  عا ة أ  ات 53  نسائية + داخلية + إسعاف 3 
 العيادات التي تتطلب شاش 7 تجهيزات عيادة ع  ة تعا ـ ش ش 54
 عظمية + أشعة + إسعاف 3 تجهيزات عيادة شع ع اع   ة ص    55
الع   ات الت  تتط ب م     9 توح  ات ع   ة م    ل  ص ال   إ    ـ 56

لع   ات الت  تتط ب   ج ا 9 توح  ات ع   ة   ج صة   ل    إ 57   ص
الع   ات الت  تتط ب ع  ة  8 توح  ات ع   ة ط  ة ع  ةأ  ات 58 ل    إ
الع   ات الت  تتط ب و ا ة  8 توح  ات ع   ة ع  ة أ  ات و ا  ة 59 أ  ات ط  ة
 و  م اظقم ـ 14 توح  ات مـ  م   و ف151  تب ل ط  ب  60     ة

   م اظقم ـو 26 توح  ات   م  و      ت 61
 و  م اظقم ـ 17 توح  ات   م    ا  ظح     ت 62
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 الأقسام المستخدمة العدد نوع التجييز المستمزمات #
 جميع الأقسام 24 تجهيزات خ ا ة    ؼ   ل   ط  63
 جميع الأقسام 16 تجهيزات وح   ه تؼ  64
 جميع الأقسام 19 تجهيزات ط   ة    ؽ  65
 جميع الأقسام 16 تجهيزات    ؼ ا طف ال   ظ 66
استقبال + إدارة + إدارة مالية +  4 تجهيزات آلة تص        ف 67

إدارة + إدارة مالية + مخبر +  6 تجهيزات      ت      ؿ 68 مخبر + أشعة
 قسم الإدارة 2 تجهيزات gt  صة  23ش شة ت     ف  69 أشعة +صيدلية+ الاستقبال

الإدارةقسم  2 تجهيزات   و ت ؿ 70  
 غرفة السيرفر 1 تجهيزات  م ه    DVCوح        ات  71
 غرفة السيرفر 1 تجهيزات  PEOم  تش  72
 قسم الإدارة 1 تجهيزات ش شة      ات   اق ة   73
 الممرات +خارجي 13 تجهيزات      ات   اق ة  74
 غرفة السيرفر 1 تجهيزات + ت   ب    ا  RLD 2  ط ت    لات  75
 قسم الإدارة 1 تجهيزات   ج 2مـ  م  161  تب       76
 قسم الإدارة 1 تجهيزات أشخ ص 8ط  لة اوت  ع ت خشب  77
 قسم الإدارة 8 تجهيزات   ام  ط  لة اوت  ع ت   ا  78
 قسم الإدارة 1 تجهيزات     خ ا ة ل   تب     ف  79
 قسم الإدارة 2 تجهيزات ط  لة صة  ة  80
 قسم الإدارة المالية 1 تجهيزات roeps+    س  مح  ط  عة +  81
 قسم الاستقبال 1 تجهيزات      مـ  م   و ف  151   ت ا  امتا  ؿ  82
 الممرات 19 تجهيزات   ام  ا تظ   83
 الممرات 2 تجهيزات    ش      ؿ 84
 جميع الأقسام 1 تجهيزات خ  و   ل ؿ ع   ة 2ع   إعلا  تل  ة  85
 غرفة السيرفر 1 تجهيزات أ ت ف 4 ا ت   86
 غرفة السيرفر 1 تجهيزات    ع ا ت  ت 87
 المطبخ 1 تجهيزات  ؤ س 2غ    88
 المطبخ 2 تجهيزات و ة غ    89 
 جميع الأقسام 18 تجهيزات 2 ص ة  ح   ي  90
 قسم المستودع 1 تجهيزات   و ت 6م ـ  91
92        2111 sp  aoe أصول مركز 1 تجهيزات  م  ط    تا 
 أصول مركز 1 تجهيزات      ا     ف 93
+ الإدارة المالية + الاستقبال  3 تجهيزات 2ع    ه تؼ     ؿ 94

 قسم المستودع 1 تجهيزات خ اف   ي 95 قسم الإدارة
 حمام المركز 1 تجهيزات مخ ف   ي  ح      96
 خارجي 1 تجهيزات   ل ة  ح     ة 97
 قسم الإدارة المالية 1 تجهيزات ال   ض  م ال   م ة      ج أت تة   ؼ 98
تنظيم دور المرضى في المركز  1 تجهيزات وح    م      ج      ق   99

خ  تح     ه ا ال و ؿ  ا طلاع ع إ  عض ال  ا   الط  ة  امتش  ة  ح  س و  ةإع ا  ال    ة    يأ ع إ  :ال ص   الطبي  
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 اف ا  ت  ج م   ف ل  ة  ا  ة خلاؿ  ،   ف الآ ت  ال ع ات الم  اة  ل م ة   ت  و ت ال     الط 
 تـ امت  اؿ الوح   ع    إ    مت   ي  عض ال   ت الط   ة  ا   تتـ الص   ة أ  ،أع اـ ت ة الخ س 

.ال    ة  

 :احتياجات المركز من المستيمكات الطبية2-5 -3-2

 ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ  تح   ت ط  ػػػػػػة  شػػػػػػ ؿ     ،امػػػػػػت  اج  مػػػػػػع ػػػػػػإ  رم مػػػػػػا  ػػػػػػ  ت  ع ػػػػػػؿ  ػػػػػػؿ    ػػػػػػ  ط ػػػػػػ 
 ال     ة   ف الخ   ات ال ت  ة،   ث أف و  م ه ت ال  ا   ت   ة   خ   ات  تع  ة.

ظ لػػػػػإ  ػػػػػف تشػػػػػة ؿ    ػػػػػ  ا عػػػػػ ـالاللا  ػػػػػة خػػػػػلاؿ ال مػػػػػتح   ت الط  ػػػػػة الوػػػػػ  ؿ التػػػػػ ل     ػػػػػح    ػػػػػة 
 اظ ؿ الط  .

 ت الطبيةاحتياجات مركز الأمل الطبي من المستيمكا (11جدول رقم )

 التصنيف الكمية الوحدة المادة  الرقم
  ط  ع ت 8000  ة ؼ  ة ؼ  خ   1
  ط  ع ت 10000  ة ؼ أشعة CD ة ؼ  2
   ا  عظ  ة 30    ط 5و      لامت ؾ ق  س  3
   ا  عظ  ة 40    ط 2و      لامت ؾ ق  س  4
   ا  عظ  ة 80    ط 4و      لامت ؾ ق  س  5
   ا  عظ  ة 80    ط 2ق  س  و      لامت ؾ 6
   ا  عظ  ة 7   س و  م ا ق  ش 7
   ا  عظ  ة 80    ط مـ 12قطف ص  ع  ت ت الو ص ف  8
   ا  عظ  ة 70    ط مـ11قطف ص  ع  ت ت الو ص ف  9
   ا  عظ  ة 10 قطعة    ؼ  عا ة 10
   ا  عظ  ة 10 ع  ة ش  ات و ا  ة 11
 ا   خ   ة    3000 ت   ؿ م      م   12
   ا   خ   ة 1400 ت   ؿ   لا    م   13
   ا   خ   ة 3000 ت   ؿ   ل مت  ؿ    م   14
   ا   خ   ة 1600 ت   ؿ   لم  ـ    م   15
   ا   خ   ة 1400 ت   ؿ ش  ـ  لا  ة    م   16
   ا   خ   ة 7000 أ   ب أ    ب ه     ف 17
 خ   ة  ا    7000 أ   ب EDTAأ    ب  18
   ا   خ   ة 35 ع  ة ملا  ات 19
   ا   خ   ة 500 أ   ب أ    ب شع  ة   ق ي 20
   ا   خ   ة 5 ع  ة      وح        ت         غ ف 21
   ا   خ   ة 1 ع  ة    غ ف EZ  ظؼ وح        ت  22
   ا   خ   ة 10 ع  ة  ل  ت 23
24 Lyesا   خ   ة 2 ع  ة    غ ف   
   ا   خ   ة 30 قطعة      ؿ عش       25
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 التصنيف الكمية الوحدة المادة  الرقم
   ا   خ   ة 200 ط ؽ أط  ؽ   ت    ام ة 26
   ا   خ   ة 1 ع  ة Muller Hinton مط   ع  27
   ا   خ   ة 2 ع  ة  عو ف ه   ت    ت 28
   ا   خ   ة 5000 أ   ب أ    ب  و و ة 29
   ا   خ   ة 6 ع  ة A  ي    م         وح       30
   ا   خ   ة 1 ع  ة P   ت  ؿ وح        ي    م    31
   ا   خ   ة 8400     ت     ت وح        ي    م   32
   ا   خ   ة 800 أ   ب أ    ب مت ات 33
   ا   خ   ة 2 ع  ة    ة     ة 34
   ا   خ   ة 2 ع  ة  اخ ات 35
   ا   خ   ة 20   ص م عة ت  ؿ  ص  مت    ف  36
37 HDL   ا   خ   ة 360 ت   ؿ    م   
   ا   خ   ة 2500 أ   ب  ؿ 2أ    ب  لامت ؾ  38
   ا   خ   ة 250 قطعة   م  ت قط  ة 39
   ا   خ   ة 2 ع  ة   ؽ ت ش ح 40
   ا   خ   ة 300   س أ   س و م   ؿ أط  ؿ 41
   ا   خ   ة 1  ةع  C . L . E . D مط   ع  42
   ا   خ   ة 700 ط ؽ مـ  لامت ؾ  عاـ 9أط  ؽ  ت    43
   ا   خ   ة 2 ع  ة    اؿ 44
   ا   خ   ة 2 ع  ة  ا ت 45
   ا   خ   ة 150 ش  ط ش  ط   ؿ 46
   ا   خ   ة 2   س  ؤ س ص  اي 47
   ا   خ   ة 30   شؼ ال ـ الخ   48
   ا   خ   ة 1000 ت   ؿ   ض ال  ؿ    م   49
50 CRP   ا   خ   ة 1400 ت   ؿ    م   
   ا   خ   ة 500 ع  ة ع ب و م   ا  51
52 RF ا   خ   ة 4 ع  ة لت س   
   ا   خ   ة 400 ت   ؿ أل    ف 53
   ا   خ   ة 800 ت   ؿ Total        ف  54
55 PT ا   خ   ة 7 ع  ة   
   ا   خ   ة 2500 أ   ب أ    ب أ     ؼ 56
   ا   خ   ة 50 قطعة   ت    ل  ا     ه   57
   ا   خ   ة 50 ع  ة اظمت ال الع  ؿ  58
59 LDL ا   خ   ة 400 ت   ؿ   
60 LDH ا   خ   ة 600 ت   ؿ   
   ا   خ   ة 20 قطعة  أس ا   61
   ا   خ   ة 3 ع  ة اع ا  خش  ة 62
   ة  ا   متح 35 ع  ة    ؼ  ت س 63
   ا   متح  ة 25  غ 0.5 قطف  64
   ا   متح  ة 40 لت  و ؿ إ    65
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 التصنيف الكمية الوحدة المادة  الرقم
   ا   متح  ة 500   ت    ت   ص  ت  66
   ا   متح  ة 60 لت     ؿ ط   67
   ا   متح  ة 100    ط مـ 11   ط ش ش ق  س  68
   ا   متح  ة 100    ط مـ 12   ط ش ش ق  س  69
   ا   متح  ة 300   س    ؼ      ف امتع  ؿ   ة  ا  ة 70
   ا   متح  ة 20 قطعة خ  ط و ا  ة 71
   ا   متح  ة 50 ع  ة خ  ض لم ف خش   72
   ا   متح  ة 10   ؿ    ات ط  عة  73
   ا   متح  ة 3000 م  ؾ  ؿ 2ق  س  م  ؾ 74
    متح  ة  ا 4000 م  ؾ  ؿ 2ق  س  م  ؾ 75
   ا   متح  ة 2000 م  ؾ  ؿ 11ق  س  م  ؾ 76
   ا   متح  ة 10   س  ؤ س ا   ص    77
   ا   متح  ة 10 قطعة ق ط ة      ة  78
   ا   متح  ة 20 م   ـ م   ـ      79
   ا   متح  ة 30 قطعة ش ش   م  ات 80
   ا   متح  ة 150 ع  ة      ت  ط ط 81
   ا   متح  ة 15 ت ل        ف 82
   ا   متح  ة 10 ل ت  م    ف 83
   ا   متح  ة 80 قطعة %1ل       ف  84
   ا   متح  ة 40   ؿ   ؽ تخط ط ق ب 85
   ا   متح  ة 120 لت   عاـ    ف 86
   ا   متح  ة 120 لت   عاـ مط ح 87
   ا   متح  ة 10 قطعة ا   ؿ     ة    ؿ 88
   ا   متح  ة 10 قطعة     ة 89
   ا   متح  ة 100 قطعة غ  ف    ف ط ق ة 90
   ا   متح  ة 30 قطعة %5ل       ف    91
   ا   متح  ة 25   ؿ  ت  111  ؿ  وا م     92
   ا   متح  ة 10000 ق ص ق ص ل     93
   ا   متح  ة 8 ع  ة ش ا ح م            94
   ا   متح  ة 20  غ ش ش  اطم  95
   ا   متح  ة 10 قطعة  اق   وا 96
   ا   م   ة 150 ل لب ل الب   ع ة      97

  تا    أع ا  ال مت    ف ال   ةال  امة  ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
 اظ ؿ   ػػػػػ يأ  عػػػػػ ـتػػػػػـ  صػػػػػ  ا ت  وػػػػػ ت    ػػػػػ  اظ ػػػػػؿ الط ػػػػػ   ػػػػػف ال ػػػػػ ا  الط  ػػػػػة ال مػػػػػتح  ة خػػػػػلاؿ ال

 ال ػػػػػ    عػػػػػ ـ% خػػػػػلاؿ ال40 ػػػػػم ا تػػػػػ اض   ػػػػػ  ة ال مػػػػػتح   ت   مػػػػػ ة  ،أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ ال ت قعػػػػػة ع ػػػػػإ
ال  لػػػػث  ال ا ػػػػم  عػػػػ ـخػػػػلاؿ ال  أ ػػػػ ال   ػػػػ ،ع ػػػػؿ  ا   ػػػػ   ال اعػػػػة الوة ا  ػػػػة التػػػػ   ةط حػػػػ  ال ظػػػػ اأ لتطػػػػ   



25 
 

  لػػػػػؾ  مػػػػػ ب عػػػػػػ  ة  ،% عػػػػػف العػػػػػ ـ ال ػػػػػ   20ال مػػػػػتح   ت   مػػػػػ ة  ػػػػػ     ػػػػػف ال ت قػػػػػم ا   ، الخػػػػػ  س
 ت  ا  و  ة الخ   ت الط  ة ال ا  ة.    لحـ  ام  ف أه ل  ال  طاة إلإ ال    

 احتياجات المركز من الموارد البشرية3-5 -3-2

 .  لع ؿ ت   ف  ا ـ ال  ع ؿ  ف   ؽ  و      ف  ت    إ    ط   أف          ف ظ  
    ػػػػػػػؽ الع ػػػػػػػؿ ال ط ػػػػػػػ ب   وػػػػػػػ   الع ػػػػػػػؿ   ف أف   ػػػػػػػ ف ه  لػػػػػػػؾ  ػػػػػػػ  ض أ    ػػػػػػػح  ،الوػػػػػػػ  ؿ التػػػػػػػ ل 

 .   ف تشة ؿ      اظ ؿ الط اظع اـ الخ سخلاؿ   ا   ال ش  ة اص   ل 
 احتياجات مركز الأمل الطبي من الموارد البشرية (12جدول رقم )

 العدد المطلوب  الدوام المنصب الوظيفي الرقم
 1 دوام كامل مدير المركز 1
 1 دوام كامل المدير المالي  2
 1 دوام كامل محاسب 3
 2 دوام كامل موظفة استقبال 4
 1 دوام كامل إداريموظف  5
 1 دوام كامل أمين مستودع 6
 2 دوام كامل مستخدمة 7
 1 دوام كامل طبيب داخلية  8
 1 دوام كامل طبيب نسائية  9
 1 دوام كامل طبيب عظمية  10
 1 دوام كامل طبيب أطفال  11
 1 دوام جزئي طبيب عينية  12
 1 دوام كامل طبيب نفسي 13
 1 دوام جزئي طبيب أذنية  14
 1 دوام جزئي طبيب قلبية 15
 1 دوام جزئي طبيب هضمية  16
 1 دوام جزئي طبيب جلدية 17
 1 دوام جزئي طبيب عصبية  18
 2 دوام كامل إسعافطبيب  19
 1 ليلي مناوب للحالات الطارئة  إسعافطبيب  20
 1 دوام كامل طبيب مخبر 21
 1 ملدوام كا طبيب أشعة  22
 2 صباحي + مسائيدوام  طبيب كلية  23
 1 دوام كامل مساعد للطبيب – فني مخبر 24
 1 دوام كامل مساعد للطبيب –فني أشعة  25
 2 دوام كامل مدير حالة 26
 7 دوام كامل ممرضات  27
 1 دوام جزئي  إعلاميموظف  28
 1 دوام كامل حارس دائم 29

  تا     م  ة ال      أع ا  ال مت    ف ال   ةال  امة  إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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،   ػػػػػػف ال ت قػػػػػػم ل   ػػػػػػ  اظ ػػػػػػؿ الط ػػػػػػ    ػػػػػػ  ت اض الت مػػػػػػم ال مػػػػػػتا    ال مػػػػػػتا   ة ؤ ػػػػػػة  ػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ال
 ،  قمػػػػػـ صػػػػػ  ل ة ع ػػػػػ  ات و  ػػػػػ ة   ػػػػػف خػػػػػلاؿ ا تتػػػػػ ح أقمػػػػػ ـ  ،  الت مػػػػػم مػػػػػ   فال ػػػػػ ا   ال شػػػػػ  ة ا   ػػػػػ  

 ل ػػػػػف   ل مػػػػػ ة  ، ػػػػػ  ات التػػػػػ  مػػػػػ   ف ا ق ػػػػػ ؿ ع  حػػػػػ     ػػػػػ   مػػػػػ     لػػػػػؾ   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ التا ػػػػػ ـ ال ع ػػػػػ  ل ع
 ػػػػػ ظ  ف  ةل  ػػػػػ    ا  ا   مػػػػػ تـ   ػػػػػ  ة أعػػػػػ ا  ال ػػػػػ ظ  ف   لعػػػػػ ـ ال ػػػػػ     ػػػػػف التشػػػػػة ؿ   ػػػػػ   اػػػػػ  ب  لا ػػػػػ

 الت ل ة.  ةظ  ف ا   ف عف اظع اـ ال لا      ،ع إ اظقؿ

 مركز الأمل الطبينشاء لإ الجدول الزمني 6 -3-2

 ف خلاؿ   ح ة، اع ا  الو  ؿ ال     ل     اظ ؿ الط   لت     ال ت ات ال    ة ل ؿ ق  ت ال    ة 
 مؤاؿ أص  ب الخ  ات  ا متةلاؿ اظ  ؿ ل  قت.

 

 ( الجدول الزمني لمركز الأمل الطبي13جدول رقم )

 0 عامال الجدول الزمني

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 البند

             6 5 4 3 2 1 إكساء المركز من قبل الشركاء

             6 5 4 3 2 1 التقديم على التراخيص

           1             استلام المركز

         2 1             والتجهيز التقني للمركز ءتمديدات الكهربا

         1               وشراء الأجهزة والتجهيزاتض استدراج العرو

       2 1               وتركيبهم التجهيزاتاستلام الأجهزة و

       1                 افتتاح المركز

     1                   إعلان توظيف الكادر

  1                   إجراء مقابلات مع المتقدمين
 

  

  1                     وتعيينه الكادر اختيار
 

 1                       هامش أمان زمني

الخ  ات ب  ال  امة التم  ا ة  مؤاؿ أص إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

شػػػػػة ؿ الت  ػػػػػ ف الوػػػػػ  ؿ ال   ػػػػػ    شػػػػػ ي    ػػػػػ  ا  ػػػػػؿ الط ػػػػػ  ال تػػػػػ ة التػػػػػ  ت ػػػػػ ـ ل ػػػػػؿ إوػػػػػ اي ق ػػػػػؿ  ػػػػػ ي 
 اظ ل  ل     .

 التاػػػػػػ  ـ ع ػػػػػػإ التػػػػػػ اخ ص  ػػػػػػ  المػػػػػػتة أشػػػػػػح  إ مػػػػػػ ي ال   ػػػػػػ   ػػػػػػف ق ػػػػػػؿ و ع ػػػػػػة الصػػػػػػ ة  ػػػػػػ    طاػػػػػػة 
 ظ لإ.ا

 .امتلاـ ال      ت    ات ال ح   ي  التوح   التا   ل         الشح  ف الم  م  ال   ف 

  الشح  ال   ف.ال  ت  ة   التوح  اتالط  ة  ش اي اظوح ة أمع   امت  اج ع  ض    
 الشح  ف ال   ف  الت مم.الط  ة  ال  ت  ة  ت    حـ   التوح  اتالط  ة اظوح ة  امتلاـ    
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 ح ال        الشح  الت مم.ا تت  
 . و اي  ا  لات  م ال تا   ف    الشح  الع ش  إعلاف ت ظ ؼ  ا 
 . اخت    ال      تع   ا    الشح  ال     عش 

،  ػػػػػف أوػػػػػؿ تلا ػػػػػ  أ  تػػػػػرخ   ع ػػػػػإ الوػػػػػ  ؿ ال   ػػػػػ ، الشػػػػػح  ال ػػػػػ    عشػػػػػ   ػػػػػ  هػػػػػ  ش أ ػػػػػ ف    ػػػػػ 
    ي تشة ؿ ال        ال  ع  ال    .

 طبية المقدمة في مركز الأمل الطبيالخدمات ال7 -3-2

تـ   م      ج ل خ   ت الط  ة الش   ة ال ا  ة    ال       ف خلاؿ ال  امة ال   ة ل     اظ ؿ الط  
 :       ال ا  ة      اظ ؿ الط    خ   تأقم ـ  تش ؿ  ف ق ؿ ال    ة،

 المقدمةخدمات مركز الأمل الطبي  (14جدول رقم )

 توقيت تقديم الخدمة الخدمات الأقسام
   اـ ص           ع   ة العظ  ة ع   ة العظ  ة
   اـ ص           ع   ة ال اخ  ة ع   ة ال اخ  ة
   اـ ص           ع   ة ال م   ة ع   ة ال م   ة
   اـ ص           ع   ة اظط  ؿ ع   ة اظط  ؿ
   اـ ص     و     ع   ة اظ   ة ع   ة اظ   ة

   اـ ص     و     ع   ة الع   ة    ة الع   ةع
   اـ ص     و     ع   ة الا   ة ع   ة الا   ة

   اـ ص     و     ع   ة الح   ة ع   ة الح   ة
   اـ ص     و     ع   ة الو   ة ع   ة الو   ة
   اـ ص     و     ع   ة العص  ة ع   ة العص  ة

   اـ ص            م  ال عـ ال ع   ة ال عـ ال  م 
 م عة 54  اـ    ق إ    ع ؽ أ   ا مع ؼقمـ 

 م عة 54  اـ  + إ ط ف     فإ     قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  إ     طف +   ض قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  إ    ص ف قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  إ    م  ت  قمـ ا مع ؼ
 عةم  54  اـ  تا    ط   قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ      ة      قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ      ة صة   قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  خ  طة و ح قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  إ  ة  قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  م   ـ قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  إمع   ت أ ل ة قمـ ا مع ؼ
 م عة 54  اـ  ق  س  ةط قمـ ا مع ؼ

ا مع ؼ قمـ  م عة 54  اـ  تخط ط ق ب  ح      
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 توقيت تقديم الخدمة الخدمات الأقسام
   اـ ص     و         إ    ق ب  الع   ة الا   ة

   اـ ص     و    تخط ط ق ب  ح      لع   ة الا   ةا
   اـ ص          إ     م   ة الع   ة ال م   ة 

 ص           اـ   ح    ا    لع   ة ال م   ةا
   اـ ص          ع ؽ   ـ لطخة لع   ة ال م   ةا
لع   ة ال م   ةا    اـ ص          ت   ب ل لب 
لع   ة ال م   ةا    اـ ص          م ب ل لب 

   اـ ص     و    5تخط ط ط ؼ م    ع    الع   ة العص  ة
   اـ ص     و    5تخط ط ط ؼ ع    ع    الع   ة العص  ة

   اـ ص     و    تخط ط    غ لع   ة العص  ةا
   اـ ص     و    تخط ط م م  ح      الع   ة اظ   ة

لع   ة اظ   ةا    اـ ص     و     ع قة م ع ة 
لع   ة اظ   ةا    اـ ص     و    ت ظ     و ة 
لع   ة اظ   ةا    اـ ص     و    غم ؿ أ ف  ا  ة 
لع   ة اظ   ةا    اـ ص     و        ع ؼ 

   اـ ص          و س الع   ة العظ  ة
   اـ ص          إ  ة   ص  ة الع   ة العظ  ة
   اـ ص           ؾ و س الع   ة العظ  ة
   اـ ص          تا    ط   الع   ة العظ  ة
   اـ ص              ة      الع   ة العظ  ة
 ـ ص           ا     ة صة   الع   ة العظ  ة
   اـ ص            ؿ   صؿ امتاص    الع   ة العظ  ة
   اـ ص          خ  طة و ح الع   ة العظ  ة

 + ل     ة   اـ ص     م ؽ(-   ؽ-م ع - عصـ-)  أط اؼ   م  ا    قمـ اظشعة
-ت ق ة- تؼ-  ؾ-  ض-   ت ف -عاب و    -عا  ف و    -   ة   م  ا   قمـ اظشعة

      ت /   م  ا   /-ع   عظ  -م ج ت   -عظ ـ أ ؼ-و و ة-بو   
+ ل     ة   اـ ص      

+ ل     ة   اـ ص     و     /   م  ا   /  عصعصقط   -وح     ل   م ط- طف  ق ؼ-ص   قمـ اظشعة  

+ ل     ة   اـ ص      تؼ -م ؽ-ق ـ-ع ؽ - ق ـ-ع  -   ؽ-م ع -  عصـ-   قمـ اظشعة  

ةقمـ اظشع + ل     ة   اـ ص     /   م  ا   / خش ي-و  ب- و و ة-   ة-ت ق ة   

+ ل     ة   اـ ص       ؾ /   ع ف /- خ -  ض- ق  -ص   قمـ اظشعة  

+ ل     ة   اـ ص        ت ف– عصعص-قط   ع   -ظح  ع     قمـ اظشعة  

+ ل     ة ـ ص      ا   ع ف /    ة  لا ة أ   ع   ع ف + مح  ة ل  اغصة قمـ اظشعة  

+ ل     ة   اـ ص     و    -ع    قط   أ  م أ   ع / أ     خ    قمـ اظشعة  

+ ل     ة   اـ ص        ة الت  ل ؿ قمـ ال خ    

 م عة 54  اـ  غم ؿ   إ ال   إ  ش ؿ      قمـ غم ؿ ال  إ
الخ   ت الط  ة ال ط   ة    ال  طاةع إ ال  امة ال   ة ل     ط     ص  إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

ا  ت  و ت   ف خلاؿ الت مم ال متا    م تـ إ   ة خ   ت أخ   ل خ   ت ال ا  ة    يأ ع إ تا  ـ
    امة إ     ة تا   ح .، ةال متا   
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  والبيئيةالجتماعية الدراسة  2-4
ظف ال      ،ال    ةا وت  ع ة    ع ا ؿع   الا  ـ    امة الو    ا قتص   ة  وب اظخ   ع ف ا عت    ال

 الخ   ت ظ اأ ل   تت   ا ، ل لؾ     و   ل  ح  غ    و  ة اوت  ع  أ  ف ال  ام ت    ف لح  أ      
 ،     ة إ ا تح   التة ب ع  ح  ال خ ط  ال ت قعة آ    ا و   ة  م   ة ع إ ال وت م ال   ط   ف الط  ة

ل   ف ا لت اـ   لا ا  ف  اظ ظ ة الخ صة      ة ال   ة  الت ا  أ    لؾ ق      ل  امة ا وت  ع ة
      م ه ة ال     الط      ت ا ؽ اظه اؼ  ا وت  ع ة ال مؤ ل ةاتو ت ال وت م      ل او  ت

 ا وت  ع ة.

 الجتماعية الإيجابية  الآثار 4-2-1

ل لؾ مت  ف تر   اتا   تحـ،  إ    ل     ظة ع إ ص ة ال   ي      ا  ؿ الط   تـ إ ش م 
ا  و   ة ع إ ال وت م أ     ف تر   اتا الم   ة      وع ا  ا  ؿ اوت  ع  أ، ظ ا  خ ـ ال وت م،       

 :     اظ ؿ الط  ل ا وت  ع ة ا     ال    أهـ 

  ف خلاؿ   ا ج   ص  ح ص  ة عف   ف أ  ا  ال وت م الم   ة  ش  ال ع   ال ا  ة الص  ة 
لتع  ؼ       االع  ات الص  ة الم  ة      ا ؿ ؽ ش ش ت ع ض أ   ي ا تظ   ال   إ ط  

 .تر   ه  ع إ ال وت م
  ف اظط  ؿ  ف خلاؿ الا  ـ  و م ت  ش  الع  ات الص  ة الم   ة  ط ؽ ال   ظ ع إ الص ة  

 .   لت ل    شر و ؿ  ع  إ    أ إلإ  ٍ     ت ع ة     ة للأط  ؿ
 اع  ه     ظ أ ع إ ص ة اظط  ؿال خصصة للأط  ؿ     إعط ي ال ا   ت  . 
    تط  ح  الا  ط ف   ح تةط ة ال  طاة   لخ   ت الص  ة الش   ة الت   ال م ه ة . 
 ش   اظ  اض الم   ة   ف اظشخ صال م ه ة  تا  ؿ ا ت. 
 .التخ  ؼ  ف ا     ـ ال  وـ عف  ه ب ال   إ ظ   ف  ع  ة لت ا  العلاج 
 :(الآثار الجتماعية السمبية )إدارة المخاطر 4-2-2

  لشػػػػػػ ؿ   الت   ػػػػػػ ع ػػػػػػؿ التعت ػػػػػػ  إ ا ة ال خػػػػػػ ط   ػػػػػػف أهػػػػػػـ ا مػػػػػػت ات و  ت  ػػػػػػف أوػػػػػػؿ  ػػػػػػ  ف 
  ػػػػف  .أ  تػػػػؤ   ع ػػػػإ ال ت وػػػػة ال ح   ػػػػة الع ػػػػؿت صػػػػؿ  شػػػػ  ؿ ط   ػػػػة تع قػػػػؿ مػػػػ     اػػػػ الصػػػػ  ح، 

ت قعػػػػة  ػػػػف الخ ػػػػ ة ال  توػػػػة عػػػػف ه ػػػػ  تػػػػرت  أه  ػػػػة إ ا ة ال خػػػػ ط    ػػػػث    ػػػػف الت  ػػػػؤ   ل خػػػػ ط  ال 
 ا مػػػػػػػتو  ة   شػػػػػػػ  حة      لػػػػػػػة تو ػػػػػػػب ال خػػػػػػػ ط  التػػػػػػػ   صػػػػػػػ ت  ػػػػػػػ  ال   ػػػػػػػ  شػػػػػػػ   م ت   ػػػػػػػ  

 :الت  ت ت   امتح    ف أهـ ال خ ط  ،الم  عة      ؿ    ث أ  ط  ئ
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 : مخاطر الحماية 4-2-1-2
ـ  خ ط  ال    ة  ق ط   ال  طاة، تـ     أهالط    ال   إ  اظ ؿ  ظ        لت         ة ل

 .لتلا  ح  أ      ة التع  ؿ  عح  إف    ت ا و ايات ا  ت ا  ة 
 مخاطر حماية مركز الأمل الطبي (15جدول رقم )

الر
 قم

 الإجراء الحترازي نتيجة حدوثو الأثر السمبي

خط  ا تا ؿ ع     ف أ     ض إلإ    ض آخ   1
    ض          لاأ 

      ة الت ا    ال ق   ة  ف ا ت اي ال     ت إلإ تعا ـ اتخ ت ش  اظ  اض  اظ   ة
 اظ     ش ؿ  ا ـ

 و   ط    ت    ؽ       ة أقم ـ ال     تع ؿ  ش ؿ  خم        ة   ش  ة خط     ث   س  ح      أ     ؽ 2
 ت ا    ع    و   خط 

  ا ا ف خط  ت او  ع         ف اظط  ؿ  3
 ل    إ    ق عة ا  تظ  

 و    م  ة صة  ة ت   ح ة للأط  ؿ  تـ ا هت  ـ  ح   ف  ا تا ؿ ع    للأط  ؿ
     تط ع  الو ع ةأق ؿ 

تع  ف شخص       ال ش  ع   لا ه  ال مؤ ؿ عف اتخ    خم        ة أ   ش  ة خط     ث   ا ث ط  ع ة 4
 الا ا ات الم  عة    م    ؿ     ة

  و    و  عة ت ل    ح      لع ـ ت قؼ الع ؿ. تا  ـ الخ   ت الط  ةترخ   ا اط ع الت    ال ح      5

ترخ   تا  ـ خ  ة ص  ة      ؤ   إلإ ت  قـ   لة  6
 ال   ض م ياأ.

 و   ط  ب إمع ؼ  ا ـ    ص ال   ت الط   ة  ت    ح   م ي   لة ال   ض الص  ة
 ل  متش إ ع   ال  وة

 لة ال    ة  و     لة م    ا م  ة    وة لت  7
 ل  متش إ.

 و   م   ة إمع ؼ    ال  طاة تخ ـ ال   ت الط   ة  ش ؿ    ت ال   ض
     

ا م  ب أ     ا   ال     الط     ف ا خط    8
 ال م ؽ.

   م خطة     ة  ت     الشخص ال تخصص  رم ع  قت تعطؿ الامـ عف الع ؿ

إص  ة ع  ؿ  امت ع  ت عف  إص   ت الع ؿ. 9
 الع ؿ

اتخ      ة الت ا    الص  ة  ت ا    اظ  ف ل    ظ ع إ 
 ص ة الع    ف.

   ث أ   م    ع إ ص ة  تشخ ص ط   خ طئ ظ   ال   إ. 10
 ال   ض

    ؽ  ت  عة  تا  ـ  ا ـ    ة  ش     و   ص   ؽ 
 ا و ايات

ا    ـ         ال          ؤ   إلإ ا تا ؿ  11
 اظ  اض

مح لة ا تش   اظ  اض   
 الع   

تص  ـ  ت  ت تح  ة    ال      اتخ   ت ا    ال ق  ة   ش  
 ال ع  الص  

الا  ـ  ع  ات غ   ص  ة   ش ه    ف اظط  ؿ     12
 ال  طاة.

تع ـ اظط  ؿ ع  ات ص  ة 
 م  ة 

   ش تا  ـ    ات ت ع ة    ال      ش ؿ       ف خلاؿ 
ظ    ف خلاؿ   ص  ح تا ـ ل    إ    ق عة ا  ت ت  ا

خلا  ت   ف ال   إ  ال     الط    خلا  ت   ف  13 ش شة الت     .
 ال  ظ  ف.

تر      ة الع ؿ  تر   و  ة 
 الخ   ت ال ا  ة.

مت ات و ة   ا    ش  ة تا ـ ع إ الت     ال مت   ات     
   ش  الط قة ا  و   ة   ف ال     الط  

ل  امة أعلات.ع إ اإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    
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 المخاطر البيئية 4-2-2-2
 ػػػػف خػػػػلاؿ تا ػػػػ ـ ال اقػػػػم ال   ػػػػ  ل  اػػػػ ط الط  ػػػػة  ال خػػػػ ط  ال ت قعػػػػة ال ػػػػ  ث، تػػػػـ   ػػػػ  أهػػػػـ ال خػػػػ ط  

 ا وػػػػػػ ايات ا  ت ا  ػػػػػػة لتلا  حػػػػػػ  أ      ػػػػػػة التع  ػػػػػػؿ  عحػػػػػػ  إف  التػػػػػػ  تػػػػػػؤ   ع ػػػػػػإ ال   ػػػػػػة مػػػػػػ   أ  ال    ػػػػػػة
 . و ت

 الأمل الطبي ة لمركزالبيئيالمخاطر  (16جدول رقم )
 الإجراء الحترازي نتيجة حدوثو الأثر السمبي الرقم

 أ  ا  ع إ ال   ة   تج  خ   ت ط  ة عف الخ   ت ال ا  ة 1
تو  م ال     ت الط  ة    أ   س  خصصة  و عح   ف ق ؿ إ ا ة 

 ال     ت الط  ة.

  توة عف التص     Xإص ا  أشعة  2
 ا شع ع 

أ  ا  ص  ة ع إ 
   ظ   قمـ اظشعة

التع ق   م ه  ة الط قة ال   ة ل  اق ة  م ة التع ض للأشعة    م 
  و ج  ص ص  ص   ة ل    تحـ.

التع ض ل   ا  الم  ة ال  و  ة    قمـ  3
 ال خ  .

ا تا ؿ ع    اظ  اض 
 ل  ظ   قمـ ال خ  .

 إو اي تعا ـ       خصص لامـ ال خ  .

 و  عة الت ل   الت  ث الح ا   ال  تج عف  4
 ال ح     ة.

 ت  ث     
ت ع ؿ  ظ ـ تح  ة ص    ت   ؿ   ت   ص    ل و  عة الت ل   

 إو اي   امة  متا   ة ل  م ط قة     ة. ،  مال ح     ة

ا تش   ال   ت ال    ة ال  توة عف غم ؿ  5
 ال  إ

   ث أ  اض  ا تش  ه  
  ت وة ت  ث ال   ت.

 خ صة لت   ة ال   ت ق ؿ تص   ح  و     طة ت   ة  خ ا  ت 

ت  ث         ف ص ت ال  ل ة  6
 ال ح     ة.

   م ال  ل  ال ح         غ  ة خ صة  ا  ة  توح  ت    تـ ل ص ت إ ع ج       

ع ـ ق  ة ال     ا  ا    الط    ف  7
 ال ص ؿ ل   ف الع ؿ  م ب ا     ـ

ترخ  ال  ظ  ف عف 
 ال  اـ.

 ف   س ال  طاةاخت    ال      

 ا تش    ت ش  اظ   ة ال   إ   ا تا ؿ ع    أ  اض    8
تعا ـ ل ظ  ل       ل    إ  ت   م  ع ات     ة ل   ظ  ف 

  ال   إ.
ع إ ال  امة أعلات.إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

 :المخاطر الزمنية مخاطر الحماية 4-2-3-2
 ش  ع  خ صةأ الط     ح  تـ     أهـ   شؿ أ  ال  ف ع إ  و ح أ  تا  ـ تر    ف خلاؿ 

 ا  ت ا  ة لتلا  ح  أ      ة التع  ؿ  عح  إف    ت. ال   ث  ا و اياتال خ ط  ال    ة ال ت قعة 
 

 الأمل الطبي الزمنية لمركزالمخاطر  (17جدول رقم )
 الإجراء الحترازي نتيجة حدوثو الأثر السمبي الرقم

ال    ة ل  ا ؿ إ ش ي  أخط ي    التا   ات 1
 ال    .

 ترخ  ا تت ح ال    
  م ه  ش      لت     الترخ        ؿ    ث خطر    

 التا    

2 
تعطؿ أ   اظوح ة الط  ة  الت  متؤ   ع إ 
ترخ   الخ  ة الط  ة ال ا  ة ل  مت    ل  ف 

 إصلاح الوح   ا  اع  ة ـ
 

 ع   تا .

ترخ     تا  ـ الخ  ة 
 ل    ض

ع ق   م ش  ة ص   ة أوح ة ط  ة  ا ت  ؽ  عح  ع إ الت
 إ م ؿ ال ح  س ال ختص  تا  ـ ال   ؿ  ش ؿ      

ع إ ال  امة أعلات.إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    
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 المخاطر المالية: 4-2-4-2

ال  ل ػػػػػػػة ل  شػػػػػػػ   م ع  ػػػػػػػةأ  ال اػػػػػػػ ط الط  ػػػػػػػة خ صػػػػػػػةأ تػػػػػػػـ  صػػػػػػػ   ال خػػػػػػػ ط   ػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ   امػػػػػػػة
ال ت قعػػػػػػة ال ػػػػػػ  ث،  ا وػػػػػػ ايات ا  ت ا  ػػػػػػة لتلا  حػػػػػػ  أ      ػػػػػػة التع  ػػػػػػؿ  عحػػػػػػػ  إف ال خػػػػػػ ط  ال  ل ػػػػػػة 

    ت.
 المخاطر المالية لمركز الأمل الطبي (18جدول رقم )

 الإجراء الحترازي نتيجة حدوثو الأثر السمبي الرقم

  تو    ال  ا  ة التا    ة ل  ش  ع 1
 و       ع ت غ     م  ة 

   ل  ا  ة التا    ة
%  ف 1م   ف ه  ؾ     ة   ل ص ؿ ع إ     ة   ا ا  

 ال ش  ع التا    ة.   ا  ة

2 
ط ب   م أو    عض الا    ف ع إ ال ش  ع 

   ؿ أ   اظط  ي أ  أ   ا  ا   ف.
  ا ت إ    ة أ  ال  ث عف 

   ظؼ و   
 ت ق م عا   م   ة ت  ف أو    ؿ الع    ف  ت  ظ  ا قحـ 

إلإ   ؤ   م ؼؼ     ا ت  ع مع  الص   3
 ا ت  ع ت  ل ؼ  عض ال مت    ت  التوح  ات

    ع ت إ    ة  ت     
 خم    

%  ف ق  ة 1ط ب ال ص ؿ ع إ     ة   ل ة ق  ه  
 .الت   ؿ

ع إ ال  امة أعلات.إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

تع  ؿ  م ال خ ط  م ؼ    ف ه  ؾإ   ة ل    ؿ ال ات  ة الم  اة ل   

A-   م  اة الحـ ا ش ا   أ   ي التخط ط للامت   ة  ف خ  اتالط   ع ة اوت  ع ت  م ال     عا
 :ل  م و  ؿ      ة  آل ة التع  ؿ  م ال خ ط  ال   ف     ح    لؾ إ    ػ

   تخ  ؼ ال خ ط 
   ت   ؿ ال خ ط 
  تو ب    ث ال خ ط 

B-:خطة الط ا ئ 

 لت     آل  ت التع  ؿ  م  ؿ  ش  ة و  ؿ   و    ا خطة الط ا ئا عت    ع إ  م تـ
 ال مؤ ؿ عف ت     خطة الط ا ئ  م ال    ظة ع إ آل ة ال ت  عة ل ؿ ال ش  ة.  الشخص

 أعداد المرضى المتوقعين  4-2-3

المػػػػػػػػ  اة ق  ػػػػػػػػػت ال    ػػػػػػػػة  ػػػػػػػػاو اي   امػػػػػػػػة اوت  ع ػػػػػػػػػة تا    ػػػػػػػػة ظعػػػػػػػػ ا  ال مػػػػػػػػػت    ف  ت وػػػػػػػػة ال  امػػػػػػػػة 
تا    ػػػػػػة   لػػػػػػؾ   ػػػػػػ يأ ع ػػػػػػإ   امػػػػػػة   ػػػػػػف ا تتػػػػػػ ح ال   ػػػػػػ ، اظ لػػػػػػإ ةالخ مػػػػػػ عػػػػػػ اـاظال تػػػػػػ قع ف خػػػػػػلاؿ 

  ػػػػػم ا تػػػػػ اض  تت ػػػػػ ف أعػػػػػ ا  قػػػػػ ط   ال  طاػػػػػة  ال  ػػػػػ طؽ ال وػػػػػ   ة لحػػػػػ ،  تاػػػػػ    أعػػػػػ ا  ال مػػػػػت    ف،
 ال   ػػػػػإ ال مػػػػػت    فا تػػػػػ اض   ػػػػػ  ة أعػػػػػ ا   ، تػػػػػـ%40 مػػػػػ ة اشػػػػػة ؿ ال   ػػػػػ   ػػػػػ  العػػػػػ ـ اظ ؿ   مػػػػػ ة 
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تتػػػػػػ ح ال   ػػػػػػ   ظػػػػػػ اأ لتطػػػػػػ   ع ػػػػػػؿ ال   ػػػػػػ   ا   ػػػػػػ   ال اعػػػػػػة  ػػػػػػف ا  ال ػػػػػػ    عػػػػػػ ـ% خػػػػػػلاؿ ال40  مػػػػػػ ة 
  ػػػػػػف ال ت قػػػػػػم ا   ػػػػػػ    ،ال  لػػػػػػث  ال ا ػػػػػػم  الخػػػػػػ  س عػػػػػػ ـالوة ا  ػػػػػػة التػػػػػػ   ةط حػػػػػػ  ال   ػػػػػػ ، أ ػػػػػػ  خػػػػػػلاؿ ال

 ػػػػف أهػػػػ ل  ال  طاػػػػة  الع  ػػػػ % عػػػػف العػػػػ ـ المػػػػ  ؽ لػػػػا،   لػػػػؾ  مػػػػ ب عػػػػ  ة 20أعػػػػ ا  ال   ػػػػإ   مػػػػ ة 
   ت الط  ة  ف ق ؿ      اظ ؿ الط  .إلإ     لحـ  امت  ا  و  ة تا  ـ الخ 

 :    ت ال ت وة   لت ل 

 مركز الأمل الطبيأعداد المرضى المتوقعين المستفيدين من خدمات  (19جدول رقم )

عدد المرضى في  المنطقة الرقم
 1عام 

 المرضى فيعدد 
 2عام 

 المرضى فيعدد 
 3عام 

 المرضى فيعدد 
 4عام 

 المرضى فيعدد 
 5عام 

 29030 24192 20160 16800 12000 ع   ف 1
 7258 6048 5040 4200 3000      ط   2
 6048 5040 4200 3500 2500      ة 3
4       2500 3500 4200 5040 6048 
 4838 4032 3360 2800 2000     ف 5
 2419 2016 1680 1400 1000   ة 6
 2419 2016 1680 1400 1000 وم  ف 7
 726 605 504 420 300   ت م   8
 968 806 672 560 400     ا  9
 726 605 504 420 300  م ا   10

 60480 50400 42000 35000 25000 المجموع
. وح ي ال  طاةع إ ال  امة    ال  طاة   لتع  ف  م إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

  مػػػػب ال  امػػػػة    ػػػػت أ ػػػػ    ل مػػػػ ة لت   ػػػػ   مػػػػ ة  ػػػػ ع ال مػػػػت    ف  ػػػػف خػػػػ   ت    ػػػػ  اظ ػػػػؿ الط ػػػػ ، 
        2: 

 % ال مت    ف  ف اظط  ؿ. 40
 %  م ة ال مت    ف  ف ال م ي.30
 %  م ة ال مت    ف  ف ال و ؿ.26
 %  م ة ال مت    ف  ف     ا  ت  و ت الخ صة.4
 
 
 

                                                                 
5
 وفقاً لمقابلة مع رئيس بلدية عربين وأعضاء جمعية الصحة في عربين 
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  الدراسة المالية 2-5
  :مصدر التمويل 2-5-1

و ع ػػػػة الشػػػػ ا ة  ػػػػ ف ع ػػػػإ   ػػػػ أ  إ شػػػػ  ال   ػػػػ   ػػػػ  مػػػػ عت   ا  ػػػػ      ػػػػ  مػػػػ  ا أ  ػػػػ  ال  امػػػػة الا     ػػػػة، 
 ةأ  عػػػػػػػ   ػػػػػػػ    طاػػػػػػة عػػػػػػػ   ف، الػػػػػػ  ف  ػػػػػػ   هـ مػػػػػػػ ا   ف  تاػػػػػػ  ـ أ ض ال   ػػػػػػػ  وػػػػػػ هالصػػػػػػ ة الخ   ػػػػػػة 

و ع ػػػػػػػة  اػػػػػػػ ؽ   ػػػػػػػ ف ،     ػػػػػػػ  ة ع ػػػػػػػإ التػػػػػػػ اخ ص ظصػػػػػػػ   ح  ا  مػػػػػػػ ي،  ػػػػػػػم  اػػػػػػػ ي     ػػػػػػػة العاػػػػػػػ  
 . ال ع ات  اظ  ثة الط ؿ الخ   ة الت  متا ـ  تا  ـ اظص ؿ  ف اظوح ة الط  

 شغال مركز المل الطبي:نسب إ 2-5-2

، مػػػػ   ف عػػػػ   اظمػػػػ  ع ػػػػ  أ ػػػػ ـ  مػػػػتة ػػػػ ا   اظ ػػػػؿ الط ػػػػ ،  ع ػػػػإ    ػػػػ  ػػػػ  العػػػػ ـ اظ ؿ  ػػػػف تشػػػػة ؿ 
 ا مػػػػػع ؼ قمػػػػػـ غمػػػػػ ؿ ال  ػػػػػإ قمػػػػػـ ، عػػػػػ ا مػػػػػ ع ت     ػػػػػ أ ظقمػػػػػ ـ الع ػػػػػ  ات    ػػػػػة (8)مػػػػػ ع ت الػػػػػ  اـ

مػػػػػػػ تـ  قمػػػػػػػ ـ ال خ ػػػػػػػ   اظشػػػػػػػعة ال مػػػػػػػ طة    ل مػػػػػػػ ة ظ مػػػػػػػ عة ((24  ػػػػػػػف ال ت قػػػػػػػم أف  ػػػػػػػتـ تشػػػػػػػة  حـ 
 .تشة  حـ   اـ ص             إلإ ال م    ع   ال  وة

خػػػػػػلاؿ  ػػػػػػ  ض  25,000  مػػػػػػتا  ؿ % 40تػػػػػػـ ا تػػػػػػ اض  مػػػػػػ ة تشػػػػػػة ؿ ال   ػػػػػػ   ؽ ػػػػػػ  مػػػػػػ   ػػػػػػ يأ ع ػػػػػػإ 
،  أمػػػػػػع  ه  ع ػػػػػػإ الخػػػػػػ   ت ال ا  ػػػػػػة عػػػػػػ  اطلاعحػػػػػػـ قػػػػػػ ط   ال  طاػػػػػػة  امػػػػػػتاط بل ػػػػػػ ف  ،العػػػػػػ ـ اظ ؿ

 ػػػػ  ض  ػػػػ  العػػػػ ـ ال ػػػػ   ،  ػػػػـ   ػػػػ  ة  مػػػػ ة  35,000  مػػػػتا  ؿ % 56إلػػػػإ  ػػػػتـ   ػػػػ  ة  مػػػػ ة ا شػػػػة ؿ ل
إلػػػػػػإ  ػػػػػ  ض  ػػػػػػ  العػػػػػ ـ ال  لػػػػػث،  ػػػػػػـ   ػػػػػ  ة  مػػػػػػ ة ا شػػػػػة ؿ  42,000  مػػػػػػتا  ؿ % 67إلػػػػػإ ا شػػػػػة ؿ 

 ػػػػ  ض  ػػػػ  العػػػػ ـ ال ا ػػػػم،  ػػػػـ  ػػػػ  العػػػػ ـ الخػػػػ  س ت ػػػػ ف  مػػػػ ة ا شػػػػة ؿ قػػػػ   50,400  مػػػػتا  ؿ % 81
 ػػػػػػػ  ض،  ػػػػػػػم ا تػػػػػػػ اض   ا ػػػػػػػة الت مػػػػػػػم ال مػػػػػػػتا    ل   ػػػػػػػ   60,480  مػػػػػػػتا  ؿ % 96  صػػػػػػػ ت إلػػػػػػػإ

 اظ ؿ الط    ف ه  ش ال  ح ال  اؽ     ح  ة الع ـ الخ  س.

   عت ػػػػ   ع ػػػػإ أعػػػػ ا    مػػػػب إشػػػػة ؿ    ػػػػ  اظ ػػػػؿ الط ػػػػ  خػػػػلاؿ الخ ػػػػس أعػػػػ اـ  ػػػػ ف الوػػػػ  ؿ التػػػػ ل  
 .ال   إ ال ت قع ف     ؿ ع ـ  م ة  ت  مب

 خلال الخمس أعوام مركز الأمل الطبيشغال نسب إ (20جدول رقم )

 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول العام
 %96 %81 %67 %56 %40 نسب الإشغال

ع إ ال  امة أعلات.إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

 :إيرادات مركز الأمل الطبي 2-5-3

 ػػػػػػ  ع ػػػػػػإ الخػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػة ال ا  ػػػػػػة ل  مػػػػػػت    ف، التػػػػػػ  مػػػػػػت  ف مػػػػػػتعت   إ ػػػػػػ ا ات    ػػػػػػ  اظ ػػػػػػؿ الط
هػػػػ  ش   ػػػػح ،  ع ػػػػ  ت ا ػػػػؽ ، إ  ػػػػ  مػػػػت  ف تا    ػػػػة لتةط ػػػػة    ػػػػة الت ػػػػ ل ؼ  تحػػػػ ؼ إلػػػػإ الػػػػ  ح ػػػػ   ه  
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،   ػػػػػػػف أوػػػػػػػػؿ تاػػػػػػػ  ـ الخػػػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػػة اظم مػػػػػػػػ ة تةط ػػػػػػػػة الت ػػػػػػػ ل ؼ الط   ػػػػػػػػةم مػػػػػػػتخ ـ  ػػػػػػػػف أوػػػػػػػؿ 
 ع تػػػػػ   اػػػػػ ؽ الط ػػػػػؿ  و ع ػػػػػة الصػػػػػ ة  ػػػػػ  عػػػػػ   ف  ػػػػػف  ا  ػػػػػ   ة  الع   ػػػػػ ت الو ا  ػػػػػة ل مػػػػػت     و

 اظ ت ـ  ال ا اي  ش ؿ  و   .

 إ   ة إلإ ا تو   ه  ش ال  ح إف  و   ف أوؿ الت مم ال متا    ل     اظ ؿ الط  .

تمػػػػػػع    ػػػػػػ  العػػػػػػ ـ اظ ؿ،   ػػػػػػ  تػػػػػػـ  40%ا تػػػػػػ اض  مػػػػػػ ة اشػػػػػػة ؿ ال   ػػػػػػ    لعػػػػػػ ـ اظ ؿ   مػػػػػػ ة  تػػػػػػـ 
م مػػػػػ ة  ا  ػػػػػ   ة،   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ خ ػػػػػ ة ال    ػػػػػة  ػػػػػ  هػػػػػ ا ال وػػػػػ ؿ،  ع ػػػػػإ الخػػػػػ   ت الط  ػػػػػة ال ا  ػػػػػة اظ

ت   امػػػػػػة ت ػػػػػػ   ػػػػػػ   وػػػػػػب  لا ظػػػػػػة أ ػػػػػػا،  اظمػػػػػػع   المػػػػػػ   ة  ػػػػػػ  ال  طاػػػػػػة،   امػػػػػػة أعػػػػػػ ا  ال   ػػػػػػإ
 مػػػػػب  ل ػػػػػؿ عػػػػػ ـ،  ل ػػػػػؿ ع ػػػػػ  ة ع ػػػػػإ  ػػػػػ  ،   ػػػػػ لاأ  تاػػػػػ    أعػػػػػ ا  ال مػػػػػت    ف ا  ػػػػػ ا ات   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ
 ػػػػػػػ  ض ل عػػػػػػػ ـ اظ ؿ، ل ػػػػػػف  ػػػػػػػف ال ت قػػػػػػػم  25,000  ػػػػػػإ تػػػػػػـ تاػػػػػػػ    عػػػػػػػ   ال ال  امػػػػػػة ا وت  ع ػػػػػػػة 

خػػػػػ   ت ط  ػػػػػة  ػػػػػف ال   ػػػػػ  خػػػػػلاؿ ت اوػػػػػ ت،   ػػػػػ لاأ ع ػػػػػ   أ  ػػػػػمأ    ػػػػػلاث صػػػػػ ؿ  ػػػػػؿ  ػػػػػ  ض ع ػػػػػإ 
 خػػػػػػػ ؿ ال ػػػػػػػ  ض إلػػػػػػػإ الع ػػػػػػػ  ة العظ  ػػػػػػػة مػػػػػػػ ط ب   ػػػػػػػا صػػػػػػػ  ة أشػػػػػػػعة،  ع ػػػػػػػ   خ لػػػػػػػا لع ػػػػػػػ  ة الةػػػػػػػ   

 م ط ب   ا ع ة ت  ل ؿ.

ل  ػػػػ  ض ال ا ػػػػ  خػػػػلاؿ  ػػػػؿ عػػػػ ـ  ػػػػف اظعػػػػ اـ الخ ػػػػػس لػػػػ ا مػػػػ تـ   ػػػػ ع ة أعػػػػ ا  الخػػػػ   ت ال ا  ػػػػة 
مػػػػػػػػع   ال مػػػػػػػتح   ت الط  ػػػػػػػػة   ػػػػػػػ  مػػػػػػػػ تـ   ػػػػػػػ  ة اظمػػػػػػػػع     مػػػػػػػب  مػػػػػػػ طة تعػػػػػػػػ  ؿ ا ت ػػػػػػػ ع أاظ لػػػػػػػإ، 
  ال  اتب.

 تشة ؿ      اظ ؿ الط          : ف  ع اـاظ ت ؾا   ا ات خلاؿ  تا   تـ   ث 

 

 العام الول من افتتاح مركز الأمل الطبي  2-5-3-1

خػػػػػػػلاؿ العػػػػػػػ ـ اظ ؿ، تػػػػػػػـ تاػػػػػػػ    أعػػػػػػػ ا   ا  ػػػػػػػ ا ات الخػػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػػة اظم مػػػػػػػ ة  ا  ػػػػػػػ   ة ل    ػػػػػػػإ 
،   ػػػػػ يأ   رمػػػػػع   ت   مػػػػػ ة تاػػػػػ ـ ع ػػػػػإ وػػػػػ ب ال   ػػػػػإ ، شػػػػػ ؿ  اػػػػػ ـ ع ػػػػػإ تةط ػػػػػة الت ػػػػػ ل ؼ  ال  اتػػػػػب

 .%           م  ا أ 04ع إ  م ة اشة ؿ ل        م ة 
 
 الطبي العام الثاني من تشغيل مركز الأمل 2-5-3-2

عػػػػػف العػػػػػ ـ اظ ؿ  %40تـ خػػػػػلاؿ الػػػػػ   ة التشػػػػػة   ة ال    ػػػػػة ل    ػػػػػ    ػػػػػ  ة أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ   مػػػػػ ة مػػػػػ 
  ػػػػػػػ يأ ع ػػػػػػػإ وػػػػػػػ ب ال   ػػػػػػػإ  ػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ اظمػػػػػػػع    ،% ل عػػػػػػػ ـ ال ػػػػػػػ   56لتصػػػػػػػ ح  مػػػػػػػ ة ا شػػػػػػػة ؿ 

%  اػػػػػػط ل   ػػػػػػ ظ 25تـ   ػػػػػػ  ة اظمػػػػػع     مػػػػػػ ة مػػػػػػ   ػػػػػػ   ،الت   مػػػػػ ة  وػػػػػػ  ة الخػػػػػػ   ت الط  ػػػػػػة ال ا  ػػػػػة
،   ػػػػػ    ػػػػػ ف امػػػػػت  ا  ة عػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ    ػػػػػ  تحـ    اعػػػػػ ة ا ت ػػػػػ ع أمػػػػػع   ال مػػػػػتح   ت الط  ػػػػػةع ػػػػػإ أ

 الع ؿ  تةط ة الت  ل ؼ  ال ص ؿ ع إ ه  ش   ح ل ط ا ئ.
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 لعام الثالث من تشغيل مركز الأمل الطبيا  2-5-3-3
لعػػػػػ ـ ال ػػػػػ    عػػػػػف ا %20تـ خػػػػػلاؿ الػػػػػ   ة التشػػػػػة   ة ال  ل ػػػػػة ل    ػػػػػ    ػػػػػ  ة أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ   مػػػػػ ة مػػػػػ 

 هػػػػػػ ا  عت ػػػػػػ  ع ػػػػػػإ عػػػػػػ  ة وػػػػػػ ي  ػػػػػػف أهػػػػػػ ل  ال  طاػػػػػػة  ،% ل عػػػػػػ ـ ال  لػػػػػػث67لتصػػػػػػ ح  مػػػػػػ ة ا شػػػػػػة ؿ 
  تـ     ة اظمع   خلاؿ ت ؾ ال   ة. م ؼ لف     ،ال حو  ف إلإ     لحـ  ع  إصلا ح 

 
 الرابع من تشغيل مركز الأمل الطبيالعام   2-5-3-4
عػػػػف العػػػػ ـ ال  لػػػػػث % 20   ػػػػ    ػػػػػ  ة أعػػػػ ا  ال   ػػػػإ   مػػػػ ة تـ خػػػػلاؿ الػػػػ   ة التشػػػػة   ة ال ا عػػػػة ل مػػػػ 

 لعػػػػػػ ـ المػػػػػػ  ؽ،   ػػػػػػث مػػػػػػ   ف  صػػػػػػؿ ال   ػػػػػػ   أ  ػػػػػػ أ  % ل عػػػػػػ ـ ال ا ػػػػػػم،81لتصػػػػػػ ح  مػػػػػػ ة ا شػػػػػػة ؿ 
 ػػػػف أوػػػػؿ % ل   ػػػػ ظ 30تـ   ػػػػ  ة اظمػػػػع     مػػػػ ة مػػػػ   ػػػػ   ،   حػػػػ  ع ػػػػإ مػػػػ عة و ػػػػ ة  ا تشػػػػ    امػػػػم

   ػػػػػ  ة  ف امػػػػػت  ا  ة الع ػػػػػؿ  تةط ػػػػػة الت ػػػػػ ل ؼا ت ػػػػػ ع أمػػػػػع   ال مػػػػػتح   ت الط  ػػػػػة،   ػػػػػ    ػػػػػ    ا  ػػػػػة
، ا  ت ػػػػ ظ     ػػػػغ  ػػػػ أس  ػػػػ ؿ  ػػػػف أوػػػػؿ ا تتػػػػ ح ل طػػػػ ا ئ  مػػػػ ط  ال صػػػػ ؿ ع ػػػػإ هػػػػ  ش   ػػػػح ال  اتػػػػب

 .ع   ة م  ة    الع ـ ال ا ؿص  ل ة أ  
 
 العام الخامس من تشغيل مركز الأمل الطبي  2-5-3-5
عػػػػف العػػػػ ـ ال ا ػػػػم  %20عػػػػ ا  ال   ػػػػإ   مػػػػ ة أ تـ خػػػػلاؿ الػػػػ   ة التشػػػػة   ة الخ  مػػػػة ل    ػػػػ    ػػػػ  ةمػػػػ 

 .% ل ع ـ الخ  س96لتص ح  م ة ا شة ؿ 
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 خمسة أعوامخلال ال مركز الأمل الطبي إيرادات (21جدول رقم )

القسم  الخدمة الرقم
 المسؤول

 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول

عدد 
 لإيراد الإجماليا السعر المقترح المرضى

عدد 
 الإيراد الإجمالي السعر المقترح المرضى

عدد 
 الإيراد الإجمالي السعر المقترح المرضى

عدد 
 الإيراد الإجمالي السعر المقترح المرضى

عدد 
 المرضى

السعر 
 المقترح

الإيراد 
 الإجمالي

 62,899,200 6,500 9677 52,416,000 6,500 8064 33,600,000 5,000 6720 28,000,000 5,000 5600 16,000,000 4,000 4000 العظ  ة العظ  ة 1

 66,044,160 6,500 10161 55,036,800 6,500 8467 35,280,000 5,000 7056 29,400,000 5,000 5880 16,800,000 4,000 4200 ال اخ  ة ال اخ  ة 2

 28,304,640 6,500 4355 23,587,200 6,500 3629 15,120,000 5,000 3024 12,600,000 5,000 2520 7,200,000 4,000 1800 اظ   ة اظ   ة 3

 86,486,400 6,500 13306 72,072,000 6,500 11088 46,200,000 5,000 9240 38,500,000 5,000 7700 22,000,000 4,000 5500 اظط  ؿ اظط  ؿ 4

 78,624,000 6,500 12096 65,520,000 6,500 10080 42,000,000 5,000 8400 35,000,000 5,000 7000 20,000,000 4,000 5000 ال م   ة ال م   ة 5

 18,869,760 6,500 2903 15,724,800 6,500 2419 10,080,000 5,000 2016 8,400,000 5,000 1680 4,800,000 4,000 1200 الو   ة الو   ة 6

 62,899,200 6,500 9677 52,416,000 6,500 8064 33,600,000 5,000 6720 28,000,000 5,000 5600 16,000,000 4,000 4000 الع   ة الع   ة 7

 25,159,680 6,500 3871 20,966,400 6,500 3226 13,440,000 5,000 2688 11,200,000 5,000 2240 6,400,000 4,000 1600 الة   الة   8

 37,739,520 6,500 5806 31,449,600 6,500 4838 20,160,000 5,000 4032 16,800,000 5,000 3360 9,600,000 4,000 2400 الا   ة الا   ة 9

 15,724,800 6,500 2419 13,104,000 6,500 2016 8,400,000 5,000 1680 7,000,000 5,000 1400 4,000,000 4,000 1000 العص  ة العص  ة 10

 15,724,800 6,500 2419 13,104,000 6,500 2016 8,400,000 5,000 1680 7,000,000 5,000 1400 4,000,000 4,000 1000 الح   ة الح   ة 11

قمـ ال عـ  12
 ال  م 

قمـ ال عـ 
 ال  م 

2000 5,000 10,000,000 2800 6,250 17,500,000 3360 6,250 21,000,000 4032 8,125 32,760,000 4838 8,125 39,312,000 

إ     طف أ   13
   ؽ

 37,739,520 13,000 2903 31,449,600 13,000 2419 20,160,000 10,000 2016 16,800,000 10,000 1680 9,600,000 8,000 1200 قمـ ا مع ؼ

إ        ف +  14
 إ ط ف

 56,609,280 19,500 2903 47,174,400 19,500 2419 30,240,000 15,000 2016 25,200,000 15,000 1680 14,400,000 12,000 1200 قمـ ا مع ؼ

   ق ب إ  15
       

 86,486,400 16,250 5322 72,072,000 16,250 4435 46,200,000 12,500 3696 38,500,000 12,500 3080 22,000,000 10,000 2200 الع   ة الا   ة

تخط ط ق ب  16
  ح     

 55,036,800 8,125 6774 45,864,000 8,125 5645 29,400,000 6,250 4704 24,500,000 6,250 3920 14,000,000 5,000 2800 الع   ة الا   ة

 78,624,000 8,125 9677 65,520,000 8,125 8064 42,000,000 6,250 6720 35,000,000 6,250 5600 20,000,000 5,000 4000 الع   ة ال م   ة إ     م   ة 17

 19,656,000 8,125 2419 16,380,000 8,125 2016 10,500,000 6,250 1680 8,750,000 6,250 1400 5,000,000 5,000 1000 الع   ة ال م   ة إ     ح    18

لط خة ع ؽ  19
   ـ

 23,587,200 19,500 1210 19,656,000 19,500 1008 12,600,000 15,000 840 10,500,000 15,000 700 6,000,000 12,000 500 الع   ة ال م   ة

 141,523,200 32,500 4355 117,936,000 32,500 3629 75,600,000 25,000 3024 63,000,000 25,000 2520 36,000,000 20,000 1800 الع   ة ال م   ة ت   ب ل لب 20

 19,656,000 8,125 2419 16,380,000 8,125 2016 10,500,000 6,250 1680 8,750,000 6,250 1400 5,000,000 5,000 1000 الع   ة ال م   ة م ب ل لب 21

22 
تخط ط 

 م     فط  
 39,312,000 32,500 1210 32,760,000 32,500 1008 21,000,000 25,000 840 17,500,000 25,000 700 10,000,000 20,000 500 الع   ة العص  ة

 
 

23 
تخط ط 

 ط   ف ع   
 47,174,400 32,500 1452 39,312,000 32,500 1210 25,200,000 25,000 1008 21,000,000 25,000 840 12,000,000 20,000 600 الع   ة العص  ة

 15,724,800 32,500 484 13,104,000 32,500 403 8,400,000 25,000 336 7,000,000 25,000 280 4,000,000 20,000 200 الع   ة العص  ة تخط ط    غ 24
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الر
 الخدمة قم

القسم 
 المسؤول

 امسالعام الخ العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول

عدد 
 المرضى

عدد  الإيراد الإجمالي السعر المقترح
 المرضى

عدد  الإيراد الإجمالي السعر المقترح
 المرضى

عدد  الإيراد الإجمالي السعر المقترح
 المرضى

عدد  الإيراد الإجمالي السعر المقترح
 المرضى

السعر 
 المقترح

الإيراد 
 الإجمالي

تخط ط م م  25
  ح     

 43,243,200 16,250 2661 36,036,000 16,250 2218 23,100,000 12,500 1848 19,250,000 12,500 1540 11,000,000 10,000 1100 الع   ة اظ   ة

 8,255,520 11,375 726 6,879,600 11,375 605 4,410,000 8,750 504 3,675,000 8,750 420 2,100,000 7,000 300 الع   ة اظ   ة  ع  قة م ع ة 26

 5,896,800 24,375 242 4,914,000 24,375 202 3,150,000 18,750 168 2,625,000 18,750 140 1,500,000 15,000 100 الع   ة اظ   ة ظ     و ةت  27

غم ؿ أ ف  28
  ا  ة

 3,931,200 6,500 605 3,276,000 6,500 504 2,100,000 5,000 420 1,750,000 5,000 350 1,000,000 4,000 250 الع   ة اظ   ة

 1,965,600 16,250 121 1,638,000 16,250 101 1,050,000 12,500 84 875,000 12,500 70 500,000 10,000 50 الع   ة اظ   ة     ع ؼ 29

 294,840,000 40,625 7258 245,700,000 40,625 6048 157,500,000 31,250 5040 131,250,000 31,250 4200 75,000,000 25,000 3000 الع   ة العظ  ة و س 30

 11,007,360 11,375 968 9,172,800 11,375 806 5,880,000 8,750 672 4,900,000 8,750 560 2,800,000 7,000 400 الع   ة العظ  ة إ  ة   ص  ة 31

 31,449,600 6,500 4838 26,208,000 6,500 4032 16,800,000 5,000 3360 14,000,000 5,000 2800 8,000,000 4,000 2000 الع   ة العظ  ة  ؾ و س 32

 23,587,200 6,500 3629 19,656,000 6,500 3024 12,600,000 5,000 2520 10,500,000 5,000 2100 6,000,000 4,000 1500 الع   ة العظ  ة تا    ط   33

 15,724,800 13,000 1210 13,104,000 13,000 1008 8,400,000 10,000 840 7,000,000 10,000 700 4,000,000 8,000 500 الع   ة العظ  ة           34

 16,511,040 11,375 1452 13,759,200 11,375 1210 8,820,000 8,750 1008 7,350,000 8,750 840 4,200,000 7,000 600 الع   ة العظ  ة      صة   35

 3,144,960 13,000 242 2,620,800 13,000 202 1,680,000 10,000 168 1,400,000 10,000 140 800,000 8,000 100 الع   ة العظ  ة   ؿ   صؿ  36

 9,828,000 16,250 605 8,190,000 16,250 504 5,250,000 12,500 420 4,375,000 12,500 350 2,500,000 10,000 250 قمـ ا مع ؼ خ  طة و ح 37

38 
أط اؼ   م 

  ا   
 44,029,440 13,000 3387 36,691,200 13,000 2822 23,520,000 10,000 2352 19,600,000 10,000 1960 11,200,000 8,000 1400 قمـ اظشعة

39 
  م  -أشعة
 37,739,520 13,000 2903 31,449,600 13,000 2419 20,160,000 10,000 2016 16,800,000 10,000 1680 9,600,000 8,000 1200 قمـ اظشعة  ا   

40 
أشعة   ع ف 

 31,449,600 16,250 1935 26,208,000 16,250 1613 16,800,000 12,500 1344 14,000,000 12,500 1120 8,000,000 10,000 800 ـ اظشعةقم /

41 

أشعة   ع ف 
 2/    ة 
 أ   ع 

 41,277,600 24,375 1693 34,398,000 24,375 1411 22,050,000 18,750 1176 18,375,000 18,750 980 10,500,000 15,000 700 قمـ اظشعة

42 
 19,656,000 40,625 484 16,380,000 40,625 403 10,500,000 31,250 336 8,750,000 31,250 280 5,000,000 25,000 200 قمـ اظشعة 4ع    قط  

43 

و مة غم ؿ 
 ال  إ

 قمـ ال  إ
576 

100,000 57,600,000 576 125,000 72,000,000 576 125,000 72,000,000 576 162500 93,600,000 576 162,500 93,600,000 

 المجموع
516,100,000 

 
874,375,000 

1,034,850,000 
 

1,595,646,000 
 

1,896,055,200 
 

 

  .ال  امة أعلاتع إ إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص   
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 زيادة السعارالسنوية ونسب  مركز الأمل الطبي إيراداتإجمالي  (22جدول رقم )

 
 زيادة الأسعار نسبة أجمالي الإيرادات السنوية الأعوام

 516,100,000 العام الأول

9 
0% 

 %25 874,375,000 العام الثاني
 1,034,850,000 العام الثالث

 
0% 

 1,595,646,000 العام الرابع
 

30% 
 1,896,055,200 العام الخامس

 
0% 

 .ع ا  ال   إ ال ت قع فا   ا ات ال ت قعة  أ ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

الم  ؽ إو  ل  ا   ا ات الم   ة ال ا  ة   م ة     ة اظمع   ل ؿ ع ـ  ف أع اـ الع      ف الو  ؿ 
 ا  ت ا   ل  ش  ع.

 ت وة الو  ؿ الم  ؽ  الت قع ت    ا ات      ا  ؿ الط   خلاؿ الخ مة أع اـ،  لا ظ     ة    
 ا   ا ات الم   ة ل     .

  خمسة أعوامالإيرادات السنوية لمركز الأمل الطبي خلال إجمالي  (6رقم ) كلالش

 
 ا   ا ات ال ت قعة. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 مركز الأمل الطبي: تكاليف 2-5-4
الت اصؿ  م ع ة ع  ض أمع    ف خلاؿ ال ص ؿ ع إ    تم ب ت  ل ؼ      اظ ؿ الط  ، تـ

 :      الط   إلإ اظ ؿـ الت  ل ؼ ال   ة ل     تـ تام   ث ،      ف
 
 



40 
 

 :التكاليف الستثمارية 2-5-4-1

تػػػػػـ تامػػػػػ ـ ال   ػػػػػ  ق ػػػػػؿ ال ػػػػػ ي   لتشػػػػػة ؿ  تشػػػػػ ؿ    ػػػػػة اظصػػػػػ ؿ   ػػػػػث    ت وحػػػػػ التػػػػػ  هػػػػػ  الت ػػػػػ ل ؼ 
 :ةلت ل اقم ـ اظ مب  وحة  ظ  ال    ة إلإ  الت  ل ؼ ا مت     ة

 مركز المل الطبي مبنى 2-5-4-1-1
إعػػػػ  ة  ػػػػف ق ػػػػؿ و ع ػػػػة الصػػػػ ة الخ   ػػػػة   اػػػػ ـ    وػػػػب عاػػػػ   ػػػػ      ػػػػ  مػػػػ  ا أ أف ال   ػػػػإ مػػػػ   ف 
 ؿ.س. 675,000,000    غ   لا  ة الع  لة      طاة ع   ف،  تـ تا  ـ ال   إ 

 سيارات 2-5-4-1-2
  ػػػػػػ      ػػػػػػ  مػػػػػػ  ا أ أف مػػػػػػ   ة ا مػػػػػػع ؼ أ  ػػػػػػ أ مػػػػػػت  ف  ا  ػػػػػػة  ت ػػػػػػ ع  ػػػػػػف ق ػػػػػػؿ و ع ػػػػػػة الصػػػػػػ ة 

 ؿ.س. 45,000,000    غ    لا  ة الع  لة     طاة ع   ف،  تـ تا   ح الخ   ة  
 الأجيزة الطبية 2-5-4-1-3

إف أهػػػػػػـ أصػػػػػػ ؿ ال   ػػػػػػ  هػػػػػػ  اظوحػػػػػػ ة الط  ػػػػػػة، ظف الع صػػػػػػ  اظم مػػػػػػ  الػػػػػػ    اػػػػػػ ـ ع  ػػػػػػا ع ػػػػػػؿ 
 تػػػػػػـ تا ػػػػػػ ـ مػػػػػػع ه   ال   ػػػػػػ ،ال   ػػػػػػ  الط ػػػػػػ ،   ػػػػػػث تػػػػػػـ تاػػػػػػ    اظوحػػػػػػ ة الط  ػػػػػػة ال ػػػػػػ    ة لع ػػػػػػؿ 

 الم ؽ،الم       
ق  تحػػػػػػ   ػػػػػػ   ح  ػػػػػػة  تػػػػػػـ تاػػػػػػ     ،أعػػػػػػ اـ 5ع ػػػػػػإ ع  هػػػػػػ  ا  تػػػػػػ و  ل ػػػػػػ ة حػػػػػػ  اهتلا  تػػػػػػـ ا تمػػػػػػ ب 

  %  ف ت   تح .40 ا  ت و ع  ه  
 الأجيزة الطبية الخاصة بمركز الأمل الطبي (23جدول رقم )

الأقسام  نوع التجييز المستمزمات #
 المستخدمة 

 المبمغ الإجمالي التكمفة العدد
 200,000 200,000 1 الع   ة العظ  ة وح   ط   و س  ح      وح    ؾ 1
 2,500,000 2,500,000 1 الع   ة الا   ة  وح   ط   ل ت  2وح   ت ل   ا مو ف  2
 55,000 55,000 1 الع   ة الا   ة  وح   ط     ظـ ا  مو ف 3
 5,500,000 5,500,000 1 الع   ة الا   ة  وح   ط   وح   تخط ط ق ب  لا   4
 6,800,000 6,800,000 1 قمـ ا مع ؼ وح   ط   وح   ص   ت  ح     ة  5
 35,000,000 35,000,000 1 الع   ة اظ   ة  وح   ط   وح    ع  قة م ع ة  6
   ة   ص أ   ة ت    )وح     ت   +  7

  خ    ح     
 12,000,000 12,000,000 1 الع   ة اظ   ة  وح   ط  

ؿ أ ف + وح   لم ب وح   غم  8
 ال    ات(

 600,000 600,000 1 الع   ة اظ   ة  وح   ط  
 7,200,000 7,200,000 1 الع   ة ال م   ة  وح   ط   وح   ا    9
 51,000,000 51,000,000 1 الع   ة الا   ة  وح   ط   إ    ق ب          ف  م      ف 10
 3,150,000 3,150,000 1 الع   ة الع   ة    وح   ط وح   ت ظ   قص  الع ف)   ش ( 11
ط  لة +ا   م  ( وح   ق  س ام اي  12

    م 
 20,250,000 20,250,000 1 الع   ة الع   ة  وح   ط  

 2,700,000 2,700,000 1 الع   ة الع   ة  وح   ط   وح    ص  ح شا     ب   ب 13
 20,000,000 20,000,000 1 شعةقمـ اظ وح   ط   وح   تص    شع ع      ؿ  14
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الأقسام  نوع التجييز المستمزمات #
 المستخدمة 

 المبمغ الإجمالي التكمفة العدد
(  م      ت   م  R.Cوح    15 )   مت  ـ

S.P.U   
 115,000,000 115,000,000 1 قمـ اظشعة وح   ط  

 55,000,000 55,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط   ereopser 911وح        ي ال   16
 18,000,000 18,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط   وح   تع ا  ال       ت 17
 1,000,000 1,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط       ة ه   ت    ت 18
 2,000,000 2,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط       ة   عا ة 19
 800,000 800,000 1 قمـ ال خ   وح   ط      ـ      ا     ف و ؼ 20
 200,000 200,000 1 قمـ ال خ   وح   ط    ص  ح لحب  م ش  ة  م ا     ع 21
 30,000,000 30,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط   OAIULوح   ه     ت  22
 3,000,000 3,000,000 1 قمـ ال خ   وح   ط   og /  p t 5 Dوح    23
ط   وح     اوة ا    ب لوح   ال     ت  24  800,000 800,000 1 قمـ ال خ   
 750,000 750,000 1 قمـ ال خ   وح   ط    و وة ا    ب 25
 50،000,000 50،000,000 1 العص  ة الع   ة وح   ط   وح   تخط ط أعص ب 26
 120،000,000 60،000,000 1 قمـ ال   ة وح   ط     لا  ة الع  لة ) ت  ع(غم ؿ   إ    وح   27

 563,505,000 المجموع
 ال  امة ال   ة للأقم ـ الط  ة ال ات  ة. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 

 المعدات الطبية  2-5-4-1-4
 تػػػػػػـ تمػػػػػع  ه    لا  ػػػػػػة ال ع  ػػػػػة،  تػػػػػـ  ،الط  ػػػػػة ال ػػػػػػ    ة ال عػػػػػػ ات ا ت  وػػػػػػ ت ال   ػػػػػ   ػػػػػف تػػػػػـ تاػػػػػ   
 %  ف ت   تح . 20ا  ت و  ب تا    ق  تح      ح  ة ع  ه  ، أع اـ خ مةلح  اهتلا ا تم ب 

 المعدات الطبية الخاصة بمركز الأمل الطبي (24جدول رقم )
الع الأقسام المستخدمة  نوع التجييز المستمزمات #

 دد
 المبمغ الإجمالي التكمفة

 180,000 45,000 4 ا مع ؼ- الو   ة-الا   ة-ال اخ  ة   ع ات ط  ة    ؿ م   ـ 1
 450,000 450,000 1 ا مع ؼقمـ   ع ات ط  ة ت ل  41أمط ا ة أ مو ف  2
 180,000 60,000 3 إمع ؼ -ق   ة - اخ  ة   ع ات ط  ة وح   ق  س أ موة 3
 285,000 95,000 3 إمع ؼ -ق   ة - اخ  ة   ع ات ط  ة وح    ةط  م م  عة 4
 60,000 15,000 4 أط  ؿ -إمع ؼ  -ق   ة - اخ  ة   ع ات ط  ة م  عة ط  ة 5
 225,000 45,000 5 أ   ة-أط  ؿ  -إمع ؼ  -ق   ة- اخ  ة   ع ات ط  ة    اف   ا ة و ح  6
 50,000 50,000 1 أط  ؿ  ع ات ط  ة  ا  س ط ؿ 7
 62,000 62,000 1 أط  ؿ  ع ات ط  ة    اف   م 8
 150,000 50,000 3 أط  ؿ – ق   ة- اخ  ة   ع ات ط  ة    اف   ف       9
 100,000 25,000 4 امع ؼ -عص  ة  -  اخ  ة-عظ  ة   ع ات ط  ة ص بأع ط قة  10
 675,000 225,000 3 أ   ة– أط  ؿ- اخ  ة   ع ات ط  ة   ظ   أ ف 11
 800,000 800,000 1 أ   ة  ع ات ط  ة  أس   ظ   أ ف 12
 900,000 900,000 1 ع   ة  ع ات ط  ة  ا  ة ع م ت+ ش    13
 3,000,000 3,000,000 1 قمـ ال خ    ع ات ط  ة (EPIIPL-B-595 وح  ) 14
 60,000 60,000 1 قمـ ال خ    ع ات ط  ة أ    ب 2  ا ؿ م عة ت  ؿ  15
 2,000,000 2,000,000 1 قمـ ال خ    ع ات ط  ة    اف  م س  م     ة / ق ص 16
 2,000,000 2,000,000 1 قمـ ال خ    ع ات ط  ة   ت ت  خ   17

 11,177,000 المجموع
 ال  امة أعلات. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 تجييزات عيادات 2-5-4-1-5
تػػػػـ تاػػػػ    ا ت  وػػػػ ت  ،توح ػػػػ ات الع ػػػػ  ات تخت ػػػػؼ  ػػػػف ع ػػػػ  ة ظخػػػػ    مػػػػب ا ختصػػػػ ص الط ػػػػ 

 ،  تـ تمع  ه    لا  ة ال ع  ة.و  م توح  ات الع   اتال      ف 
،  تػػػػػػـ تاػػػػػػ    ق  تحػػػػػػ   ػػػػػػ   ح  ػػػػػػة أعػػػػػػ اـ 5 تػػػػػػ و  ل ػػػػػػ ة حػػػػػػ  ع ػػػػػػإ ع  هػػػػػػ  ا اهتلا  تػػػػػػـ ا تمػػػػػػ ب 

 %  ف ت   تح . 20ع  ه  ا  ت و  ب 
 الأمل الطبي تجييزات عيادات مركز (25جدول رقم )

المبمغ  التكمفة العدد الأقسام المستخدمة نوع التجييز المستمزمات #
 320,000 160,000 2 ال م   ة +الا   ة توح  ات ع   ة / م ت  ط     اق ف 1 الإجمالي

 840,000 840,000 1 الع   ة ال م   ة توح  ات ع   ة ط  لة   ص  م    2
 85,000 85,000 1 الع   ة ال م   ة توح  ات ع   ة   ي   ص  م    3
 4,050,000 4,050,000 1 الع   ة الع   ة توح  ات ع   ة ل ع   ة الع   ة  ص  وح   ع ض  4
 2,000,000 2,000,000 1 الع   ة الع   ة توح  ات ع   ة الع   ةط  لة  م   م  ل ع   ة  5
 300,000 300,000 1 الع   ة الع   ة توح  ات ع   ة ل  ة ع ض ل  ص ال ظ  ات 6
 2,600,000 1,300,000 2 قمـ غم ؿ ال  إ توح  ات ع   ة م       ض  ت  ؾ  ح       م   شة لةمؿ ال   ة 7
م خ ا  ت    خ ت  لا  ة   طة ت   ة ل وح   ف   8

 الط  
 35,000,000 35,000,000 1 قمـ غم ؿ ال  إ توح  ات ع   ة

ال اخ  ة -ا مع ؼ  توح  ات ع   ة  عا ة أ  ات 9
ال م   ة–  

3 600,000 1,800,000 
الع   ات الت  تتط ب  توح  ات ع   ة ع  ة تعا ـ ش ش 10

 امتخ اـ ش ش  عاـ
7 250,000 1,750,000 

اظشعة  -ا مع ؼ  توح  ات ع   ة  ة ص   شع ع ةع    11
العظ  ة –  

3 100,000 300,000 
العظ  ة + ال اخ  ة  توح  ات ع   ة م    ل  ص ال   إ    ـ 12

+ال م   ة +ا ط  ؿ 
+اظ   ة +الا   ة+ 
ال عـ  +الو   ة

ا مع ؼال  م +  

9 250,000 2,250,000 
عظ  ة + ال اخ  ة ال توح  ات ع   ة   ج صة   ل    إ 13

+ال م   ة +ا ط  ؿ 
+اظ   ة +الا   ة+ 

 +الو   ة
ا مع ؼاا شعة+  

9 55,000 495,000 
العظ  ة + ال اخ  ة  توح  ات ع   ة ع    ة ا  ات ط  ة 14

+ال م   ة +ا ط  ؿ 
 ++اظ   ة +الا   ة
 ا مع ؼ+  +الو   ة

8 1,000,000 8,000,000 
الع   ات الت  تتط ب    ات ع   ةتوح ع  ة أ  ات و ا  ة 15

و ا  ت صة  ة أـ 
     ة

8 60,000 480,000 
 60,270,000 المجموع

 ال  امة ال   ة ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
 المكتبيةتجييزات ال 2-5-4-1-6

 ػػػػؿ الط ػػػػ ،   لػػػػؾ ق  ػػػػت ال    ػػػػة   صػػػػ  التوح ػػػػ ات ال  ت  ػػػػة اللا  ػػػػة ل ػػػػ ي الع ػػػػؿ     ػػػػ  اظ
تػػػػـ ا تمػػػػ ب لع ػػػػ  ات  اظقمػػػػ ـ ال خطػػػػط لحػػػػ     ػػػػ يأ ع ػػػػإ  مػػػػ  ة ال   ػػػػ ،   ػػػػ   مػػػػب عػػػػ   ا

،  تػػػػػـ تاػػػػػ    ق  تحػػػػػ   ػػػػػ   ح  ػػػػػة ع  هػػػػػ  أعػػػػػ اـ خ مػػػػػةحػػػػػ  ع ػػػػػإ ع  هػػػػػ  ا  تػػػػػ و  ل ػػػػػ ة اهتلا 
 %  ف ت   تح . 40ا  ت و  ب 
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 الأمل الطبي التجييزات المكتبية لمركز (26جدول رقم )

 المبمغ الإجمالي التكمفة العدد سام المستخدمة الأق نوع التجييز المستمزمات #
 2,520,000 180,000 14 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة مـ  م   و ف151  تب ل ط  ب  1
 2,600,000 100,000 26 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة   م  و      ت 2
 2,125,000 125,000 17 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة   م    ا  ظح     ت 3
 6,000,000 250,000 24 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة خ ا ة    ؼ   ل   ط 4
 800,000 50,000 16 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة وح   ه تؼ 5
 1,425,000 75,000 19 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة ط   ة    ؽ 6
ا  ا ة  - خ    -أشعة  توح  ات   ت  ة تص        فآلة  7

 ا متا  ؿ - ل ة ال 
4 1,000,000 4,000,000 

أشعة  -الص  ل ة -ا متا  ؿ  توح  ات   ت  ة   ت ب 8
ا  ا ة  -ا  ا ة - خ    -

 ال  ل ة

6 1,350,000 8,100,000 
 300,000 150,000 2 قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة   م      و ت ؿ 9
 1,345,000 1,345,000 1 غ  ة الم     توح  ات   ت  ة PEOم  تش  10
 1,300,000 100,000 13 خ  و  +ال   ات  توح  ات   ت  ة      ات   اق ة 11
+ ت   ب  RLD 2  ط ت    لات  12

    ا 
 2,000,000 2,000,000 1 غ  ة الم     توح  ات   ت  ة

 2مـ  م      ة  161  تب       13
    ج    ب

 650,000 650,000 1 قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة
 350,000 350,000 1 قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة اشخ ص 8ط  لة اوت  ع ت خشب  14
 1,000,000 125,000 8 قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة   ام  ط  لة اوت  ع ت   ا  15
 300,000 300,000 1 قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة         ف  خ ا ة ل   تب 16
ت   ت  ةتوح  ا ط  لة صة  ة 17  150,000 75,000 2 قمـ ا  ا ة 
 1,700,000 1,700,000 1 ال  ل ة قمـ ا  ا ة توح  ات   ت  ة roepsط  عة + م     +    س  18
مـ  م   و ف  151   ت ا  امتا  ؿ  19

       
 350,000 350,000 1 قمـ ا متا  ؿ توح  ات   ت  ة

 2,090,000 110,000 19 ال   ات توح  ات   ت  ة   ام  ا تظ   20
 70,000 35,000 2 ال   ات توح  ات   ت  ة مت       ش  ات 21
 400,000 400,000 1 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة ع   ةخ  و   ل ؿ  2ل  ة اعلا  ت ع   22
 750,000 750,000 1 غ  ة الم     توح  ات   ت  ة آ ت ف 4 ا ت   23
 850,000 850,000 1 غ  ة الم      ةتوح  ات   ت     ع ا ت  ت 24
 800,000 800,000 1 ال ط   توح  ات   ت  ة  ؤ س 2غ    25
 500,000 250,000 2 ال ط   توح  ات   ت  ة و ة غ   26
 360,000 20,000 18 و  م اظقم ـ توح  ات   ت  ة 2 ص ة  ح   ي  27
 150,000 150,000 1 قمـ ال مت  ع توح  ات   ت  ة   و ت 6م ـ  28
 4,000,000 4,000,000 1 أص ؿ      توح  ات   ت  ة      ا     ف 29
ال  ظؼ   ،ال     ال  ل،ال     توح  ات   ت  ة 2     ؿ ع    30

 ا  ا  
3 1,350,000 4,050,000 

 3,500,000 3,500,000 1 قمـ ال مت  ع توح  ات   ت  ة خ اف   ي 31
ت   ت  ةتوح  ا مخ ف   ي  ح      32  1,500,000 1,500,000 1   ا ؽ 

 56,035,000 المجموع
 ال   ة.ال  امة  ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 تجييزات أخرى 2-5-4-1-7
 تػػػػػػػػـ ا تمػػػػػػػػ ب  تط ػػػػػػػػب ا تتػػػػػػػػ ح أ     ػػػػػػػػ  توح ػػػػػػػػ ات إ ػػػػػػػػ   ة  ػػػػػػػػ    ة  مػػػػػػػػت   ؿ ع  حػػػػػػػػ ، 

تحػػػػػػػ   ػػػػػػػ   ح  ػػػػػػػة ع  هػػػػػػػ  ،  تػػػػػػػـ تاػػػػػػػ    ق  أعػػػػػػػ اـ 2حػػػػػػػ  ع ػػػػػػػإ ع  هػػػػػػػ  ا  تػػػػػػػ و  ل ػػػػػػػ ة اهتلا 
 %  ف ت   تح . 40ا  ت و  ب 

 الأمل الطبي التجييزات الأخرى لمركز (27جدول رقم )
 المبمغ الإجمالي التكمفة العدد الأقسام المستخدمة  نوع التجييز المستمزمات #
  75,000,000      75,000,000     1 قمـ ال     الخ  و   توح  ات    ل ة  ح     ة 1
2        2111 sp  aoe  م 

  ط    تا
  10,000,000      10,000,000     1 أص ؿ       توح  ات 

  23,520,000      1,470,000      16 و  م اظقم ـ  توح  ات     ؼ ا طف ال   ظ 3
  4,000,000       2,000,000      2 قمـ ا  ا ة  توح  ات  LG  صة  23ش شة ت     ف  4
  1,000,000       1,000,000      1 قمـ ا  ا ة  توح  ات     ات   اق ة ش شة     5
  1,210,000       1,210,000      1 ع   ة اظط  ؿ  توح  ات    ا  لا   ت  6
  1,150,000       1,150,000      1 غ  ة الم      توح  ات   م ه    DVCوح        ات  7
 م      ج أت تة   ؼ ال   ض  8

 ال   م ة
  1,400,000       1,400,000      1 قمـ ا  ا ة ال  ل ة  توح  ات 

ت ظ ـ     ال   إ   توح  ات  وح    م      ج      ق   9
    ال     الط  

1      4,000,000       4,000,000  
  121,280,000                              المجموع

 . ا طلاع ع إ   ام ت أخ   ال  امة ال   ة ع إ يأ إع ا  ال    ة    :ال ص  

 التكاليف التشغيمية  2-5-4-2
إف الت  ل ؼ التشة   ة ه  الت  ل ؼ التػ   ت  ػ ه  ال   ػ   شػ ؿ  ػ     مػب عػ   مػ ع ت تشػة ؿ اظوحػ ة   

  ع   ال   إ ال ت قم تةط تحـ. الط  ة،
  مػب ال  امػة ا وت  ع ػة تػـ تاػ     ال ت قػم،ل   ػإ ل ا تػـ تاػ    ال  اػ ت التشػة   ة ل ػؿ عػ ـ  مػب عػ   ا

   مب  خت  ة    يأ ع إ أع ا   أمع   ال متح   ت.الت  ل ؼ التشة   ة       ةأع ا  ال   إ 
 

 نسب الزيادة المؤثرة عمى التكاليف التشغيمية (28جدول رقم )
 أسعار المستيمكات أعداد المستيمكات أعداد المرضى العام
 %20 %20 %40 نيالعام الثا

 %20 %15 %20 العام الثالث
 %20 %15 %20 العام الرابع
 %20 %15 %20 العام الخامس

 ال  امة أعلات ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 ( التكاليف التشغيمية لمركز الأمل الطبي خلال خمسة أعوام29جدول )
 العام الخامس الرابع العام العام الثالث العام الثاني الأولالعام  الأعوام

الكم أجمالي السعر الكمية التصنيف الوحدة المادة  الرقم
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

 أجمالي السعر
960 280,000 35 8000  ط  ع ت  ة ؼ  ة ؼ  خ   1

0 
53 504,000 110

40 
79 869,400 126

96 
118 1,499,715 14

60
0 

177 2,587,00
120 300,000 30 10000  ط  ع ت  ة ؼ أشعة CD ة ؼ  2 8

00 
45 540,000 138

00 
68 931,500 158

70 
101 1,606,838 18

25
1 

152 2,771,79
و      لامت ؾ  3 5

 5ق  س 
  ا      ط

 عظ  ة
30 7150 214,500 36 1072

5 
386,100 41 1608

8 
666,023 48 24131 1,148,889 55 3619

7 
1,981,83

و      لامت ؾ  4 3
 2ق  س 

  ا      ط
 عظ  ة

40 8600 344,000 48 1290
0 

619,200 55 1935
0 

1,068,120 63 29025 1,842,507 73 4353
8 

3,178,32
و      لامت ؾ  5 5

 4ق  س 
  ا      ط

 عظ  ة
80 10050 804,000 96 1507

5 
1,447,200 110 2261

3 
2,496,420 127 33919 4,306,325 14

6 
5087

8 
7,428,41

و      لامت ؾ  6 0
 2ق  س 

  ا      ط
 عظ  ة

80 11500 920,000 96 1725
0 

1,656,000 110 2587
5 

2,856,600 127 38813 4,927,635 14
6 

5821
9 

8,500,17
  ا     س و  م ا ق  ش 7 0

 عظ  ة
7 20000 140,000 8 3000

0 
252,000 10 4500

0 
434,700 11 67500 749,858 13 1012

50 
1,293,50

قطف ص  ع  ت ت  8 4
 مـ 12الو ص ف 

  ا      ط
 عظ  ة

80 3500 280,000 96 5250 504,000 110 7875 869,400 127 11813 1,499,715 14
6 

1771
9 

2,587,00
قطف ص  ع  ت ت  9 8

 مـ11الو ص ف 
  ا      ط

 عظ  ة
70 5500 385,000 84 8250 693,000 97 1237

5 
1,195,425 111 18563 2,062,108 12

8 
2784

4 
3,557,13

  ا   قطعة    ؼ  عا ة 10 7
 عظ  ة

10 1000 10,000 12 1500 18,000 14 2250 31,050 16 3375 53,561 18 5063 92,393 
  ا   ع  ة ش  ات و ا  ة 11

 عظ  ة
10 7000 70,000 12 1050

0 
126,000 14 1575

0 
217,350 16 23625 374,929 18 3543

8 
646,752 

  ا   ت   ؿ   م  م     12
  خ   ة

3000 300 900,000 360
0 

450 1,620,000 414
0 

675 2,794,500 476
1 

1013 4,820,513 54
75 

1519 8,315,38
  ا   ت   ؿ   لا    م   13 4

  خ   ة
1400 400 560,000 168

0 
600 1,008,000 193

2 
900 1,738,800 222

2 
1350 2,999,430 25

55 
2025 5,174,01

  ا   ت   ؿ ت   ف    م       14 7
  خ   ة

1400 500 700,000 168
0 

750 1,260,000 193
2 

1125 2,173,500 222
2 

1688 3,749,288 25
55 

2531 6,467,52
  ا   ت   ؿ         م   15 1

  خ   ة
360 1000 360,000 432 1500 648,000 497 2250 1,117,800 571 3375 1,928,205 65

7 
5063 3,326,15

4 16 HDL   ا   ت   ؿ    م  
  خ   ة

360 3000 1,080,000 432 4500 1,944,000 497 6750 3,353,400 571 10125 5,784,615 65
7 

1518
8 

9,978,46
  ا   ت   ؿ   ل مت  ؿ    م   17 1

  خ   ة
3000 550 1,650,000 360

0 
825 2,970,000 414

0 
1238 5,123,250 476

1 
1856 8,837,606 54

75 
2784 15,244,8

  ا   ت   ؿ   لم  ـ    م   18 71
  خ   ة

1600 600 960,000 192
0 

900 1,728,000 220
8 

1350 2,980,800 253
9 

2025 5,141,880 29
20 

3038 8,869,74
ش  ـ  لا  ة  19 3

    م  
  ا   ت   ؿ

  خ   ة
1400 1250 1,750,000 168

0 
1875 3,150,000 193

2 
2813 5,433,750 222

2 
4219 9,373,219 25

55 
6328 16,168,8

  ا   أ   ب أ    ب ه     ف 20 02
  خ   ة

7000 275 1,925,000 840
0 

413 3,465,000 966
0 

619 5,977,125 111
09 

928 10,310,54
1 

12
77
5 

1392 17,785,6
  ا   أ   ب EDTAأ    ب  21 83

  خ   ة
7000 250 1,750,000 840

0 
375 3,150,000 966

0 
563 5,433,750 111

09 
844 9,373,219 12

77
5 

1266 16,168,8
  ا   ع  ة ملا  ات 22 02

  خ   ة
35 5000 175,000 42 7500 315,000 48 1125

0 
543,375 56 16875 937,322 64 2531

3 
1,616,88

  ا   أ   ب أ    ب شع  ة   ق ي 23 0
  خ   ة

5 10000 50,000 6 1500
0 

90,000 7 2250
0 

155,250 8 33750 267,806 9 5062
5 

461,966 

     وح        ت  24
         غ ف

  ا   ع  ة
  خ   ة

5 350000 1,750,000 6 5250
00 

3,150,000 7 7875
00 

5,433,750 8 118125
0 

9,373,219 9 1771
875 

16,168,8
02 
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 التصنيف الوحدة المادة  الرقم

 امسالعام الخ العام الرابع العام الثالث العام الثاني الأولالعام 

الكم أجمالي السعر الكمية
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

 أجمالي السعر
  ظؼ وح    25

 EZ     ت 
    غ ف

  ا   ع  ة
  خ   ة

1 125000 125,000 1 1875
00 

225,000 1 2812
50 

388,125 2 421875 669,516 2 6328
13 

1,154,91
  ا    ةع   ل  ت 26 4

  خ   ة
10 250000 2,500,000 12 3750

00 
4,500,000 14 5625

00 
7,762,500 16 843750 13,390,31

3 
18 1265

625 
23,098,2

89 27 Lyes ا   ع  ة    غ ف  
  خ   ة

2 250000 500,000 2 3750
00 

900,000 3 5625
00 

1,552,500 3 843750 2,678,063 4 1265
625 

4,619,65
  ا   قطعة عش            ؿ 28 8

  خ   ة
30 40000 1,200,000 36 6000

0 
2,160,000 41 9000

0 
3,726,000 48 135000 6,427,350 55 2025

00 
11,087,1

أط  ؽ   ت    29 79
  ام ة

  ا   ط ؽ
  خ   ة

200 600 120,000 240 900 216,000 276 1350 372,600 317 2025 642,735 36
5 

3038 1,108,71
 Muller  مط   ع 30 8

Hinton 
  ا   ع  ة

  خ   ة
1 65000 65,000 1 9750

0 
117,000 1 1462

50 
201,825 2 219375 348,148 2 3290

63 
600,556 

 عو ف  31
 ه   ت    ت

  ا   ع  ة
  خ   ة

2 25000 50,000 2 3750
0 

90,000 3 5625
0 

155,250 3 84375 267,806 4 1265
63 

461,966 
 ا    أ   ب أ    ب  و و ة 32

  خ   ة
5000 150 750,000 600

0 
225 1,350,000 690

0 
338 2,328,750 793

5 
506 4,017,094 91

25 
759 6,929,48

      وح        ي  33 7
 A   م   

  ا   ع  ة
  خ   ة

6 50000 300,000 7 7500
0 

540,000 8 1125
00 

931,500 10 168750 1,606,838 11 2531
25 

2,771,79
     ت  ؿ وح  34 5

 P     ي    م   
  ا   ع  ة

  خ   ة
1 75000 75,000 1 1125

00 
135,000 1 1687

50 
232,875 2 253125 401,709 2 3796

88 
692,949 

    ت وح    35
      ي    م  

  ا       ت
  خ   ة

8400 250 2,100,000 100
80 

375 3,780,000 115
92 

563 6,520,500 133
31 

844 11,247,86
3 

15
33
0 

1266 19,402,5
  ا   أ   ب أ    ب مت ات 36 63

  خ   ة
800 250 200,000 960 375 360,000 110

4 
563 621,000 127

0 
844 1,071,225 14

60 
1266 1,847,86

  ا   ع  ة    ة     ة 37 3
  خ   ة

2 50000 100,000 2 7500
0 

180,000 3 1125
00 

310,500 3 168750 535,613 4 2531
25 

923,932 
  ا   ع  ة  ات اخ 38

  خ   ة
2 25000 50,000 2 3750

0 
90,000 3 5625

0 
155,250 3 84375 267,806 4 1265

63 
461,966 

  ص  مت    ف  39
 م عة ت  ؿ

  ا     ص
  خ   ة

20 8000 160,000 24 1200
0 

288,000 28 1800
0 

496,800 32 27000 856,980 37 4050
0 

1,478,29
 2أ    ب  لامت ؾ  40 1

  ؿ
  ا    بأ  

  خ   ة
2500 80 200,000 300

0 
120 360,000 345

0 
180 621,000 396

8 
270 1,071,225 45

63 
405 1,847,86

  ا   قطعة   م  ت قط  ة 41 3
  خ   ة

250 600 150,000 300 900 270,000 345 1350 465,750 397 2025 803,419 45
6 

3038 1,385,89
  ا   ع  ة   ؽ ت ش ح 42 7

  خ   ة
2 59000 118,000 2 8850

0 
212,400 3 1327

50 
366,390 3 199125 632,023 4 2986

88 
1,090,23

أ   س و م   ؿ  43 9
 أط  ؿ

  ا     س
  خ   ة

300 350 105,000 360 525 189,000 414 788 326,025 476 1181 562,393 54
8 

1772 970,128 
 . C . L مط   ع  44

E . D 
  ا   ع  ة

  خ   ة
1 65000 65,000 1 9750

0 
117,000 1 1462

50 
201,825 2 219375 348,148 2 3290

63 
600,556 

  ا   ع  ة    اؿ 45
  خ   ة

2 175000 350,000 2 2625
00 

630,000 3 3937
50 

1,086,750 3 590625 1,874,644 4 8859
38 

3,233,76
  ا   ع  ة  ا ت 46 0

  خ   ة
2 85000 170,000 2 1275

00 
306,000 3 1912

50 
527,850 3 286875 910,541 4 4303

13 
1,570,68

  ا   ش  ط ش  ط   ؿ 47 4
  خ   ة

200 1000 200,000 240 1500 360,000 276 2250 621,000 317 3375 1,071,225 36
5 

5063 1,847,86
  ا     س  ؤ س ص  اي 48 3

  خ   ة
2 15000 30,000 2 2250

0 
54,000 3 3375

0 
93,150 3 50625 160,684 4 7593

8 
277,179 

  ا     شؼ ال ـ الخ   49
  خ   ة

30 4000 120,000 36 6000 216,000 41 9000 372,600 48 13500 642,735 55 2025
0 

1,108,71
8 
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 التصنيف الوحدة المادة الرقم
 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني الأولالعام 

الكم أجمالي السعر الكمية
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

الكم أجمالي السعر
 ية

 أجمالي السعر
  ا   ع  ة ع ب   ع   ؿ 50

  خ   ة
1500 300 450,000 180

0 
450 810,000 207

0 
675 1,397,250 238

1 
1013 2,410,256 27

38 
1519 4,157,69

2 51 CRP   ا   ت   ؿ    م  
  خ   ة

1400 2000 2,800,000 168
0 

3000 5,040,000 193
2 

4500 8,694,000 222
2 

6750 14,997,15
0 

25
55 

1012
5 

25,870,0
  ا   ع  ة ع ب و م   ا  52 84

  خ   ة
500 200 100,000 600 300 180,000 690 450 310,500 794 675 535,613 91

3 
1013 923,932 

53 RF ا   ع  ة  ت س  
  خ   ة

4 55000 220,000 5 8250
0 

396,000 6 1237
50 

683,100 6 185625 1,178,348 7 2784
38 

2,032,64
9 54 aslo ا   ع  ة  ت س  

  خ   ة
2 60000 120,000 2 9000

0 
216,000 3 1350

00 
372,600 3 202500 642,735 4 3037

50 
1,108,71

  ا   ع  ة م ات  55 8
  خ   ة

3 25000 75,000 4 3750
0 

135,000 4 5625
0 

232,875 5 84375 401,709 5 1265
63 

692,949 
  ا   ت   ؿ أل    ف 56

  خ   ة
400 400 160,000 480 600 288,000 552 900 496,800 635 1350 856,980 73

0 
2025 1,478,29

  ا   ت   ؿ Total        ف  57 1
  خ   ة

800 700 560,000 960 1050 1,008,000 110
4 

1575 1,738,800 127
0 

2363 2,999,430 14
60 

3544 5,174,01
7 58 PT ا   ع  ة  

  خ   ة
5 60000 300,000 6 9000

0 
540,000 7 1350

00 
931,500 8 202500 1,606,838 9 3037

50 
2,771,79

  ا   أ   ب أ    ب أ     ؼ 59 5
  خ   ة

2500 50 125,000 300
0 

75 225,000 345
0 

113 388,125 396
8 

169 669,516 45
63 

253 1,154,91
  ا   قطعة      ت    ل  ا ه  60 4

  خ   ة
30 9000 270,000 36 1350

0 
486,000 41 2025

0 
838,350 48 30375 1,446,154 55 4556

3 
2,494,61

  ا   ع  ة الع  ؿ ا مت ال  61 5
  خ   ة

50 3000 150,000 60 4500 270,000 69 6750 465,750 79 10125 803,419 91 1518
8 

1,385,89
7 62 LDL ا   ت   ؿ  

  خ   ة
400 3000 1,200,000 480 4500 2,160,000 552 6750 3,726,000 635 10125 6,427,350 73

0 
1518

8 
11,087,1

79 63 LDH ا   ت   ؿ  
  خ   ة

600 1100 660,000 720 1650 1,188,000 828 2475 2,049,300 952 3713 3,535,043 10
95 

5569 6,097,94
  ا   قطعة  أس ا   64 8

   ة خ 
20 1000 20,000 24 1500 36,000 28 2250 62,100 32 3375 107,123 37 5063 184,786 

  ا   ع  ة اع ا  خش  ة 65
  خ   ة

20 1000 20,000 24 1500 36,000 28 2250 62,100 32 3375 107,123 37 5063 184,786 
  ا   ع  ة    ؼ  ت س 66

  متح  ة
35 30000 1,050,000 42 4500

0 
1,890,000 48 6750

0 
3,260,250 56 101250 5,623,931 64 1518

75 
9,701,28

 0.5 قطف 67 1
  غ

  ا  
  متح  ة

25 7000 175,000 30 1050
0 

315,000 35 1575
0 

543,375 40 23625 937,322 46 3543
8 

1,616,88
  ا   لت  و ؿ إ    68 0

  متح  ة
40 10000 400,000 48 1500

0 
720,000 55 2250

0 
1,242,000 63 33750 2,142,450 73 5062

5 
3,695,72

  ا     ت    ت   ص  ت 69 6
  متح  ة

500 900 450,000 600 1350 810,000 690 2025 1,397,250 794 3038 2,410,256 91
3 

4556 4,157,69
  ا   لت     ؿ ط   70 2

  متح  ة
60 7200 432,000 72 1080

0 
777,600 83 1620

0 
1,341,360 95 24300 2,313,846 11

0 
3645

0 
3,991,38

   ط ش ش ق  س  71 4
 مـ 11

  ا      ط
  متح  ة

100 700 70,000 120 1050 126,000 138 1575 217,350 159 2363 374,929 18
3 

3544 646,752 
   ط ش ش ق  س  72

 مـ 12
  ا      ط

  متح  ة
100 900 90,000 120 1350 162,000 138 2025 279,450 159 3038 482,051 18

3 
4556 831,538 

   ؼ      ف  73
 امتع  ؿ   ة  ا  ة

  ا     س
  متح  ة

300 1000 300,000 360 1500 540,000 414 2250 931,500 476 3375 1,606,838 54
8 

5063 2,771,79
  ا   قطعة خ  ط و ا  ة 74 5

  متح  ة
20 1500 30,000 24 2250 54,000 28 3375 93,150 32 5063 160,684 37 7594 277,179 

خ  ض لم ف  75
 خش  

  ا   ع  ة
  متح  ة

50 8000 400,000 60 1200
0 

720,000 69 1800
0 

1,242,000 79 27000 2,142,450 91 4050
0 

3,695,72
6 
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 التصنيف الوحدة المادة الرقم
 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني الأولالعام 

عرالس الكمية الكمي أجمالي 
 ة

السع الكمية السعر
 ر

الكم السعر الكمية السعر الكمية أجمالي
 ية

 أجمالي السعر
  ا     ؿ    ات ط  عة 76

  متح  ة
10 4500 45,000 12 6750 81,000 14 1012

5 
139,725 16 15188 241,026 18 2278

1 
415,769 

  ا   م  غ  ؿ 2م  غ ق  س  77
  متح  ة

3000 130 390,000 360
0 

195 702,000 414
0 

293 1,210,950 476
1 

439 2,088,889 54
75 

658 3,603,33
  ا   م  غ  ؿ 2م  غ ق  س  78 3

  متح  ة
4000 140 560,000 480

0 
210 1,008,000 552

0 
315 1,738,800 634

8 
473 2,999,430 73

00 
709 5,174,01

  ا   م  غ  ؿ 11م  غ ق  س  79 7
  متح  ة

2000 415 830,000 240
0 

623 1,494,000 276
0 

934 2,577,150 317
4 

1401 4,445,584 36
50 

2101 7,668,63
  ا     س  ؤ س ا   ص    80 2

  متح  ة
10 12000 120,000 12 1800

0 
216,000 14 2700

0 
372,600 16 40500 642,735 18 6075

0 
1,108,71

  ا   قطعة ق ط ة      ة 81 8
  متح  ة

10 4000 40,000 12 6000 72,000 14 9000 124,200 16 13500 214,245 18 2025
0 

369,573 
  ا   م   ـ م   ـ      82

  متح  ة
20 3500 70,000 24 5250 126,000 28 7875 217,350 32 11813 374,929 37 1771

9 
646,752 

  ا   قطعة ش ش   م  ات 83
  متح  ة

30 500 15,000 36 750 27,000 41 1125 46,575 48 1688 80,342 55 2531 138,590 
  ا   ع  ة      ت  ط ط 84

  متح  ة
150 6000 900,000 180 9000 1,620,000 207 1350

0 
2,794,500 238 20250 4,820,513 27

4 
3037

5 
8,315,38

  ا   ل ت        ف 85 4
  متح  ة

15 6000 90,000 18 9000 162,000 21 1350
0 

279,450 24 20250 482,051 27 3037
5 

831,538 
  ا   ل ت  م    ف 86

  متح  ة
10 11000 110,000 12 1650

0 
198,000 14 2475

0 
341,550 16 37125 589,174 18 5568

8 
1,016,32

  ا   قطعة %1ل       ف  87 5
  متح  ة

80 200 16,000 96 300 28,800 110 450 49,680 127 675 85,698 14
6 

1013 147,829 
  ا     ؿ ق ب  ؽ تخط ط  88

  متح  ة
40 1200 48,000 48 1800 86,400 55 2700 149,040 63 4050 257,094 73 6075 443,487 

  ا   لت   عاـ    ف 89
  متح  ة

120 8000 960,000 144 1200
0 

1,728,000 166 1800
0 

2,980,800 190 27000 5,141,880 21
9 

4050
0 

8,869,74
  ا   لت   عاـ مط ح 90 3

 ة متح  
120 10000 1,200,000 144 1500

0 
2,160,000 166 2250

0 
3,726,000 190 33750 6,427,350 21

9 
5062

5 
11,087,1

  ا   قطعة ا   ؿ     ة    ؿ 91 79
  متح  ة

10 25000 250,000 12 3750
0 

450,000 14 5625
0 

776,250 16 84375 1,339,031 18 1265
63 

2,309,82
  ا   قطعة غ  ف    ف ط ق ة 92 9

  متح  ة
100 3000 300,000 120 4500 540,000 138 6750 931,500 159 10125 1,606,838 18

3 
1518

8 
2,771,79

  ا   قطعة %5ل       ف    93 5
  متح  ة

30 1500 45,000 36 2250 81,000 41 3375 139,725 48 5063 241,026 55 7594 415,769 
  ؿ  وا م     94

  ت  111
  ا     ؿ

 تح  ة م
25 22000 550,000 30 3300

0 
990,000 35 4950

0 
1,707,750 40 74250 2,945,869 46 1113

75 
5,081,62

  ا   ق ص ق ص ل     95 4
  متح  ة

10000 600 6,000,000 120
00 

900 10,800,00
0 

138
00 

1350 18,630,000 158
70 

2025 32,136,75
0 

18
25
1 

3038 55,435,8
ش ا ح م    96 94

          
  ا   ع  ة

  متح  ة
8 30000 240,000 10 4500

0 
432,000 11 6750

0 
745,200 13 101250 1,285,470 15 1518

75 
2,217,43

  ا    غ ش ش  اطم 97 6
  متح  ة

20 13000 260,000 24 1950
0 

468,000 28 2925
0 

807,300 32 43875 1,392,593 37 6581
3 

2,402,22
  ا   قطعة  اق   وا 98 2

   ة متح
10 8000 80,000 12 1200

0 
144,000 14 1800

0 
248,400 16 27000 428,490 18 4050

0 
739,145 

  ا   ل لب ل الب   ع ة      99
  م   ة

150 3500 525,000 180 5250 945,000 207 7875 1,630,125 238 11813 2,811,966 27
4 

1771
9 

4,850,64
 و    ا    ب غم ؿ ال  إ 100 1

 عة
  ا  
ؿ غم 
   إ

576 75000 43,200,000 576 1125
00 

64,800,00
0 

576 1687
50 

97,200,000 576 253125 145,800,0
00 

57
6 

3796
88 

218,700,
 المجموع 000

  
94,631,500 

 
157,376,700 

  
256,894,8
08   

421,273,543 
  

693,891,862 

ال  امة أعلات. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 إدارية وعمومية تكاليف 2-5-4-3
 الرواتب والأجور1- 2-5-4-3

الط ػػػػػ ،  ع ػػػػػإ عػػػػػ   مػػػػػ ع ت الع ػػػػػؿ  الاطػػػػػ عتاػػػػػ    ال  اتػػػػػب اعت ػػػػػ  اأ ع ػػػػػإ ال  اتػػػػػب المػػػػػ   ة  ػػػػػ  تػػػػػـ 
،   ػػػػػ  تػػػػػـ ا تمػػػػػ ب   اػػػػػ ت التر   ػػػػػ ت ا وت  ع ػػػػػػة  ػػػػػ  العػػػػػ ـ اظ ؿ  ػػػػػف ا تتػػػػػ ح    ػػػػػ  اظ ػػػػػؿ الط ػػػػػػ 

   ل   ظ  ف.% ل م ح   ف ال اتب ا و  ل71الت  تخص  ب الع ؿ 

   لػػػػػؾ   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ ا تػػػػػ اض   ػػػػػ  ة اظمػػػػػع   %،10  مػػػػػ ة ال  اتػػػػػب   ػػػػػ  ة   ػػػػػ  العػػػػػ ـ ال ػػػػػ    تػػػػػـ تاػػػػػ   
      ة ال  ا ت التشة   ة.

ال  ػػػػػػ ت  ػػػػػ  ا  ػػػػػػ ا ات  عػػػػػػ ـ   ػػػػػػم   ػػػػػ  العػػػػػػ ـ ال  لػػػػػػث لػػػػػـ تػػػػػػتـ   ػػػػػػ  ة ال  اتػػػػػػب  اظوػػػػػ     لػػػػػػؾ  مػػػػػػ ب
 أمع   الخ   ت،  م ا ت  ع  عض ال  ا ت التشة   ة.

  لػػػػػؾ تاػػػػػ   اأ ل  ػػػػػ ية ال ػػػػػ ظ  ف،   وػػػػػ   ا عت ػػػػػ    %،15 ػػػػػ  العػػػػػ ـ ال ا ػػػػػم تػػػػػـ   ػػػػػ  ة ال  اتػػػػػب   مػػػػػ ة 
 ال  ل  ال    م ح      ة ال  اتب.

 .أع اـخ س الخلاؿ  التر    ت ا وت  ع ة     ف الو  ؿ الت ل  إو  ل  ال  اتب  اظو   

 امين الأول والثانيالعخلال  التفصيمي الرواتب والأجورجدول  (30جدول رقم )

 الدوام العدد المنصب
 العام الثاني العام الأول

الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي
الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي الجتماعية 

 الجتماعية 
 1,570,800 9,240,000 770,000 1,428,000 8,400,000 700,000   اـ    ؿ 1      ال    

 1,458,600 8,580,000 715,000 1,326,000 7,800,000 650,000   اـ    ؿ 1      ال  ل ال
 1,122,000 6,600,000 550,000 1,020,000 6,000,000 500,000   اـ    ؿ 1    مب

 785,400 4,620,000 385,000 714,000 4,200,000 350,000   اـ    ؿ 1   ظ ة امتا  ؿ
 785,400 4,620,000 385,000 714,000 4,200,000 350,000 ؿ  اـ     1   ظؼ ا ا  
 785,400 4,620,000 385,000 714,000 4,200,000 350,000   اـ    ؿ 1 أ  ف  مت  ع
 1,122,000 6,600,000 275,000 840,000 6,000,000 250,000   اـ    ؿ 2   ظ ة  ظ  ة
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  اخ  ة
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  م   ة
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ    ؿ 1 ط  ب عظ  ة
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ    ؿ 1 ط  ب أط  ؿ
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ و    1 ط  ب ع   ة
 1,346,400 7,920,000 660,000 1,008,000 7,200,000 600,000   اـ    ؿ 1 ط  ب   م 
 673,200 3,960,000 330,000 504,000 3,600,000 300,000   اـ و    1 ط  ب أ   ة
 673,200 3,960,000 330,000 504,000 3,600,000 300,000   اـ و    1 ط  ب ق   ة
 673,200 3,960,000 330,000 504,000 3,600,000 300,000   اـ و    1 ط  ب ه   ة
 673,200 3,960,000 330,000 504,000 3,600,000 300,000   اـ و    1 ط  ب و   ة
 673,200 3,960,000 330,000 504,000 3,600,000 300,000   اـ و    1 ط  ب عص  ة
 2,692,800 15,840,000 660,000 2,016,000 14,400,000 600,000   اـ    ؿ 2 ط  ب امع ؼ
 1,683,000 9,900,000 825,000 1,260,000 9,000,000 750,000     ب 1 ط  ب امع ؼ
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لـتأمينات ا إجمالي السنوي الراتب الأساسي الدوام العدد المنصب
 الجتماعية 

الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي
 1,458,600 8,580,000 715,000 1,092,000 7,800,000 650,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  خ   الجتماعية 

 1,458,600 8,580,000 715,000 1,092,000 7,800,000 650,000   اـ    ؿ 1 ط  ب أشعة
 1,458,600 8,580,000 715,000 1,092,000 7,800,000 650,000   اـ    ؿ 1 ط  ب    ة
 897,600 5,280,000 440,000 672,000 4,800,000 400,000   اـ    ؿ 1      خ  
 897,600 5,280,000 440,000 672,000 4,800,000 400,000   اـ    ؿ 1     أشعة
 1,795,200 10,560,000 440,000 1,344,000 9,600,000 400,000   اـ    ؿ 2        لة
 6,283,200 36,960,000 440,000 4,704,000 33,600,000 400,000   اـ    ؿ 7     ة

 785,400 4,620,000 385,000 588,000 4,200,000 350,000 و     اـ  1   ظؼ اعلا  
 1,122,000 6,600,000 550,000 840,000 6,000,000 500,000   اـ    ؿ 1    س  ا ـ
 2,244,000 13,200,000 550,000 1,680,000 12,000,000 500,000   اـ    ؿ 2 م  ؽ

 41,850,600 246,180,000 15,950,000 32,376,000 223,800,000 14,500,000 المجموع
 ال  امة أعلات ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 ين الثالث والرابعجدول الرواتب والأجور التفصيمي خلال العام (31جدول رقم )

 الدوام العدد المنصب
 العام الرابع العام الثالث

الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي
 الجتماعية

الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي
 1,806,420 10,626,000 885,500 1,570,800 9,240,000 770,000   اـ    ؿ 1      ال     الجتماعية

 1,677,390 9,867,000 822,250 1,458,600 8,580,000 715,000   اـ    ؿ 1     ال  ل ال 
 1,290,300 7,590,000 632,500 1,122,000 6,600,000 550,000   اـ    ؿ 1    مب

 903,210 5,313,000 442,750 785,400 4,620,000 385,000   اـ    ؿ 1   ظ ة امتا  ؿ
 903,210 5,313,000 442,750 785,400 4,620,000 385,000   اـ    ؿ 1   ظؼ ا ا  
 903,210 5,313,000 442,750 785,400 4,620,000 385,000   اـ    ؿ 1 أ  ف  مت  ع
 1,290,300 7,590,000 316,250 1,122,000 6,600,000 275,000   اـ    ؿ 2   ظ ة  ظ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  اخ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  م   ة
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ    ؿ 1 ط  ب عظ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ    ؿ 1 ط  ب أط  ؿ
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ و    1 ط  ب ع   ة
 1,548,360 9,108,000 759,000 1,346,400 7,920,000 660,000   اـ    ؿ 1 ط  ب   م 
 774,180 4,554,000 379,500 673,200 3,960,000 330,000   اـ و    1 ط  ب أ   ة
 774,180 4,554,000 379,500 673,200 3,960,000 330,000   اـ و    1 ط  ب ق   ة
 774,180 4,554,000 379,500 673,200 3,960,000 330,000   اـ و    1 ط  ب ه   ة
 774,180 4,554,000 379,500 673,200 3,960,000 330,000   اـ و    1 ط  ب و   ة
 774,180 4,554,000 379,500 673,200 3,960,000 330,000   اـ و    1 ط  ب عص  ة
 3,096,720 18,216,000 759,000 2,692,800 15,840,000 660,000   اـ    ؿ 2 ط  ب امع ؼ
 1,935,450 11,385,000 948,750 1,683,000 9,900,000 825,000     ب 1 ط  ب امع ؼ
 1,677,390 9,867,000 822,250 1,458,600 8,580,000 715,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  خ  
 1,677,390 9,867,000 822,250 1,458,600 8,580,000 715,000   اـ    ؿ 1 ط  ب أشعة
 1,677,390 9,867,000 822,250 1,458,600 8,580,000 715,000   اـ    ؿ 1 ط  ب    ة
 1,032,240 6,072,000 506,000 897,600 5,280,000 440,000   اـ    ؿ 1      خ  
 1,032,240 6,072,000 506,000 897,600 5,280,000 440,000   اـ    ؿ 1     أشعة
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الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي الدوام العدد المنصب
 الجتماعية

الـتأمينات  إجمالي السنوي الراتب الأساسي
 2,064,480 12,144,000 506,000 1,795,200 10,560,000 440,000   اـ    ؿ 2        لة الجتماعية

 7,225,680 42,504,000 506,000 6,283,200 36,960,000 440,000   اـ    ؿ 7     ة
 903,210 5,313,000 442,750 785,400 4,620,000 385,000 و     اـ  1   ظؼ اعلا  
 1,290,300 7,590,000 632,500 1,122,000 6,600,000 550,000   اـ    ؿ 1    س  ا ـ
 2,580,600 15,180,000 632,500 2,244,000 13,200,000 550,000   اـ    ؿ 2 م  ؽ

 15,950,000 المجموع

   
15,950,000  

 

246,180,000 41,850,600  
 

18,342,500 
 

283,107,000 
 

48,128,190 
 ال  امة أعلات. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص   

 ب والأجور التفصيمي خلال العام الخامسجدول الروات (32جدول رقم )

 الدوام العدد المنصب
 العام الخامس

 الـتأمينات الجتماعية إجمالي السنوي الراتب الأساسي
 1,806,420 10,626,000 885,500   اـ    ؿ 1      ال    
 1,677,390 9,867,000 822,250   اـ    ؿ 1 ال     ال  ل 
 1,290,300 7,590,000 632,500   اـ    ؿ 1    مب

 903,210 5,313,000 442,750   اـ    ؿ 1   ظ ة امتا  ؿ
 903,210 5,313,000 442,750   اـ    ؿ 1   ظؼ ا ا  
 903,210 5,313,000 442,750   اـ    ؿ 1 أ  ف  مت  ع
 1,290,300 7,590,000 316,250   اـ    ؿ 2   ظ ة  ظ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  اخ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000   اـ    ؿ 1 ط  ب  م   ة
 1,548,360 9,108,000 759,000   اـ    ؿ 1 ط  ب عظ  ة
 1,548,360 9,108,000 759,000   اـ    ؿ 1 ط  ب أط  ؿ
 1,548,360 9,108,000 759,000   اـ و    1 ط  ب ع   ة
 1,548,360 9,108,000 759,000    ؿ  اـ  1 ط  ب   م 
 774,180 4,554,000 379,500   اـ و    1 ط  ب أ   ة
 774,180 4,554,000 379,500   اـ و    1 ط  ب ق   ة
 774,180 4,554,000 379,500   اـ و    1 ط  ب ه   ة
 774,180 4,554,000 379,500   اـ و    1 ط  ب و   ة
 774,180 4,554,000 379,500   اـ و    1 ط  ب عص  ة
 3,096,720 18,216,000 759,000   اـ    ؿ 5 ط  ب امع ؼ
 1,935,450 11,385,000 948,750     ب 1 ط  ب امع ؼ
 1,677,390 9,867,000 822,250   اـ    ؿ 1 ط  ب  خ  
 1,677,390 9,867,000 822,250   اـ    ؿ 1 ط  ب أشعة
 1,677,390 9,867,000 822,250   اـ    ؿ 1 ط  ب    ة
 1,032,240 6,072,000 506,000   اـ    ؿ 1      خ  
 1,032,240 6,072,000 506,000   اـ    ؿ 1     أشعة
 2,064,480 12,144,000 506,000   اـ    ؿ 2        لة
 7,225,680 42,504,000 506,000   اـ    ؿ 7     ة

 903,210 5,313,000  442,750        و     اـ  1   ظؼ اعلا  
 1,290,300 7,590,000 632,500   اـ    ؿ 1    س  ا ـ
 2,580,600 15,180,000 632,500   اـ    ؿ 2 م  ؽ

  18,342,500      المجموع
 

283,107,000 
 

48,128,190 
إع ا  ال    ة  :ال ص  

ال  امة  ع إ   يأ 
 أعلات.
 

  اتب  اظو     صة  ؤممة التر    ت ا وت  ع ة الت  تخص  ب م   ح الو  ؿ الت ل  إو  ل  ال
 اظ لإ  ف تشة ؿ      اظ ؿ الط  . خ مة أع اـالع ؿ، خلاؿ ال
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  خمسة أعوامإجمالي الرواتب والأجور والتأمينات الجتماعية خلال  (33جدول رقم )
 الزيادة سبةن التأمينات الجتماعية أجمالي الرواتب الأعوام

 32,376,000 223,800,000 م الأولالعا
 

- 
 %10 41,850,600 246,180,000 العام الثاني
 - 41,850,600 246,180,000 العام الثالث
 %15 48,128,190 283,107,000 العام الرابع
 - 48,128,190 283,107,000 العام الخامس

 .ال  امة الم  اة ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 خمسة أعواملإجمالي الموارد البشرية السنوية لمركز الأمل الطبي  (7رقم ) الشكل

 
 .ال  اتب  ا و    امة  ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 تكاليف التأسيس 2- 2-5-4-3
أس ال  ؿ ا و  ل ،    لت ل  م تـ اعت   ه    تعت     ا ت الترم س غ    ات أه  ة  م  ة  مب  م تح   ف 

 .ا  ا  ة  ج   ف     ال  ا ت ت إ ا  ة  اة 
 ؿ.س. 5,000,000تـ تا   ه      غ 

 تكاليف عمومية 3- 2-5-4-3
الع    ة    يأ ع إ ال  امة ال   ة،  تا  ـ ا ت  و ت ال     الط  ،  تـ   م  مب تـ تا    الت  ل ؼ 

ل ؼ ال  ا ؽ   م ة يأ ع إ   امة ت ص   ة للا ت  و ت،   ث تـ تا        ة ت  ال    ة إف  و ت    
 % ل ؿ ع ـ.10
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 خمسة أعوامخلال ال عموميةالتكاليف الإجمالي  (34جدول رقم )

 تكمفة العام الخامس تكمفة العام الرابع تكمفة العام الثالث تكمفة العام الثاني تكمفة العام الأول الوظيفة 
 5,270,760 4,791,600 4,356,000 3,960,000 3,600,000 كيرباء

 17,569,200 15,972,000 14,520,000 13,200,000 12,000,000 زوتما
 8,784,600 7,986,000 7,260,000 6,600,000 6,000,000 بنزين لسيارة الإسعاف

 7,027,680 6,388,800 5,808,000 5,280,000 4,800,000 المياه
 2,635,380 2,395,800 2,178,000 1,980,000 1,800,000 الياتف أرضي + نقال

 1,464,100 1,331,000 1,210,000 1,100,000 1,000,000 نفقات قرطاسية
 878,460 798,600 726,000 660,000 600,000 أتعاب التدقيق 
 500,000 500,000 500,000 500,000 1,000,000 أتعاب قانونية

علانات  800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 نفقات بروشورات وا 
 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 س أطباءنفقات لبا

 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 نفقات نفايات طبية
 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 نفقات أدوات طبية

 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 نفقات ضيافة
 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 8,000,000 نفقات تمديدات أجيزة

 1,464,100 1,331,000 1,210,000 1,100,000 1,000,000 نفقات منظفات
 50,694,280 46,594,800 42,868,000 39,480,000 44,700,000 الإجمالي 

   امة أع ا  ال   إ   م  ة ال     ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 يف الصيانةتكال 4- 2-5-4-3
تػػػػـ تاػػػػ    ت ػػػػ ل ؼ الصػػػػ   ة   ػػػػ يأ ع ػػػػإ عػػػػ   مػػػػ ع ت الع ػػػػؿ  عػػػػ   مػػػػ ع ت امػػػػتخ اـ اظوحػػػػ ة الط  ػػػػة، 

 % عف  ؿ ع ـ. 10 تـ تا        ة ت  ل ؼ الص   ة   م ة  ،خلاؿ الع ـ اظ ؿ
 

 خمسة أعوامإجمالي تكاليف الصيانة خلال  (35جدول رقم )
 تكمفة العام التكمفة الشيرية الوظيفة 

 الأول
 تكمفة العام الخامس تكمفة العام الرابع تكمفة العام الثالث تكمفة العام الثاني

 5,270,760 4,791,600 4,356,000 3,960,000 3,600,000 300,000 صيانة عامة
 8,784,600 7,986,000 7,260,000 6,600,000 6,000,000 500,000 صيانة مولدة وزيت

 7,027,680 6,388,800 5,808,000 5,280,000 4,800,000 400,000 صيانة تجييزات طبية
 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 صيانة برنامج محاسبة

 21,183,040 19,266,400 17,524,000 15,940,000 14,500,000 1,300,000 الإجمالي 
 ل      امة أع ا  ال   إ   م  ة ا ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 تكاليف استثنائية 5- 2-5-4-3
  ف ا   ا  الم   . %1 ه  الت  ل ؼ الت  م تـ ا تو  ه  لتةط ة ال  ا ت الط   ة   م تح  

 خمسة أعوامخلال ال الستثنائيةتكاليف الإجمالي  (36جدول رقم )
 تكمفة العام الخامس لعام الرابعتكمفة ا تكمفة العام الثالث تكمفة العام الثاني تكمفة العام الأول الوظيفة 

 1,896,055,200 1,595,646,000 1,034,850,000 874,375,000 516,100,000 الإيراد السنوي
 18,960,552 15,956,460 10,348,500 8,743,750 5,161,000 تكاليف استثنائية

 ع إ ال  امة أعلات. إع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

 اتىتلاكال 6- 2-5-4-3
 ا  تػػػػػ و (  عػػػػػ  )الع ػػػػػ إلػػػػػإ ت   ػػػػػم ت   ػػػػػة اظصػػػػػؿ ال   ػػػػػت ع ػػػػػإ ال تػػػػػ ات ال   مػػػػػ  ة  هػػػػػتلاؾ   ا  شػػػػػ

 ل  شػػػػػػ  عاظصػػػػػػ ؿ ال   تػػػػػػة ع ػػػػػػإ الع ػػػػػػ  ا  ت ا ػػػػػػ   اهػػػػػػتلاؾ مػػػػػػـ ق  ػػػػػػة الخػػػػػػ  ة لػػػػػػ ا تػػػػػػـ ا تمػػػػػػ ب 
أعػػػ اـ،   مػػػب  خت  ػػػة  مػػػب تصػػػ  ؼ  ػػػؿ   ػػػ   ػػػف   ػػػ   اظصػػػ ؿ ال   تػػػة،   ػػػ  هػػػ    ػػػ ف  ػػػ   خ مػػػة

 :الو  ؿ الآت 

 خمسة أعوامالأصول الثابتة خلال ال اىتلاك (37جدول رقم )
 عامال اىتلاك ىتلاكالقيمة القابمة للا قيمة الخردة التكمفة النسبة اتىتلاكجدول ال

 27,000,000 135,000,000 540,000,000 675,000,000 80% )الا  ة الع  لة( ال   إ
 53,220,600 266,103,000 177,402,000 443,505,000 %40 أوح ة ط  ة
 1,788,320 8,941,600 2,235,400 11,177,000 %20  ع ات ط  ة

 12,000,000 60,000,000 40,000,000 100,000,000 %40 )ق  ةع  لة(ت  عط    وح  
 9,643,200 48,216,000 12,054,000 60,270,000 %20 توح  ات ع   ات
 6,724,200 33,621,000 22,414,000 56,035,000 %40 توح  ات   ت  ة
 14,553,600 72,768,000 48,512,000 121,280,000 %40 توح  ات أخ  
 4,500,000 22,500,000 22,500,000 45,000,000 %50 )ق  ةع  لة( م   ة إمع ؼ

 129,429,920 647,149,600 865,117,400 1,512,267,000 المجموع
 أعلات.ال  امة  ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  

ت  ل ؼ      اظ ؿ الط   خلاؿ  ل    ف أو   ،     ش ؿ    صؿالت  ل ؼ  ا تم ب  ؿ   ع  ت   ب
 ع اـ   لت ل :الخ مة أ

 خمسة أعوامإجمالي التكاليف خلال ال (38جدول رقم )
 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول إجمالي التكاليف  الرقم
 )ت اخ ص(الترم ست  1

 )ت اخ ص(ب)
5,000,000 0 0 0 0 

 693,891,862 421,273,543 256,894,808 157,376,700 94,631,500 الت  ل ؼ التشة   ة 2
 283,107,000 283,107,000 246,180,000 246,180,000 223,800,000 ال  اتب 3
 21,183,040 19,266,400 17,524,000 15,940,000 14,500,000 ت  ل ؼ الص   ة 4
 50,694,280 46,594,800 42,868,000 39,480,000 44,700,000  ع    ةت  ل ؼ  5
 18,960,552 15,956,460 10,348,500 8,743,750 5,161,000 ت  ل ؼ امت     ة 6
 129,429,920 129,429,920 129,429,920 129,429,920 129,429,920  تهتلا ا  7

 1,197,266,654 915,628,123 703,245,228 597,150,370 517,222,420 المجموع

 ال  امة أعلات. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
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 3- القوائم المالية
 قائمة الدخل1-3 

 ع  تا    ا   ا ات  ال  ا ت ا و  ل ة ل     اظ ؿ الط   خلاؿ الخ مة أع اـ، تـ تا    ق   ة ال خؿ 
 خلاؿ الخ مة أع اـ        :

 خمسة أعوامقائمة دخل مركز الأمل الطبي خلال ال (39جدول رقم )
 العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني العام الأول قائمة الدخل

 1,896,055,200 1,595,646,000 1,034,850,000 874,375,000 516,100,000 ا   ا ات الم   ة
 693,891,862 421,273,543 256,894,808 157,376,700 94,631,500 الت  ل ؼ التشة   ة
 1,202,163,338 1,174,372,457 777,955,192 716,998,300 421,468,500 مجمل الربح

 0 0 0 0 5,000,000 ت  ل ؼ الت اخ ص
 283,107,000 283,107,000 246,180,000 246,180,000 223,800,000 ال  اتب  اظو  
 21,183,040 19,266,400 17,524,000 15,940,000 14,500,000 ت  ل ؼ الص   ة
 50,694,280 46,594,800 42,868,000 39,480,000 44,700,000 ت  ل ؼ إ ا  ة
 18,960,552 15,956,460 10,348,500 8,743,750 5,161,000 ت  ل ؼ امت     ة

الأرباح قبل الضريبة 
 ىتلاكوال

128,307,500 406,654,550 461,034,692 809,447,797 828,218,466 

 129,429,920 129,429,920 129,429,920 129,429,920 129,429,920 هتلاؾا 
 698,788,546 680,017,877 331,604,772 277,224,630 -1,122,420 الأرباح قبل الضريبة

 - - - - - ال    ة

 698,788,546 680,017,877 331,604,772 277,224,630 -1,122,420 صافي الأرباح

 ال  امة أعلات. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص  
 
 التدفقات النقدية 2-3 

،  ـ الخ  وة ف الت  ا ت ال ا  ة  ال اخ ةط ح الت  ا ت ال ا  ة   ف خلاؿالت  ؽ ال ا    ص     م بتـ 
 . ال ا   الص   % ل ت صؿ إلإ ق ـ الت  ؽ 25 تـ خص ا   ؽ  ع ؿ خصـ 

 خمسة أعواممركز الأمل الطبي خلال الل دفقات النقديةالت (40جدول رقم )
 الع ـ الخ  س الع ـ ال ا م الع ـ ال  لث الع ـ ال     الع ـ اظ ؿ اظم س ع ـ ال   

 - - - - - -  ف اظ شطة ا مت     ة ال اخؿالت  ؽ ال ا   
 - - - - - 692,267,000 ع إ اظ شطة ا مت     ة الخ  جالت  ؽ ال ا   
516,100,00 -  ف اظ شطة التشة   ة ال اخؿالت  ؽ ال ا   

0 
874,375,00

0 
1,034,850,0

00 
1,595,646,0

00 
1,896,055,2

382,792,50 - ع إ اظ شطة التشة   ة الخ  جالت  ؽ ال ا    00
0 

467,900,45
0 

573,995,308 786,432,203 1,068,070,7
692,267,00) ص    الت  ؽ ال ا   34

0) 
133,307,5

00 
406,474,5

50 
460,854,69

2 
809,213,79

7 
827,984,46

ال  امة ال  ل ة. ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ل ص  ا 6  
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 3-3 المؤشرات المالية
 Payback Periodمعيار فترة استرداد رأس المال المستثمر  3-3-1

 ال ػػػػػػػػػػ ق   ال اػػػػػػػػػػ  التػػػػػػػػػػ  ؽ) + الت   ػػػػػػػػػػة    ػػػػػػػػػػؿ تةط ػػػػػػػػػػة ق ػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػ اـاظ عػػػػػػػػػػ   تػػػػػػػػػػ ة ا مػػػػػػػػػػت  ا    
 (ا مت  ا  ع ـ    ال ا  ة الت  ا ت/للامت  ا 

 ع ػػػػػ   ع ػػػػػ    تػػػػػ ة ا مػػػػػت  ا  عػػػػػف ال تػػػػػ ة التػػػػػ    تػػػػػ ض أف  مػػػػػت    حػػػػػ   أس ال ػػػػػ ؿ ال مػػػػػت   ،  ػػػػػف 
    ػػػػ     ػػػػت  تػػػػ ة ا مػػػػت  ا  أقصػػػػ     ػػػػ  خػػػػلاؿ التػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػة المػػػػ   ة الصػػػػ   ة،   لػػػػؾ  ع ػػػػ  

 .ف ال    ة ا قتص   ة   ف  وحة  ظ  ال مت     ف ال ش  ع ا مت      أ    و     
 ػػػػم الع ػػػػـ أ ػػػػا تػػػػـ ا تمػػػػ ب    ػػػػة ا مػػػػت     ال  ػػػػ     عػػػػ  امػػػػت ع   اظصػػػػ ؿ ال ت ػػػػ ع  حػػػػ  ل    ػػػػ ، 

 ل  ص ؿ إلإ  ت  ج ال ع    .
 

  ا  ؿ Payback Period 2.50 ع     ت ة امت  ا   أس ال  ؿ ال مت    
 

  صػػػػػػػػؼ  مػػػػػػػػت  ا   أس ال ػػػػػػػػ ؿ ال مػػػػػػػػت   ،  ػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ ال   ػػػػػػػػ  مػػػػػػػػ  ت ج عػػػػػػػػ   ف  هػػػػػػػػ ا  ع ػػػػػػػػ  أف 
 ػػػػػم   ػػػػػث أ ػػػػػا  التػػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػػة المػػػػػ   ة الصػػػػػ   ة،  هػػػػػ ت ال تػػػػػ ة تعػػػػػ   ا  لػػػػػة  ا   ػػػػػةأ   شػػػػػ   م أخػػػػػ  ،

، تػػػػػ  ا  ال خػػػػػ ط  مػػػػػت  ا  ا ػػػػػم   ػػػػػ  ة  تػػػػػ ة  ع،   تػػػػػ خ ض  خػػػػػ ط  ال شػػػػػ   ا مػػػػػت  ا ،ا خ ػػػػػ ض  تػػػػػ ة 
 .لامت  ا ظف ا مت    ات    ف أف تص ح غ   ق   ة ل

 
 ROIمعيار متوسط معدل العائد عمى رأس المال المستثمر  3-3-2

  ال ت قم /  ت مط    ة  ت مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ ال مت       ت مط ص    ال  ح الم   
 .ا مت    

عف    ية ال        امتخ اـ اظ  اؿ   ع    ع     ت مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ ال مت   
  ت  ة،   لؾ  ع   أ ا         ت  م تا   ت عة   ف  لؾ أ  ؿ.ال
 

  ا  ؿ ROI 51.02%ال  ؿ ال مت      ع ؿ الع    ع إ  أس ت مط 
 

%   ع   أف  أس ال  ؿ .0251أفّ  أس ال  ؿ ال مت       ه ا ال ش  ع   ل  اظ   ح   م ة   ه ا  ع  
 و    ا   ةأ   ش   م أخ  .   ث  ع  ه ا ال ع ؿ  ع لة،تـ امتخ ا ا  ط  اة 
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 NPVمعيار صافي القيمة الحالية  3-3-3

ال  ل ػػػػػة ل تػػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػػة الا  ػػػػػة  –صػػػػػ    الا  ػػػػػة ال  ل ػػػػػة   الا  ػػػػػة ال  ل ػػػػػة ل تػػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػػة ال اخ ػػػػػة 
 .ةالخ  و

 .  ال        ة ا مت   -الا  ة ال  ل ة ل ت  ا ت ال ا  ة ال متا   ة  ع    ص    الا  ة ال  ل ة   

تت  ػػػػػػؿ التػػػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػػػة   ػػػػػػث  ع ػػػػػػ   صػػػػػػ    الا  ػػػػػػة ال  ل ػػػػػػة  رخػػػػػػ   عػػػػػػ ف ا عت ػػػػػػ   ع  ػػػػػػؿ الػػػػػػ  ف، 
ال ا  ػػػػػة )الع ػػػػػ  ا  ت ا ػػػػػ   خ مػػػػػة أعػػػػػ اـالال اخ ػػػػػة   ػػػػػؿ  ػػػػػف التػػػػػ  ا ت ال ا  ػػػػػة المػػػػػ   ة ع ػػػػػإ  ػػػػػ   

  ؿ الع  ؿ.ل  ش  ع(، أ   الت  ؽ ال ا   الخ  و    ت  ؿ   و  ع ت  ل ؼ ا مت       أس ال 

 ل لؾ  وب اف    ف   وب ل   ف  ا  ؿ     و    اقتص   ة.      

 %.25 تـ  م ب ص    الا  ة ال  ل ة ع    ع  ؿ خصـ 

  ا  ؿ  ؿ. س  NPV 513,133,035ص    الا  ة ال  ل ة 
 

، ت     و  ع الا ـ ال  ل ة   و   أ  أ     ف الص    ح ا  ع   أف ال   مب تةط    ا ت ا م    أفّ 
  أف ال ش  ع  و  .

 PI المعدل دليل الربحية مؤشر 3-3-4
 الا  ػػػػػة/  ال مػػػػػتا   ة المػػػػػ   ة ال ا  ػػػػػة ل تػػػػػ  ا ت ال  ل ػػػػػة الاػػػػػ ـ  و ػػػػػ ع ع ػػػػػ    ل ػػػػػؿ ال    ػػػػػة ال عػػػػػ ؿ   

 .ال      ا مت     لت   ة ال  ل ة
  تمػػػػػتخ ـ لتا ػػػػػ ـ ال ؤشػػػػػ ات التػػػػػ  عػػػػػ   ػػػػػف  ع ػػػػػ    ل ػػػػػؿ ال    ػػػػػة  رخػػػػػ   عػػػػػ ف ا عت ػػػػػ   ع  ػػػػػؿ الػػػػػ  ف، 

 ػػػػػػؿ   ػػػػػػ ة  ا  ػػػػػػة  مػػػػػػت   ة، لػػػػػػ لؾ  تػػػػػػإ   ػػػػػػ ف   ع ػػػػػػ  عػػػػػػف  اػػػػػػ ا      ػػػػػػة ال شػػػػػػ  ع ت ا مػػػػػػت     ة 
 .1   ف أ     ف ف  ا  ؿ  وب أ

  ا  ؿ PI 1.74 ل ؿ ال    ة 
  

  ق     ح أ     ف ا مت      ا.أ  أف ال ش  ع  ا  ؿ   1 ل ؿ ال    ة أ     ف
 IRRاخمي العائد الد معدل معيار 3-3-5

 عػػػػػػ ؿ الع  ػػػػػػ  الػػػػػػ اخ   هػػػػػػ  ال عػػػػػػ ؿ الػػػػػػ    مػػػػػػ     ػػػػػػ ف الا  ػػػػػػة ال  ل ػػػػػػة ل   ػػػػػػ  م ا قتصػػػػػػ   ة  الا  ػػػػػػة 
ال  ل ػػػػػػة لت ػػػػػػ ل ؼ ا مػػػػػػت    ،   ع ػػػػػػإ آخػػػػػػ  هػػػػػػ   عػػػػػػ ؿ ال مػػػػػػـ الػػػػػػ    وعػػػػػػؿ صػػػػػػ    الا  ػػػػػػة ال  ل ػػػػػػة 

 و  . م    الص  ،          ت ق  ة ه ا ال ع ؿ     ة        ف ا مت     
  الة ا مؿ.ه ا ال ع ؿ  ف خلاؿ  تـ ا تم ب
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  ا  ؿ IRR 49% ع ؿ الع    ال اخ   
،  ه  ؾ   صة ل    .أ  أفّ ا مت             اظ ؿ الط   ه  امت     و   ع إ ال    الط  ؿ  

  نتائج المؤشرات المالية لمركز الأمل الطبي (41جدول رقم )
 القرار النتيجة  Code  المؤشر 

  ا  ؿ Payback Period 2.50  ا   أس ال  ؿ ال مت    ع     ت ة امت  
  ا  ؿ ROI 51.02%  ع     ت مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ ال مت   

  ا  ؿ NPV 513,133,035  ع    ص    الا  ة ال  ل ة
  ا  ؿ PI 1.74  ع     ل ؿ ال    ة ال ع ؿ

  ا  ؿ IRR 49%  ع ؿ الع    ال اخ  
ال  امة ال  ل ة. ع إ    ة    يأ إع ا  ال :ال ص    

  ػػػػ يأ ع ػػػػإ   امػػػػة ال ؤشػػػػ ات ال  ل ػػػػة المػػػػ  اة،    ػػػػت  ت وػػػػة ال ؤشػػػػ ات ال  ل ػػػػة و  عحػػػػ   ا  لػػػػة،    ػػػػ يأ 
 و    اقتص   ة.  وٍ      إف ال ش  ع ا ؿ ع  ا        أف 

 لإنشاء مركز الأمل الطبيدراسة الحساسية  4 -
لو  ػػػػػػػم   اػػػػػػػ أ  وػػػػػػػ   أ     ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػؿ الط ػػػػػػػ إ شػػػػػػػ ي ال  امػػػػػػػة المػػػػػػػ  اة أف  شػػػػػػػ  ع  ت ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػف

  ػػػػػث  عت ػػػػػػ  هػػػػػ ا ال شػػػػػػ  ع   صػػػػػة امػػػػػػت     ة و ػػػػػ ة  ػػػػػػ   ال  تػػػػػػ ض،   ػػػػػ يأ ع ػػػػػػإ المػػػػػ      ال عػػػػػ     
،  ل ػػػػػػػف غ ل ػػػػػػػ أ  ػػػػػػػ  تخت ػػػػػػػؼ الظػػػػػػػ  ؼ خػػػػػػػلاؿ ةح  ال    ػػػػػػػت ػػػػػػػ ي ا  ت ا ػػػػػػػ ت  الت قعػػػػػػػ ت التػػػػػػػ    ػػػػػػػع

  ػػػػػػػػػؽ   ع م شػػػػػػػػػح  امػػػػػػػػػتا ا  الع ػػػػػػػػػ  ا  ت ا ػػػػػػػػػ  ل  شػػػػػػػػػ  ع، أ      وػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػرف ال شػػػػػػػػػ
 ا  ت ا  ت ال    عة.

إوػػػػػ اي   امػػػػػة  م مػػػػػ ة تػػػػػـ لػػػػػ ا   ػػػػػ   ػػػػػف إعػػػػػ ا    امػػػػػة إ ػػػػػ   ة تشػػػػػ ؿ مػػػػػ      ه ت أ  ػػػػػ ،    لتػػػػػ ل  
 اظ ؿ. ل م       أع ا  ال   إ،    لت ل  ا خ  ض ا   ا اتظ   ا خ  ض 

 ال    . ل م        ت وة،التشة   ة  ا ت  ع الت  ل ؼإو اي   امة  م م ة ظ    ـ  
    ف ا ع  س أ   ه ا ا  ت  ع أ  ا  خ  ض ع إ ال ش  ع.م تـ   
 الأول )انخفاض الإيرادات(تحميل الحساسية وفق السيناريو  4-1

 ػػػػف   امػػػػة الوػػػػ       ػػػػ   ة،  ػػػػ ف   ػػػػ  ل     ػػػػ    ل  ػػػػم ا قتصػػػػ  ة ت وػػػػة ل  لػػػػة عػػػػ ـ التر ػػػػ  ال  ت طػػػػ
ال   ػػػػػ  هػػػػػ  التػػػػػ  ؽ ال اػػػػػ   ال ا  ػػػػػة    ػػػػػ  أف إ ػػػػػ ا ات  ظعػػػػػ اـاإ ا  ػػػػػ ف ال  ػػػػػم مػػػػػ ئ أ  و ػػػػػ  خػػػػػلاؿ 

 .ال ا   ال    
عػػػػف اظعػػػػػ ا  ال ت قعػػػػػة ل ػػػػػؿ  ا خ ػػػػ ض أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ اعػػػػ  ة ال  امػػػػػة  ػػػػػ   ػػػػػ ؿ  ةال    ػػػػػ تلػػػػ ا ق  ػػػػػ 

 .    ف ا ع  ما ع إ ق ا  إ ش ي ال        لت ل  ا خ  ض ا   ا ات، ع ـ
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%،  ػػػػػم ا   ػػػػػ   أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ 40العػػػػػ ـ اظ ؿ   عػػػػػ ؿ    ػػػػػث تػػػػػـ ا تػػػػػ اض  مػػػػػ ة اشػػػػػة ؿ ال   ػػػػػ   ػػػػػ 
ف ال ت قػػػػػػم  ػػػػػػ  المػػػػػػ       ال ت   ػػػػػػؿ، أ  ا خ ػػػػػػ ض أعػػػػػػ ا    مػػػػػػب أقػػػػػػؿ  ػػػػػػ ل ػػػػػػؿ عػػػػػػ ـ    ػػػػػػ  ة اظمػػػػػػع  

     ه     ح    الو  ؿ الت ل : ال   إ عف اظع ا  ال ت قعة.
 أعداد المرضى والأسعار لمسيناريو الأول )المتشائم(نسب  (42جدول رقم )

 زيادة الأسعار أعداد المرضى عامال
 - - العام الأول
 %  25 %20 العام الثاني
  %  0 %10 العام الثالث
 0 % %    5 العام الرابع

 0 %  %  5 العام الخامس

.ا ت ا  ت ل م       اظ ؿإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

 : ل م       اظ ؿ )ال تش  ـ(   لت ل  ت وة ال ؤش ات ال  ل ة
 نتائج المؤشرات المالية بناءً عمى السيناريو الأول لمركز الأمل الطبي (43جدول رقم )

 القرار النتيجة  Code  المؤشر 
  ا  ؿ Payback Period 3.49  ع     ت ة امت  ا   أس ال  ؿ ال مت   

 ع     ت مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ 
 ال مت   

ROI 1.64% ا  ؿ  

        NPV -      245,845,275.79 لا  ة ال  ل ة ع    ص    ا

245,845,275.79 

 )م لب(  ا  ؿغ   

 أصة   ف ال ا    ا  ؿغ    PI 0.644869283  ع     ل ؿ ال    ة ال ع ؿ

  ا  ؿغ    IRR 0.24%  ع ؿ الع    ال اخ  
ل م       اظ ؿ.  ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

 :  ت  ف ال ؤش ات الم  اة       أ  ال  امة اظم م ة      ال ت ا ف    ل ا   ة  م الم 
   ا ت ػػػػ ع  تػػػػ ة امػػػػت  ا   أس ال ػػػػ ؿ ال مػػػػت    لػػػػ لاث مػػػػ  ات   صػػػػؼ،  هػػػػ   تػػػػ ة  ا  لػػػػة، ل  حػػػػ

 ط   ة  ا   ةأ   لم       اظم م .
          ة.الع    ع إ ا مت    ،   لؾ   ل ا   ة  م الت قع ت ال ت ا   ع ؿ ا خ  ض  
 ال ع ؿ، ل ص ح أصة   ف ال ا   أ  غ    ا  ؿ. ال    ة ا خ  ض  ع     ل ؿ 
 .ع    ص    الا  ة ال  ل ة م لب  ح  غ    ا  ؿ  
  0.24ل ص ح  ع ؿ الع    ال اخ   ا خ  ض  .% 

  ػػػػػؽ ا تػػػػػ اض لػػػػػف   ػػػػػ ف  وػػػػػ   أ   ػػػػػؿ الط ػػػػػ إ شػػػػػ ي    ػػػػػ  اظ  لتػػػػػ ل ،   ػػػػػ يأ ع ػػػػػإ  ػػػػػ  مػػػػػ ؽ  وػػػػػ  أف 
  ات.ا خ  ض ا   ا

 

 

 



60 
 

 (التشغيمية التكاليف زيادةزيادة الإيرادات + ) الثانيحميل الحساسية وفق السيناريو ت 4-2

  ا  ت ػػػػػ ع ال  ػػػػػ وئ ظمػػػػػع   ال ػػػػػ ا  ع   ػػػػػ أ  ال ػػػػػ ا  الط  ػػػػػة خص صػػػػػ أ  ،لتة ػػػػػ  مػػػػػع  الصػػػػػ ؼ ت وػػػػػة 
    ػػػػ ظ، شػػػػ ؿ   ػػػػ وئ    التشػػػػة   ة ا ت ػػػػ ع الت ػػػػ ل ؼ ػػػػف إعػػػػ  ة ال  امػػػػة  ػػػػ   ػػػػ ؿ  ة ػػػػ ف   ػػػػ  ل     ػػػػ

 .    ف ا ع  ما ع إ ق ا  إ ش ي ال    
% ل ػػػػػؿ عػػػػػ ـ  ػػػػػف 25%  ػػػػػ  العػػػػػ ـ ال ػػػػػ   ،    مػػػػػ ة  45  ػػػػػث ت ػػػػػت   ػػػػػ  ة أعػػػػػ ا  ال   ػػػػػإ   مػػػػػ ة 

 اظع اـ ال  لث  ال ا م  الخ  س.
 % ل ؿ ع ـ  ف اظع اـ الخ س. 60    تـ ا ت اض     ة الت  ل ؼ التشة   ة   م ة 

 :ل م       ال     )ال ت   ؿ(   لت ل  ة    ت  ت وة ال ؤش ات ال  ل 
 

 لمركز الأمل الطبي الثانينتائج المؤشرات المالية بناءً عمى السيناريو  (44جدول رقم )
 القرار النتيجة  Code  المؤشر 

  ا  ؿ Payback Period 2.1  ع     ت ة امت  ا   أس ال  ؿ ال مت   
 ع     ت مط  ع ؿ الع    ع إ  أس ال  ؿ 

 ل مت   ا
ROI 67.18% ا  ؿ  

   ا  ؿ NPV 902,723,465.84  ع    ص    الا  ة ال  ل ة
 أ     ف ال ا    ا  ؿ PI 2.30  ع     ل ؿ ال    ة ال ع ؿ

  ا  ؿ IRR 61%  ع ؿ الع    ال اخ  
ا ت ا  ت الم       ال    . ع إإع ا  ال    ة    يأ  :ال ص    

 ػػػػػػ  ت ػػػػػػ ف ال ؤشػػػػػػ ات  ػػػػػػ  الوػػػػػػ  ؿ أعػػػػػػلات  أ  ال  امػػػػػػة اظم مػػػػػػ ةتػػػػػػ ا ف،   ل ا   ػػػػػػة  ػػػػػػم المػػػػػػ       ال   
    : 

 ه   ت ة  ا  لة     الم       اظم م .ت    لم ت ف ت ة امت  ا   أس ال  ؿ ال م  ، 
 مػػػػػػ تا  لت ػػػػػ فعػػػػػػف المػػػػػ       اظم مػػػػػػ ، الع  ػػػػػػ  ع ػػػػػإ ا مػػػػػت    ،  عػػػػػ ؿ  ػػػػػػ    مػػػػػ ط ا ت ػػػػػ ع 

 تعت    ا  لة. % 67.18
 ال ع ؿ، أ     ف ال ا    ح   ا  ؿ.     ةال  ع     ل ؿ 
 .ع    ص    الا  ة ال  ل ة  ا  ؿ  
     و  ة%  م ة  61 ع ؿ الع    ال اخ    ع. 

 
و    اقتص   ة  ف  ت  ل ؼ التشة   ة  ص ح ال ش  ع       ة ال    ة ا   ا ات    ف خلاؿ    لت ل  

 إف(         الا ؿ )ال ت   ؿلاؿ الم       ال     خلاؿ ق  ؿ و  م  ؤش ات ال  امة  و  م  ع    ت  ف خ
.ال ش  ع أص ح    و    اقتص   ة    الم       ال ت   ؿ  
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  متابعة والتقييم:رحمة الم -5

 ػػػػف   ػػػػتـ   ػػػػث ، ػػػػف أهػػػػـ ال  ا ػػػػؿ التػػػػ    ػػػػ   حػػػػ  تشػػػػة ؿ ال   ػػػػ  التا ػػػػ ـ ل ت  عػػػػة     ػػػػة ا تعػػػػ 
قػػػػػ   ، ػػػػػ      ػػػػػة التخطػػػػػ ط ح  إ ا ة ال   ػػػػػ   مػػػػػ ا أ اظهػػػػػ اؼ ال خططػػػػػة التػػػػػ   ػػػػػ  ت التر ػػػػػ  أف خلالحػػػػػ 

 تـ ت    ه       وب.

أف   ػػػػػػ ف ه ػػػػػػ ؾ  عػػػػػػ      ع  ػػػػػػة    ػػػػػػ  ة ل ػػػػػػتـ  ا   ػػػػػػة ال تػػػػػػ  ج   ت  عػػػػػػة تمػػػػػػت وب ع   ػػػػػػة ال 
 ػػػػػ  ال شػػػػػ  ع   حػػػػػ ي ال حػػػػػ ـ  ػػػػػ  ال قػػػػػت ال   مػػػػػب ال ت ػػػػػؽ  ت  عػػػػػة  التا ػػػػػ ـال ع  ػػػػػة  حػػػػػ   عت ػػػػػ  ع ػػػػػإ ال 
 التا    ة ال خطط لح .  ال  ا  ةف ع  ا    لو  ة ال ط   ة    

أ ػػػػػ  أع ػػػػػ ي  و ػػػػػس إ ا ة و ع ػػػػػة  اػػػػػ ؽ  خػػػػػلاؿ هػػػػػ ت ال    ػػػػػة  اػػػػػ ـ    ػػػػػؽ ال ت  عػػػػػة  ال  ػػػػػ ف  ػػػػػف )
 ػػػػػ ا ج مػػػػػ   الع ػػػػػؿ، ال خططػػػػػ ت   ت  عػػػػػة ( الط ػػػػػؿ  ع ػػػػػ   ػػػػػف و ع ػػػػػة الصػػػػػ ة  ػػػػػ    طاػػػػػة عػػػػػ   ف

   ة تصػػػػػػ ح وػػػػػػ ياأ  ػػػػػػف   ػػػػػػث إف  ػػػػػػؿ هػػػػػػ ت ال  ػػػػػػ  ؽ ال ػػػػػػ  ،الت     ػػػػػػة، ال ط ل ػػػػػػ ت ال  ل ػػػػػػة، المػػػػػػولات
 المولات ا  ا  ة   وب أف ت  ظ    أ ش ؼ ال    .

 :      اظ ؿ الط  ال ا   ت ال لا ة   ا ة  

  ت   ػػػػػ    ػػػػػف  تػػػػػ ة إعػػػػػ ا   تح  ػػػػػة ال   ػػػػػ  عػػػػػ ـال قػػػػػت:  هػػػػػ   ػػػػػ ة تشػػػػػة ؿ ال   ػػػػػ  أ  خػػػػػلاؿ 
اظشػػػػػح     ػػػػػ ف تامػػػػػ ـ هػػػػػ ت  ، تع ػػػػػ ف ال ػػػػػ    اظوحػػػػػ ة الط  ػػػػػة  التوح ػػػػػ ات  تاػػػػػ  ـ ع   ػػػػػح 

 م عة امت ا ة(. تتخ  ح م ع ت    ال  ـ  8 ،أ  ـ    اظم  ع 6ع إ ش ؿ: )
  الوػػػػػ  ة:  وػػػػػب ت ا ػػػػػؽ ال تط  ػػػػػ ت ال ع  ػػػػػة ل    ػػػػػ   ػػػػػ لو  ة ال ط   ػػػػػة لتاػػػػػ  ـ الخ  ػػػػػة  وػػػػػ  ة

ع ل ػػػػػػة   ق اػػػػػػة  لػػػػػػ لؾ تعت ػػػػػػ  الوػػػػػػ  ة شػػػػػػ ط وػػػػػػ  ـ     ػػػػػػت،   ػػػػػػث مػػػػػػ تـ ا ت ػػػػػػ ؽ  ػػػػػػم أ  ػػػػػػؿ 
    ف لت ا ؽ الو  ة ال  ش  ة. ا متش    ف  ا  ا   ف  ال 

  الت   ػػػػة: مػػػػ تـ ا   ػػػػ ؽ ع ػػػػإ ال شػػػػ  ع  ػػػػف  أس ال ػػػػ ؿ   ػػػػ   ػػػػ  ال  امػػػػة ال ات  ػػػػة،     ػػػػف أف
    ف ه  ؾ     ة   ت  ة لتا  ـ     آت  ف ا  ت  ط . 

الػػػػػػت  ـ  ال ا   ػػػػػػة  ػػػػػػ ف التخطػػػػػػ ط  ا  وػػػػػػ    تعت ػػػػػػ  أ اة لت قػػػػػػم ال شػػػػػػ  ؿ  ت    حػػػػػػ   ػػػػػػػف   ػػػػػػ  مػػػػػػ تـ  
 :خلاؿ

ال ت  عػػػػػة:  التػػػػػ  مػػػػػت  ف  ػػػػػف خػػػػػلاؿ ت   ػػػػػ  ا ختلا ػػػػػ ت  ػػػػػ ف  ػػػػػ  تػػػػػـ ت   ػػػػػ ت  ػػػػػ  الخطػػػػػة   ػػػػػ ف  ػػػػػ  .1
ع ػػػػػ   ح  ػػػػػة  ػػػػػؿ  ال تػػػػػ  جمػػػػػ تـ إ وػػػػػ  ت   ل عػػػػػؿ  الوػػػػػ  ة ال ط   ػػػػػة   لػػػػػؾ  ػػػػػف خػػػػػلاؿ  اػػػػػ ط الت اػػػػػؽ  ػػػػػف 

     ة   لؾ  اص ا  تا      ف ق ؿ      ال       ا اا تا      ل   ف ق ؿ ال     ال  ل .
 ػػػػػػ   ت   ػػػػػػؿ ا    ا ػػػػػػ ت: تػػػػػػتـ   امػػػػػػة أمػػػػػػ  ب ا    ا ػػػػػػ ت إف  وػػػػػػ ت  ػػػػػػف ق ػػػػػػؿ  ػػػػػػ    ال   ػػػػػػ  ت  .2

ال  وػػػػػة إلػػػػػإ أوحػػػػػ ة إ ػػػػػ   ة....( مػػػػػت  ف  ، شػػػػػ  ؿ تا  ػػػػػة،  اػػػػػص  ػػػػػ  عػػػػػ   العػػػػػ    ف  ال   ػػػػػؽ ) ػػػػػ لاأ 
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ال   قشػػػػػة  ػػػػػف خػػػػػلاؿ و مػػػػػ ت  اػػػػػ ش  ع   ػػػػػ ت عصػػػػػؼ  ه ػػػػػ  ل    ػػػػػؽ ع ػػػػػإ شػػػػػ ؿ اوت  عػػػػػ ت     ػػػػػة 
 . ا  ة

ف    ػػػػػػػت ا    ا ػػػػػػػ ت ا وػػػػػػ ايات ال.3 تصػػػػػػػ    ة: تػػػػػػػتـ  عػػػػػػػ   لػػػػػػػؾ ا وػػػػػػ ايات التصػػػػػػػ    ة اللا  ػػػػػػػة  ا 
 ات أه  ػػػػػة  مػػػػػ  ة  أ ػػػػػ     ػػػػػ  ع ػػػػػإ الوػػػػػ  ؿ ال   ػػػػػ  أ  ال   ا  ػػػػػة  ػػػػػتـ   ػػػػػم تا  ػػػػػ   مػػػػػ   ل   ػػػػػ ل ف 

  علا حـ   ش   تحـ  اعت    ط ب التة   .
  ػػػػػ   ػػػػػف   ػػػػػم خطػػػػػة ا وػػػػػ ايات ا  ت  ط ػػػػػة:  ػػػػػف أوػػػػػؿ  ػػػػػ  ف  وػػػػػ ح ال   ػػػػػ   المػػػػػ ط ة ع  ػػػػػا .4

ا ت  ط ػػػػػػة   وػػػػػػ     ػػػػػػػ ؿ مػػػػػػ  عة  ػػػػػػم أ  خ ػػػػػػػؿ طػػػػػػ  ئ )ا  ت ػػػػػػ ظ  ا   ػػػػػػػة ل  ػػػػػػ ا   ال    ػػػػػػة ال لا  ػػػػػػػة 
تػػػػػػر  ف   لػػػػػػ ة  ح     ػػػػػػة ل ػػػػػػ  ت ا اطػػػػػػ ع الت ػػػػػػ   ال ح  ػػػػػػ   ،  للامػػػػػػتع  ة   حػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػ  ت الطػػػػػػ ا ئ،

 ق ؿ ال  ي  تشة ؿ ال    (.  ال  ا  ة%  ف 1تخص ص ا ت  ط  الط ا ئ 
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 توصياتالنتائج و ال -6
 النتائج 1-6

  و   و    اقتص   ة   ش ي      اظ ؿ الط     ؽ الم       ا  ت ا  .1-1-6 
 .ع ـ  و   و    اقتص   ة   ش ي      اظ ؿ الط        ؿ ا خ  ض ا   ا ات 2-1-6
ة ا   ا ات      ة الت  ل ؼ      ؿ      و   و    اقتص   ة   ش ي      اظ ؿ الط   3-1-6 
 التشة   ة.

 التوصيات 2-6

  ا ش ي ت ص  ة اف ال     ،   عت    ع إ  ت وة   امة الو        ظؿ ا  ت ا  ت الت  تـ ت    ه 
.     اظ ؿ الط  
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