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 ممخص الدراسة

 حديثة ةقيبطر  لمشركع خط إنتاج حلبكة طحينية دايتييدؼ ىذا البحث إلى دراسة الجدكل الاقتصادية 
ضمف الأسكاؽ،  المنتج اتقييـ مدل تكافر الطمب عمى ىذ حيث ت ـ ضمف مصنع حلبكة كطحينة البرج، 

لى تقييـ مدل إم المحيطة، كتحديد كدراسة البيئة  ات الغذائيةىذا النكع مف الصناع الدخكؿ فيكانية كا 
محددة  كفؽ ثلبث سيناريكىات تراض أف  عمر المشركع عشر سنكاتمع اف الجدكل المالية ليذا المشركع

  :كما يمي
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نسبة ىامش الربح إدارة المبيعات كمجمس الإدارة،  اتعدد الطركد المتكقع بيعيا كفؽ تقدير ، الافتراضي

%0:. 

لبؿ سنكات عمر المشركع تغير بالتكاليؼ بنسب متكقعة مف كاقع العمؿ خ :)المتكسط( السيناريك الثاني
نسبة ىامش الربح ات إدارة المبيعات كمجمس الإدارة، عدد الطركد المتكقع بيعيا كفؽ تقدير الافتراضي، 

7: . 
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لى إمكانية قياـ المشركع، كما خمصت إ منتجكاؼٍ عمى  تكافر حجـ طمبخمصت دراسة الجدكل إلى 
ة عمى تكليد تدفقات نقدية جيد ع قادربي ف أف المشرك تالمشركع مف الناحية الفنية كالقانكنية كالمالية، حيث 

كافة المؤشرات المالية  حسبأف المشركع ذك جدكل  تبيفكما ، تفكؽ التدفقات النقدية الخارجة
 كذلؾ كفؽ السيناريكىات الثلبثة المدركسة. كالاقتصادية المدركسة

 .المشركعفي ىذا  بالبدءالمؤسسكف بتكصية اختتمت الدراسة 
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Abstract 

This research aims to study the feasibility of diet tahini halva production line 
project using modern industrial methods within Al-Burj halva and tahini factory, 
the research also aims to evaluate the extent of demand availability for this 
product within the markets, and also to evaluate the possibility of entering this 
type of food industry and also studying the surrounding environment, and to 
determine the financial feasibility of this project assuming that the duration of 
this project is ten years, according to this three scenarios: 

The first scenario (optimistic): Change in costs with expected rate from 
reality of the work during the virtual life of project, the number of boxes 
expected to be sold according to the estimates of the sales department and 
the board of directors, profit margin percentage is %0:. 

- The Second scenario (intermediate): Change in costs with expected rate 
from reality of the work during the virtual life of project, the number of boxes 
expected to be sold according to the estimates of the sales department and 
the board of directors, profit margin percentage is 7:. 

- The third scenario (pessimistic): Change in costs with expected rate from 
reality of the work during the virtual life of project, the number of boxes 
expected to be sold 75: from estimates of the sales department and the board 
of directors, profit margin percentage is 5%. 

The feasibility study shows that there is sufficient demand for the product of 
this project, it also concludes that the project is able to be established form the 
technical, legal and financial aspects, it also shows that the project is able to 
generate income flow which exceeds its outcome flows, also the project is 



 
 

feasible according to all financial and economic indicators that have been 
studied according to the three scenarios. 

The study concluded with the founders' recommendation to start with this 
project. 

Keyword: 

Feasibility study, investment, evaluation, indicator, payback period, profitability 
index, average return on investment, net present value, internal rate of return, 
breakeven point analysis. 
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 المقدمة

تعر ضت سكرية خلبؿ سنكات الأزمة إلى خسائر كبيرة عمى صعيد كافة القطاعات الاقتصادية حيث 
في الآكنة حاكلت ف تعر ضت الكثير مف المنشآت لمدمار في مختمؼ المناطؽ كفي مختمؼ المجالات،

، خطكات ممحكظة عمى جميع الأصعدة ي ذلؾية كخطت فالأخيرة زيادة كتطكير صناعتيا المحم  
ناعة كالتجارة كلا سيما في مجاؿ الص ع الخاص في عممية التطكيرمساىمة القطا بالإضافة إلى زيادة
 كالزراعة كالخدمات.

دأبت  ، حيثالة في تحفيز دكر القطاع الخاصفع  ال السكرية الأطر التشريعية مف جانب آخر، لعبت
 قامت الحككمة كماالأعماؿ،  عمى دعـ مبادرات ركاد مشجعة للؤعماؿ مركزةسكرية عمى بناء النظـ ال

 يابالعديد مف الإجراءات كالإصلبحات اللبزمة مف أجؿ ىذا النيكض مف جديد مع استمرار تدخم السكرية
 مف خلبؿ آليات محددة.

مف خلبؿ مشركع جديد، حيث  بناءن عمى ما سبؽ، تسعى شركة "البرج" إلى التكس ع في أعماليا الإنتاجية
بإنتاج الحلبكة الطحينية الدايت، كلكف قبؿ البدء بيذا المشركع لا بد مف إجراء دراسة تفكر إدارة الشركة 

الجدكل الاقتصادية اللبزمة، كبالتالي جاءت ىذه الدراسة بطمب مف مؤسسك الشركة لممساعدة باتخاذ 
 القرار.

 مشكمة الدراسة

ة ليخدـ منتج الحلبكة الطحينية الدايت في الأسكاؽ السكري   تكافرظيرت مشكمة الدراسة مف خلبؿ عدـ 
ية في سكريةسكؽ ال ، بالإضافة إلى كجكد عدد كبير مف الأشخاص الميتمة صناعات الغذائية الصح 

يةبالمنتجات الغذائية   بالتكس ع في منتجاتياية شركة "البرج" لمصناعات الغذائبالتزامف مع ني ة ذلؾ ك  ،الصح 
  .كأف تككف سب اقة بطرح مثؿ ىذا المنتج

 بناءن عمى ماسبؽ يمكف صياغة مشكمة الدراسة بالتساؤلات التالية:

 ىؿ مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايت في شركة البرج ذك جدكل اقتصادية ؟ السؤاؿ الرئيسي:

 الأسئمة الفرعية:

 ؟ ذك جدكل تسكيقيةفي شركة البرج  الطحينية الدايت مشركع خط إنتاج الحلبكةىؿ  .%
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 ىؿ مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايت في شركة البرج ذك جدكل فنية؟ .2

 ىؿ مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايت في شركة البرج ذك جدكل مالية؟ .3
 ؟ تصاديةاقذك جدكل في شركة البرج  مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايتىؿ  .4
 ؟ذك جدكل اجتماعية في شركة البرج  مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايتىؿ  .5

 ؟ذك جدكل بيئية مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايت في شركة البرج ىؿ  .6

 ىؿ مشركع خط إنتاج الحلبكة الطحينية الدايت في شركة البرج ذك جدكل قانكنية ؟ .7

 أىمية الدراسة

لدراسة في تقديـ بيانات شاممة كمساعدة لمتخذم قرار إنشاء خط إنتاج جديد متخصص تظير أىمية ا
لمصناعات الغذائية، كما تبرز أىميتو مف خلبؿ تكظيؼ "البرج" بالحلبكة الطحينية الدايت في شركة 
 أساليب عممية لدراسة ىذا المشركع.

 أىداؼ الدراسة

 المالي، الفني، كالتي تشمؿ الجانب التسكيقي، يةمف ىذه الدراسة ىك بياف الجدكل الاقتصاداليدؼ 
في شركة  خط إنتاج جديد لمحلبكة الطحينية الدايت لمشركع كالقانكنيجتماعي، البيئي الا الاقتصادم،

، مف خلبؿ دراسة الكاقع الاقتصادم كالصناعي الحالي في سكرية، كتحميؿ "البرج" لمصناعات الغذائية
المتعمقة بمثؿ ىذا المنتج لبياف طبيعة ىذا السكؽ كتقدير حجـ الطمب عمى سكؽ الصناعات الغذائية 

مكانية الشركة مف إشباعو مف خلبؿ تصنيعو كتقديمو بمزايا تنافسية.  المنتج كا 

 منيج الدراسة

سيتـ اتباع المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تكصيؼ المشركع المراد تنفيذه، كتحميؿ البيانات المالية 
 الصمة بالمشركع.ذات 
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 مصادر جمع المعمكمات

تـ جمع المعمكمات اللبزمة مف خلبؿ إجراء بحكث السكؽ كالتحميلبت الضركرية لجميع العكامؿ التي قد 
جتماع مع مجمس إدارة كالا بالإضافة إلى البيانات الداخمية الخاصة بالشركة، تؤثر عمى عمؿ المشركع،

 نشاء خط الإنتاج الجديد. شركة "البرج" كالأشخاص المعنييف بإ

 خطكات الدراسة

 جمع البيانات اللبزمة كتحميميا لإعداد الدراسة الفن ية كالتسكيقية. -أكلان 

التي تتضمف القكائـ ك  كفؽ ثلبث سيناريكىات، جمع البيانات اللبزمة كتحميميا لإعداد الدراسة المالية -ثانيان 
 المحاسبي اللبزمة لاتخاذ القرار كالتي تشمؿ:المالية التقديرية كحساب معايير التقييـ 

  فترة استرداد رأس الماؿ المستثمرPayback Period. 
 متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر Average Return On Investment. 

 دليؿ الربحية Profitability Index . 

  صافي القيمة الحاليةNet Present Value. 

 معدؿ العائد الداخمي Internal Rate Of Return . 

 تحميؿ نقطة التعادؿ بالكمية كالقيمة. -ثالثان 

 إعداد الدراسة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كالقانكنية. -رابعان 

  مرحمة التقييـ بناءن عمى النتائج -خامسان 
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 سكرية:مناخ الاستثمار في ( %
انكنية الأكضاع كالظركؼ الملبئمة للبستثمار سكاء مف الناحية الق لكقائع أف سكرية تتكفر لدييادت القد أك  

، كلكف بالتأكيد مع كجكد العديد مف المعكقات كخاصة في ظؿ الأزمات المؤقتة الحالية أك الاقتصادية
ؿ عاملبن حاسمان في إيجاد مناخ تشك  كجاءت المزايا الإضافية التي منحيا قانكف تشجيع الاستثمار ل

ة كيكفر ليا يتكقع أف يحقؽ عكدة رأس الماؿ الكطني المياجر كأف يجتذب الأمكاؿ العربي   جيداستثمارم 
ية المحم   ، إضافة إلى إغراء المدخراتثمارية ناجحة عمى أرض سكريةفرصة متميزة لإقامة مشاريع است

 ج.ت التكظيؼ المغامر غير المنتجالابعادىا عف ما  نحك الاستثمار المنتج ك 

بالمقابؿ مف الطبيعي أف تكاجو أم صناعة تطمح بالدخكؿ إلى السكؽ السكرية صعكبات عديدة عمى 
كافة الأصعدة القانكنية كالاقتصادية كالمالية كالإدارية، بمقابؿ سكؽ مف الممكف أف يمب ي الطمكحات 

عممان أف الحككمة السكرية كما ذكرنا سابقان عممت مؤخران المرجك ة في حاؿ تـ التغمب عمى ىذه التحديات، 
 عمى دعـ الصناعات المحمية كتشجيعيا كتقديـ التسييلبت المختمفة لمنيكض مجددان باقتصادىا.

الحككمة يتسـ المناخ السكرم بشكؿ عاـ بالاعتداؿ الذم يعد عنصر  التي تقدميا إضافةن إلى التسييلبت
 مثلبن(. أك درجات الحرارة المرتفعة ت التي تتأثر بالعكامؿ البيئية )كالرطكبةجذب لعدد كبير مف الصناعا

 البيئة القانكنية كالتنظيمية:( 2
لقد صدرت في سكرية مجمكعة مف التشريعات الناظمة كالمشجعة للبستثمار بمختمؼ مجالاتو، كتـ 

متيف كقاعدة صمبة لمتنمية التأكيد عمى أىمية كفاعمية رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالمشتركة كعماد 
 الاقتصادية الشاممة.

مف خلبؿ الدكر الياـ كالكبير الذم يمعبو التصنيع كأحد النشاطات الأساسية المكلدة لمقيمة المضافة التي 
تساىـ في عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية فقد أكلت الدكلة عناية خاصة بيذا القطاع الحيكم 

سبعينات كالدكلة مستمرة في دعـ كتنشيط القطاعيف الخاص كالمشترؾ لكضع كؿ كالياـ. كمنذ أكائؿ ال
طاقاتيما ضمف مشاريع إنتاجية تساىـ مع شركات القطاع العاـ الصناعية في خدمة مسيرة التنمية 

 .الاقتصادية
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ع كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ فقد صدر عدد مف القرارات كالأنظمة التي أعطت العديد مف التسييلبت لمقطا
 :%الصناعي نذكر منيا

 /الخاص بإحداث المدف الصناعية. 2004/ لعاـ 57المرسكـ التشريعي رقـ 
 / المتضمف تعديؿ قانكف ضريبة الدخؿ كييدؼ إلى  2006/ لعاـ %5المرسكـ التشريعي رقـ

الدخؿ إلى مستكياتٍ مشجعة كمنح تخفيضات إضافية أيضان كفؽ  تخفيض معدلات ضريبة
 شركط معينة.

 / كالمتضمف إعفاء الآلات كخطكط الإنتاج المستكردة لصالح  7%20/ لعاـ 9%القانكف رقـ
 المنشآت الصناعية المرخصة مف الرسكـ الجمركية ككافة الرسكـ الأخرل.

تخص القطاع الصناعي مف قبؿ غرفة صناعة دمشؽ  كما يتـ إصدار العديد مف التعاميـ الميمة التي
 :2كريفيا نذكر منيا

 .التسجيؿ لاستجرار المازكت كالفيكؿ لمصناعيف عبر تقديـ طمب لمغرفة 
 .التسجيؿ لاستجرار مخصصات الصناعييف مف مادة الغاز 
  الأجنبية في الدكؿ المجاكرة.المعارض الدعكات المستمرة إلى كافة المعارض المحمية ك 

   السياسة المالية كالنقدية: (3
مصرؼ سكرية المركزم إلى الحفاظ عمى الاستقرار النقدم كالمالي، بما يسيـ في تحقيؽ  سياسةتستند 

أىداؼ السياسة الاقتصادية الكمية، كتقكـ عمى بناء سياسة نقدية فاعمة كمؤثرة تستيدؼ الحفاظ عمى 
فض كمستقر، كتسيـ في تكفير البيئة الملبئمة استقرار سعر صرؼ الميرة السكرية، كمعدؿ تضخـ منخ

للبستثمار كدعـ النمك الاقتصادم، إلى جانب تبني استخداـ أدكات الدفع الإلكتركني كأداة حيكية لتحقيؽ 
  .الأىداؼ قصيرة كطكيمة الأجؿ

مف مصرؼ ترتبط العممة المحمية السكرية )الميرة السكرية( بشكؿ مباشر بالدكلار الأمريكي، بإدارة كتدخؿ 
سكرية المركزم، مع كجكد اختلبؼ بيف السعر النظامي كسعر السكؽ السكداء، كنتيجة للؤزمة الاقتصادية 
الأخيرة بالإضافة إلى العقكبات التي فرضتيا الكلايات المتحدة الأمريكية كدكؿ الاتحاد الأكربي فقد 

                                                           
 http://sia.gov.syالمكقع الرسمي لييئة الاستثمار السكرية  %
 http://www.dci-syria.orgالمكقع الرسمي لغرفة صناعة دمشؽ كريفيا  2

http://sia.gov.sy/userfiles/files/57-2004.pdf
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حسب سعر  5%30لار لتصبح ة سكرية لكؿ كاحد دك لير  48تدىكرت قيمة الميرة مقابؿ الدكلار مف 
 ليرة سكرية لكؿ كاحد دكلار. 4500سعر السكؽ السكداء  تجاكزبينما  3مصرؼ سكرية المركزم

   معدلات كاتجاىات الطمب:( 4
تحدثت عف نسب  التي صدرت عف مراكز أبحاث كمنظمات غير حككميةالحديثة كثيرة ىي البيانات 

البطالة كالتضخـ ك القدرة الشرائية كمتكسط دخؿ الفرد التي لا يمكف ذكرىا في الدراسة باعتبار أف ىذه 
تأثر الاقتصاد السكرم بفعؿ مف دكف الحاجة لقراءة البيانات البيانات غير رسمية، كلكف مف المؤكد ك 

كتدىكر  سب البطالة كارتفاع نسبة التضخـالحرب كالعقكبات كعدة عكامؿ غيرىا بشكؿ أدل إلى ارتفاع ن
 لمفرد.كمتكسط الدخؿ مما أدل إلى تدىكر القدرة الشرائية  الميرة السكرية مقابؿ الدكلار الأمريكي

 التكامؿ كالترابط مع الصناعات الأ خرل: (5
كالطحينة، تعمؿ الشركة المدركسة في مجاؿ الصناعات الغذائية كمتخصصة بالحلبكة الطحينية بأنكاعيا 

كىي صناعة مرتبطة بصناعات محمية أ خرل كخصكصان فيما يتعمؽ بالمكاد الأكلية المستخدمة في ىذه 
 الصناعة مثؿ الصناعة البلبستيكية أك فيما يتعمؽ بالآلات كالمعدات مثؿ الصناعة اليندسية.

 ( البنية التحتية كتكفر العكامؿ الرئيسية:6
قتصاد ستراتيجي لخدمة التنمية كالااريؼ دمشؽ كمشركع حيكم ك بمحافظة  ت المدينة الصناعيةءجا

الكطني معان عبر تييئة المناخ الملبئـ للئستثمار كتكفير المكاف المناسب لإقامة المشاريع الصناعية 
ستراتيجية االمدينة الصناعية بعدرا بفمسفة  كبشكؿ عممي كمدركس يؤمف حماية البيئة حيث يمتاز مكقع

 :4خاصة

  (. المتكسط مف الدكؿ المجاكرة ) الأردف ك العراؽ ك لبنافالمكقع 
 الارتباط المباشر بشبكة الطرؽ الإقميمية المحمية ك الخطكط الدكلية كشبكة السكؾ الحديدية. 
 القرب مف مدينة دمشؽ يتيح إمكانية التسكيؽ لممنتجات المصن عة . 
 القرب مف مصادر الطاقة الكيربائية . 

                                                           
 .0/2022%/3بتاريخ  http://cb.gov.syحسب نشرة الأسعار في المكقع الرسمي لمصرؼ سكرية المركزم  3
 http://sia.gov.syالمكقع الرسمي لييئة الاستثمار السكرية  4
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 50% لممقاسـ الصناعية ك 50ىكتار تقسـ إلى  7000ممدينة الصناعية المساحة الإجمالية ل %
دارية.  مناطؽ سكنية كتجارية كا 

 : مصادر المياه

 / 3/ـ4000آبار المنطقة شماؿ المدينة الصناعية بعدرا بغزارة. 
 /3/ـ3000آبار الغكطة بغزارة تصؿ إلى. 
 3/ـ90.000بغزارة / 3ددمحطات المعالجة الثالثية ع. 

 المناخية لممدينة الصناعية:الخكاص 

  تقع الػمدينة الصناعية شماؿ شرؽ مدينة دمشؽ في الػمنطقة الجنكبية مف القطر العربي السكرم
حيث يسكد الػمناخ شبو القارم الػمميز بالشتاء البارد كالػممطر كالصيؼ الحار كالجاؼ نسبيان 

 ؼ.نتقالييف معتدليف الربيع كالخريبالإضافة إلى فصميف ا
  ترتبط الرطكبة النسبية بكمية بخار الػماء كبدرجة الحرارة ك بالارتفاع عف سطح البحر بكثافة

خفض في % كتن12%6كانتشار الغطاء النباتي. تبمغ قيمة متكسط الرطكبة النسبية السنكية مقدار 
 %.77بينما ترتفع في شيريف كانكف الأكؿ كالثاني لتصؿ إلى % 44.7شير حزيراف لتصؿ إلى 

 لػمتكسط السنكم لعدد التأثيرات الػمناخية الأخرل ضعيفة عمى الػمدينة الصناعية حيث أف ا إف
أياـ في السنة  0%في السنة كأف الػمتكسط السنكم لعدد أياـ الضباب ىك  يكـ 92 أياـ الصقيع

ر أياـ أما البرد فلب يؤث 5كالػمتكسط السنكم لعدد الأياـ التي تحدث فييا العكاصؼ الرممية ىك 
 .عمى الػمنطقة الػمدركسة
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 تعريؼ بشركة البرج

 لمحة عف الشركة:

شركة البرج لمصناعات الغذائية دمشقية المنشأ، سكرية الأصالة، متخصصة في إنتاج الحلبكة الطحينية 
عمى أيدم أصحابيا ركاد صناعة الحلبكة كالطحينة في سكرية.  977%كالطحينة الفاخرتيف، تأسست عاـ 

العالـ. تنتج شركة بدأت نشاطيا البيعي في السكؽ المحمي ليتسع لاحقان كيشمؿ كافة المحافظات كدكؿ 
البرج الحلبكة الطحينية كالطحينة بأنكاعيا كأكزانيا المختمفة لتناسب كافة الأذكاؽ كتراعي كافة 

كأفضؿ ضماف لرضا الزبائف،  " عمى أصكليا "الاحتياجات. اعتمدت شركة البرج منذ تأسيسيا شعار 
كالطريقة المثمى لمحفاظ عمى الكلاء المستمر لأصحاب الذكؽ المميز، إذ تسعى دائمان لتقديـ المنتج 
الأفضؿ مف حيث الطعـ الأصيؿ كالجكدة العالية كالأسعار المنافسة، كبالاعتماد عمى أجكد المكاد 

 عالمية.التصنيعية المكافقة لممعايير القانكنية كالصحي ة ال

 الرؤية:

نتطمع برؤيتنا لتقديـ شركتنا كشركة عالمية تنتج الحلبكة الطحينية كالطحينة بأفضؿ معايير الجكدة 
 كالسلبمة الغذائية.

 الرسالة:
تقديـ غذاء صحي كآمف كبأعمى معايير الجكدة لضماف الكلاء المستمر لعملبئنا ككسب ثقتيـ الدائمة 

 بمنتجاتنا.

 الأغذية: سياسة الجكدة كسلامة

تمتزـ إدارة شركة البرج لمصناعات الغذائية بالسعي الدائـ لإنتاج غذاء صحي كفؽ المتطمبات القانكنية 
 كيتـ ذلؾ مف خلبؿ:   ،كالصحية الناظمة لعمؿ الشركات الغذائية

 .اعتماد مكاد أكلية سميمة صحيان 
 .استخداـ خطكط إنتاج متطكرة تراعي متطمبات سلبمة الغذاء 
  .تكفير بيئة عمؿ آمنة ككاعية كملبئمة لسلبمة المنتجات كالسلبمة العامة 



%% 

 

المتعمقة بسلبمة الأغذية كتحديد نقاط التحكـ  حتى ضماف التحكـ التاـ بالمخاطر التزامنا ىذا مستمر
عتمد الحرجة. لتحقيؽ التزامنا كضماف استمراريتو لابد مف إجراء عمميات التدقيؽ المستمر لنظاـ الجكدة الم

في كافة أقساـ الشركة، ابتداءن مف قسـ الإنتاج مف خلبؿ تطكير مستمر لمنيجيات عممو كمركران بسلبسؿ 
التكريد الداخمية كالخارجية كالعمؿ الدؤكب لضمانيا متناغمة، كانتياءن بالزبكف محط الاىتماـ كمعيار 

 النجاح كقائد منيجياتنا البيعية كالتسكيقية. 

( ليككنا 22000( كشيادة سلبمة الأغذية )الأيزك %900ادة إدارة الجكدة )الأيزك حازت الشركة عمى شي
  ".عمى أصكليا  قائدتي الشركة في استمرار تحقيؽ منتجات "

 أصناؼ منتجات الشركة:

 .حلبكة طحينية فستؽ 
 .حلبكة طحينية فستؽ اكستر 
 .حلبكة طحينية سادة 
 .حلبكة طحينية شكككلا 
 .حلبكة طحينية جكز 
 .طحينة 
  سائمة.طحينية حلبكة 
 .شكككلا سائمة 

كبعد القياـ بدراسة الجدكل الاقتصادية لمشركع إنشاء خط إنتاج جديد، كفي حاؿ كانت النتائج مرضية 
 لممستثمريف، سكؼ يضاؼ إلى عائمة منتجات الشركة منتج جديد كىك الحلبكة الطحينية الدايت.
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 فكرة المشركع:( %
يشيد السكؽ المحمي تقمبات كصعكبات كثيرة نتيجة الأكضاع المحمية كالعالمية كخاصة في ىذا العاـ، 
مما أدل لتغيرات في استراتيجيات التصنيع كالتكزيع لكثير مف شركات المكاد الغذائية، نتيجة ىذه التقمبات 

 جديدة في الأسكاؽ.لطرح منتجات التي طالت الجميع لـ تتفرغ الكثير مف الشركات الغذائية 

كما أف سكؽ المنتجات الغذائية الصحية أصبح مف أىـ الأسكاؽ المستيدفة بالسنكات الأخيرة، بالتزامف 
 مع زيادة كعي الأفراد حكؿ الصحة العامة كمخاطر الس منة كالإفراط في تناكؿ السكريات كغيرىا.

ىك الحلبكة الطحينية الدايت كميان في السكؽ بناءن عمى ما سبؽ قررت إدارة شركة "البرج" تقديـ منتج جديد 
 .المنتجات الغذائية الصحيةمكجو لفئة معينة مف الزبائف التي تيتـ ب

 أىداؼ كأىمية المشركع:( 2
 تسعى إدارة شركة "البرج" مف خلبؿ ىذا المشركع إلى تحقيؽ ما يمي:

 ات الصحية تعد مرتفعة تقديـ منتج جديد ذك جكدة عالية كبسعر منافس خاصةن أف أسعار المنتج
 بشكؿ عاـ.

 .إشباع الطمب غير الممبى في السكؽ 
 كبالتالي  السعي نحك تكسيع الحصة السكقية الحالية مف خلبؿ استيداؼ الفئة الجديدة مف الزبائف

 .زيادة أرباح الشركة
 شباع الإنتاج كفؽ المعايير المحمية كالدكلية مف أجؿ تصدير ىذا المنتج إلى أسكاؽ أجنبية بعد إ

 حاجة السكؽ المحمية.

 بناءن عمى ما ييدؼ إليو المشركع نلبحظ أف لممشركع دكر كأىمية كبيرة تكمف في مجالات متنكعة:

 عمى الصعيد الكطني:

 .إمداد الخزينة العامة بالإيرادات مف خلبؿ الضرائب كالرسكـ المتحققة 
 .زيادة معدؿ النمك الاقتصادم 
 .زيادة الصادرات الصناعية 

 لصعيد الاجتماعي:عمى ا
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 .إيجاد فرص عمؿ جديدة 
 .انخفاض معدؿ البطالة 

 .تأميف احتياجات المجتمع مف المنتجات الاستيلبكية الخاصة 

 مكقع المشركع:التقييـ الفني ل( 3
ريؼ  –داخؿ المنطقة الصناعية في عدرا لمصناعات الغذائية كمقرىا الرئيسي " البرج  شركة " مصنعيقع 

ارتفاع ببناء متر مربع،  200%كـ عف مركز المدينة دمشؽ، عمى أرض مساحتيا  35دمشؽ، حيث تبعد 

 .ثلبث طكابؽ

قررت الشركة تخصيص جزء مف ىذه المساحة لممشركع الجديد، حيث أف المساحة كافية لاستيعاب المكاد 

 الأكلية لممشركع كخط الإنتاج كالمنتجات الجاىزة.

 ي لممشركع:الجدكؿ الزمن( 4
 (.أسابيع 3)دراسة الجدكل الاقتصادية كاتخاذ القرار 

 )اسبكع كاحد(. الاتفاؽ مع أحد المكرديف

 تصنيع الخط كشحنو )شير كاحد(.

 تركيب الخط كالتشغيؿ التجريبي )اسبكعيف(.

 تسجيؿ خط الإنتاج بشكؿ رسمي كالحصكؿ عمى التراخيص )اسبكعيف(.

 عيف(.اختيار العمالة كتدريبيا )اسبك 

 

  



%4 

 

 المخطط الزمني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (MS Project)المصدر: مف إعداد الباحث يكاسطة برنامج 

 

 المخطط الزمني لممشركع  %ي رسـ تكضيح 
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 الثالثالفصل 

 دراسة الجدوى التفصيلية
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 الدراسة التسكيقية

 مقدمة:( %
ينكم مجمس إدارة شركة " البرج " جعؿ خط الإنتاج ىذا نمكذجي ان، مف ناحية تزكيده بكؿ التجييزات 

 بكزف محدد في البدايةكالمعد ات الحديثة اللبزمة لتقديـ المنتج بالجكدة المطمكبة، كسكؼ يتـ تقديـ المنتج 
 ات السكؽ.مختمفة تتناسب مع رغبات العميؿ كاحتياجكلاحقان يمكف تقديمو بأكزاف 

تـ القياـ بعدد مف الجكلات الميدانية لمتعرؼ عمى طبيعة الأسكاؽ الخاصة بيذه الصناعة الغذائية كأماكف 
 ـ الاجتماع مع مجمس إدارة الشركة  صناعتيا كالتعر ؼ عمى المنتجات كالأسعار السائدة في السكؽ، كت

 كأخذ المعمكمات اللبزمة منيـ لإعداد ىذه الدراسة التسكيقية.

، المؤسسةبيئة  فيأف تظير  يمكف التيكتشاؼ الفرص التسكيقية اإلى تيدؼ ىذه الدراسة التسكيقية 
 .أىدافيا تحقيؽ نحك المؤسسةأف تعيؽ سعي  يمكف التي المخاطرككذلؾ التيديدات أك 

 :تكصيؼ المنتج (2
مكاد التي تتميز باحتكائيا عمى  ة الدايتيسابقان أف شركة " البرج " سكؼ تنتج الحلبكة الطحين ناكما ذكر 

بديلبن عف السكر الصناعي مما يعني أف المنتج سيككف بسعرات حرارية قميمة كغني  تحمية )سبارتاـ(
كالشكؿ النيائي الذم  ككزنوفي الأسكاؽ، كبالتالي يجب تكصيؼ ىذه المنتج  ليتـ بيعو بعنصر البركتيف

 : ؿ لتكصيؼ ىذا المنتججدك  سكؼ يصؿ بو المنتج إلى السكؽ. كفيما يمي
  المنتجتكصيؼ  %جدكؿ رقـ 

 الأسكاؽ فيالشكؿ النيائي  كزف العمبة الكاحدة نكع المنتج
 عمبة 2%طرد يحتكم عمى  غ 200 حلبكة طحينية دايت

 )المصدر: مف إعداد الباحث(
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 تقدير الطمب: (3
أىـ أىداؼ دراسة السكؽ، كتنبع أىمية تقدير الطمب في أنو الأساس يعتبر تقدير الطمب في المستقبؿ مف 

 لعديد مف القرارات مثؿ حجـ الطاقة الانتاجية كالعمالة كالمخزكف كغيرىا.

 715001000%( 2020إف المشركع يستيدؼ جميع أسكاؽ سكرية التي يقدر عدد سكانيا حتى عاـ )
بالدرجة الثانية باقي المحافظات السكرية كأسكاؽ الدكؿ كبالدرجة الأكلى العاصمة دمشؽ كريفيا ك ، 5نسمة

الأجنبية. كبما أف منتجات الشركة منتشرة بشكؿ عاـ في كؿ منزؿ فلب يمكف أف يستبعد المشركع مف 
 استيدافو أم منطقة مكجكدة في سكرية.

لمنتجات نتيجة انتقاؿ كىجرة عدد كبير مف سك اف سكرية إلى خارج البلبد ارتفع الطمب عمى ىذه ا
الاستيلبكية السكرية في الأسكاؽ الأجنبية بشكؿ كبير حيث أف المنتجات المماثمة ليا في الأسكاؽ 
 .6الأجنبية تعد مختمفة تمامان عف المنتج الذم اعتاد عميو السكاف في سكرية مف حيث المكاصفات كالمذاؽ

 نقطة كؿ طبيعة تحديد كسيتـ ،المنتج المبدئية عمى الطمب صكرة التالية بالأسئمة المتعمقة الأجكبة تكضح
 :لممشركع بالنسبة إيجابي أـ سمبي أثر ذات ككنيا طبيعة مف مدركسة

 أسئمة متعمقة بالطمب 2جدكؿ رقـ 

 الإيجابيات / السمبيات الجكاب السؤاؿ
تحديده كدراسة سمككو مف الممكف  الأفراد الميتميف بالمنتجات الصحية مف سكؼ يشترم ؟

)+( 
 نسبيان )+( جيدالاستيلاؾ  الأفراد نفسيـ مف سكؼ يستيمؾ ؟

مف الممكف تحديده كدراسة سمككو  رب الأسرة مف سكؼ يكصي بالشراء ؟
)+( 

الطمب سيككف مستقر إلى درجة   شيريان عمى الأقؿ  مرة ؟ ما ىك عدد مرات الشراء شيريان 
 )+( معينة

 (-)قميؿ نسبيان الاستيلاؾ سيككف  اسبكعي عمى الأقؿبشكؿ  ؟ متى يتـ الاستيلاؾ
المنتج غير مكجكد في الأسكاؽ  ؟ لممنتجما مدل الحاجة 

 حاجة لممنتج ىنالؾحاليان كبالتالي 
 )+( الأفراد بحاجة لممنتج

                                                           
 www.worldbank.orgالمكقع الرسمي لمبنؾ الدكلي  5
كؿ محافظة عمى حدل كعدد المياجريف إلى خارج البلبد لعدـ تكافر ىذه المعمكمات مف جية رسمية ملبحظة: لـ يتـ ذكر عدد السكاف في  6

 مكثكقة.
 



%8 

 

ما ىكل مستكل الكلاء لمعلامة 
 التجارية ؟

المنتج جديد كسكؽ ضعيؼ لأف 
 سعرم التكجو المنتجات الصحية
 غالبان 

يسيؿ مف عممية دخكؿ الشركة إلى 
 السكؽ )+(

يضغط عمى الشركة بعد دخكليا 
 (-) مف ناحية السعر لمسكؽ

 اعتمادان عمى الجكلات الميدانية كمقابلبت مع الأفراد الميتميف بالمنتجات الصحية(المصدر: )

السمبيات، كبالتالي يمكننا أف نقكؿ مبدئيان أف نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف مجمكع الإيجابيات أكثر مف 
 الطمب سيككف جيد أم أف المستيمؾ بحاجة لمثؿ ىذا المنتج.

تـ اختيار الأسمكب البسيط في تقدير الطمب الذم يعتمد عمى آراء مجمس إدارة الشركة كرجاؿ البيع بما 
ي السنتيف الأخيرتيف قامت بطرح أنو لدييـ الخبرة الكافية عف السكؽ كمتطمباتو، كخاصةن أف الشركة ف

ثلبث منتجات جديدة كىي الحلبكة الطحينية الجكز، الحلبكة الطحينية السائمة كالشكككلا السائمة. كتـ 
 التكصؿ إلى التقديرات التالية:

 تقدير الطمب 3جدكؿ رقـ 

 الفترة الكمية المقدرة المنتجات
 سنكيان  طرد 0000% غ200طرد حلبكة دايت 

 
 باستخداـ الأسمكب البسيط(المصدر: )

 تقدير العرض: (4
 مدركسة نقطة كؿ طبيعة تحديد كسيتـ ،السكؽ في العرض صكرة التالية بالأسئمة المتعم قة الأجكبة تكض ح

 :لممشركع بالنسبة إيجابي أـ سمبي أثر ذات ككنيا طبيعة مف
 السكؽ في العرض 4 رقـ جدكؿ

 الإيجابيات / السمبيات الجكاب السؤاؿ
لأف المنتج غير القطاع غير مشبع  ىؿ القطاع مشبع أـ غير مشبع؟

 مكجكد في الأسكاؽ.
السكؽ بحاجة لدخكؿ مثؿ ىذا 

 المنتج )+(
إمكانية كسيكلة دخكؿ سكؽ السمعة 

 مف ناحية البيئة التشريعية 
نقطة إيجابية لمشركة في حاؿ تـ  يكجد تسييلات لمدخكؿ إلى السكؽ

استغلاؿ ىذه التسييلات كالمميزات 
 الممنكحة ليذا القطاع )+(

صعكبة خركج الشركة مف السكؽ يكجد صعكبة في الخركج ككف إمكانية الانسحاب كالخركج مف 
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 المشركع صناعي كصعب التسييؿ سكؽ السمعة
كلكف الانسحاب ممكف لحالة الشركة 

يمكف الاستفادة مف الخط في  لأنو
 .الحاليةمنتجات الشركة 

 (-بعد الدخكؿ إليو )
 الشركة قادرة عمى الانسحاب )+(

في سكؽ المنتجات يكجد تنافس  التنافس عمى قنكات التكزريع
 الصحية بما أنو سكؽ كاعد.

صعكبة احتلاؿ حيّز فيو بشكؿ 
 (-) مباشر

 بأشكاؿ مختمفة: مستكييف عدد المستكيات في قنكات التكزيع
 تجزئة...-جممةالمنتج .. تجار ال

 ىامش الربح جيد )+(

 (-) ستككف مرتفعةتكاليؼ الكصكؿ  .المنتج جديدصعب في البداية لأف  الكصكؿ لقنكات التكزيع
التكنكلكجيا المستخدمة كطرؽ 

 الإنتاج
متطكرة بالمقارنة مع طرؽ إنتاج 

المنافسيف حيث يمكف الاستفادة مف 
كاسـ الشركة  الحجـ كالإنتاج كفكرات
 العريؽ.

 ميزة تنافسية لمشركة )+(

 اعتمادان عمى الجكلات الميدانية(المصدر: )

نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف مجمكع الإيجابيات أكبر مف السمبيات كبالتالي نتيجة تقدير العرض 
 مطمئنة بالنسبة لمشركة أم أف السكؽ بحاجة لمثؿ ىذا المنتج.

 ف:ك المنافس (5
  لمشركة الحالية منتجاتالالمنافسكف الذيف يقدمكف مثؿ أ. 

لأنو مف الممكف أف تقكـ أم  الحالية لمشركةالمنافسكف الذيف يقدمكف مثؿ منتجات  بدراسةقاـ الباحث 
كبالتالي لابد مف القياـ شركة مف الشركات المنافسة بطرح مثؿ المنتج الجديد الذم سكؼ تطرحو الشركة، 

 .الدراسةبمثؿ ىذه 

يكجد في سكرية العديد مف الشركات التي تنتج الحلبكة الطحينية كالطحينة، بعض ىذه الشركات مختصة 
فقط بإنتاج الحلبكة كالطحينة كالبعض الآخر ينتج الحلبكة كالطحينة كمنتجات ثانكية إلى جانب منتجات 

شركات في دمشؽ كريفيا بالإضافة إلى غذائية أخرل مثؿ الألباف كالأجباف كالمعم بات. يتركز معظـ ىذه ال
لا  مختمفة 7علبمة تجارية 30 أكثر مف فقط ا ب، حيث يكجد في أسكاؽ دمشؽ كريفيمحافظتي درعا كحم

 .في غرفة صناعة دمشؽ كريفيا البياناتيمكف تحديدىا بالتفصيؿ لعدـ تكفر ىذه 

                                                           
 تقديرات أعضاء مف غرفة صناعة دمشؽ كريفياحسب  7
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بعد قياـ الباحث بالجكلات الميدانية في السكؽ كالاطلبع عمى كافة العلبمات التجارية المكجكدة كمدل 
الطمب عمى كؿ منيا في أسكاؽ مختمفة كالمباحثات مع مجمس إدارة الشركة  تـ التكصؿ إلى كجكد ثلبث 

 شركة الخاركؼ. –افشركة أياـ زم –منافسيف حقيقييف في سكؽ المنتجات الحالية ىـ : شركة النجمة 

كبير  الكم ي أف سكؽ ىذه الصناعة الغذائية ىك سكؽ منافسة شديدة، كعدد المنافسيفب القكؿ بالتالي يمكف
كلكف شركة " البرج " لدييا مزايا تنافسية ميمة تفتقدىا معظـ الشركات المنافسة مما يتيح ليا فرصة 

 . مف أىـ ىذه المزايا التنافسية:ج مثؿ ىذا المنتجلك قررت إنتاك  حتىبالتقدـ كالتفكؽ عمى ىذه الشركات 

  شركة البرج سكؼ تككف سب اقة بطرح المنتج في السكؽ، كخاصة أف الشركة بدأت بعمؿ التجارب
 الأزمة. ايةكلكف لـ تطرحو بشكؿ رسمي مع بد 0%20حكؿ المنتج منذ عاـ 

  ،حيث أنو تبي ف أف الحصة السكقية الكبيرة التي تمتمكيا الشركة في سكؽ المنتجات الحالية
 .%202لعاـ  8مف الحصة السكقية% 70الشركة تمتمؾ لكحدىا ما يقارب اؿ 

  الآلات كالمعدات الحديثة المستخدمة رغـ أف ىذه الصناعة تعد مف الصناعات التقميدية القديمة
 سة لا تمتمؾ مثؿ ىذه التجييزات المتطكرة التي تسمح بالاستفادة مفكمعظـ الشركات المناف

 فكرات الحجـ.ك ك  الجكدة

  التنكع الكبير بمحفظة منتجات الشركة كخاصة كما ذكرنا مسبقان بعد طرح ثلبث منتجات جديدة
 في السنتيف الأخيرتيف.

 نافسية ميمة عمى سياسة الربح المنخفض التي تتبعيا الشركة بشكؿ عاـ مما يعطييا ميزة ت
 أساس السعر.

  شيادات الجكدة التي تمتمكيا الشركة كمعايير الجكدة التي تعمؿ بيا الشركة تصمح لتصدير جميع
 منتجاتيا إلى الدكؿ الأجنبية كىذه النقطة تفتقدىا العديد مف الشركات المنافسة.

 .الخبرات كالميارات الكاسعة التي يمتمكيا المؤسسكف في ىذه المجاؿ 
  كـ كقريب مف العديد مف الطرؽ الدكلية. 35قع الشركة المميز الذم يبعد عف مركز المدينة مك 

 ب. المنافسكف لممنتج الجديد

عمى العكس مف منافسينا الحالييف، فالسكؽ المستيدؼ الجديد تخدمو علبمة تجارية كاحدة ىي 
"Magro-VILL LTD" و شركة البرج، كبالتالي كلكف بغير صكرة المنتج الجديد الذم تنكم أف تقدم

                                                           
 اعتمادان عمى أخر مسح ميداني قاـ بو الفريؽ التسكيقي لمسكؽ المحمي. 8
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تمتمؾ ىذه العلبمة التجارية الحصة السكقية الأكبر كىي مشابية لحصة شركة البرج مف سكؽ المنتجات 
العلبمة  ـإلى جانب بعض العلبمات التجارية العالمية التي لا تمتمؾ حصة سكقية تذكر أما 9الحالية
 .المذككرة المحمية

 : Magro – VILL LTDالمنافسة  المحمّية ج. معمكمات عف الشركة

كىي شركة مختصة بالأطعمة الخفيفة كالطبيعية كالمغذية كالمككنة مف  3%20أسست الشركة عاـ 
الحبكب الكاممة. تنتج كجبات خفيفة صحية عالية الجكدة لمرياضييف مثلبن أك الأطفاؿ أك الأشخاص 

 الطبيعييف الذيف ييتمكف بالمنتجات الغذائية الصحية. 

 :Magro شركةنقاط القكة لػ أىـ

   ع المنتجاتتنك. 

 كما ذكرنا سابقان  الحصة السكقية الكبيرة التي تمتمكيا الشركة في ىذا السكؽ. 

 تخديـ سكؽ أغذية الرياضيف ك سكؽ الأغذية الصحيةالشركة سب اقة ب. 

 :Magro شركةلػ أىـ نقاط الضعؼ

 التركيز عمى المنتجات قميمة السعرات الحرارية. 

  غنية بعنصر البركتيفقميمة ك الحرارية السعرات المنتجات ذات ال التركيز عمىعدـ. 

  أسعار منتجات العلبمة التجارية.ارتفاع 

 .الشركة غير مختصة بصناعة الحلبكة الطحينية 

  عدـ تكافر المنتجات بشكؿ دائـ كالسبب يمكف أف يعكد إلى انخاض الطاقة الإنتاجية أك ضعؼ
 بعممية التكزيع.

 

 

 

 

                                                           
 المرجع السابؽ 9
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 :Magroمنتجات شركة 
 منتجات شركة ماغرك 5جدكؿ رقـ 

 سعر المنتج كحجمو تفاصيؿ المنتج المنتج

 

شكفاف أك مجمكعة حبكب 
كاممة أك ذرة ك صكيا كالأرز 
بدكف ممح كخالي مف العجيف 
ك الخميرة ك بنكيات مالحة 

 .مختمفة

غ بػ  02القطعة بحجـ 
 ؿ.س 0222

 

 
 شكفاف خالي مف الغمكتيف

عمى كميات كافية مف  يحتكم
كالمعادف,   E, Bفيتامينات

 , كالكالسيكـ, كالمغنيزيكـ
كالبكتاسيكـ, كبعض المعادف 
النادرة كالسمينيكـ كالنحاس, 

 .كالزنؾ, كالحديد
 

 02222غ بػ  252
 ؿ.س

 

طبيعي, مشكم  بريتزلس
 خالي مف دقيؽ القمح
 خالي مف الغمكتيف

 لاكتكزخالي مف 
لايحتكم عمى العناصر 

 .المعدلة كراثيان 

 ؿ.س 2522غ بػ  82
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بديؿ الخبز مف ماغرك مميء 
 بالألياؼ

 خالي مف الغمكتيف
 .خالي مف لاكتكز

 ؿ.س 5222غ بػ  82

 

ص بنكية شكفاف محمّ 
ك خالي مف السكر  الشكككلا

 .ك الغمكتيف
 

غ بػ  02القطعة بحجـ 
 ؿ.س 2222

 

سائمة خالية مف  شكككلا
 .السكر

 00222غ بػ  022
 ؿ.س

 اعتمادان عمى الجكلات الميدانية(المصدر: مف إعداد الباحث )

 :Magroمستكل المنافسة مع 

إف مستكل منافسة تجات التي تقدميا الشركة، نبناءن عمى دراسة نقاط القك ة كالضعؼ لشركة ماغرك كالم
مع منتجاتيا التي تعتمد عمى عنصر البركتيف العالي  سيككف مرتفع قميلبن  Magroمنتجنا الجديد مع 
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ك الشكفاف ك شككك  ريزكبالإضافة لممنتجات ذات السكريات المعدكمة مثؿ )شككك  ،كالطبيعي فقط
 بينما بالنسبة لباقي منتجاتيا فمستكل المنافسة سيككف منخفض.( سبريد

ك سب اقة بتخديـ سكؽ المنتجات الغذائية الصحية بباقة منتجات الجدير بالذكر مر ة أ خرل أف شركة ماغر 
متنكعة كلكنيا غير مختصة بصناعة الحلبكة الطحينية، الأمر الذم يعطي شركة " البرج " فرصة بدخكؿ 

 بطرح ىذا المنتج. ىذا السكؽ بشكؿ قكم كمنافس بما أنيا سكؼ تككف السب اقة

 :Hero, chopt, Kellogg'sالمنافسة  ات العالمية. معمكمات عف الشركد

مف أحد ك عالمية  غذائية اتشركىي ىذه العلبمات التجارية منذ أكثر مف قرف مف الزمف، ك أسست 
نمط صحي معيف في  المخصصة للؤشخاص ذكالطبيعية الكجبات الخفيفة  إنتاجخط  إنتاجياخطكط 

لمحياة الرياضية  الغذائية ذات الفائدة الكبيرةالعناصر مى السعرات الحرارية المنخفضة أك تغذيتيـ يعتمد ع
 مثؿ البركتيف.

 :الشركاتلػيذه  قكةالأىـ نقاط 

  جكدة عالية جدان. 

 .الانتشار الكاسع في العالـ 

 .علبمات تجارية عالمية ذات اسـ عريؽ 

  نمط صحي. 20ة لأكثر مف مخصص أنياعديدة لدرجة تقدـ منتجات بأنكاع مختمفة ك 

 الشركات:ليذه  أىـ نقاط الضعؼ

  السعر المرتفع جدان. 

  كدائـ بشكؿ كبير تكافرىاكعدـ استمرار محدكدية. 
 .منتجات ىذه الشركات لا تدخؿ إلى الأسكاؽ المحمية بشكؿ قانكني 

 :ىذه الشركاتمستكل المنافسة مع 

ؾ لأننا ذلرية العالمية سيككف منخفض جدان، ك إف مستكل منافسة منتجنا الجديد مع ىذه العلبمات التجا
 تكافر منتجاتنا في الأسكاؽ المحم ية بشكؿ أكبر كقانكني.ك درجة  ضمف فئة سعرية مختمفة تمامان 
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 ( تحميؿ شدة المنافسة )حسب نظرية مايكؿ بكرتر(:6
، كىذه الأداة  السكؽ يمكف استخداـ ىذه النظرية كأداة تحميؿ لممميزات التنافسية كالعلبقة المتبادلة مع

تقارف محيط العمؿ أك بيئة العمؿ الداخمية مع البيئة الخارجية عمى نطاقيا الأكسع، كىي ترتكز عمى 
 خمس قكل أساسية كىي:

 أ. المكرديف

 ب. المشتريف

 ج. المنافسكف الجدد

 المنتجات البديمةد. تيديد 

 ق. الحالة التنافسية لممؤسسات المتكاجدة أصلبن بالقطاع

تعتبر القكل التنافسية الخمس التي كضعيا خبير الأعماؿ كالأستاذ في جامعة ىارفرد مايكؿ بكرتر 
بسيطة كقكية لتحميؿ الأسكاؽ كمستكل التنافسية فييا. تقكـ أداة القكل التنافسية الخمس  أداةن 
 عدة في معرفة المكقع التنافسي الحالي كالمكقع المتكقع الكصكؿ إليو في المستقبؿ.المسا عمى

 أ. المكرديف
 المكرديف كضع تحميؿ 6 رقـ جدكؿ

سمبية  إيجابية الشركة النقاط
 الشركة

عدد المكرديف: عدد كبير كخيارات متنكعة مف المكريدف متاحة أماـ 
 الشركة 

  

   تمركز المكرديف: لا يكجد تمركز لممكرديف
   مرتفعةأرباح المكرديف: 

   تعديؿ المكاد كالمنتجات المشتراة: ممكف لمشركة
   تأثير المكاد المكردة عمى جكدة منتجات الشركة: تأثير مباشر ككبير

 (كالمباحثات مع إدارة المشتريات اعتمادان عمى الجكلات الميدانيةالمصدر: )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82


26 

 

أم ضعيفة كبالتالي لا يكجد تحكـ مف  5مف  2نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف درجة قكة المكرديف ىي 
 قبؿ المكرديف.

 ب. المشتريف
 المشتريف كضع تحميؿ 7 رقـ جدكؿ

سمبية  إيجابية الشركة النقاط
 الشركة

حسب نتائج تقدير الطمب سكؼ يككف ىنالؾ عدد : عدد المستيمكيف
 مف المستيمكيف جيد

  

   ممستيمكيف: لا يكجد تمركز لالمستيمكيفتمركز 
  لممنتجات: ىنالؾ حاجة لمثؿ ىذا المنتج حاجة المستيمكيف

   : متكسطة كمقبكلةالعملبء )تجار الجممة كالتجزئة كالككلبء(أرباح 
المنتج غير متكفر بالأسكاؽ خيارات المنتجات المتاحة في السكؽ: 

 كلكف يكجد منتجات غذائية صحية

  

 معرفة يكجدالزبائف بالمنتجات المكجكدة كقدرتيـ عمى التمييز:  معرفة

 .الزبائف عند جيدة
  

يكجد  :تكفر الرقابة مف قبؿ الجيات المسؤكلة لحماية المستيمؾ
 حماية

 

 (كالمباحثات مع إدارة المبيعات اعتمادان عمى الجكلات الميدانيةالمصدر: )

أم درجة متكسطة تقريبان كبالتالي لا يكجد  7مف  3نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف درجة قكة المشتريف ىي 
 سيطرة مف قبؿ المشتريف.

 ج. المنافسكف الجدد

 :التالية النقاط الجدكؿ يعرض جدد منافسيف دخكؿ أماـ المكجكدة العكائؽ لتحديد
 الجدد المنافسكف أماـ العكائؽ 8 رقـ جدكؿ

سمبية  إيجابية الشركة النقاط
 الشركة

  : ميمة المكجكدة المؤسسات لدل المكتسبة التراكمية رةالخب أىمية
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 كمكجكدة
ف رأس يكك  أف ضركرم ؿ:الدخك  أجؿ مف كبير ماؿ رأس تكفر ضركرة

 الماؿ المستثمر كبير

  

خؿ الجديد الإنتاج بكميات كفكرات حجـ الإنتاج التي تفرض عمى الدا
 مكجكدة كبيرة:

  

  التطكرات التكنكلكجية: مف الممكف ابتكار تطكرات جديدة

 (كالمباحثات مع إدارة الشركة اعتمادان عمى الجكلات الميدانيةالمصدر: )

كبالتالي  ضعيفةأم  4مف  %نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف درجة خطر دخكؿ منافسيف جدد إلى السكؽ 
 المنافسكف الجدد لا ييددكف كضع الشركة.

 د. تيديد المنتجات المماثمة
 المماثمة المنتجات تيديد 9 رقـ جدكؿ

سمبية  إيجابية الشركة النقاط
 الشركة

   لا يكجد منتجات مماثمة عدد المنتجات المماثمة المكجكدة: 
: صعب أفضؿ كجكدة بسعر تشبع نفس الحاجة منتجات طرح إمكانية
 جدان 

  

   ظيكر تقنيات جديدة: مف الممكف حدكث تطكرات تكنكلكجية
 إدارة الشركة(مجمس اعتمادان عمى الجكلات الميدانية كالمباحثات مع المصدر: )

 .ضعيفةأم  3مف  %نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف درجة تيديد المنتجات المماثمة ىي 

 الغذائي الصحي ق. الحالة التنافسية لممؤسسات المتكاجدة أصلان بالقطاع
 المنافسة تحميؿ 0% رقـ جدكؿ

سمبية  إيجابية الشركة النقاط
 الشركة

   كثلبث منافسيف عالمييف. حقيقي محمي كاحدمنافس عدد المنافسيف: 
   قكة المنافسيف: غير متقاربة

  ىما: عامميف عمى رئيسي بشكؿ القطاع نمك القطاع: يتكقؼ نمك
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في  الحالي مستكاىا عف زيادتيا المتكقع مف كالتي الشرائية القكة -
 حاؿ تحسف الأكضاع الاقتصادية

كبالتالي  2020لعاـ  (%2.5)يقدر بمعدؿ كالذم السكاني النمك -
كعاـ  (6.%%) 6%20جيد نسبيان مقارنةن بما كاف عميو في عاـ 

20%7 (2.3)%%0 
   يمكف التمييز بيف المنتجاتالمنتجات: 

معكقات الخركج مف القطاع: مرتفعة ككف المشركع صناعي كصعب 
كلكف حالة الشركة يمكف تفادم ىذه المشكمة مف خلبؿ  التسييؿ

 تكظيؼ المشركع لإنتاج المنتجات الحالية.

 

 اعتمادان عمى الجكلات الميدانية(المصدر: )

المنافسة أم  5مف  2المكجكدة ىي نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف درجة المنافسة بيف المؤسسات 
 .ضعيفة

 الزبائف: (7
 السكؽ المستيدؼ

كلأصدقائيـ كعائلبتيـ،  ف يقد ركف ىذه الصناعة كيشتركف منتجاتيا لأنفسيـعاـ المستيمكك  بشكؿ
ع مركر الزمف أصبحت الحلبكة ، كمت الأساسية التي يتطمبيا أم منزؿة بشكؿ خاص مف المنتجاكالطحين
بسبب  الشراءلا يقكمكف بعممية يرغبكف بشراء الحلبكة الطحينية كلكف الذيف  الأفرادكمف أجؿ  ،كذلؾ

، كمف أجؿ تكسيع محفظة منتجات الشركة كدخكؿ سعراتيا الحرارية المرتفعة كارتفاع نسبة السكريات فييا
 رح منتج الحلبكة الطحينية الدايت.قررت الشركة ط سكؽ جديد كاعد

مبي تالتي  الغذائية الصحية محميان كعالميان،ىك سكؽ المنتجات بناءن عمى ما سبؽ إف السكؽ المستيدؼ 
 كالرياضييف مثلبن كمرضى السكرم أك البدانة. النمط الصحيذك  احتياجات ىؤلاء الأفراد

 الزبكف النيائي

المستيميكف الجدد المستيدفيف ذكم الخصائص بناء عمى السكؽ المستيدؼ لنشر منتجنا الجديد فإف 
 التالية:

                                                           
 www.worldbank.orgالمكقع الرسمي لمبنؾ الدكلي  %0



29 

 

  رب/ة أسرة كالمؤثريف عمى قرار شرائيـ كالأطفاؿ مثلبن. –عازب/ة 
 .الدخؿ المتكسط كالمرتفع نسبيان 
 متبعي النمط الصحي -كبار السف-مرضى-الميتميف بالمنتجات الغذائية الصحية )رياضييف

 ....الخ(

 التكزيع: (8
سيتـ  حيثلتكفير المنتج بالسكؽ المستيدؼ بالشكؿ المطمكب  سكؼ يتـ تجييز فريؽ تكزيع مختص

 اعتماد التكزيع مف خلبؿ قنكات ذات مستكييف بأشكاؿ مختمفة:

 سكبر ماركت(-ماركت-الأندية الرياضية -)مكلات تجاريةالمنتج        تجار التجزئة 

  كبار العملبء(-الككلبء-تجار الجممة )متاجر بيع الجممةالمنتج        

 التسعير: (9
ج بشكؿ كبير عمى حجـ المبيعات كمف ثـ عمى الدخؿ المستمد مف ىذه تؤثر سياسة تسعير المنت

المبيعات. إذ يعتبر السعر أحد أىـ العكامؿ الثلبثة بجانب جكدة المنتج كمستكل الخدمة المقدمة التي تيـ 
 %%المستيمكيف عند اتخاذ قراراتيـ الشرائية.

 2%في تحقيؽ الآتي:يرل البعض أف سياسة التسعير الخاصة بالمنتج يجب أف تساعد 

 زيادة المبيعات 
 زيادة الأرباح 
 التميز عف المنافسيف 

بما أف المشركع سكؼ ينتج سمعة جديدة تختمؼ في صفاتيا عف مثيلبتيا في السكؽ فيمكف أف تتبع 
 الشركة إحدل الطرؽ الأساسية التالية لتسعير منتجاتيا:

                                                           
 258(، ص:2007عاطؼ، "دراسات الجدكل الاقتصادية لممشركعات"، )الاسكندرية: دار الفكر الجامعي،  كليـ أندراكس، %%
 7%(، ص:2005كايت، سارة، "أساسيات التسكيؽ"، )القاىرة: الييئة العامة لمكتاب،  %2
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تحدد التكاليؼ الحد الأدنى لمسعر الذم يمكف لمشركة أف تحصؿ  3% ( التسعير عمى أساس التكاليؼ:0
عميو مقابؿ منتجيا، حيث يجب عمى الشركة فرض سعر يغطي تكاليفيا كيكفر معدؿ عائد مناسب 

 لجيكدىا كمخاطرىا، كقد تككف تكاليؼ الشركة عنصران ميمان في استراتيجيتيا التسعيرية.

ي تحديد أسعار المنتجات عمى أساس يساكم أك أقؿ مف تعن 04:( التسعير عمى أساس المنافسيف2
أسعار المنافسيف، كتضمف ىذه الطريقة تحقيؽ مركز تنافسي لمسمعة في السكؽ أماـ السمع المنافسة 

 كلكنيا قد لا تحقؽ الربح المطمكب لممنشأة. 

الشركة تتبع ىذه  بما أنا ،عمى أساس التكاليؼالتسعير  مجمس إدارة شركة " البرج " اعتماد طريقةقرر 
حيث  الطريقة بشكؿ عاـ في كؿ منتجاتيا بالإضافة إلى أف المنتجات المنافسة بعيدة عف المنتج الجديد،

ضافة نسبة ىامش ربح محددةسكؼ يتـ احتساب التكاليؼ الكمية لمشركة   .كا 

 :خطة التركيج( %0
كي تضمف الشركة تسكيقان فع الان لمنتجاتيا لا بد ليا مف أف تحرص عمى تقديـ ىذه المنتج بجكدة مناسبة 
كسعر منافس إضافة إلى تقديـ خدمة ما بعد البيع كي تشعر الجيات المتعاممة مع الشركة شعكر الرضا 

مؽ الكعي كالإدارؾ كالطمأنينة، حيث أنو يجب أف يككف اليدؼ الأساسي مف الخطة التركيجية ىي خ
 لمعملبء عف المنتج الجديد لتحقيؽ مبيعات سريعة.

 مف أجؿ خمؽ ىذا الإدراؾ كالكعي لدل العملبء قررت إدارة الشركة تطبيؽ استراتيجيات التركيج التالية:

، تركز المنشأة كتكجو جيكدىا التركيجية عمى العامميف في المنافذ التكزيعية )ككلبء إستراتيجية الدفع:( 0
تجار جممة( كتدفعيـ إلى تكجيو الحملبت التركيجية إلى تجار التجزئة، الذيف يكجيكف بدكرىـ الجيد 

كبالتالي فإف استراتيجية الدفع تعني التركيج لممنتجات مف المنتج إلى الكسيط ثـ  .البيعي تجاه المستيمكيف
 .5%إلى المستيمؾ النيائي

باشرة مف المستيمؾ النيائي بتركيز الأنشطة التركيجية حيث يتـ خمؽ الطمب مإستراتيجية الجذب: ( 2
عميو، مما يدفعو لمطمب عمييا كالضغط عمى تجار التجزئة الذيف يحكلكف الضغط إلى تجار الجممة 

                                                           
%3  Kotler, Philip and others, “principles of marketing”, (fourth European edition, 2005), P:670 
%4  op.cit P:680 
 335(، ص:2009كآخركف، "مبادئ التسكيؽ الحديث"، )عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، زكريا عزاـ،  %5
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يمكف أف تستخدـ النكعيف معا في آف كاحد فيما يعرؼ  الشركةكصكلان لممنتج، تجدر الإشارة إلى أف 
 .6%باستراتيجية الدفع كالجذب

 كؼ يتـ تطبيؽ الاستراتيجيات السابقة مف خلبؿ الكسائؿ التالية:س

 مف المنتج مجانية تكزيع عيناتلمقياـ بحملبت التذكؽ ك  د طريؽ فريؽالتركيج الميداني عن 
 الجديد.

  التركيج عف طريؽ الأندية الرياضية اليامة في البمد كذلؾ عف طريؽ تقديـ عينات مجانية ليـ
 .المدربيف كاللبعبيفليتـ تكزيعيا عمى 

  التركيج عف طريؽ أىـ المؤثريف ضمف الجميكرية العربية السكرية عمى مكاقع التكاصؿ
 الاجتماعي

  الرئيسية.التركيج عبر الإعلبنات الطرقية في المناطؽ 
 الحلبكة صارت محدد مثؿ  إطلبؽ حممة تركيجية عبر قنكات التكاصؿ الاجتماعي تحت عنكاف "

 .الدايت كأىميتيا لمزبائف المستيدفيف الطحينية حلبكةالىذه الحممة عمى فكائد بدكف سكر"، ستركز 
  تطكير تصميـ المكقع الالكتركني ليتـ التركيج لممنتج عميو ضمف الػMain slides, 

.Thumbnails 
  تطكير حملبت لتحسيف نتائج محركات البحث العامة كعمى كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كذلؾ

 .الكممات المفتاحية الممفتة لمزبائف المستيدفيف عبر استخداـ أىـ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 المرجع السابؽ. %6
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 الدراسة الفنية

 مقدمة:( %

الجديدة لشركة كي تتمكف مف تنفيذ مشركعيا الجديد إلى عدد محدكد مف المكارد البشرية تحتاج ا
مجمكعة مف الآلات كالتجييزات كالمعدات الأساسية كالمساعدة، كفي ظؿ التطكر التقني  بالإضافة إلى 

أصبح ىنالؾ العديد مف الآلات ذات الكفاءة العالية التي لـ تكاكبيا معظـ الشركات الغذائية المماثمة كما 
مف دراسة ىذه شركة " البرج " العمؿ اليدكم، لذلؾ لا بد لإدارة زالت تعتمد عمى الآلات البسيطة ك 

 كتزكيد المصنع بيا لكي تقدـ المنتج النيائي بالصكرة الأمثؿ.االمتطمبات 

 :تحديد مكقع المشركع( 2
كما ذكرنا سابقان مصنع الشركة كمقرىا الرئيسي في المنطقة الصناعية في عدرا، كالخصائص الطبيعية 

رص الاستثمارية تتلبئـ مع طبيعة عمؿ كالبنية التحتية لممكقع التي تـ دراستيا بالتفصيؿ في دراسة الف
الشركة، كالشركة خصصت مساحة محددة مف المساحة الإجمالية لممشركع الجديد، كبما أف المشركع 

. كيمثؿ الجدكؿ خط الإنتاج كتمم كومخطط لو عمى أف يتصؼ بالديمكمة كالاستمرارية سكؼ يتـ شراء 
 ع:التالي تكصيفان لمعكامؿ الاقتصادية لمكقع المشرك 

 المشركع لمكقع الاقتصادية العكامؿ تحميؿ %% رقـ جدكؿ

 التكصيؼ العامؿ الاقتصادم
الطاقة الكيربائية كالكقكد متكفرة كبكمؼ مناسبة مع  مدل تكافر الكقكد كالقكل المحركة

 كجكد بعد الصعكبات كالأزمات المؤقتة.
جميع المستمزمات متكفرة كمعظميا تقع جانب  مدل القرب مف مستمزمات الإنتاج

 المصنع.
يمتاز المكقع بالقرب مف أسكاؽ التصريؼ  مدل القرب مف أسكاؽ تصريؼ المنتجات

 الرئيسية.
يعتبر مكقع المشركع متكسط البعد عف الأماكف  مدل القرب مف أماكف تكفر العمالة

السكنية للئدارييف كقريب مف الأماكف السكنية 
 لمعماؿ.
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تقع المنطقة الصناعية عمى الطريؽ الرئيسي  القرب مف الطريؽ الرئيسية ككسائؿ المكاصلبت
الكاصؿ إلى شبكة مكاصلبت المحافظات ككسائؿ 
المكاصلبت متكفرة حتى ساعات متأخرة مف الميؿ 
 مع كجكد بعد الصعكبات كالأزمات المؤقتة. 

 )المصدر: اعتمادان عمى دراسة مكقع المشركع(

 :المناسبةتحديد الطاقة الإنتاجية ( 3
، كالقدرة الإنتاجية تكقعرات لحجـ الطمب المبناءن عمى ما تـ التكصؿ إليو في الدراسة التسكيقية مف تقدي

حسب تقديرات  بشكؿ كامؿ لخط الإنتاج فستككف الطاقة الإنتاجية المثمى للآلات اللبزمة لخط الإنتاج
 ىي نصؼ طف اسبكعيان. لمدة ثلبثة أياـ في الأسبكع ساعات عمؿ 8خلبؿ  إدارة الإنتاج

 :تحديد نمط الإنتاج كأسمكب التشغيؿ( 4
نظران لارتفاع كمفة المشركع مقارنة بعدد العماؿ المطمكب لتشغيمو، أم أف طريقة الإنتاج تعتمد بشكؿ 

 .Capital intensiveأساسي عمى رأس الماؿ، فمف الكاضح بأف طريقة الإنتاج ليذا المشركع ستككف 

 :تقدير احتياجات المشركع( 5
لممشركع  الآلات الحديثة اللبزمة بالمكارد البشرية ك  كما ذكرنا سابقان سكؼ تقكـ الشركة بتزكيد المصنع

كجميع ىذه الآلات ىي متكفرة محميان مع إجراء بعض التعديلبت البسيطة  ،لكي يتـ الإنتاج كما مخطط لو
عمييا التي يطمبيا مدير الإنتاج بحسب خبرتو في ىذا المجاؿ كرؤيتو، كسيتـ العمؿ عمييا مف قبؿ العماؿ 

قط بإشراؼ مشرؼ الإنتاج كىي لا تحتاج إلى الكثير مف الخبرة أك الميارة لإتقاف العمؿ عمييا بؿ تحتاج ف
 إلى فترة تدريب قصيرة مف أجؿ الاعتياد عمييا كفيـ آليو عمميا.

 كالمعدات مف الآلات المشركعأ. احتياجات 

يحتاج المشركع إلى آلات كمعدات مطابقة بشكؿ تمامان إلى التي تمتمكيا الشركة حاليان، كلكف بخصائص 
ت الفنية البسيطة اللبزمة كالتي تحدث مختمفة مثؿ )الحجـ، السعة، الطاقة الإنتاجية( كغيرىا مف التعديلب

 في ما يمي تفاصيؿ خط الإنتاج: فرقان بالتكمفة النيائية ليذه الاحتياجات.
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 كالمعدات الآلات مف المشركع احتياجات 2% رقـ جدكؿ

 العدد نكع الآلة الرقـ
ية مع خلبط كركـ %  % غلب 
ب كركـ 2 انة قلب   % عج 
 % تجميع كتقسيط الحلبكة كركـ 3
 % ختـ القصدير 4
فة لختـ الصناديؽ 5  % غلب 
 % Lطاكلة كركـ بشكؿ حرؼ  6

 بناءن عمى تقديرات إدارة الشركة(المصدر: )

تحتاج صناعة الحلبكة الطحينية بشكؿ عاـ إلى الكثير مف الآلات كالمعدات الإضافية مثؿ  ملاحظة:
لنقؿ المنتجات إلى الزبائف كنقؿ )الحر اؽ، جياز تحمية لممياه، خزانات ...الخ( بالإضافة إلى كسائؿ النقؿ 

لأساس لدل الشركة با ، كلكف جميع ىذه الاحتياجات ىي مكجكدةمف الاحتياجات كغيرىاالمكارد البشرية 
 خط الإنتاج الجديد.رة عمى تغطية القدرة الإنتاجية لعاـ كقاد 40بما أنيا رائدة بيذا المجاؿ منذ أكثر مف 

 . احتياجات المشركع مف المكاد الأكليةب

عمى اختيار ىذه المكاد بعناية كبيرة كدقيقة مف خلبؿ المفاضمة بيف الخيارات  منذ تأسيسيا تعمؿ الشركة 
 احة، حيث أف جميع ىذه المكاد متكفرة كبخيارات متعددة محميان.المت

بالنسبة لاحتياجات المشركع الجديد مف المكاد الأكلية ىي ذات المكاد التي تستخدميا الشركة باستثناء 
 الاختلبفات بنسب المكاد.مادة السكر المستخدمة، بالإضافة إلى بعض 

 اللبزمة للئنتاج خلبؿ دكرة تشغيمية كاممة تتمثؿ بالربع الأكؿ:الجدكؿ التالي يكضح كمية المكاد الأكلية 
 الاحتياجات مف المكاد الأكلية 3%جدكؿ رقـ 

 الكمية المادة الأكلية الرقـ
 كغ 3600 مكاد تحمية %
 لتر 50 عصمج لمحلبكة 2
 كغ 2400 طحينة 3
 كغ 4 حمض الميمكف لمحلبكة 4
 قطعة 30000 عمبة بلبستيكية صغيرة مع الغطاء كالمصاقة لمحلبكة 5
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 كغ 30 قصدير مطبكع 6
 قطعة 30000 كرؽ زبدة غذائي 7
 كرتكنة 2500 كرتكف صغير مطبكع 8
 كغ 5 لطركدلاصؽ لختـ ا 9

دارة الإنتاجبناءن عمى تقديرات الباحث المصدر: )  (كا 

 المكارد البشرية. احتياجات المشركع مف ج

لأف الشركة يحتاج المشركع إلى عدد محدكد مف المكارد البشرية بناءن عمى الطاقة الإنتاجية المحددة، 
 كالمشرفيف كالفنييفارد البشرية القادرة عمى تغطية احتياجات المشركع ك لدييا أصلبن عدد جيد مف الم

 احتياجات المشركع مف القكل العاممة: كالجدكؿ التالي يكضح .كالطباخيف
 البشرية المكارد مف الاحتياجات 4% رقـ ؿجدك 

 المطمكب العدد الكظيفة
 % مراقب جكدة
 0% عامؿ

 00 المجمكع
 (كالإنتاج إدارة المكارد البشريةبناءن عمى تقديرات المصدر: )
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 الدراسة المالية

 ( تحديد مصدر التمكيؿ:%

المشركع ىك مصدر ذاتي، حيث سكؼ يقكـ الشركاء بتقديـ رأس الماؿ مف إف مصدر تمكيؿ رأس ماؿ 
أمكاليـ الخاصة كبحصص متساكية كىك أفضؿ مصدر لتمكيؿ المشركع باعتبار أف الشركاء لف يتحممكا 

 .في حالة القركض أم أعباء مالية أ خرل كالفكائد

 ( تقدير تكاليؼ المشركع:2

 الدراسة في اللبحقة المراحؿ عمييا تعتمد حيث المالية، الجدكل ةدراس مراحؿ أىـ مف الخطكة ىذه تعتبر
 .ممكف قدر بأكبر دقيؽ بشكؿ التكاليؼ ىذه محاكلة تقدير يستدعي مما المالية،

مف أجؿ أف يككف ىذا التقدير دقيؽ بأكبر قدر ممكف، قاـ الباحث بإجراء دراسة للؤسعار السائدة في 
مجمس إدارة السكؽ كاستدراج عدة عركض مف جيات مختمفة كاختيار العركض الأنسب بالتنسيؽ مع 

 الشركة.

 :ىما رئيسيف قسميف إلى رئيسي بشكؿ المشركع تكاليؼ تنقسـ

 ة.الاستثماري التكاليؼ 
 التشغيمية التكاليؼ. 

 الكاردة أدناه بالميرة السكرية.لمبالغ جميع ا ملاحظة:

 أكلان: التكاليؼ الاستثمارية :

 تكاليؼ الآلات كالمعدات -%
 كالمعدات الآلات تكمفة 5% رقـ جدكؿ

 تكمفة الآلات كالمعدات

 القيمة العدد الآلة الرقـ
ية مع  %  3210001000 % خلبط كركـغلب 
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ب كركـ 2 انة قلب   2410001000 % عج 

 210001000% % تجميع كتقسيط الحلبكة كركـ 3

 2410001000 % ختـ القصدير 4

فة لختـ الصناديؽ 5  410001000 % غلب 

 L % 410001000طاكلة كركـ بشكؿ حرؼ  6

 0010001000% المجمكع
 (مف الشركة المصنعة عمى عركض الأسعار المقدمةمف إعداد الباحث بناءن المصدر: ) 

 تكاليؼ تأسيسية  -2

كتصاميـ كرسكمات ىندسية كدراسات  كفنية قد رت مصاريؼ التأسيس مف تراخيص كاستشارات قانكنية
 ؿ.س. 410001000بػ تمييدية 

 رأس الماؿ العامؿ -3

 تتمثؿ بالربع الأكؿ كيتككف مف:نتاجية كاممة إىك القيمة اللبزمة لتشغيؿ المشركع لمدة دكرة 

 مف سنة التشغيؿ الأكلى المكاد الأكلية اللبزمة لمدة ثلبثة شيكر. 
 كالمحركقات اظ بيا لتغطية بعض المصركفات الجارية كالركاتب كالأجكر النقدية الكاجب الاحتف

 .كالمياه كالكيرباء لنفس الفترة السابقة

 .قطع الغيار كالصيانة اللبزمة لتمؾ الفترة 

 المكاد الأكلية اللبزمة لمدة ثلبثة شيكرتكمفة  - 
 الأكؿ لمربع اللبزمة الأكلية المكاد 6% رقـ جدكؿ

 السعر الإجمالي السعر الإفرادم الكمية المادة الأكلية الرقـ
 4312001000 2000% كغ 3600 مكاد تحمية %
 5001000 0000% لتر 50 عصمج لمحلبكة 2
 2716001000  500%% كغ 2400 طحينة 3
 55,000 3750% كغ 4 حمض الميمكف لمحلبكة 4
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عمبة بلبستيكية صغيرة مع الغطاء  5
 كالمصاقة لمحلبكة

 210001000% 400 قطعة 30000

 4501000 5000% كغ 30 قصدير مطبكع 6
 3601000 2% قطعة 30000 كرؽ زبدة غذائي 7
 25,000%,% 450 كرتكنة 2500 كرتكف صغير مطبكع 8
 601000 2000% كغ 5 الطركد ختـلاصؽ  9

 ؿ.س8530523222  القيمة الإجمالية
 اعتمادان عمى أسعار المكرديف(المصدر: )

 النقدية: -

% 5 بػػكغيرىا اظ بيا لتغطية بعض المصركفات الجارية كالركاتب كالأجكر الكاجب الاحتفالنقدية قد رت 
 ؿ.س  41267,500 لية كبالتالي تككف النقدية تساكممف تكمفة المكاد الأك 

 الصيانة: -

 لا يكجد تكاليؼ صيانة خلبؿ ىذه الفترة حيث تعتبر الآلات ضمف فترة الضماف. 

 ؿ.س 71500%8916  رأس الماؿ العامؿ بػػ بناءن عمى ما سبؽ بمغت قيمة 

 التكاليؼ ضمف الجدكؿ التالي:بعد دراسة التكاليؼ الاستثمارية بالتفصيؿ سكؼ نقكـ بتمخيص ىذه 

 
 الاستثمارية التكاليؼ 7% رقـ جدكؿ

 التكاليؼ الاستثمارية
 التكمفة البياف

 0010001000% الآلات كالمعدات كالتجييزات الأ خرل
 410001000 تكاليؼ تأسيسية
 71500%8916 رأس الماؿ العامؿ
 ؿ.س 09036073522 الاستثماريةإجمالي التكاليؼ 

 )المصدر: مف إعداد الباحث(
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 :الإيرادات كتبكيب التكاليؼ: ثانيان 

ساب أكلان احتسيتـ كبالتالي التي تنكم شركة "البرج" اتباعيا  في الدراسة التسكيقية تـ بياف طريقة التسعير
التكاليؼ إلى تكاليؼ ثابتة كمتغيرة مف أجؿ الكصكؿ إلى التكمفة النيائية  تبكيبكمف ثـ  ،الاىتلبكات

كؿ سنة مف سنكات عمر المشركع  ثابتة فيالمتغيرة/ال التكاليؼلمطرد الكاحد مف خلبؿ قسمة إجمالي 
حسب تقديرات إدارة المبيعات  فتراضي عمى إجمالي عدد الطركد المتكقع بيعيا في السنة الكاحدةالا

 لنصؿ إلى سعر المنتج النيائي كمف ثـ إضافة نسبة ىامش الربحالإدارة في شركة البرج، كمجمس 
 يتـ عرض التكاليؼ كالإيرادات كفؽ السيناريكىات التالية:كمف ثـ س، كالإيرادات المتكقعة

  :)التفاؤلي( السيناريك الأكؿ -

 الافتراضي.خلبؿ سنكات عمر المشركع تغير بالتكاليؼ بنسب متكقعة مف كاقع العمؿ                   

 عدد الطركد المتكقع بيعيا كفؽ تقديرات إدارة المبيعات كمجمس الإدارة.                    

 .:0%نسبة ىامش الربح                     

  :)المتكسط( السيناريك الثاني -

 سنكات عمر المشركع الافتراضي. تغير بالتكاليؼ بنسب متكقعة مف كاقع العمؿ خلبؿ                  

 عدد الطركد المتكقع بيعيا كفؽ تقديرات إدارة المبيعات كمجمس الإدارة.                    

 . :7نسبة ىامش الربح                     

  :)التشاؤمي( السيناريك الثالث -

 كات عمر المشركع الافتراضي.تغير بالتكاليؼ بنسب متكقعة مف كاقع العمؿ خلبؿ سن                  

 مف تقديرات إدارة المبيعات كمجمس الإدارة. :75عدد الطركد المتكقع بيعيا ىي                     

 .:5نسبة ىامش الربح                     

 جدكؿ الاىتلاكات:

خط الإنتاج بأنيا مصنكعة مف معدف الكركـ الأمر الذم يعطي ليذه الآلات  كمعدات تمتاز نكعية آلات
عمر إنتاجي طكيؿ لأف ىيكؿ ىذه الآلات لا يتآكؿ كطاقتيا الإنتاجية لا تتراجع طالما عمميات الصيانة 
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الدكرية تسير بانتظاـ بالإضافة إلى أف ىذه الآلات ىي الأحدث في سكؽ ىذه الصناعة الغذائية، بناءن 
قيمة السكقية في نياية عمر المشركع السنة ك  5%مى ذلؾ تـ تقدير العمر الإنتاجي ليذه الآلات بػ ع

 .مف قيمتيا الأصمية عند الشراء %60سنكات(  0%الافتراضي )بعد 
 الاىتلبؾ  8% رقـ جدكؿ

 جدكؿ الاىتلاؾ
 خط الإنتاج محؿ الاىتلاؾ

 02232223222 قيمة محؿ الاىتلاؾ
 2.6 نسبة القيمة السكقية في نياية عمر المشركع

 6232223222 القيمة السكقية في نياية عمر المشركع
 05 العمر الإنتاجي

 236663667 07قسط الاىتلاؾ السنكم
 2636663667 مجمع الاىتلاؾ

 7030003000 القيمة الدفترية في نياية عمر المشركع
 -0030003000 قبؿ الضريبةصافي الربح / الخسارة 

 - قيمة الضريبة
 6232223222 صافي التدفؽ النقدم الناتج عف تصفية الاصكؿ

 (بكاسطة برنامج إكسؿ )المصدر: مف إعداد الباحث

ؿ.س، كما بمغ  216661667بمغ قسط الاىتلبؾ السنكم لخط الإنتاج بأنو نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ 
 .ؿ.س 6010001000صافي التدفؽ النقدم الناتج عف تصفية الأ صكؿ 

 حسب السيناريكىات الثلاثة الإيرادات كتبكيب التكاليؼدكؿ ج

                                                           
 تـ طرح قيمة الخردة )القيمة السكقية( قبؿ احتساب قسط الاىتلبؾ كفقان لممرجع التالي: %7

Donald E. Kieso and others, “Intermediate Accounting”, (06E), Chapter:00  
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 الإيرادات كتبكيب التكاليؼ 9% رقـ جدكؿ

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

السنة
الأولى

الثانية
الثالثة

الرابعة
الخامسة

السادسة
السابعة

الثامنة
التاسعة

العاشرة
عدد الطرود المتوقع بيعها

10000
12500

15000
18000

18000
18000

18000
15000

12500
10000

عدد الطرود المتوقع بيعها)%75(
7500

9375
11250

13500
13500

13500
13500

11250
9375

7500

الرواتب
48000000

55200000
63480000

73002000
83952300

96545145
111026917

127680954
146833097

168858062
نقل الموظفين

40000000
44000000

48400000
53240000

58564000
64420400

70862440
77948684

85743552
94317908

صيانة
6000000

6600000
7260000

7986000
8784600

9663060
10629366

11692303
12861533

14147686
تسويق 

15000000
13000000

10000000
6000000

5000000
4000000

4000000
4000000

4000000
4000000

محروقات
60000000

66000000
72600000

79860000
87846000

96630600
106293660

116923026
128615329

141476861
بيعية

10000000
10000000

10250000
10250000

10506250
10506250

10768906
10768906

11038129
11038129

مواد أولية )س2+1(
760000000

997500000
1256850000

1583631000
1662812550

1745953178
1833250836

1604094482
1403582672

1179009444
مواد أولية )س3(

570000000
748125000

942637500
1187723250

1247109413
1309464883

1374938127
1203070861

1052687004
884257083

ت م لمطرد )س2+1(
93900

95384
97923

100776
106526

112651
119268

130207
143414

161285
ت م لمطرد )س3(

99867
100579

102634
105042

111242
117869

125076
137963

153790
175746

صالات
ات

250000
250000

262500
262500

275625
275625

289406
289406

303877
303877

كهرباء
25000000

25000000
27500000

27500000
30250000

30250000
33275000

33275000
36602500

36602500
اهتلاك

2666667
2666667

2666667
2666667

2666667
2666667

2666667
2666667

2666667
2666667

إدارية
15000000

15000000
15375000

15375000
15759375

15759375
16153359

16153359
16557193

16557193
ت ث لمطرد )س2+1(

4292
3433

3054
2545

2720
2720

2910
3492

4490
5613

ت ث لمطرد )س3(
5722

4578
4071

3393
3626

3626
3880

4656
5987

7484
سعر الطرد)%10)

108000
108600

111000
113600

120100
126900

134300
147000

162600
183500

الإيرادات )%10)
1
0
8
0
0
0
0
0
0
0

1
3
5
7
5
0
0
0
0
0

1
6
6
5
0
0
0
0
0
0

2
0
4
4
8
0
0
0
0
0

2
1
6
1
8
0
0
0
0
0

2
2
8
4
2
0
0
0
0
0

2
4
1
7
4
0
0
0
0
0

2
2
0
5
0
0
0
0
0
0

2
0
3
2
5
0
0
0
0
0

1
8
3
5
0
0
0
0
0
0

سعر الطرد)%7)
105000

105700
108000

110500
116800

123400
130700

143000
158200

178500
الإيرادات )%7)

1
0
5
0
0
0
0
0
0
0

1
3
2
1
2
5
0
0
0
0

1
6
2
0
0
0
0
0
0
0

1
9
8
9
0
0
0
0
0
0

2
1
0
2
4
0
0
0
0
0

2
2
2
1
2
0
0
0
0
0

2
3
5
2
6
0
0
0
0
0

2
1
4
5
0
0
0
0
0
0

1
9
7
7
5
0
0
0
0
0

1
7
8
5
0
0
0
0
0
0

سعر الطرد )%5)
11

0
8
0
0

11
0
4
0
0

11
2
0
0
0

11
3
8
0
0

1
2
0
6
0
0

1
2
7
5
0
0

1
3
5
4
0
0

1
4
9
7
0
0

1
6
7
7
0
0

1
9
2
3
0
0

الإيرادات )%5)
8
3
1
0
0
0
0
0
0

1
0
3
5
0
0
0
0
0
0

1
2
6
0
0
0
0
0
0
0

1
5
3
6
3
0
0
0
0
0

1
6
2
8
1
0
0
0
0
0

1
7
2
1
2
5
0
0
0
0

1
8
2
7
9
0
0
0
0
0

1
6
8
4
1
2
5
0
0
0

1
5
7
2
1
8
7
5
0
0

1
4
4
2
2
5
0
0
0
0

التكاليف المتغيرة

التكاليف الثابتة
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مع تحميؿ نسبة  الصناعي القطاع ىذا في المتداكلة الراكتب حسب كالأجكر الركاتب تقدير تـ: الركاتب -
معينة مف ركاتب بعض المكارد البشرية الحالي ة مثؿ مدير الإنتاج كالجكدة كالصيانة كغيرىا مف المكارد 

 سنكيان % 5% بمعدؿ الأجكر زيادة اعتماد تـ كما سنكات عشر لمدة كالأجكر الركاتب احتساب تـ ،البشرية
 .8%سنتيف كؿ% 9 بمعدؿ بزيادة يمزـ سكريا في الخاصة لمشركات العمؿ قانكف أف رغـ

 مع باص استئجار طريؽ عف الشركة مقر إلى المكظفيف لنقؿ كسيمة تأميف يتـ سكؼ: المكظفيف نقؿ -
 لمدة المكظفيف نقؿ تكاليؼ احتساب تـ. بيـ كالعكدة الصناعية عدرا إلى محدد مكاف مف لنقميـ سائقو
 .سنكيان % 0% بنسبة التكاليؼ ىذه زيادة افتراض كتـ السائدة، الأسعار حسب سنكات عشر

 التكصؿ تـ الصيانة خدمات أسعار عمى طلبعكالا المحمية الصيانة شركات مع التكاصؿ بعد: الصيانة -
 ىذه زيادة افتراض مع سنكيان  الإنتاج خط يحتاجيا التي الغيار قطع كتبديؿ الصيانة تكمفة كسطي إلى

 .سنكيان % 0% بنسبة التكاليؼ

 متعددة تسكيقية أنشطة إلى بحاجة الشركة أف نلبحظ التسكيقية الدراسة نتائج عمى بناءن : التسكيؽ -
 أجؿ مف الأكلى المشركع عمر مراحؿ في كخاصةن  التسكيقية بالدراسة تفصيميا تـ مختمفة كبأساليب

دارة الباحث لتقديرات كفقان كذلؾ  الكقت، مركر مع التكاليؼ ىذه تتناقص ثـ كمف السكؽ الدخكؿ إلى  كا 
 التكصؿ تـ اتباعيا الشركة عمى ينبغي التي السائدة التسكيؽ تكاليؼ عمى الاطلبع كبعد الشركة تسكيؽ
 .المذككرة التكاليؼ إلى

 البضائع نقؿ ككسائؿ المكلدة لتشغيؿ( كبنزيف كفيكؿ مازكت) المحركقات المصنع يستيمؾ: المحركقات -
 مصركؼ مف معينة نسبة المشركع تحميؿ تـ حيث للآلات، البخار بضخ تقكـ بدكرىا التي الحر اؽ كآلة

 التكاليؼ ىذه زيادة افتراض مع البرج لشركة المالية الإدارة تقديرات حسب لممصنع السنكم المحركقات
 .سنكيان % 0% بمعدؿ

 حسب كغيرىا كالشحف العمكلات مصركؼ تشمؿ التي لممشركع البيعية المصاريؼ تقدير تـ: البيعية -
دارة المالية الإدارة تقديرات  كؿ% 2.5 بمعدؿ التكاليؼ ىذه زيادة افتراض مع البرج لشركة المبيعات كا 
 .سنتيف

                                                           
 .0%20/ لعاـ 95( في سكريا، المادة رقـ /7%قانكف العمؿ رقـ ) %8
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 كحسب لممكرديف السائدة الأسعار كفؽ الكاحد لمطرد الأكلية المكاد تكمفة احتساب تـ: الأكلية المكاد -
 .سنكيان % 5 بنسبة التكاليؼ ىذه زيادة افتراض مع البرج لشركة المالية الإدارة تقديرات

 تقديرات حسب لممصنع السنكية الاتصالات تكمفة مف معينة نسبة المشركع تحميؿ تـ: الاتصالات -
 .سنتيف كؿ% 5 بمعدؿ التكاليؼ ىذه زيادة افتراض مع البرج لشركة المالية الإدارة

 قيمة تقدير كتـ لمكيرباء، العامة الشركة أسعار عمى اعتمادان  الكيرباء تكاليؼ احتساب تـ: الكيرباء -
 افتراض مع البرج لشركة المالية الإدارة تقديرات حسب الجديد الإنتاج خط يستيمكيا التي الكيربائية الطاقة
 .سنتيف كؿ% 0% بمعدؿ التكاليؼ ىذه زيادة

 حسب كغيرىا كالمستمزمات الخدمات تشمؿ التي لممشركع الإدارية المصاريؼ تقدير تـ: الإدارية -
 .سنتيف كؿ% 2.5 بمعدؿ التكاليؼ ىذه زيادة افتراض مع البرج لشركة المالية الإدارة تقديرات

 :التقديرية المالية القكائـ( 3
 الثلاثة السيناريكىات كفؽ التقديرية الدخؿ قكائـ. أ

  



44 

 

 قكائـ الدخؿ التقديرية 20 رقـ جدكؿ

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ( 

الأولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

الخامسة
السادسة

السابعة
الثامنة

التاسعة
العاشرة

(%
س1 )10

إيرادات المبيعات 
1080000000

1357500000
1665000000

2044800000
2161800000

2284200000
2417400000

2205000000
2032500000

1835000000

(%
س2 )7

إيرادات المبيعات 
1050000000

1321250000
1620000000

1989000000
2102400000

2221200000
2352600000

2145000000
1977500000

1785000000

(%
س3 )5

إيرادات المبيعات 
831000000

1035000000
1260000000

1536300000
1628100000

1721250000
1827900000

1684125000
1572187500

1442250000

س2+1
مصاريف التشغيل المتغيرة 

939000000
1192300000

1468840000
1813969000

1917465700
2027718633

2146832125
1953108355

1792674312
1612848090

س3
مصاريف التشغيل المتغيرة 

749000000
942925000

1154627500
1418061250

1501762563
1591230338

1688519416
1552084734

1441778644
1318095729

(%
س1 )10

ش المساهمة 
هام

141000000
165200000

196160000
230831000

244334300
256481368

270567875
251891645

239825688
222151910

(%
س2 )7

ش المساهمة 
هام

111000000
128950000

151160000
175031000

184934300
193481368

205767875
191891645

184825688
172151910

(%
س3 )5

ش المساهمة 
هام

82000000
92075000

105372500
118238750

126337438
130019662

139380584
132040266

130408856
124154271

التكاليف الثابتة
42916667

42916667
45804167

45804167
48951667

48951667
52384432

52384432
56130237

56130237

(%
س1 )10

الربح قبل الفوائد والضريبة 
98083333

122283333
150355833

185026833
195382633

207529701
218183442

199507213
183695452

166021673

(%
س2 )7

الربح قبل الفوائد والضريبة 
68083333

86033333
105355833

129226833
135982633

144529701
153383442

139507213
128695452

116021673

(%
س3 )5

الربح قبل الفوائد والضريبة 
39083333

49158333
59568333

72434583
77385771

81067995
86996151

79655833
74278620

68024034

الفوائد
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

س1
قيمة الضريبة 

27268333
34044333

41904633
51612513

54512137
57913316

60896364
55667020

51239726
46291068

س2
قيمة الضريبة 

18868333
23894333

29304633
35988513

37880137
40273316

42752364
38867020

35839726
32291068

س3
قيمة الضريبة 

10748333
13569333

16484133
20086683

21473016
22504039

24163922
22108633

20603013
18851730

س1
صافي الربح بعد الضريبة 

70815000
88239000

108451200
133414320

140870496
149616385

157287078
143840193

132455725
119730605

س2
صافي الربح بعد الضريبة 

49215000
62139000

76051200
93238320

98102496
104256385

110631078
100640193

92855725
83730605

س3
صافي الربح بعد الضريبة 

28335000
35589000

43084200
52347900

55912755
58563957

62832229
57547200

53675606
49172305

قوائم الدخل التقديرية وفق السيناريوهات الثلاثة
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 2006( لعاـ %5ملبحظة: تـ احتساب قيمة الضريبة بكاسطة برنامج إكسؿ كفقان لممرسكـ التشريعي رقـ )
 كما يمي: 2003( لعاـ 24الذم عد ؿ قانكف رقـ )

 / ؿ.س.200.000الكاقع بيف الحد الأدنى المعفى كحتى /% عف جزء الربح الصافي %0

 / ؿ.س.500.000/ ؿ.س كحتى /200.000% عف جزء الربح الصافي الذم يتجاكز/%5

 / ؿ.س.000.000%ؿ.س كحتى/ /500.000% عف جزء الربح الصافي الذم يتجاكز/20

 /ؿ.س.3000.000/ ؿ.س كحتى/000.000%% عف جزء الربح الصافي الذم يتجاكز/24

  / ؿ.س.3000.000% عف جزء الربح الصافي الذم يتجاكز /28

 الثلاثة السيناريكىات كفؽ جدكؿ التدفقات النقدية. ب
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 كفؽ السيناريكىات الثلبثة التدفقات النقدية %2 رقـ جدكؿ

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 

السنة
الأولى

الثانية
الثالثة

الرابعة
الخامسة

السادسة
السابعة

الثامنة
التاسعة

العاشرة

س1
صافي الربح بعد الضريبة 

70,815,000
88,239,000

108,451,200
133,414,320

140,870,496
149,616,385

157,287,078
143,840,193

132,455,725
119,730,605

س2
صافي الربح بعد الضريبة 

49,215,000
62,139,000

76,051,200
93,238,320

98,102,496
104,256,385

110,631,078
100,640,193

92,855,725
83,730,605

س3
صافي الربح بعد الضريبة 

28,335,000
35,589,000

43,084,200
52,347,900

55,912,755
58,563,957

62,832,229
57,547,200

53,675,606
49,172,305

الإهتلاك السنوي
2,666,667

2,666,667
2,666,667

2,666,667
2,666,667

2,666,667
2,666,667

2,666,667
2,666,667

2,666,667

القيمة التصفوية
0

0
0

0
0

0
0

0
0

149,617,500

س1
صافي التدفق النقدي السنوي 

73,481,667
90,905,667

111,117,867
136,080,987

143,537,163
152,283,051

159,953,745
146,506,860

135,122,392
272,014,771

س2
صافي التدفق النقدي السنوي 

51,881,667
64,805,667

78,717,867
95,904,987

100,769,163
106,923,051

113,297,745
103,306,860

95,522,392
236,014,771

س3
صافي التدفق النقدي السنوي 

31,001,667
38,255,667

45,750,867
55,014,567

58,579,422
61,230,623

65,498,896
60,213,867

56,342,273
201,456,471

معامل الحسم وفق معدل %20
0.833

0.694
0.579

0.482
0.402

0.335
0.279

0.233
0.194

0.162

س1
القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية 

61,210,228
63,088,533

64,337,245
65,591,036

57,701,939
51,014,822

44,627,095
34,136,098

26,213,744
44,066,393

س2
القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية 

43,217,428
44,975,133

45,577,645
46,226,204

40,509,203
35,819,222

31,610,071
24,070,498

18,531,344
38,234,393

س3
القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية 

25,824,388
26,549,433

26,489,752
26,517,021

23,548,928
20,512,259

18,274,192
14,029,831

10,930,401
32,635,948

% لمسيناريوهات الثلاثة
جدول التدفقات النقدية وفق معامل حسم 20
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 ( رسكـ تكضيحية:4
تكاليؼ، إجمالي ال، المبيعات يمي رسكمات تكضيحية خاصة بالسيناريكىات الثلبثة تبي ف إيرادات فيما

  بينيـ. الخاصة بكؿ سيناريك مف أجؿ المقارنة النقدية صافي الربح، كالتدفقات
 السيناريك الأكؿ 2رسـ تكضيحي 

 

 )المصدر: مف إعداد الباحث(

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ت
را

يا
مل

 

خلال سنوات ( التدفقات+صافي الربح +التكاليف +الإيرادات : )السيناريو الأول
 عمر المشروع الافتراضي

 التدفقات النقدية صافي الربح التكاليف الكليّة إيرادات المبيعات
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 السيناريك الثاني 3رسـ تكضيحي 

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث(

 السيناريك الثالث 4رسـ تكضيحي 

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث(

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ت
را

يا
مل

 

خلال سنوات ( التدفقات+صافي الربح +التكاليف +الإيرادات : )السيناريو الثاني
 عمر المشروع الافتراضي

 التدفقات النقدية صافي الربح التكاليف الكليّة إيرادات المبيعات

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

1.8

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ت
را

يا
مل

 

خلال سنوات ( التدفقات+صافي الربح +التكاليف +الإيرادات : )السيناريو الثالث
 عمر المشروع الافتراضي

 التدفقات النقدية صافي الربح التكاليف الكليّة إيرادات المبيعات
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 :المخصكمة كغير المخصكمة ( معايير التقييـ المحاسبي5
ما إذا كاف المشركع الاستثمارم ذك جدكل اقتصادية ككذلؾ لممفاضمة  يمكف استخداـ عدة معايير لتقرير

بيف البدائؿ الاستثمارية في حاؿ كجكدىا مف أجؿ اختيار الأفضؿ، ك في ما يمي أىـ المعايير المستخدمة 
بعد الاطلبع  % لمتدفقات النقدية الداخمة20تـ اعتماد معدؿ حسـ  عممان أنو،9%لدراسة الجدكل الاقتصادية

عمى %، 5%% كالػ 0%عمى أسعار الفائدة المطبقة عمى الكدائع في السكؽ السكرية كالتي تتراكح بيف الػ 
فرض أف المستثمر يطمب بالحد الأدنى أعمى معدؿ فائدة مطبؽ عمى الكدائع، مع الأخذ بعيف الاعتبار 

 مخاطر التضخـ كتقمبات سعر الصرؼ. 

(:أ. معيار فترة استرداد رأس   الماؿ المستثمر)المخصكـ كغير المخصكـ

الزمف اللبزـ ليتمكف المشركع مف استرداد تكاليفو الاستثمارية كذلؾ مف خلبؿ التدفقات النقدية التي يحققيا 
المشركع خلبؿ حياتو الإنتاجية، ككمما كانت فترة الاسترداد أقصر كمما كاف المشركع الاستثمارم أكثر 

 دية كمف كجو نظر المستثمر. يحسب مف خلبؿ العلبقة التالية:لاقتصاجدكل مف الناحية ا
 السنة الذم سيتـ الاسترداد فييا( في تدفقاتالمسترد مف المبمغ/قيمة الغير )الجزء  لاسترداد +قبؿ سنة افترة الاسترداد= عدد السنكات اللازمة 

فإف فترة الاسترداد تحسب عمى  بما أف التدفقات النقدية السنكية الناتجة عف ىذا المشركع غير متساكية
أساس جميع التدفقات النقدية الداخمة حتى النقطة التي تتساكل فييا مع قيمة الاستثمار المبدئي كما ىك 

 :حسب الطريقة التجميعية مكضح بالجدكؿ التالي
 غير المخصكمة فترة استرداد رأس الماؿ 22جدكؿ رقـ 

 
 (بكاسطة برنامج إكسؿ إعداد الباحث )المصدر: مف

 مف الجدكؿ السابؽ:نلبحظ 
                                                           

 5%20إلى ص: 207(، مف ص:2009فمكح، صافي كآخركف، "المحاسبة الإدارية"، )منشكرات جامعة دمشؽ، كمية الاقتصاد،  %9

رأس المال المستثمرالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية السنويةالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية السنويةالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية السنويةالسنة

173,481,66773,481,66751,881,66751,881,66731,001,66731,001,667

290,905,667164,387,33364,805,667116,687,33338,255,66769,257,333

3111,117,867275,505,20078,717,867195,405,20045,750,867115,008,200

455,014,567170,022,767

558,579,422228,602,188
4.4

السيناريو الثالثالسيناريو الثانيالسيناريو الأول

193617500

2.32.98

فترة استرداد رأس المال لمسيناريوهات الثلاثة
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 سنة. 2.3بمغت فترة استرداد رأس الماؿ الغير مخصكمة لمسيناريك الأكؿ 

 سنة. 2.9بمغت فترة استرداد رأس الماؿ الغير مخصكمة لمسيناريك الثاني 

 .سنة 4.4بمغت فترة استرداد رأس الماؿ الغير مخصكمة لمسيناريك الثالث 

كىي نتائج جيدة لمسيناريكىات الثلبثة مقارنةن مع حجـ مبمغ رأس الماؿ المستثمر كبالمقارنة مع المشاريع 
 المماثمة.

 فترة استرداد رأس الماؿ المخصكمة 23جدكؿ رقـ 

 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 سنة. %.3 مخصكمة لمسيناريك الأكؿالبمغت فترة استرداد رأس الماؿ 

 سنة. 4.3 مخصكمة لمسيناريك الثانيالبمغت فترة استرداد رأس الماؿ 

 سنة. 9.03 مخصكمة لمسيناريك الثالثالبمغت فترة استرداد رأس الماؿ 

كبالمقارنة مع ؿ المستثمر مقارنةن مع حجـ مبمغ رأس الما تائج جيدة لمسيناريك الأكؿ كالثانيكىي ن
 المشاريع المماثمة أما بالنسبة لمسيناريك الثالث فيي نتيجة غير مرضية لأف الفترة الزمنية طكيمة.

 ب. معيار متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر:

رأس المال المستثمرالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية المخصومةالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية المخصومةالتدفق النقدي التراكميالتدفقات النقدية المخصومةالسنة

161,210,22861,210,22843,217,42843,217,42825,824,38825,824,388

263,088,533124,298,76144,975,13388,192,56126,549,43352,373,821

364,337,245188,636,00645,577,645133,770,20626,489,75278,863,573

465,591,036254,227,04146,226,204179,996,40926,517,021105,380,594

540,509,203220,505,61323,548,928128,929,521

620,512,259149,441,780

718,274,192167,715,972

814,029,831181,745,803

910,930,401192,676,204

1032,635,948225,312,152

السيناريو الثالثالسيناريو الثانيالسيناريو الأول

193617500

3.14.39.03

فترة استرداد رأس المال المخصومة لمسيناريوهات الثلاثة
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د حسب ىذه المعيار يككف المشركع الاستثمارم ذا جدكل اقتصادية أفضؿ كمما كاف متكسط معدؿ العائ
  عمى الاستثمار أكبر. كيحسب ىذه المعيار مف خلبؿ القاعدة التالية:

 022 ×متكسط كمفة الاستثمار  ÷متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر= متكسط صافي الربح السنكم بعد الضرائب 

 مف خلبؿ جمع الأرباح الصافية السنكية خلبؿ سنكات عمريث يحسب متكسط صافي الربح السنكم ح
المشركع كقسمة المجمكع عمى عدد السنكات، كما يحسب متكسطة تكمفة الاستثمار عف طريؽ جمع كمفة 
 الاستثمار في بداية عمر المشركع مع قيمة الاستثمار في نياية عمر المشركع كقسمة الناتج عمى اثنيف.

 مستثمرمتكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ ال 24 رقـ جدكؿ

 متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر لمسيناريكىات الثلاثة  

متكسط صافي الربح السنكم بعد  السيناريك
 الضرائب

)الاستثمار المبدئي+القيمة المتبقية 
 2لممشركع(/

معدؿ العائد عمى رأس الماؿ 
 المستثمر

 042274111 الأكؿ

070707111 

%37 

 17% 67167111 الثاني

 97% 21717101 الثالث

 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 .% كىك مؤشر جيد73لمسيناريك الأكؿ  بمغ متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر

 .كىك مؤشر جيد %%5بمغ متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر لمسيناريك الثاني 

 .% كىك مؤشر جيد29متكسط معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر لمسيناريك الثالث بمغ 

:)  جػػ. معيار دليؿ الربحية )المخصكـ كغير المخصكـ

يحسب دليؿ الربحية مفة كالعائد لممشركع الاستثمارم، ك يقكـ ىذا المعيار عمى التعبير عف العلبقة بيف التك
 :العلبقة التالية مف خلبؿ

 كمفة الاستثمارتالقيمة الحالية ل ÷لتدفقات النقدية السنكية الصافية مجمكع ابحية= دليؿ الر 

 كيككف المشركع الاستثمارم مجديان حسب ىذا المعيار إذا كاف دليؿ الربحية أكبر مف الكاحد.
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 دليؿ الربحية الغير مخصكـ 25 رقـ جدكؿ

السنكية التدفقات النقدية  السيناريك
 دليؿ الربحية تكمفة الاستثمار الصافية

 0342032243069 الأول

090607522 

7.0 

 5.4 0324730443069 الثاني

 0.5 67030443008 الثالث
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 . 7.3بمغ دليؿ الربحية كفؽ السيناريك الأكؿ 

 . 5.4الربحية كفؽ السيناريك الثاني بمغ دليؿ 

 . 3.5بمغ دليؿ الربحية كفؽ السيناريك الثالث 

النتائج أكبر مف الكاحد في جميع السيناريكىات أم أف المشركع مقبكؿ مف ىذه الناحية ك قادر  كبالتالي
 عمى تحقيؽ أرباح كفقان ليذا المعيار.

 ربحية المخصكمةدليؿ ال 26 رقـ جدكؿ

 السيناريك
القيمة الحالية لمتدفقات النقدية السنكية 

 الصافية
القيمة الحالية لتكمفة 

 دليؿ الربحية الاستثمار

 50039873000 الأول

090607522 

2.6 

 0.9 06837703040 الثاني

 0.2 22530023052 الثالث
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ( 

 الجدكؿ السابؽ: نلبحظ مف

 . 2.6بمغ دليؿ الربحية كفؽ السيناريك الأكؿ 

 . 9.%بمغ دليؿ الربحية كفؽ السيناريك الثاني 

 . 2.%بمغ دليؿ الربحية كفؽ السيناريك الثالث 

كبالتالي النتائج أكبر مف الكاحد في جميع السيناريكىات أم أف المشركع مقبكؿ مف ىذه الناحية ك قادر 
 أرباح كفقان ليذا المعيار.عمى تحقيؽ 
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 د. معيار صافي القيمة الحالية:

يستند معيار صافي القيمة الحالية إلى أنو لا يجكز مقارنة المبالغ التي تقبض أك تدفع في فترة زمنية 
معينة مع المبالغ التي تدفع أك تقبض في فترات زمنية لاحقة إلا بعد حساب القيمة الحالية لممبالغ التي 

 تدفع في فترات لاحقة. يحسب ىذا المعيار مف خلبؿ العلبقة التالية: ستقبض أك

 النقدية الخارجة  القيمة الحالة لمتدفقات —صافي القيمة الحالية= القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة المتكقعة 
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 صافي القيمة الحالية 27 رقـ جدكؿ

 
 لباحث بكاسطة برنامج إكسؿ()المصدر: مف إعداد ا

 

السنة
0

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

تكمفة الاستثمار
193617500

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

س1)
التدفقات النقدية الداخمة )

0
73,481,667

90,905,667
111,117,867

136,080,987
143,537,163

152,283,051
159,953,745

146,506,860
135,122,392

272,014,771

س2)
التدفقات النقدية الداخمة )

0
51,881,667

64,805,667
78,717,867

95,904,987
100,769,163

106,923,051
113,297,745

103,306,860
95,522,392

236,014,771

س3)
التدفقات النقدية الداخمة )

0
31,001,667

38,255,667
45,750,867

55,014,567
58,579,422

61,230,623
65,498,896

60,213,867
56,342,273

201,456,471

معامل الحسم
1

0.833
0.694

0.579
0.482

0.402
0.335

0.279
0.233

0.194
0.162

س1)
القيمة الحالية لمتدفقات )

193,617,500
61,210,228

63,088,533
64,337,245

65,591,036
57,701,939

51,014,822
44,627,095

34,136,098
26,213,744

44,066,393

س2)
القيمة الحالية لمتدفقات )

193,617,500
43,217,428

44,975,133
45,577,645

46,226,204
40,509,203

35,819,222
31,610,071

24,070,498
18,531,344

38,234,393

س3)
القيمة الحالية لمتدفقات )

193,617,500
25,824,388

26,549,433
26,489,752

26,517,021
23,548,928

20,512,259
18,274,192

14,029,831
10,930,401

32,635,948

القيمة الحالية لمتدفقات النقدية وفق معدل حسم 20% لمسيناريوهات الثلاثة

س3)
مجموع القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة )

س3)
صافي القيمة الحالية )

س1)
مجموع القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة )

س2)
مجموع القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة )

511987133

368771141

225312152

31694652

س1)
صافي القيمة الحالية )

318369633

س2)
صافي القيمة الحالية )

175153641
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 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 ؿ.س كىك مكجب كبالتالي المعيار مقبكؿ. 8,369,633%3مسيناريك الأكؿ لصافي القيمة الحالية  بمغ

 ؿ.س كىك مكجب كبالتالي المعيار مقبكؿ. %53,64%,75%مسيناريك الثاني لصافي القيمة الحالية بمغ 

 ؿ.س كىك مكجب كبالتالي المعيار مقبكؿ. 694,652,%3مسيناريك الثالث لصافي القيمة الحالية بمغ 

 ىػ. معيار معدؿ العائد الداخمي:

يعر ؼ معدؿ العائد الداخمي بأنو المعدؿ )معدؿ الخصـ( الذم يجعؿ معادلة صافي القيمة الحالية تساكم 
السنكية الصافية تساكم كمفة  الصفر، أك بشكؿ آخر المعدؿ الذم يجعؿ القيمة الحالية لمتدفقات النقدية

 الاستثمار. أم الذم يحقؽ المعادلة التالية:

 كمفة الاستثمارتالقيمة الحالية لمتدفقات النقدية السنكية الصافية = 

 كيككف المشركع مجديان عندما يككف معدؿ العائد الداخمي أكبر مف معدؿ الفائدة السائد في السكؽ.

% كفؽ 52.5075تـ احتساب معدؿ العائد الداخمي ليذه الدراسة بكاسطة برنامج إكسؿ كبمغت قيمتو 
 .% كفؽ السيناريك الثالث23.637% كفؽ السيناريك الثاني، ك 38.799السيناريك الأكؿ، ك 

التي  نلبحظ أف جميع المعدلات جيدة باعتبار أنيا أعمى مف معدلات الفائدة السائدة في السكؽ السكرية
 .% 5%% ك الػ 0%تتراكح بيف اؿ 

بعد احتساب معايير التقييـ المحاسبي المخصكمة كغير المخصكمة سكؼ نقكـ بتمخيص النتائج في 
 الجدكؿ التالي:

 ممخص معايير التقييـ المحاسبي 28 رقـ جدكؿ

 النتيجة الثالثالسيناريك  النتيجة الثانيالسيناريك  ةالنتيج الأكؿالسيناريك  المعيار
فترة الاسترداد الغير 

 مخصكمة
 مقبكؿ 4.4 مقبكؿ 2.98 مقبكؿ 2.0

 دالاستردا فترة
 المخصكمة

غير  9.20 مقبكؿ 4.0 مقبكؿ 0.0
 مقبكؿ

متكسط العائد عمى 
 رأس الماؿ المستثمر

 مقبكؿ :29 مقبكؿ :50 مقبكؿ :70

دليؿ الربحية الغير 
 مخصكـ

 مقبكؿ 0.5 مقبكؿ 5.4 مقبكؿ 7.0
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منخفض  0.2 مقبكؿ 0.9 مقبكؿ 2.6 دليؿ الربحية المخصكـ
 مقبكؿك 

 مقبكؿ 0036943652 مقبكؿ 07530503640 مقبكؿ 00830693600 صافي القيمة الحالية
 مقبكؿ % 20.607 مقبكؿ % 08.799 مقبكؿ % 52.5275 معدؿ العائد الداخمي

 )المصدر: مف إعداد الباحث(

 :نقطة التعادؿ )بالكمية كالقيمة(تحميؿ ( 6
 عمى التعادؿ تحميؿ يقكـ حيث المشاريع، تقييـ في المتبعة كالمعايير الطرؽ ضمف التعادؿ تحميؿ يدخؿ
 كتحديد المبيعات تخطيط في أساسر يعتب كالذم كالحجـ، كالربح التكمفة بيف العلبقة بدراسة يعرؼ ما

 التكمفة سمكؾ بدراسة رئيسي بشكؿ التحميؿ ىذا كيرتبط مة.البدي كالبرامج السياسات عمى المترتبة الآثار
 .النشاط حجـ في التغيرات تجاه

 عنده تككف الذم مبيعاتال حجـ كىك التعادؿ مبيعات حجـ ىما أساسيف مخرجيف التحميؿ ىذا كيقدـ
مف خلبؿ  التعادؿ حجـ كقيمة. يتـ احتساب تالمبيعا ىذه كقيمة ة،خسار  تحقؽكلا بحر تحقؽ  لا الشركة

 العلبقات التالية:

 المساىمة امشى / الثابتة التكاليؼ قيمة = التعادؿ مبيعات حجـ

 المساىمة امشى نسبة / الثابتة التكاليؼ قيمة = التعادؿ مبيعات قيمة

 مف خلبؿ العلبقة التالية: كنسبة ىامش المساىمة ىامش المساىمةحيث يتـ احتساب 

 الكاحدة لمكحدة المتغيرة التكمفة – الكاحدة الكحدة مبيع قيمة = المساىمة ىامش

 ةالكاحد الكحدة مبيع قيمة -= ىامش المساىمة  المساىمة ىامشنسبة 
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 نقطة التعادؿ بالكمية كالقيمة 29 رقـ جدكؿ

 
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

الأولى
الثانية

الثالثة
الرابعة

الخامسة
السادسة

السابعة
الثامنة

التاسعة
العاشرة

إجمالي التكاليف الثابتة السنوية
42916667

42916667
45804167

45804167
48951667

48951667
52384432

52384432
56130237

56130237

س2+1)
التكمفة المتغيرة لمطرد )

93900
95384

97923
100776

106526
112651

119268
130207

143414
161285

س3)
التكمفة المتغيرة لمطرد )

99867
100579

102634
105042

111242
117869

125076
137963

153790
175746

س1)
سعر بيع الطرد )

108000
108600

111000
113600

120100
126900

134300
147000

162600
183500

س2)
سعر بيع الطرد )

105000
105700

108000
110500

116800
123400

130700
143000

158200
178500

س3)
سعر بيع الطرد )

110800
110400

112000
113800

120600
127500

135400
149700

167700
192300

س1)
ش المساهمة )

هام
14100

13216
13077

12824
13574

14249
15032

16793
19186

22215

س2)
ش المساهمة )

هام
11100

10316
10077

9724
10274

10749
11432

12793
14786

17215

س3)
ش المساهمة )

هام
10933

9821
9366

8758
9358

9631
10324

11737
13910

16554

س1)
ش المساهمة )

نسبة هام
0.13

0.12
0.12

0.11
0.11

0.11
0.11

0.11
0.12

0.12

س2)
ش المساهمة )

نسبة هام
0.11

0.10
0.09

0.09
0.09

0.09
0.09

0.09
0.09

0.10

س3)
ش المساهمة )

نسبة هام
0.10

0.09
0.08

0.08
0.08

0.08
0.08

0.08
0.08

0.09

س1)
حجم مبيعات التعادل )

3044
3247

3503
3572

3606
3435

3485
3119

2926
2527

س2)
حجم مبيعات التعادل )

3866
4160

4545
4710

4765
4554

4582
4095

3796
3261

س3)
حجم مبيعات التعادل )

3925
4370

4890
5230

5231
5083

5074
4463

4035
3391

س1)
قيمة مبيعات التعادل )

328,723,404
352,659,655

388,784,347
405,752,953

433,110,345
 

435,959,142
 

468,030,903
 

458,560,955
 

475,698,440
 

463,642,128
 

س2)
قيمة مبيعات التعادل )

405,968,468
439,733,585

490,888,793
520,504,868

556,500,249
 

561,973,710
 

598,925,443
 

585,562,791
 

600,552,574
 

582,000,354
 

س3)
قيمة مبيعات التعادل )

434,923,780
482,419,223

547,706,944
595,142,804

630,836,038
 

648,040,881
 

686,993,132
 

668,144,158
 

676,696,805
 

652,042,280
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حجـ كقيمة مبيعات نقطة التعادؿ خلبؿ سنكات عمر المشركع الافتراضي كفؽ نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ 
 السيناريكىات الثلبثة بعد احتساب ىامش المساىمة كنسبة ىامش المساىمة كفؽ كؿ سيناريك.

 قتصاديةالدراسة الا

د. قتصالتأكيد جدكل المشركع مف كجية نظر الاتحتاج الدراسة المالية إلى تقييـ اقتصادم كاجتماعي 
كثمة معايير يمكف استخداميا في التقييـ الاقتصادم لممشركع أىميا معايير القيمة المضافة ك إنتاجية 

 :20رأس الماؿ كفي ما يمي سكؼ نقكـ بتطبيؽ ىذه المعايير

تعبر عف زيادة الإيرادات السنكية عمى مستمزمات التشغيؿ كتحسب مف ( القيمة المضافة الإجمالية: %
 خلبؿ:

 إجمالي مستمزمات التشغيؿ —ضافة الإجمالية= إجمالي الإيرادات السنكية القيمة الم

 القيمة المضافة الإجمالية 30 رقـ جدكؿ

 السيناريك الثالث السيناريك الثاني السيناريك الأكؿ  
إجمالي الإيرادات 

 السنكية
  

09328032223222  
  

08356039523222  
  

04350830023522  
إجمالي مصاريؼ 

 التشغيؿ
  

06386437563205  
  

06386437563205  
  

00305832853075  
القيمة المضافة 

 الإجمالية
    

2320834403785  
    

0369930903785  
    

0308232273025  
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 ؿ.س 814431785%212 القيمة المضافة الإجمالية كفؽ السيناريك الأكؿبمغت 

 ؿ.س 931785%16991%بمغت القيمة المضافة الإجمالية كفؽ السيناريك الثاني 

 ؿ.س 8010271325%1%الثالث  بمغت القيمة المضافة الإجمالية كفؽ السيناريك

 

                                                           
( + ص: 46-45(، ص:)7%20مي، "تقييـ المشركعات كدراسات الجدكل"، )دمشؽ: منشكرات الجامعة الافتراضية، يكسؼ، ع –مرىج، منذر  20
(%44+%45+%46) 
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ىتلبؾ السنكم كتحسب مف يف القيمة المضافة الإجمالية كالا( القيمة المضافة الصافية: تمثؿ الفرؽ ب2
 خلبؿ:

 ىتلاكاتالا —القيمة المضافة الصافية= القيمة المضافة الإجمالية 

 القيمة المضافة الصافية %3 رقـ جدكؿ

 السيناريك الثالث السيناريك الثاني السيناريك الأكؿ  
القيمة المضافة 

 الإجمالية
    

2320834403785  
    

0369930903785  
    

0308232273025  

 الاىتلاؾ السنكم
           

236663667  
           

236663667  
           

236663667  
القيمة المضافة 

 الصافية
    

2320537773008  
    

0369635273008  
    

0307730623659  
 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 ؿ.س 8%%517771%212 بمغت القيمة المضافة الصافية كفؽ السيناريك الأكؿ

 ؿ.س 8%%169615271% بمغت القيمة المضافة الصافية كفؽ السيناريك الثاني

 ؿ.س 7713601659%1%بمغت القيمة المضافة الصافية كفؽ السيناريك الثالث 

 ( إنتاجية رأس الماؿ: تمثؿ نسبة القيمة المضافة إلى إجمالي رأس الماؿ المستثمر كيحسب مف خلبؿ:3

 رأس الماؿ المستثمر ÷إنتاجية رأس الماؿ= القيمة المضافة الصافية 

 إنتاجية رأس الماؿ 32 رقـ جدكؿ

 السيناريك الثالث السيناريك الثاني السيناريك الأكؿ  
القيمة المضافة 

 الصافية
2320537773008 0369635273008 0307730623659 

 09036073522 09036073522 09036073522 رأس الماؿ المستثمر
 6 9 00 إنتاجية رأس الماؿ

 )المصدر: مف إعداد الباحث بكاسطة برنامج إكسؿ(

 نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ:

 كقيمة مضافة صافية كفؽ السيناريك الأكؿ. سكرية ليرة %%ليرة سكرية مستثمرة في المشركع تكل د  كؿ

 ليرة سكرية كقيمة مضافة صافية كفؽ السيناريك الثاني. 9ليرة سكرية مستثمرة في المشركع تكل د  كؿ
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 السيناريك الثالث.ليرة سكرية كقيمة مضافة صافية كفؽ  6ليرة سكرية مستثمرة في المشركع تكل د  كؿ

 الدراسة الاجتماعية

 ( أثر المشركع في خمؽ فرص عمؿ جديدة:%
مكظؼ جديد في الشركة، كبالتالي سكؼ  %%حسب نتائج الدراسة الفنية نلبحظ أف المشركع يحتاج إلى 

يساىـ المشركع في خمؽ فرص عمؿ جديدة كلكف ىذه المساىمة ضئيمة جدان مقارنة بحجـ القكل العاطمة 
 العمؿ.عف 

 :( تكجيو منتجات المشركع لخدمة فئات اجتماعية منخفضة الدخؿ2
المنتج الذم تنكم الشركة طرحو لا يعد مف المنتجات منخفضة السعر كذلؾ بسبب ارتفاع تكاليؼ مكاده 

نلبحظ أف المشركع لف يصب بشكؿ مباشر في مصمحة ىذه الفئات الأكلية بشكؿ خاص، كبالتالي 
 الاجتماعية.

 ة البيئيةالدراس

 الطريقة التقميدية المستخدمة في ىذه الصناعة تعتمد بشكؿ كبير عمى اليد العاممة كالآلات البسيطة
 سكؼ يعتمد تـ ذكره سابقان، كما بشكؿ عاـ لا تؤثر ىذه الصناعة الغذائية سمبان عمى البيئة، لكف ،بالتالي

 التالي لا يصدر منيا انبعاثات ممكثة لمبيئة.كبر عمى الآلات الحديثة في الإنتاج، بشكؿ كبي ىذا المشركع

عادة التدكير كبالتالي لا يكجد أم مخم فات ضار ة لمبيئة.   بالنسبة لممخمفات الإنتاجية جميعيا قابمة لمبيع كا 

 بناءن عمى ما سبؽ مف الممكف النظر إلى المشركع بأنو صديؽ لمبيئة.

 الدراسة القانكنية

 إلى المشركع ىذا فيستبع مسبقان، مؤسسة شركة ضمف سيؤسس مشركع ىكك  الدراسة قيد المشركع ككف
 الحالية الشركة بيا تتقيد التي القانكنية بالحدكد كسيقيد الشركة، ىذه عميو أسست الذم القانكني الشكؿ
  .منيا يتجزأ لا جزء ككنيا



6% 

 

 النتائج

 ،كنتيجة تقدير عرض مطمئنة أظيرت الدراسة التسكيقية كجكد طمب كاؼٍ عمى منتجات المشركع (%
 كبالتالي المشركع ذك جدكل مف الناحية التسكيقية.

مف الآلات كالمعدات كالمكاد الأكلي ة ر كافة احتياجات المشركع أظيرت الدراسة الفنية إمكانية تكف   (2
 كبالتالي المشركع ذك جدكل مف الناحية الفنية. ،مصادر محم يةكمف كالمكارد البشرية 

معايير تقييـ المشركع المالية كالاقتصادية نتائج جيدة حسب التقديرات كالتكقعات كافة مت سج   (3
مع التنكيو إلى أف معيار فترة استرداد رأس الماؿ المخصكـ كمؤشر  ،لكافة السيناريكىاتككفقان 

المشركع ذك  يبقى لكف، ك ريك الثالث سجمت نتائج غير مرضيةدليؿ الربحية المخصكـ كفؽ السينا
 الناحية المالية كالاقتصادية. جدكل مف

 المشركع ذك جدكل مف الناحية الاجتماعية كالبيئية كالقانكنية. (4
 .المؤسسيفبعد إجراء كافة الدراسات تبي ف لمباحث أف جميع النتائج قد تمب ي طمكحات  (5

 التكصيات

 ي كصى بالبدء في ىذا الاستثمار. (%

استخداـ خط الإنتاج الجديد في باريك مجمس إدارة الشركة أنو في حاؿ حدكث أسكأ سين ي كصى (2
 إنتاج المنتجات الحالية.

باستخداـ خط الإنتاج الجديد في إنتاج المنتجات الحالية أك منتجات  مجمس إدارة الشركة ي كصى (3
جديدة في المستقبؿ إف أمكف بغض النظر عف السيناريك الذم مف الممكف أف يحدث، كذلؾ مف 

 أجؿ استخداـ الطاقة الإنتاجية القصكل لمخط كخاصة في فترات مكاسـ العمؿ.
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