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IV 

 الملخص:

تخدام نموذج للمصارف التقليدية الخاصة العاملة في سورية باس التنبؤ بالفشل المالي يهدف البحث إلى

Patrol  نموذجو Bankometerموجودة , وطبقت هذه الدراسة على جميع المصارف التقليدية الخاصة ال

-BBSF-SHRQ-QNBS-ARBS-IBTF-FSBS-BOJS)بنك  11في الأراضي السورية وهم 

BASY-BSO-SGB-BBS-)  خلال التقارير السنويةمن حيث تم الحصول على البيانات المطلوبة 

باستثناء بنك الائتمان  (2020-2019-2018-2017-2016-2015-2014لمدة سبع سنوات ) للبنوك

 .2020الأهلي عودة سابقاً لعدم توفر البيانات المالية لسنة 

 –انجودة الائتم -الربحية -)كفاية راس المال Patrolنموذج بالخاصة  الخمسة حيث تم استخدام المؤشرات 

 النموذج : السيولة( وفق صيغ -التنظيم

P =(PAT * 25%)  +(R1*   25%) +(-R2 * 15%) + (O *10%) +( L  *25%* ) 

مال إلى إجمالي رأس ال ) Bankometerلنموذج  s-scoreة لصيغة ناستخدام المؤشرات الستة المتضم و

لقروض غير العاملة إلى ا - CARكفاية رأس المال -EAإلى إجمالي الأصول حقوق الملكية -CA الأصول

 ( وفق صيغ النموذج :LAولالقروض إلى الأص-CIالتكلفة إلى الدخل-NPLإجمالي القروض

S = 1.5* CA + 1.2* EA + 3.5 * CAR + 0.6*NPL + 0.3*CI + 0.4*LA 

نازلياً من تو ترتيبها   PATROLعدة نتائج من أهمها إمكانية تقييم البنوك باستخدام نموذج  إلىتم التوصل و

وإمكانية تقييم البنوك لاستخدام نموذج لسنوات البحث  Pقيمة المتوسط الأفضل حتي الأسوأ حسب 

BANKOMETER من الأفضل حت ً لسنوات البحث  Sقيمة المتوسط الأسوأ حسب  ىوترتيبها تنازليا

لا وفي كبالإضافة إلى اختلاف ترتيب البنوك حسب كل نموذج ويعود ذلك إلى اختلاف مكونات كل نموذج 

بنك  نأفضل تقييم وفق نتيجة صيغة كل نموذج غير أحصل على م ش.م.والخليج. النموذجين كان بنك سورية 

وك غير أنه كانا من أفضل البن PATROLأداء وفق نموذج  أسوأ ابنك العربي حقق قطر الوطني سورية و

 .BANKOMEAERوفق تقييم نموذج بالمرتبة الثانية لبنك العرب والمرتبة الثالثة لبنك قطر الوطني سورية 

بؤ بالفشل وكان من أهم توصيات الدراسة: ضرورة استخدام برامج وتطبيقات الكترونية تتضمن أهم النسب للتن

تي قد تواجهها ال المخاطر تقييم أوضاعها المالية بشكل دوري وذلك للكشف عنمن المالي من قبل الإدارة لتتمكن 

 ., والعمل على رفع سوية البنك وزيادة الأداء المالي للبنوك والتحوط ضدها

سبة حقوق الملكية إلى ن -CAسبة رأس المال إلى إجمالي الأصول ن - Bankometer نموذج: الكلمات المفتاحية

نسبة  - NPL غير العاملة إلى إجمالي القروض  نسبة القروض - CARنسبة كفاية رأس المال  - EAإجمالي الأصول 

 سبة كفاية رأس المالن -  patrolنموذج -LAسبة القروض الممنوحة إلى إجمالي الأصول ن - CIRالتكلفة إلى الدخل 

R1  - نسبة الربحية R2 - لفشل المالي ا -سبة السيولة ن - إلى إجمالي القروض المتعثرة سبة القروض ن -نسبة التنظيم

 تقييم الأداء. –
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Abstract 

The research aims to predict the financial failure of the traditional private banks 

operating in Syria using the Patrol model and the Bankometer model, and this 

study was applied to all the traditional private banks in the Syrian territories, which 

are 11 banks (BBSF-SHRQ-QNBS-ARBS-IBTF-FSBS-BOJS-BASY -BSO-SGB-

BBS-) where the required data was obtained through the annual reports of banks 

for a period of seven years (2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020), with the 

exception of the National Credit Bank, previously due to the lack of financial data 

for the year 2020. 

 Where the five indicators of the Patrol model (capital adequacy - profitability - 

credit quality - organization - liquidity) were used according to the model 

formulas: 

P = (PAT * 25%) + (R1 * 25%) + (-R2 * 15%) + (O * 10%) + (L * 25% * ) 

And using the six indicators included in the s-score formula of the Bankometer 

model (Capital to Total Assets CA- Equity to Total Assets EA- Capital Adequacy 

CAR- Non-performing loans to total loans NPL- Cost to income CI- Loans to 

assets LA) according to the model formulas: 

 S = 1.5 * CA + 1.2 * EA + 3.5 * CAR + 0.6 * NPL + 0.3 * CI + 0.4 * LA 

Several results were reached, the most important of which are the possibility of 

evaluating the banks using the PATROL model and ranking them in descending 

order from best to worst according to the average value of P for the years of 

research and the possibility of evaluating the banks using the BANKOMETER 

model and arranging them in descending order from best to worst according to the 

value of the average S for the years of research in addition to the difference in the 

arrangement of banks According to each model, this is due to the different 

components of each model, and in both models it was Syria and Gulf Bank. SAE 

obtained the best evaluation according to the result of each model formula. 



VI 

However, Qatar National Bank Syria and Arab Bank achieved the worst 

performance according to the PATROL model, but they were among the best 

banks in the second rank of Arab Bank and the third rank of Qatar National Bank 

of Syria according to the evaluation of the BANKOMEAER model. 

One of the most important recommendations of the study: the necessity of using 

electronic programs and applications that include the most important ratios to 

predict financial failure by the administration in order to be able to evaluate its 

financial conditions periodically in order to detect the risks that it may face and to 

hedge against it, and work to raise the level of the bank and increase the financial 

performance of banks. 

 

Keywords: Bankometer Model - Capital to Total Assets Ratio CA - Equity to 

Total Assets Ratio EA - Capital Adequacy Ratio CAR - Non-performing Loans to 

Total Loans Ratio NPL - Cost to Income Ratio CIR - Loans to Total Assets Ratio 

LA - The patrol model - capital adequacy ratio R1 - profitability ratio R2 - 

regulation ratio - ratio of non-performing loans to total loans - liquidity ratio - 

financial failure - performance evaluation. 
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 المقدمة

ما تؤديه من لوذلك تعد البنوك من الركائز الهامة والأساسية التي تعتمد عليها البلدان في تطوير اقتصادها، 

اعات التي جل تنشيط جميع القطأفي ربط العمليات الاقتصادية والصفقات التجارية وهذا من  الدور هام وفع  

أي ذا يعني أن ، وأيضاً لها دور في إمداد الاقتصاد القومي لتنميته وتقدمه، هتساهم في بناء اقتصاد كل دولة

 .لاقتصاد القومي ورفاهية الناسا ينعكس سلباً علىخلل في البنوك التجارية 

لمعسر ا، لأن آثاره لاتقف عند المصرف لمتشابكةا صاديةلاقتا تلمشكلاا نم فيرلمصا لماليا للفشا فيعتبر

 فياً لبس رثؤت ،شاملة فیةصرم مةأز يشكلل يمتد هذا الفشل دق نماوإ والمقترضين أصحاب القروض المتعثرة،

ح الشغل اكتسب تقييم الأداء للمصارف اهتمام الباحثين والمختصين وأصب ومنه ل،كك فيرلمصا زلجهاا أداء

 الشاغل للممارسين لأنه يؤثر على صحة المصرف وبالتالي بقاؤها واستمرارها.

لاله يمكن فضلاً عن أن الأداء يعكس فاعلية الإدارة وكفاءتها ومدى الاستفادة من موارد المصرف حيث من خ

 فسية وإمكانيات العمل وإدارة المصالح الاقتصادية للمصرفالتعرف على القدرة التنا

 ببسب صعبةؤخراً من ظروف م إلى تغييرات كبيرة وعانى صلخاا وريلسا فيرلمصا زلجهافقد تعرض ا 

 ضرولقا محج عتفاار ببـبسوفیة رلمصا لائتمانیةا ةظلمحفا ودةج فاضنخوا لائتمانیةا طرلمخاا عتفاار

جب إعطاء م، ما استوضهروق دادبس مغبتهر دمع أو مهـزعجو نضیرلمقتا ـنم ركبی ددعر لتعث نتیجة رةلمتعثا

 تـراشؤم ضعو كلذ نمأهمية قصوى للتحوط من هذه المخاطر واتخاذ الإجراءات الضرورية للحد منها، و

 جهةوالم صةلخاا یةورلسا رفلمصاا في لماليا ـللفشا دوثح طرخ نم رلمبكا ذارللإنطوارئ  ططخ ضعوو

 سلامةو عملها یةتمرارسا نیضم ونح على لخاصةا یةورلسا رفلمصاا لها ـرضتتع ـدق لتيا لمفاجئةا واللأحا

 . متانتهاو لمالیةا هازكرام

 نهمیالمستجعل من الصعب على ا كدلتأا دمع نم حالة ورهظ لىإ ؤديی فيرلمصا ليالما قرارلاستا إن عدمف

 مالي وإمكانية حدوث إعسار لمالیةا سلامتها جةدر ثحی نم رفلمصاا نبی زلتمییا نضیرلمقتوا نعیمودلوا

 د.المالي، ولاسيما أن تجربة المصارف السورية الخاصة تعد حديثة العه لبالفش عهاوقول دیمه اذفه

( ونموذج  (PATROLفكان من الأهمية بمكان التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذجين من نماذج الإنذار المبكر 

(Bankometer ) خاصة للمصارف القياس مدى السلامة المالية  إلى تهدف هما الباحثة لإجراء دارسةاختارت

 التقليدية السورية، 
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 الدراسات السابقة 

 الدراسات باللغة العربية:

لة في سورية (: التنبؤ بالفشل المالي للمصارف التجارية التقليدية الخاصة العام2020دراسة )ضاهر، (1

 Sherrodباستخدام نموذج 

 وريةسلمصارف التجارية التقليدية الخاصة العاملة في على اSherrod إلى تطبيق نموذج البحثيهدف هذا 

أجل الوقوف على مدى نجاح هذه المصارف  من  2017 -2009( وذلك خلال الفترة من عام 11البالغ عددها )

نتائج  أظهرتوقدرتها على الاستمرارية في ممارسة أنشطتها ومدى تعرضها للتعثر، ومن ثم الفشل المالي حيث 

وسطة الدراسة أن جميع المصارف المدروسة باستثناء بنك قطر الوطني سورية تقريباً لديها محافظ قروض مت

 :اهم التوصيات نكلياً. وممخاطر تأخر المقترضون عن السداد أو توقفهم المخاطر وبالتالي قد تواجه 

تى لا حيجب على جميع المصارف المدروسة معالجة التفاوت بين الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة 

 تتعرض لمخاطر الإفلاس.

خلال  PATROLنموذج ( تقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام 2019دراسة )صاليحة ، محمد :  (2

  2019-2015الفترة 

لجزائري تقييم أداء البنك الوطني اوكيفية استخدامه في  PATROLإذ تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بنموذج 

اهم النتائج التي توصلت لها الدراسة تصنيف البنك الوطني الجزائري في  وكان من 2019-2015خلال الفترة 

وجيه تفي  PATROL أن البنك متين الأساس ومستقر ، كما بينت الدراسة دور نموذجوهذا يعني  /2الدرجة رقم /

ن اتخاذ متخذي القرار في البنك من خلال الكشف عن نقاط القوة والضعف لأداء البنك لتمكين متخذي القرار م

لوطني الإجراءات المناسبة في الوقت المناسب، وأوصت الدراسة على ضرورة حرص القائمين على البنك ا

برة الجزائري على تقييم أدائه بصورة دورية وذلك بتوكيل هذه المهمة إلى موظفين مختصين يتمتعون بالخ

يقها بشكل المطلوبة، بالإضافة  إلى ضرورة إيلاء عملية تقييم الأداء في البنوك أهمية خاصة والحرص على تطب

 دوري ومستمر لضمان سلامة واستمرارية نشاط البنوك 

 . Patrol(: تقييم أداء المصارف الإسلامية باستخدام نموذج 2019،لطائيدراسة )ا (3

لا يث حسعت هذه الدراسة إلى تقييم أداء المصارف الإسلامية لما لهذه المصارف من دور بارز في الاقتصاد 

م تجاهل الدور الذي يلعبه الجهاز الصرفي بصورة عامة والمصارف الإسلامية بصورة خاص على الرغ نيمك

 من حداثتها لكنها أثبتت حضورها مقارنةً بالمصارف التقليدية.

 هذه الدراسة:نتائج  ومن أهم

 ضعف في بعض المؤشرات )جودة الائتمان والتنظيم(.

 دوات الأخُرى كالمشاركة والمضاربة.التركيز على المرابحة وقلة استخدام الأ

 هذه الدراسة: توصيات أما من أهم

 تقليل القيود المفروضة على المصارف الإسلامية.

ونشر تقييم الأداء السنوي للمصارف الإسلامية لتعطي صورة واضحة للعملاء عن مستوى المصرف بين 

 المصارف الأخرى.

 الاقتصادي الراهن.استخدام أدوات حديثة لمواكبة الوضع 
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 .Sherrordلتنبؤ بالفشل المالي للمصارف التجارية باستخدام نموذج ا(: 2018دراسة )الجنابي، (4

 هذه قدرة مدى على الوقوف أجل من وذلك التجارية، المصارف من عينة بفشل التنبؤ عملية البحث يتناول إذ

 يالاقتصاد الوضع في التقلبات جراء من مواجهتها الممكن من صعوبات أو عقبات أي مواجهة على المصارف

 في عثرت أو تصدعات وأي العراقي للاقتصاد الأساسية والركيزة العصب هو المصرفي القطاع أن باعتبار للبلد،

 القطاعات. باقي على نتائجه أو انعكاساته تكون سوف المؤكد من القطاع هذا

 النتائج لخلا من جدارته اثبت الذي Sherrordفي عملية التنبؤ وهو نموذج  المعتمدة النماذج أحد استخدام تم إذ

 خلال النتائج التي تم التوصل إليها من خلاله. من إليها التوصل تم التي

 هذه الدراسة:نتائج  ومن أهم

مع  يتلاءم بما مدروس علمي بشكل موضوعة البحث عينة بالمصارف الخاص التمويل هياكل -

 سير حركة على محكم بشكل والرقابة السيطرة على الإدارة يساعد مما مصرف،  كل إمكانيات

 الاموال.

 هذه الدراسة: توصيات أما من أهم

 تاللقرار لمحتملةا السلبية والتأثيرات المتحققة المنافع بين بالموازنة والنقدية المالية السلطات قيام من لابد -

 ككل. الاقتصاد حركة على المصارف قبل من المتخذة الاستثمارية

لمصارف دراسة لعينة من ا PATROL( تقييم أداء المصارف باستخدام نموذج 2017: دراسة )النعيمي  (5

 الأهلية العراقية 

دام نموذج باستخ 2012(  لعام 8إذ يهدف البحث إلى تقييم أداء المصارف الأهلية العراقية التي يبلغ عددها )

PATROL  هاءً بالمصارف وترتيبها تنازلياً بناءً على مخرجات النموذج ابتداءً من المصارف ذات الأداء الجيد وانت

 هذه الدراسة: تما توصلالأقل أداء، حيث كان من أهم 

حرافات ومعرفة مكنها من تحديد الأخطاء والانيُ  الاعتماد على امكانياتها الذاتيةقيام المصارف بتقييم أدائها ب

رفع وتحسين لها، وبالتالي إيجاد طرق كفيلة بمعالجتها، بالإضافة إلى تمكنها من رسم استراتيجية مناسبة أسباب

همية أيتوجب على أداء المصارف إيلاء أدائها المصرفي  : مستوى أدائها الحالي، واقترح عدة توصيات منها

موظفين  ء بحيث يتم توكيل المهمة إلىبها مهمة تقييم الأداخاصة من خلال إنشاء وحدة إدارية متخصصة تناط 

 .مختصين وعلى دراية جيدة بها

 الدراسات الأجنبية:

 Performance Evaluation of the Jordanian Commercial Banks Based :(Tawfiq ، Mousa،2017راسة )د (1

on Bankometer Parameters 

 خلال(   (ASEتقييم سلامة البنوك التجارية الأردنية المدرجة في بورصة عمان تهدف هذه الدراسة إلى 

 وخلصت إلى أن جميع البنوك قيد الدراسة Bankometer(. طبقت الدراسة تحليل نموذج 2015-2008الفترة )

لبنوك الأردنية افة إلى أن  جميع آمنة من حيث جميع معايير النموذج على الرغم من تباطؤ الاقتصاد وعدم الاستقرار الإقليمي، بالإضا

 المدرجة تتمتع بقاعدة رأسمالية قوية وسيولة عالية وجودة أصول جيدة وربحية جيدة، 

للفشل  كتحذير مبكر ويمكن استخدامه تقييم الأداء المالي للبنك.ة المالية للبنوك وأداة جيدة في تقييم السلام Bankometerنموذج  و

 المالي.
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2) Analysis of Scheduled Commercial banks: Bankometer Model(Dr. Parveen Chauhan 

Dr. Sushil Kumar )      

وذج على  . تم تطبيق النمBankometerتهدف الدراسة للتحقق من سلامة البنوك التجارية الهندية باستخدام نموذج  

لبنوك التي تم أخذ عينات منها تلك البنوك التي ظلت قائمة خلال فترة ا. وتشمل 2018-2009بنكًا خلال الفترة   62

دة هي أفضل الدراسة إلى  أن بنوك القطاع الأجنبي جنبًا إلى جنب مع البنوك الخاصة الجدينتائج توصلت  الدراسة

صرفي الم القطاع، وبنوك العام أداءً منخفضًا نسبيًا . بينما سجلت بنوك القطاع Bankometerنموذج  حسبأداء 

ة رأسمالية قوية أن البنوك قيد الدراسة تعتبر قاعد بالإضافة إلى القطاع العام ،  أكثر قدرة على المنافسة من بنوك

 جيد ومربح وجيد في جودة الأصول.بشكل  قادرة على إدارة الديون

 

CAMEL ANALYSIS FOR ISLAMIC AND CONVENTIONAL BANKS:( Dr. Rehana Kouser) (3 

COMPARATIVE STUDY FROM PAKISTAN 

( 10البالغ عددها )  و البنوك التقليدية (10البالغ عددها ) لبنوك الإسلاميةتقييم الأداء المالي لحيث تناولت الدراسة 

لف من تتأوتم استخدام الاختبارات الإحصائية  ( ،2010 – 2006) نما بيخلال الفترة   .CAMELباستخدام نموذج 

أن البنوك الإسلامية في باكستان  تشير الاستنتاجات إلى .Mann-Whitney ، واختبار  T، واختبار  Leveneاختبار 

هناك حاجة  راسة، ون أهم توصيات هذه الدالمصرفية التقليدية في البلد بالبنوكلا يتمتعون بصحة مالية قوية مقارنة 

 الوعي والتحسينات والتوسعات في النظام المصرفي الإسلامي في باكستان. ينبغي للحكومةلزيادة  ماسة

 ستوى.مصياغة السياسات الاقتصادية الإسلامية التي قد تدعم العمل المصرفي الإسلامي في باكستان على أفضل 

Thair A. Kaddumi) (4:2017) Soundness of Jordanian Banks – Camel Approach 

ن عينة الدراسة تتكو ،السلامة المالية للبنوك التجارية الأردنية لتقييم CAMEL إلى استخدام نموذجتهدف هذه الدراسة 

تشير النتائج إلى أن   2015-2013خلال الفترة بنك(. 15)بورصة عمان البالغ عددها من جميع البنوك المدرجة في 

 CAMELنهج  المعايير المقبولة ، على الرغم من الاختلاف في قيم مؤشر أداء جميع البنوك الأردنية يقع ضمن نطاق

 وأشار إلى أنه لا يوجد فرق كبير في أداء البنوك الأردنية.، ، مثل التحليل الإحصائي

 :والدراسات السابقة الحالية الدراسة بين الفرق

 لمالية لتلك البنوك مهتمة بتقييم الأداء المالي للبنوك، وقياس السلامة والملاءة ا( والسابقة الحالية) الدراسات جميع

ذج ، وأخرى من استخدمت نمواستخدمت نموذج واحد من نماذج التنبؤ بالفشل الماليالدراسات السابقة  ولكن

sherrord  دراسات وعدة ،(2018،الجنابي)دراسة و (2020،ضاهر)دراسةوهي للمصارف للتنبؤ بالفشل المالي 

، محمد  دراسة )صاليحة و (2019)الطائي، مثل دراسة Patrolنموذج  الدراسة الحاليةمن نماذج استخدمن نموذج 

لأداء المالي وفيما يخص الدراسات الأجنبية جميعها تقوم بتقييم ا  (2017دراسة )النعيمي :  ودراسة  ( 2019: 

 CAMELونموذج  Bankometerللمصارف باستخدام نموذج 

نموذج للمصارف الخاصة التقليدية السورية باستخدام  المالي التنبؤ بالفشلفيما يخص دراستنا الحالية هي تهدف إلى 

Patrol ومقياس أداء الملاءة المالية Bankometerدراسة يميز دراستنا عن الدراسات السابقة هو أنها أول ، وهذا ما 

ً  السورية التقليدية الخاصة  جميع البنوك على تطبيقية ومقارنة  2020-2014وسنوات الدراسة  باستخدام النموذجين معا

 مخرجات أحد النماذج مع مخرجات النموذج الآخر.
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 وتساؤلاته: مشكلة البحث

 حشد يف الهام لدوره فقط ليس في الاقتصاد السوري، الأساسية القطاعات أهم أحد المصرفي القطاع يعتبر

 يمثل ونهلك بل الاقتصادي، النشاط عصب يمثل الذي الاستثمار وتمويل والأجنبية المحلية المدخرات وتعبئة

رفي ولها طاع المالي والمصوبالتالي فإن المصارف عصب الق الخارجي، العالم مع أهمية الأكثر اتصال حلقة

المالية في  دور في النمو الاقتصادي من خلال عملية الوساطة المالية، ولها أهمية كبيرة في توزيع الموارد

 البلد في ظل ظروف السوق.

وقع تلذلك في حال حدوث الفشل المالي في أحد المصارف السورية الخاصة قد يؤدي بجميع المودعين إلى 

 مصارف، ومنه سحب الأموال، أو عدم سداد المقترضين لقروضهم نتيجة الاضطراباتالخطر في بقية ال

 .وخاصةً بعد الأزمة التي شهدتها البلاد على مدى عشرة سنوات

للمصارف الخاصة  وبالتالي يمكن صياغة المشكلة التي يعُالجها البحث هي الوصول إلى التنبؤ بالفشل المالي -

ة وغير المالية التقليدية وتقييم أداؤها باستخدام نماذج حديثة تأخذ على عاتقها الجمع بين المعلومات المالي

 :  Bankometerونموذج   PATROLكنموذج 

 ؟ PATROLباستخدام نموذج  لتقليدية وتقييم أداؤهااللمصارف الخاصة  لفشل الماليهل يمكن التنبؤ با -1

 ؟Bankometerباستخدام نموذج  للمصارف الخاصة التقليدية وتقييم أداؤهالمالي اهل يمكن التنبؤ بالفشل  -2

 هل مخرجات أحد النماذج متوافقة مع مخرجات النموذج الآخر؟ -3

 هدف البحث

 Bankometerنموذج و patrolنموذج للمصارف الخاصة التقليدية السورية باستخدام  المالي التنبؤ بالفشل 

 من خلال قياس السلامة المالية لكل مكون من مكونات نماذج الدراسة للمصارف التقليدية الخاصة.

 أهمية البحث

ية التقليدية لمصارف السوراتأتي أهمية البحث في تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي المبكر للتأكد من قدرة 

المشاكل  الخاصة على تجنب مخاطر الفشل المالي، ومساعدة المسؤولين على اتخاذ القرارات السليمة وتحديد

يسهم وفي حال وجودها، والشروع بالوقت المناسب بتصحيحها لأنها توفر قاعدة لصنع القرارات وصياغتها 

 في الربط بين الرؤية والاستراتيجية.

 ومؤشراتها: النماذج المستخدمة في البحث

 :  PATROLنموذج -1

 P =(PAT * 25%)  +(R1*   25%) +(-R2 * 15%) + (O *10%) +( L  *25%* )صيغة النموذج: 

i.  كفاية رأس المالPAT  = 100* رأس المال / مجموع الموجوداتنسبة 

ii. الربحية R1  = 100* المساهمينصافي الربح / حقوق 

iii. مخاطر الائتمان  R2 100* = مخصص الديون المشكوك في تحصيلها / مجموع الائتمان 

iv.  التنظيمO  =100* / إجمالي الدخل التشغيلي اجمالي المصاريف التشغيلية 

v.  السيولةL  =100* الموجودات النقدية /  مجموع الموجودات 
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 :  Bankometerنموذج  -2

 Bankometerلنموذج  S-SCOREصيغة 

S = 1.5* CA + 1.2* EA + 3.5 * CAR + 0.6*NPL + 0.3*CIR + 0.4*LA 

vi.  رأس المال إلى إجمالي الأصولCA * 100= رأس المال / إجمالي الأصول  

vii.  حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول EA* 100= حقوق الملكية/ إجمالي الأصول 

viii.  كفاية رأس المال CAR 

ix.  القروض غير العاملة إلى إجمالي القروضNPL * 100=   القروض المتعثرة / إجمال القروض 

x.  التكلفة إلى الدخلCIR* 100= التكاليف / الدخل 

xi. ض إلى الأصول والقرLA 100صول *= القروض / إجمال الأ 

 

 مجتمع وعينة البحث:ال

 جميع المصارف السورية العاملة على أراضي الجمهورية العربية السورية. مجتمع البحث:

QNBS-SHRQ -BBSF-)سوري تقليدي بنك خاص 11تم تطبيق الحالة العملية من خلال  :عينة البحث

ARBS-IBTF-FSBS-BOJS-BASY-BSO-SGB-BBS-.) 

 :الفترة الزمنية

سبع ل من خلال المؤشرات المذكورة في متغيرات البحث وذلك من خلاسنوية تم تنفيذ هذه الدراسة على بيانات 

عن عام  بنك الائتمان الأهلي )عودة سابقاً( ءباستثنا (،2014-2015-2016-0172-2018-2019-0202) سنوات

  .2020 سنةل المالية بياناتالبسبب عدم إفصاح البنك حتى الآن عن 2020

 مصادر البيانات:

  SCFMS تم الحصول على بيانات هذا البحث من خلال موقع هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 

 .PATROLنموذج في  pوتطبيق النسب المتضمنة للصيغة 

 .Bankometerفي نموذج   S-SCOREوتطبيق النسب المتضمنة للصيغة  
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 للدراسة الإطار النظري الأول:الفصل 

 

 لوالمبحث الأ

 : مفهوم تقييم الأداء لاً أو

               ً  : مراحل تقييم الأداء في البنوك التجارية ومقوماته ثانيا

 مراحل تقييم الأداء في البنوك التجارية  -1

 مقومات تقييم الأداء في البنوك التجارية -2

 

 المبحث الثاني

  الفشل المالي: أولاً 

 التاريخي للفشل المالي المصرفي والأزمات المصرفيةالبعد : ثانياً              

ً اث               : أسباب الفشل الماليلثا

             ً  أنواع الفشل المالي ومراحله : رابعا

              ً  طرق علاج الفشل المالي: خامسا

 الثالثالمبحث 

 بالفشل المالي ؤنماذج التنب: أولاً 

 patrol -1 -نموذج الدراسةثانياً :              

 bankometer -2 -نموذج الدراسةلثاً: اث             
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 : مفهوم تقييم الأداء لاا أو

النتائج  ستهدف وبالتالي قياسممع ال هازه من عمل، ومقارنتما تم انجقياس ل هيعرف تقييم الأداء على أن

عملية  ها بأنيعرف أيض عنها كماسؤول مال وتحديد المؤثرةعلى العوامل  المستهدفة والوقوفتحققة بالنتائج مال

 سة قد استخدمت بشكل كفء ستاحة للمؤموارد المقق من أن التحتأكد و

لضعف ؤسسة وذلك من خلال الوقوف على نقاط القوة وامتشخيص لصحة ال الأداء هووبصورة أدق فإن تقييم 

 يطة بها الية المحملاعتبار الظروف الاقتصادية والا ينفيها ومدى قدرتها على إنشاء القيمة مع الأخذ بع

تاحة أفضل استخدام، موارد المو عملية رقابية للتأكد من كفاية استخدام الهنستنتج أن تقييم الأداء  ه وعلي   

 تمثلالية. مرسومة مع مراعاة الظروف الاقتصادية والمداف الهبهدف قياس النتائج المحققة ومقارنتها بالأ

ختلفة ومراكز مقيق الإدارات التحالبنوك لتقدير مدى  هاعمليات تقييم الأداء البنكي السياسات التي تتخذ

ناسبة، والحيلولة مديد أسبابها وآليات التصحيح التحرافات ونحرسومة، والوقوف على الامداف الهسؤولية للأمال

 .1دون وقوعها مستقبلاً 

 ك التجارية ومقوماته : ثانيا: مراحل تقييم الأداء في البنو 

ر عملية تقييم الأداء في البنوك التجارية بعدة مراحل متعاقبة تم: 2مراحل تقييم الأداء في البنوك التجارية - 1

 تتمثل فيما يلي

م الأداء عملية تقيي لومات الإحصائية التي تتطلبهامعالمرحلة الأولى :مرحلة جمع البيانات وال -أ

ه ذهستخدمة في التقييم، وتشمل مؤشرات المفي البنوك التجارية، وذلك لحساب النسب أو ال

 ري.البنك التجا يمارسهاختلف النشاطات التي مالبيانات والإحصاءات بيانات لعدة سنوات ول

قتها ن مدى دعلومات الإحصائية ودراستها وبيامالبيانات وال تحليلالمرحلة الثانية: مرحلة  -ب

 –ؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء في البنك. موصلاحيتها لحساب النسب أو ال

د على ؤشرات بالاعتمامالمرحلة الثالثة: مرحلة إجراء عملية التقييم باستخدام النسب أو ال -ت

 . ختلف النشاطات والعمليات التي يشتمل عليها أداء البنك التجاريمتاحة لمالبيانات ال

ليل نتائج التقييم وبيان مدى النجاح أو الإخفاق الذي صاحب أداء تحالمرحلة الرابعة: مرحلة  -ث

 يررافات التي حصلت في نشاط البنك التجاري، ومن ثم تفسنحالا وتحديدالبنك مع حصر 

رافات لضمان نحعالجة تلك الامرافات، ووضع الحلول اللازمة لنحالتي أدت إلى تلك الا الأسباب

 داء أمثل للبنك.قيق أتح

 البنك،ثت في نشاط رافات التي حدنحلالالمرحلة الخامسة: مرحلة متابعة العمليات التصحيحية  -ج  
قييم في عدم طلوب والاستفادة من نتائج التمشجعة لتحقيق الأداء المالشروط اللازمة أو ال يروتوف

 ستقبل.   متكرار الأخطاء في ال

 
                                                           

صاديات مجلة اقت 2019-2015خلال الفترة مابين  patrolتقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج  –صاليحة سايح أحمد  ،محمد زيدان 1

 166صفحة  2021السنة  25/ العدد  17شمال أفريقيا المجلد 
مجلة اقتصاديات  0192-2015خلال الفترة مابين  patrolوذج تقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام نم -محمد زيدان ، صاليحة سايح أحمد   2

 166صفحة  2021السنة  25/ العدد  17شمال أفريقيا المجلد 
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 ة تقييم الأداء في البنوك التجاريمراحل /   1  /الشكل رقم 

 
 المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعلومات السابقة

 

رجوة من مال الأهدافقيق تححتى تتمكن إدارة البنك من  : 3مقومات تقييم الأداء في البنوك التجارية -2

 من القومات تتمثل فيما يلي  مجموعةوذج التقييم نمأن تتوفر في  يجبعملية تقييم الأداء، 

يغطي كافة أداء البنك، ويعطي في نفس الوقت انطباعا ورؤية واضحة عن موقف  بماالشمول  .1

 .ل التقييم من كافة جوانب الأداءمحالبنك 

بهذا البنك  ينوالعامل ين، مع ضرورة تعرف القائمهدافهل التقييم وأمحالارتباط بنشاط البنك  .2

 .الرغبة في تقبل نتائجها يرا يكفل توفمرجوة بمالداف هؤشرات والأمعلى ال

 بين الترابطأن يعكس  يجبأن يعكس النواحي الكيفية في الأداء بجانب النواحي الكمية، كما  .3

 .ختلفة بالبنكمالوظائف الإدارية ال

سارات مالأداء، و رفع الكفاءة بتوضيح ال تحسينوالى  ايجابيةأن يتمكن من الوصول إلى نتائج  .4

  .رافات فقطنحالخلل والا هالسليمة الأداء فيما بعد، وأن لا تقتصر على أوج

التكامل مع أنواع الرقابة الأخرى، مع مراعاة السهولة والسلطة، وارتكازه على عدد قليل من  .5

 ؤشرات التفصيليةمالنماذج وال

                                                           
مجلة اقتصاديات  0192-2015خلال الفترة مابين  patrolوذج تقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام نم -محمد زيدان ، صاليحة سايح أحمد   3

 167صفحة  2021السنة  25/ العدد  17شمال أفريقيا المجلد 
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زمنية،  مدة ىلالاقتصار ع، بمعنى عدم  الاستمرار في تطبيق النموذج المقترح لتقييم الأداء  .6

فات قبل بل يجب أن يتسم هذا النموذج بالدورية والانتظام في فترات قصيرة، لمواجهة الانحرا

 استفحال آثارها في الجهات غير المرغوبة وتوجيهها نحو خطوط السير المرسومة.

 المبحث الثاني:

 : مفهوم الفشل المالي:أولاا 

اختلف المختصون والباحثون في إعطاء مفهوم واحد ومتفق عليه للفشل المالي، وجاء هذا الاختلاف نتيجة 

للصعوبات المتعددة التي يواجهها التحليل الخاص بالفشل المالي ، وذلك لعدم وجود قواعد وأحكام نهائية تدل 

 4على الفشل المالي.

كانياتها مالي يصيب المصرف نتيجة قصور مواردها وإم الفشل المالي بأنه " هو اختلال Shettyإذ عرف 

ن موارد المصرف عن الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير، وإن هذا الاختلال ناجم أساساً عن عدم توازن بي

لسداد، وإن هذا االمختلفة )الداخلية والخارجية( وبين التزاماتها في الأجل القصير التي استحقت أو تستحق 

عارض وبين ين الموارد الذاتية وبين الالتزامات الخارجية يتراوح بين الاختلال المؤقت الالاختلال ب

لصعب على االاختلال الحقيقي الدائم، وكلما كان هذا الاختلال هيكلياً أو يقترب من الهيكلي كان من 

 المشروع تجاوز الأزمة التي سببها هذا الاختلال.

افي صول المصرف وإيراداتها أكثر من التزاماتها بمعنى أن بأنه" عندما تكون أص Fariborzوعرفه 

ئد، أو دفعات رأس المال أكثر من صفر ولكن المصرف غير قادر على الوفاء بالتزاماته المالية كدفع الفوا

لمال ارأس  صافيأساسية للديون، أو تكون خصوم والتزامات المصرف أكثر من اصوله إيراداته، أي أن 

 أقل من صفر.

ل أقل بأنه " وهو عدم قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته وذلك لكون إجمالي الأصو Huangه وعرف

 من إجمالي الخصوم .

ا   التاريخي للفشل المالي المصرفي والأزمات المصرفية: د: البعثانيا

 :5ةتواتر الازمات المصرفي

ك المؤسسة الثانية تبين أن امتلايزخر التاريخ بعدد هائل من الازمات المصرفية، فبعد الحرب العلمية 

 ستحقاقها.االمصرفية لحجم كبير من الموجودات لا يعني اطلاقاً أنها قادرة على سداد التزاماتها عند 

فبعد ظهور موجات الكساد العالمية تبين أن تحقيق المؤسسة المصرفية للأرباح ليس ضماناً كافياً لقدرتها 

على سداد التزاماتها، حيث افلست عدة مؤسسات مصرفية، كانت قد حققت ارباحاً وتمتلك صافي راس مال 

                                                           
 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018الجنابي،حيدرعباس، 4

 9،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
 درجة علىمتطلبات الحصول ل الاً استكمرسالة  ،الخاصة السورية المصارف في المالي بالفشل المبكر للتنبؤ مقترح نموذج،2016الحموي،نيرمين، 5

 21المالية،جامعة دمشق،كلية الاقتصاد، قسم المصارف والتأمين،صفحة لماجستير في لأسواقا
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كافياً لسداد التزاماتها الجارية عامل موجب، لكنها وقعت في أزمة سيولة بسبب عدم امتلاكها رصيداً نقدياً 

 وتغطية طلبات سحوبات ودائع العملاء.

يات القرن خمسينيات وستين فقد كانت الازمات الاقتصادية المزدوجة وأزمات الصرف هي الأكثر شيوعا في

حويلات تبسبب وجود قيود على نسبياً أما الأزمات المصرفية المنفردة فكانت نادرة الحدوث الماضي، 

لفترة الزمنية االأموال وانتقالها، لينعكس بعد ذلك اتجاه الأزمات، لتسود كالأزمات المصرفية خلال رؤوس 

 والابتكار(، ويمكن تفسير ذلك بسياسات التحرير المالي والتطور 2000-1975الممتدة بين الأعوام)

ي زيادة تي ساهمت فالحاصل في أدوات التمويل )المشتقات(، وظهور أنظمة المدفوعات الالكترونية ، ال

ات مخاطر العمل المصرفي، والتي فرضت على بعض الدول هيكلة نظامها المصرفي في أواخر التسعين

هذه  بسبب تدهور أداء المصارف في بعض الدول أدت إلى تدخل الحكومات لدعم المصارف وإنقاذها من

 الأزمات.

 السابقة في الأزمات إلى النمط التالي:ب وتشير التجار

مات دد أزمات الصرف والأزمات المصرفية في الاقتصاديات الناشئة يشكل ضعف عدد الأزإن ع -

 في الدول الصناعية.

لآخر، فقد يمكن أن تشهد الدولة كلا النوعين من الأزمات في الوقت نفسه، حيث يغذي كل منهما ا -

 2008منها في الأعوام ) 10أزمة اقتصادية منفردة  99( 2011 1970وقع بين عامي )

، أزمة مزدوجة )توأم( 68أزمة ديون سيادية منفردة،  18أزمة صرف منفردة،  153( و2011

 أزمات ثلاثية. 8و

ا     : أسباب الفشل المالي:ثالثا

سيم هذه الأسباب تعددت الأسباب الموجبة التي تدفع إلى الوقوع بالفشل المالي، إلا أن المختصون قاموا بتق

 :6وإيجازها بالآتي

  الإدارية:الأسباب 

شل وهي مجموعة من الأسباب تتعلق بالجانب الإداري للمصرف، والتي تؤدي بمجملها الى حدوث الف

 المالي ومن بين أهم هذه الأسباب الآتي: 

i. ومهارات ممتازة  عدم قدرة الإدارة على تقديم الدعم الكافي للموظفين حتى لو كانوا ذات كفاءة عالية

 من دون دعم الإدارة.فسيجدون صعوبة لإتمام عملهم 

ii. ه على الاختيار الخاطئ لمدير المشروع الذي قد يساعد في افشال المشروع من جراء عدم قدرت

 إنجاحه.

iii.  أي مشروع  غياب العناصر الإدارية والفنية المتخصصة التي تعتبر من العناصر الأساسية لإنجاح 

iv.  لسيطرة على االمشروع وبالتالي فقدان التوجهات الخاطئة للإدارة أي الدخول بأمور بعيدة عن هدف

 المشروع.
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 :الأسباب المالية 

شل مالي وهي مجموعة من الأسباب تتعلق بالجانب المالي للمصرف، والتي تؤدي بمجملها ألى حدوث ف

 ومن بين هذه الاحداث : 

i.  ما مالخلل في الهيكل التمويلي للمشروع من خلال عدم التناسب بين راس المال والقروض

شاكل مدي الى تراكم ديون المشروع بصورة تؤثر بالجانب السلبي في نتائج اعمال وظهور يؤ

 كبيرة مع فقدان السيولة النقدية وعجز عن الوفاء بديونه اتجاه مختلف دائنيه.

ii. لاتفاق.المبالغة في الانفاق ببعض الجوانب والتي لا تساعد على تحقيق ايراد يوازي هذا ا 

iii. هانة المشروع فنيا واداريا أي تحمل مصاريف اكبر مما يخطط لالأعباء الموجهة لمعاو 

iv. . التكاليف المبالغ بها لأعضاء مجالس الإدارات 

v. .تحميل التكلفة الاستثمارية للمشروع مبالغ إضافية غير مرتبطة بالمشروع 

 :أسباب تسويقية 

الى حدوث فشل مالي  وهي مجموعة من الأسباب تتعلق بالجانب التسويقي للمصرف، والتي تؤدي بمجملها

 :6ومن بين هذه الأسباب الاتي

حجم السوق  قلة عدد المتعاملين في السوق المالي وقلة الأموال المتوفرة فيه مما يؤدي الى صغر .أ

 المالي.

لرغبة بالتعامل الاعتماد على المنتج الأجنبي اكثر من الاعتماد على المنتج المحلي وبالتالي عدم ا .ب

 .الأجنبيةلي اغراق السوق بالمنتجات بالمنتج المحلي وبالتا

هتمام عدم دراسة المشاريع بالشكل الصحيح للوقوف على نقاط القوة والضعف وبالتالي عدم الا .ت

 بدراسات الجدوى.

  عدم اهتمام الإدارات بالدراسات الخاصة بالتسويق. .ث

ستوى النمو موبالتالي الفشل في تقدير  المتوقعةخ . عدم القدرة على تقدير حجم المبيعات والأرباح 

 المتوقع للمشروع.

  إساءة مراحل تطوير السلعة.ج . 

 :أسباب فنية وانتاجية 

لى حدوث وهي مجموعة من الأسباب تتعلق بالجانب الفني والانتاجي للمصرف، والتي تؤدي بمجملها ا

 :فشل مالي ومن بين هذه الأسباب الاتي

ت و ر مناسبة او ذات جودة منخفضة أو غير ملائمة مع قدرااستخدام وسائل تكنولوجية غي .1

ر في مهارات العمالة ومن ثم تظهر وحدات منتجة من السلع ذات جودة منخفضة وبدورها تؤث

 حجم المبيعات.

 وجود أخطاء في اعداد دراسة الجدوى الفنية منذ البداية .2

 وجود عيوب في الموارد او عملية التشغيل .3

  

                                                           
 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018الجنابي،حيدرعباس، 6

 11،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
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 : أسباب خارجية 

وهي مجموعة من الأسباب تتعلق بالبيئة الخارجية للمصرف، والتي تؤدي بمجملها الى حدوث فشل 

 : 7مالي ومن بين هذه الأسباب الاتي

فتنخفض  يزيد التكلفة ارتفاع أسعار التكنولوجيا المستخدمة في انتاج الخدمات المصرفية مما (1

 الربحية أو تزداد الخسائر.

 من والتي أدت الى تصاعد قيمة مديونات العديد المتعددةرف التقلبات الحادة في سعر الص (2

 المصارف المقترضة بصورة أدت الى اختلال في الهيكل التمويلي .

في الإنتاج  وتأثيرهاتغيرات تكنولوجية متلاحقة ومتسارعة في ظل التقدم الهائل في الصناعات  (3

وأيضاً التغيرات السوقية من دخول المنتجات الجديدة بكثرة في الأسواق واختلال الحصص السوقية 

 وعدم مقدرة الإدارة أو العمالة التعامل مع تلل التغيرات.

 المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعلومات السابقة أسباب الفشل المالي( 2الشكل )

ا: أنواع ال  فشل المالي ومراحله:رابعا

 :8الفشل الاقتصادي -1

أي فشللل المصللرف في تحقيق هدفه كمؤسللسللة اقتصللادية مصللرفية، تعمل في ظروف اقتصللاد ما، حيث 

يعرف الفشل الاقتصادي المصرفي بأنه الحالة التي يعجز فيها المصرف عن تحقيق الهدف الأساسي له، 

الأقل تكاليفه التشلللغيلية والتكلفة المتوسلللطة  وهو تحقيق عوائد اسلللتثمارية ومحفظة قروضللله تسلللاوي على

المرجحة لمصلللللللادر تمويله أو تفوقها ، سلللللللواء الداخلية منها أم الخارجية )الودائع   السلللللللندات  رأس 

أي عدم قدرة الإدارة المصرفية على تحقيق عائد على الاستثمار، يفوق معدلات الفائدة السائدة في المال(.
                                                           

 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018لجنابي،حيدرعباس،ا 7

 11،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
 درجة علىمتطلبات الحصول ل الاً استكمرسالة  ،الخاصة السورية المصارف في المالي بالفشل المبكر للتنبؤ مقترح نموذج،2016الحموي،نيرمين، 8

 29المالية،جامعة دمشق،كلية الاقتصاد، قسم المصارف والتأمين،صفحة لماجستير في لأسواقا
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لمتوقعة لتلك الاسلللللتثمارات، أي عدم قدرة المصلللللرف على تحقيق عوائد السلللللوق، ويتلاءم مع المخاطر ا

 متلاءمة مع درجة المخاطرة، ومرضية للمساهمين ولحملة السندات وللمودعين)أصحاب المصالح(.

 :Financial Failure الفشل المالي -2

 :9له مرحلتين

 لة(ولسیا صنق مة)أز لماليا رلإعساالمرحلة الأولى: ا

 أن مع هاعلی تبةرلمتا اتمزالالتا ـدادس على درةاـق رغی فیةرلمصا سسةؤلما فیها ونتك يـلتا حلةرلما هيو

 فضعو فرلمصا بحیةر في فبضع لحالةا هذه زتمتا ، حيثماتهاتزالا جماليإ وقیف یهادل ـوداتجولما لياجمإ

 .خلةدالا لتشغیلیةا یةدلنقا تفقادلتا في

بيع ب، وذلك لكليا لماليا للفشا في عهوقو دون نم یهدل لةولسیا صنق حالة وزتجا رفلمصا یعطیست دقو

 .لعاجلةوا لمستحقةا ماتهتزالا یةطلتغ تهوداجوم ضبع

 المرحلة الثانية: الفشل المالي الكلي

س وعاجزة ، حيث تكون المؤسسة المصرفية فيها قريبة من الإفلالماليا رلإعسامرحلة ا تلي لتيا حلةرلما هي

ماتها زالالت قیةولسا لقیمةا ماً للخسائر بشكل كبير، فتتجاوزكرات تعاني نهاوك لىإ إضافةً عن سداد التزاماتها، 

 لكام یةطتغ ىعل درةقا ونتك نل بأكملها تهاوداجوم ببیع تقام ول تىح نهاإ أي ،تهاوداجولم قیةـولسا لقیمةوا

 ا، وتكون قيمة رأس المال المصرفي سالبة.ماتهزالتا

 سار المالي لي، على اعتبار أن مرحلة الإعلكا لماليا للفشوا لماليا رلإعساا لتيحرم نبی زلتمییا مكنیو

 ، وقد لاتؤدي إليه بالضرورة حيث:لكليا لماليا للفشا حلةرم قتسبالمؤقت 

أو  ریلقصا دىلما على لةولسیوا دئوالعا في صلنقا حلةرم أي :لة(ولسیا صنق مة)أزلمالي ا رلإعساا -

 ها.دعیوام في للأجا رةقصی تمازالالتا دادس ىعل درةلقا دمعو توقفها،

ً  حلةرم أي: يــلكلا اليــلما ــللفشا -  س،لإفلاا نعلاإ لىإ ؤديی ما ت،مازالالتا دادس نع التوقف كليا

 .فيرلمصا طلنشاا فقوتو

ا   :: طرق علاج الفشل الماليرابعا

ف غير الأحيان ظرو عند قيام مشروع أو مصرف ما ومباشرته بالعمل فإن من الممكن أن يواجه في بعض

د من علاج هذه مؤاتيه يترتب عليها ان تواجه مشاكل الفشل المالي أو الاعسار او غيرها من المشاكل ولا ب

لوسائل أو قد االمشاكل وهناك العديد من الوسائل المستخدمة لعلاج الفشل المالي الحادث وقد تتداخل هذه 

 تستخدم وسيلة أو أكثر من وسائل علاجه.

الذكر أن استخدام هذه الوسائل يتم بعد القيام بدراسة مركزة ومستفيضة لأسباب الفشل حتى يمكن أن وجدير ب

 :10توضع الوسائل الجديدة والفاعلة للعلاج ويمكن تلخيص وسائل علاج الفشل بالآتي

 إعادة الهيكلة: (1

اعد على معالجة الخلل تتضمن هذه الطريقة اتباع المؤسسة أو المنظمة استراتيجيات جديدة من شانها ان تس

المالي والإبقاء على المنظمة من خلال تطبيق الاستراتيجيات الجديدة وحتى تكون إعادة الهيكلة فاعلة فلا 

                                                           
 درجة علىمتطلبات الحصول ل الاً استكمرسالة  ،الخاصة السورية المصارف في المالي بالفشل المبكر للتنبؤ مقترح نموذج،2016الحموي،نيرمين، 9

 .29 المالية،جامعة دمشق،كلية الاقتصاد، قسم المصارف والتأمين،صفحة لماجستير في لأسواقا
 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018الجنابي،حيدرعباس، 10

 12،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
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يجب أن تقتصر على إعادة الهيكلة المالية ولكن يجب ان تمتد لتشمل إعادة الهيكلة الإدارية حتى يتلازم 

 لى الخلل المالي .الاثنين معا في تحقيق نتائج فاعلة للتغلب ع

 عملية الاندماج: (2

الشركة  المقصود بالاندماج انصهار شركتين أو أكثر في كيان جديد وهو عكس الاتحاد الذي تظل شخصية

جيات الأكثر من الاستراتي الداخلة فيه على ما كانت عليه قبل الدخول في الاتحاد اذ أصبحت الاندماجات

اية أهمية في النصف الثاني من القرن العشرين ووصلت حركة الاندماج بين الشركات ذروتها في نه

ة كان لها الستينات واستمرت هذه الظاهرة حتى نهاية السبعينات وظهر خلال هذه المدة اندماجات عملاق

نسب البيئات االبيئة الأمريكية ، التي تعد من  تاثير كبير على أسواق الدول التي تمت فيها كما حدث في

لاقتصاد للاتمام عملية الاندماج وذلك لكثرة الشركات وتعدد القطاعات المساعدة للقطاعات الرئيسية 

 الأمريكي.

 التأجير  (3

لتي من اويقصد به قيام المؤسسة او المنظمة بتأجير موجوداتها للغير لغرض الحصول على العوائد 

فشل المالي مقابل بعض الشيء عن شبح ال والابتعاداعدها في الوفاء بالتزاماتها تجاه الغير الممكن أن تس

هذا  عتبما يعدم التخلي عن موجودات المؤسسة متوقعين عودة انتاج المؤسسة في المستقبل، وغالبا 

ما لمتحققة وهذا ا تذبذب العملية الإنتاجية للمؤسسة من ثم تفوق التكاليف على الإيراداتالعلاج في حالة 

  .المؤسسة الى تحقيق خسائر متكررة قد تؤدي بها الى الفشل المالي عيدف

 تغيير الشكل القانوني: (4

مقصود هنا يعد تغيير الشكل القانوني من الطرق الفاعلة في علاج الفشل المالي لبعض المنظمات وال

خاذ القرارات حرية الحركة وحرية اتالتحويل من شكل اقل مرونة إلى شكل أكثر مرونة اذ يتاح للإدارة 

 التي من الممكن ان تساعد في تحقيق المنظمة للأرباح.

 

 التصفية: (5

بالتزامات  ويقصد بها بيع موجودات المؤسسة أو المنظمة للغير لغرض توفير الأموال اللازمة للوفاء

ل عملية التي تسه المؤسسة التي تقع على عاتقها تجاه الغير وفق مجموعة من الإجراءات القانونية

 .التصفية

 

 ( يوضح طرق علاج الفشل المالي3الشكل )
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 (: طرق علاج الفشل المالي3الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على المعلومات السابقةالمصدر من إعداد الباحثة 

 المبحث الثالث

 أولاا: نماذج التنبؤ بالفشل المالي

للمعادلات الرياضية أو تحليل الانحدار، لتوقع تطور الوضع المالي نشئت هذه المؤشرات مع استخدام إذ أُ 

 11بوتحليل الأداء في المستقبل القري

 : يمكن تقسيم هذه النماذج إلى فئتين رئيسيتين هما

 النماذج التي تعتمد على نسبة مالية واحدة للتنبؤ بالفشل المالي  -

 من النسب المالية.النماذج التي تعتمد على الأوزان الترجيحية لمجموعة  -

المحركان الرئيسيان  1968( عام Altmanوتلتها دراسة ) 1966( عام Beaverوتعد الدراسة التي أعدها )

 اللاحقة.أو البوابة الرئيسية لعدد من الدراسات 

 و Patrolانه سوف نركز بدراستنا على نموذجين هما  المالي، إلاالتنبؤ بالفشل وسنوضح عدد من نماذج 

Bankometer : 

 

  :( CAMELSنموذج ) -1

 المعيار عبارةهذا 1979نشاؤه في الولايات المتحدة الأمريكية من قبل الوكالات التنظيمية المصرفية عام إتم 

عن مؤشر سريع للإلمام بمدى سلامة ومتانة المركز المالي المصرفي حيث يعد هذا المعيار أحد الوسائل 
                                                           

 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018الجنابي،حيدرعباس، 11

 13،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
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تستخدم في الإنذار المبكر بقرب وقوع الفشل المالي المصرفي، والتي تتم بالفحص الرقابية المباشرة التي 
 :12الميداني )الرقابة الميدانية (، حيث يأخذ المعيار في الحسبان ستة عناصر رئيسية هي

 كفاية رأس المال 
 جودة الأصول 
 سلامة الإدارة 
 الربحية   

 السيولة 
 الحساسية 

 )KIDA 2-   ( نموذج  
من النماذج الحديثة المستخدمة في عملية التنبؤ بالفشل المالي ، 1980الذي وضع في عام  نموذجهذا ال يعتبر

بموجب  خمسة متغيرات مستقلة من النسب المالية، حيث تحدد قيمة المتغير التابعوقد بني هذا النموذج على 
 المعادلة التالية13:

Z=1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 
ن :حيث أ  

 
صافي الربح / مجموع الأصول  :X1 

 X2: مجموع حقوق المساهمين / مجموع الخصوم
 X3: الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة
 X4:صافي المبيعات / مجموع الأصول
 X5:الموجودات النقدية / مجموع الأصول

إذا  Zبة فإنهاكانت قيمتها سالوفق هذا النموذج موجبة تكون الشركة في حالة أمان من الفشل المالي، أما إذا 

 كانت قيمة 
هذا النموذج  تكون مهددة بالفشل ، كما وأثبت هذا النموذج قدرة عالية للتنبؤ بحوادث الإفلاس حيث وصلت دقة

 % قبل سنة من وقوع الفشل المالي.90إلى ما نسبته  في التنبؤ

 ( sherrordنموذج )   -3

الحديثة للتنبؤ بالفشل المالي، ويعتمد النموذج على ستة مؤشرات  ويعد من أهم النماذج 1987أنشأ في عام 

مالية مستقلة، فضلاً عن الأوزان النسبية لمعاملات دالة التمييز التي أعطيت لهذه المتغيرات بحسب الصيغة 
 :14الآتية

+0.10x6x4+1.2x520Z=17x1+9x2+3.5x3+ 

 حيث أن:
  :X1 رأس المال العامل إلى مجموع الأصول 

   :X2 الأصول النقدية إلى مجموع الأصول 
   :X3 مجموع حقوق المساهمين إلى مجموع الأصول 

  :X4 الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى مجموع الأصول 

  :X5 مجموع الأصول إلى مجموع المطلوبات 

X6 :مجموع حقوق المساهمين إلى مجموع الأصول الثابتة الملموسة 

رارية ( يجري تصنيف الشركات إلى خمس فئات حسب قدرتها على الاستمZالمتغير ) عدد نقاطوبناءً على   
  كمايلي:

                                                           
 درجة علىمتطلبات الحصول ل الاً استكمرسالة  ،الخاصة السورية المصارف في المالي بالفشل المبكر للتنبؤ مقترح نموذج،2016الحموي،نيرمين، 12

 .42 المالية،جامعة دمشق،كلية الاقتصاد، قسم المصارف والتأمين،صفحة لماجستير في لأسواقا
وإدارة  مجلة دراسات في الاقتصاد – لتنبؤ بالفشل المالي على المؤسسات الاقتصادية الجزائريةاشرفي مخلوف تطبيق نماذج  -فتال عبد العزيز 13

 336ص 2021جوان  – 01العدد  04الأعمال المجلد 
 المدرجة المصارف من عينة على تطبيقي بحث،sherrordنموذج باستخذام التجارية للمصارف المالي بالفشل التنبؤ،2018الجنابي،حيدرعباس، 14

 14،مجلة الإدارة والاقتصاد،صفحة 28،العدد7مجلدالمالية، للأوراق العراق سوق في
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  (Z)( تقسيم المخاطرة حسب نتائج 1الجدول رقم )

 الفئات درجة المخاطرة Zقيمة 

Z˃25 الأولى لا توجد مخاطرة 

25˃Z˃20 الثانية قليلة المخاطرة 

20˃Z˃5 الثالثة متوسطة المخاطرة 

5˃Z˃5- الرابعة عالية المخاطرة 

Z˂5-  ًالخامسة عالية المخاطرة جدا 

 : patrolنموذج   -1-نموذج الدراسة أولاا: 

أداة لإعطاء تمثيل  كإشراف خارج الموقع 1993السنوي في عام  PATROLأدخل بنك إيطاليا نظام تصنيف 

في تحديد أولويات استخدام الموارد الإشرافية في جدولة  منتظم للصحة المالية للبنوك الفردية وتقديم الدعم

تفويض محدد لإجراء فحوصات دورية في الموقع للمؤسسات المصرفية  حيث لا يوجد الاختبارات في الموقع

 استنادًا إلى الأدلة المقدمة من المجموعة الكاملة من المعلومات المتاحة للتحليل إلى في إيطاليا ، يتم إجراؤها

 .PATROL15على تعيين تصنيفات  المشرف

معلومات من شهرية ونصف سنوية وبيانات التقارير  PATROLتشمل المدخلات الرئيسية لتحليل  

تمان المركزي تشمل المدخلات الإضافية بيانات سجل الائ و ،التنظيمية السنوية التي تلقاها بنك إيطاليا

بيرة الحجم، والخاصة بالقروض المصرفية الفردية كالمحفوظة داخل قسم المخاطر لبنك إيطاليا المركزي ، 

ات عن وتشمل المدخلات الأخرى معلومات عن الشركات من حسابات الشركة خدمة البيانات وأحدث معلوم

م التركيبية أما مخرجاته فتتمثل بالأحكا، الفحص في الموقع وأي معلومات أخرى قد تكون متاحة للمحللين

ً التي يتم إيجادها من قبل ال جميع المعلومات   جهات الرقابية والإشرافية وتكون سرية للغاية، تستخدم عمليا

لكمي االمتاحة ذات الصلة وفقا لإجراءات موحدة  للحصول على النتائج والتي تمثل مزيج من الحكم 

 والبشري عن أداء المصارف

 م والسيولةالتنظي هي كفاية رأس المال ، الربحية ، جودة الائتمان ، PATROLالمكونات الخمسة 

)الأسوأ( بناءً على  5)الأفضل( إلى  1على مقياس من  PATROLيتم تصنيف كل مكون من مكونات 

 مركب،ف والمبادئ التوجيهية. يتم تحويل خمسة تصنيفات للمكونات الفردية إلى تصني المعايير الإشرافية

 ية الأخرىوالذي يتضمن جميع المعلومات الكمية والنوع )الأسوأ( ، 5)الأفضل( إلى  1أيضًا على مقياس من 

 .يتم التحقق من صحة التقييمات المعينة من خلال مقارنات مع النتائج الفعلية ،متاح للمحلل

في تحديد البنوك المتعثرة وبالتالي التقليل  PATROLنموذجيستخدم   :PATROLدرجات تصنيف نموذجأولاا: 

من آثار الأزمة إن وجدت قبل حدوثها ، وهو يمثل إحدى طرق تقييم الأداء في البنوك إذ يحتوي على مصفوفة 

المستخدم في الولايات المتحدة الأمريكية ، إلا أنه يختلف عنه من  GAMELSلها تاريخ ومنطق في نموذج 

                                                           
15 SUPERVISORY RISK ASSESSMENT AND EARLY WARNING SYSTEMS by Ranjana Sahajwala Paul Van den Bergh 

BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION WORKING PAPERS No. 4 – December 2000 page(10) 
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يعتمد على ستة عناصر وهي: كفاية رأس المال، جودة الأصول،  GAMELSج حيث عناصره حيث ان نموذ

 .16جودة الإدارة ، الربحية، السيولة، حساسية مخاطر السوق

ف فقد استخدم في الجانب التطبيقي التصني GAMELSوبما أن رتب التصنيف لنموذج هي مشابهة لنموذج 

 المبين في الجدول التالي:

 : 17patrolموذج ( درجات تصنيف ن2الجدول )

مكونات نموذج 

patrol 

 درجة التصنيف

1 2 3 4 5 

 % ≤ 6,99 7-%7,99 8-%11,99 12-%14,99 % ≥ 15 كفاية رأس المال

 % ≥ 76 %75-50 49-%35 34-%21 %20≤ جودة الائتمان

 % ≥ 46 39-%45 31-%38 26-%30 % ≤ 25 التنظيم

 %0,24≥ %024-0,34 %0,35-0,7 %0,9-0,8 %1≤ الربحية

 % ≥81 69-% 80 63-% 68 56-%62 % ≤55 السيولة

    : PATROLآلية تطبيق نموذج  

في الأداء في المصارف  لتقييمالرقابية من النماذج المستخدمة من قبل الجهات  PATROLيعد نموذج 

الربحية ، مخاطر الائتمان  المال، رأسمن خمس مكونات تتعلق بالأداء وهي )كفاية  المصارف، ويتكون

 :18سيتم ايجاد المكونات سابقة الذكر وفق الاتي،التنظيم، السيولة( ،لذا 

 ،لموجوداتاأ . كفاية رأس المال: تم ايجاد كفاية رأس المال من خلال مؤشر نسبة رأس المال إلى مجموع 

 ةن هذا المؤشر يستخدم على نطاق واسع من قبل وكالات التصنيف الائتمانيلأ

 كفاية رأس المال = رأس المال /مجموع الموجودات

 ب . الربحية: تم ايجاد الربحية من خلال مؤشر العائد على حقوق المساهمين

 الربحية = صافي الربح / حقوق المساهمين 

                                                           
مجلة  0192-2015خلال الفترة مابين  patrolوذج تقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام نم -محمد زيدان ، صاليحة سايح أحمد   16

 171صفحة  2021السنة  25/ العدد  17اقتصاديات شمال أفريقيا المجلد 
مجلة  0192-2015خلال الفترة مابين  rolpatتقييم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج  -ان ، صاليحة سايح أحمد  محمد زيد 17

 171صفحة  2021السنة  25/ العدد  17اقتصاديات شمال أفريقيا المجلد 
امعة تكريت ج -لعراقيةتحليلية لعينة من المصارف الأهلية ادراسة  /PATROLالنعيمي محمد عبيد سعد الله تقييم أداء المصارف باستخدام نموذج  18

 325ص 
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 يج . مخاطر الائتمان : تم ايجاد مخاطر الائتمان من خلال مؤشر نسبة مخصص الديون المشكوك ف

 تحصيلها إلى مجموع الائتمان الممنوح 

  الائتمان عمخاطر الائتمان = مخصص الديون المشكوك في تحصيلها/ مجمو

 شغيليتم إيجاد التنظيم من خلال إجمالي المصاريف التشغيلية إلى إجمالي الدخل التالتنظيم: د . 

 التنظيم = إجمالي المصاريف التشغيلية / إجمالي الدخل التشغيلي

 السيولة: تم ايجادها من خلال نسبة الموجودات النقدية إلى مجموع الموجوداتهـ. 

  = الموجودات النقدية /مجموع الموجوداتالمصرفيةالسيولة 

  نموذجن تطبيق وبعد ايجاد المكونات الخمسة سابقة الذكر لكافة المصارف عينة البحث، ولأ       

PATROL يمكن ان يكون على غرار نموذجCAMELS  سيتم ا لذ المستخدم في الولايات المتحدة الامريكية

 في بحثة وهي CAMELS)) عنده استخدامه لنموذج Sarker،2008،(10التي طبقها )  ةاستخدام المنهجي

هداف ن الربحية والسيولة والأمان هي من الأترجيح مكونات البحث بنسب مئوية وحسب الاهمية، ولأ

ن كفاية رأس المال تعكس درجة الأمان وإالمصارف إلى تحقيقها،  الرئيسة الوسيطة التي تسعى إدارة

 موال المودعين، على اعتباره وسادة تمنع تسرب الخسائر التشغيليةأالتي يوفرها رأس المال في حماية 

% 25ة رأس المال بنسب لذا فقد تم ترجيح كل من الربحية والسيولة وكفاية، التي قد يتعرض لها المصرف

تم  فقد التنظيم أما% ،15ما بقية مكونات النموذج فقد تم ترجيح  مخاطر الائتمان بنسبة أ، لكل منها 

لبحث للحصول ا ، ، ومن ثم تم جمع المكونات لكل مصرف من المصارف عينة %10ترجيحه بنسبة 

 :19لية تطبيق النموذجآ( توضح 1) على رقم واحد يعبر عن أداء المصارف ،والمعادلة

               A(L*25%)R2*15%)+(O*10%)+-1*25%)+(P= (PAT*25%)+ (R 

 إذ أن :

P  هو للتعبير عن أداء المصرف 

PAT هو للتعبير عن كفاية رأس المال 

 R1   هو للتعبير عن الربحية 

R2 هو للتعبير عن مخاطر الائتمان 

O  هو للتعبير عن التنظيم في المصرف 

L  هو للتعبير عن السيولة في المصرف 
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ا:   : Bankometer نموذج  -2-نموذج الدراسة ثانيا

 ء على معاييركانت أزمة النظام المالي في الاقتصادات المتقدمة هي الفكرة الرئيسية وراء تطوير هذا النموذج بنا

يم أداء ، للسيطرة على ضعف النظام المالي، لذلك كان من المناسب تطوير نموذج تقي(2000) الدولي النقد صندوق

 للبنوك باستخدام الحد الأدنى من المعلمات بأقصى قدر من الدقة في النتائج  

 ديساع. الفردي البنك ضعف لقياس إجراء على ينص والذي العالمي المستوى على Bankometer نموذج تطبيق يتم

 مساهمة عاةمرا خلال من المالي الوضع وقياس الإعسار قضايا لتجنب للبنوك الملاءة درجات على العثور في النموذج

 ،(2000) الدولي النقد صندوق وفقًا لمعايير النموذج في نسبة كل

 

 :BANKOMETERنموذج  تطبيقآلية  

 تقييم أجل من 2000عام  في( IMF) الدولي النقد صندوق توصيات بواسطة Bankometer نموذج تطوير تم 

 . 20للبنوك المالي الوضع

 التالية: المعادلة الخطية إلى ست مؤشرات تؤدي Bankometerلنموذج  S-Score وتستخدم

  
 

 

 

LA 0.4+  CI0.3+  NPL 0.6+  CAR 3.5+  EA 1.2+  CA 5.S = 1 

 :حيث

S: .تشير إلى الملاءة المالية 

 وتفسر الرموز السابقة على الشكل التالي:

 CA =  الأصولنسبة رأس المال إلى إجمالي. 

EA نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول =. 

CAR نسبة كفاية رأس المال =. 

NPL نسبة القروض المتعثرة على إجمالي القروض =. 

CI نسبة التكلفة على الدخل =. 

LA  الأصول= نسبة القروض على إجمالي. 

 :Bankometerتكون صيغة نموذج  وبالتالي

S = 1.5* CA + 1.2* EA + 3.5 * CAR + 0.6*NPL + 0.3*CI + 0.4*LA 
 

 

 

 :CA  رأس المال إلى إجمالي الأصول (1

أو الديون  تحسب نسبة رأس المال إلى الأصول مقدار الأصول التي يتم تمويلها إما عن طريق حقوق الملكية

يلة الأجل وفقاً طويلة الأجل، وكلما زادت التسبة كان البنك أكثر أماناً حيث يتم تمويل الأصول من أموال طو

  bankometerلمعايير 

 21%4 ≤ 100رأس المال / الأصول *

 

 

                                                           
20 Bolat،Alitolkyn, 2017 ،s ’al state of banking sector in Kazakhstan using AltmanEvaluating the current financi 

Model, Bankometer Model، espacios6، صفحة48، العدد38، المجلد. 
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 :EAنسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول  (2

لال مقارنة سبة حقوق الملكية إلى الأصول التي تقيس مقدار الأصول التي تساهم بها استثمارات المالكين من خن

يتم تمويل وحيث تعبر ارتفاع النسبة عن أن الوضع المالي للبنك أكثر أماناً  حقوق الملكية بإجمالي الأصول ،

 الجزء الأكبر من الأصول من خلال راس المال السهمي وأقل اعتماداً على التمويل الخارجي.

 

 

 

 22 %2 ≤ 100إجمالي حقوق الملكية / إجمالي الأصول *

 :CARنسبة كفاية رأس المال (3

هلاك إلى تعرف أيضاً بنسبة راس المال إلى الأصول المرجحة بالمخاطر، يشير ارتفاع معدل الفائدة على الاست

 أن البنوك آمنة ومن المرجح أن تفي بالتزاماتها المالية 

 

 

 

 

 23 %8≤نسبة كفاية رأس المال ≥% 40

 :NPLنسبة القروض المتعثرة على إجمالي القروض  (4

ف  النسبة بينيوماً، فت 90من  أقساطه لأكثر دفع يتم لا الذي القرض هو: "المتعثر القرض الاتحاد الأوروبي عر 

 قبل المصرف. من الممنوحة القروض نوعية تدهور مدى

فه د.محمد  ضماناتو للعميل، المالي المركز دراسة بعد المصرف، يعتبره الذي القرض هو: "حمره إبراهيم وعر 

 معقولة. فترة خلال معها تحصيله يتسنى لا الخطورة من معقولة درجة على أنه الدين،

وتهدف هذه النسبة إلى احتساب مدى مخاطر عدم السداد التي يواجهها البنك جراء أعماله وخاصة منح التسهيلات 

و ندرج ضمن الديون غير المنتجة كل من اعتمد تصنيف دينه كالآتي )دون مستوى المطلوب ، ديون مشكوك 

24أو معدومة( ويتم التعبير عن هذه النسبة بالعلاقة التالية إضافةُ إلى النسبة المعيارية لها:فيها، ديون هالكة 
 

 

 

 

 

 %15 ≥100لقروض المتعثرة / إجمالي القروض *ا

 :CIRنسبة التكلفة على الدخل  (5

 التكلفة مستوى إلى الذي يحدد ربحية البنك، حيث تشير Bankometerهي معلمة رئيسية أخرى لنموذج 

 الربحية، انخفاض يعني ارتفاعها أن حين في الدخل، ازداد النسبة انخفضت فكلما المصرفي، للنشاط النموذجية

، ويتم التعبير عن هذه النسبة بالعلاقة التالية 25المصرف ربحية زيادة في الدخل إلى المنخفضة التكلفة نسبة فتساهم

 إضافةُ إلى النسبة المعيارية لها:

 

 %40 ≥ 100إجمالي المصاريف التشغيلية / إجمالي الدخل التشغيلي *
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 :LAنسبة القروض على إجمالي الأصول  (6

ستخدام هذه النسبة تشير النسبة إلى نسبة أصول البنوك التي يتم تمويلها بالديون بدلاً من حقوق الملكية يتم ا

بي في إيرادات القروض التي تساهم بشكل إيجا لتحديد المخاطر المالية للبنك وكلما ارتفعت هذه النسبة زادت

 البنوك ولكن لها تأثير سلبي على سيولة البنوك.

 26  %65≥ 100إجمالي القروض / إجمالي الأصول * 

يتم تعويض القيم المحسوبة والمستخرجة من  Bankometerبعد التعرف على مكونات نموذج 

 المالية  في المعادلة  مالقوائ

1.2* EA + 3.5 * CAR + 0.6*NPL + 0.3*CI + 0.4*LAS = 1.5* CA +  

 :27وبذلك نحصل على درجة التقييم، ومعيار التصنيف يكون كما يلي

صيغة ( معيار تصنيف البنوك حسب 3الجدول رقم )  

S- Score 

 Sقيمة    تصنيف البنوك

يةعلى أنها بنوك تتمتع بأوضاع مالية جيدة وبدون صعوبات مالتصنف   S- Score˃70 

 

ة في المنطقة الرمادية وتصنف على أنها بنوك تعاني من مشاكل مالي

شكل كبير وهذه البنوك لديها الاحتمال المتساوي للإفلاس وبقائها يعتمد ب

 على قرارات الإدارة

S- Score˂70 

 

ستعاني من مشاكل مالية ومخاطر عالية الإفلاتصنف على انها بنوك   S- Score˂50 
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 الإطار العملي للدراسة

 

 أولاا: لمحة عن المصارف عينة البحث

ا:   على المصارف عينة البحث PATROLنموذج الدراسة  تطبيقثانيا

ا:   على المصارف عينة البحث  BANKOMETERنموذج الدراسة  تطبيقثالثا

ا: مقارنة   النتائج وتصنيف البنوكرابعا
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  أولاا: لمحة عن المصارف عينة البحث 

 

 

 ( المصارف عينة البحث4الجدول رقم ) 

 

 عدد الفروع رأس المال النشأة الرمز البنك م

 BBSF 29/1/2003 بيمو السعودي الفرنسي 1

 

1,500,000,000  

تم زيادة رأس المال في الأعوام 

( 2019-2018-2017التالية )

 مليار ليرة سورية 8ليصبح 

37 

 - يقطر الوطنبنك  2

 سورية

QNBS 18/12/2009 

 

5,000,000,000 

 زيادة رأس المال ليصبح

 مليار ليرة سورية15

15 

 SHRQ 10/4/2008 بنك الشرق  3

 

2,500,000,000 

مبلغ إجمالي بزيادة رأس المال 

 مليون750مليار و2ه ردــــــقو

8 

عودة  الأهليبنك الائتمان  4

 سابقاً 

BASY 13/9/2005 

 

2,500,000,000 

تمت زيادة رأس المال بتاريخ 

ليصل إلى خمسة  1/7/2011

مليارات وسبعمائة وأربع 

وعشرون مليون وخمسمائة ألف 

 ليرة سورية. 

 

19 

 BOJS 27/5/2007  1,500,000,000 بنك الأردن سورية 5

على زيادة  27/7/2009 بتاريخ

رأسمال المصرف ليصبح بقيمة 

 ليرة سورية 3,000,000,000

14 

 ARBS 22/9/2004 1,500,000,000 بنك العربي سورية 6

تمت زيادة رأس المال في أعوام 

ليصبح  2008-2010-2011

 ليرة سورية5,050,000,000

18 
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  الالكترونية البنوك مواقعمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مليون ليرة سورية FSBS 15/1/2009 1,750 بنك فرنسبنك سورية 7

زيادة رأس  29/3/2010بتاريخ 

 مال فرنسـبنك سورية ليصبح 

 مليون ليرة سورية 5250

8 

المصرف الدولي للتجارة  8

 والتمويل

IBTF 4/12/2003 1,500,000,000 

تم زيادة رأس المال على عدة 

  5,000,000,000مراحل إلى

ليرة سـورية خلال شـهري 

 2010نيسـان وأيار من عام 

31 

كانون الأول عام  BSO سورية والمهجر بنك 9

2003 

 2004في كانون الثاني عام 

 مليار ل.س2.7 برأسمال قدره 

72 

 ليرة سورية SGB   13/4/2006 ,500,000,000 سورية والخليج ش.م.م 10

وقد تم زيادة رأس المال ليصل 

إلى  16/9/2007بتاريخ 

 ليرة سورية 3,000,000,000

12 

ليرة   2,000,000,000مقداره BBS 20/10/2005 بيبلوس سورية 11

 سورية

وقد تمت زيادة رأس المال على 

عدة مراحل ليصبح إجمالي 

  6,120,000,000رأس المال

 ليرة سورية

11 
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  :ا  على المصارف عينة البحث: PATROL الدراسة تطبيق نموذجثانيا

  PATROLنموذج  مؤشراتتحليل  .أ

 :حسب أولوية ورودها في النموذج  المؤشراتتم تحليل تلك  إذ

 :عنها وفق نسبة رأس المال إلى مجموع الموجودات  المال: معبركفاية رأس  -1

 
 2020-2014 ن( كفاية رأس المال للبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي5الجدول رقم )

 نسبة كفاية رأس المال

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

بنك بيمو السعودي 
 الفرنسي

        
3.60  

         
2.91  

         
2.13  

      
2.19  

       
2.16  

     
2.49  

     
1.53  

     
2.43  

 سورية والمهجر
        
3.79  

         
2.79  

         
2.05  

      
2.23  

       
3.53  

     
5.21  

     
2.87  

     
3.21  

المصرف الدولي 
 للتجارة والتمويل

        
7.58  

         
6.10  

         
4.21  

      
3.77  

       
3.37  

     
2.99  

     
1.57  

     
4.23  

بنك الائتمان الأهلي 
 ً  عودة سابقا

        
8.88  

         
7.01  

         
5.44  

      
5.12  

       
4.75  

     
4.70  

     
2.43  

     
5.48  

 -بنك بيبلوس 
 سورية

      
11.24  

         
8.31  

         
8.27  

      
9.06  

       
7.46  

     
6.71  

     
3.34  

     
7.77  

 -بنك العربي 
 سورية

      
11.38  

         
9.21  

         
7.00  

      
7.58  

       
7.85  

     
8.52  

     
3.27  

     
7.83  

بنك سورية والخليج 
 ش.م.م

        
7.88  

         
7.98  

         
6.49  

      
7.63  

       
8.10  

   
18.89  

     
4.10  

     
8.72  

 -بنك الأردن
 سورية

      
17.87  

       
12.74  

       
10.13  

      
9.95  

       
9.54  

     
9.03  

     
3.57  

   
10.41  

 -رنسبنكف -مصرف
 سورية

        
9.80  

         
5.87  

         
4.48  

      
5.01  

       
4.42  

     
3.95  

     
1.99  

     
5.08  

 -بنك الشرق 
 سورية

        
9.64  

         
7.16  

         
6.92  

      
5.46  

        
4.11  

     
3.36  

     
2.97  

     
5.66  

 -بنك قطر الوطني 
 سورية

      
31.31  

       
21.39  

       
14.02  

    
15.35  

     
14.70  

   
13.51  

     
5.24  

   
16.50  

  SCFMSة السوريةالبنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي مصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات

 إلى الأصول. وتطبيق نسبة رأس المال

السنوات لال خجميع البنوك ( نلاحظ تباين نسبة كفاية رأس المال ل5رقم )كفاية رأس المال  نسبة من خلال جدول

  فترة الدراسة

من  أقلسبة وهي ن(% 2,43 ) لبنك بيمو السعودي الفرنسينسبة كفاية رأس المال ل المتوسط الحسابي بلغحيث 

 . (2في الجدول رقم ) وفق نموذج التقييم البنكي /5بدرجة التصنيف رقم /% 6,99

% 6,99 ˃%( 4,23) لبنك سورية والمهجر خلال فترة الدراسة نسبة كفاية رأس المال ل وبلغ المتوسط الحسابي

نسبة كفاية رأس لو بلغ المتوسط الحسابي  /5بدرجة التصنيف رقم / ( 2وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم )

ا  خلال فترة الدراسة المال  % وفق نموذج 6،99من  أقلوهي نسبة %(  5,48) بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا

 .(2في الجدول رقم )التقييم البنكي 

 %7,99-7ن بي%(  7,77) بنك بيبلوس  خلال فترة الدراسة و بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 ( .2وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم ) /4بدرجة التصنيف رقم /
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 %( 7,83) ورية  خلال فترة الدراسة س-بنك العربيو بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 (.2وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم ) /4قم /% بدرجة التصنيف ر7,99-7بين  

بين %(  8,72) ة خلال فترة الدراس  سورية والخليج ش.م.مبنك و بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 ( .2تقييم البنكي في الجدول رقم )وفق نموذج ال /3% بدرجة التصنيف رقم /8-11,99

-8بين %(  10,41) ورية  خلال فترة الدراسة س -بنك الأردن بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال  و

 ( .2وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم ) /3% بدرجة التصنيف رقم /11,99

وهي %(  5,08) ورية  خلال فترة الدراسة س -مصرف فرنسبنك و بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 ( .2% وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم )6,99من  أقلنسبة 

وهي نسبة %(  5,66) ورية  خلال فترة الدراسة س -بنك الشرق و بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 ( .2% وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم )6,99من  أقل

 ≤%(  16,50) فترة الدراسة  سورية  خلال -بنك قطر الوطني و بلغ المتوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال 

 /1رقم / ( حيث يتم تصنيف البنوك عينة البحث في الدرجة2وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم ) 15%

ثل ركيزة ، لان رأس المال يمعالية رضيندرجة الأمان التي يوفرها رأس المال لأموال المودعين والمق يعكس

عماله، لأن أساسية لحماية أموال المودعين ومواجهة المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها البنك أثناء ممارسة أ

وأخيراً أموال  الخسائر التشغيلية التي يتعرض لها المصرف تلتهم في البداية رأس المال ومن ثم أموال المقرضين

 المودعين،

 2020-2014 نالبحث خلال الفترة ما بي للبنوك عينة كفاية رأس المالنسب ( 1رقم )المخطط 

 

فترة الدراسة تلاها  نلاحظ بأن بنك قطر الوطني يتمتع بنسبة كفاية رأس مال عالية خلال كفاية رأس المال (1ومن خلال المخطط  رقم )

 بنك سورية والخليج ش.م.م وبنك الأردن .
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 حقوق المساهمينمجموع يعُبر عنها بنسبة صافي الربح على  الربحية -2

 2020-2014 نالبحث خلال الفترة ما بي ( نسب الربحية للبنوك عينة6الجدول رقم )

 الربحية

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 25.66 57.54 8.53 12.02 7.57 36.39 37.01 20.54 بنك بيمو السعودي الفرنس  

 24.09 57.56 0.89 8.29 3.54- 35.35 44.85 25.23 سورية والمهجر

 20.97 61.70 23.56 7.63 13.25 40.35 0.24 0.06 المصرف الدول  للتجارة والتمويل

 
 
 22.20 57.94 4.30 1.16- 13.43- 41.20 37.40 29.12 بنك الائتمان الأهل  عودة سابقا

 24.25 64.84 4.16 5.24 4.32 32.32 45.12 13.74 ريةسو  -بنك بيبلوس 

 16.45 80.50 1.75 13.51- 35.28- 39.77 43.12 1.22- ريةسو  -بنك العرب   

 39.45- 83.90 8.51- 206.61- 135.19- 22.21 34.04 65.99- بنك سورية والخليج ش.م.م

 18.74 73.48 2.33 4.16- 34.72- 47.94 55.71 9.36- ةسوري -بنك الأردن

 25.39 70.34 2.06 1.07 22.09- 44.50 48.21 33.63 وريةس -فرنسبنك -مصرف

ق   25.94 62.63 12.67 4.04 17.45- 40.13 50.06 29.48 ةسوري -بنك الشر

  
 20.59 65.11 2.44 0.83 17.29- 33.38 36.21 23.48 وريةس -بنك قطر الوطن 

  SCFMSة السوريةالبنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي مصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات

 إلى الأصول. وتطبيق نسبة رأس المال

 رة الدراسةنسب الربحية نلاحظ تباين نسب الربحية لجميع البنوك خلال السنوات فت ( 6رقم ) جدولالمن خلال 

 /5باستثناء بنك سورية والخليج درجة تصنيفه / /1ودرجة التصنيف /

ذج التقييم % وفق نمو1% وهي نسبة أعلى من 25,66نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك بيمو السعودي الفرنسي بلغ 

س يستثمرها ل.100وهذا يعني  أن كل  /1الدرجة رقم / بيمو فيحيث يتم تصنيف بنك  (2الجدول رقم )البنكي في 

بنك الحالي جداً تنعكس إيجاباً على أداء الل.س، وهي نسبة جيدة 25,66بنك بيمو من أصوله تحقق ربحاً قدره 

 والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.

ييم البنكي % وفق نموذج التق1% وهي نسبة أعلى من 24,09نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك سورية والمهجر بلغ 

.س ل100أن كل  وهذا يعني  /1في الدرجة رقم / سورية والمهجر( حيث يتم تصنيف بنك 2في الجدول رقم )

لى أداء البنك ل.س، وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجاباً ع 24,09يستثمرها بنك بيمو من أصوله تحقق ربحاً قدره 

% وهي 354- كانت نسبة الربحية 2017في عام  هالحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله، مع العلم بأن

مهجر  في ( حيث يتم تصنيف بنك سورية وال2ي في الجدول رقم )% وفق نموذج التقييم البنك0,24نسبة أقل من 

 في هذا العام ./5الدرجة رقم /

ق نموذج % وف1% وهي نسبة أعلى من 20,97نجد بأن المتوسط الحسابي للمصرف الدولي للتجارة والتمويل بلغ 

كل  نأيعني وهذا  /1/في الدرجة رقم المصرف الدولي ( حيث يتم تصنيف 2التقييم البنكي في الجدول رقم )

بة جيدة ل.س، وهي نس 20,97من أصوله تحقق ربحاً قدره المصرف الدولي للتجارة والتمويل ل.س يستثمرها 100

 جداً تنعكس إيجاباً على أداء البنك الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.

% وفق نموذج 1% وهي نسبة أعلى من 22,20غ نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً  بل

وهذا  /1( حيث يتم تصنيف بنك الائتمان الأهلي  عينة البحث في الدرجة رقم /2التقييم البنكي في الجدول رقم )

ل.س، وهي  22,20ل.س يستثمرها بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً من أصوله تحقق ربحاً قدره 100يعني  أن كل 

تنعكس إيجاباً على أداء البنك الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله، مع العلم بأنه في عام نسبة جيدة جداً 
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( حيث يتم 2% وفق نموذج التقييم البنكي في الجدول رقم )0,24كانت نسبة الربحية أقل من  2018و عام  2017

 العامين. في هذين/5تصنيف بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً  في الدرجة رقم /

% وفق نموذج التقييم البنكي 1% وهي نسبة أعلى من 24,25ورية بلغ س -نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك بيبلوس 

ثمرها بنك ل.س يست100وهذا يعني  أن كل  /1في الدرجة رقم /بيبلوس ( حيث يتم تصنيف بنك 2في الجدول رقم )

وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجاباً على أداء البنك  ل.س، 24,25صوله تحقق ربحاً قدره أسورية من -بيبلوس

 الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.

% وفق نموذج التقييم البنكي 1% وهي نسبة أعلى من 16,45ورية بلغ س -نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك العربي 

تثمرها بنك ل.س يس100وهذا يعني  أن كل  /1حيث يتم تصنيف بنك العربي  في الدرجة رقم / (2الجدول رقم )في 

سبة جيدة جداً تنعكس إيجاباً على أداء البنك ل.س، وهي ن 16,45سورية من أصوله تحقق ربحاً قدره -العربي

بة الربحية أقل كانت نس 2018و عام  2017، مع العلم بأنه في عام الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله

في /5قم /رحيث يتم تصنيف بنك العربي  في الدرجة  (2الجدول رقم )% وفق نموذج التقييم البنكي في 0,24من 

 هذين العامين.

% وفق نموذج 0,24%  وهي نسبة أقل من 39,45-نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك سورية والخليج ش.م.م  بلغ 

، في حين  /5حيث يتم تصنيف بنك سورية والخليج ش.م.م  في الدرجة رقم / (2ول رقم )الجدالتقييم البنكي في 

 2020،2016،2015% في الأعوام 1حقق نسب ريحية أعلى من 

% وفق نموذج التقييم البنكي 1% وهي نسبة أعلى من 18,74ورية بلغ س -نجد بأن المتوسط الحسابي لبنك الأردن 

ثمرها بنك ل.س يست100وهذا يعني  أن كل  /1نيف بنك الأردن في الدرجة رقم /حيث يتم تص (2الجدول رقم )في 

 ل.س، وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجاباً على أداء البنك 18,74ن أصوله تحقق ربحاً قدره سورية م-الأردن 

 الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.

% وفق نموذج التقييم 1% وهي نسبة أعلى من 25,39ة بلغ ريسو -نجد بأن المتوسط الحسابي لمصرف فرنسبنك

ل.س 100وهذا يعني  أن كل  /1حيث يتم تصنيف مصرف فرنسبنك في الدرجة رقم / (2الجدول رقم )البنكي في 

ً  25,39ورية من أصوله تحقق ربحاً قدره س-يستثمرها مصرف فرنسبنك   ل.س، وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجابا

 ك الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.على أداء البن

% وفق نموذج التقييم البنكي 1على من أ% وهي نسبة 25,94سورية بلغ  - الشرقنجد بأن المتوسط الحسابي لبنك 

مرها بنك ل.س يستث100وهذا يعني  أن كل  /1في الدرجة رقم /الشرق حيث يتم تصنيف بنك  (2الجدول رقم )في 

ً  25,94من أصوله تحقق ربحاً قدره سورية -الشرق  على أداء البنك  ل.س، وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجابا

 الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.

% وفق نموذج التقييم 1سبة أعلى من ن% وهي 20,59سورية بلغ  - قطر الوطنينجد بأن المتوسط الحسابي لبنك 

ل.س 100 وهذا يعني  أن كل /1في الدرجة رقم /قطر الوطني حيث يتم تصنيف بنك  (2الجدول رقم )البنكي في 

ل.س، وهي نسبة جيدة جداً تنعكس إيجاباً  20,59سورية من أصوله تحقق ربحاً قدره -قطر الوطني يستثمرها بنك 

 على أداء البنك الحالي والمستقبلي وتضمن له التوسع في أعماله.
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 2020-2014 نالبحث خلال الفترة ما بي الربحية للبنوك عينةنسب ( 2المخطط رقم )

 

 

ي حقق نسب ربحية ( نلاحظ بأن أغلب البنوك تحقق نسب ربحية عالية باستثناء بنك سورية والخليج ش.م.م الذ2من خلال المخطط رقم )

 .2020،2016,2015عالية في الأعوام 

 )المشكوك في تحصيلها( على مجموع القروض مخاطر الائتمان ويعبر عنها بنسبة القروض المتعثرة -3
 2020-2014 ن( نسبة مخاطر الائتمان للبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي7الجدول رقم )

 مخاطر الائتمان

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

بنك بيمو السعودي 
 19.07 9.89 8.62 10.63 17.47 25.02 25.05 36.78 الفرنسي

 سورية والمهجر
71.10 93.35 140.65 100.21 26.54 14.83 36.19 68.98 

المصرف الدولي 
 35.64 28.68 13.71 28.23 29.96 43.39 61.63 43.88 للتجارة والتمويل

بنك الائتمان الأهلي 
 ً  DIV/0! 27.48# 20.28 28.33 21.26 36.99 25.71 32.31 عودة سابقا

 وريةس -بنك بيبلوس 
70.43 50.03 64.83 49.42 32.73 22.18 40.57 47.17 

 وريةس -بنك العربي 
96.82 125.70 154.62 191.54 235.68 259.40 340.60 200.62 

بنك سورية والخليج 
 123.67 9.74 94.12 139.55 171.08 152.18 88.95 210.06 ش.م.م
 وريةس -بنك الأردن

133.97 82.16 44.79 44.15 42.79 34.67 36.31 59.83 
 -رنسبنكف -مصرف

 29.45 20.44 16.58 36.84 17.22 20.20 47.17 47.68 سورية

 وريةس -بنك الشرق 
35.13 15.93 15.18 9.94 4.50 3.59 6.74 13.00 

 -بنك قطر الوطني 
 67.89 24.23 10.63 26.63 45.73 66.17 148.08 153.76 سورية

  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 إلى الأصول. وتطبيق نسبة رأس المال
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نوك خلال فترة تباين نسب مخاطر الائتمان لجميع البيتبين لنا   طر الائتمانامخ( نسبة 7رقم )جدول المن خلال 

 الدراسة 

% وهذا يعني ان نسبة الديون 20% أصغر من  19,07نجد أن بنك بيمو السعودي الفرنسي بلغ المتوسط الحسابي 

المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة منخفضة الامر الذي يدل على ان خطر عدم تحصيل 

 ./1وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / الديون الممنوحة قليل.

ان نسبة  %وهذا يعني75-%50% بين  68,96المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك سورية المهجر وبلغ 

عدم تحصيل  الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة مرتفع الأمر الذي يدل على ان خطر

 ./4وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة /الديون الممنوحة مرتفع 

%روهذا 49-%35% بين 35,64المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان للمصرف الدولي للتجارة والتمويل وبلغ 

دل على ان يعني ان نسبة الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة منخفض الأمر الذي ي

 ./3وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / خطر عدم تحصيل الديون الممنوحة قليل.

 %وهذا يعني34-%21% بين  27,48وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً 

لى ان خطر ان نسبة الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة منخفضة الأمر الذي يدل ع

 ./2في الدرجة /وهذا يعطي للبنك التصنيف  عدم تحصيل الديون الممنوحة قليل

لبنك   2020المتوسط الحسابي تم حسابه على ست سنوات لعدم توفر البيانات المالية لعام مع الإشارة إلى ان 

 الائتمان الأهلي عودة سابقاً.

ي ان نسبة %روهذا يعن49-%35% بين 47,17سورية  -وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك بيبلوس

عدم  الأمر الذي يدل على ان خطر متوسطصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة الديون المشكوك في تح

 ./3وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / .متوسطتحصيل الديون الممنوحة 

%  يعني ان نسبة الديون 76%  اكبر من 200,62سورية  -وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان للبنك العربي 

صيل الديون لها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة مرتفع الأمر الذي يدل على ان خطر عدم تحالمشكوك في تحصي

 ./5، وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة /الممنوحة كبير

ي ان نسبة %  يعن76%  اكبر من 123,67وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك سورية والخليج ش.م.م  

عدم تحصيل  الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة مرتفع الأمر الذي يدل على ان خطر

 ./5وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / .مرتفعالديون الممنوحة 

ان نسبة  %وهذا يعني75-%50بين %  59,83ورية س-وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك الأردن

دم تحصيل عخطر  أن الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة مرتفع الأمر الذي يدل على

 ./4. وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة /الديون الممنوحة مرتفع 

ان نسبة  %وهذا يعني34-%21بين  % 29,45ورية س -وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك فرنسبنك 

ر عدم الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة منخفضة الأمر الذي يدل على ان خط

 ./2وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / تحصيل الديون الممنوحة قليل.

ي ن نسبة الديون المشكوك ف% وهذا يعني ا20% أصغر من  13,00و بلغ المتوسط الحسابي  لبنك الشرق 

الممنوحة  تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة منخفضة الأمر الذي يدل على ان خطر عدم تحصيل الديون

 ./1وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة / قليل.
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ان  %وهذا يعني75-%50% بين  67,89سورية  -وبلغ المتوسط الحسابي لمخاطر الائتمان لبنك قطر الوطني

ن خطر عدم نسبة الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة مرتفع الأمر الذي يدل على ا

 ./4وهذا يعطي للبنك التصنيف في الدرجة /تحصيل الديون الممنوحة مرتفع 

 

 2020-2014 ننسبة مخاطر الائتمان للبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي( 3المخطط رقم )

 

ليه بنك ي( نسبة مخاطر الائتمان نلاحظ بأن بنك العربي سورية  أعلى نسبة مخاطرة 3من خلال المخطط رقم )

 سورية والخليج ش.م.م ومن ثم بنك قطر الوطني وبنك سورية والمهجر

 التنظيم يعبر عنه بنسبة المصاريف التشغيلية إلى الدخل التشغيلي -4

 2020-2014 نينة البحث خلال الفترة ما بيللبنوك ع التنظيمنسبة ( 8رقم ) الجدول 
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 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 72.18 47.04 84.25 56.10 127.00 90.22 41.92 58.73 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 24.14 20.70 100.14 23.84 60.96- 16.99 19.30 48.95 سورية والمهجر

 57.09 12.66 36.71 47.15 152.24 50.78 99.96 0.10 للتجارة والتمويلالمصرف الدولي 

 ً  DIV/0! 27.19# 73.92 54.55 43.46- 5.48 39.17 33.50 بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا

- 41.19 32.55 62.81 وريةس -بنك بيبلوس 
143.76 

45.94 72.44 20.10 18.75 

 37.12 7.19 83.84 167.59 67.82- 28.59 40.35 0.10 وريةس -بنك العربي 

 3925.71 9.91 176.64 26978.18 19.25- 78.95 61.98 193.53 بنك سورية والخليج ش.م.م

 40.21 11.99 63.44 124.90 74.67- 13.96 24.33 117.55 وريةس -بنك الأردن

 54.93 12.70 81.25 86.31 104.04 12.01 32.94 55.23 يةسور -رنسبنكف -مصرف

- 4.30 11.34 27.44 ةسوري -الشرق  بنك
115.67 

65.50 43.57 17.94 7.78 
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  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 إلى الأصول. نسبة رأس المال وتطبيق

 

 ( نسبة التنظيم تباين النسب خلال السنوات للبنك نفسه وبالمقارنة مع جميع البنوك 8نلاحظ من خلال الجدول رقم )

% وهي نسبة 46% أكبر من 72,18فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك بيمو السعودي الفرنسي بلغت 

تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف هي مرتفعة ، أي أن الإدارة 

/5/. 

% وهي نسبة 25% أصغر من 24,14فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك سورية والمهجر بلغت 

ت ، درجة التصنيف منخفضة ، أي أن الإدارة  لا تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادا

 /1هي /

% وهي 46أكبر من % 57,09فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم للمصرف الدولي للتجارة والتمويل بلغت 

نسبة مرتفعة ، أي أن الإدارة تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف 

 ./5هي /

% 30 -% 25% بين 27,19فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً بلغت 

وهي نسبة منخفضة ، أي أن الإدارة  لا تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة 

 /2التصنيف هي /

% وهي نسبة 25% أصغر من 18,75سورية بلغت  -بنك بيبلوس فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم ل

منخفضة ، أي أن الإدارة  لا تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف 

 /1هي /

% وهي نسبة 38 -% 31% بين 37,12سورية بلغت  -فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك العربي 

وسطة ، أي أن الإدارة  تتحمل مصاريف تشغيلية متناسبة  نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف هي مت

/3/ 

% وهي 46% أكبر من 3925,71فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك سورية والخليج ش.م.م بلغت 

سبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف نسبة مرتفعة ، أي أن الإدارة تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة ن

 ./5هي /

% وهي تعد نسبة 45 -% 39% بين 40,21سورية بلغت  -فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك الأردن 

 ./4مرتفعة ، أي أن الإدارة  تتحمل مصاريف تشغيلية أكبر  نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف هي /

% وهي نسبة 46% أكبر من 54,93سورية بلغت  -نجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لمصرف فرنسبنك ف

مرتفعة ، أي أن الإدارة تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف هي 

/5/. 

% وهي نسبة 25% أصغر من 7,78بلغت  سورية -فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك الشرق 

منخفضة ، أي أن الإدارة  لا تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، درجة التصنيف 

 /1هي /

 17.65 1.57 45.27 65.69 13.75- 4.49 10.74 9.55 وريةس -بنك قطر الوطني 
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ي نسبة % وه25% أصغر من 17,65فنجد بأن المتوسط الحسابي لنسبة  التنظيم لبنك قطر الوطني سورية بلغت 

رجة التصنيف ة  لا تتحمل مصاريف تشغيلية مرتفعة نسبياً من أجل تحقيق الإيرادات ، دمنخفضة ، أي أن الإدار

 /1هي /

 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي التنظيمنسبة ( 4المخطط رقم )

 

 % 25( أن بنك سورية والمهجر وبنك قطر الوطني سورية وبنك الشرق تحقق نسبة التنظيم أقل من 4نجد من خلال المخطط رقم )

 لسيولة : معبر عنها نسبة الموجودات النقدية إلى مجموع الموجوداتا -5

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي السيولةنسبة ( 9رقم ) الجدول

 السيولة

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 13.84 0.75 0.49 0.45 0.45 0.39 43.59 50.79 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 70.16 81.89 59.43 72.29 75.08 68.05 56.81 77.58 سورية والمهجر

 71.87 84.58 57.52 63.57 75.68 75.87 80.30 65.59 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 ً  58.69 0.00 64.92 65.11 64.81 82.09 72.02 61.87 بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا

 73.85 65.86 48.55 56.21 68.81 53.45 67.41 156.66 سورية –بنك بيبلوس 

 32.66 33.00 26.50 39.77 37.68 28.33 25.30 38.03 سورية –بنك العربي 

 103.45 298.95 71.76 75.12 80.28 76.00 62.71 59.31 بنك سورية والخليج ش.م.م

 82.90 68.36 54.07 62.14 56.88 51.65 52.14 235.07 سورية -بنك الأردن

 67.00 121.35 47.03 51.31 65.17 59.44 65.04 59.64 سورية -بنكفرنس -مصرف

 45.24 62.32 45.77 38.27 40.68 32.43 40.98 56.24 سورية –بنك الشرق 
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 17.78 14.27 16.00 19.20 19.36 18.62 14.65 22.37 سورية –بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 .مجموع الموجوداتإلى الموجودات النقدية وتطبيق نسبة 

( نسبة السيولة تباين النسب للبنوك خلال فترة الدراسة 8نلاحظ من خلال الجدول رقم )   

نتيجة  قليلة % نسبة  السيولة55% اقل من 13,84بلغت لبنك بيمو السعودي الفرنسي نجد أن متوسط نسبة السيولة 

لاقتصادية جة الأوضاع اوإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيتوظيفها في مجالات استثمار معينة، 
وعدم الاستقرار السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المصارف إلى سحب أموال 

ع المصرف المودعين من تلك المصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من الذعر المالي وبالتالي قد يوق
هذا يضعه في درجة والطلب)بالنسبة للودائع الجارية( . بأزمة سيولة ، أي أنه غير قادر على سداد التزاماته عند 

./1التصنيف رقم /  

 
أي أنه مرتفعة %  نسبة  السيولة 08 -% 69%  بين 70,16بلغت  لبنك سورية والمهجرنجد أن متوسط نسبة السيولة 

اته إلى الأضرار بمأمن من مخاطر السيولة لأنه قادر على سداد التزاماته في مواعيده المحددة يؤدي في الوقت ذ
جالات استثمار بربحية تلك المصارف لأنها قد زادت من الاحتفاظ بالأرصدة النقدية السائلة دون توظيفها في م

مصرف أو جزءاً منه في تسديد الفوائد على ودائع المعينة، بحيث يحصل البنك مقابلها على عائد يستخدم 
ذ تعد إالقروض التي يحصل عليها المصرف، لأن المصارف تتحمل تكاليف لقاء حصولها على مصادر أموالها 

اً ذو حدين لأنها قد الودائع الجزء الأكبر منها، لذا فإن احتفاظ المصارف بسيولة كبيرة تزيد عن حاجتها تعد سلاح
. /4لأضرار بربحية تلك المصارف ،وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم /تؤدي إلى ا  

 
لسيولة ا%  نسبة  80 -% 69%  بين 71,87بلغت  للمصرف الدولي للتجارة والتمويل نجد أن متوسط نسبة السيولة

الوقت ذاته  ؤدي فيي أي أنه بمأمن من مخاطر السيولة لأنه قادر على سداد التزاماته في مواعيده المحددة مرتفعةً 
وظيفها في تإلى الأضرار بربحية تلك المصارف لأنها قد زادت من الاحتفاظ بالأرصدة النقدية السائلة دون 
ئد على ودائع مجالات استثمار معينة، بحيث يحصل البنك مقابلها على عائد يستخدم جزءاً منه في تسديد الفوا

ر صارف تتحمل تكاليف لقاء حصولها على مصادالمصرف أو القروض التي يحصل عليها المصرف، لأن الم
اجتها تعد سلاحاً ذو حأموالها إذ تعد الودائع الجزء الأكبر منها، لذا فإن احتفاظ المصارف بسيولة كبيرة تزيد عن 

. /4حدين لأنها قد تؤدي إلى الأضرار بربحية تلك المصارف ،وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم /  

 
ا  لبنكيولة نجد أن متوسط نسبة الس  مرتفعةلسيولة % نسبة  ا62 -% 56% بين 58,69بلغت الائتمان الأهلي عودة سابقا

وضاع وإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيجة الأنتيجة توظيفها في مجالات استثمار معينة، 
حب سارف إلى الاقتصادية وعدم الاستقرار السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المص

د يوقع قأموال المودعين من تلك المصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من الذعر المالي وبالتالي 
رية( . وهذا يضعه المصرف بأزمة سيولة ، أي أنه غير قادر على سداد التزاماته عند الطلب)بالنسبة للودائع الجا

./2في درجة التصنيف رقم /  

 
أي أنه بمأمن من  مرتفعة%  نسبة  السيولة 08 -% 69%  بين 73,85بلغت  لبنك بيبلوس يولةنجد أن متوسط نسبة الس

لأضرار بربحية مخاطر السيولة لأنه قادر على سداد التزاماته في مواعيده المحددة يؤدي في الوقت ذاته إلى ا
ستثمار معينة، في مجالات ا تلك المصارف لأنها قد زادت من الاحتفاظ بالأرصدة النقدية السائلة دون توظيفها

القروض التي  بحيث يحصل البنك مقابلها على عائد يستخدم جزءاً منه في تسديد الفوائد على ودائع المصرف أو
ئع الجزء يحصل عليها المصرف، لأن المصارف تتحمل تكاليف لقاء حصولها على مصادر أموالها إذ تعد الودا

ها قد تؤدي إلى بسيولة كبيرة تزيد عن حاجتها تعد سلاحاً ذو حدين لأنالأكبر منها، لذا فإن احتفاظ المصارف 

. /4الأضرار بربحية تلك المصارف ،وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم /  

 
 

% نسبة  السيولة قليلة نتيجة توظيفها في 55% اقل من 32,66بلغت سورية  -للبنك العربي نجد أن متوسط نسبة السيولة 

نة، وإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيجة الأوضاع الاقتصادية وعدم الاستقرار مجالات استثمار معي
السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المصارف إلى سحب أموال المودعين من تلك 



37 

يولة ، أي أنه المصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من الذعر المالي وبالتالي قد يوقع المصرف بأزمة س
./1غير قادر على سداد التزاماته عند الطلب)بالنسبة للودائع الجارية( . وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم /  

 
جداً  مرتفعةلة %  نسبة  السيو81%  أكبر من 103,45بلغت  لبنك سورية والخليج ش.م.م نجد أن متوسط نسبة السيولة

لوقت ذاته إلى اأي أنه بمأمن من مخاطر السيولة لأنه قادر على سداد التزاماته في مواعيده المحددة يؤدي في 
فها في مجالات الأضرار بربحية تلك المصارف لأنها قد زادت من الاحتفاظ بالأرصدة النقدية السائلة دون توظي

دائع المصرف وستخدم جزءاً منه في تسديد الفوائد على استثمار معينة، بحيث يحصل البنك مقابلها على عائد ي
ها إذ أو القروض التي يحصل عليها المصرف، لأن المصارف تتحمل تكاليف لقاء حصولها على مصادر أموال

لاحاً ذو حدين ستعد الودائع الجزء الأكبر منها، لذا فإن احتفاظ المصارف بسيولة كبيرة تزيد عن حاجتها تعد 
. /5إلى الأضرار بربحية تلك المصارف ،وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم / لأنها قد تؤدي  

 

أي أنه بمأمن  مرتفعة%  نسبة  السيولة 81%  أكبر من 82,90ورية بلغت س -الأردن لبنك  نجد أن متوسط نسبة السيولة

الأضرار بربحية  اته إلىمن مخاطر السيولة لأنه قادر على سداد التزاماته في مواعيده المحددة يؤدي في الوقت ذ
ستثمار معينة، تلك المصارف لأنها قد زادت من الاحتفاظ بالأرصدة النقدية السائلة دون توظيفها في مجالات ا

القروض التي  بحيث يحصل البنك مقابلها على عائد يستخدم جزءاً منه في تسديد الفوائد على ودائع المصرف أو
ئع الجزء مل تكاليف لقاء حصولها على مصادر أموالها إذ تعد الودايحصل عليها المصرف، لأن المصارف تتح

ها قد تؤدي إلى الأكبر منها، لذا فإن احتفاظ المصارف بسيولة كبيرة تزيد عن حاجتها تعد سلاحاً ذو حدين لأن
. /5الأضرار بربحية تلك المصارف ،وهذا يضعه في درجة التصنيف رقم /  

 

لسيولة مرتفعة % نسبة  ا68 -% 63% بين 67,00بلغت سورية   –رف فرنسبنك لمصنجد أن متوسط نسبة السيولة 

وضاع نتيجة توظيفها في مجالات استثمار معينة، وإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيجة الأ
سحب  الاقتصادية وعدم الاستقرار السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المصارف إلى

د يوقع قالمودعين من تلك المصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من الذعر المالي وبالتالي أموال 
رية( . وهذا يضعه المصرف بأزمة سيولة ، أي أنه غير قادر على سداد التزاماته عند الطلب)بالنسبة للودائع الجا

./3في درجة التصنيف رقم /  

يجة توظيفها في قليلة نت % نسبة  السيولة55% اقل من 45,24بلغت ورية س –لبنك الشرق نجد أن متوسط نسبة السيولة 

عدم الاستقرار ومجالات استثمار معينة، وإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيجة الأوضاع الاقتصادية 
 السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المصارف إلى سحب أموال المودعين من تلك

يولة ، أي أنه ذعر المالي وبالتالي قد يوقع المصرف بأزمة سالمصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من ال

./1صنيف رقم /غير قادر على سداد التزاماته عند الطلب)بالنسبة للودائع الجارية( . وهذا يضعه في درجة الت  

 

يلة نتيجة % نسبة  السيولة قل55% اقل من 17,78بلغت سورية  –لبنك قطر الوطني نجد أن متوسط نسبة السيولة 

لاقتصادية اتوظيفها في مجالات استثمار معينة، وإذا ما بلغت المصارف نسبة سيولة قليلة ونتيجة الأوضاع 
وعدم الاستقرار السياسي أو صدمة خارجية ناشئة عن ضعف الثقة في تلك المصارف إلى سحب أموال 

ع المصرف التالي قد يوقالمودعين من تلك المصارف وبصورة مفاجئة قد يؤدي إلى حالة من الذعر المالي وب
هذا يضعه في درجة وبأزمة سيولة ، أي أنه غير قادر على سداد التزاماته عند الطلب)بالنسبة للودائع الجارية( . 

./1التصنيف رقم /  
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0202-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي( نسبة السيولة 5المخطط رقم )  

 

 سبة سيولة عالية( بأن بنك سورية والخليج ش.م.م  يليه بنك الأردن سورية وبنك بيبلوس يتمتعون بن5) نلاحظ من خلال المخطط رقم

 :patrolنموذج 

 فاوتةتللبنوك عينة البحث من خلال تثقيل متغيراته بنسب م   patrolتم تطبيق نموذج 

 %25كفاية راس المال والربحية والسيولة تم تثقيلها بنسبة 

 %15لائتمان تم تثقيلها بنسبة أما مخاطر 

 دواح مقللحصول على ر patrol%، ومن ثم تم جمع المتغيرات وفق صيغة نموذج 10والتنظيم تم تثقيلها بنسبة 

 يعبر عن أداء المصارف،

 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي  patrol( 10الجدول رقم )
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Patrol 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 14.84 18.17 10.01 7.67 12.63 15.00 21.31 19.09 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 16.43 32.22 24.17 19.43 2.68- 6.96 14.04 20.88 سورية والمهجر

المصرف الدولي للتجارة 
 والتمويل

11.74 22.41 28.68 33.90 19.12 22.63 33.93 24.63 

ً بنك الائتمان   DIV/0! 21.27# 22.83 18.38 6.59 27.18 29.17 23.47 الأهلي عودة سابقا

 21.27 29.44 18.77 16.91 1.24- 17.91 25.96 41.13 وريةس -بنك بيبلوس 

 12.15- 21.18- 21.34- 10.07- 33.02- 1.56- 4.59 2.47- وريةس -بنك العربي 

- بنك سورية والخليج ش.م.م
11.86 

19.04 11.25 -39.41 2646.04 24.08 

37.73 383.84 
 23.06 32.10 17.50 22.95 6.06- 22.11 20.26 52.56 وريةس -بنك الأردن

 25.44 46.63 18.90 17.30 19.84 25.28 26.00 24.14 وريةس -رنسبنكف -مصرف
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  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 إلى الأصول. وتطبيق نسبة رأس المال

 patrol( بأن بنك سورية والخليج يتمتع بأعلى أداء حيث بلغ متوسط نسبة 10نلاحظ من خلال الجدول رقم )

383,84  

 patrol 25,44يليه مصرف فرنسبنك الذي بلغ متوسط نسبة 

  patrol 24,36المصرف الدولي للتجارة والتمويل الذي بلغ متوسط نسبة ويليه 

  patrol 23,06ويليه بنك الأردن الذي بلغ متوسط نسبة 

 patrol 21,27عودة سابقاً الذي بلغ متوسط نسبة  –ويليه بنك الائتمان الأهلي 

 patrol 21,27ويليه بنك بيبلوس الذي بلغ متوسط نسبة 

  patrol 18,04ويليه بنك الشرق الذي بلغ متوسط نسبة 

 patrol 21,27ويليه بنك سورية والمهجر الذي بلغ متوسط نسبة 

 patrol 14,84رنسي الذي بلغ متوسط نسبة ويليه بنك بيمو السعودي الف

  patrol 5,30سورية الذي بلغ متوسط نسبة  -ويليه بنك قطر الوطني 

 patrol -12,15والبنك العربي الذي بلغ متوسط نسبة 

 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي patrol( نسبة 6المخطط رقم )
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patrol 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 18.04 32.76 19.27 17.48 5.89- 18.02 23.29 21.31 وريةس -بنك الشرق 

 5.30 17.68 10.92 11.25 3.88- 7.03 3.07- 2.82- سورية –بنك قطر الوطني 
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  : ا  على المصارف عينة البحث bankometerتطبيق نموذج ثالثا

 :bankometerتحليل متغيرات نموذج  .1

 :حسب أولوية ورودها في النموذج  المؤشراتتم تحليل  إذ

النسبة تشير إلى  يعبر عنها بنسبة رأس المال إلى الأصول وكلما زادت هذه: CAنسبة رأس المال إلى الأصول 

 اماناً. أقلأن البنك في أمان أكثر وكلما كانت أقل كان البنك 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي  CAنسبة رأس المال إلى الأصول ( 11الجدول رقم )

CA≥4% 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 2.43 1.53 2.49 2.16 2.19 2.13 2.91 3.60 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 3.10 2.87 5.21 3.53 2.23 2.05 2.05 3.79 سورية والمهجر

 4.46 1.57 2.99 3.37 3.77 4.21 7.72 7.58 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 5.48 2.43 4.70 4.75 5.12 5.44 7.01 8.88 يةسور -بنك عودة 

 7.77 3.34 6.71 7.46 9.06 8.27 8.31 11.24 وريةس -بنك بيبلوس 

 7.83 3.27 8.52 7.85 7.58 7.00 9.21 11.38 وريةس -بنك العربي 

 8.72 4.10 18.89 8.10 7.63 6.49 7.98 7.88 بنك سورية والخليج ش.م.م

 10.41 3.57 9.03 9.54 9.95 10.13 12.74 17.87 وريةس -بنك الأردن

 5.36 3.95 3.95 4.42 5.01 4.48 5.87 9.80 ريةسو -رنسبنكف -مصرف

 5.66 2.97 3.36 4.11 5.46 6.92 7.16 9.64 وريةس -بنك الشرق 

 16.50 5.24 13.51 14.70 15.35 14.02 21.39 31.31 وريةس -بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةإفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق الماليمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى 

 إلى الأصول. وتطبيق نسبة رأس المال

مقدار لتحمل البنك تعبر عن مدى  CA ( بـأن نسبة رأس المال إلى الأصول 11ونلاحظ من خلال الجدول رقم )

  وسعة رأسماله المصرف أمان إلى النسبة هذه ويشير ارتفاع التغير في حجم الأصول،

عليه و % 4% أصغر من 2,10لبنك بيمو السعودي الفرنسي  CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 هذه النسبة تدل على أن المصرف ليس في أمان ورأسماله قليل

ه هذ %  وعليه4% أصغر من 3,43لبنك سورية والمهجر  CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 النسبة تدل على أن المصرف ليس في أمان ورأسماله قليل

%  4ن % أكبر م4,46للمصرف الدولي للتجارة والتمويل   CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 وعليه هذه النسبة تدل على أن المصرف يتمتع بموقع جيد

ه هذه %  وعلي4% أكبر من 5,48ان الأهلي  لبنك الائتم CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 النسبة تدل على أن المصرف يتمتع بموقع جيد

سبة تدل %  وعليه هذه الن4% أكبر من 7,77لبنك بيبلوس   CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 على أن المصرف يتمتع بموقع جيد

%  وعليه هذه النسبة تدل 4% أكبر من 7,83العربي  للبنك  CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 على أن المصرف يتمتع بموقع جيد



41 

عليه %  و4% أكبر من 8,72لبنك سورية والخليج ش.م.م  CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 هذه النسبة تدل على أن المصرف يتمتع بموقع جيد والبنك في أمان وسعة رأسمال.

لنسبة تدل %  وعليه هذه ا4% أكبر من 10,41لبنك الأردن    CA ط نسبة رأس المال إلى الأصولفنجد بأن متوس

 على أن المصرف يتمتع بموقع جيد والبنك في أمان وسعة رأسمال.

نسبة %  وعليه هذه ال4% أكبر من 5,36لمصرف فرنسبنك  CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 متع بموقع جيدتدل على أن المصرف يت

بة تدل %  وعليه هذه النس4% أكبر من 5,66لبنك الشرق   CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 على أن المصرف يتمتع بموقع جيد

ذه %  وعليه ه4% أكبر من 16,50لبنك قطر الوطني    CA فنجد بأن متوسط نسبة رأس المال إلى الأصول

 تمتع بموقع جيد والبنك في أمان وسعة رأسمالالنسبة تدل على أن المصرف ي

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي إلى الأصول نسبة رأس المال( 7المخطط رقم )

 

از وسعة بين البنوك الأخرى ويتمتع بموقع ممتمن خلال المخطط نلاحظ بأن بنك قطر الوطني حقق أعلى نسبة 

 رأسمال

1- EA مالي الأصول : يعبر عنه بنسبة مجموع حقوق الملكية إلى إجإلى إجمالي الأصولنسبة حقوق الملكية

 حيث يتم استخدام هذه النسبة لفحص مقدار الأصول التي يتم تمويلها من قبل المساهمين.

ه نسبة كبيرة % من وجهة نظر المدى الطويل، أي أن2وهذه النسبة يشير ارتفاعها على مؤشر السلامة أكثر من 

مويل، .ويمكن الأصول التي توفرها حقوق الملكية تعني ان الشركة أقل اعتماداً على المصدر الخارجي للتمن 

 تمويل المزيد من الأصول براس مال أسهم البنك وكلما قلت كان اقل أماناً.

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصولEA( 12الجدول رقم )

EA 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 10.18 9.84 9.84 9.78 11.02 12.10 10.49 8.18 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 12.54 18.03 18.03 13.70 11.90 11.31 7.31 7.47 سورية والمهجر

 12.74 14.85 14.85 11.43 11.81 11.45 12.52 12.27 المصرف الدولي للتجارة والتمويل
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 21.70 23.49 23.49 21.16 21.80 26.27 19.90 15.78 سورية –بنك عودة 

 25.85 27.97 27.97 28.73 33.06 28.90 19.63 14.71 سورية –بنك بيبلوس 

 20.41 18.75 18.75 17.05 22.43 28.04 22.21 15.61 سورية –بنك العربي 

 6.36 11.53 11.53 1.20 3.44 6.89 6.59 3.35 بنك سورية والخليج ش.م.م

 22.22 21.23 21.23 21.92 23.80 32.97 21.20 13.17 سورية -بنك الأردن

 17.04 15.51 15.51 17.91 20.20 21.85 15.22 13.06 سورية -رنسبنكف -مصرف

 23.06 17.63 17.63 18.78 26.56 39.54 24.59 16.69 سورية -بنك الشرق 

 72.48 66.61 66.61 70.23 72.73 77.96 79.23 73.98 وريةس -بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 إلى الأصول.وتطبيق نسبة حقوق الملكية 

ان هذه النسب  السنوات تتمتع بنسبة أمان عالية حيثنلاحظ بأن كل البنوك وفي جميع ( 12)ومن خلال الجدول رقم 

وك تلاه بنك سورية أعلى نسبة بين البن –، وحقق بنك قطر الوطني %  خلال فترة الدراسة 2فوق الحد المعياري 

 سورية  -بيبلوس وبنك الشرق

 2020-2014 نما بي للبنوك عينة البحث خلال الفترة لكية إلى إجمالي الأصولنسبة حقوق المEA( 8المخطط رقم )

  

3-    CAR المرجحة  يقيس وضع رأس مال البنك ويعرف أيضاً بنسبة رأس المال إلى الأصول نسبة كفاية رأس المال

 إلى ان البنوك آمنة ومن المتوقع أن توفي بالتزاماتها المالية    CARبالمخاطر ، ويسير ارتفاع ال 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي نسبة كفاية رأس المال   CAR (13الجدول رقم )

CAR 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 0.27 0.38 0.25 0.27 0.29 0.30 0.22 0.21 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 0.18 0.22 0.21 0.21 0.17 0.14 0.15 0.12 سورية والمهجر

 0.24 0.45 0.31 0.26 0.20 0.16 0.13 0.18 الدولي للتجارة والتمويلالمصرف 

 0.36 0.00 0.26 0.43 0.52 0.54 0.41 0.32 سورية -بنك عودة 

 0.32 0.42 0.30 0.35 0.35 0.34 0.26 0.24 سورية -بنك بيبلوس 

 0.26 0.34 0.35 0.21 0.23 0.28 0.23 0.18 سورية –بنك العربي 

 0.14 0.30 0.18 0.02 0.02 0.19 0.17 0.06 ش.م.مبنك سورية والخليج 

 0.43 0.88 0.48 0.38 0.36 0.45 0.30 0.17 سورية -بنك الأردن

 0.31 0.44 0.26 0.35 0.39 0.31 0.22 0.19 سورية -نكفرنسب -مصرف

 0.43 0.43 0.28 0.36 0.53 0.65 0.39 0.39 سورية –بنك الشرق 

 2.51 3.14 2.69 2.86 0.27 3.09 2.80 2.71 سورية –بنك قطر الوطني 
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  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 كفاية راس المالوتطبيق نسبة 

 مؤشر يتعط وهذه النسبة % 8أعلى من    CARالبنوك تتمتع بنسب  جميع( نلاحظ بأن 13من خلال الجدول رقم )

 ومعالجة ائفهبوظ وقيامه عملائه، تجاه بالتزاماته الوفاء على المصرف قدرة مدى عن الرقابية والجهات للعملاء

% وبنك 27لبنك بيمو السعودي الفرنسي     CARالعادية، حيث كان متوسط  بالوظائف الضرر إلحاق دون الخسائر

وس بلغت % وبنك بيبل36% وبنك الائتمان الأهلي 24% والمصرف الدولي للتجارة والتمويل 18سورية والمهجر 

 لبنك سورية    CAR%وبلغت نسبة متوسط 26للبنك العربي     CAR% وبلغت متوسط CAR    32نسبة متوسط 

 %31لمصرف فرنسبنك     CAR% وبلغت متوسط 43لبنك الأردن     CAR% وبلغت متوسط 14والخليج ش.م.م 

 % .251لبنك قطر الوطني     CAR% وبلغت متوسط 43لبنك الشرق     CARوبلغت متوسط 

 

 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي( نسبة كفاية رأس المال 9المخطط رقم )

 

 الأردن سورية. خلال سنوات الدراسة يليه بنك CARسورية يملك أعلى نسبة  –( بأن بنك قطر الوطني 9نلاحظ من خلال المخطط رقم )

 

4 .NPL  نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض 

 % إلى ارتفاع القروض غير المنتجة التي يقدمها البنك15حيث تشير النسبة الأعلى من 

 2020-2014 نبي للبنوك عينة البحث خلال الفترة ما نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض NPL( 14الجدول رقم)

NPL≤15% 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 19.07 9.89 8.62 10.63 17.47 25.02 25.05 36.78 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 68.98 36.19 14.83 26.54 100.21 140.65 93.35 71.10 سورية والمهجر

 35.64 28.68 13.71 28.23 29.96 43.39 61.63 43.88 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 DIV/0! 27.48# 20.28 28.33 21.26 36.99 25.71 32.31 سورية –بنك عودة 

 47.17 40.57 22.18 32.73 49.42 64.83 50.03 70.43 سورية –بنك بيبلوس 

 200.62 340.60 259.40 235.68 191.54 154.62 125.70 96.82 سورية –بنك العربي 
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 123.67 9.74 94.12 139.55 171.08 152.18 88.95 210.06 بنك سورية والخليج ش.م.م

 59.83 36.31 34.67 42.79 44.15 44.79 82.16 133.97 ةسوري -بنك الأردن

 29.45 20.44 16.58 36.84 17.22 20.20 47.17 47.68 سورية -رنسبنكف -مصرف

 13.00 6.74 3.59 4.50 9.94 15.18 15.93 35.13 سورية –بنك الشرق 

 67.89 24.23 10.63 26.63 45.73 66.17 148.08 153.76 سورية –بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةالبنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي مصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات

 نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروضوتطبيق 

لال فترة خ( تفاوت نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض لجميع البنوك 14نلاحظ من خلال الجدول رقم )

بنوك جميع الل %15أكبر من  NPLالدراسة حيث نجد بأن متوسط نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض 

لبنك سورية والمهجر  NPL% ومتوسط 19,07لبنك بيمو السعودي الفرنسي  NPLحيث بلغت متوسط 

 %27,48لبنك عودة   NPLومتوسط  %35,64للمصرف الدولي للتجارة والتمويل   NPLوسط % ومت68,98

لبنك سورية  NPLومتوسط  %200,62لبنك العربي  NPLومتوسط  %47,17لبنك بيبلوس  NPLومتوسط 

لمصرف فرنسبنك  NPL% ومتوسط 59,45لبنك الأردن  NPL% ومتوسط 123,67والخليج ش.م.م 

 %67,89 قطر الوطنينك لب NPLومتوسط  29,45%

 %15≥% 13,00لبنك الشرق   NPLباستثناء متوسط 

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض( 10المخطط رقم )

 

ي يقدمها % نسبة القروض غير المنتجة التNPL ≥ 15بأن بنك العربي خلال فترة الدراسة نسبة  ( 10من خلال المخطط رقم )  نلاحظ

 البنك 

لتشغيل ، كلما انخفضت تقارن نفقات التشغيل باستثناء النفقات غير النقدية ودخل ا نسبة التكاليف إلى الدخل - 5

 النسبة كلما كان مستوى أرباح البنوك أعلى وكلما ارتفعت كانت أرباح البنك أقل

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي إلى الدخل نسبة التكاليف CI( 15الجدول رقم )

CI≤40% 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 72.18 47.04 84.25 56.10 127.00 90.22 41.92 58.73 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 24.14 20.70 100.14 23.84 60.96- 16.99 19.30 48.95 سورية والمهجر

 57.09 12.66 36.71 47.15 152.24 50.78 99.96 0.10 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 DIV/0! 27.19# 73.92 54.55 43.46- 5.48 39.17 33.50 سورية –بنك عودة 

 18.75 20.10 72.44 45.94 143.76- 41.19 32.55 62.81 سورية –بنك بيبلوس 

 37.12 7.19 83.84 167.59 67.82- 28.59 40.35 0.10 سورية –بنك العربي 

 3925.71 9.91 176.64 26978.18 19.25- 78.95 61.98 193.53 بنك سورية والخليج ش.م.م
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 40.21 11.99 63.44 124.90 74.67- 13.96 24.33 117.55 وريةس -بنك الأردن

 54.93 12.70 81.25 86.31 104.04 12.01 32.94 55.23 يةسور -رنسبنكف -مصرف

 7.78 17.94 43.57 65.50 115.67- 4.30 11.34 27.44 سورية –بنك الشرق 

 17.65 1.57 45.27 65.69 13.75- 4.49 10.74 9.55 سورية –بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 التكاليف إلى الدخلنسبة  وتطبيق

لسعودي ا%  يليه بنك بيمو 40% أكبر من 3925,71لبنك سورية والخليج ش.م.م بلغ   CI متوسط نسبةنجد بأن 

 % 57،09والمصرف الدولي للتجارة والتمويل بنسبة % 40أكبر من % CI 72الفرنسي الذي بلغ متوسط نسبة 

أن بوعليه نجد  40,21سورية بنسبة  –وبنك الأردن أكبر من % 54,93ومصرف فرنسبنك بنسبة % 40أكبر من 

 الربحية انخفاض يدل على% 40أكبر  من  CIهذه البنوك التي حققت نسبة متوسط 

هلي وبنك الائتمان الأ%  40أقل من % CI 24,14متوسط نسبة  بنك سورية والمهجر كانفي حين البنوك الأخرى 

اعتباراً  % )مع العلم بأن المتوسط الحسابي لست سنوات فقط40% أقل من CI 27,19عودة سابقاً بلغت نسبة متوسط 

 CIسورية بلغت نسبة متوسط  –( وبنك بيبلوس 2020لعدم توفر البيانات المالية لعام  2019وحتى  2014من 

 –% ، وبنك الشرق 40% أقل من CI 37,12سورية بلغت نسبة متوسط  –% وبنك العربي 40% أقل من 18,57

% CI 17,65سورية بلغت نسبة متوسط  –%، وبنك قطر الوطني 40% أقل من CI 7,78سورية بلغت نسبة متوسط 

 التكلفة بةنس فتساهم الدخل، ازداد% 40أقل من  CI% وعليه نجد بأن هذه البنوك التي حققت نسبة متوسط 40أقل من 

 المصرف. ربحية زيادة في الدخل إلى المنخفضة

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي نسبة التكاليف إلى الدخل CI (11المخطط رقم )

 

 

 لدراسةعالية خلال فترة ا CI( بأن بنك سورية والخليج ش.م.م لديه نسبة 11نلاحظ من خلال المخطط رقم )

6- LA   ارتفاع 65من  الحد المعياري لهذه النسبة يجب أن يكون أقل نسبة القروض إلى إجمالي الأصول %

كافية في البنوك أمر جيد لأنه يزيد من ربحية البنوك ولكن يجب ان يكون في حدود أيضاً ضمان السيولة ال LAنسبة 

 وفقاً لإرشادات صندوق النقد الدولي

 2020-2014 نالبحث خلال الفترة ما بي للبنوك عينة نسبة القروض إلى إجمالي الأصول   LA (16الجدول رقم )

LA≤65% 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 20.48 14.81 30.68 24.98 17.09 14.75 21.29 19.77 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 4.84 3.66 10.82 5.47 2.20 2.13 3.00 6.59 سورية والمهجر

 16.20 10.43 20.60 14.22 12.03 11.52 19.78 24.84 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 13.95 0.00 24.82 9.13 8.82 10.75 16.45 27.66 سورية –بنك عودة 
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 20.38 16.52 35.74 29.23 22.07 16.65 22.42 0.02 سورية –بنك بيبلوس 

 15.49 6.66 10.34 11.33 12.39 16.27 22.17 29.27 سورية –بنك العربي 

 17.45 28.62 1.74 13.99 12.05 16.20 22.39 27.15 والخليج ش.م.مبنك سورية 

 29.69 21.40 34.84 26.63 31.64 35.82 31.15 26.32 ريةسو -بنك الأردن

 21.16 19.31 29.92 22.74 20.19 16.58 17.92 21.47 يةسور -رنسبنكف -مصرف

 23.70 18.43 38.25 34.80 23.07 23.30 28.05 0.02 سورية –بنك الشرق 

 5.01 4.38 12.87 6.32 3.42 2.60 1.90 3.56 سورية –بنك قطر الوطني 

  SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

 القروض إلى إجمالي الأصولوتطبيق نسبة 

ة متوسط نسب% حيث بلغت 65بأن متوسط القروض إلى إجمالي الأصول أقل من ( 16نلاحظ من الجدول رقم )

LA   متوسط نسبة  % و20,48لبنك بيمو السعودي الفرنسيLA  ة متوسط نسب % و4,84لبنك سورية والمهجر

LA  16,20للمصرف الدولي للتجارة والتمويل % 

متوسط  ( و2020البيانات المالية لعام  ر% )فقط لست سنوات لعدم توف13,95لبنك عودة   LAمتوسط نسبة  و

 لبنك سورية LAمتوسط نسبة  % و15,49للبنك العربي  LAمتوسط نسبة  % و20,38لبنك بيبلوس  LAنسبة 

لمصرف  LAمتوسط نسبة  % و29,69لبنك الأردن  LAمتوسط نسبة  % و17,45والخليج ش.م.م 

 % .5,01لبنك قطر الوطني  LAمتوسط نسبة  و% 23,70لبنك الشرق  LAمتوسط نسبة  % و21,16فرنسبنك

 2020-2014 نللبنوك عينة البحث خلال الفترة ما بي القروض إلى إجمالي الأصول( نسبة 12المخطط رقم )

 

ل النسب سورية أق –القروض إلى إجمالي الأصول لبنك سورية والمهجر وبنك قطر الوطني نسبة نلاحظ أن نسبة 

 بين البنوك وخلال فترة الدراسة.

 :  BANKOMETERنموذج

 للبنوك عينة البحث من خلال تثقيل متغيراته بنسب مفاوتة BANKOMETERتم تطبيق نموذج 

CA   1,5تم تثقيلها بنسبة نسبة راس المال إلى الأصول 

EA  1,2تم تثقيلها بنسبة نسبة راس المال إلى الأصول 

CAR  3,5نسبة كفاية رأس المال تم تثقيلها بنسبة  

NPL  0,6نسبة القروض المتعثرة إلى القروض تم تثقيلها بنسبة 
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CI  0,3نسبة التكلفة إلى الدخل تم تثقيلها بنسبة 

NPL  0,4نسبة القروض إلى الأصول تم تثقيلها بنسبة 

 فللحصول على رقم واحد يعبر عن أداء المصار BANKOMETERومن ثم تم جمع المتغيرات وفق صيغة نموذج 

خلال فترة الدراسة للبنوك عينة البحث   BANKOMETERة صيغة نموذج نسب s ( 17الجدول رقم ) 

2014-2020 

50˂BANKOMETER˂70 

 المتوسط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 البنك

 58.39 43.36 59.13 49.13 72.93 66.76 53.86 63.54 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 71.13 57.89 73.47 47.73 60.93 107.48 75.39 75.06 سورية والمهجر

 65.38 53.54 50.85 56.45 88.99 66.50 101.96 39.35 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 67.27 0.00 80.42 71.06 38.91 69.73 69.59 73.90 سورية -بنك عودة 

 87.90 91.05 94.02 92.00 49.83 106.20 85.69 96.48 ريةسو -بنك بيبلوس 

 177.92 259.28 221.43 229.16 138.62 152.98 137.67 106.28 ريةسو -بنك العربي 

 1280.77 46.08 152.98 8196.44 117.35 140.13 101.39 211.01 بنك سورية والخليج ش.م.م

 105.41 80.35 94.48 115.73 61.49 101.72 114.67 169.40 ةسوري -بنك الأردن

 78.47 94.02 71.74 86.45 82.73 56.39 73.17 84.79 سورية -رنسبنكف -مصرف

 59.05 56.24 57.68 66.25 22.41 79.83 65.78 65.16 ةسوري -بنك الشرق 

 169.81 124.46 134.71 154.55 135.93 167.50 229.77 241.77 وريةس -بنك قطر الوطني 

   SCFMSة السوريةمصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى إفصاحات البنوك من موقع هيئة الأوراق والأسواق المالي

S-SCORE > 70%      : .البنك ذات وضع مالي قوي 

50%<S-SCORE < 70%  .البنك ذات وضع مالي معسر : 

S-SCORE < 50%     .البنك ذات وضع مالي ضعيف : 

 70لمجالتنتمي إلى ا %58,93 لبنك بيمو السعودي الفرنسي Sمتوسط ( أن 17خلال الجدول رقم )نلاحظ من 
% S ˂ ˂%50 ز ذلك على أي أنه لديه احتمالية متساوية للإفلاس ويعتمد تجاو يتمتع البنك بأداء مالي معتدل

نك يعاني يدل على أن الب،  2020وعام  2018في عامي  ˂  S % 50مع الإشارة إلى أن ،  قرارات إدارة البنك
 مشاكل مالية ثقيلة ومخاطر عالية قد تؤدي للإفلاس.

أي أنه  ي قوييتمتع البنك بأداء مال  ˃ S % 70تنتمي إلى المجال 71,13 لبنك سورية والمهجر Sأن متوسط و 
 ˂  S % 50، مع الإشارة إلى أنه سليمة ذات أوضاع مالية

 يدل على أن البنك يعاني مشاكل مالية ثقيلة ومخاطر عالية قد تؤدي للإفلاس،  2018في عام 

تمتع ي  S  ˂  ˂  50% %70تنتمي إلى المجال 65,38% للمصرف الدولي للتجارة والتمويل Sمتوسط و أن 
إلا أنه  ، دارة البنكإأي أنه لديه احتمالية متساوية للإفلاس ويعتمد تجاوز ذلك على قرارات  البنك بأداء مالي معتدل

طر يدل على أن البنك يعاني مشاكل مالية ثقيلة ومخا ˂  S=39.35%   :50% Sكانت قيمة  2014في عام 
 عالية قد تؤدي للإفلاس.

أي أنه  دليتمتع البنك بأداء مالي معت S ˂ %˂50%  70المجالتنتمي إلى  67,27لبنك عودة  Sمتوسط و أن 
كانت قيمة  2014إلا أنه في عام  لديه احتمالية متساوية للإفلاس ويعتمد تجاوز ذلك على قرارات إدارة البنك

S=%38.91   :50% S  ˂ س.يدل على أن البنك يعاني مشاكل مالية ثقيلة ومخاطر عالية قد تؤدي للإفلا 

أي أنه ذات  ويقيتمتع البنك بأداء مالي   ˃  S % 70تنتمي إلى المجال %87,90لبنك بيبلوس  Sأن متوسط و 
 سليمة أوضاع مالية
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قيلة ثيدل على أن البنك يعاني مشاكل مالية  ˂  S=%49.83   :%50 Sكانت قيمة  2017إلا أنه في عام ، 
 ومخاطر عالية قد تؤدي للإفلاس.

أي أنه  لي قوي،يتمتع البنك بأداء ما  ˃  S  %70تنتمي إلى المجال 177,92%للبنك العربي  Sو أن متوسط 
 سليمة ذات أوضاع مالية

متع البنك يت   % S  ˃70تنتمي إلى المجال  %  1280.77لبنك سورية والخليج ش.م.م   Sأن متوسط و  
 بأداء مالي قوي، 

أي أنه لي قوي، يتمتع البنك بأداء ما  ˃  S  %70تنتمي إلى المجال % 105,41لبنك الأردن Sو أن متوسط 
 سليمة ذات أوضاع مالية

أي الي قوي، يتمتع البنك بأداء م  % S  ˃70المجال  تنتمي إلى  78,47%لمصرف فرنسبنك Sو أن متوسط 
 سليمة أنه ذات أوضاع مالية

إلا  عتدلبأداء مالي ميتمتع البنك   S ˂% ˂%50 70تنتمي إلى المجال  59,05%  لبنك الشرق Sوأن متوسط 
مخاطر ويدل على أن البنك يعاني مشاكل مالية ثقيلة  ˂  S=%22.41   :%50 Sكانت قيمة  2017أنه في عام 

 عالية قد تؤدي للإفلاس.

، اء مالي قوييتمتع البنك بأد  ˃ S  70% تنتمي إلى المجال % 169,81لبنك قطر الوطني  Sو أن متوسط 
 سليمة أي أنه ذات أوضاع مالية

 2020-2014للبنوك عينة البحث خلال فترة الدراسة   BANKOMETERنسبة صيغة نموذج   s(  13المخطط رقم )

 

  BANKOMETERنلاحظ بأن بنك سورية والخليج ش.م.م أفضل أداء حسب نموذج 
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ا: المقارنة بين نتائج النموذجين   رابعا

   PATROL حسب مقياس نموذج  -1

( 2020-2014ة )فترة الدراس خلال Pقيمة  بناءً على متوسط إلى الأقل أداءً  ترتيب البنوك من الأعلى أداءً  تم

   ريةسو -الوطني  بنك قطروأقلها أداءً  حيث كان أفضل البنوك أداءً بنك سورية والخليج ش.م.م للبنوك عينة البحث

    PATROLالبنوك وفق نموذج  أداء ( ترتيب18الجدول رقم )

 المتوسط البنك م

 392.7506 .ممبنك سورية والخليج ش. 1

 25.44156 سورية -بنك الأردن 2

 23.80561 سورية -بنك بيبلوس  3

 23.05926 المصرف الدولي للتجارة والتمويل 4

5  ً  21.2708 بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا

 21.2674 سورية والمهجر 6

 19.23201 وريةس -فرنسبنك -مصرف 7

 18.17342 بنك بيمو السعودي الفرنسي 8

 18.03626 سورية -بنك الشرق  9

 5.300432 سورية -بنك العربي  10

 12.1474- سورية -بنك قطر الوطني  11

 (10البيانات المالية في الجدول رقم )مصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى 

بناءً على   أداءً  إلى الأقل كان ترتيب البنوك من الأعلى أداءً   BANKOMETER حسب مقياس نموذج  -2  

عينة البحث حيث كان أفضل البنوك أداءً بنك سورية  ( للبنوك2020-2014خلال فترة الدراسة ) Sمتوسط قيمة 

 قلها أداءً بنك بيمو السعودي الفرنسيأووالخليج ش.م.م  
    BANKOMETERنموذج ( ترتيب البنوك وفق 19الجدول رقم )

 (17البيانات المالية في الجدول رقم )مصدر الجدول: من إعداد الباحثة استناداً إلى 

 

  اختلاف مؤشرات كل نموذجالنموذجين اختلاف ترتيب أداء البنوك الذي يعود إلى  أداء نلاحظ بعد ترتيب نتائج

ذو أداء مالي غير مرضي مقارنة سورية  –وبنك قطر الوطني  بأن بنك العربي   patrolنجد من خلال نموذج 

، بالإضافة إلى بنك بيمو السعودي الفرنسي مركز مالي قوي  احيث حقق bankometerوفق نموذج  مابأدائه

، في حين وكان ترتيبه بين البنوك في المرتبة الأخيرة bankometerالذي حقق أداء مالي معتدل وفق نموذج 

 . PATROLتقييم الأداء باستخدام نموذج  (18رقم ) جدولالفي  /8حقق مرتبة رقم /

 المتوسط البنك م

 1293.552 بنك سورية والخليج ش.م.م 1

 177.9164 سورية -بنك العربي  2

 169.814 سورية -بنك قطر الوطني  3

 105.4068 سورية -بنك الأردن 4

 87.8951 سورية -بنك بيبلوس  5

 78.47156 سورية -فرنسبنك -مصرف 6

 71.1335 سورية والمهجر 7

 68.75964 سورية -بنك عودة  8

 67.26712 المصرف الدولي للتجارة والتمويل 9

 59.04882 سورية -بنك الشرق  10

 58.38638 بنك بيمو السعودي الفرنسي 11
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مخاطر على إدخال المؤشرات المعبرة عن الهيكل المالي و PATROLمن خلال دلالة المؤشرات اعتمد نموذج 

لهيكل اعتمد على إدخال المؤشرات المعبرة عن ا bankometerالائتمان والسيولة والتنظيم في حين نموذج 

 ولكنه لم يتطرق للسيولة ومخاطر الائتمان المالي 
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 النتائج والتوصيات :

ة الدراسة بنك سورية والخليج ش.م.م كان له أفضل أداء بين البنوك وفق النموذجين )متوسط( خلال فتر .1

وفق نموذج  2017وعام  2014على أداء أقل في عام  2014م بأنه حصل في عام مع العل 2014-2020

PATROL    وحسب نموذجbankometer    أي يتمتع بمركز مالي قوي.70على نسب أعلى من % 

اء من المصارف التقليدية الخاصة من حيث مقياس الأد اختلاف فرزختلاف نموذج التقييم أدى إلى ا .2

   PATROLحيث أن نموذج  وذلك يعود إلى اختلاف مكونات كل نموذجأداء الأفضل أداء إلى الأسوأ 

السيولة( ونموذج  -لتنظيما -خاطر الائتمانم –الربحية  –رأس المال  ) كفاية يتألف من خمس مكونات

BANKOMETER  رأس المال إلى إجمالي الأصول يتألف من ست مكونات (CA- قوق الملكية إلى ح

فة إلى التكل-NPLلعاملة إلى إجمالي القروضاالقروض غير  - CARكفاية رأس المال -EAإجمالي الأصول

 (.LAصولالقروض إلى الأ-CIالدخل

وإن  ذلك  ،جرمثل بنك سورية والمه السائلةالمصارف عينة البحث تتميز بارتفاع موجوداتها النقدية  ضبع .3

الأمني قد يكون ناتجاً عن تخوف إدارة المصارف من المخاطر المرتفعة المرتبطة بالوضع السياسي و

 تاراوالقيام باستثممويل والذي يقف حاجزاً يعيق تلك المصارف من توظيف موجوداتها في صيغ الت

 أخُرى.

ي في بأن البنك العرب كان ترتيب البنوك من الأعلى أداءً    BANKOMETERحسب مقياس نموذج  نلاحظ .4

متاز ويتمتع بأداء ( وبنك قطر الوطني سورية )أداءه مقويأداءه ممتاز ويتمتع بأداء مالي  ) الثانيالترتيب 

لأعلى اكان ترتيب البنوك من    PATROLحسب مقياس نموذج بينما  ،في الترتيب الثالث   مالي قوي (

معامل تثقيل ف هذا يعود إلى اختلامن أسوأ البنوك  بنك العربيالو بنك قطر الوطني سوريةنجد بأن  أداءً 

مرتفع  و نسبة الديون المشكوك في تحصيلها مقارنة مع نسبة القروض الممنوحة% 15مخاطر الائتمان 

  .ولة قليلة السيبالإضافة إلى أن نسبة  يدل على ان خطر عدم تحصيل الديون الممنوحة كبير،الأمر الذي 

 طاء والانحرافاتالأخ تحديد من يمكنها الذاتية إمكانياتها على بالاعتماد أدائها بتقييم المصارف قيام إن .5

 رسم نم تمكنها عن كفيلة طرق إيجاد وبالتالي الانحرافات، تلك أسباب ومعرفة والضعف القوة ونقاط

 الحالي. مستوى أدائها وتحسين لرفع مناسبة استراتيجية
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م توصيات هذه الدراسة :أهومن   

 قادرة على حماية المصارف من مخاطر الائتمان التي تواجهها. وأدواتاستخدام أساليب  -1

ن الناحية ومعالجتها ماستخدام أقسام ووحدات لإدارة الخطر ومهمتها الأساسية تحليل واستكشاف مواقع الخطر  -2

 .المالية والإدارية

رة لتتمكن من تقييم ضرورة استخدام برامج وتطبيقات الكترونية تتضمن أهم النسب للتنبؤ بالفشل المالي من قبل الإدا -3

 أوضاعها المالية بشكل دوري وذلك للكشف عن المخاطر التي قد تواجهها والتحوط ضدها .
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 :28الملاحق

 1ملحق رقم 

 

 2ملحق 

  

                                                           
 .SCFMSة الأوراق والأسواق المالية السورية المصدر: من إعداد الباحثة استناداً الى إفصاحات البنوك من موقع هيئ 28

2014201520162017201820192020البنك

10092712024916720212986651041587492285659808023357484985832579602848280بنك بيمو السعودي الفرنسي

4936253333546802459758373658103959040224247212227422199382873992789963سورية والمهجر

7544974181829522259262309305285022651423625555856449568271449991754369المصرف الدولي للتجارة والتمويل
5759212798345309221241837833132096569651311683045461311575030بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً

87153287138267507687798418992573706078027850860634722878769712264803604بنك بيبلوس - سورية

12576069645152800431921813694271415817590594171716184331590110130335086481111بنك العربي - سورية

2171390591794859424551442479290910378551279927973844386775031216807551919بنك سورية والخليج ش.م0.م

5919071289602385770747499754144213185963358191270340140017456531425893بنك الأردن- سورية

54834730307554681742392355406236389150889944747818658676883110424270698مصرف- فرنسبنك- سورية

1778882868156106989812775779741050177256104812915911248888551725145107بنك الشرق - سورية

2618727783197123296218382049321526998262171805866115198623963040671350بنك قطر الوطني - سورية

مخصص الديون المشكوك في تحصيلها

2014201520162017201820192020البنك

27439001182365962889253462802085342898606921759928049429863933943797052917290بنك بيمو السعودي الفرنسي

694273649058576607924150351257395088167693161503501496620853211031838581سورية والمهجر

17194984210134590670151435992035316766313600221617846233616800450834835820158المصرف الدولي للتجارة والتمويل
178225846331343065588311311060707986011499111000907442302252324830بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً

12373586408165240179601231580006214914156793239899471073258735133430227881800بنك بيبلوس - سورية

12988816558121562883441172995167582579889427286057980612987932710301478074بنك العربي - سورية

1033710581310664265769947897468360663175266649909936921934015469864056992بنك سورية والخليج ش.م0.م

4418091806733194881210603938923954383223583711553761157698046417989336570بنك الأردن- سورية

11499944246160164892391942345781421137872064269925438923973884433651004455746مصرف- فرنسبنك- سورية

50640218099797068943841774281610568675366232733825473134102457925598658814بنك الشرق - سورية

170308931313312310732777946421333901039064506446951429586326312547400550بنك قطر الوطني - سورية

مجموع الائتمان
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3ملحق 

 

 4ملحق 

 

  

2014201520162017201820192020البنك

58262697241208229733264693567854808115721110412423751631985589381068750312بنك بيمو السعودي الفرنسي

698661323344053076529806126342863612996-3891718400803479056610060943326سورية والمهجر

407447452192878251211449738213711943024773638008183466981211649263943764المصرف الدولي للتجارة والتمويل
228005046525198329975171588850-4978062909999072661012407399122بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً

34135637321950043774505516149558978008911-4084679028988763337912271607662بنك بيبلوس - سورية

29419582101026873541156575141249298560920-3815034666880603190211265147601بنك العربي - سورية

2654177831246922967758768735403169884-89923755829140804274256799034بنك سورية والخليج ش.م0.م

1407067321604465271141324834722204977354-117901751837149267015974856145بنك الأردن- سورية

417025128099456045721323540564821632511461914052367354463301156138206865مصرف- فرنسبنك- سورية

9386012492220869551474496523630974077406-183037797049940715976381442767بنك الشرق - سورية

1056822253122988370163468413194140596737837.00-90946235382223865294229507806188بنك قطر الوطني - سورية

الدخل التشغيلي

2014201520162017201820192020البنك

7049641348074939569494921948798121.13643E+111.36243E+111.58764E+114.90532E+11بنك بيمو السعودي الفرنسي

817816625021.10898E+111.32856E+111.34751E+111.23043E+11821801138332.46507E+11سورية والمهجر

4540569930954623800568946029042971.05482E+11990972964391.00994E+112.82595E+11المصرف الدولي للتجارة والتمويل
398716496865879627830886336847084724103111137847176659779061308428بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً

8527734899549677272109395360601524650189463646127366109442733830081.20506E+11بنك بيبلوس - سورية

16874790056138753203142043122946625112703328255845462151570822029951024876883بنك العربي - سورية

2257905199929869772161444797356994040000936035716529554379888860041.5825E+11بنك سورية والخليج ش.م0.م

39453842055122750129151528868444417155363939195366877341796578469957472933610بنك الأردن- سورية

3194701805658145781047696450732876823209163960913328982624634050661.6117E+11مصرف- فرنسبنك- سورية

14586719828143150804221171947851018639784260255948482443750915347686573785574بنك الشرق - سورية

10716808544102731359431991197661618919862105195907870001776651321740851030354بنك قطر الوطني - سورية

الموجودات النقدية
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5ملحق 

 

 6ملحق 

 

 

 

  

2014201520162017201820192020البنك

      655,277,154,151      321,520,547,206   304,216,974,695   251,029,299,156   234,795,067,679  171,914,630,110  138,813,266,071بنك بيمو السعودي الفرنس 

      301,007,186,303      138,285,400,281   170,198,556,908   179,481,911,963   195,223,577,288  195,223,577,288  105,420,202,022سورية والمهجر

      334,134,213,460      175,569,462,913   155,883,799,028   139,380,775,839   124,690,363,359    68,026,795,365    69,224,775,127المصرف الدول  للتجارة والتمويل
 
      246,598,465,557      121,784,360,769   120,513,889,727   111,732,395,203   105,171,462,745    81,639,564,488    64,440,904,620بنك الائتمان الأهل  عودة سابقا

      182,966,088,932        91,189,997,247     82,064,322,903     67,578,515,030     73,973,635,750    73,688,837,628    54,433,377,645بنك بيبلوس - سورية

      154,606,848,823        59,285,761,319     64,333,258,054     66,650,959,613     72,115,845,878    54,836,480,425    44,369,471,511بنك العرب   - سورية

      244,137,519,404        52,935,937,175     47,542,983,471     50,325,363,508     58,522,609,702    47,628,584,446    38,069,946,151بنك سورية والخليج ش.م0.م

        84,072,177,110        33,225,688,245     31,438,145,158     30,163,035,277     29,600,482,118    23,540,309,025    16,783,724,253بنك الأردن- سورية

      132,808,977,279      132,808,977,279   118,717,555,411   104,698,833,045   117,170,991,014    89,400,760,863    53,563,536,269مصرف- فرنسبنك- سورية

ق - سورية       138,923,016,369        81,946,293,491     66,879,598,570     45,819,950,193     36,132,795,537    34,931,649,925    25,937,967,029بنك الشر

  - سورية
      286,352,548,163      111,057,013,851   102,059,628,474     97,734,875,144   106,954,533,362    70,116,354,934    47,900,643,968بنك قطر الوطن 

إجمال  الأصول

2014201520162017201820192020البنك

50000000005000000000500000000055000000006576000000800000000010000000000بنك بيمو السعودي الفرنسي

4000000000400000000040000000004000000000600000000072000000008640000000سورية والمهجر

5250000000525000000052500000005250000000525000000052500000005250000000المصرف الدولي للتجارة والتمويل
5724500000572450000057245000005724500000572450000057245000006001466000بنك الائتمان الأهلي عودة سابقاً

6120000000612000000061200000006120000000612000000061200000006120000000بنك بيبلوس - سورية

5050000000505000000050500000005050000000505000000050500000005050000000بنك العربي - سورية

300000000038002104003800210400383883650038501405001000000000010000000000بنك سورية والخليج ش.م0.م

3000000000300000000030000000003000000000300000000030000000003000000000بنك الأردن- سورية

5250000000525000000052500000005250000000525000000052500000005250000000مصرف- فرنسبنك- سورية

2500000000250000000025000000002500000000275000000027500000004125000000بنك الشرق - سورية

15000000000150000000001500000000015000000000150000000001500000000015000000000بنك قطر الوطني - سورية

رأس المال
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2014201520162017201820192020البنك

    43,283,523,640.00   2,698,993,688.00    3,576,247,697.00    2,094,673,697.00 10,341,740,108.00   6,673,791,454.00   2,332,496,283.00بنك بيمو السعودي الفرنسي

    33,807,092,315.00      221,643,625.00    1,932,498,344.00       -755,783,033.00   7,801,971,045.00   6,401,012,869.00   1,987,166,439.00سورية والمهجر

    41,996,325,417.00   6,141,509,631.00    1,359,929,008.00    2,179,845,660.00   5,760,300,436.00        20,454,386.00          5,222,850.00المصرف الدولي للتجارة والتمويل
ً     39,770,687,334.00   1,231,022,487.00       -296,898,019.00    -3,270,886,750.00 11,382,625,214.00   6,077,180,871.00   2,961,706,960.00بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا

    47,033,643,875.00   1,061,941,558.00    1,235,128,534.00       964,565,027.00   6,909,247,851.00   6,528,822,794.00   1,100,317,998.00بنك بيبلوس - سورية

    45,650,285,452.00      194,821,524.00    -1,481,755,320.00    -5,274,377,347.00   8,043,902,264.00   5,252,418,751.00        -84,815,136.00بنك العربي - سورية

    31,797,360,788.00      -519,325,826.00    -1,173,870,611.00    -2,339,819,650.00      896,073,404.00   1,068,489,353.00      -841,024,961.00بنك سورية والخليج ش.م0.م

    19,543,426,141.00      164,272,383.00       -286,887,476.00    -2,492,367,496.00   4,679,029,569.00   2,780,725,053.00      -206,945,752.00بنك الأردن- سورية

    48,840,916,503.00      424,759,856.00       227,806,386.00    -4,671,744,670.00 11,392,749,291.00   6,557,476,486.00   2,353,152,579.00مصرف- فرنسبنك- سورية

    24,262,059,368.00   1,830,070,154.00       507,227,870.00    -2,123,500,775.00   5,733,908,638.00   4,299,688,129.00   1,276,344,155.00بنك الشرق - سورية

  138,054,580,070.00   1,805,713,502.00       591,588,481.00  -12,293,371,851.00 27,827,785,000.00 20,116,204,494.00   8,321,378,013.00بنك قطر الوطني - سورية

صافي الربح

2014201520162017201820192020البنك

31,633,353,419.00  29,757,194,490.00  27,671,814,541.00 28,420,273,257.00 18,034,182,415.00 11,357,083,460.00بنك بيمو السعودي الفرنسي  75,229,257,979.00    

24,938,308,194.00  23,315,903,896.00  21,360,318,802.00 22,071,638,085.00 14,273,162,040.00   7,877,080,421.00سورية والمهجر  58,728,831,517.00    

26,064,435,251.00  17,817,262,989.00  16,457,333,981.00 14,277,488,321.00   8,517,187,885.00   8,496,733,599.00المصرف الدولي للتجارة والتمويل  68,060,760,668.00    
ً 28,608,150,350.00  25,504,758,756.00  24,359,468,026.00 27,630,354,745.00 16,247,729,531.00 10,170,558,229.00بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا  68,642,748,647.00    

25,503,520,280.00  23,574,515,718.00  22,339,387,184.00 21,374,822,157.00 14,468,333,217.00   8,006,435,354.00بنك بيبلوس - سورية  72,537,164,155.00    

    56,707,979,100.00  11,113,448,927.00  10,965,811,052.00  14,950,190,806.00 20,224,568,153.00 12,180,665,889.00   6,928,247,138.00بنك العربي - سورية

    37,901,144,860.00   6,103,784,072.00       568,151,814.00    1,730,803,389.00   4,034,785,939.00   3,138,712,535.00   1,274,386,177.00بنك سورية والخليج ش.م0.م

    26,598,706,736.00   7,055,280,595.00    6,891,008,212.00    7,177,895,688.00   9,760,263,184.00   4,991,233,614.00   2,210,508,561.00بنك الأردن- سورية

20,594,956,742.00  21,267,004,671.00  21,146,276,377.00 25,599,198,781.00 13,602,599,946.00   6,996,599,817.00مصرف- فرنسبنك- سورية  69,435,873,245.00    

    38,739,935,834.00  14,447,182,117.00  12,560,593,622.00  12,168,773,521.00 14,288,344,079.00   8,589,830,990.00   4,329,430,728.00بنك الشرق - سورية

  212,033,055,187.00  73,978,475,117.00  71,676,976,329.00  71,085,387,848.00 83,378,759,699.00 55,550,974,699.00 35,434,770,205.00بنك قطر الوطني - سورية

حقوق المساهمين
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                 2,020.00                  2,019.00               2,018.00               2,017.00              2,016.00              2,015.00              2,014.00البنك

6,106,531,955.00 3,421,519,593.005,065,431,227.005,836,337,217.00بنك بيمو السعودي الفرنسي  6,193,675,983.00  13,749,981,645.00  38,137,510,011.00  

   8,871,862,293.00    5,305,622,134.00    797,184,479.00      42,589,710.00 1,905,178,782.001,550,439,515.001,708,880,032.00سورية والمهجر

1,818,166,774.00 9,284,455,953.007,361,948,018.00       4,067,953.00المصرف الدولي للتجارة والتمويل  1,715,410,170.00  1,714,179,911.00    6,238,817,756.00   
ً 1,374,542,267.00    990,836,254.00   1,667,845,976.003,913,545,739.00680,353,900.00بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا  3,822,728,590.00    -                          

4,907,293,410.00 2,565,542,985.003,218,151,413.005,054,519,035.00بنك بيبلوس - سورية  895,884,805.00    3,661,754,102.00    11,851,861,805.00  

1,995,198,152.00 3,553,613,151.003,221,245,337.00       3,899,849.00بنك العربي - سورية  1,720,969,925.00  1,312,678,728.00    3,546,105,512.00   

   3,508,290,216.00    1,196,913,513.00    666,152,997.00    510,979,346.00 1,740,262,519.001,806,173,620.003,360,725,630.00بنك سورية والخليج ش.م0.م

1,050,620,631.00   834,017,156.00   1,385,963,270.00904,001,620.00بنك الأردن- سورية  754,948,724.00    896,497,234.00       2,661,551,213.00   

2,250,648,623.00 2,303,328,910.003,275,824,575.001,589,158,808.00مصرف- فرنسبنك- سورية  1,651,954,152.00  2,880,041,888.00    7,131,800,792.00   

1,085,667,560.00   274,477,591.00   566,372,200.00   502,219,164.00بنك الشرق - سورية  1,454,667,891.00  2,067,404,985.00    5,558,171,261.00   

1,453,199,862.00 2,387,325,187.001,323,944,073.00   868,232,237.00بنك قطر الوطني - سورية  1,510,169,474.00  1,570,198,760.00    2,212,601,510.00   

المصاريف التشغيلية

2014201520162017201820192020البنك

  0.38  0.27140.25  0.29  0.30 0.22 0.21بنك بيمو السعودي الفرنسي

  0.22  0.21120.21  0.17  0.14 0.15 0.12سورية والمهجر

  0.45  0.26050.31  0.20  0.16 0.13 0.18المصرف الدولي للتجارة والتمويل
ً -  0.43490.26  0.52  0.54 0.41 0.32بنك الائتمان الأهلي عودة سابقا     

  0.42  0.35220.30  0.35  0.34 0.26 0.24بنك بيبلوس - سورية

  0.34  0.20510.35  0.23  0.28 0.23 0.18بنك العربي - سورية

  0.30  0.02430.18  0.02  0.19 0.17 0.06بنك سورية والخليج ش.م0.م

  0.88  0.37740.48  0.36  0.45 0.30 0.17بنك الأردن- سورية

  0.44  0.35180.26  0.39  0.31 0.22 0.19مصرف- فرنسبنك- سورية

  0.43  0.36320.28  0.53  0.65 0.39 0.39بنك الشرق - سورية

  3.14  2.85972.69  3.13  3.09 2.80 2.71بنك قطر الوطني - سورية

كفاية رأس المال


