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تقععععع    أهميععععع   بعععععت تجايععععع  ا تيعاععععععم المنابععععع  العع ععععع    عععععتمنان   عععععع  ع   بالعقعععععدا اةاان ععععع   ععععع  تتمتععععع   
  بععععععت الخعععععع  عم ل.بععععععناا و  علتاعععععععن لقععععععدا التدن عععععع  اةااند ر عععععع  ا ا ام الن ي عععععع  لج  عععععععم اةاان عععععع  تعععععع

 ععععع  هعععععدر ال نا ععععع   يععععععا  ا عععععدا العقعععععدا اةاان ععععع    تع تععععع ع  ر دال عععععع  ال عععععج عم التعععععت تتمتععععع    عععععع ال 
الندليعععع   التععععت عتمتعععع    ععععع المتععاعععع  ةمععععع تعععع  انا عععع   علعععع  لمجيعععع  لعقععععدا تدن عععع  ا ا  عععع اةاان عععع   ال قععععد  

إتلاف ةميععععععععم  ععععععع    ت يعععععععنام  ايععععععع  تنت عععععععت بعععععععغيعععععععن المنت ععععععع    جيععععععععل  الت عععععععن  ة ععععععع علي  تتعجععععععع  
بععليت عععععععع ا ا ا عععععععتخ اا  تقععععععع    ااتنا ععععععععم لمنععععععع  ر  ال ععععععع   ععععععع  هعععععععدر ال ععععععععهن    ععععععع ف تعععععععأ ي  ا ا  ععععععع  
 و لجمنضعععععع  نبععععع  ةاعععععع    بععليععععع  لقعععععدا التدن ععععع  المان ععععع   ععععع  ااععععع  الم   ععععع  العع ععععع  لجت ععععععن  الخعنايععععع

ب  ا  بع  تيععععععو الععععع  ا ت ال عععععندد بعةضعععععع يعععععن تاعععععي   ععععع   عععععلاة هعععععدر ال نا ععععع  لععععع ا ااععععع  ا ناععععععا العععععدان 
 اععععععدا لعععععع ا تععععععداطا بععععععت العقعععععع   ععععععي  ا  ععععععناف  ع   عععععع   عععععع ةاان  المخععععععد ا العععععع  ا ت ب ن قعععععع  تقجي  عععععع  

عتعععع  المتععاعععع   ب يععععن عت معععع  المتععاعععع  تعععععد ي ةع عععع  الوميعععع  المنت يعععع  التععععلا ي   لععععد لعععع   خعععع  بعلتدا 
دا داطا لجعقعععع   عععع   ععععلاة ت  ععععع   عععع  راتععععع عجتععععالتععا  عععع   اعععع  ة ال نا عععع   قتن عععععم تتعجعععع  بإلعععععا  التعععع

 عععععععع  ضععععععععن ن  ت  ععععععععع  ا  تيعععععععععو العععععععع  ا ت ال ععععععععندد   اعععععععع   ت ايعععععععع  ر  معععععععع   اان  المتععاعععععععع   تعد يعععععععع ع 
  لقدا تدن   ا ا    لج  عم العع   و    عبعل لجع خد ا   عث  ا  ن الدد عنع س 
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Abstract 

 

Because of the importance of administrative contracts in meeting the 

needs of public utilities to continue their activity and provide services to 

individuals. Considering that administrative supply contracts are one of 

the main tools of the administrative authorities, the concept of 

administrative contracts, their characteristics, types, powers enjoyed by 

the administrative authority and the rights enjoyed by the contractor 

have been clarified in this study. A practical case study of contracts for 

the supply of quality medicines that are not produced locally, addressing 

a problem related to the destruction of quantities of medical 

preparations that expire without use, and present proposals to prevent 

or limit this phenomenon with the aim of securing medicines for patients 

and raising the efficiency and effectiveness of supply contracts 

concluded by the General Corporation for Foreign Trade. Where it was 

found through this study the inaccuracy of the numbers contained in the 

annual drug need in addition to the management of the drug stock in a 

traditional, manual way with the existence of an imbalance in the 

contract between the contracting parties so that the contractor bears 

compensation for the entire expired quantity even if he does not breach 

his contractual obligations. By setting a maximum limit, the contractor 

is obligated to compensate it with the necessity of accurately 

determining the annual drug need and applying modern inventory 

management systems, which is reflected positively on contracts for the 

supply of medicines to public authorities. 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 : المقدمة -أولا

 ععععع   القعععععنا ال ععععععلت ت عععععدنا هعععععع لا بعععععت   ععععععة تععععع    ال  لععععع   ات ععععععع   عععععع م ال عععععج   العع ععععع   بقععععع   جععععع  
ثقعبيععععع   ات عععععع   عععععط ال  لععععع    ط عععععا   ع ت ععععع  ععععع ال ةايععععنا بعععععت اميعععع  النععععدا ت ا اتتععععععا    ا اتمعليعععع   ال

رصععععا ة لقيععععع  باععععع  را ةع ععععة  وياعععع  ال  لعععع  تقتتععععن لجععععع  مع عععع  ا  عععع  العععع ا جت  العععع بعع الخعععععنات  ا
       لاة   ناب ع لجع امي   دا ت ال يع وعا ويات ع اليدا  ا ع    ت 

  نععععععع  لجععععععع جلععععععة بععععععإا ال عاعععععع  المج عععععع  لج  لعععععع  تقتيععععععت  اععععععدا  نابعععععع   ختجاعععععع  ا اا    ويات ععععععع ال  ععععععع   
ت  تعععععدااا  عاععععع  ال  لععععع   لعععععع  اع ععععع  هعععععدر المنابععععع  ةجمعععععع تعععععععو  ا نهعععععع بعععععت الن ععععععط ا اتتععععععاد  ا اتمععععععل

  الثقعبتو

 لوعععععت تععععع    ال  لععععع  راا   ويات عععععع    عععععاعع  عاععععععم ال م عععععدن     ععععععط الم عععععن لعم ا اتتععععععا     عصععععع  
   ن لعم   ط التنمي  بإ  ع تج أ  لع ره  الد ع   التت توا  ل ع     راا  هدر الم م و

لنععععع   أ اةاان  لعععععع  العقعععععدا اةاان ععععع  هعععععد ر  ععععع  ر عععععجدث لقيععععععا اةاان    عععععدر الم مععععع    يعععععن ةثيعععععنال  عععععع تج ععععع
  ععععي    معن عععع    ععععع  ع  لععععع  ن قعععع  التععاعععع   ععععدا  ةعععععا جلععععة التععاعععع   ععععي  ال  عععععم اةاان عععع  جات ععععع ر   ين ععععع

 ا بناا ر  ال نةعم الخعص  لغنض  اان  المناب  العع    ت يينهعو

  ل عععععدر العقعععععدا رهميععععع  ةايعععععن  بعععععت ت قيععععع  التععععععل  العععععععا  الم ععععععهم  بعععععت تنميععععع  الم تمععععع  ب ععععع   لععععععا  ةمعععععع
  وععععععر  ععععععع تععععععنتاط انتاع عععععععل  ثيقعععععععل بعل اعععععععن لجععععععع المعععععععة الععععععععا   عععععععلنغ   عععععع  تنععععععدع العقععععععدا اةاان عععععع   بععععععت 

ر الت عععععدنام ا اتتععععععا   ال عصعععععج   تعععععع ا الخععععع  عم التعععععت تقععععع   ع المنابععععع  العع ععععع    تنعععععدع ا تيعاععععععم هعععععد
   تدن ععععع  المنابععععع  ةتدن ععععع  الملابعععععس لم   ععععععم لجع ععععع ن ي   المنضعععععع  الن عضعععععيي   ععععع   عععععدوات ال  د ععععع 

 ا ا  عععععع  لجم عععععععبت ال  د يعععععع   غينهععععععع  عععععع  ا تيعاعععععععم هععععععدر المنابعععععع  عاععععععنط لقعععععع  التدن عععععع  اةااند ةد ععععععيج 
  عاع  ليمعا  ين المناب  العع   بع ت عا  ا نااو
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 : الدراسات السابقة -ثانيا

الضةةةةةمانات القانونيةةةةةة المخولةةةةةة بعنةةةةةوان   (2019مجةةةةةدود  عبةةةةةد الحميةةةةةد  )دكتةةةةةوراه دراسةةةةةة  -1
  :الإدارة في مواجهة المتعاقد معها أثناء تنفيذ العقد الإداري لجهة 

  عععععععع ج  ال نا عععععععع : بععععععععي  تتمثعععععععع  رهعععععععع  اليععععععععمع عم القع د يعععععععع  المخدلعععععععع  ل  عععععععع  اةاان  بععععععععت  داا عععععععع  
 المتععا   ع ع رثنع  تنايد العق  اةااندو

 ن  يععععععععع  ال نا ععععععععع :  عععععععععن ج ت جيجعععععععععت لجنتعععععععععد  القع د يععععععععع   ا   مععععععععع   التعجيمععععععععععم جام التعععععععععج  
مدضععععدع ا  ن  عععع    ععععن ج  قعععععنا  عععع   ععععلاة انا عععع  ا   معععع  الت ععععن عي  المختجاعععع  بععععت ةعععع   عععع  ب

بن  ععععععع   تععععععن  ال دا ععععععن   ععععععن ج  صععععععات ل ععععععنف ةعععععع  الماعععععععهي   العنعصععععععن التععععععت عناغععععععت ة ععععععف 
 الغمدض لن ع بعةضعب  لمن ج تعن خت بت بعي  دا   ال نا   
د نبعععع  الععععععا  غيععععن را ا تيعععععط التنايعععع يععععن  ينععععة ال نا عععع  را هععععدر اليععععمع عم ر ع عععع ع بععععت بوععععن  الم

الماع عععععن المخعععععدة ل  ععععع  اةاان   عتاعععععن  عععععلا عل بععععععع ل لت  عععععي هع لجعععععع رنض الدااععععع و ةمعععععع ر صعععععة 
ل نا ععععععععع  ضعععععععععن ن  التأاععععععععع  لجعععععععععع را ال عععععععععج عم اةاان ععععععععع   هعععععععععت بتععععععععع ا ا عععععععععتخ ا  ع لجيعععععععععمع عم ا

ة ع      ةععععععا جلععععع))ال عععععج عم   ر  تتعععععع ى ال ععععع  ا التعععععت ن عععععم ع ل عععععع الم عععععنع رثنعععععع   معن عععععت ع ل ععععع
  ن ع تع اعل بت ا تعمعة ال ج  و

  سةةةةلطة الإدارة فةةةةي توقيةةةةع الجةةةةزاءات فةةةةيبعنةةةةوان  (2019 ريغةةةةي  فاطمةةةةة )ماجسةةةةتير دراسةةةةة  -2
 العقود الإدارية :

جعععع    عععع ج  ال نا عععع : بيمععععع عتمثعععع  اة عععععن القععععع د ت ل ععععج   اةاان  بععععت تدايعععع  ال ععععدا ام  ععععلاة  ن 
 تنايد العقدا اةاان   

 ن  يععععععع  ال نا ععععععع :  عععععععن ج  صعععععععات  ععععععع  راععععععع  ت جيععععععع    نعا ععععععع   ا عععععععتقنا   يعععععععع ي  النتعععععععد  
القع د يعععععع  بععععععت   عععععععة العقععععععدا اةاان عععععع   المععععععن ج المقعععععععنا  عععععع   ععععععلاة  نعا عععععع  النتععععععد  ال  ععععععع   

 ينعععععععة ال نا ععععععع   نو  يععععععع المتعععععععند   قعن ت عععععععع بعلنتعععععععد  الق  مععععععع   عععععععدا  بعععععععت القعععععععع دا الان  عععععععت 
 ا بعععععععة  مجعععععع  ععععع  اةاان  ال دا عععععت ا ا را ت ععععع ا المخعلاععععععااتاعععععع  الم عععععنع ال دا عععععند بععععععلن  ل

 تختعععععي بيعععععن ن   ال نا ععععع التعععععت تاعععععنن ةاان  تدايععععع   ثععععع  هعععععدا ال عععععدا  الخ يعععععنو ةمعععععع ر صعععععة 
ا ععععع  عتيعععععم  ال عععععدا ام اةاان ععععع   جلعععععة ضعععععم  تن عععععي  التعععععاقعم العمد يععععع   تاد يععععععم المنبعععععع  
الععععععععا  ب يععععععن عتيععععععم  اميعععععع  ال ععععععدا ام المعليعععععع  بمختجععععععف ر دال ععععععع  صععععععدنهع   ج   ععععععب  ضعععععع  
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تاتععععي  اايعععع  ل ععععع  عععع   يععععن ت  ععععع  ا   ععععع  التععععت تاععععنن بنضعععع ع  ةععععدلة ت  ععععع    ععععا ع   ععععع م 
 اةلاع   ن عو

 
الشةةةةروس الاسةةةةتثنائية  يةةةةةر بعنةةةةةوان   (2019)محمةةةةد علةةةةةي  عةةةةاط  سةةةةعديدراسةةةةة منشةةةةورة  -3

  :يمتها القانونيةق –المألوفة في العقود الإدارية ماهيتها 
    ج  ال نا  :    عا  عيعن لتمييد العق  اةااند ل  العق  الم  ت 

 ن  يععععع  ال نا ععععع :  عععععن ج  قععععععنا  يعععععن ععععععت   عععععنف ادا عععععب الا عععععن ضعععععم    ععععععن الن ععععععا القعععععع د ت 
ال عععععع   بعععععت ةععععع   ععععع  بن  عععععع   تعععععن   عععععن ج ت جيجعععععت تأصعععععيجت  ععععع   عععععلاة الغعععععد  بعععععت اد يععععععم 
الم عععععع ج   دضععععععدع الا ععععععن ثعععععع  تنتيا ععععععع بععععععت   عععععع  بوععععععند اععععععع د ت  ا عععععع  ع عععععع ف ة  عععععععا ال جععععععدة 

 الا نو    المختجا  لج قع   القع د ي  ال د ي  
ااند  اععععع   ينعععععة ال نا ععععع  را تد  ععععع  اةاان  بع تيععععععطام ال عععععج   العع ععععع   العععععن  لجي عععععع بعععععت العقععععع  اة

بعلتاعنهععععع  ععععن ط ا ععععتثنع ي  غيععععن  ألدبعععع  بععععت القععععع دا الخععععع  لععععيس هعععع بعل بععععت جاتعععع   عععع   عععع  راعععع  
ا  م  ععععتدا  عععع اا اةاان  بعلد ععععع   التععععت تعين ععععع لجععععع ت قيعععع  التعععععل  الععععععا   عععع  ا هععععدر ا  تيعععععطا

يععععععن ن  اةااند ةمععععععع ر صععععععة ال نا عععععع  ب  اةاان  صعععععععد عم ةثيععععععن  بععععععت ضععععععمعا   عععععع  تنايععععععد العقعععععع
 لععععععلاا اةاان  التم ععععععة بأ عععععععليب القععععععع دا الععععععععا لنعععععع    ععععععناا العقعععععع   اةلععععععلاا لن ععععععع ضععععععم   نععععععدا 
العقعععععع   دضعععععع   ال ععععععنط ر  ال ععععععن ط ا  ععععععتثنع ي  التععععععت تعاععععععن لعععععع  تم عععععع  ع بع تيعطات ععععععع  تععععععع   

 ا  تلاف  دة  ايعت عو توييف هدر ال ن ط لجع   د عثينعتنك ر ن 
   أنواع العقود الإدارية :بعنوان ( 2020حرارة  محمد مصطفى )منشورة  دراسة -4

ى   ععععع ج  ال نا ععععع :  ععععع ى ةاع ععععع  العععععن   القع د يععععع  التعععععت تعععععن    دضعععععدع   عععععناا العقعععععدا اةاان ععععع    ععععع 
تععععععدابن  تعععععععع   العقععععععع  اةااند  عععععععع  عععععععي  اةاان   ال  ععععععع  المتععاععععععع    ع عععععععع   ععععععع ى تعععععععدابن رنةععععععععا 

  لنعصن التععا  بت العقدا اةاان   
تعجقعععع  بمدضععععدع الا ععععن  ن  يعععع  ال نا عععع :  ععععن ج ت جيجععععت  صععععات  يععععن تعععع  لععععنض المعجد عععععم الم

 جا ةع ععععة ر عععع  ر نابعععع   ععععخ     ينععععة ال نا عععع  را العقعععع    ععععدا  اان عععععل   عععع   صععععف  ععععع عتعجعععع    عععععو
ل مععععععع   عععععععج عم  ا تيععععععععطام  اتتععععععععة  دضعععععععدع العقععععععع  بمنبععععععع  لععععععععا   عنعععععععدد لععععععععا  ا عععععععتخ اا  عععععععع

ال نا ععععع  ضعععععن ن  را   عععععدا الن ععععععا القعععععع د ت لجعقعععععدا اةاان ععععع    ع ععععععل  ن ععععععل   ععععع   لمععععع   ااتن عععععة 
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ا  ععععععخع  الخعصعععععع  )ال ععععععنةعم   التعععععععع ا  عععععع  ال  لعععععع  لاععععععنض ت ععععععد ن ال ععععععج   الخعععععع  عم التععععععت 
 تق   ع المن معم ال  د ي و

 
سةةةةةةلطة الإدارة فةةةةةةي توقيةةةةةةع  بعنةةةةةةوان   (2021 ابةةةةةةراهيمالشةةةةةةي   سةةةةةةعيد ماجسةةةةةةتير ) دراسةةةةةةة -5

  :الجزاءات على المتعاقدين معها
  ععععع ج  ال نا ععععع : هععععع  تمجعععععة اةاان  هعععععدر ال عععععج    ععععع  ا ايعععععدا   ةيعععععف عتعع ععععع  الم عععععنع ال دا عععععند 

    هدر ال ج   
 ن  يعععع  ال نا عععع :  ععععن ج  صععععات  عععع   ععععلاة الت ععععن   هعععع  ا نا  الاق يعععع   ععععدة  ععععج   اةاان  بععععت 
تدايعععععع  ال عععععععدا ام   عععععععن ج ت جيجعععععععت  ععععععع   ععععععلاة ا عععععععتقنا   ت عععععععخي  بععععععععي النتعععععععد  القع د يععععععع  

 قي   ت جيج ع  تدضي  عو الت اي
 اةااند تعععععععع    ععععععع ى ا  تيععععععععطام   نا ععععععع  بعععععععأا  عععععععج   اةاان  ال دا يععععععع  بعععععععت تنايعععععععد العقععععععع  ينعععععععة ال

ر صععععععة  العع عععععع و ةمعععععععاليععععععن ن   التععععععت ت تعععععععو اةاان  رثنععععععع   اعو ععععععع  نلععت ععععععع لت ععععععيين  نابق ععععععع 
اععععع  اضعععععن ن   لمععععععة   عععععع   ةلعععععداا اةاان  المتععاععععع   بععععععلقيدا  ال ععععع  ا المان ضععععع  لجي عععععع  ال نا ععععع 

تدايعععع  ال ععععدا ام لجععععع المتععاعععع   ع ععععع  جلععععة  عععع  راعععع  ضععععمعا لعععع ا تع ععععف اةاان  بععععت ا ععععتعمعة 
  و ج ت ع اةاان  

 :السابقةتعقيب على الدراسات 

اةاان عععع    عععع ف تدضععععي  الماعععععهي   ا  ععععس هععععدر ال نا عععععم بم مج ععععع نةععععدم لجععععع الن عععععا القععععع د ت لجعقععععدا 
القع د يععععععع  لجعقعععععععدا اةاان ععععععع    طالععععععع  الجعععععععاس  الغمعععععععدض العععععععدد   عععععععيط  عععععععاعي الماععععععععهي  المتعجقععععععع  بععععععععلعقدا 
اةاان ععععع   ت عععععد ن ا  عععععس  القدالععععع  القع د يععععع  ل عععععدر العقعععععدا   يععععععا ر عععععداع العقعععععدا اةاان ععععع    ععععععععين تمييعععععد 

م التععععت تتمتععع    عععع ال  ععععم اةاان عععع   عععلاة تنايعععد هعععدر العقععععدا  هعععدر العقعععدا لععع  غينهععععع  ععع  العقعععدا  ال عععج ع
 اليععععععمع عم بععععععت  داا عععععع  المتععاعععععع  رثنععععععع  تنايععععععد هععععععدر العقععععععدا   يعععععععا رهميعععععع  ال ععععععن ط غيععععععن المألدبعععععع  بععععععت 
القعععععع دا الخعععععع  ةمعيععععععن  ع ععععع  بعععععت تمييعععععد هعععععدر العقعععععدا لععععع  العقعععععدا الم  يععععع   تقععععع    التدصعععععيعم لت عععععد ن 

 ن  ععععع   ضعععععم  ال ععععع  ا المن عععععد   لج عععععج عم اةاان ععععع    ععععع ف ط ععععععا  تقععععع     الن ععععععا القعععععع د ت  اعجععععع  راثعععععن
الخعععععع  عم  عععععع  ااعععععع  المنابعععععع  العع عععععع   بععععععت هععععععدر ال نا عععععع  تعععععع  تدضععععععي   رهعععععع  الماعععععععهي  الن ن عععععع   القع د يعععععع  
النعومعععععع  ل ععععععدر العقععععععدا بعةضعععععععب  ل نا عععععع   علعععععع  لمجيعععععع   لعقعععععع  تدن عععععع   ااند عاععععععنا  ععععععي  ا عععععع  لع عععععع   عععععع  
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لتدن عععع   ععععداا تتتعععع   ن عععععط  نبعععع  لعععععا    يعععععا اة عععع علي  المتعجقعععع  ب ععععنط   ععععخ   عععع  ر ععععخع  القععععع دا 
اليععععععمعا الععععععدد بنضععععععت  ال  عععععع  اةاان عععععع  رثنععععععع  تنايععععععد العقعععععع  )ال ععععععن ط غيععععععن المألدبعععععع     تقعععععع    المقتععععععنف 

 و لت د نر    ف الم عب   لجع التعل   الععا    ا    نب  ةاع    بععلي  العق     ا   ثع ي 

 : الدراسة شكلةم -ثالثا

 تععععععلاف ةميعععععععم  عععععع    ت يععععععنام  ايعععععع   نت يعععععع  التععععععلا ي  بععععععت   ععععععتدالعم    عععععع علي تتنععععععع ة ال نا عععععع  
ال  ععععععم العع ععععع   لجق ععععععع التععععع ت العععععععاو  يعععععن تنت عععععت هعععععدر الم ت يعععععنام  التعععععت تقععععع ن ايمت عععععع بملاععععععي  

م ت يعععععنام الجيععععنام  ععععع ى ا ا ا عععععتعمعة   يعععععن تقعععععدا الم   ععععع  العع ععععع  لجت ععععععن  الخعنايععععع   تدن ععععع  هعععععدر ال
 نععععع  لجععععع  جععععب هععععدر ال  عععععم  ا تيعا ععععع  ن ععععع بعقععععدا تجععععدا  عععع   لال ععععع المععععدناع  بيععععمعا تاعععع ع  ةع عععع  

 الوميعم المنت ي  التلا ي   التت تاقع    ا ا تخ ااو

بةةةديل مةةةا أثةةةر شةةةرس الضةةةمان بشةةةكله الحةةةالي )تال ععع اة التععععلت:  بعععتال نا ععع    ععع علي    نعععع  لجيععع  تمثجعععة 
كامةةةةةةل الاميةةةةةةات المنتهيةةةةةةة الصةةةةةةلاحية والتةةةةةةي تبقةةةةةةى دون اسةةةةةةتعمال( علةةةةةةى إتةةةةةةلاف كميةةةةةةات مةةةةةةن 

 الطبية.المستحضرات 

 عن نو ضم  هدر اة  علي  الت عؤ م الانلي  التعلي :

 التوييف القع د ت ل نط اليمعاو  د ع ه -
  عهت ا ثعن المتنتا  لجع  ادا هدا ال نط بعل    ال علتو  -

 : الدراسة أهمية -رابعا

 تععععععع  الم   عععععع  العع عععععع  لجت عععععععن  الخعنايعععععع  ةم   عععععع  لع عععععع  جناع ااتتعععععععاد لج  د عععععع  بمععععععع عتعجعععععع  بع ععععععتيناا
 الع ع      عاعم الق عع الععاو

لعقعععععدا بعععععت تعععععأ ي  الم ت يعععععنام ال ايععععع  تتاجعععععدن ال عاععععع  ة عععععناا العقعععععدا  اليعععععمع عم المتعجقععععع   تنايعععععد هعععععدر ا
ععععععععت  ا تعا عععععععع   جيعععععععع    علتععععععععلت بعععععععإا تانعععععععت  تعععععععع ج الا عععععععن ععععععععنع س    عبععععععععل لجعععععععع راا   الندليععععععع  التعععععععت  

الم   عععععععع   عععععععع   ععععععععلاة تععععععععأ ي  الم ت يععععععععنام ال ايعععععععع  لج  عععععععععم العع عععععععع   الخعصعععععععع  بعلق عععععععععع التعععععععع ت 
بع  ععععيع ي     عععع     ععععتمن لنعععع  ال جععععب  ةمععععع  يععععم  تععععدبين  خععععد ا اا عععع   عععع  بعععععي ا صععععنعف ال  ا يعععع  
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ف  ععععع  ال ععععع ن  لعععععع راتعععععع  ععععع   م ععععع  ا  عععععن العععععدد عععععع اد  لعععععع نبععععع   عععععد    ععععع  تقجيععععع  التوععععععليف  التخايععععع
 الق عع الت ت بت الاج و

 : الدراسة أهداف -خامسا

 ع  ف الا ن  لع ت قي   ع عجت: 

 التعن ف بعق  التدن   اةااند   تع ت و -
التعن ععععععف بعل ععععععج عم المخدلعععععع  لععععععااان   عععععع  ا عععععع    قععععععد  المتععاعععععع  بععععععت هععععععدر العقععععععدا  عععععع  ا عععععع   -

 ثع ي و 
لتعن ععععععف ب عععععععنط اليععععععمعا ال ععععععععلت الععععععدانا بعععععععت لقعععععععدا تدن عععععع  ا ا  ععععععع  لجم   عععععع  العع ععععععع  لجت ععععععععن  ا -

 الخعناي و  
التوييععععععف القععععععع د ت ل ععععععنط اليععععععمعا ال عععععععلت الععععععدانا بععععععت لقععععععدا تدن عععععع  ا ا  عععععع  لجم   عععععع  العع عععععع   -

 لجت عن  الخعناي و  
 تدضي  النتع ج ال جاي  ل نط اليمعا ب  ج  ال علتو -

 : الدراسةمنهج  -سادسا

 صعععععف الم ععععع ج   العمععععع  لجعععععع امععععع  الايع ععععععم   يعععععن  عععععيت الت جيجعععععت الدصعععععات المعععععن ج  عععععتعتم  ال نا ععععع  
  المعجد عم المتعجق  بعلم  ج   ت جيج عو
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 الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة

 عقد التوريد الإداري 

 

 تق   العقدا اةاان    لع : 

ل ععععععع ا عععععع  ر   صععععععف  عععععععي   عععععع اهع الم ععععععنع    م ععععععع  ن عععععععا  هععععععت العقععععععدا التععععععت  :العقةةةةةةود المسةةةةةةماة-1
 اع د ت  عي  ةعقدا ا  غعة العع    لقدا النق   لقدا التدن    غينهع و

: هععععد العقعععع  الععععدد لعععع   ختعععع  لعععع  الم ععععنع   عععععا اععععع د ت  ععععع  بعععع   تخيعععع  العقةةةةود  يةةةةر المسةةةةماة-2
م  اةاان   المدوععععععف الععععععدد عتيععععععلجقدالعععععع  العع عععععع  لجعقععععععدا  ثعععععع  تععاعععععع  الند عععععع   عععععع  الانعععععع    ر  العقعععععع   ععععععي  

   اع  اةاان  لجي  بت ا ن  ت ن اي   قع   را عجتدا بت      اةاان  لم   ت  ا بت العق  و

  بععععت هععععدا الاتعععع   ععععناي   عهيعععع  لقعععع  التدن عععع  اةااند ةد عععع   عععع  العقععععدا الم ععععمع   جلععععة  عععع   ععععلاة تق ععععي 
 هدا الات   لع:  

 وشروطه الإداري تعريف عقد التوريد المبحث الأول: 

 رامهاووسائل إبالإدارية  ريد الإدارية وتمييزها عن العقود: أنواع عقود التو المبحث الثاني

 امتيازات السلطة الإدارية وحقوق التعاقدالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول
 وشروطه تعريف عقد التوريد الإداري 

 

 المطلب الأول: تعريف عقد التوريد الإداري:

 : التوريد الإداري في اللغة يف عقدتعر  -1

التدن ععععع  لغععععع :  ععععع   تععععع ن الاعععععع  الثلاثعععععت )) نا    ت ععععع ع   عععععنف العععععنا   بقيععععع   نا بعععععلاا بمعنعععععع  يعععععن 
   1)  ا نار غينر  ا تدنار رد ر ينر   ا تدنا ال جع     دهع اجا ع     عنو الاج و

 العنتععععن ال ععععدهند بععععت التدن عععع  هععععد لمعععع  المععععدنا المتمثعععع  بععععت تقعععع    ال ععععجع  ر  الخ  عععع  هنععععع را  لا عععع  
  لع المدنا  لي و

 العربي: توريد الإداري في الفقه والقضاءتعريف عقد ال -2
لععععنلف العععع ةتدن بعععع اا الع عععععن لقعععع  التدن عععع  بأ عععع  لقعععع   ااند  ععععي   ععععخ  لعععععا  بععععنا ر   ععععنة   بمقتيعععععر  

  تدن ععععع   عععععداا ر   نقعععععد م  عينععععع   ط ععععع  لم عععععن ع  جد  اععععع  لععععععا لقعععععع  ثمععععع   عععععتن عا  تع ععععع  هعععععدا ا  يعععععن  
    ا بت العق  و

اتاعععععع   عععععي   عععععخ   عنعععععدد  ععععع  ر عععععخع  القعععععع دا  اةااند المتعععععن   بأ ععععع  اععععع  لنبتععععع     مععععع  القيعععععع  
العععععععععا  بعععععععنا ر   عععععععنة   عتع ععععععع  بمقتيععععععععر الاعععععععنا ر  ال عععععععنة   تدن ععععععع   نقعععععععد م  عينععععععع  لج عععععععخ  المعنعععععععدد 

  2)  ط   لمنب  لعا  قع   ثم   عي و
 تعريف عقد التوريد في الفقه الغربي: -3

اعععع  اتقعععع    المععععداا  الخعععع  عم  عععع    ععععب الاقيعععع  ر  ن عععع  اد ةد عععععاعين بقعععع  لععععنف لقععععدا التدن عععع  بأ  ععععع لقععععدا 
 (3) يعععع  الثع ا بععععناا لععععااان   هععععدر المععععداا هععععت  ععععداا  نقدلعععع  بععععت )ال علعععع  ا  لععععع   هععععت  عععع  عم بععععت )ال علعععع  

يععععع   ينمعععععع لعععععنف الاقيععععع   ععععععنة اعاععععععت لقععععع  التدن ععععع  بأ ععععع  لقععععع  التدن ععععع   الخععععع  عم  النقععععع  هعععععد لقععععع  عجتعععععدا ب
 (4)ل ينهعوخ  عم ر  التدن  ام اللاط   المتع   الخع  را  ق ا لااان  النق  ر  ال

ال اععععععع   – يععععععن م  –اان   يععععععع  التععععععنا  العن ععععععت  –ال ععععععد  الثعلععععععن  –ل عععععععا العععععععنث  –امعععععععة العععععع ع   –ا عععععع   ن ععععععدن   1)
 او1991 –ا  لع 

 و119   –ال اع  الثع ي   –ا 2005 –القعهن   –اان الن ي   –العقدا اةاان    –اع ن اعا  – تعن   2)

(3)-Debbasch.charls: droit administrative editions causal, puris,1ed 1969, p346. 

(4)-de laubadere. andre,tratiye de droit administrative,sixeme edition,paris,1943,p332. 
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 بأنه:من خلال التعريفات السابقة لعقد التوريد الإداري و يرها يمكن القول 

المختتععععععع   ععععععع  بعععععععنا ر   عععععععنة   عصععععععع  بقتععععععع  تقععععععع     عععععععداا  نقدلععععععع  ر  ت  يعععععععدام ر  لقععععععع  تان ععععععع  اةاان  
    عم    را   ين المنب  الععا لجع را عتيم  ا تخ ا عم اةاان    تيعطام القع دا  الععا و
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 المطلب الثاني: شروس عقد التوريد الإداري 
 

  1) العقدا اةاان    هت:عتميد لق  التدن   اةااند بختع   ل ع   تميدر ل  غينر    
 أن تاون الادارة طرفاً في العقد: -1

تععععت اان عععع  الرد را العقعععع  الععععدد   توععععدا اةاان  العع عععع   نبعععععل بيعععع     ععععع  لقعععع ال  اان عععععل    قتعععع  بعل  عععع  اة
  م   را تودا  نبعل بت العق  بأ  ع ة   خ   عندد لعا  دا   نةد عل را    نةد عل و

اةااند را   ععععععدا ر ععععع  ر نابعععععع   عععععععة   نا عععععع   عععععخ   عنععععععدد لعععععععا   عععععع    ععععععب را       اعععععت لقيعععععععا العقعععععع 
   ععععع  هعععععدا ال عععععخ    تا ععععععل بتعععععات  العمد يععععع   يجععععع   ععععع   تنايعععععد العقععععع   بعععععإجا بقععععع هع رثنعععععع  تنايعععععد العقععععع 
 ت دلعععع   لععععع  ععععخ   عععع  ر ععععخع  القععععع دا الخععععع  رصععععا  العقعععع   عععع عنعل  خيعععع     عععععا القععععع دا المعععع  ت 

علاتععععععع  بيمعععععععع عن عععععععأ بتععععععع ار  ععععععع   نعطلععععععععم   لقععععععع  ا عععععععتقن القيعععععععع  اةااند   خعععععععت  القيعععععععع  العععععععععاد ب
 لعاوال دند را العق  اةااند   ب را عانا    اا   خ   عندد 

 :عل  لد ل  تو  اةاان   نبعل بي ال ع م التت  ع  بي ع العق   اان 

   ال  ل وأ غعة ب ايعت ع تخ  تعج  العق  ب -1   

 الععاولقدا  غ  المعة  -2   

 اليمنتوالتاد ي التن   ر   -3    

  :أن يتصل العقد بنشاس مرفق عام -2

ن     اعععععت لي عععععدا العقععععع   اان ععععععل را   عععععدا ر ععععع  ر نابععععع   ععععع  ر عععععخع  القعععععع دا العععععععا ) ال عععععنط العععععلاطا غيععععع
الوعععععععبت     عععععع     عععععع   عععععع  اتتعععععععة العقعععععع   ن عععععععط المنبعععععع  الععععععععا   اعععععع  راعععععع م الم  معععععع  اةاان عععععع  العجيععععععع 

لعقعععع  جععععع جلععععة بععععأا ا ععععناا العقعععع   ععععي   ععععخ   عنععععدد لعععععا  ر عععع  ا بععععناا     ععععتجدا  داتعععع  التاعععععن اال ععععدن   ل
  ععععع  العقعععععدا اةاان ععععع  بعلمعيععععععن المميعععععد ل عععععدر العقعععععدا لعععععيس صعععععا  المتقعلععععع   ععععع   دضعععععدع العقععععع   ا ععععع   تعععععع

 اتت  بمنب  لعا اتتع ل  اع نالو

 

 –القععععععععهن   –  تاععععععع  القععععععععهن  ال  عثععععععع   –ال عععععععد  ا  ة  –الن ن ععععععع  العع ععععععع  بعععععععت العقعععععععدا اةاان ععععععع   – ثعععععععن م –الاععععععع  د   1)
 و58  –ا 1963



14 
 

 أن يتضمن العقد شروطاً استثنائية:  -3

ن عععععل بإ عععع   ععععن عل  ط عععععل لوععععت  تععععا  العقعععع   اا  جا ةعععععا ا اتتعععععة العقعععع  الععععدد تان عععع  اةاان  بعععععلمنب  الععععععا 
    اعععععععت  داتععععععع  لوعععععععت  يعععععععات لجعععععععع العقععععععع  تجعععععععة التعععععععا    لقععععععع  ر عععععععد القيعععععععع  اةااند ال عععععععدند بمعيععععععععن 

العقعععععع  اةااند لعععععع  لقععععععدا القععععععع دا الخععععععع    بععععععت هععععععدا تقععععععدة الم  معععععع   المألدبعععععع  لتميععععععدال ععععععن ط غيععععععن 
 عتميعععععد ضعععععم   عععععع عتميعععععد بععععع  بع تدا ععععع  لجعععععع  عععععن طالم عععععج  بععععع  را العقععععع  اةااند  العجيعععععع )) ععععع اةاان ععععع  

  ن ع ضمعا      ين المناب  العع     و الم  ي   الغنضغين  ألدب  بت العقدا 

 التوريد:من حيث محل عقد  -4

 عععععل بععععلا عععععنا لجععععع العقعععععنام ر بيععععع    -ععععع ام  - ا   عععع  لقعععع  التدن عععع    ععععدا اا معععععل  نقععععد م ) نت عععععم 
بعلتختععععععي    ا  ععععععيع  المنقدلعععععع  التععععععت عتعجعععععع    ععععععع   عععععع  العقعععععع     اع ععععععة لقعععععععنام ب ايعت ععععععع را لقعععععععنام

   1)  م    تنهع ب ايع  ال عة بق  ت م   داا تمد ني  را     يعنام  غينهعو

 الإداري:من حيث المقابل في عقد التوريد  -5

التعععععت   عععععدا المقع ععععع  بعععععت لقععععع  التدن ععععع  اةااند اا مععععععل  قععععع ال  مثععععع   ععععععن ر  ايمععععع  المعععععداا  دضعععععدع العقععععع     
جا تت عععع ا بمقع عععع   قعععع د عتاعععع  لجيعععع  لجععععع ر ععععع  الد عععع   ر  الوميعععع  ر  الععععدطا    عععع ب  لعععععا  ابععععع   ا عععع    

لجعععععع  تعععععدن  ا ن ععععع  ر ابعععععععم  جا تععععع  ا تاعععععع  لتدن ععععع  المعععععداا ر  ال عععععج  ب  ا ععععع     لجععععععاععععععا التدن ععععع  لمعععععن  
 ابععمو

 لجيععععع  بعععععإا ت  عععععع  العععععثم  بعععععت لقععععع  التدن ععععع  ر عععععن ضعععععن ند  ر عععععع اجا ةععععععا المقع ععععع  لمدلععععع   وعععععدا بعععععت هعععععدا 
ال علعععععع  ر عععععععا لقعععععع   قعععععع   لععععععيس لقعععععع  تدن عععععع   ا  عععععع   ععععععن ط لقعععععع  التدن عععععع  را تعععععع ب  اةاان  ثمعععععع  ال ععععععجع  

  ليس رادن  قج عو

  

 
 

 و90  –ا 2007 – 3ط –القعهن   –اان الاون العن ت  –العقدا اةاان    –  مدا لع ف  –الانع   1)
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 الثانيالمبحث 

 وتمييزها عن العقود الإدارية ووسائل إبرامها  أنواع عقود التوريد الإدارية
 المطلب الأول: أنواع العقود

مععععدناع  الا ععععتنعاال  لععععع تعن ععععف الم ععععنع الان  ععععت لعقععععدا التدن عععع  اةااند بأ  ععععع تجععععة العقععععدا التععععت تاععععنا  عععع  
ب يععععععن   ععععععدا   عععععع  تجععععععة العقععععععدا  ععععععنا  ر  تععععععأاين تمععععععد جت ر     عععععععن  يعععععععت لجمنت عععععععم ر  المعععععععع ام ر  

 ا ا امو
ن ععععع  ت ععععععع  ععععع   لال عععععع ال  ععععععم العع ععععع  اةاا :()المنقةةةةةولاتعقةةةةةود شةةةةةراء المنتجةةةةةات أو الأدوات  -1

 لعععععدلة  هنععععععلت عععععيين المنابععععع  العع ععععع   ععععع   عععععلاة  عععععنا  المنت ععععععم ر  ا ا ام ر  المعععععع ام اللاط ععععع  
 : علتي  ميد 

تععععب   عععع  العقعععع  لجععععع التدن عععع  بقععععط  ر   وععععدا ر عععععا  ععععد ج : بععععت هععععدر ال علعععع  عنلقععععدا التدن عععع  الععا عععع -ر 
  نةب  ع  ي  التدن    التنةيب  هد  ع   ج  لجي  العق  المختجط

ن عععععع    ععععععتجد عت ع  عععععع  لقعععععع  التدن عععععع  بقععععععط: ت ععععععتعي  اةاان  بأ ععععععخع  القععععععع دا الخععععععع  لتد  -1
ا ط عععععع  ل عععععع   عاعععععع  المنابعععععع  العع عععععع   هععععععدر ال عاعععععععم لععععععيس ل ععععععع  تععععععن  عععععع   المنقععععععد م
ا ام ر –داا غدا يععععععععع   ععععععععع -ت  يعععععععععدام  ايععععععععع  –  ن اععععععععععم  – عععععععععيعنام  -ا ا  – لابعععععععععس 

اان    عععععع ابعععععع    تايععععع   غينهععععععو  التدن ععععع  بعععععت هعععععدر ال علععععع    عععععدا   عععععب ا تاعععععع   ععععع  اة
 مو ا    ر  لجع ابعع

دد لجعععععع  عععععد ج  ععععع  التدن ععععع   التنةيعععععب  بيجتعععععدا العقععععع  العععععدد عن ععععع المخعععععتجط:لقععععع  التدن ععععع   -2
المتععاعععع   عععع  اةاان  لجععععع تدن عععع  ا صععععنعف المتاعععع  لجي ععععع   عععع  ثعععع  تنةيا ععععع بععععت ا  عععععا  
المختتعععع  لععععدلة   بععععت هععععدر ال علعععع  عن اعععع  لجععععع ةعععع   ععععدع  ن مععععع ا   عععععا الخعصعععع  بعععع  

ا لقععععع  بين اععععع  ر  ععععععا لقععععع  التدن ععععع  لجعععععع ال عععععد  المتعجععععع  بعلتدن ععععع    ينمعععععع عن اععععع  ر  عععععع
المقع لععععععع  لجعععععععع ال عععععععد  المتعجععععععع  بعلتنةيعععععععب   بعععععععت  ععععععععة تععععععععدن الاتععععععع   ين معععععععع بيخيععععععع  

 . ا تاع  ب عب  لنعصنر لن عا اع د ت  اض  ب  ب العنتن الغعلب
  جا تيعععععم  العقععععع  اعععععد   ااند  اععععععد   ععععع  ت تععععع  تغجيعععععب ال ع ععععععب اةااند لجعععععع ر عععععع  تعععععناي  المتععععععج   

  قعن ععععع  بعل ع عععععب المععععع  ت  ععععع  العقععععع   هعععععدا  عععععع اعععععنى العمععععع  العع ععععع      جا ةععععععا ال ع عععععب اةااند ضععععع ي 
 .لجي  بت ايع    جس ال  ل  الان  ت
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نعلت بأ عععع  العقعععع  الععععدد   تععععدد لجععععع لععععنف بعععععي الاقعععع  لقعععع  التدن عععع  التعععع التععععنعلي :لقععععدا التدن عععع   -ث
 صععععع التتعععععني   التدن ععععع  العععععدد   عععععت لت ناعبععععع  اا مععععع   ععععع  اةاان  لجعععععع التتعععععني  جاتععععع  ب عععععاب التقنيععععع  الخع

 .لجي علمدضدع المداا المدنا  المتا  
اا   ناثعععع  لعععع  لقععععدا التدن عععع  التععععنعلي  لقععععدا الت د عععع   تعنععععت ايعععععا المتععاعععع  بعمجيعععععم ت د جيعععع  لجععععع  ععععد 

  1).   نقد م تجقعهع    اةاان  المتععا    ث  ت جيم ع  لي ع بت صدن  ر نى بع  تتنيع ع
تععععععأاين  تععععععع عععععععت  التاعععععععن لقعععععع  ال ت ) المعةةةةةةدات (:عقةةةةةةود التةةةةةةأجير التمةةةةةةويلي للمنتجةةةةةةات أو الأدوا-2

 ععععععم ر  التمععععد جت لقعععع  تدن عععع   ااند    عععع  را تعجععععع  ال  عععع  اةاان عععع  لعععع  نغات عععععع بععععت التععاعععع  لتدن عععع  المنت
لتعععععأاين ا ا ام التعععععت ت تعا عععععع لت عععععين المنبععععع  العععععععا   تاعععععي  ر  عععععع ت ععععععع ة عععععناا لقععععع  تدن ععععع   بقععععععل لعقعععععدا ا

ن عععع  تعععع ب  لجععععع را عععععط   عععع اهع المععععدنا بععععت ل ع عععع   ب يععععن تتمتعععع  ال  عععع  اةاا عليعععع   التمععععد جت  قع عععع  ايمعععع 
بععععت   ع عععع  العقععععع    ععععع  ابعععع  اميععععع  ا ا عععععط بععععععل   بععععت ا تيعععععن  عععععنا    عععع  العقعععع   قع ععععع  الععععثم  الم ععععع ا 
بعععععت العقععععع   ععععع  تقععععع عن  عععععع ابعتععععع  اةاان   ععععع  راعععععن   عععععداة  ععععع   العقععععع      عععععدا ال ععععع ف  ععععع  لقععععع  التدن ععععع  

 . ا تدا   لجع  ن ط غين  ألدب  بت   عة لقدا القع دا الخع ت يين  نب  لعا ر  
دا بمدااعععع  هععععد لقعععع  عجتعععع ا لقعععع  اة  عععععن : عقةةةةود الإيجةةةةار أو الإيجةةةةار البيعةةةةي للمنتجةةةةات أو المعةةةةدات-3

المععععععع ان را  م ععععععع  الم عععععععتأان  ععععععع  ا  تاععععععععع ب عععععععت   ععععععععي  لمععععععع    عينععععععع    ععععععع ا   قع ععععععع   اجععععععع   ععععععععلت  
يععععععن  م عععععع  المععععع ان الم ععععععتأان  عععععع  ا  تاعععععععع بعلمععععععأادن  عععععع   ط نيعععععع   اة  ععععععن  قعععععع  هنععععععع لجععععععع المناععععععع   

الايعععععت هععععد لقعععع  عجتععععدا المعععع ان بمدااعععع  را  يعععع  ت ععععة تتععععنف الم ععععتأان   عععع    ينمععععع اة  عععععن عينعععع و 
لععععع  العقعععع  للا تاعععععع بعععع  لاتععععن  ط نيعععع    عععع ا   قع عععع   اجعععع   عععععلت ععععع ب  لجععععع را عععععط لجععععع را تعععع  ة المجويعععع  

  2) ا  ينو الم تأان لن  الدبع  بعلق ط
 
 
 
 
 

 – 5ط -  اععععععع  اع ععععععع  لععععععي   ععععععمس –انا عععععع   قعن عععععع   –ا  ععععععس العع عععععع  لجعقععععععدا اةاان عععععع   – ععععععجيمعا  –ال مععععععع د   1)
 و362  –ا 1991

 و204  – ع   المنا  ال – جيمعا  –ال مع د   2)
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 : المطلب الثاني: تمييز عقد التوريد عن العقود الإدارية الأخرى 
 عجت:  العقدا اةاان    تمييدهع ل  لق  التدن    جلة ةمع  لاة هدا الم جب  نعنض ر نط صدن

 تمييز عقد التوريد عن عقد النقل: -1

لقععععععع  النقععععععع  هعععععععد لقععععععع   ااند عجتعععععععدا بيععععععع  بعععععععنا ر   عععععععنة   تقععععععع       ععععععع   قععععععع  الايعععععععع   ر  المنقعععععععد م ر  
ا  ععععخع   عععع    عععععا  لععععع   ععععن ل  عععععث اةاان    عععع ف ت قيعععع   تععععج   لع عععع   قع عععع   اععععن  تاعععع  لجيعععع   

م بأ ععععيع   نقدلعععع   ر ععععع  دضععععدع لقعععع  التدن عععع  هععععد تدن عععع   نقععععد  عتعجعععع   نقعععع   علتعععععلت  دضععععدع لقعععع  النقعععع  
 مععععع  نبيمععععع عتعجعععع  بمدضععععدع ةعععع         ختجاعععععا    خيعععع  العقعععع اا    عععععا لقعععع  التدن عععع     ع عععع  القععععع د ت

 ةلال  ن مع  اان عل ر    عنعل  بقعل ل ايعت  الداتي و    دا 

 تمييز عقد التوريد عن عقد القرض العام: -2
جععععع   ععععع  المععععععة  لعععععع  ااند  قعععععدا بمقتيععععععر بعععععنا ر   عععععنة   عصععععع  بعععععإاناض  ا العععععععا لقععععع  ا لقععععع  القعععععنض 

 وبت المدل  المتا  لجي  خ     ر خع  القع دا الععا    تع   ال خ  الععا ب  اار 
  ععععي  لقعععع  القععععنض الععععععا  لقعععع  التدن عععع  بععععت را   عععع  العقعععع  ا  ة عععععنا لجععععع  عععععة  بععععت   معععع  ا  ععععتلاف  ععععع

  بإصععععع ان  ععععي  لقععععع  التدن ععععع  ععععععنا لجعععععع  نقعععععدة   لقععععع  القععععنض العععععععا عت جعععععب  دابقععععع    جعععععس ال ععععععب لجيععععع
  1) اع دا  خدة اةاان  التععا  ب ن ط    ا   ينمع لق  التدن     عت جب جلةو

 عقد التوريد عن عقد الوظيفة العامة: تمييز -3
   عععععع  لج ععععععج   اةاان عععععع  را ت ععععععتعي  بععععععع بناا  عععععع  راعععععع  ت ععععععيين المنابعععععع  العع عععععع    جلععععععة بعلتععاعععععع   ع عععععع  

 لعععع  لقعععع  الدوياعععع  العع عععع  بععععت را ا  ة   جعععع  اا معععععل     عععع  هنععععع  ختجععععف لقعععع  التدن عععع  لععععدض  عععععي  قع عععع  
 عتعععع  ال ختععععي   نقععععدة بععععت  ععععي  الثععععع ت   جعععع  بععععنا ل ععععغ   وياعععع  لع عععع  بمداععععب لقعععع  تدويععععف لتقعععع      

 ولااان   قع   لدض
 
 
 
 

 و73  –ا 1976 –القعهن   –اان الن ي  العن ي   –القع دا اةااند  –ب اا  –الع عن   1)
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 :الامتياز التوريد عن عقدز عقد يتمي -4
ر عععععع  ر ععععععخع  القععععععع دا الخععععععع  ت ععععععغي  ر عععععع  المنابعععععع   بمقتيعععععععر ااند عتععععععدلع  هععععععد لقعععععع لقعععععع  ا  تيعععععععط 

ا اتتععععععععا   لمععععععع     ععععععع  ا  لجعععععععع   ععععععع  ليت     دا ععععععع   لمعلععععععع   ر دالععععععع   قع ععععععع  ن عععععععدا عععععععع بع ع المنتاععععععع  
  1) بعلمنب  ر   قع    عي  ت بع  اةاان و

 لجيععععع  بععععععا   ععععع  لقععععع  ا  تيععععععط  اان   نبععععع  لععععععا ب ععععع   عععععع عتنتعععععب لجعععععع جلعععععة  ععععع   تعععععع ج   هعععععدا ا  تيععععععط 
 و 2004ة لعا /51  ر ع لق  التدن    خي  لقع دا العقدا نا  / ت   بقع دا 

 تمييز عقد التوريد عن عقد الأشغال العامة: -5
ر    ع  بعععععنا را  عععععنة  لانعععععع  لقععععععناملقععععع  ا  عععععغعة العع ععععع  هعععععد لقععععع   ااند تان ععععع  اةاان   ععععع  ر ععععع  المتع ععععع

تن يم ععععع ل  عععععث  ععععخ   عنععععدد لعععععا    عععع ف ت قيعععع   ناععععع  لع عععع  لقععععع  ثمعععع    عععع ا  تاعععع  لجيعععع  ضععععم  
  ن ط العق و 

   ععععععن ا  ععععععتلاف هنععععععع بععععععأا لقعععععع  التدن عععععع   دضععععععدل  تدن عععععع   نقععععععد م ر   ععععععداا  عينعععععع  لععععععااان   ر ععععععع لقعععععع  
  ر ععععع   ععععدن  ال عععع  ا  غينهععععع   نتععععب اا معععععل لجععععع لقعععععنا  ععععغعة عتعجعععع  بألمعععععة الانععععع   التععععن ي    اع عععع  ال

 لق  التدن   عنتب  دضدل  لجع  نقدةو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا ععععععع  ال نا ععععععععم  – نةعععععععد التعجعععععععي  الماتعععععععدف  –اع عععععععع  ا  ععععععع   –العقعععععععدا اةاان ععععععع   – عععععععدف   نععععععع   –ال  عععععععي    مععععععع    1)
 و253  –ا 2005 –القع د ي  
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 الإداري المطلب الثالث: وسائل إبرام عقد التوريد 

ايععععد تععععع    ععععأل  ا تيعععععن اةاان  لجمتععاعععع    ععععأل  بععععت غع عععع  ا هميعععع   يععععن عععععنع س هععععدا ا  تيعععععن لجععععع التن
 بعل ععععععع   ا  ثععععععع  لجعقععععععع و  غعلاععععععععل  عععععععع   ععععععع ا القعععععععع دا  عععععععن  اةاان  بعععععععت ا تقع  عععععععع لجمتععاععععععع ع   ع عععععععع بعععععععت

 وبعلتناضت العق   العن ض  الم عبق   جب  المنعات   تدص  )
 ال عععععععج   اةاان ععععععع    تقعععععععدا بعلتععاععععععع  لمتعععععععج   بنا ععععععع     معععععععع  اععععععع  المتعععععععج   العع ععععععع       علتاععععععععن را 

  تتتععععنف بععععت  عل ععععع الخععععع     مععععع  عععععة لعععععا لع عععع  لخد نعععع  ال  لعععع   مدل ععععع المدا نععععدا بعليععععنا ب  الن ععععدا
 تخي  بت   ناا لقداهع لقيدا    خي  ل ع ا بناا بت لقداه و

   ن ععععع    ن عععععع لقععععع  التدن ععععع  بعععععت  عععععدن   )ال عععععنا  الماع عععععن  المنعاتععععع  ععععع  رهععععع    عععععع     عععععناا العقعععععدا اةاا
 جعععععععععب الععععععععععن ض  الم ععععععععععبق   العقععععععععع  بعلتناضعععععععععت و   عععععععععيت  تنعععععععععع ة  ن قععععععععع  المنعاتععععععععع    ن قععععععععع  التععاععععععععع  

 عناي  وبعلتناضت بعلتاعن ر  ع ال ن ق  ا اثن  يدلعل بت  عل  ال نا   )الم     العع   لجت عن  الخ
 المنعات : -1

  1) :ةمراحل تطور المناقص - أ           
عتيععععععععععععععم  التعجيمعععععععععععععععم المتعجقعععععععععععععع  بعلمنعاتعععععععععععععععم  15/2/1922تعععععععععععععععن    /124القععععععععععععععنان ناعععععععععععععع  / -

  المقع  مو
المتيععععععم  اععععععع دا لقععععععدا   ايععععععععم   80المن ععععععدا الت ععععععن عت ناعععععع  ) 27/9/1953صعععععع ن  تعععععععن    -

   اع ععم  طان  ال بععو 
  ععععععععا العقعععععععدا لج ي ععععععععم جام  المتيعععععععم  1969لعععععععععا  /228صععععععع  ن المن عععععععدا الت عععععععن عت ناععععععع  / -

 ال عب  اةااندو
 تيععععععععععمنعل   عععععععععععا لقععععععععععدا الم   عععععععععععم  1974لععععععععععععا  /195صعععععععععع ن المن ععععععععععدا الت ععععععععععن عت ناعععععععععع  / -

 و228  تثنيعل   عهع    ر  عا المن دا    ال نةعم العع  
 الدد عن   لقدا  نةعم اة  ع ام العع  و 1982لعا  /339ص ن المن دا نا  / -
  لقعععععععععدا التععععععععععان لععععععععع  ن عععععععععيس   جعععععععععس العععععععععدطنا   المتيعععععععععم 1988لععععععععععا  /22القعععععععععنان ناععععععععع  /- -

   نةعم      عم اة  ع ام العع    عنو الق ن
 

 او9/12/2004تعن    /51    ن دا تت ع  القع دا نا  / /4المعا  نا  /  1)
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المتيععععم    عععععا العقععععدا المد عععع   الععععدد ر  ععععع العمعععع   2004لعععععا  /51ر يععععنال صعععع ن القععععع دا ناعععع / -
 العع  وبأ  عا ر  م  العقدا المعمدة   ع ل ى ال  عم 

  المناقصة:تعريف  -د           
اةاان    بقعععععل لجماعععععام  ا   عععععا ال ععععع    بععععت الت ععععن   ال ععععدند تعععععنف المنعاتعععع  بأ  ععععع ال ن قعععع  التععععت تجتععععدا

   وبمقتيعهع بع تيعن ربي     عتق  دا لجتععا   ع ع  دا     النع ي  المعلي  را     ع ي  ال دا
 ا الج عععععععد   لعععععععع المنعاتععععععع   عععععععت  ر ع عععععععت بعلن عععععععا  لعقععععععع  التدن ععععععع    بعععععععت اميععععععع  ال عععععععع م بعععععععإا  خعلاععععععع  

  1) الم نع  ل ا ا لتداا بعلج د   لع المنعات    ع  القنان بع لالو
 أنواع المناقصة: -ت           
 المناقصة الداخلية:أولًا: 

تعتمعععععع  لجععععععع ان ععععععي  الععععععععنض ب يععععععن   عععععع  بقععععععط لنلع ععععععع ال  لعععععع  ر   عععععع  تختعععععععنه   عععععع  ان ععععععيعم ر ععععععنى 
التقعععععع ا لجمنعاتعععععع    لجيعععععع  بقعععععع   عععععع  اععععععع دا العقععععععدا المد عععععع  لجععععععع ر عععععع   قتعععععع  )بعلمنعاتعععععععم ال ا جيعععععع   

 ال م دن ععععع  العن يععععع  ال عععععدن     ععععع  بعععععت   م ععععع   نلع ععععععالمنعاتععععععم التعععععت   عععععم  بع  عععععتناك بي عععععع لنلع عععععع 
 ال  ة العن ي  المقيمي  بت  دن عو

 ثانياً: المناقصة الخارجية:
 ععععع ل اعععععع دا العقعععععدا المد ععععع  لجعععععع ر ععععع   قتععععع  بعلمنعاتععععععم الخعنايععععع  تجعععععة التعععععت   عععععم  بي عععععع بع  عععععتناك 

 ل ا جي ولجعنث  ا اع ب بعةضعب   لع الدع    م  ل   بع  تناك بعلمنعات  ا
 المقيدة:المناقصة المحصورة ثالثاً: 

هعععععت صعععععيغ   عصععععع  لجمنعاتععععع  تعتمععععع  لجعععععع اةن عععععع  لجعععععع ال ععععععن ا اععععع    لوععععع  المنعب ععععع  بي عععععع توعععععدا 
لتععععععت اا تعععععععنت   اةاان    يععععععنال لجيععععععمع عم المعليعععععع   الم ينعععععع  المن عععععع دا الععععععدع    عععععع  ا  ب يععععععن   ععععععع  ج ع 

 بم لام رهمي   عص وا  دهع  جلة  ا     العق  ر  ايمت  
المنعاتعععع    تععععدن  بمعععع  تتععععدابن بععععي    ععععن ط  لجععععع ))التاعععععن عععع  اععععع دا العقععععدا  26 يععععن  تععععة المعععععا  

  وون ب   ةاع    عا    بني    اعث تتعج  ب ايع  العم  ر   دليت  ر  
 

 وا1969لعا  /228  عا العقدا التعان بعلمن دا الت ن عت نا  /    /7المعا  نا  /  1)
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  1) مبادئ المناقصة: -ث          

   قععععععدا التقعععععع ا لجععععععع المنعاتعععععع  العع عععععع  لجععععععع  اعععععع  ت المنعب عععععع  ال ععععععن   الم ععععععع ا   ععععععي  المتنعب ععععععي    لجيعععععع
 عتنتب ا للاا ل  المنعات   ل ا التمييد  ي  المتنعب ي و

 :  الإعلان عن المناقصةأولًا: 
 ععععععم الن عععععمي   التععععع ف  اةجالععععع    غينهعععععع  عنعععععت اةلعععععلاا لععععع  المنعاتععععع  بعععععت   عععععع   اةلعععععلاا )اةللا

 عععععع  الد ععععععع   التععععععت  عععععع اهع القععععععع دا ةتع عععععع  الانصعععععع   ااععععععن لعععععع ا  عععععع  الععععععناغاي  ا  ععععععتناك بعلمنعاتعععععع   
  عتاعععععن اةلعععععلاا  عععععن عل ادهن ععععععل لجمنعاتععععع  عععععع اد  لعععععع  تعععععدة اةاان  لجعععععع رااعععععن لععععع ا  ععععع  المتنعب عععععي  

 ععععنى  عععععدط اةلععععلاا  اعععع ر  ن عععع  ر  عععع  ا عععع   بعععع  ربيعععع  المعععع هلام الانيعععع   ربيعععع  ا  ععععععن  عععع  ا عععع   
 الت عن   العم   الم ع ا   ي  ا بناا  توعب  الان  ر عا القع داو  

  لجعععععع الايع ععععععم التعععععت   عععععب را  عتيعععععمن ع اةلعععععلاا 51  اعععععع دا العقعععععدا ناععععع  )10 لقععععع  تيعععععمنة المععععععا  )
  2)ل  المنعات و

لالعععععععلاا ليععععععتم   رااعععععععن لعععععع ا  م ععععععع   ععععععع  امععععععع  عععععععن  الم ععععععنع بعععععععت اععععععع دا العقعععععععدا المد عععععع   ععععععع   ةعبيعععععع  
الععنضععععععي  ا  ععععععلاع لجععععععع اةلععععععلاا   ت عععععع   عععععع  الداععععععة لت يععععععين لن ضعععععع    بعععععع   ت جاعععععععم ال ععععععد  

  ا  ععن النا     ب  ال ن ط الم جد     علداة المنع بو
  ععععععدا لجعععععع ا اععععع      جععععع    عععععن 15 لقععععع   يعععععد الم عععععنع  عععععي    جععععع    عععععن اةلعععععلاا لجمنعاتععععععم ال ا جيععععع  )

  عععععععدا لجععععععع ا اعععععع    ااعععععع  ا ت ععععععع    ععععععن  دلعععععع  لتقعععععع    العععععععن ضو 50لجمنعاتعععععععم الخعنايعععععع  )اةلععععععلاا 
 يععععن ر عععع    ععععع    عععععدا اةلععععلاا    عععععدا المنعاتعععع  بععععت   عععععث هععععدر المعععع    عععع  ال ععععمعف   ععععن التععععنف 
 الج ععععد  بععععت  ععععع م  عينعععع   لععععع اةلععععلاا  عععع  ت ععععع ط الم جعععع  الععا عععع  لجععععع را   تقعععع   عععع     ععععن اةلععععلاا

عععععععدا لجمنعاتعععععععم الخعنايعععععع   عععععع   اععععععدث تيععععععم  اةلععععععلاا  /25عا لجمنعاتعععععععم ال ا جيعععععع   /ر عععععع /5لعععععع  /
  والوجي   ))ال نل لاعن  

امععععع ر اععععب القععععع دا لجنيعععع  اج عععع  المنعاتعععع    يععععدن اميعععع  الععنضععععي  ل ج عععع  بععععي العععععن ض     ععععب 
  3) را تودا امي  اةللا عم لجني      دب  ا ا لاسو

 
 –لمععععععا  –    تاععععع  اان الثقعبععععع  لجن عععععن  التدط ععععع –الن ععععععا القعععععع د ت لجمنعاتععععععم العع ععععع   –  مععععع   جعععععف  –ال اعععععدند -  1)

 و66  –ا 1999 –ا ناا 
 –ا 2005 –التعجعععععععي  الماتعععععععدف  – ن عععععععدنام اع عععععععع  ا  ععععععع   –العقعععععععدا اةاان ععععععع   – عععععععدف   نععععععع   –ال  عععععععي    مععععععع   -  2)

 و34 
      عا العقدا المد  و /9المعا  / -  3)
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 :المنافسةثانياً: مبدأ حرية 
ع   عنععععت جلععععة بععععت  الاعععععث ر عععععا ال ميعععع  لجمنعب عععع  ال ععععن ا  ر عععععا ةعععع   عععع  عععععدا ا  ععععتناك بععععت المنعاتعععع  لجعععع

 ا  نوا ا الم ع ا  ا ا  ل ع   يد     ه  لجع   عث 
ة ععععععن  اعععععع دا العقعععععدا المد ععععع  لجعععععع ت ايععععع  الم عععععع ا    ل عععععع  الاعععععن  المتوعب ععععع  لجعععععناغاي  القيععععععا بألمعععععع

 والدثع   لجمنعات   تق    العن ض ةعبي  ل نا  التع     ع ت     

   ععععععنق   ععععع   اععععع ر الم عععععع ا   عععععي  العععععناغاي  بعلتععاععععع  لمجيععععع   اتعععععع  بععععععي الععععععن ض ب عععععاب  قععععع  بعععععت 
الععععععنض  ععععع   ع يععععع  ر  راثعععععن رثنعععععع  بعععععي الععععععن ض ر   ن ععععععا بععععععي رصععععع عث الععععععن ض ب عععععاب الغععععع  

 عععععداة     اععععع   اععععع ر  ن ععععع  المنعب ععععع  ال عععععع    انتوععععععث ر  عععععع  ا عععععيم  بعععععت لقعععععدا  ععععععبق   بعععععت اميععععع  ا 
 الم عععععععع ا   عععععععي  العععععععناغاي  بعلتععاععععععع   بقععععععع   معععععععن  بعععععععت بععععععععي ال عععععععع م  يعععععععد   لا ععععععع   ععععععع  المعععععععدا ني  ج د 

 ا  تتع  )تخايي  اج  التأ ينعم  جا ةع دا    جي  بت ات عا   نت  عي  و

 قععععي  بععععت  ععععدن ع  عععع  ال ععععنة  ا انايعععع  التععععت لععععيس ل ععععع بععععنع ر   مثعععع   2004لعععععا  51امععععع رلاععععع القععععع دا 
تقععععع    بععععععي الدثعععععع    ر   لاعععععع  ال  ععععععم العع ععععع   ععععع  تقععععع    الواعععععع م بعععععت ال عععععع م التعععععت  اعععععنض بي عععععع 

  1) القع دا هدر الواع مو

 : التعاقد بالتراضي -2
هععععععععد ر ععععععععجدث ا ععععععععتثنع ت  ع ععععععععت اةاان    ععععععععع    ا ععععععععع   عععععععع  ال ععععععععج   التق عن عععععععع   عععععععع   ععععععععلاة المنعا عععععععع  

  ععععدط  اةاان عععع   المتقعععع  ي  لجتععاعععع     علتاعععععن هععععدا ا  ععععجدث ا ععععتثنع ت بععععلا التاععععع ض ال ععععن  ععععي  ال ععععج   
 و2004لععا  /51   اع دا العقدا نا  / /39الج د   لي     بت  ع م  عين    ات ع المعا  /

برمهننا كورة والتنني تتطبنن  منن  حنناار التعاانند بالترا نني التنني تلومننن هننلح الحنناار الننواردة فنني المننادة المنن

 :للتجارة الخارجية عامةلالمؤسسة ا

لنععععع  ع توعععععدا ا تيعاععععععم ال  ععععع  العع ععععع  الم جد ععععع    تعععععدن ضعععععمن ع ر  ااتنعؤهعععععع ر  ا ت ععععععن   عععععع  -
ر  تقعععععع  م ع ر  ا ععععععتينااهع ب ععععععخ   عععععععي  ر   ععععععناا   عينعععععع  ر  ا عععععع   عينعععععع   ر  لنعععععع  ع تقيععععععت 

 الين ن   ناؤهع بت ر عا   ا تعا عو

 

 و10/1/2005التعان  تعن    /2   اع دا الم   عم نا  / 46 – 45 – 43المداا  -  1)
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بعععععت   ععععععة ب ععععع  المنعاتععععع  ر   جعععععب الععععععن ض لمعععععنتي   تتععععععليي  لجعععععع را ععععععت  التععاععععع  بعلتناضعععععت  -
  ناس ال ن ط  المداصاعم الم  ا  بت ابتن ال ن طو

 لقدا تدن   بعلمداا الخعضع  لادنص  لعلمي  -
انا  بععععععت القعععععع دا  لعععععع   ععععععن التعععععنف   مجععععععة العععععدط ن صععععععلا ي    ععععععدا تقععععع    تععععععدابن  عععععن ط ال ععععععع م العععععد 

عع التععاععععع  بعلتناضعععععت بعععععت غيعععععن ال عععععع م المعععععدةدن    جلعععععة  نعععععع ل لجعععععع انا ععععع  تان ن ععععع  تاعععععي  ال عاععععع   تاععععع
 هدا ال ن  و
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 الثالثالمبحث 
 وحقوق المتعاقد امتيازات السلطة الإدارية

 

 الإداريةالمطلب الأول: امتيازات السلطة 
  ب ععععين بمععععع را العقععععدا اةاان عععع  هععععت العقععععدا التععععت توععععدا ال ععععج   اةاان عععع   نبععععع بي ععععع   هععععدر العقععععدا  نتا عععع

المنبعععع  الععععععا ب ععععت ت تععععدد لجععععع  ععععن ط ا ععععتثنع ي  غيععععن  ألدبعععع  لعععع  غينهععععع  عععع  لقععععدا القععععع دا الخععععع و 
 ع  اةاان ععععع  بععععت  داا ععععع  المتععاععععع  عععع  هعععععدر ال ععععن ط غيعععععن المألدبععععع  ا  تيعععععطام التعععععت تتمتععععع    ععععع ال عععععج   

  ع ع    ا  انن  ادا  ث  هدر ا  تيعطام هد  قتييعم  ين المنب  الععا  ت قي  التعل  الععاو
ا    هععععععععدا  1975 هععععععععدر ال ععععععععج عم اععععععععع  جةنهععععععععع بععععععععت   عععععععع  لم  معععععععع  القيععععععععع  اةااند المتععععععععند لعععععععععا 

 ام لجععععععع   ععععععج   تدايعععععع  ال ععععععدا القععععععع دا اةااند  ع ععععععت ا عععععع  اةاان   ععععععج   الناعبعععععع  لجععععععع تنايععععععد العقعععععع 
  لتدا عتععععع   ثععععع   عععععج   تعععععع ع  العقععععع   ععععع  اع ا عععععع   ععععع هع  ععععع   ا ل عععععع  ععععع     عععععععالمتععاععععع   ع عععععع  جا ر ععععع  ب

 العق   جا نرم   ب  قتييعم المتج   العع   را تنايد العق  رصا  غين ضن ند و
   نتنع ة هدر ا  تيعطام ةمع عجت:

 :سلطة الإدارة في الرقابة على التنفيذ -1
 مفهوم سلطة الرقابة: –أ 

 لجناعب  التت تمعن  ع اةاان  بت   عة العقدا اةاان    ا د عا:
    اعععععأا ل عععععن   بماع عععععن  تنايعععععد العقعععع   بقععععععل اةاان   ععععع  التعععععداا المتععاعععع   الضةةةةةيق: تحقةةةةةقالرقابةةةةةة بةةةةةالمعنى 

بععععععت  لج ععععععن ط الععععععدانا تقععععععدا اةاان  بإن عععععععة بعععععععي بنيي ععععععع لد عععععععن   دااعععععع  العمعععععع   التأاعععععع   عععععع  تنايععععععدر  بقععععععع 
 العق    تودا الناعب    دا المعنع رانث لمعنع اة نافو

يعععععد  يععععن   ععععدط لععععااان  التعععع      ناعععع  تد عععع  لعععع   عععع  التأاعععع   عععع   ععععلا   تنا :الرقابةةةةة بةةةةالمعنى الواسةةةةع
العقععععع  رثنعععععع  القيععععععا بععععع   ةعلتععععع    بعععععت ر ضععععععع تنايعععععد العقععععع  ر  تغييعععععن بعيععععع ع بعععععت بععععععي ال عععععع م غيعععععن 

 لعقععععععع  صعععععععنا    ر   صععععععع ان التعجيمععععععععم  تاععععععععع  ن قععععععع   عينععععععع  لجتنايعععععععد  ر   لغعععععععع  ال ن قععععععع العععععععدانا  بعععععععت ا
 المتاع   تقتنث الناعب    دا المعنع لتداي  المتععا و

  1) الأساس القانوني لسلطة الرقابة: -د 
اععععع  عتيعععععم  العقععععع  الماعععععنا  عععععع  عععععي  اةاان   ععععع  ا ععععع   المتععاععععع   ععععع  ا ععععع  ثع يععععع  لجعععععع  عععععج   اةاان  بعععععت 

 والناعب  لجع تنايد العق  اةااند ر  بت ابعتن ال ن ط العع   ر  الخعص 

 او6/3/1976 لاغ ن ع     جس الدطنا  تعن     1)
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ا    را لعععععع ا  ن ا  ععععععع  الناعبععععععع  بععععععت العقععععععع      عععععععنا اةاان   عععععع   عععععععج ت ع بعععععععت  ناااعععععع  تنايعععععععد العقععععععع    
اةاان  ت ععععععتم  هععععععدا ال عععععع   عععععع  الماعععععععام العع عععععع  لجقععععععع دا اةااند  لععععععيس  عععععع   تععععععد  العقعععععع   بعععععععلمتا  

 لقعععع  لجيعععع  را هععععدا ال عععع   عععع  الن عععععا الععععععا  الخععععلاف الاق ععععت هععععد لجععععع ا  ععععع  القععععع د ت ل ععععدا الععععن   
  لععععع را  ععععج   الناعبعععع  ل ععععع ر ععععع  اععععع د ت  ععععدا و 1968جهاععععة الم  معععع  اةاان عععع  العجيععععع المتععععن   لعععععا 

عتوععععدا  عععع  بوععععن  ت قيعععع  المتععععج   العع عععع    ععععع تقتيععععي   عععع  ت قيعععع   قتيععععيعم المنابعععع  العع عععع    عععع  بوععععن  
 ا تيعطام ال ج   العع   ةدا  ج   الناعب  ر   ت ايقعت عو

 لناعبععععع  بعععععت اميععععع  العقعععععدا اةاان ععععع   لوععععع   ععععع ى هعععععدر ال عععععج    ختجعععععف  بقعععععع لمععععع ىت عععععتخ ا اةاان   عععععج   ا
 صج  العق  بعلمنب  الععاو

 : عقود التوريد فيمجال تطبيق سلطة الرقابة  _ت

 بععععت هععععدر العقععععدا تيعععععف التععععج   ععععي  تنايععععد ا لتععععداا   ععععين المنبعععع  الععععععا بتوععععدا  ععععج   الناعبعععع  راعععع  بععععت
 اة نافولقدا التدن    قعن   بغينهع    العقدا بتودا الناعب  بمعنع 

تقعععععععدا اةاان  بقعععععععط با ععععععع  التدن ععععععع ام لجتأاععععععع   ععععععع    عبقت عععععععع لج عععععععن ط العق  ععععععع    يعععععععن   عععععععتق  المتععاععععععع  
ع  ن بعععععتنايعععععد  هعععععدا ةجععععع  بعلن عععععا  لعقعععععدا التدن ععععع  الععا ععععع  ر عععععع لقعععععدا التدن ععععع  التعععععنعلي  بع تيععععععن  ن قععععع  ال

اان عععع    ععععدا  ختجاععععع  يععععن   ععععدا لععععااان  ناعبعععع  اا معععع  لجععععع التتععععني  جاتعععع     ععععع ج   عععع  النع يعععع  الانيعععع   اة
  المعلي    ين عت     ع  الناعب       نا اة ناف  لع التداي و 

 الرقابة:حدود سلطة  -ث 
  ا الناعبعععععع  التععععععت تمعن عععععع ع اةاان  لجععععععع تنايععععععد العقععععععدا اةاان عععععع  ل ععععععع ضععععععدابط  عينعععععع  ب ععععععت لي ععععععة  ععععععج  
  جقعععععع و ب ععععععدر ال ععععععج    من ععععععة لتععععععأ ي   ععععععين المنبعععععع  الععععععععا  ا ت ع عععععع     علتعععععععلت ا ععععععتعمعة هععععععدر ال ععععععج   

 نان بععععع الغععععنض   صععععج  لعععع   ت ععععيين المنبعععع  الععععععا المتتعععع  بعلعقعععع    ع ععععت ال عععع  لجمتععاعععع  بمنعطلعععع  القعععع
 الم ن لي   تعد ي  بت  عة ل   ضنن بعلمتععا و

ب  ر يععععععنا  ا  معن عععععع  اةاان  ل عععععع  الناعبعععععع  بما د  ععععععع اليي )اة ععععععناف  ر  الدا عععععع  )التدايعععععع   هععععععد  ااعععععع
 لجي ععععععع     م ن ععععععع التنعععععععطة لنعععععع  ر  ت عهجعععععع   ععععععدا   عععععع  لجيعععععع  العقعععععع  را   و ا هععععععدا ال عععععع   عععععع  الن عععععععا

  1)    ل  ل      تنايد المتعج  ب ين المنب  الععاوالععا  تاقع اةاان  هت الم
 

 و159  –ا 1997 – ن دنام اع ع   جب  – اعام بت المعلي  العع    –  م   عي   –بنهدا   1)
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 :حق التعديل الانفرادي -2
داهععععع  عععع  القدالعععع  الم ععععتقن  لعععع ى الاقعععع   القيععععع  اةااند بععععت  ععععدن ع را اةاان  تمجععععة ال عععع  بععععت تععععع ع  لق

 رثنع  التنايد   إناا   نانا    نتنع ة هدا ال   ةمع عجت:اةاان   
 مفهوم سلطة التعديل : -أ 

 ا صعععع  بععععت العقععععدا اةاان عععع  ةمععععع هععععد ال عععععة بععععت العقععععدا الم  يعععع  )العقعععع   ععععن ع  المتععاعععع ع     ععععب  عععع 
  ت ععععععتن  عععععع  القععععععع دا المععععع  ت ال ععععععدند     را اةاان  ت ععععععت ي  را تخععععععنو لععععع  هععععععدر القعلعععععع    148المععععععا  

 لجععععع اعلعععع   ر ععععنى تخععععت    ععععع العقععععدا اةاان عععع   هععععت ))العقعععع   ععععن ع  المنبعععع  الععععععا    جلععععة اجا ااتيععععة
ع ة ال ععععععن ف الم ععععععت    بعععععععلمنب   دضععععععدع العقعععععع  ايعععععععا ا اان  تع عجعععععع  بععععععإناا   ناععععععنا    هععععععدا التععععععع ع  عتنعععععع

  1)  ن ط  نتد  لجي ع صنا   بعلعق  ط عا  ا   قتعاو
ابعععععععتن ال ععععععن ط العع عععععع  ر  الخعصعععععع  ر  القععععععدا ي  ر   يعععععع  صععععععنا   بععععععت العقعععععع  ر هععععععدا ال عععععع  عععععععت  الععععععن  لج

الجععععدا    الخععععلاف الاق ععععت عثععععدن لنعععع  ع   عععععنا  عععع  صععععن    ععععدلةو  يععععن التاععععن اع ععععب  عععع  الاقعععع   اععععدا 
هعععدا ال ععع    عععتقلا لعععع  العععن  لجيععع  بعلعقععع    اع ععععب ا عععن لععععنض  اعععدا هععععدا العععن    عععتقلا لععع  الععععن  

اان  بععععععت التععععععع ع  لوعععععع  ااتتععععععن هععععععدا ال عععععع  لجععععععع لقعععععع د ا  ععععععغعة العع عععععع  لجيعععععع    ر ععععععن   رععععععع  ا  عععععع  اة
  ا لتداا بقطو

 بعععععت  عععععدن ع بقععععع   ععععععن الاقععععع  اةااند  عععععناس ات ععععععر الاقععععع  المتعععععند  الان  عععععت  يعععععن راعععععن لج عععععج   اةاان ععععع 
 عععع  تععععع ع  العقععععع  ا اناا ععععع ا ا ال عاعععع  لعععععن  بعلعقعععع  ر   ععععع  ت ععععن عت  الم ععععتن  لعععععدلة هععععد )) قتيعععععيعم 

 العع    المتج   
 را تعععع   1968لععععععا  23لقعععع  راععععن   جععععس ال  لعععع  ال ععععدند هععععدا ال عععع  لععععااان  بععععت نرد   جععععس ال  لعععع  ناعععع  

ب ععععأا ا  عععععط المن جعععع  ا  لععععع  عععع   1984لعععععا  148بعععععل ع   23الم  معععع  اةاان عععع  العجيععععع ب  م ععععع ناعععع  
  ععععععععن ع  عمعععععععع  الغععععععععدة ب اجعععععععع  لجقيعععععععععا بألمعععععععععة    عععععععععط القدالعععععععع  الايتد يعععععععع   ا انيعععععععع  ا نضععععععععي   صععععععععب 
ا نضعععععععيعم  يعععععععن اع عععععععة ال  ععععععع  العع ععععععع  المتععاععععععع    هعععععععت ))الم   ععععععع  العع ععععععع  لجتعععععععنعلعم الن عععععععي ي    

 ععععع  ا ا تعععععع ع  بعععععت ر عععععععن هعععععدر 21 ععععع  لتتعععععا   15 تعععععع ع   عععععمعا  الايتعععععدا الم عععععج  بعععععت ا نضعععععيعم 
  2) و المعا
م القع د يععععع  التعععععت   مدلععععع  الماععععععا –ا 1984لعععععععا  /148ت ال عععععع  /بععععع - /123اعععععنان الم  مععععع  اةاان ععععع  العجيعععععع ناععععع  /  1)

 و310  –ا 1984اننم الم  م  العجيع لعا 
 و17  – نا   ع     2)
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 عععع  32 ر يععععع بععععت المعععععا   2004لععععععا 51 عععع  القععععع دا  62 ر يععععناد بقعععع  تعععع  تن ععععي  هععععدا ال عععع  بععععت المعععععا  
 و51المتيم  ابتن ال ن ط العع   لجقع دا  450المن دا 

  1) الأساس القانوني لسلطة التعديل -د 
 عليعععععع اامععععععع بق عععععت  ايعععععع ت لجعععععع  ععععع  اةاان  بعععععت التعععععع ع  ب ععععع    ناعععععنا لعقداهعععععع اةاان ععععع  ا ا عداععععع  

م المتععععج   العع عععع     عععععلنغ   عععع  تععععع ا ا نا  الاق يعععع   ععععدة ا عععع    ععععم   ععععدلة بععععت العقعععع   جلععععة ليععععن ن 
 دا  ععععع  القععععع د ت ل عععععدر ال ععععج   بععععإا بوعععععن   قتيععععيعم المنبعععع  العععععععا هععععت ا  ععععع  القعععععع د ت ال ععععجي  العععععد
لععععع     عععععب را تانعععععع لجيععععع   عععععج   التعععععع ع  ا  اعععععنااد لعععععااان   ةا اةاان  لنععععع  ع تاعععععنا لقداهعععععع   تتخجعععععع

علت التدا  ععععع بععععت ت قيعععع  المتععععج   العع عععع   عععع  تاقععععع الم عععع  ل  اا مععععع لعععع    عععع  ت ععععيين المنبعععع  الععععععا   علتعععع
 ةاان  را تعععععع ةت قيععععع  التععععععل  العععععععا    معععععع را هعععععدر المتعععععج    تقجاععععع    عاعت عععععع  ت ععععع ا  بي عععععب لجعععععع ا

 لقداهع المتعجق  بعلمناب  العع   بمع عتنع ب    ال عاعم المت  ا  و

 مجال أعمال سلطة التعديل  -ت 
 ا  ععععج   تععععع ع  اةاان     عععع    ناعععععنا لعقداهععععع اةاان عععع   بعععع   امععععععع بق ععععت  ايععععع ت لععععيس   جععععع     ا 

 نب  وععا   دع العق   اتتعل  بعلم ج   التع ع   قي   بعل ن ط العق    المتعجق  بإاان  المنب  ال

 التعديل الامي بالزيادة أو النقصان  -1
 عععع   تمجععععة اةاان  بععععت اميعععع  لقداهععععع اةاان عععع  تععععع ع  التدا عععععم المتععاعععع  الوميعععع  ط عععععا   ر   قتعععععا  بعععع 

  التت تتيم   2004لععا 51   القع دا 62المعا  

  صعععع ع  ععععلاة  عععع   تناييععععد العقعععع   ن ععععا  ععععدط   ععععن التععععنف ط عععععا  الوميعععععم المتععاعععع  لجي ععععع ر    قع -
٪لوععععع   نععععع  ر   ععععععا   ععععع  التع ععععع  لجعععععع  ععععع ا    جلعععععة  عععععناس ال عععععن ط ا ا ال عاععععع  30  تت عععععع ط 

٪ ععععععع  القيمععععععع  اةامعليععععععع  25 لعععععععع لقععععععع  ا عععععععع  لجعععععععع را   تت عععععععع ط   معععععععدع الد ععععععععا  ر  العععععععنق  
 لجعق و 

 
 

 و95  – نا   ع    – دف   ن   –بع هع    ع 460  – نا   ع    –ال مع د  جيمعا   1)
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 ع ععععع المتع ععععع  بععععت  ععععععة الد عععععا   ععععع    ضعععععبي  تتنع عععععب  عععع   ايعععععع    قعععع ان هعععععدر الد عععععا    جلعععععة  -
 عععع  راعععع  هععععدر الد عععععا  بقععععط  يععععن بمقتيععععع هععععدر المعععععا    ععععدط لععععااان   اععععنا  التععععع ع  ا  اععععنااد 

   نععععع  ٪ لععععع  ةععععع30لجعقععععع  بعلد ععععععا  ر  النقتععععععا ب عععععنط ر  تد ععععع    عععععا  الد ععععععا  ر  النقتععععععا لععععع  
لقععععععع د   ر  تت عععععععع ط الد ععععععععا  اةامعليععععععع  ر  اة قعععععععع  اةامععععععععلت ن ععععععع  ايمععععععع  ا لمععععععععة المتععاععععععع  

 لجي عو

  لجيعععع  بععععإا القيعععع  الومععععت الماععععن ض لجععععع التععععع ع  ا  اععععنااد بععععت هععععدر المعععععا  عتاععععع  ايعععع   ععععدلت   يععععن  
العع عععع  التععععععان  عععع  ابتععععن ال ععععن ط  32  ععععدط  اععععنا  تععععع ع   ععععدلت بعععععت العقعععع   هععععدا  ععععع تتيععععمن  المععععععا  

 التععععععت تععععععن  بععععععأا لج  عععععع  العع عععععع  لنعععععع   اليععععععن ن  ال عععععع  ب جععععععب  اععععععنا  رد 2004لععععععععا 450بعلمن ععععععدا 
 ععععععدف ر   ضعععععععب  رد  عععععع  ا لمعععععععة الم جد عععععع  بععععععت العقعععععع   ععععععدا  راى جلععععععة  لععععععع  تععععععع ع  ر  تتعععععع ي  ر 

 ععععع  قعععع  ر  ط عععععا  بععععت ةميعععععم تجععععة ا لمعععععة الم جد عععع  بععععت العقعععع      لا عععع  بععععأا الم ععععن ع ال ععععدند رل
ام  ععععع    ضععععععبي  تتنع عععععب  ععععع  تنايعععععد الوميععععععم الدا ععععع    هعععععدا   ععععع   ضعععععمع   لجمتع ععععع   طا  ال عععععدا  المتععاععععع 

 التت  م   را تانض ع اةاان  بت  ع م التأ ينو

    1): التعديل في طرق ووسائل التنفيذ -2
ان  را تنايعععععد العقععععع    م ععععع  لعععععاا ال عصعععععج  رثنعععععع نغاععععع   ععععع  اةاان  لمدا  ععععع  المنبععععع  العععععععا  ععععع  ا  توععععععنام 

   عععععع  الد ععععععيج  المتاععععععع     عععععع  لجمتععاعععععع ت جععععععب  عععععع  المتععاعععععع   تععععععأ نر بع ععععععتخ اا   ععععععيج  بنيعععععع  ا ععععععع    عععععع  ل 
 بعلتع ع والم علا  بعلتعد ي  جا تينن    انا  ر ا ن اةاان  

 تعديل مدة التنفيذ -3
نل  بعععععت    ععععععط العقععععع  ت قيقعععععععل   ععععع  لعععععااان  لنععععع  ع ت ععععع  ضععععععن ن  لعععععدلة  تقتعععععين  ععععع   تنايعععععد العقعععععع  )ال ععععع

مععععع لمتععععج   لع عععع    ةمععععع ل ععععع ال عععع  بععععأا ت يعععع  المعععع   الد نيعععع   تي عععع  الععععنق  بععععت ا لتمعععععاام المعليعععع    ة
  ععععععدط لععععععااان  را تداععععععف تنايععععععد العقعععععع  ب عععععع     ععععععع ت لنعععععع  ع تتعععععع  لقنعلعععععع  بععععععع ا ال عععععع  ى  الاع عععععع    عععععع  

 بعلتعد ي لمع ل ق     ضننو  امعة العق    بت ة  هدر ال ع م     لجمتععا  الم علا  

 
 

 و355  – نا   ع    –المد دل  القع د ي  المتختت   –  م   –ال  ي    1)
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   عععععتنتج  معععععع  عععععا  را لعععععااان  ال ععععع  بعععععت تعععععع ع  لقداهعععععع اةاان ععععع     ععععع    ناعععععنا ةمعععععع هعععععد ال ععععععة بعععععت 
 يععععي    عععع  الناعبعععع    ختجععععف هععععدا ال عععع  تاععععععل لنععععدع العقعععع    صععععجت  بعععععلمنب  الععععععاو بعلن ععععا  لعقععععدا التدن عععع 

 ا تعمعة هدا ال     نال ليعف صجت ع بعلمنب  الععاو 

 التعديل:سلطة  قيود استعمال -د 
 التعلي :   م   لااان  ا تعمعة هدر ال ج       ب  ال ن ط 

      تغيين ب ن ف التععا   لاة التنايد -1

 بعععع  هععععدا ال ععععنط عناغععععت  عععع    تغييععععنام  تاعععع  م بععععت ال ععععن ف الم ي عععع  بعلعقعععع   ععععلاة التنايععععد لعععع  توعععع  
ا ا ت قيععععع  المتعععععج   العع ععععع   هعععععدا  عععععع  هعععععدر ال عععععن ف  الم عععععت  ام تقعععععف  عععععع لال ب  عععععاعا المتععاععععع ع     

 عتاعععع  لجيعععع   ع عععع  الاق ععععع  لوعععع  ا  ععععن المختجععععف لجيعععع  هععععد لعععع ا التغييععععن بععععت وععععن ف تنايععععد العقعععع      مععععع
 ر  أم اةاان  بت تق عنهع بمقتييعم المتج   العع    اة   ناا العق  و

 عععععة ع  ا  اعععععنااد  عععععدا  ةع عععععج   اةاان  بعععععت التعععععع  ةتدن  عععععجيمعا ال  عععععع د  نر ععععع     ععععع ال  هنعععععع ععععععدهب الععععع 
اةاان   خ  ععععععع  ر  غيعععععععن  خ  ععععععع  بعععععععت تقععععععع عنات ع  لتعععععععتم   اةاان   ععععععع  تن عععععععي  المنبععععععع  العععععععععا بمعععععععع   قععععععع  

   1) والتعل  الععا لجع رام   ا 

 ينمعععععععع ععععععععنى الععععععع ةتدن ثعععععععن م  ععععععع  د لععععععع ا    ع يععععععع  اةاان  تعععععععع ع  لقداهعععععععع اةاان ععععععع  ب ععععععع   ا اعععععععنااد  را 
نععععد    ععععجيمعل  اان  را تقعععع ن  عاعععع  المنبعععع  تقعععع عنال اا العقعععع   يععععن لجععععع اةتت معععع    عععع  لي      ععععع  اععععة   ععععن 

   2)و   ا   ا  ن

 ااتتعن التع ع  لجع ال ن ط التن يمي  بت العق : -2
لععععععيس لععععععااان   ععععععج   التععععععع ع   ععععععدى تجععععععة ال ععععععن ط المتعجقعععععع  ب  عععععع   ععععععين المنبعععععع  الععععععععا       عععععع  ل ععععععع 

 ومتععا  رهم ع المدا ع المعلي  لجتع ع  ال ن ط التععا    ا  نى  التت ليس ل ع صج  بعلمنب  الععا 

 

 –ا 1991 –القععععععععععهن   – 5ال اعععععععععع   –  اعععععععععع  اع عععععععععع  لعععععععععي   عععععععععمس  –العقعععععععععدا اةاان ععععععععع   – عععععععععجيمعا  –ال معععععععععع د   1)
 و451 

 – 101  –ا 1954ن عععععععععل  اةتععععععععدنار  ق  عععععععع  بعلان  ععععععععي   عععععععع  بعععععععععن س  –  ن عععععععع  بععععععععع  ا  يععععععععن  –ثععععععععن م  – عععععععع  د   2)
 و456  – نا   ع    – جيمعا  –  عن  لي  ل ى ال مع د 
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 ا لتداا بمدضدع العق  : -3
ت ع طهععععععع  بجععععععيس ل ععععععع را  يععععععن  ا  ععععععج   اةاان  بععععععت تععععععع ع  العقعععععع     عععععع    ناععععععنا ل ععععععع  عععععع  ا    م عععععع  

تاعععععنض لجعععععع ال عععععنف المتععاععععع  التدا ععععععم ا عععععع    ععععععنو  دضعععععدع العقععععع        ععععع  لعععععااان     ععععع    ناعععععنا 
تعيععععععي    عععععع  ا ععععععع  لجعقعععععع  غيععععععن الم عععععع  المتاعععععع  لجيعععععع   ر  تغييععععععن  ععععععدع العقعععععع  ر   دضععععععدل  ب يععععععن   عععععع  

 المتععا   ا   ر عا لق  ا ع  ا    عتنع ب     ع عت  المعلي   الاني  و
 بععععععت هععععععدر ال علعععععع  اعععععععط لجمتععاعععععع  ا  تنعععععععع لعععععع  تنايععععععد اععععععنان اةاان   ر   جععععععب ب عععععع  العقعععععع   عععععع  الم علاعععععع 

 بعلتعد ي لمع ل ق       ع ن   جب جلة    اعضت العق  و
 ل ا اة لاة بعلتداطا المعلت لجعق : -4

 ة  ععععععن عا ا  عععععع  اةاان  بععععععت تععععععع ع  لقداهععععععع ا اناا ععععععع  د عععععععا  ر  ا قععععععع  التدا عععععععم المتععاعععععع  ةميععععععع  ععععععلا
تنايعععععععد العقععععععع    عععععععب را   عععععععع اد  لعععععععع ضعععععععنث التعععععععداطا المععععععععلت لجعقععععععع  بتاعععععععنض التدا ععععععععم  ضععععععععبي  لجعععععععع 

 المتععا  ا  ت ع ط ال   ا المن قي   المعقدل   تقجب ااتتعا عم العق  نر ع لجع لقب و
بعععععععت  ععععععععة  ععععععع    جلعععععععة   ععععععع  لجمتععاععععععع   ععععععع  اةاان  ا  تنععععععععع لععععععع  التنايعععععععد ر  ب ععععععع  العقععععععع   ععععععع   قععععععع  

عد ي الوع عععع   ال ععععع   لعععع  ةعبعععع  ا ضععععنان التععععت ل عععع  بعععع   لعععع  ا ن عععععف التععععت  م عععع  را   قق ععععع لععععد بعععععلت
 ا تمن بعلعق  ب     ايعتو

 ا تناا  ا ر الم ن لي : -5
  شروطه من حين  دندور القنرار عنن السنلطة المختدنة وفن يجب أن يكون ارار الإدارة بالتعديل مستوفيا

ته فأننه وفي حال عدم اسنتيااء أركنان دنح ،وبهدف تحقي  المدلحة العامة ،الشكليار والإجراءار القانونية

 وللمتعااد الح  في طلب إلغاءح من القا ي الإداري.، يكون باطلا

 حق الإدارة في فرض الجزاءات:-3

 عععععع  الثع ععععععة اع د ععععععع  بق ععععععع  ايععععععع  ليععععععمعا   عععععع  تنايععععععد العقعععععع  المتعجعععععع   تن ععععععي   ت ععععععيين المنبعععععع  الععععععععا 
متعععععععج   العع ععععععع    ععععععع  لعععععععااان  بعععععععنض ال عععععععدا ام اةاان ععععععع  لجعععععععع المتععاععععععع  بإناات عععععععع ضعععععععمع ع لت قيععععععع  ال

المناععععععنا   ا ا الج ععععععد  لجقيععععععع   جلععععععة بععععععت  عععععععة   ععععععلاة المتععاعععععع   ا ا  تععععععدة ضععععععنن لععععععااان     ععععععع  
  1) هدا ال   بانض ال دا ام اةاان      ره  ا  تيعطام بت  داا   المتععا  بت العق  اةاان  و

 
 و231  – نا   ع    –القع دا اةااند  – دف   ن   –ال  ي    م    1)
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  1) السمات العامة للجزاءات الإدارية: -أ 
 :لقداهع اةاان   بع    تع    هت تتميد العقد عم التت تداع ع اةاان  بت   عة

 : اةاان  بت تداي  ال دا   نا  ع    -
ال عاعععععع  لج ععععععد   لععععععع القيععععععع  ل جععععععب جلععععععة    يععععععن لععععععااان   عععععع  تدايعععععع  ال ععععععدا ام  نا عععععع ع  ا ا 

  لو  ت ة ناعب  القيع  بت ة  ا  داةو
    بنض ال دا  ا ا     ع  بت العق : -

 ععععع  جلعععععة غعلاعععععع  عععععع عتيعععععم  العقععععع  ال عععععدا ام التعععععت   ععععع  لعععععااان  بنضععععع ع ب ععععع  المتععاععععع  المخععععع  
 بعلتدا عت و

    دان المتععا : -
اعععععع  بعععععععنض العقد عععععع   لجعععععععع را عتيععععععم  اة عععععععدان  هععععععدا  عنعععععععت   ععععععدان المتععاععععععع   عععععع  ااععععععع  اةاان  ا

 ا   ع  المنتوا   ا  اعث التت ت ت لت لانض  ث  هدر العقد  و
  عععععع   عععععنط  21/6/1953بععععت  تعععععن عداععععع    ععععع  اعععع    لم  مععععع  القيعععععع  اةااند المتعععععند صعععععان بعععععت 

نط    ينمععععععع ع ةعععععع  الععععع ةتدن ر معععععع  لثمععععععا ليعععععععا را القيععععععع  بعععععت  تععععععن     ععععععت 2) اة عععععدان اعلعععععع   لع ععععع 
 اة دان    بت  عة  ادا    لجع جلةو

بععععععت  ععععععدن  : الم ععععععتقن را اة ععععععدان    عتاععععععن  ععععععن ع ر ع ععععععيع ضععععععم  العقععععععدا اةاان عععععع     اجا  عععععع  العقعععععع  
  3)و لجع جلة ر   جا    لجي  بت القع دا بعلن ا  ل دا   عي 

 القضاء:خضوع الإدارة في فرض الجزاءات لرقابة  -4

 الملا مععععععع   عععععععععل   هععععععدر الناعبععععععع  ت ععععععع   ضععععععمع   بععلععععععع  لجمتععاععععععع   ععععععع  ت ععععععم  ناعبععععععع  القيعععععععع  الم ععععععن لي  
تع عععععععف اةاان  ر   خعلات عععععععع لجقعععععععع دا   يعععععععن تعععععععداطا هعععععععدر الناعبععععععع  ال عععععععج   الدا عععععععع  لعععععععااان  بعععععععت   ععععععععة 

 العقدا اةاان  و

 

 و245  –  نا   ع   –  اةاان  العقدا – دف   ن   –ال  ي    م    1)
 وبعل ع   248  –  نا   ع   –  اةاان  العقدا – دف   ن   –ال  ي    م    2)
 و322  –  نا   ع   –اةااند  القع دا  – دف   ن   –ال  ي    م    3)
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 يععععععن عتأاعععععع  القيععععععع   عععععع  را اععععععنانام اةاان  صعععععععان  لعععععع  ا عععععع   ختتعععععع   هعععععع ب ع  فرقابةةةةةةة المشةةةةةةروعية
عبععععع  المتعععععج   العع ععععع   ر  عععععع ا عععععتدبة ال عععععن ط ال ععععع جي   اةاعععععنا ام  ال عععععن ط القع د يععععع    تمتععععع  هعععععدر النا

يعععععع  ب عععععت تأاععععع  الق رقابةةةةةة الملائمةةةةةةلت ععععم  الادالعععععن  ا  عععععاعث التععععت ابععععععة اةاان  لاعععععنض ال ععععدا و ر عععععع 
    را ال دا  المان ض    اا  اةاان  عتنع ب    الخ أ الداا     اا  المتععا و

 :را   دا المتععا  ا  انتوب   أ ا يمع بت تنايد التدا عت  - 5

  عععععب را   عععععدا   عععععأ المتععاععععع  لجعععععع اناععععع   ععععع  ال  عععععع   ب يعععععن   عععععدا  ع عععععع بععععععلمنب  العععععععا     عععععاب 
 ا   عععععععنا   عععععععلا    يعععععععن لعععععععيس ةععععععع    عععععععأ عاعععععععنن بعععععععنض ال عععععععدا ام العق  ععععععع ضعععععععننا بعلمتعععععععج   العع ععععععع   

 المتععا  بعلتدا عت  العق    عاي  لااان   ععاات   تع ا ا  تدة ضننو

 أنواع الجزاءات الإدارية: -د 
 عدا  رن ع  ر داع    ال دا ام   نتنع ة  ن  ع ةمع عجت:

  1) الجزاءات المالية: أولًا:

تعععععع  المعليعععععع  التععععععت   عععععع  لععععععااان  ا ععععععتياع  ع  عععععع  المتععاعععععع  لنعععععع  اة ععععععلاة بعلتدا عهععععععت لاعععععععن  لعععععع  الماعععععععل  
)التعععععععد ي  الماجعععععع  المعععععععلت الععععععدد عععععععت  ا ععععععتياع   لتعععععععد ي اليععععععنن الععععععدد ل عععععع   العق  عععععع   هععععععت  دلعععععععا:

 ععععع   لععععع  بعةاان ععععع   الماجععععع  المععععععلت العععععدد  اعععععنض ةعقد ععععع  اعععععنا  تعععععأ ن المتععاععععع  بعععععت تنايعععععد التدا عتععععع  التععا 
 ضنن بعةاان   )غنا عم التأ ين عت ق  رد 
 التعويض: -1

هععععععت العقد عععععع  ا صععععععجي   تي عععععع  اة ععععععلاة بع لتدا عععععععم العق  عععععع   جا لعععععع  عتيععععععم  العقعععععع  لقد عععععععم 
   التعععععععععد ي لجععععععععع ل ععععععععس الغنا عععععععععم      عععععععع    ععععععععع القعضععععععععت     جا رثاععععععععة ر ععععععععنى  عليعععععععع  

بععععععععي    تععععععدة اليعععععععنن  ععععععع  ااععععععع  اةاان     عععععععت  تقععععععع عنر  بقعععععععل ل  عععععععع   اليعععععععنن  ععععععع  ا  عععععععد
 ا لتاعن   أ ة     ال نبي   جلة  بقع لجقدال  الم  ي و

   ع بع هعو 509  – نا   ع    – جيمعا  –ال مع د   1)
   ع بع هعو 250  – نا   ع    –العقدا اةاان    – دف   ن   –ال  ي    م  
   ع بع هعو 324  – نا   ع    – اةااند  القع دا  – دف   ن   –ال  ي    م  
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  جععععععس ال  لعععععع  الان  ععععععت لععععععااان  را ت عععععع ا  قعععععع ان التعععععععد ي   ععععععاقع   لجععععععع را   ععععععدا ربعععععععف 
لجمتععاععععع  را عنععععععطع بعععععت هعععععدا التقععععع عن ر ععععععا القيعععععع    ت عععععت ي  اةاان  را ت تععععع  التعد يععععععم 

 بإناات ع المنانا   ل ع را تع ة ل  ا تعمعة  ق ع   تتنك تق عن التعد ي لجقيع و

  ت ععععععن عي  ت عععععم  لععععععااان  التقععععع عن ا  اععععععنااد لماجعععععع    عداععععع  بععععععت  تعععععن ر   ععععععدن ع رد  تعععععد 
التعععععععععد ي  ت تععععععععيج  بأ ععععععععجدث التنايععععععععد ال اععععععععند   بععععععععت  عععععععععة تيععععععععنن اةاان   عععععععع  تتععععععععنبعم 

 اند المتععا      ل ع را ت علب بعلتعد ي ر عا القعضت اةا

 مصادر التأمينات: -2
  اةاان  لييعععععم  ل ععععععهعععععت ا عععععتيلا  اةاان  لجعععععع  اجععععع  التعععععأ ي  العععععدد عدالععععع  المتععاععععع  ل  ععععععث 

  دلعا:  1)  لا ت  لمداا       ليت  بت  عة   لال  ب ن ط التععا   التأ ينعم
 هعععععععت ليعععععععمعا ا  ععععععع  العععععععععنض     ععععععع  لعععععععااان   تععععععععان  التأ ينععععععععم  :  اتععععععع تأ ينععععععععم  -1

الم اتعععععععع   جا لعععععععع  عداعععععععع  الععععععععععنض المن عععععععع  العقعععععععع   ععععععععلاة المعععععععع   الم عععععععع ا  بععععععععت القععععععععع دا 
 هعععععت ثلاثعععععدا عد ععععععل ة ععععع  راععععع   ععععع  تععععععن    تاجغععععع  اة علععععع  لجيععععع   2004لعععععععا /51ناععععع /
   يعو

 عان التأ ينععععععم الن ع يععععع : تععععع ب  بعععععت  عععععاي  ضعععععمعا ا  ععععع  التنايعععععد   تتعععععالتأ ينععععععم الن ع يععععع  -2
 عععع   بععععت  عععععة   ععععلاة المتععاعععع  بع لتدا عععععم العق  عععع       ععععيمع لعععع ا الاعععع   بعلتنايععععد بعععععلنغ 

 تاجغ  ر ن الماع ن و
 بععععع  القيعععععع  اةااند ال عععععدند  تععععععان  التعععععأ ي  لمجيععععع   ناتعععععج  لععععع  الم علاععععع  بععععععلتعد ي لععععع  

لتأ ينععععععم الن ع يععععع   التععععععد ي ا ضعععععنان بجوععععع   علععععع   عععععاا ع   لجيععععع    عععععدط ال مععععع   عععععي   تععععععان  ا
 الدد      ب  القعضتو

 تعأ ين ععدا اع  لع    د ع   ن عا  العقع  بعت لجي عع  نتعد   عليع   اععل  :التةأخير  رامةات -3
ايععع ت   ل  عع  ال عاعع  ا ا  بعلتدا عتع    لالع   ععة بعت المتععاع   ع  اةاان   ت تعج ع
 لجعع  نصعع لجيع  المتاع  الم ع ا  دلع ر بعت اةااند  العقع  تنايعد ليعمعا الغنا ع   ت ع ف
  اض نااو بع ت عا الععا المنب   ين

 
 و335  – نا   ع    –لا  الله  – جا    1)
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بم عععععنا التعععععأ ين  تعععععع لعععععد لععععع  ععععععن   لنععععع  ضعععععنن     تخيععععع  لتقععععع عن   غنا ععععع  التعععععأ ين تت قععععع
القعضعععععت بع عععععت قعا ع  عععععنط  تقععععع عن اةاان   هعععععدا  عععععع  ميدهعععععع لععععع  ال عععععنط ال دا عععععت بعععععت العقعععععدا 

   يععععععن  ا العقعععععع  ال دا ععععععت  عتاععععععن تعععععععد ي  تاقععععععع لجيعععععع   قعععععع  ع   ععععععت    جا  ععععععع  1) الم  يعععععع 
 ععععع  جلعععععةو    عععععتنط   عععععت قعا    عععععدان ال عععععنف   ت قععععع  ضعععععننر ععععع  ر ععععع  المتععاععععع ع  بعلتدا ععععع  

 ا  ن  هد  عض  لتق عن القعضت الدد ل  ال   بت تخايي و
غنا ععععع  تعععععأ ين  رل عععععع الم عععععنع ال عععععدند بعععععت   ععععععا العقعععععدا المد ععععع   ععععع  لعععععااان  بعععععت بعععععنض 

ب عععععنط    تقععععع  الغنا ععععع  اليد يععععع  لععععع   ا ععععع  بعععععع لف  ععععع  القيمععععع  اةامعليععععع  لجعقععععع    ععععع  اعععععداط 
ت د ععععععع  غنا ععععععععم التعععععععأ ين ب يعععععععن ععععععععت  ا ت عععععععع  ع لجعععععععع ر عععععععع  ايمععععععع  ال عععععععد  المتعععععععأ ن بعععععععت 

ن    تععععععدابن ت ععععععجيم    جلععععععة  جا  عععععع  ابتععععععن ال ععععععن ط الخعصعععععع  ر  اةلععععععلاا لعععععع  جلععععععة    عععععع
 :ال ن ي  المتلاط ي 

 الت جي       لاة  ج  ا  الم ج  ال د    دا  را. 
 بعت المتعأ ن رد الم عج  غيعن ال عد  لع  بمععدة العععاد للا عتلاا اع ع  الم عج  ال عد    عدا  را 

   2) ت جيم و
نا ععععععم  هنععععععك ر عععععاعث  ععععع اهع القعععععع دا لجعععععع  عععععاي  ال تعععععن تداعععععب لجعععععع اةاان   لاعععععع  المتععاععععع   ععععع  غ

 :التأ ين بت  عة ت قق ع  هت
   و51   القع دا  53رو   الاقن )المتععا    جا ت  التأ ين ب اب    اةاان  
 و53 نى غين اةاان  المتععا  )ف ر/   أ ين ب اب    اةاانام العع   ا  جا ت  الت   
  القعععععد  القععععععهن   هعععععت ال عععععنف الخععععععنو لععععع  تداععععع   ناا  المتععاععععع ع   العععععدد    م ععععع  ابعععععع     ععععع اد

 ب عععع     ععععات  لععععيس ب عععع     جعععع    عععع  بععععت هععععدر ال علعععع  تعععع اد القععععد  القعععععهن  لععععع ا ععععت عل  التنايععععد 
  و53 لع ا ت عل  التنايد )ف ث /ا 

 
 
 

 و327  – نا   ع    – دف   ن   –ال  ي    م    1)
  ن دن بت   مدل  الماعام القع د ي  التت اننت ع الم  م  اةاان   العجيعو – 2004لععا  /50المعا  /  2)
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 الجزاءات الضا طة: ثانياً:
ت بععععععتقععععععدا اةاان  باععععععنض هععععععدا النععععععدع  عععععع  العقد عععععععم لجععععععع المتععاعععععع  الععععععدد ر عععععع   تنايععععععد التدا عتعععععع  العق  عععععع  

  ال ععععععع م التععععععت   ت تمعععععع  التععععععأ ين بععععععت التنايععععععد  ر   لعععععععا  التععاعععععع   ر  ب عععععع  العقعععععع      ععععععدا ال عععععع ف  عععععع
  1) هدر العقد عم  ااعن المتععا  لجع تنايد التدا عت  العق   و

 همع:تتميد هدر العقد عم بميدتي  ر ع يت  

   العقد عععععم   تيعععع    ع ععععع  لجناب عععع  العق  عععع    ععععع  ت ععععم  لععععااان  را ت ععععع   نا عععع ع ر  تيععععع
 غينهع     المتععا  للا تمنان  تنايد العق  لجع     لي    اق  المتععا  ا صجت و

   تاعععععععنض هعععععععدر العقد ععععععععم    بعععععععت  ععععععععة انتوععععععععث   عععععععأل بععععععععاف  ععععععع  ااععععععع  المتععاععععععع   ععععععع  
 ال دا وضن ن    دانر    اا  اةاان  اا  تداي  

 جعععل المتاعع  المنقععد م ب ععنا    عع  صععدن هععدر ال ععدا ام بعلن ععا  لعقععدا التدن عع  اةاان عع  ايعععا اةاان 
 عع     خيعع  ال ععنا  لجععع   عععث المععدنا التدن  لعع  المقتععن المتععاعع     عع  لي    عععث لجععع تدن عع هع
   يعععععععن تقعععععععدا اةاان  بعلتدن ععععععع  لجعععععععع   ععععععععث المعععععععدنا  لجعععععععع 2004لعععععععععا  51 ععععععع  القعععععععع دا  54لجمععععععععا  

  عععععععع  ليت   ت ميجعععععععع  بععععععععن  ا  ععععععععععن   الناقعععععععععم اةضعععععععععبي    رد ل عععععععع   ضععععععععنن عج عععععععع  بعععععععععةاان و  هععععععععدا 
  المتععاعععععع  لجععععععع تنايععععععد التدا عتعععععع اةاععععععنا    عن ععععععت الناب عععععع  العق  عععععع   عععععع  هععععععد   ععععععيج  ضععععععغط   اععععععنار ت معععععع 

  2) العق   و

 ثالثاً: الجزاءات الفاسخة:

اان  هععععدا النععععدع  عععع  ال ععععدا ام  عععع  ر  ععععن العقد عععععم بعلتاعععععن ر  ععععع تن ععععت الناب عععع  العق  عععع     ت ععععتخ    اة
   بعععععععت  ععععععععة   عععععععلاة المتععاععععععع    عععععععلا  ا عععععععيمع بعلتدا عتععععععع     عععععععت  الا ععععععع  بقعععععععنان  تععععععع ن لععععععع  ال عععععععج   

 انتوععععععث المتععاععععع    عععععأ ا عععععي     تنتعععععب لجعععععع هعععععدا القعععععنان    عععععع  الناب ععععع  العق  ععععع     ععععع ا المختتععععع  لنععععع 
  3):   جس ال  ل  الان  ت ل    ن ط ة قعع الا    هت

 
 و356  – نا   ع    –المد دل  القع د ي  المتختت   –ال  ي    م    1)
   ع بع هعو 529  – نا   ع    – جيمعا  –ال مع د   2)
 و555 – 554  – نا   ع    – جيمعا  –ال مع د   3)
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الخ ععععععأ ال  ععععععي :  التاععععععن الم ععععععنع  همعععععععة المتععاعععععع  ل.لمعععععععة  ر   اععععععف التدن عععععع  ر  الغعععععع    ععععععأ  -ر
 ا يمع عانن الا  و

 اة دان اا  تداي  ادا  الا       جا    العق  لجع  لاف جلةو -ث
   قعع الا   بقنان    اةاان  ا ا  عا  للالت ع  لجقيع و -و
 الدا ع  التت ت م   دا ت الم ن لي   الملا م  لجعقد   المتخد وناعب  القيع   -ا

  لا عععععع  را القععععععع دا ال ععععععدند لعععععع   أ ععععععد بعلا عععععع  ة ععععععدا  لقعععععع د تمجوعععععع  اةاان    عععععع  را القيععععععع  اةااند 
ال عععععدند ر عععععد بععععع    عععععج  ب ععععع  اةاان  بعععععت بنضععععع  لععععع   ن ععععع  اعععععنان  ااند ا ا ال عاععععع  لج عععععد  لجقيعععععع   

ااععععع  المتععاعععععع    ضعععععمعا  عععععع  المتععاععععع  بعععععععلتعد ي  جا  اععععع  الا عععععع   لوععععع  ب ععععععنط  اعععععدع   ععععععأ ا عععععي   عععععع 
ب عععععع   تع ععععععات   ناعبعععععع  القعضععععععت هنععععععع ناعبعععععع    ععععععن لي    لا معععععع   ععععععععل  بي ععععععت ي  القعضععععععت  لغععععععع  اععععععنان 
   اةاان  غيععععععن ال ععععععجي  بعلا عععععع   التعععععععد ي لجععععععع المتععاعععععع    ينمععععععع   تاععععععت القعضععععععت اةااند بان  ععععععع بعععععععل 

   1) اان   جا ل       جيمعوبعلتعد ي ا ا  لغع  انان اة

 الجزائية:العقوبات رابعاً: 

 ان م     لقد       نع  لجع     ) 

 بعععععن  لقد ععععععم ادا يععععع  ب ععععع  المتععاععععع      داعععععدا    م ععععع   نعععععع  لجعععععع هعععععدر القعلععععع   ال  عععععتدن   العع ععععع  
  ععععع  اعععععع د ت   عععععم   عععععدلة لعععععااان   بععععععلنغ   ععععع   ععععع  اةاان  تيعععععمي  لقداهعععععع اةاان ععععع   عععععن  ع ا عععععتثنع ي 

ععاعععع  غيععععن  ألدبعععع       عععع  ل ععععع را تيععععم  لقداهععععع اةاان عععع   ثعععع  هععععدر العقد عععععم ال دا يعععع   لععععد ااج ععععع المت
  عداععععع   م ععععع  را تن ععععأ اةاان  هعععععدر العقد عععععم ب ععععع   ا اععععنااد  لوععععع  تقعععع  بع جععععع  لمخعلات ععععع الن ععععععا الععععععا   

  ع م ا تثنع ي  ت م   ت اي  هدر العقد عم  هت: 

ال عععععج   العع ععععع    يعععععن  اةاعععععنا ام المتخعععععد   ععععع  ااععععع  اةاان  ا عععععتنعاا ل عععععج ت ع )اليععععععب   اةاان ععععع  ر  -
ةد  ععععععع  ععععععج   لع عععععع   ت اعععععع  العقد عععععععم را اةاان  تاععععععنض لقعبععععععع ادا يععععععع   بتععععععات ع  اان   تععاعععععع     عععععع  

 ال دا ي  لجع المتععا  بعلتاعنر بناا  ث  بقي  ربناا الم تم و 

 – يععععععععععن م  – ن ععععععععععدنام ال جاععععععععععت ال قدايعععععععععع   – 1ط – 1و –القععععععععععع دا اةااند  –الادلايعععععععععع   يعععععععععععن  – د عععععععععع  اععععععععععدنو   1)
 و350  –تنام   نتدن القعضت  –ا 2001
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لعععععع   ن عععععع  ا لتععععععداا  عععععع   عععععع     ععععععع ان عععععع  تن ععععععي   نبعععععع قععععععدا الم ععععععنع  تخد عععععع  اةاان   ععععععن  صععععععن    -
  ض  لقد عم  عين  لمداا    ع م اة لاة بعلقدال  المقنن  بعلتن ي  التت تعتنض  اةاان  

  مع تق ا  م   القدة  ا  ج   العقعث ال دا ت   تقج  ل   ج   اةاان  الم تم      العق و

 سلطة إنهاء العقد الإداري : - 4

ال ععععع  بعععععت    عععععع  العقععععع  اةااند ا ا رد   عععععأ  نتوعععععب  ععععع  اع عععععب المتععاععععع   جلعععععة ب ععععع   ر يعععععنا لعععععااان  
  ناناو

ت  يععععن تتمتعععع  اةاان    ععععدا ال عععع    هععععد  عصععععي  هع عععع  تناععععنا   ععععع العقععععدا اةاان عععع  ا ا  اععععدا  عععع  اععععع د 
لقعععععع د بي عععععع  لععععععااان  ب عععععع  لقعععععع هع )الا عععععع  لجمتععععععج   العع عععععع    تععععععع  اعععععع م اةاان  را العقعععععع  غيععععععن  ر 

  ة المتعععععج   العع ععععع    هعععععدا ا  عععععن  خيععععع  لتقععععع عن اةاان  بعلتاععععععن ر  عععععع الم ععععع    عجاعععععت ا تيعاععععععم  ايععععع 
ا  ة  ا  يععععععععن لعععععععع    عععععععع   ععععععععين المنبعععععععع  الععععععععععا  دضععععععععدع التععاعععععععع   تععععععععناي  المتععععععععج   العع عععععععع  لجععععععععع 

 المتج   الخعص و

عثاععععععة  بععععععت هععععععدر ال علعععععع  لععععععيس لجمتععاعععععع   ععععععدى الم علاعععععع  بعععععععلتعد ي لمععععععع ل قعععععع   عععععع  ضععععععنن  لجيعععععع  را 
 تععععععدة اليععععععنن     بععععععلا   عععععععة لجتعععععععد ي  اععععععنان اةاان    ععععععب را   ععععععدا  عجععععععلا  يععععععن  خيعععععع  انانهععععععع 

 لناعب  القعضت اةااندو

التععععد ي الم عععت   هعععد التععععد ي العععدد  غ عععت اميععع   عععع ل ععع  المتععاععع   ععع    ععععن    عععع بعتععع   ععع  ن ععع   
لجعععععع التععععععد ي لجعععععع ر عععععع  الاقعععععن  و  ععععع   60المععععععا   2004لعععععععا /51   را القعععععع دا ال عععععدند ناععععع  /

الخ ععععععععن  بقعععععععط ا ا   ععععععععث العععععععن   الاع عععععععةو ر عععععععع  جا تيعععععععم  العقععععععع  تن عععععععي   قععععععع ان التععععععععد ي الم عععععععت   
  يععععمنة  ن عععععا المتععاعععع   عععع  رد تعععععد يلجمتععاعععع  لنعععع     ععععع  لقعععع ر   ععععب تنايععععد  نععععدا العقعععع   تععععع لععععد ت

  1) ل  عن   العق   دضدع التعد ي بعلقعضت هد الدد  قنن التعد يو   جا

 

 

 
 و378 – 377  – نا   ع    –القع دا اةااند  – دف   ن   –ال  ي    م    1)
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 حقوق المتعاقد في مواجهة الإدارةالمطلب الثاني: 
  ععععنى التدا عععععم   قععععد  لوعععع   ن مععععععرةاان   عععع  ا عععع   المتععاعععع   عععع  ا عععع  عتنتععععب لجععععع   ععععناا العقعععع   ععععي  ا

 بت  داا   ا  نو

  بعععععععت   ععععععععة العقعععععععدا اةاان ععععععع   عداععععععع  لجمتععاععععععع   قعععععععد  ت ععععععععر اةاان   جا ةععععععععا لعععععععااان   عععععععج    ا تيععععععععطام 
تخاععععععف  عععععع  ا تيعععععععطام   ععععععج عم اةاان   ت عععععع   ا بععععععناا لجععععععع التععاعععععع   عععععع  اةاان   لعععععع ا اة  عععععععا لعععععع  

 التععا   ع عو

 عجت :   نتنع ة ال قد  التت عتمت    ع المتععا  ةمع

 اقدية :حق المتعاقد في احترام الإدارة لالتزاماتها التع - 1

  مدى التزام الإدارة بالعقد الإداري: -أ 

  بعععععععلنغ   عععععع  ال ععععععج عم  ا  تيعععععععطام التععععععت تتمتعععععع    ععععععع اةاان   التععععععت تعععععع  تنع ل ععععععع بععععععت الا ععععععن ال ععععععع    عععععع
بيعععععع  تعععععع ع  لعععععاعي  عععععن ط العقععععع  اةااند  ط ععععععا  ا لتدا عععععععم ر  ا قعصععععع ع  عاقعععععع العقععععع  اةااند  جعععععدا ل ن 

ر    اةاان  غيععععععععن   جقعععععععع  بععععععععت الت جعععععععع   عععععععع  التدا عت ععععععععع التععا  عععععععع    هععععععععد)اةاان   المتععاعععععععع   ع ععععععععع  ب ععععععععج
ال ععععععج عم   تمعععععععن      تععععععدابن ضععععععدابط  عينعععععع   ت قيعععععع  هعععععع ف   عععععع ا   بجعععععع     ععععععج    ععععععدر ال ععععععج   بععععععت  

 بن  ع ر   تن ر   دن ع    بت  اي  ت قي  التعل  الععا و

هعععععع  ععععع   عععععدا  ا لتدا ععععععم ا صعععععجي  ر  غين    علتععععععلت لجعععععع اةاان  ا تعععععناا ةعبععععع  ال عععععن ط العععععدانا  بعععععت العقععععع 
ال ععععععععععن ط      جا ت جاععععععععععة ال ععععععععععن ف   قتيععععععععععيعم المتععععععععععج   العع عععععععععع   ععععععععععن و اةاان  لعععععععععع  ر عععععععععع  هععععععععععدر 

د العقعععع  ا لتدا عععععم ر  ال ععععن ط الععععدانا  بععععت العقعععع    ةمععععع   ععععب لجععععع اةاان  ا تععععناا  اعععع ر   عععع  النيعععع   تنايعععع
 20/4/1957ن   بت   م ع التعان بت ع المت هدا  ع را ت  الم  م  اةاان   العجي  جي  ب    

)) ا العقععععدا تخيعععع   صعععع  لعععععا  عععع  رصععععدة القععععع دا  قيععععت بععععأا   ععععدا تنايععععدهع ب ن قعععع  تتاعععع   عععع   عععععع 
 عداا      الني   هدا ا ص    ا  بت العقدا اةاان    

امعععععع   عععععب را تجتعععععدا اةاان  بعععععع تناا المععععع   المقعععععنن  بعععععت العقععععع    يعععععن اعععععنن القيعععععع  اةااند ال عععععدند بعععععع ا 
اععععععداط ت ععععععاب اةاان  بإ علعععععع   عععععع   تنايععععععد العقعععععع    اععععععنن التعععععععد ي لجمتععاعععععع  لعععععع  ا ضععععععنان الاعجيعععععع  التععععععت 

 عععععدا  المععععع    تتعععععيب المتععاععععع  ب عععععاب تداعععععف ا لمععععععة  تقتعععععين  ععععع  اةاان و  هعععععدا الماععععع ر  ااعععععب ا  تعععععناا
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اةاان  لجمععععع ا الم ععععع ا  لت ععععع ع   ))ا تعععععنااالمتتعععععج   تنايعععععد العقععععع  ر  ا لتدا ععععععم ال د يععععع  العععععدانا  بعععععت العقععععع  
الععععععثم  بعلن ععععععا  لمععععععع عناععععععد  عععععع  ا لمعععععععة ر  عععععععدنا  عععععع  الايععععععع    و  ر يععععععنال بعجععععععع اةاان  را ت تععععععنا العقعععععع  

المتععاععععع   ع عععععع  لاعععععع  بعععععت تنايعععععد  بعععععأد لمععععع  عتعععععععنض  ععععع  صعععععات ع ةمتععاععععع   ر   ععععععنض تقعععععدا   ا ععععع   
  1)القيع والتدا عت  التععا     بإجا  علاة اةاان  التدا عت ع التععا    بججمتععا   ع ع را   جة  ن   

 جزاء مخالفة الإدارة لالتزاماتها التعاقدية: -د 

را عداعععععععع   جا اتعععععععنم اةاان  بععععععععت تنايعععععععد التدا عت ععععععععع لعععععععيس لجمتععاعععععععع   عععععععدى  ن عععععععع  القيعععععععع  )    ععععععععت ي  
ا  ال عععععدا   نا ععععع     يعععععن را اعلععععع    عععععين المنابععععع  العع ععععع  بع ت ععععععا  ا عععععناا تاعععععنض ر   ع ععععع  المتععاععععع  را
يعععععد الخ  ععععع   د  عععععاب  ععععع  ا  عععععاعث  عععععع ااا بعة  ععععععا راا هعععععع  بعععععلا   عععععت ي  المتععاععععع  ا  تنععععععع لععععع  التنا

 ان  عععععت بعععععت ر ععععع  ر  ع ععععع ب  ععععع  را اةاان  اتعععععنم بعععععت راا  التدا عت ععععععو  هعععععدا  عععععع  اقععععع    جعععععس ال  لععععع  ال
      ععععت ي  را عداععععف العمعععع  ا ت عععععنال لجاتعععع  بععععت العععع لدى  )) جا نبعععع  المقععععع ة الععععدى ب عععع  العقعععع  بإ عععع   

  ن اةاان  بت اب  المقع   لوت عداف العم   وأرا   تن   لع ت

ااند  لععععععععع تخييععععععععن اةاان  المقتععععععععن   ععععععععي  ابعععععععع  التعععععععععد ي الم  ععععععععدا بعععععععع   ر  الدبععععععععع    عمعععععععع  القيععععععععع  اة
ع ععععععا  علتدا عت ععععععع ةمععععععع  مجععععععة القيععععععع  اةااند  لغععععععع  القععععععنانام غيععععععن الم ععععععن ل   التعععععععان  لعععععع  اةاان  بمنب

   ععععععت ي  را    عععععع  بعععععععلتعد ي المنع ععععععب   قعععععع ن التعععععععد ي  بقععععععع ل ناعععععع  اليععععععنن  لععععععيس تنايععععععد العقعععععع   
الخ ععععأ   أ ععععد بععععت لععععي  ا لتاعععععن ت معععع  ةعععع   ععععنف  تععععيا   عععع  الخ ععععأ  جا ةعععععا   ععععتنةع   اقععععع ال ععععدا  
  ا   عععععن التعععععت تتععععععنض لععععع  اةاان  لنععععع   خعلات عععععع للالتدا ععععععم التععا  ععععع  هعععععد  جعععععب المتععاععععع  ب ععععع  العقععععع

 عجت ر  عا الا  و  بيمعاةااند  تي     أ  ن ع 

 

 

 

 
 ن عععععععدنام اع عععععععع   –لمععععععععة اةاان  العع ععععععع   تتعععععععنبعت ع القع د يععععععع  القعععععععع دا اةااند  – عععععععدف   نععععععع   –ال  عععععععي    مععععععع    1)

 و351  – 2011  2010 –ا     –ا    
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 الأسباد المبررة للفس : -أولا

بعلتاعععععععن را ال ععععععدا  ا صععععععجت ت عععععععر   عععععع  لي  اةاان  التععا  عععععع  هععععععد التعععععععد ي   ب عععععع  العقعععععع  هععععععد اععععععدا  
بععععععت  ال ةايعععععن   نال أ ن اةاان  تععععععأبتعععععا ععععععي  تنتواععععع  اةاان  و     لخ عععععأ   عععععع  بععععع     يعععععن بعلقعضعععععت اةااند  

الاععععع    تنايعععععد العقععععع  ر   اعععععف ا لمععععععة  دضعععععدع العقععععع   ععععع    د جععععع  ا ا  اعععععنن  عقعععععدة  ر  لععععع  ل ع لععععع  
الم ععععن ع ا ا  ععععاب  عقععععدة ةج ععععع تعععععع   اععععننا لجا عععع و  اعععع  ااج ععععع   جعععععس ال  لعععع  الان  ععععت ةأ ععععاعث  اعععععنن  

 ععععع   لعقعععع  بععععلا ن اةاان  بععععت ابعععع  الماعععععل  الم ععععت ق  لجمتععاعععع   ع ععععع لمععععع  اععععدر  عععع  اأر ععععع  علعععع  تعععع لجا عععع  
عو  نم اةاان  لععععع  ابع عععععأ ي  ال  ععععع  بادا ععععع  الماععععععل  التعععععت تععععع اعععععننا لجا ععععع     تاعععععت هنعععععع القيعععععع  بععععععلتعد 

  1)وبت  دن ع ا ص  را المتععا   جدا بأا عت ج  لااان  ر   اا  را عنب  الدى التعد ي

 يلي: ثانيا: يترتب على الحكم بالفس  ما

عاعععع   نت ععععع رثعععععنر  عععع  تعععععن   نبعععع  العععع لدى  عععع  ا ععععتمنان المتع  ع عععع  العقعععع :    ععععدا ال  عععع   - 2
  علب الا    تنايد التدا عت و

التععععععععد ي  غ عععععععت   ععععععععن  المتععاععععععع    عععععععع  ادتععععععع   ععععععع   ا عععععععت قع  المتععاععععععع  لجتععععععععد ي: - 3
المععععع    عععععي  نبععععع  الععععع لدى   عععععع  عععععي   المتععاععععع  بعععععتا عععععب ب عععععاب الا ععععع     نالعععععع   عععععع  اعععععدر 

صعععععع  ن ال  عععععع  بعلا عععععع     قعععععع ن التعععععععد ي  تعععععععن   صعععععع  ن ال  عععععع   عععععع     ع يعععععع  ال  عععععع  
 بادا   التأ ين ل  ال ب  ال تدة لجع  قع    علتو

 ال تدة لجع  قع    علت: – 2

المتععاعععععع   عععععع  اةاان  هععععععد  ععععععخ    عععععععع  لععععععع ت قيعععععع  الععععععن     لععععععدلة  ععععععع  هععععععدا ال عععععع   عععععع  رهعععععع   قععععععد  
 ععا    هدا المقع   المعلت ل   دلعا :المت

الن عععععع :  هععععععد المقع عععععع  المعععععععلت الععععععدد عتقعضعععععععر المتععاعععععع   عععععع  المنتاعععععععي  ةمععععععع بععععععت لقععععععدا ا لتععععععداا  -ر
 ا  تيععععععط  رد لاععععععن  لععععع  الماجععععع  المععععععلت العععععدد ع بعععععع  المنتاععععع   ععععع   ععععع  عم المنبععععع  العععععععا  لعععععع 

هععععععدر الن ععععععدا تغ ععععععت توعععععععليف  .المتقعلعععععع  الم جععععععف بععععععإاان  هععععععدا المنبعععععع  بمقتيععععععع لقععععععدا التاععععععد ي
 .   ع    اان  المنب    تعن ف ت غيج     ت قي  هع    عقدة    الن  

 
 –ال  ععععععط المنةعععععدد لجناعبععععع   التاتعععععي   –العقعععععدا اةاان ععععع   –  عضعععععن   عصععععع  ب عععععلاث المعا عععععتين  –العمعععععدند   مععععع    1)

 و18/6/2013 –ا    
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   تيعععععع ع اةاان  بإناات عععععع المناعععععنا  ةمعععععع ر عععععن ع  ععععععبقع الن ععععع  هعععععد  ععععع  ال عععععن ط التن يميععععع  لجعقععععع 
   ععععب لجععععع المتععاعععع  التقيعععع    ععععع   تداعععع  ضعععععب   لت  ععععع  الن عععع  بعلتعنبعععع    ت عععع ا لعععع  ال ن عععع  
التععاععععع د  عععععي  اةاان   المتععاععععع   ع عععععع ت عععععة  ع جععععع  العععععا لاا الم جععععع  لجعقععععع و ةمعععععع   عععععب ت ايععععع  

  1) والتعنب   ا  ع لجع ةعب  المنتاعي     المنب  الععا ا ا تمييد
ثعععععع   هععععععد الماجععععع  المعععععععلت الععععععدد عتقعضععععععر المتععاعععععع  لقعععععع  تأا عععععع  الخ  عععععع  لعععععااان   اع ععععععن     لعععععثم :ا -ث

العععععثم  بعععععت لقعععععدا التدن ععععع   ناتعععععب  ععععع ند بعععععت لقعععععدا التدويعععععف  بع ععععع   بعععععت لقعععععدا الععععععن ض   ععععع  
 عج ع العجععععع  را ال عععععن ط المتعجقععععع   ت  عععععع  الن ععععع  بعععععت لقعععععدا ا لتعععععداا  ا  تيععععععط ت عععععت ي  اةاان  تعععععع

 ناات ع المنانا  ا ا نضع  المتععا    ع ) ن ط    ي    تععا    وبإ
ا عععععع ال عععععن ط التعععععت ت  ععععع  المقع ععععع  المععععععلت بعععععت العقععععع  هعععععت  عععععن ط تععا  ععععع    ت عععععت ي  اةاان  را 
تم ععععع ع بعلتعععععع ع  ا ا  دابقععععع  ال عععععنف ا  عععععن    عععععنا جلعععععة لععععع ا    ععععععا ا بعععععناا لجعععععع التععاععععع   ععععع  

تعععععععع ع  ال عععععععن ط نغععععععع  المتععاععععععع   بعةضععععععععب   لعععععععع را ا  عععععععع  ةع عععععععة ت عععععععت ي   اةاان  بيمعععععععع لعععععععد
القععععع د ت بعععععت  ععععع  اةاان  بعععععت التعععععع ع  عنتعععععب لجععععع ال عععععن ط المتعجقععععع  بمقتيعععععيعم المنبععععع  العععععععا 

    2)  ليس     ين ع تجة التت ت  ا المقع   النق د بت العق و
د  لجي ععععع بععععت المنتععععهععععد الماجعععع  النقعععع د الععععدد   تعععع  لجيعععع  المتععاعععع  ةمقع عععع  لتنايععععدر التدا عتعععع  

ت بععععهععععد   عععع ا بععععت العقعععع     عتاععععن الععععثم   ععععنط اععععدهند  دا اةاان    بععععع  ةمعععععتععععالعقعععع   عععع  اةاان  تج
 العق  عا   العق  بت  عة ل ا  ادارو

  اعععع ر ا ععععتقنان الععععثم   لعععع ا اععععداط الم ععععع  بعععع  نا عععع  بععععت القيععععع  اةااند الان  ععععت  ال ععععدند    
العععععثم  بعتاعععععع   عععععي  اةاان   المتععاععععع   ع عععععع ب عععععنط  جا  اععععع    عععععأ  ععععععاد بعععععيم   تتععععع ي      ععععع ا 

عععععع نو بعععععت العقععععع  ر  بمقتيعععععع  ثعععععع     عععععتقج  تج ععععع  بعلعقععععع  ا صععععع   لجعععععع را   ععععع ا العععععثم   عععععنا  
  ععععع ا لوععععع  اععععع    ععععع ا ب ن قععععع  اة علععععع   لعععععع لنعصعععععن  عناععععع  لععععع  العقععععع  ةع تاعععععع  لجعععععع اتخععععععج 

 ا  ععن النا    بت  اة    ا ر ع ع لجم ع ا و
 وت ب ين  عي  ثم   امعلت    ع ت  ثع ة بت العق بت اي  الثم  ال دا بت  دن ع عت 

 
 و359   - نا   ع    – دف   ن   –ال  ي    م    1)
ال م دن عععععععع   –العقععععععععدا اةاان عععععععع   –ا 2018 – عععععععع   ن ععععععععدنام ال ع ععععععععع  ا بتناضععععععععي  ال ععععععععدن    –  معععععععع   –العمععععععععدند   2)

 العن ي  ال دن  و
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ةمععععع   اعععع  ب عععع   ا ععععتثنع ت الععععثم  المد عععع     ععععمع الععععثم  لجععععع ر ععععع  اة تعععععو    عععععة ت ايقعععع   
بعععععععت لقعععععععدا ا  عععععععغعة   جلعععععععة لنععععععع  ع   توعععععععدا اةاان  لجعععععععع لجععععععع  بعلوميععععععععم الم جعععععععدث تنايعععععععدهع  
بتتععاععععععع  لجعععععععع ر عععععععع  الد ععععععع      عععععععدا العععععععثم  هعععععععد  عصععععععع  الد ععععععع ام المناعععععععد  بععععععععلا  ععععععع  ااععععععع  

 المتععا و
 عععع  ت  ععععدن ع بتتعجعععع  تاعععععع لنععععدع العقعععع    ععععنوتات ب ن قعععع  العععع ب  بععععت لقععععدا التدن ر ععععع  ن قعععع  العععع ب  بعععع

بعلتاععععععن را ال علععععع  الم ن  ععععع  هعععععت لعقععععع  بعلتدن ععععع و  يعععععن   عععععب را  ميعععععد  عععععي  العقعععععدا الخعنايععععع  
  ال ا جي و

 ع لقعععععدا اا جيععععع : ت ايععععع  اعلععععع   الععععع ب  اللا ععععع  ب يعععععن   تععععع ب  ايمععععع  التدن ععععع ام     جا تععععع  ت عععععجيم -
جلععععة بمقتيععععع   يععععن ا ععععتلاا عاععععي  جلععععة  عتمعععع   عععع  ااعععع  ر ععععن التععععنف   ععععدةنام  بعععععلال   ثاععععة

  ا عة التدن  ام     العق   لع   تدالعم اةاان و
بعععععت لقعععععدا التدن ععععع  الخعنايععععع  بقععععع  نالعععععع الم عععععنع ال عععععدند  قتيعععععيعم الت ععععععن  ال  ليععععع   يعععععن راععععععط  -

 اان ول   ن   ر   الاندك    اا  اة   تن   ال ب  ل   ن   بت  التمعاام 

    قداعععععع لجعععععع ةععععع   ععععع   نبيععععع    ال قعععععد  لتدا ععععععل اتاعععععي  لنعععععع را العقععععع  اةااند عنعععععتج  نعععععع  لجعععععع  عععععع  عععععا  ع
   ععععععالعع عععععع   لجمتععاعععععع  ت عععععع ف  لععععععع    عععععععا التععععععداطا  عععععع   ععععععج عم اةاان   ا تيعطات ععععععع التععععععت ت ععععععم  ل ععععععع  لععععععع 

 ااين التع ع  بت العق  اةااندو 
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 الفصل الثالث
 للدراسةالإطار العملي 

 د توريد الأدوية في المؤسسة العامة للتجارة الخارجيةدراسة حالة عق
 

بعععععت هعععععدا الاتععععع  تععععع  العمععععع  لجعععععع  ععععع  اة ععععع علي  المتعجقععععع  بعععععإتلاف ةميععععععم  ععععع    ت يعععععنام  ايععععع  ععععععت  
تدن عععععع هع  عععععع  ااعععععع  الم   عععععع  العع عععععع  لجت عععععععن  الخعنايعععععع  لج  عععععععم العع عععععع   لجق عععععععع التعععععع ت   نععععععع  لجععععععع 

 بععليت عععععع ا ا ا عععععتعمعة    ععععع    عععععندد  تقعععععدا الم   ععععع  بعععععإلداا المتععاععععع ع  بععععععلتعد ي لععععع  جا عععععع تنت عععععت 
هعععععععدر الوميععععععععم  ععععععع   عععععععلاة  اناو  عععععععنط اليعععععععمعا بعععععععت ال عععععععن ط ال قدايععععععع   الانيععععععع   المعليععععععع   ععععععع   عععععععلاة 

 الخ دام التعلي :
 انا    نط اليمعا  الما ن ا  ة:

 الم جب ا  ة: التعن ف ب نط اليمعا         
 التوييف القع د ت ل نط اليمعا الم جب الثع ت: 

  قعن    نط اليمعا بت ل ا    الاج اا الم ع ن  الم جب الثعلن:         
 المقع لام المعمق  الما ن الثع ت: 

 الم جب ا  ة: التعن ف بعلم عنةي  بعلمقع لام المعمق 
 الم جب الثع ت:   ع ن المقع لام المعمق 

 جي   تع ج المقع لام المعمق الم جب الثعلن: ت 
 النتع ج  التدصيعم

 النتع ج -
 التدصيعم -
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 المبحث الأول: دراسة شرس الضمان

 الضمان في عقود توريد الأدويةالمطلب الأول: 

ع  ععععع   عععععلاة ايععععععا الم   ععععع  العع ععععع  لجت ععععععن  الخعنايععععع  لتعععععع ي  ا  تيععععععو الععععع  ا ت ال عععععندد ل  ععععععم الق عععععع
التعععععععع ت الععععععععععا لعععععععع   ن عععععععع  لقععععععععدا التدن عععععععع     علتاعععععععععن اا العقعععععععع  هععععععععد  ععععععععن ع  المتععاعععععععع ع    تيععععععععم  

   عععععا لتدا عععععم المتنتاععععع  لجععععع  نبعععععت العقععععع     عععع  لي   نبعععععت التععاعععع  )ا اان   ععععع  ا ععععع   )المععععدنا   ععععع  ا
اتععععع   ثع يعععع   تاععععنا الم   عععع  العع ععععع  لجت عععععن  الخعنايعععع  لقعععععدا التدن عععع   عععع  المععععدناع   عععععدا   عععع   ععععلاة المنع

لجعععععع     2004لعععععععا  -51 –ر  لقعععععدا بعلتناضعععععت  بععععع   عععععن ط ت عععععتن  لجعععععع ر  ععععععا القعععععع دا العقعععععدا  ناععععع  
 عععععع لععععع ى المتيعععععم  ابتعععععن ال عععععن ط العع ععععع  ةعبععععع  المعمعععععدة   2004عععععععا ل – 450 –ر  ععععععا المن عععععدا  ناععععع  

ال  عععععم العع عععع  الخعضععععع  لن عععععا العقععععدا    نععععع  لجععععع جلععععة تنبعععع  الم   عععع   عععع  اةلععععلاا لعععع  المنعاتعععع  
ابتعععععن ال عععععن ط الخعصععععع  )المعليععععع   ال قدايععععع   لتعععععأ ي    ت يعععععنام ا ا يععععع     يعععععن  عتيعععععم  هعععععدا الععععع بتن 

لعععععععع بقعععععععن  ال ععععععن ط النعومععععععع  لجتععاععععععع   علا ععععععع   الاع عععععععن  را ال  ععععععععم ت عععععععتن  بعععععععت   علات عععععععع بععععععععلتعد ي  
 ععععع  اليعععععمعا العععععدانا  بعععععت  عععععن ط المنعاتععععع  الانيععععع   المعليععععع   ال قدايععععع    بعععععت العقعععععدا المان ععععع   عععععي  الم  

العع ععععع  لجت عععععععن  الخعنايععععع   عععععع  ا عععععع   المعععععدناع   عععععع  ا عععععع  ر عععععنى لتععععععأ ي  ا  تيعععععععو الععععع  ا ت  بيمععععععع عجععععععت 
 الن  ةمع عناو 

ضععععععاط ا  ععععععتلاا   تععععععع ا ت ععععععع   عععععع   ))ت عععععع ا  عععععع   اليععععععمعا لجمععععععداا  دضععععععدع ا لععععععلاا  عععععع  ال  عععععع  تعععععععن   
الاععليععععععع    جتعععععععدا المتع ععععععع  تاععععععع ع  ا ععععععع  ةميععععععع   ععععععع  الم ت يعععععععن المتععاععععععع  لجيععععععع  تنت عععععععت صعععععععلا يت   عععععععناس 
التععععنف  دضعععععدع العقعععع  ا  تععععععد ي  عععععاد ا  صعععععنف ا ععععن  ععععع  ا تعععععو ال عععععنة  )بعتاععععع  ال عععععنبي    العععععدد 

 تخيعععععع  المعععععععا  الما لعععععع   لعععععع  عععععععت  صععععععنب    اقععععععع بم ععععععتدالعم الم   عععععع  ر  ال  عععععععم ال علاعععععع  ا ا  يعععععع 
 لناس     اليمعا  

  بقععععععل ل عععععدا ال عععععنط بعلمتععاععععع  بعععععع  تنايعععععد العقععععع   ايع ععععع  بعلتدا عتععععع  العق  ععععع    ايععععععا الم   ععععع   تتعععععاي  العقععععع  
لجي ععععععع  بعععععع  ا صععععععدة المتاععععععع  بععععععت هععععععدر العقععععععدا  عاقععععععع المععععععدنا  جتد عععععععل  تعععععععد ي الوميعععععععم   عل ععععععع   ععععععع

لتعععععععت اععععععععا  تدن ععععععع هع لجم   ععععععع   التعععععععت بقيعععععععة بعععععععت   عععععععتدالعم المنت يععععععع  التعععععععلا ي   ععععععع  الم ت يعععععععنام ا
الم   عععععع  ر  ال  عععععععم ال علاعععععع  ا ا ا ععععععتعمعة  تععععععع لععععععد لعععععع   خعععععع  المتععاعععععع  بعلتدا عتعععععع    لعععععع  عنتوععععععب رد 
  ععععأ   بععععت ال ععععع م التععععت   ععععدا بي ععععع لعععع ا ا ععععتعمعة ةميعععععم  عععع  ا ا  عععع   عععععدا لخ ععععأ ال  عععععم ال علاعععع   
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لمتععاععععععع  لتععععععععد ي الوميعععععععم المنت يععععععع  الاععليعععععع  تخيععععععع  لعععععععناس  توععععععدا الوميععععععععم ال  ععععععع   التعععععععت عدناهععععععع ا
 اليمعا ر يعلو

 التايي  القانوني لشرس الضمان:المطلب الثاني: 

ا  خيعععع  اةلععععلاا لعععع   نعاتعععع  لتععععأ ي    ت يععععنام ا ا يعععع    ال ععععن ط الانيعععع   المعليعععع   ال قدايعععع   لن ععععع
 ابتعععععن ال عععععن ط  2004لعععععععا  51م العع ععععع  التععععععان بعلقعععععع دا ناععععع  آلقعععععدا الم   ععععععم  ال عععععنةعم  المن ععععع

  ةمععععععع عععععععدةن صععععععنا   بععععععت  2004  لععععععععا 450العع عععععع  لن عععععععا العقععععععدا المد عععععع  التعععععععان بعلمن ععععععدا ناعععععع  )
 المعا  التت تخت  بع   م   القدا ي  النعوم  لجتع    دضدع المنعات   ع عجت: 

اعععع  لجيعععع    عععععا العقععععدا المد عععع  التعععععان بعلقععععع دا )بععععت ةعععع   عععععل  عععععن  لجيعععع  صععععنا   بععععت هععععدا العععع بتن   
  لععععععععا 450 ابتععععععن ال ععععععن ط العع عععععع  لن ععععععا العقععععععدا المد عععععع  التعععععععان بعلمن ععععععدا ) 2004  لععععععععا 51ناععععع  )
  ةعب  القدا ي   ا   م  النعبد   2004

لنععععع  انا ععععع  ابتعععععن ال عععععن ط العع ععععع  لن ععععععا العقعععععدا المد ععععع   لا ععععع  را الم عععععنع ربعععععنا ر  ععععععا الاععععععث الثعععععع ت 
لت اعععععع  لجععععععع لقععععععدا التدن عععععع    بتيععععععم  لعععععع   بتععععععدة تتيععععععم  ر  عععععععا النقعععععع   التععععععع ي   ر  عععععععا ط عععععععا  ر  
  قععععععع  الوميعععععععم المتععاعععععع  لجي ععععععع  ر  عععععععا  ناااعععععع  لمجيعععععععم التتععععععني     الغع عععععع   عععععع  ا  ععععععتلاا    ةيايعععععع  

ن ععععع ام بعنععععداا ضعععععمعا التدن عععع ام   مداععععب هععععدر المععععععا   يععععم  المتع عععع  تقعععع    التد  13ا  ععععتلاا   المعععععا  
 بقعععععع لجمداصعععععاعم  الختعععععع    الايع ععععععم التعععععت اعععععنى التععاععععع  لجعععععع ر ع ععععع ع   يعععععم  ر يعععععع هعععععدر المعععععداا 
ضعععع  ةعععع  ليععععب ر   قعععع  بععععت التتععععمي  ر  التععععن  ر   ععععد  المععععداا  ةمععععع   ععععم  ر يععععع   عععع   ععععين لمعععع  
المعععععداا  دضععععععدع العقعععععع  لمعععععع   اليعععععمعا الم عععععع ا  لجععععععع را ت عععععع ا  عععععع   اليعععععمعا بععععععت اةلععععععلاا ةمععععععع نتاععععععة 

 عععععع  الاعععععععث  ا عععععع  ضععععععمعا المتع عععععع   تي عععععع  الا عععععع   الت عععععععنث التععععععت ت ععععععند رثنععععععع  ا  ععععععتلاا  14 المعععععععا 
ا  اعععععععع  التدن ععععععع ام لجعععععععع ال عععععععن ط الانيععععععع    عععععععن ط العقععععععع و   ععععععع  الداضععععععع  را ابتعععععععن ال عععععععن ط المعليععععععع  

المان ضعععععع    بعععععع  ر  عععععععا    ععععععتنط اليععععععمع عمتععععععأ ي    ت يععععععنام  ايعععععع    الانيعععععع  لمنعاتعععععععم ال قدايعععععع  
ابتععععن ال عععععن ط العع عععع  لن عععععا العقععععداو   عععععلنغ   ععععع  لعععع ا  اععععدا رد جةععععن بععععت ا   مععععع   الاعععععث الثععععع ت  عععع 

الوميعععععم المعععععدنا   التعععععت تاقععععع  ععععع  ا  يععععع    ايعععع  ليعععععمعا القععععدا ي  النعومععععع  لمنعاتعععع  تدن ععععع    ت يعععععنام 
 التعععععداا المعععععدنا  تعد يععععع ع تقعععععدا ال  ععععع  اةاان ععععع  المتععاععععع   )الم   ععععع  العع ععععع  لجت ععععععن  الخعنايععععع    بعععععإاناو 
 ععععععنط ضععععععمعا الوميعععععععم المععععععدنا   التععععععت تاقععععععع  عععععع  ا  يعععععع   هععععععدا بععععععت   عععععععن ال ععععععن ط ا  ععععععتثنع ي  غيععععععن 
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المألدبععععععع  بعععععععت العقعععععععدا الم  يععععععع    الغعععععععنض  ن عععععععع ضعععععععمعا  عععععععين   ععععععع  المنابععععععع  العع ععععععع    ال اععععععععن لجعععععععع 
 المتج   العع    التت ت  اة عن   لي  بت ال د  الن ند ) تع   لق  التدن   اةااند  و 

 مقارنة شرس الضمان في عدد من البلدان المجاورةالث: المطلب الث

تععع   ععععلاة الا ععععن انا عععع  لعععع ا  عععع  ابعععععتن  ععععن ط  نعاتعععععم   ععععت نان را  عععع  بععععت لعععع ا  عععع  العععع  ة العن يعععع  
الم عععععععع ن  لايععععععععا  اناو هعععععععدر الععععععع  ة ل عععععععنط ضعععععععمعا الوميععععععععم المعععععععدنا   التعععععععت تاقعععععععع ا ا ا عععععععتعمعة  بعععععععت 

 لقداهع المان      المدناع و 

ا باعععععت لانععععععا تععععع  انا ععععع  ابتعععععن  عععععن ط  عععععع  لتعععععأ ي  تجعععععد    عععععنا  را  ععععع  لعععععد ا  طان  التععععع   الجانع يععععع  لععععععع
 يعععععععن تيععععععععمنة المععععععععا  الثع نعععععععع  بعععععععت هععععععععدا العععععععع بتن تع ععععععع  المجتععععععععدا بع عععععععتا اة ا ا  عععععععع  المنت يعععععععع    2022

ع  التععععععلا ي  ااعععععع  ا ت ععععععع  صععععععلا يت ع ب عععععع ن لجععععععع را تاجغعععععع  اةاان    يعععععععل ااعععععع  ثلاثعععععع  ر عععععع ن  عععععع  ا ت عععععع
 التلا ي و

 بععععععت العععععععنا  تعععععع  انا ععععععع   ثععععععع    نعاتعععععع   مدجايعععععع  لق علععععععععم تختتععععععي  ل ععععععنا  ا ا  عععععع  ر  الجقع ععععععععم 
لعععععععدطان  التععععععع   العناايععععععع  )ال عععععععنة  العع ععععععع  لت عععععععد   ا ا  ععععععع      يعععععععن تيعععععععم  الق ععععععع  الثعععععععع   ال عععععععن ط 

طا  طان  الخعصععععع  بعلعقععععع  تع ععععع  الم  عععععد  تععععععد ي الوميععععععم المنت يععععع  الماععععععدة غيعععععن المتعععععن ب  بعععععت  خعععععع
 عععععع  الوميعععععع  الوجيعععععع  لجمعععععععا  المنت يعععععع  %100التعععععع   ) خعععععععطا ال ععععععنة  العع عععععع  لت ععععععد   ا ا  عععععع    ن ععععععا  

 الماعدة 

تععععععان لععععع   طان  المعليععععع  )اةاان  العع ععععع  لجعععععداطا ال 2022لعععععععا -87 بعععععت بج ععععع ي  تععععع  انا ععععع  ل عععععع  ناععععع  
 ط المتعععععععنف لجي عععععع بعععععت العع ععععع   لتدن ععععع  را  ععععع  لتععععععل   طان  التععععع   بعععععت بج ععععع ي    يعععععن تيعععععم  ال عععععن 

اقععععع هععععدا النععععدع  عععع  التدن عععع ام   لعععع   يععععم  رد  ععععنط ر  تع عععع   تاعععع ع  الوميعععععم المنت يعععع  الاععليعععع  التععععت ت
 ا ا ا تعمعةو 

لتعععععأ ي  را  ععععع  لتععععععل  اا عععععن  ال عععععنا  المد ععععع   2018-1-9انا ععععع   ثيقععععع  الع عععععع  ناععععع   ا ناا تععععع ر عععععع بعععععت 
 العععععدد عتيعععععم  الدثعععععع   الخعصععععع  بع عععععع ام ا ا  ععععع   بعععععت ا ناا  يعععععن عاعععععي  ال عععععد  النابععععع   ععععع  الدثيقععععع 

  جيععععب ا  اعععععة  النضعععع  لعععع ا  اععععدا  ععععنط اليععععمعا بععععت  عععععة ةعععععا الت ععععجي  لجععععع ابعتععععي    علتعععععع ا  عععع  
اا ععععععن  ال ععععععنا  المد عععععع  لجتن ععععععي   عععععع  ال  عععععععم ال علاعععععع  لجععععععع را   تقعععععع   عععععع   التععععععلا ي  لنعععععع  تدن عععععع  ةعععععع  

بععععععت  عععععععة نغاعععععع  المتع عععععع  بعلتدن عععععع  ابععععععع   ا ععععععع   ر عععععععع  لجمعععععععا و عععععع  العمععععععن التخد نععععععت  %66ابععععععع  لعععععع  
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  مدابقععععع  ال  ععععع  المعععععدنا ل عععععع  عجتعععععدا المتع ععععع   تقععععع    تع ععععع  بع  عععععتا اة الوميععععععم التعععععت تنت عععععت صعععععلا يت ع 
 عععع  ةميعععع  المعععععا  الم علعععع    بععععت التععععأ ين بعلتدن عععع  بععععت  علعععع  %50ااعععع  ا  ععععتعمعة لجععععع را   تد عععع  لعععع  

ةع عععععع  الوميععععععم التعععععت تنت عععععت صعععععلا يت ع ااععععع  ا  ععععععتعمعةو  ال بعععععع  الدا ععععع     عععععدا  جعععععدا بععععععلتعد ي لععععع 
 ر يعععععنا   ععععع  را ال  ععععع  اةاان ععععع  بعععععع ناا لععععع  تعمععععع  لجعععععع  اناو  عععععنط اليعععععمعا ب ععععع     جععععع   ععععع   عععععلاة 
 لغع ععععع  بعععععت  ععععععة الععععع بعتي     قععععع  الاععليععععع  الم جد ععععع   ال ععععع  ا اتعععععع اعععععت  ععععععة ال بعععععع  الدا ععععع      قععععع  

 ج  بت  عة ال بع  الدا     التأ ين بعلت جي  و نط الاععلي    ااتاة بعل نط ب      

 بععععععت  تععععععن تعععععع  انا عععععع  ةنا عععععع  ال ععععععن ط  المداصععععععاعم لجممعن عععععع  الم عععععع  ا  لتدن عععععع  را  عععععع  لجععععععععا المعععععععلت 
 عععععع  هعععععععدر  22 لا ععععععع   اععععععدا هعععععععدا ال ععععععنط بعلانععععععع    الم ععععععتن عم  عععععع  لجعقعععععععدا اةاان  المنةد  2022-2023

 عععععععتا اة رصعععععععنعف  ععععععع  المتععاععععععع  لجي عععععععع ا ت عععععععة  ععععععع   ال عععععععن ط  يعععععععن العععععععدا ال عععععععنة  بقادل عععععععع انت ععععععععع ر  ا
   ت    لاغ ال نة  بع صنعف ل   ن   الان   ا لوتن  تو صلا يت ع صلا يت ع ر  اا  ا ت ع  

ر عععععع   جعععععس التععععععع ا الخجي عععععت بقععععع  تععععع  انا ععععع  ال عععععن ط العع ععععع  ل ميععععع  المنعاتععععععم التععععععان لععععع    جعععععس 
يععععععععم المنت يععععععع  التعععععععلا ي  بعععععععت رد  ععععععع   لععععععع  تتيعععععععم   عععععععنط ضعععععععمعا تاععععععع ع  الوم 2019التععععععع   لعععععععععا 

  نداهعو

 ينمعععععععع بعععععععت ال ععععععععدا   تععععععع  انا ععععععع   معععععععدجو لقععععععع  )تدن ععععععع  ا ا  ععععععع  ل  ععععععع    د يععععععع  بعععععععت الممجوععععععع  العن يععععععع  
ال عععععععععدا     بقععععععععععل لمنتعععععععع  التمععععععععععا   تاععععععععي  ال عععععععععن ط الم جد عععععععع  بعععععععععت العقعععععععع  الع عععععععععع   عععععععع  ا  عععععععععتنا عم 

تتيعععععععم  رد  عععععععنط عتعجععععععع   تععععععععد ي   لععععععع  العقعععععععدا  اليعععععععمع عم المتعععععععععنف لجي عععععععع بعععععععت هعععععععدا النعععععععدع  ععععععع  
 ا تعمعةواميعم ا ت ة صلا يت ع ا ا 

 ال   ة التعلت:  المقعن    ب   عن   لع  ع  ا   م   تجخي  

 الدولة )شرط ال مان( موجود غير موجود

 لبنان √ 

 العراق √ 

 فلسطين  √

 الأردن √م  وجود  وابط تتعل  بالدفعار والتأخير  

 مدر √ 

 التعاون الخليجيمجلس   √

 السعودية  √
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 معععععع  عععععا    ععععع  را ال  ععععععم اةاان ععععع  بعععععت الاجععععع اا المعععععدةدن  ا ق عععععمة  عععععي  ا عععععتخ اا ال عععععنط ب ععععع     جععععع  
ال  عععععععم ةع عععععع   ت معععععع   ال ععععععنط ب عععععع    ضعععععع  الم عععععع  لي  ةع جعععععع  لجععععععع ال  عععععع  المتععاعععععع     ععععععي   لغععععععع  

ط   عععع  لي  الوميععععععم التععععت عععععت  تدن ععععع هع  نععععع  لجعععععع ا تيعا ععععع   عععععي ال  ععععععم تانععععة  اناو ال عععععن  اةاان عععع 
ر  ت  عععععع    عععععا    د ععععع   ععععع  الوميععععع   ابعععععععم ابعععععع   ا ععععع   ر  لجعععععع التدن ععععع  ) ععععع  ضعععععدابط تتعجععععع  ب ن قععععع  

 تعد ي عوالمدنا  تودا    راتع لجوميعم التت  م   

 المعمقة:المقابلات المبحث الثاني: 

 المطلب الأول: التعريف بالمشاركين بالمقابلات المعمقة:  

ن  تعععع   اععععنا   قععععع لام  عععع    مدلعععع   عععع  الم عععععنةي  بععععت لقععععدا التدن عععع  المان عععع   عععع  الم   عععع  العع عععع  لجت ععععع
 :هدر المقع لام  ب  ال   ة ا تتالخعناي   ةع ة 

 

عدد سنوار  الوظياة  ااسم 
 الخبرة 

 التاريخ  مدة المقابلة 

مسؤول السوق  السيد أسامة 
الحكومي في 

مستودع ميسكو 
 للأدوية 

 2023-4-11 دايقة  45-60  12

مدير العلااار  السيد وائل 
العامة بشركة 

اديباتي 
 وشيخة 

 2023-4 -24 دايقة  60 -45 11

المدير التنايلي  السيد رجا 
بشركة الآفاق 

 الطبية 

 2023-5-28 دايقة  45-60 12

مستشار شركة  السيد محمود 
سنا فارما 
استيراد 
 الأدوية 

 2023-6-4 دايقة  45-60 8

مشرف  السيد يزن 
لوجستي 
بمستودع 

اوبري وحبوش 
 للأدوية 

 2023-6 -8 دايقة  60 -45 8
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 المعمقة:المحاور التي تم بحثها في المقابلات المطلب الثاني:  

  التعن ف ب ايع  لم  الم عنةي  بعلمقع ج :   تيم  هدا الم دن ا   ج  الانلي  التعلي   -1
   عهت   ع      ايع  العم  
      ه  تت  الم عنة   ند عل بعلمنعاتعم التت تعج  لن ع الم 
  ل ا ال نةعم التت  مثج ع  ع هد 

 التعلي و  الانلي      ا لمعة لجم عنك    الم        تيم  هدا الم دن ا   ج  -2
  2019 – 2018ا الم ت ينام التت ت  تدن  هع لع ت  ل ع هد  
  لعععع ا الم ت يعععععنام التععععت تععععع  الم علاعععع  بععععععلتعد ي بي ععععع لععععع  ةميعععععم ا ت عععععة  ععععع هعععععد

  2019 – 2018بععليت ع  ل  عت  ا تعمعل ع لع ت 
هعععععععدا  ا  عععععععاعث التعععععععت رام لداعععععععدا ةميععععععععم  نت يععععععع  التعععععععلا ي   لععععععع  ععععععععت  ا عععععععتعمعل ع    تيعععععععم  -3

 التعلي والم دن ا   ج  الانلي  
  ى ال عا  الاعجي  لجوميعم الم جدث تدن  هع  ع   
    لاتلاف ه  تدا  ر اعث  اان 
  لمتععاعععععع    لعععععع   اععععععدا ا –الم   عععععع   –ال علاعععععع   )ال  عععععععم عععععععهت   عععععع  لي  ا  ععععععناف

 هدر الوميعم  
ا ثعععععععععن المتنتاعععععععع  لجععععععععع  تععععععععلاف ةميعععععععععم  عععععععع    ت يععععععععنام  ايعععععععع   ععععععععند عل    علاعععععععع  المتععاعععععععع    -4

 التعلي وبعلتعد ي    تيم  هدا الم دن ا   ج  الانلي  
    العم   ع رثن   علا  المتععا  بعلتعد ي لجع  ي 
 ند عل لجع تدبن ال  ا  لجمنضع   ع هد  ثن  تلاف ةميعم    الم ت ينام  
   تلابعععععععم المتوععععععنن   ععععععند ع لجععععععع توعععععععليف تععععععأ ي  ا  تيعععععععو العععععع  ا ت  ععععععع هععععععد  ثععععععن ا

   اقعت   
ل جععععععدة المقتن عععععع  لمنعععععع  ر  لج عععععع   عععععع  وعععععععهن   تععععععلاف ا ا  عععععع   ععععععند ع   هععععععدا الم ععععععدن عتيععععععم  ا -5

 التعلي وا   ج  الانلي  
  اع د ي  ه  تدا   قتن عم 
   ا ا  ععععع   لععععع ى ال  ععععععم جام هععععع  تداععععع   قتن ععععععم تتعجععععع  بعععععإاان  العمجيععععععم )اعععععإاان  المخعععععد ا  ععععع

 التج  
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 لات المعمقة:بنتائج المقاالمطلب الثالث: 
 لام  ععععععع  تععععععع   اعععععععنا   قعععععععع التعريةةةةةةةف بالمشةةةةةةةاركين بالمقابلةةةةةةةة: المتضةةةةةةةمن المحةةةةةةةور الأول -أ 

  مدلععععع   ععععع  الععععععع جي  بعععععت   عععععتدالعم ا ا  ععععع  التعععععت تقعععععدا  تمثيععععع  لععععع ا  ععععع   عععععنةعم ا ا  ععععع  
 ت عععععععنك  ععععععند عل بععععععت  نعاتعععععععم الم   عععععع  العع عععععع  لجت عععععععن  الخعنايعععععع  لتععععععأ ي  ا  تيعععععععو العععععع  ا ت 

تعبععععع   عععع  الم   عععع     ا ا  عععع  المان عععع   ععععع     تعبععععع  لقععععدا تدن عععع   ال علاعععع و  تتيععععم لج  عععععم 
 ال علا و نة  الم ت ينام بت   تدالعم الم        تدالعم ال  عم 

المتعجقعععععع  لايع عععععععم اامعععععع   تعععععع  المؤسسةةةةةةة:المتضةةةةةةمن حجةةةةةةم الأعمةةةةةةال مةةةةةةع  المحةةةةةةور الثةةةةةةاني -د      
بعلتاععععععن را العقعععععدا  2019 لععععععا  2018ااععععع  الم ععععععنةي  بعلمقع جععععع  لععععععا  تدن ععععع هع  ععععع تععععع   بم ت يعععععنام

ام العع عععععع   ل ععععععدر ا لععععععداا هععععععت العقععععععدا التععععععت تعععععع    نا  ععععععع  تنايععععععدهع  تتععععععايت ع  ا ت ععععععة بععليعععععع  الم ت يععععععن 
 ا تت:الايع عم  ب    ةع ة بعلتعد يوالمدنا   بقعل ل ع   تمة الم علا  

  تعععععع  امعععععع   يع عععععععم 2019 لعععععععا  2018ن لعععععععا   ت يعععععع 250اع ععععععة الم   عععععع    عععععع يع  تدن عععععع  
%  ععععع   33,6  ت يعععععن تععععع  تدن ععععع هع  ععععع  ااععععع    مدلععععع   ععععع  المعععععدناع  رد  ن عععععا   84تععععععدا لعععععع 

  ت يععععن تعععع   104  ةمععععع تعععع  امعععع   يع عععععم تعععععدا لععععع 2018 امعععععلت الم ت يععععنام المععععدنا  لععععععا 
مععععععدنا   ععععع   امععععععلت الم ت يعععععنام ال %41,6تدن ععععع هع  ععععع   اعععععس   مدلععععع  المععععععدناع  رد  ن عععععا  

 و2019لعا 
 2018تاعععععي  را لععععع ا الم ت يعععععنام التعععععت تععععع  بي عععععع الم علاععععع  بععععععلتعد ي بعلعينععععع  المعععععأ دج  لععععععا 

%  ةمععععععععع تاععععععععي  را لعععععععع ا الم ت يععععععععنام التععععععععت تعععععععع  بي ععععععععع  40,47  ت يععععععععن  ن ععععععععا   34هععععععععد 
 %و 40,38  ت ين  ن ا   42هد  2019الم علا  بعلتعد ي بعلعين  المأ دج  لعا 

تيعععععععم  الم ت يعععععععنام التعععععععت اعععععععنى الم علاععععععع  بي عععععععع بععععععععلتعد ي لععععععععا   ع1 بيمعععععععع عجعععععععت اععععععع  ة )
 2019 لعا  2018

 الكمية العقدية الاسم العلمي
الكمية المطلوب 

 تعويضها%
 نسبة التعويض

 تاريخ العقد  السعر الإجمالي السعر الافرادي /  يورو الى كمية المادة%

Melphalan 2 mg  Tap 10000 8663 86.63 1.57 13600.91 2018 

Thalidomide 100 mg tap 13000 720 5.54 1.53 € 1101.6 2018 

Aspargenaz 10000 UI vial 1550 88 5.68 33.00 € 2904 2018 

Etopside 100 mg Tap 4000 2756 68.90 2.75 € 7579 2018 

pemetrexed 500 mg vial 480 89 18.54 490.00 € 43610 2018 

cyiclophosfamide 200 mg vial 3000 112 3.73 4.05 € 453.6 2018 

florouracil 250mg Amp 22000 2156 9.80 1.15 € 2479.4 2018 
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 2018 18500 185 22.22 100 450 مل 2مغ / 25جافلور 

 2018 133200 900 22.77 148 650 مل 10مغ / 25جافلور 

Pemeterexed 500 mg 2633 1 0.04 345.00 € 345 2018 

Irenotecan 40 mg 4540 165 3.63 20.00 € 3300 2018 

Cladribine 10 mg 430 35 8.14 88.00 € 3080 2018 

Idarubicine 5 mg  610 190 31.15 75.00 € 14250 2018 

Idarubicine 10 mg  445 170 38.20 150.00 € 25500 2018 

Idarubicine 20 mg  200 47 23.50 294.00 € 13818 2018 

5-Fluorouracil 40,000 10 0.03 1.74 17.4 2018 

Bortezomib 400 8 2.00 48.97 391.76 2018 

Chlorambucil 28,700 4,074 14.20 0.41 1670.34 2018 

Cisplatin  14,275 912 6.39 7.50 6840 2018 

Cyclophosphamide 9,350 709 7.58 4.16 2949.44 2018 

Ifosfamide 4,025 247 6.14 33.50 8274.5 2018 

Ifosfamide 5,025 489 9.73 21.50 10513.5 2018 

Mitoxantrone 891 421 47.25 56.00 23576 2018 

Thalidomide 70,000 840 1.20 0.70 588 2018 

Epirobicine 50 11,900 
                 

150  
1.26 12.99 € 1948.5 2018 

Cytarabine 1000 9,150 
                   

61  
0.67 5.99 € 365.39 2018 

Irinotecan Hydrochloride 100 6,280 
              

1,578  
25.13 37.49 € 59159.22 2018 

Paclitaxel 100 5,500 
                 

140  
2.55 13.99 € 1958.6 2018 

Oxaliplatin 50 3,533 
                     

7  
0.20 10.49 € 73.43 2018 

Calcium folinate 50 mg 22500 2403 10.68 3.23 7761.69 2018 

Methotrexate 2.5 mg 415100 3719 0.90 0.08 297.52 2018 

Cytrabine 100 mg 16100 350 2.17 1.089 381.15 2018 

Fludrabine 50 mg 2363 789 33.39 46 36294 2018 

Docetaxel 80 mg 8130 1266 15.57 18 22788 2018 

 469569.95 2018اجمالي 

 اععععدا  2018را الم ت يععععنام الم جععععدث بي ععععع تعععععد ي لعععععا  ال عععع  ة   عععع  هععععدابععععت ا ناعععععا الععععدانا    عععع 
 ععععععع  الوميععععععع   %10الوميععععععع  الم جعععععععدث تعد يععععععع ع    ت يعععععععن ت عععععععع طم 34  ت يعععععععن  ععععععع  رصععععععع   14

و ةمعععععع  لا ععععع   جعععععدغ   عععععا  الوميععععع  الم جعععععدث تعد يععععع ع  ععععع  لععععع     ت يعععععنام %41 ن عععععا   العق  ععععع  رد
ع  جغعععععععة اامععععععععلت ايمععععععع  الوميععععععععم المعععععععناا %  ةمععععععع 38.20 -% 68.90 -% 86.63لن عععععععا  لعليععععععع  اععععععع ال 

   ع عجت: مع تق ا   تنج  عدن و 469569.95الم ن    تعد ي ع    العينعم 

  ا ت عن وعهن   تلاف الم ت ينام ال اي و 
  ال اي والن ب الععلي  لاتلاف بت بعي الم ت ينام 
  عععععع   ععععععلاة تخاععععععيي     ع يعععععع  تخاععععععيي بعععععععتدن  ا  تيعععععععو العععععع  ا ت  عععععع  الق عععععع  ا اناععععععت  ععععععند عل (

  ا  تيعو ال  ا ت ال ندد  
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 2019  عتيم  الم ت ينام التت انى الم علا  بي ع بعلتعد ي لعا 2 ال   ة )

 الكمية العقدية الاسم العلمي
الكمية 

المطلوب 
 تعويضها%

 نسبة التعويض
 الى كمية المادة

السعر الافرادي /  
 يورو

 تاريخ العقد  السعر الإجمالي

Etopside 100 mg Tap 4300 1525 35.47 2.75 € 4,193.75 € 2019 

Melphalan 2 mg  Tap 10000 7750 77.50 1.57 € 12,167.50 € 2019 

Aspargenaz 10000 UI vial 1550 732 47.23 33.00 € 24,156.00 € 2019 

Dacarbazine 100 mg vial 3000 200 6.67 4.15 € 830.00 € 2019 

 2019 € 43,200.00 900 7.38 48 650 مل 10مغ / 25جافلور 

Rituximab 500 mg 5395 1 0.02 517.00 € 517.00 € 2019 

Mithotrexate 15 mg 2600 17 0.65 5.50 € 93.50 € 2019 

Idarubicine 10 mg  540 120 22.22 145.00 € 17,400.00 € 2019 

Bendamustine 25 mg 1315 10 0.76 60.00 € 600.00 € 2019 

Cladribine 10 mg 260 48 18.46 86.24 € 4,139.52 € 2019 

Idarubicine 5 mg  745 100 13.42 74.00 € 7,400.00 € 2019 

Idarubicine 20 mg  360 40 11.11 284.00 € 11,360.00 € 2019 

Caspofungin 70 mg 150 97 64.67 125.00 € 12,125.00 € 2019 

5-Fluorouracil 31,505 1,000 3.17 1.74 1,740.00 € 2019 

Asparaginase 1,425 406 28.49 30.00 12,180.00 € 2019 

Bleomycin 5,600 160 2.86 12.00 1,920.00 € 2019 

Cisplatin  12,175 3,099 25.45 7.50 23,242.50 € 2019 

Doxorubicin  5,800 361 6.22 1.20 433.20 € 2019 

Gemcitabine 20,000 404 2.02 7.97 3,219.88 € 2019 

Ifosfamide 4,800 53 1.10 24.00 1,272.00 € 2019 

Ifosfamide 9,350 161 1.72 20.43 3,289.23 € 2019 

Mitoxantrone 1,175 57 4.85 55.00 3,135.00 € 2019 

Paclitaxel 150 8,800 
         

1,862  
21.16 13.78 € 25,658.36 € 2019 

Bendamustine 100 793 
              

98  
12.36 243.00 € 23,814.00 € 2,019 

Bendamustine 25 1,315 
            

100  
7.60 60.00 € 6,000.00 € 2,019 

Filgrastim 300 36,700 
            

931  
2.54 5.48 € 5,101.88 € 2,019 

Epirobicine 10 5,250 
         

1,708  
32.53 2.78 € 4,748.24 € 2,019 

Cytarabine 1000 11,700 
            

256  
2.19 4.22 € 1,080.32 € 2,019 

Epirobicine 50 5,100 
            

124  
2.43 8.78 € 1,088.72 € 2,019 

Gemcitabine 200 15,900 
            

399  
2.51 2.87 € 1,145.13 € 2,019 

Methotrexate 500 7,810 
                
9  

0.12 6.78 € 61.02 € 2,019 

Filgrastim 150 7,450 
              

39  
0.52 4.10 € 159.90 € 2,019 

Abiraterone Acetate 250 147,800 
         

9,840  
6.66 2.32 € 22,828.80 € 2,019 

Docetaxel 20 mg 
           

7,885  
138 1.75 5.75 793.50 € 2,019 

Temozolamide 250 mg 
              

942  
78 8.28 84.00 6,552.00 € 2,019 

Temozolamide 100 mg 
           

1,416  
12 0.85 35.00 420.00 € 2,019 
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Calcium folinat 50 mg 
         

99,970  
3573 3.57 2.99 10,683.27 € 2,019 

Calcium folinat100 mg 
         

26,856  
3052 11.36 3.99 12,177.48 € 2,019 

Cyclophosphamide 200 mg 
           

5,280  
493 9.34 0.75 369.75 € 2,019 

Vinorelbel 10 mg 
           

6,250  
3180 50.88 9.99 31,768.20 € 2,019 

Cladribine 10 mg 
              

260  
10 3.85 1,816 18,160.00 € 2,019 

Methtrexate 50 mg 
           

5,375  
598 11.13 2.50 1,495.00 € 2,019 

 € 362,719.65 2019اجمالي 

 

  ي  التععععت ت ععععع طم بي عععععالم ت يععععنام الم جععععدث بي ععععع تعععععد  رامننننن الأراننننام الننننواردة فنننني الجنننندول نجنننند 
 42رصعععععععععع    ت يععععععععععن  عععععععععع   14هعععععععععت  2019 العق  عععععععععع  لعععععععععععا%  عععععععععع  الوميععععععععع   10ي    عععععععععا  التعععععععععععد 

و ةمععععععع  صععععععجة   ععععععا  الوميعععععع  الم جععععععدث تعد يعععععع ع  عععععع  لعععععع     ت يععععععنام %33  ت يععععععن رد  ن ععععععا  
وميعععععععععم المععععععععناا ال يمعععععععع ااامعععععععععلت %   ةع ععععععععة  64.67 -%  50.88 -%  77.50  ععععععععا  لعليعععععععع  اعععععععع ال 
 عدن و  362719.65الم ن    تعد ي ع    العينعم 

  ال اي وا ت عن وعهن   تلاف الم ت ينام 
  ال اي والن ب الععلي  لاتلاف بت بعي الم ت ينام 
   ا اناععععععت ) عععععع   ععععععلاة تخاععععععيي    ع يعععععع  تخاععععععيي بعععععععتدن  ا  تيعععععععو العععععع  ا ت ال ععععععندد  عععععع  الق عععععع

  ال ندد و ال  ا ت ا  تيعو
ل المحةةةةةةور الثالةةةةةةث أسةةةةةةباد وجةةةةةةود كميةةةةةةات مةةةةةةن المستحضةةةةةةرات الطبيةةةةةةة دون اسةةةةةةتعما -ت 

الن ي ععععع    عععععدة ا  عععععاعث م ععععع  تجخعععععي   تعععععع ج المقعععععع لام المعمقععععع   ععععع  الم ععععععنةي  )الإتةةةةةلاف(: 
 عجت: ل     اةتلاف بت   تدالعم ال    ال علا  ر    تدالعم الم     ةمع

 لععععععع  ا ت الم جعععععععدث ا عععععععت نانر  هعععععععدا عتيعععععععم  لععععععع ا ااععععععع  ا ناععععععععا العععععععدانا  بعععععععت ا  تيععععععععو ال عععععععندد ا
 ال ع م التعلي : 

  اعلغ  بعلنا  الم جدث  الدانا    ال    ال علا و  -
 بيعةو  2500بيعة    ل    25000ر  ع   اعلي  بت رناعا ا  تيعو لاعي ال  عم  ثلا  -
  التععععأ ن بععععت ا  ععععتلاا  عععع    ععععتدالعم الم   عععع  الععععدد اعععع   تعععع  لععععع   ر عععع ن  عععع  تعععععن   ا ععععتلاا

 لجت جي والم     لج  ا   اعهد ت  
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    لعععععععع ا ا ععععععععتلاا ةعبعععععععع   ختتعععععععععم ال  عععععععع  ال علاعععععععع   عععععععع    ععععععععتدالعم الم   عععععععع  )ا ععععععععتلاا لعععععععع
   ت ينام  تنك ل     ت ينام ر نى  بعلنغ     تدن  هع  نع  لجع  عات عو

  نيععععععع  ال د جععععععع  اللاط ععععععع  لت عععععععجي  ا ا  ععععععع   ععععععع  الم عععععععتدالعم المنةد ععععععع  التعععععععت تتاععععععع  ل عععععععع المععععععع   الد 
ال  عععععععم  لععععععع   ععععععتدالعم هععععععدر ال  عععععععم   ر يع عععععععل بقع هععععععع بععععععت الم ععععععتدالعم المنةد عععععع  لتنت عععععععت 

 بععليت ع ا ا تدط     ن عا المنضع    ا  تاعا   ن عو
 ايعععععن لتدط ععععع  الم ت يعععععن  معععععع العععععن تي   اةاعععععنا ام المتاعععععع     ععععع    ناعععععت ت ععععع   بتعععععنف  اعععععة ة

عت عععععععاب  اقعععععععع  الم ت يعععععععنام لعععععععع   ر ععععععع ن بعععععععت الم عععععععتدالعم ااععععععع   صعععععععدل  لج  ععععععععم الانليععععععع  
 ال علا و

  لعععععععداة  راى لخعععععععن و بععععععععي ط  –بععععععععي ال عععععععن ف ال عن ععععععع  بعععععععت بععععععععي ال عععععععع م  ثععععععع  )ادن  عععععععع
ر  تداعععععععف بععععععععي ال  ععععععععم التععععععع ي  لععععععع  الخ  ععععععع    معععععععع عت عععععععاب بعععععععع ا  العمععععععع  ا ا ععععععععا لععععععع  
      ا ت ع  بععليت عو ا تعمعة ا ا

   الم ععععع  لي  الوع جععععع  لجمعععععدنا لععععع  رد ةميععععع  تاقعععععع بعععععت   عععععتدالعم الم   ععععع  ر    عععععتدالعم ال  ععععع
اةهمععععععة  ا  ت عععععع عة بعععععت التعع عععععع   ال علاععععع  ت عععععع   ب ععععع   غيععععععن  اع عععععن ال  عععععععم ال علاععععع  لجععععععع

 ةي  الم عن   ا  تيعو ال  ا ت بمنا ج  المختجا و                     )بإامعع امي   

سةةةةةةتعمال اثةةةةةار المترتبةةةةةة لانتهةةةةةاء فعاليةةةةةة مستحضةةةةةرات طبيةةةةةة دون المحةةةةةور الرابةةةةةع اآ -ث 
 ت  تجخي   تع ج المقع لام المعمق     الم عنةي  بعلنقعط ا تي   )إتلافها(

   تختععععععي  ا عععععع  راناععععععت لتدن عععععع  ةميعععععععم  عععععع    ت يععععععنام  ايعععععع    عععععععت  ا ععععععتعمعل ع بععععععت   ع عععععع
 الم عفو 

    رصنعف ا ا ي  تتجف   ى ا ا ا تعمعةو ال  ن بت تدن   ةميعم 
 تلاف ةميعم      ت ينام  اي  ا عم ر نى ب عا  ل عو  
  لعععع ا تم عععع  المنضععععع بععععت بعععععي ال ععععع م  عععع  ال تععععدة لجععععع را  عععع   تععععدبن  بععععت بعععععي ال  عععععم

  تنت ت بععليت ع ا ا ا تعمعةو  
      ت ميعععع   تند عععع   اقعععععم  عليعععع  تععععدهب  عععع ى تتعجعععع  بععععإانا ام التدن عععع   راععععدن  قعععع    اعععع   تخععععد

 اميعم      ت ينام  اي  عت   تلاب ع ا ا ا تعمعةو
  اقعم  علي  تدهب   ى ةتلاف ةميعم      ت ينام  اي  ل  عت  ا تعمعل عو  
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  الداعععععععععة  ال  ععععععععع  الم ععععععععع  ن  الناقععععععععععم اةاان عععععععععع  المتعجقععععععععع  بعلمنعطلععععععععععم بختعععععععععد  )الم علاعععععععععععم
 بعلتعد ي  ا لتناض    المدناع  و

 متنتاععععععع  لجعععععععع المعععععععدناع   تي ععععععع  الم ععععععع  لي  لععععععع  تععععععععد ي الوميععععععععم المنت يععععععع  ط ععععععععا  ا لاعععععععع  ال
 التلا ي و

   ايععععععععا الم   ععععععع  ب  عععععععد   عععععععت قعم ر  تأ ينععععععععم  عليععععععع  تتعجععععععع  بعقعععععععدا ا عععععععع   لعععععععيس ل عععععععع للااععععععع
 بمدضععععدع التعععععد ي المثعععععن ةععععأاا  ضععععغط للالتععععداا بعععععلتعد ي  عععع  ااعععع  المتععاعععع ع   مععععع ععععع ثن  ععععجاعل 

  الم تقاجي و لجع لمجيعم التدن   ال عن  
 ج   ي   لم  غين  نع ا  لجمدناع   تي   ت م  تاععم ر  ع    تق  لجع     ليت  و  
  اي   تدى الواع    الاععلي  لعمجي  تأ ي  ا  تيعو ال  ا ت ال نددو  

 الم عنةي  )بإامعع امي  

 :ا ا     ند عل  فتلاان عم الم عنةي  لمن  ر  ال       قتالمحور الخامس  -ج 
بعععععت هعععععدا الم عععععدن ةع عععععة المقتن ععععععم تتيعععععم   جعععععب  لغعععععع   لعععععداا المتععاععععع   تععععععد ي ةع ععععع  الوميععععع  
التعععععععت تنت عععععععت بععليت عععععععع ا ا ا عععععععتعمعة بعععععععت  ععععععععة لععععععع ا انتوععععععععث المتععاععععععع  رد  خعلاععععععع   لتدا عتععععععع  

عععععععت  ت  ععععععع    ععععععا   عععععع  الوميعععععع  المععععععدنا   المقتععععععنف راالتععا  عععععع    عععععععة لعععععع ا    ع يعععععع  ت قيعععععع  هععععععدا 
 ا المتععا   تعد ي ع بت  عة ا ت ة بععليت ع  ل  عت  ا تعمعل ع وعجتد  راتع )ا   

بعةضعععععب  لمقتن عععععم تتعجعععع  بععععإاان  المخععععد ا لععععع ى   ععععتدالعم ال  عععععم ال علاعععع   ضععععمعا  عععععاعبي  
  عععععنل  ال تعععععدة لجعععععع المعجد ععععععم المتعجقععععع  ب نةععععع  المخعععععد ا  ت عععععد ن  ليععععع  العمععععع  ال عليععععع  بعععععت 

ل علاعععععع  ل  ععععع  رتمتعععععع  العمعععععع   التقجيعععععع    عععععع  العمعععععع    عععععتدالعم الم   عععععع     ععععععتدالعم ال  عععععععم ا
 الي  د التقجي د )بإامعع امي  الم عنةي  

 :ومشاهدات الباحث نتائج المقابلاتالتعقيب على 

ب  ععععععع   ايعععععععع  لمجععععععع  بعععععععت الم   ععععععع     ععععععع   تعععععععع ج     ععععععععه ات   ععععععع  المع يععععععععم التعععععععت  مجو عععععععع الاع عععععععن 
المقععععععع لام بعععععععت الم ععععععع ن المختجاععععععع  علا عععععع  الاع عععععععن  را ا ناعععععععا المتعجقععععععع  بع ت ععععععع  بععليععععععع    ت يعععععععنام 
 ايععععع  بعععععت   عععععتدالعم ال  ععععععم ال  د يععععع  ا ا ا عععععتعمعة ا ت ععععععن هعععععدر  ال ععععععهن  لجعععععع   عععععتدى ال  ععععععم 

 را الم عععععع  لي  الوع جعععععع    عععععع  ا عععععع  ر ععععععنى  العع عععععع   لجق عععععععع التعععععع ت  عععععع  ا عععععع   انتاعععععععع   ععععععب اةتععععععلاف
ا ا ا ا  عععععد بععععععي  ا لتاععععععن ر عععععاعث لجمعععععدنا لععععع  الوميععععععم التعععععت تنت عععععت بععليت عععععع ا ا ا عععععتعمعة  ععععع  لععععع 
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 – تععععلاف هععععدر الوميعععععم  التععععت توععععدا  عناعععع  لعععع   ناا  المععععدنا )لعععع ا ااعععع  ا  تيعععععو الم جععععدث ل  عععع   ععععع 
التععععععدان  –دل  لج  عععععععم الانليعععععع  ال علاعععععع  لعععععع ا  صعععععع –التععععععأ ين بععععععت ا ععععععتلا    عععععع    ععععععتدالعم الم   عععععع  

ال  ععععععم العع ععععع  لععععع  ا عععععتلاا الوميععععععم المعععععدنا    عععععاعث تتعجععععع    عععععع    ا ا را تت مععععع  ال  ععععععم ال علاععععع  
 رد   ععععع  لي   ععععع  ااج عععععع لععععع   تعععععلاف هعععععدر الوميععععععم   ععععع   ب ععععع   غيعععععن  اع عععععن بع ت ععععععن هعععععدر ال ععععععهن  و

نةعععععع  المخععععععد ا ب ن قعععععع  تقجي  عععععع  تعتمعععععع  ب عععععع     عععععععه     عععععععط ا لمعععععععة المتعجقعععععع  بع  تيعععععععو العععععع  ا ت   
اع ععععععع  لجعععععععع الدنايععععععععم    عععععععععتا  هعععععععدر ال ن قععععععع   ععععععع  هععععععع ن لجداعععععععة   عععععععط  ا تقععععععععة المعجد ععععععععم المتعجقععععععع  
بععععععلمخد ا الععععع  ا ت بعلداعععععة المنع عععععب  عععععي  ا  عععععناف جام العلااععععع   تخععععععج اعععععنانام ت عععععم   ت ن عععععة ا ا  ععععع  

 ميعم  ن ع و ي  ال  عم العع    لجق عع الت ت  تمن   تلاف ة

لجع  ا ا ت ععععععععععن وععععععععععهن   تعععععععععلاف ةميععععععععععم  ععععععععع  الم ت يعععععععععنام ال ايععععععععع  ا ا ا عععععععععتعمعل ع تعععععععععنع س  عععععععععجاعل 
 الخععععع  عم التعععععت  قععععع   ع  بعععععت  قععععع  ت ع  هعععععدا الق عععععععت عععععدن  ) ععععع ىالم  عععععنام المتعجقععععع  بعلق ععععععع التععععع ت 

 لجعععععع    العع عععععتعععععأ ي  ا ا  ععععع  الندليععععع  غيعععععن المنت ععععع    جيععععععل لجمنضعععععع بعععععت الم ععععععبت  المنااعععععد التععععع ي  
ن  الم  ععععععنام المتعجقعععععع  بع ععععععتخ اا الق عععععع  ا اناععععععت   ر يععععععنال لجععععععع الم  ععععععنام المتعجقعععععع  ب  عععععع   ةاععععععع    اا

 والمخد ا ال  ا ت 
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 والتوصياتالنتائج 
 النتائج:أولا: 

 اعلغعععععععع  بع ناعععععععععا   هععععععععدا عت جععععععععب  –عداعععععععع    عععععععع ج   ت  ععععععععع  ا  تيعععععععععو )ر  ععععععععع   اعليعععععععع  بع ناعععععععععا  - 1
لععععة ااعععع   نااععععع  ا ناعععععا المتعجقعععع  بع  تيعععععو العععع  ا ت لجتأاعععع   عععع  اات ععععع    عبقت ععععع للا تيعععععو الم جععععدث  ج

  انان الوميعم الم جدث تدن  هعو

لعععععع ا تععععععدبن  يع عععععععم ل  يعععععع   –بمنا عععععع   اان  المخععععععد ا العععععع  ا ت )التععععععأ ن بع  ععععععتلاا    عععععع ج  تتعجعععععع  - 2
الداعععععة الم عععععتغن    تقععععععة الايع ععععععم  المعجد ععععععم  عععععي  الم عععععتدالعم المنةد ععععع   الانليععععع   –لععععع  المخعععععد ا 

 هعععععدا عت جعععععب العمععععع  لجعععععع ت  عععععي   اان  المخعععععد ا الععععع  ا ت ب عبععععع   نا جععععع   ععععع   عععععلاة  ال علاععععع  لج  ععععععم 
 م   اان   خد ا   عث   الن ط  ي  ةعب  ال  عم المعني  بع  تيعو ال  ا ت و ت اي  ر  

ل ع     عععععع ج  اع د يعععععع  )التع ععععععع   تعععععععد ي ةع ععععععع  الوميعععععع  التععععععت تنت عععععععت صععععععلا يت ع  لععععععع  عععععععت  ا عععععععتعمع - 3
هعععععدر  تتعجععععع  بععععععلتداطا بعلعقععععع   تدط ععععع  الم ععععع  لي  لنععععع   ععععع    ا  تلابععععععم  عععععي  ال  ععععععم ال علاععععع   المعععععدناع 

  تععععع ثن  عععععجاعل لجعععععع النعععععدا ت ا  عععععنى لعمجيععععع  تعععععأ ي  ا  تيععععععو الععععع  ا ت  يعععععن تعاعععععت ال  ععععععم  ععععع  الم ععععع ج
ت مععععع  الم ععععع  لي  بعععععت  ععععععة ةععععععا اةتعععععلاف  ععععععتج لععععع    عععععأ هعععععدر ال  ععععععم  هعععععدر الم ععععع ج  تت جعععععب تعععععع ع  
 عععععنط اليعععععمعا ب ععععع ج  ال ععععععلت ب يعععععن عتيعععععم   لعععععداا المعععععدنا  تععععععد ي  ععععع  راتعععععع  ععععع  الوميععععع  المعععععدنا  

تعععععداطا  ع م  عن ععععع   ععععع  ا ععععع    ععععع  ا ععععع  ر عععععنى لجعععععع  عععععين المنبععععع  العععععععا ر  لمداا ععععع   ععععع جلعععععة  اعوعععععع  
 العق   ي  ا  ناف المتععا   و

 
 :ثانيا: التوصيات 

   م عععع  تق ععععيم ع  لععععع  قتن عععععم  م عععع  العمعععع  لجععععع ت ايق ععععع  اع ععععن  )اع د يعععع    اان عععع       قتن عععععم  م عععع
الانيععععع  الت تيععععع   ااععععع  ةععععع  جلعععععة  –المععععععة  –ت ايق عععععع لجعععععع المععععع ى المتد عععععط  ا ت ايق عععععع   عععععتجدا الداعععععة 

 ثقعب  ا ع   بعلعم و 
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 :على المدى القريبالتوصيات  -أ
بعلتاععععععن را  عععععنط اليعععععمعا ب ععععع ج  ال ععععععلت  يععععع    ععععع  لي  تععععععد ي الوميععععععم المنت يععععع  الاععليععععع   -

ا  ب عععع   ةع عععع  لجععععع المععععدنا بعععععلنغ   عععع  تنايععععدر التدا عتعععع  العق  عععع    قتععععنف الاع ععععن  عععع  ا ععععع  لجمععععع
المتعجقععععع  بعليعععععمعا تنالعععععت   عععععأ ال  ععععع  ال علاععععع   تقععععع عن ا  تيععععععو  ن عععععا   عقدلععععع    ن قيععععع   ععععع  

   المععععدنا  عععع ال علاعععع    عععععم )اللجععععع    عععععا التععععدطاا بععععت العقعععع   ععععي  ال  عععع  اةاان عععع  ا عععع    تعمعععع  
 ا   ثع ي   بيمع عجت الن  المقتنف:

ت عععع ا  عععع   اليععععمعا لجمععععداا  دضععععدع هععععدا اةلععععلاا  عععع  ال  عععع  تعععععن   ضععععاط ا  ععععتلاا   تععععع ا ت ععععع   عععع   )
المنت عععععععت التعععععععلا ي   عععععععناس  الاععليععععععع     جتعععععععدا المتع ععععععع   تاععععععع ع  ةميععععععع   ععععععع  الم ت يعععععععن المتععاععععععع  لجيععععععع 

التععععنف  دضععععدع العقعععع  ر   تعععععد ي  عععععاد ر  صععععنف   ععععن  عععع    تعععععو ال ععععنة  )بعتاععععع  ال ععععنبي    الععععدد 
ة ععععع  راتعععععع  %10لععععع  ععععععت  صعععععنب     اقعععععع بم عععععتدالعم الم   ععععع  ر  ال  ععععععم ال علاععععع  ا ا  يععععع   ن عععععا  

    الومي  المتععا  لجي ع  تخي  المعا  الما ل  لناس بتن  اليمعاو

تاعععع ع  الم ت يععععنام بم ت يععععنام جام بععليعععع  ايعععع    لمععععن   ا عععع   بقععععط لجععععع را عععععت   لععععلاا عععععت   -
المععععدنا  الم   عععع  بعلم ت يععععنام المععععناا تاعععع عج ع ااعععع   ععععت  ر عععع ن لجععععع ا اعععع   عععع  تعععععن   ا ت ععععع  

 صلا يت ع  ل ا تداف ال    ال علا  ل  صنف الم ت ينام ضم  هدر الاتن و

     المدنا  بم ين ت جي  رصدلتعم المنت ي  التلا ي   لع ال تقدا ال    ال علا   ت جي  الومي

 ت  ع  ا  تيعو ال ندد   ا     اا  ال  عم ال علا       ليت ع ل  الوميعم الم جد  و -
 اععععععععععان  ال  ععععععععععم ال علاععععععععع  لجقيععععععععععا بععععععععععةانا ام الم جد ععععععععع  بعععععععععت الم   ععععععععع  )بعععععععععت  علععععععععع  ت عععععععععجي   -

يععععععن اععععععععهدال للا ععععععتعمعة  جلععععععة  عععععععلاة  لي ععععععدا الم ت ال علاععععععع  الم ت يععععععن لم ععععععتداع ال  عععععععم 
 ر ادع ة   راتع    تعن    صدة الم ت ين لم تدالعم ال    ال علا و 

 اععععععان  ال  ععععععم ال علاععععع    عععععتلاا ةعبععععع   ختتععععععت ع  ععععع    عععععتدالعم الم   ععععع   عععععلاة ر عععععادلي   -
 للا تلااوا   راتع    تعن    للاا هدر ال  عم بمنااع    تدالعم الم     

ا ااععععدة التععععدان ال  ععععععم ال علاعععع  لعععع  ا عععععتلاا الوميعععععم المععععدنا  لجعععععع  جا ععععع  توععععدا   ععععع  ل  لعععع  -
 ل  هدر الوميعم   ع ت  ة  لي و
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 لعععععداا ال  ععععععم ال علاععععع   تد  ععععع  الم   ععععع  ب نةععععع  الم ت يعععععنام المعععععدنا   ععععع  ااج عععععع ل عععععدر ال  ععععععم  -
تععععع  الوميععععع  لجعمععععع  لجعععععع ت ن عععععة الم ت يعععععنام النااععععع    لعععععع ا ععععععم ر عععععنى ب عاععععع   لي عععععع  ر   

 والم ت ينام    ا  تيعو القعاا المتدبن     هدر
ايععععععا الم   ععععع  بعلتن عععععي   ععععع  العععععدطانام المعنيععععع  العمععععع  لجعععععع ت عععععجيط اليعععععد  لجعععععع هعععععدر ال ععععععهن   -

  ثعنهععععععع ال ععععععجاي   عععععع   ععععععلاة لععععععنض ل.ناعععععععا المتعجقعععععع  ب عععععععهن  اةتععععععلاف   ضععععععن ن  تعععععععع ا ةعبعععععع  
  ا ال  يعو ال  عم لجقيع  لجي ع ر  التخايف  ن ع لج  

 على المدى المتوسط: -د 

ت ايعععععععع  ر  معععععععع   اان   خعععععععععطا   عثعععععععع  بععععععععت الم   عععععععع   ال  عععععععععم ال علاعععععععع   مععععععععع   ععععععععم  بإ عععععععع ا   -
   اععععنا ام رليعععع  تعتمعععع  لجععععع التقنيعععع الي   عععع  الدنايعععع   لعععععتغييععععنام ادن عععع   يععععن ت ععععدة اةاععععنا ام 

 ا لوتن  ي   مع   عه  بعل تدة لجع المعجد   ب      ت  ا تقعل ع ب    ر نعو 
لمخعععععد ا   عععععه  بعععععإاان  ا الععععن ط ال عععععا ت   قعععععل  عععععي  الم   عععع     عععععتدالعم ال  ععععععم ال علاعععع   معععععع -

 ب    راثن بععلي   ةاع  و
  ععععععععه  بععععععععلتخج   ععععععع   دد ب ععععععع   ةع ععععععع   مععععععععرتمتععععععع  العمجيععععععع  المتعجقععععععع   تعععععععأ ي  ا  تيععععععععو ال عععععععن -

 ال جايعم المتعجق  بعل ن ق  ال علي و
ت ي ععععععععع  المعععععععععدانا الا عععععععععن   للا خعععععععععناط بعلعمععععععععع  الم تمعععععععععة التقنعععععععععت ال  عععععععععع  لععععععععع   ن ععععععععع  التععععععععع ن ب  -

 بعلم   عم العجمي  المتختت    اع      ام تثقياي    ن عم لم و
  الم   عععععععم ال  د يععععععع   عععععع  تععععععععع ي  ا ععععععتثنع  توعععععععليف التمععععععععا ر  معععععع  اةاان  الم تمتعععععع   ععععععع  ااعععععع -

تخاععععععيي الناقعععععععم ا  ععععععتثمعن    لتععععععتم   ال  عععععععم الم عععععع  ل   عععععع  التمد عععععع   ا  ععععععن الععععععدد عععععععنع س 
   قعل  تخايي الناقعم  تن ي  المداناو
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 المراجع

 باللغة العربية المراجعأولا: 

 الاتب -أ 

 –اان   يعععععع  التعععععنا  العن عععععت  –ال عععععد  الثعلعععععن  – لسةةةةةان العةةةةةرد –امععععععة الععععع ع   –ا ععععع   ن عععععدن  -1
 او1991 –ال اع  ا  لع  – ين م 

 – 3ط –القعععععععععععهن   –اان الاوععععععععععن العن ععععععععععت  – العقةةةةةةةةةةود الإداريةةةةةةةةةةة –  مععععععععععدا لععععععععععع ف  –الانععععععععععع  -2
 او2007

ن   تاععععع  اان الثقعبععععع  لجن ععععع – النظةةةةةام القةةةةةانوني للمناقصةةةةةات العامةةةةةة –  مععععع   جعععععف  –ال اعععععدند  -3
 او1999 –ا ناا  –لمعا  – التدط   

 –ا  عععععععع   – ن ععععععععدنام اع ععععععععع  ا  عععععععع   – القةةةةةةةةانون الإداري  – ععععععععدف   نعععععععع   –ي    معععععععع  ال  عععععععع -4
 و2011  2010

التعجعععععي  الماتعععععدف  – ن عععععدنام اع عععععع  ا  ععععع   – العقةةةةةود الإداريةةةةةة – عععععدف   نععععع   –ال  عععععي    مععععع   -5
 او2005 –

القععععععهن   – 5ال اعععععع   –  اعععععع  اع عععععع  لعععععي   عععععمس  – العقةةةةةود الإداريةةةةةة – عععععجيمعا  –ال معععععع د  -6
 او1991 –

 او1976 –القعهن   –اان الن ي  العن ي   – القانون الإداري  –ب اا  –الع عن  -7
العقةةةةةةةةةود  –ا 2018 – ععععععععع   ن عععععععععدنام ال ع عععععععععع  ا بتناضعععععععععي  ال عععععععععدن    –  مععععععععع   –العمعععععععععدند  -8

 ال م دن   العن ي  ال دن  و – الإدارية
ال  عععععععععط  – العقةةةةةةةةود الإداريةةةةةةةةة –  عضعععععععن   عصعععععععع  ب عععععععلاث المعا ععععععععتين  –  معععععععع   –العمعععععععدند  -9

 و18/6/2013 –ا     –المنةدد لجناعب   التاتي  
 –ن عععععععل  اةتععععععدنار  ق  عععععع  بعلان  ععععععي   عععععع  بعععععععن س  – نظريةةةةةةة فعةةةةةةل الأميةةةةةةر –ثععععععن م  – عععععع  د  -10

 او1954
   تاعععععع  القعععععععهن  –ال ععععععد  ا  ة  – النظريةةةةةةة العامةةةةةةة فةةةةةةي العقةةةةةةود الإداريةةةةةةة –ثععععععن م  – عععععع  د  -11

 او1963 –القعهن   –ال  عث  
 لا  الله – جا   -12
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 ن ععععععععععدنام ال جاععععععععععت  – 1ط – 1و – القةةةةةةةةةةانون الإداري  –الادلايعععععععععع   يعععععععععععن  – د عععععععععع  اععععععععععدنو  -13
 او2001 – ين م  –ال قداي  

 او1997 – ن دنام اع ع   جب  – مبادئ في المالية العامة –  م   عي   –بنهدا  -14
ال اعععععععع   –ا 2005 –القععععععععهن   –اان الن يععععععع   – العقةةةةةةةود الإداريةةةةةةةة –اعععععععع ن اععععععععا  – تععععععععن  -15

 الثع ي و

 العلمية:الأبحاث والرسائل  -د 

 عععععععععععج   اةاان  بعععععععععععت تدايععععععععععع  ال عععععععععععدا ام لجعععععععععععع   و2020) ا عععععععععععناهي    ععععععععععععي ال عععععععععععي   -1
 ال دا ن  غناا     عا تين  اع ع ن عل    ع ع المتععا ع  

المنةعععععععععد الععععععععع  قنا ت  ر عععععععععداع العقعععععععععدا اةاان ععععععععع    و2020 تععععععععع اع )  عععععععععنان     مععععععععع  -2
 ال ع ع  اة لا ي  بغد   العن ت 

 و اليعععععععمع عم القع د يععععععع  المخدلععععععع  ل  ععععععع اةاان   بعععععععت 2019ال جعععععععي  )   ععععععع  ث  لاععععععع  -3
 عععععن  داا عععع  المتععاععععع   ع عععععع رثنعععععع  تنايعععععد العقععععع  اةااند  ن ععععععل  اةتعععععدنار  اع عععععع  ر عععععد ب

  جقعع   تجم عا   ال دا ن 
 و  عععععج   اةاان  بعععععت تدايععععع  ال عععععدا ام بعععععت العقعععععدا اةاان ععععع    2019) ن غعععععت  بع مععععع  -4

  م   يين ب  ن    ال دا ن ن عل   عا تين  اع ع   
ا  عععععععتثنع ي  غيعععععععن المألدبععععععع  بعععععععت   و ال عععععععن ط2019 عععععععع د ) لجعععععععت  لعععععععع ف  مععععععع   -5

 الععععنرد  القع د يعععع   هي عععع  الت ععععن   القع د يعععع   الم جعععع ايمت ععععع  –العقععععدا اةاان عععع   عهيت ععععع 
 القع د ت  الا ن   الع ا التع   

 التشريعات: -   

 2004لععا  51اع دا العقدا نا   -1
 2004لععا  450الت ن عت نا   المن دا -2
 2005لععا  2اع دا الم   عم نا   -3
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