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 بخـص للاصـثم

نتية مصنتع  لسة مي رل) نتتاجيةلإللعمبية ل تمـــــاليف ه فيرثأو خبي لبمصنتع  للب لتيرلتث للبحو  لتنتا
  (كهربائيةمصللا  

 :فيث لبحامشكلة ل تتمث 

   ؟نتتاجيةللإءة للكفا ة ليازفقاً لبمنتتج في وخبي لبمصنتع  لللب تيرلتر لثؤي  ه

 ؟يةنتكاجللإلعمبية ف لتكاليض خبي لبمصنتع في خف للب لتيرلتر لثؤي  ه

ــــة نتتالإللعمبية ءة لخبي لبمصنتع في كفا للب لتيرلتر لثأسة ث  رللبح ف له ب تيرلتلقع ول نبياوجي
  .للاصللا  للمهربائيةخبي في مصانتع  للل
 :همهاألنتتائج ن امدادا ع إلىث لبحل اصوت كما 

 نتكا للإوتخفيض تماليف  نتتاجيط للإلخءة لفع كفالب  رخبي  للب ليترلت  ليعم.  
 وتخفيض كظــــارنتللالكقبيــــل زمن خبي  للب لتيرلتللبي ر لمستم  لنتتاللإلمصنتع في   ليعتم 

  .تماليف للاناولة وللنقل للدلخبي
 ويصقق لرتفاع في لائد للربح ن للكماليف مض يثة يخف لح  للمصنتع لبتقنتيا لم لستخل 

 :همهات اصياولتن امدادا بعث لبحر  اخ 

 وتخفيض للكماليف  نتتاءة للإفع كفان رخبي لبمصانتع لضما للب لتيرلتة للارلمب يج.  
 يةنتكاجللإ كفاءتهو  لمصنتع لء لألكسية لبي ورة بصر ثؤبي لبمصنتع يخ للب لتيرلتوء لس  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

Abstract  
The research dealt with the internal arrangement of the factory and its impact on 
the costs of the production process (field study of an electrical transformer factory), 
and the research problem is: 

 Whether the internal arrangement of the factory according to the product affects the 
increase in efficiency? 

 Does the internal arrangement of the factory affect the cost of the production 
process? 

The aim of the research is to study the impact of the internal arrangement of the 
factory on the efficiency of the production process, and to show the reality of the 
internal arrangement in electrical transformer factories. 

 The research also reached a number of results, the most important of which are: 

• The internal arrangement raises the efficiency of the production line and reduces 
production costs. 

• The plant relies in continuous production on the internal arrangement to reduce 
waiting time and reduce handling costs and internal transportation 

• The factory's use of modern technologies reduces costs and achieves a higher 
return on profit. 

 The research came out with a number of recommendations, the most important of 
which are: 

• The internal arrangement of the factories must be taken into account to ensure 
raising production efficiency and reducing costs. 

• Bad internal arrangement of the factory adversely affects the performance of the 
factory and its   production efficiency. 
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 للدراسة الفصل الأول: الإطار العام

 

 مقدمة 1-1
يف ماا وتخفيض للكمال يةنتكاجللإبشكل مااشر هي مشاكل زيا ة   لإ لرةللكي تللجه لهم للكصديا  أ من 

هد  وجل  ي أنصاح تأثير هذه للاعا لة ولضح بشكل كاير لدرجة ياكن أد قتعظيم للربح و  إل يؤ ي 
بعض للانظاا  ويانح للاجا  لبكنافس بشكل كاير من خلا  تصديد نتقاط للقلة ونتقاط للضعف في هذه 

  ا لة وتأثيرها لب  للانظاة .للاع

ثر لأباعضها له للدور للماير ول للأقساموللاقة هذه  نتكا للإضان صالا   للأقسامتللجد  ناولاا ك
 نتكا لإل نت  مع للصفاظ لب   ورة لأللصد ل إل كظار نتلاللللضح لب  تخفيض تماليف للاناولة وزمن ل

للاخكبفة قا مة من  للأقسام إل  نتكا للإكسسللرل  لللازمة ومسالدل  وللا للأوليةوتدفق للالل  
تسبيم و  إخرل للاسكل لا  وسهللة  إل  للأوليةللالل   إ خا تسهيل حركة  إل  الإضافةللاسكل لا , ب
لامة للوبة وس أصصابللعايل مع للصفاظ لب  كافة شروط للسلامة للاهنية وسلامة  إل للانكج للكام 
 للكرتيب للدلخبي لباونع  أهايةهنا تظهر . للب وضرر أ أيللانكج من 

بعد قرلر  للعابيا  و يصكل للاركز للاااشر  لرةلإ سكرلتيجيةللإيعد للكرتيب للدلخبي لباونع من للقرلرل  
 .(2كاا ياين للشكل )  تصديد ملقع للاونع

 خاصللأشحركة و  للأوليةو حركة للالل   للأقساملا  و نتضان ترتيب للآ أنا  يجب كي يكلن للعال فع  
لب  ي إيجابماا يؤثر بشكل  ,للأمثلبالشكل  للأقسامبين ولابيا  للاناولة من للاسكل ع و  للأليا و 

 .وتخفيض للكماليف يةنتكاجللإللعابية 
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 للالقع للاسكرلتيجي لقرلر للكرتيب للدلخبي   (2للشكل )

 الدراسات السابقة 1-2
 ل شها ة مذكرة مقدمة ضان مكلباا  نتي –للاؤسسة  في للعامبين أ لء لب  للدلخبي للكرتيب أثر

رف : للدككلر للاش –لللالاة قا ري نتعياة  إلدل . جامعة للاسيبة  –للااسكر في لبلم للكسيير
 (0224)برحلمة لاد للصايد 

 : إل يهدف للاصث 

  .قكوا يةللاة للكي يصكبها للكرتيب للدلخبي في للاؤسسة نتاللكعرف لب  للاك -2
 .للجزلئرية قكوا يةللاللكرتيب للدلخبي بالنساة لباؤسسة  أهايةإبرلز  -0
 .زلئريةللج قكوا يةللافرل  للعامبين في للاؤسسة أثر للكرتيب للدلخبي لب  أ لء للأتقييم  -3

 

  بصث تمايبي مقدم لنيل  رجة للدببلم للعالي  – يةنتكاجللإأثر في زيا ة للكرتيب للدلخبي و– 
اد حيم للللالاة : مللهب لاد للر  إلدل كبية للدرلسا  للعبيا و للاصث للعباي. –جامعة شندي

 (0227): هيثم طبعت ليس  للض للدككلر للاشرف –للرحان 
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للمفاءة   ةلبانكج في زيا تاثبت مشكبة للاصث في هل يؤثر للكرتيب للدلخبي لباونع وفقاً و 
 .ةينتكاجللإ, هل يؤثر للكرتيب للدلخبي لباونع في خفض تماليف للعابية يةنتكاجللإ

لقع للكرتيب و  انبيللعابية و  هلكرتيب للدلخبي لباونع في للمفائاصث في  رلسة أثر لهدف لل
 .ع للنسيجانتللدلخبي في مو

  تلايق تقنيةCRAFT    رلسة حالة في للشركة  –في ترتيب للاونع لكصسين أ لء للعابيا 
ميرة شكر ولي ألللالاة :  إلدل ( 2للعامة لونالة للالاريا  للالاسكيكية للسائبة ) معال بابل /

 (0226)لللامي  انقاسم  لو  سبا انسكاذ للدككلر : غسلأشرلف لإ –لااس للاياتي 

خدلم ساسية لبكرتيب للدلخبي لباونع بغية لسكبيل للاؤشرل  للأتاثل للدرلسة مصاولة تلايقية لكص
    , CRAFT  ( Computerized Relative Allocation of Facility Technique ) تقنية

 .يا  لب  مسكلى للانظاا  للوناليةعكاساتها في تصسين أ لء للعابنتإو تشخيص 

 الدراسةمشكلة  1-3
ل  ية لللصنتامكإو  نتكا للإف ياللب  تم يةنتكاجللإحل  تأثير تلضع لللحدل    للصاليةللدرلسة  تكاصلر

 .لب  تخفيض للكماليف لبصد للا نت  للذي يعال للأمثلللصل  إل 

ولب  وجه للخولص ما سئبة من خلا  للإجابة لب  مجاللة من للأ للاشكبةسنصاو  معالجة هذه و  
 :يأتي

 ؟نتكا للإلب  تماليف  يةنتكاجللإللكرتيب للدلخبي لبلحدل   يرثما تأ -2
ابيا  و تقبيل لد  ل )لللقت للضائع (كظارنتما تأثير للكرتيب للدلخبي لب  تخفيض زمن للا -0

 ؟للاناولة
 ؟في للكرتيب للدلخبي ضان للانظاة ةهل ياكن تلايق للكقنيا  للعباي   -3
 ؟لا ة للكرتيب للدلخبيلللازمة لإ للكقرياية ما للكماليف -4
لا ة للكرتيب إ للربح لكغلية تماليف  إل كقا  نتللكي يكم لندها للاللكقرياية ما نتقلة للكللزن   -5

 ؟للدلخبي
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 ات الدراسةفرضي 1-4
كقا  نتللاو ائية للمهربلاعال للاصللا  لبكرتيب للدلخبي  للضع للصاليتصبيل ل إل تهدف  رلسكنا للصالية 

مرللاة ما مع  يةنتكاجللإمع للصفاظ لب  سلاسة للعابية  نتكا للإلة للكي تضان تخفيض تماليف اللص إل 
 :يأتي

باي ل أساس أيلمن  ون وجل  ي للدور للالبلب بالصد للاقال  و للكرتيب للصالي للأقسام يؤ  -2
 و نتلله .ألناط للكرتيب 

 .عة لبكغييرنتاوجل  مان لب  لللضع للصالي و ل للفنيتأقبم للعاا  و  -0
 .للهجين نتاط للكرتيب للكاا  لا خة لب  للكرتيب للدلخبي من ية تلايق للكقنيا  للعباي  نتامكإ -3

 الدراسة أهميةأهداف و  1-5
 :التنتافسية والمتمثبة فيللقياة ق المساهمة في تحقيفي الترتيب الداخبي  رلسة تكمن أهمية  

a)  تقبيص في   والتكبفة من خلا  يةنتكاجللإلب   ياً جابيإماا ينعكس  نتكا للإتخفيض زمن  ورة
 .الدورة الإنتتاجية

b)  ليا لآزيا ة للعار للكشغبي  بالكالي و  للأقسامبين للاناولة و  للدلخبي  للنقلتخفيض تكاليف 
 .(نقل للدلخبي ) للرلفعا  للشلكية لل

لب    كما يسال .خبي للبالكرتيب لهكاام ع للانتالاول ة لر لنور تشجيع لإنتكيجة لاا ساق يعكار للاصث 
 ساس لباي.أ إل و لدم لسكنا  للكرتيب للدلخبي أ   لجيب لتيرلت م للن ل تجةنتالء لاطخلألتلافي 

  لمكتبالإل  ضافة إر سة كما تعتب رللل تهلوتنتاذي لوع لضولملية وحين م ة لباصثللعباي   هايةللأ تنتبعو
  .لعابيا ل إ لرة  خاصة في مجا  ولمالأل إ لرة  في مجا

ن خلا  لبكرتيب للدلخبي لباونع م للإسكرلتيجية هايةلب  للأ باللقلف للدرلسة أهدلف في حين تكاثل
تصبيل حالة معال للاصللا  للمهربائية لبلقلف لب  للنكائج للظاهرة تنيجة لدم وجل  أساس لباي 

ة في لف للانظادهأ م باا يخد يةنتكاجللإلللحدل  و  للأقسامماكن تلضع لدم تناسق أو لبكرتيب للدلخبي 
لكاا  ها للانتأجرلءل  للكوصيصية للكي من شللإو يكم بعدها لقكرلح للصبل  و  .نتكا للإتخفيض تماليف 

 .للدلخبي باا يخدم موبصة للانظاة ساس لباي في لابيا  للكرتيبألب  



12 

 

غلا  لاسك للقرلر أصصابمسالدة ع و نتاللكعريف بأساليب للكرتيب للدلخبي لباو إل كاا تهدف للدرلسة 
ولابيا  للنقل وللاناولة ماا يصقق للمفاءة  نتكا للإفضل ماا يكيح سهللة في حركة أاحا  بشكل سللا
  .للأمثللسكغلا  للزمن بالشكل ي وتخفيض للهدر و نتكاجللإللفعالية لبنظام و 

 مجتمع وعينة البحث 1-6
وللكخليط  ا نتكللإ ة  لرل إللكي تكضان   في معال للاصللا  للمهربائية و للعابيا إ لرة يشال مجكاع للاصث

كريا  شللاللاسكل لا  و  إ لرةكي و قسم للدلم للبلجس إل  الإضافةللفنية ب  لرةللإة و نتاللويوللجل ة و 
 .للاركزية

 ل  للوبة.ذبعض للفنيين وللاشرفين و  للأقسامرؤساء فرل  للعينة مجاللة من للادرلء و شال أفي حين، ت

 اتنتامصادار البي 1-7
 نتت كر نت. للإبصاث للسابقة. للأللمكب. للارلجع.للوصف. للاجلا  للعباية  :  رئيسة موا ر 
  للاكللجدة  ليا للآ. يا  للسنلية لبشركةنتكاجللإ منا  لينة نتابي: (لصالة للعابية)لنتلية :ثاموا ر

 .لسكلالاتهافي للشركة و 
 للرساية مع أفرل  للعينةلا  غير للاقاب إل  الإضافةب .يةنتكاجللإنة للالقع و لللحدل  ايمع. 

 حدودا الدراسة 1-8
 نتكا إتكم للدرلسة لب  مونع مصللا  للمهربائية في مدينة ريف  مشق للذي يقلم ب ية:نتاللصدو  للاك

    KVA 5222لسكلالة  حك و   KVA  05للاصللا  من لسكلالة 

ف للمهربائية لصساب للكماليلللاقة لسكهلاك لللقل  و من  للأوليةتم حور للاعبلما   :للزمنيةللصدو  
و  2/2/0202)  0202خلا  للعام  يةنتكاجللإ إل  الإضافةب  للنقل للدلخبيللاناولة و  للكقرياية لعابيا 

 ل إا  للاكلفرة بالدقة للكي تخدم هدف للاصث  ون للكلرق نتيامن خلا  للا(  32/20/0202حك  
 .هامة لباصثللللكفاصيل غير 
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  النظري الاطار ي:نتاالفصل الث

 مقدمة  2-1
 لاونعل يكلباها تيلل للخدمية  لتسهيلال وتلفيرلإنتتاجية ل وحدل لب للدلخبي رتيبلتم باهتمالالصبح أ لقد

 تيبتر  أنإذ  .نتجازهاإ للأهدلف للارل  تصقيق  أثرلً تيجية لر تلإسل للقرلرل  أهمو  أكثر من إقامكه للازمع
 يايللكنظ للأسبلب فقاًم ولأقساول لللحدل و  للاصلا  تلزيع في الةفع  بولرة يساهملإنتتاجية ل لللحدل 

 ل إ يؤ ي أنشأنته  من ذلك أن حيثلتشغيبية للبعمبية  للاسكار للكدفقو  للها فم لإسهال للذي يصقق
 . قاولأل أقورو لتكاليف لقل وأ مجهل قل بأ للهدف تصقيق

ذلك  تصقيق فيقة   للأساليب أكثرتفاضل بللو لعبمية ل للدرلسا  لب   لتمالابالا إ يكم ذلكلا  وبالكالي
 .للهدف

لاكرلبلة لنظام بأنته مجاللة من للأجزلء وللعناصر للاكفالبة و : يعرف للللنظام في إ لرة للإنتكا  فيتعر 
 .1مع بعضها للاعض لكشكيل كيانتاً ما ياً أو معنلياً من أجل تصقيق هدف معين

رض لغ باخكبف أنتللله لصنتاليط للنتشال ماارسةضمنته  يكم تنظيمكل  هاأنتلصنتالية لب  للانشأة لتعرف 
  .2ارللكصسين للاسكلب  للكلسع للدلئم و لعمل ول وللاايعا ح بار لأل تعظيمو معينتة متمثبة تصقيق أهدلف 

 ضتخفو لإنتتاجية  للعمبية ل للمفاءة تصقق للكي   للهامة من للجللنتبلبمصنتع  للكرتيب للدلخبي نكا وإذل 
 منلنتقل  لتكبفة  تخفيض في ساساًأ يساهم للجيد للاونع ملقعن كا ذلفإ .رباحلأل تعظمو   لإنتتالتكبفة 

 يفيساهم   ابشكل فع  للأفرل وللاعدل  و  لا تلزيع للآلكرتيب للدلخبي للجيد و لن إف  للاونع إل و 
 يف يسهمكما  .لعمل  لختنتاقال للصد منو  حرككهمتسهيل و للأفرل الية فع  ة ياوز  للاناولةتكبفة  تخفيض
دوره ينعكس ب للذي ءلشيللعمل. ل في فعاليكهمو  ئكهمكفا يزيد من ماا للعامبين  حاجا  وغبار تصقيق
  .لكبيةلتكبفتها  ولنتخفاضلإنتتاجية للعمبية لفعالية ءة وكفا  لب 

                                            

 ( إدارة النظم و العمليات الإنتاجية . كلية التجارة و الاقتصاد جامعة دمشق .2114عواد . يونس . ناصر , محمد ) 1
 

 (,النشاط الإنتاجي في المؤسسات الصناعية . مركز الكتاب الأكاديمي. عمان  2116فتيحة , فيصل منيعي ) 2
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يف رعاتلسكعرلض  نته من للافيدأوجدنتا لغة با أهاية منة لبمنتشأ يلليه للكرتيب للدلخبي لاا نتظرلً و  لهذل
 .إل  حد ما ملسعللافهلم و للكلسع في شرحه بشكل ل ذه

  بالترتيب الداخلي مرتبطة مفاهيم   2-2
بي ة بعم للادءو للاشروع لتكمبة  جدلً  مهم هل، و لبمصنتع للدلخبي للكخليط ور  يأتي للاونع لنتجاز بعد 
  . لإنتتال

  ؟لبمصنتع للدلخبي للكخليطهل فما 
 ؟للدلخبي للكخليط أهاي ة تظهركيف و  
 ؟فعاليته تصد  كيف 
  ؟أنتلللهما 

 . لتفصيبالفصل ل هذل من لها للكلرق  نتصاو  للكيلأسئبة ل منها يرغو

 الداخلي الترتيب تعريف 2-2-1
 منتها ما يبي: نتذكرو   للدلخبي للكرتيبيف رتعا تعد  

 لاقا للاشرية وفق لنظيم للأمثل لاصلا  مل للأنتشلة وللاسكبزما  للاا ية و للكرتيب للدلخبي هل للك
  .1تضان سير للعابية للإنتكاجية بكفاءة لالية

اعن  ترتيب للأقسام  لخل للاونع , أو بفية ترتيب للآلا   لخل للأقسام و نتقود بالكرتيب للدلخبي كي
تصديد مللقع للآلا  وأقسام للإنتكا  ومناطق للخدمة ومصلا  للاسكلام وللشصن ومرلكز للويانتة آخر 

 .2أماكن للكخزينو 

م للعابية للكي تبز  نتقل للالل م و لسكخدللأماكن لللازمة لعابيا  لسكلام وتخزين و مساحا  لتصديد مللقع و 
 .3للاقكها بأماكن للإنتكا ائل للاناولة للللجب لسكخدلمها و يكضان ذلك وسللإنتكاجية. و 

                                            
 ( إدارة النظم و العمليات الإنتاجية . كلية التجارة و الاقتصاد جامعة دمشق .2114. ناصر , محمد ) عواد . يونس 1

 قسم المحاسبة . منشورات جامعة دمشق –( إدارة الإنتاج . التعليم المفتوح 8002الخير, طارق . ناصر , محمد جودت ) 2

 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  8022ماضي , محمد توفيق .) 3
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  لآلاول رل للأفو  نتتالإل  اطمحو ملأقسا  يلمال ميظلتنت: لأنته لب  لبمصنتع خبي للل بتيرلتل رفيع
  .1للإنتكاجية بالعمبية قيتعب ما  كو  ما لخول رل لممول  لساحاول زن لمخاول  ل لمعول

  نتتاللإ لمبية نتسيابيةل نمؤي بما  نتتالإل  سائول قعوللمل  فضأ  ي تح لبمصنتع خبي للل بتيربالت  يقص  
 قعولم نل فضلًا ،مية لخل مللأقسا لملائمةل قعوللمل  ي تح ل إ ومھلمفل رفينتص كما فالبيةو ءةبكفا
 .2للنهائية  لمنتتجال زون مخ، لو   لعمبيال نبي ما زون مخ، و ليةولأل للالل  نيزتخ

ضل تنظيم أف يقود بالكرتيب للدلخبي لبلحدة للإنتكاجية إلدل  خلة فنية ياكن من خلالها للصول  لب 
قديم خدمة تللقلى للعامبة, من أجل تونيع منكج معين أو تشكيبة من للانكجا  أو لبكسهيلا  للاا ية و 

 .3أو حزمة من للخدما 

  مادلخم لقساوألإنتتاجية م للأقسال ترتيب مجبها يتبال تيلللكيفية ل هل أنتهفه لب  ريع منك كما هنتا  
  .ملأقسالخل ل   لللاعد  و لآلال ترتيبو  للاونعخل ة  ل للاسال

 لانكج  لنتاو مك  نتتاإ لرل مس ترتيبلمبية  هللبمصنتع  للدلخبي للكرتيبن أ  و لقل ياكنأ ق بشكل و
لب  أ تصقيقجل أ من ، لإنتتاجيةللعمبية لمنتها ن و تتك لكيللصنتالية   للعمبيال منكل لمبية م، ولتال

 .للاونع فيلتالية لة طلأنتشى أ لء لو لب  مست يركب ثيرتأ لها للأخيرةه ذه للكرتيبنتتاجية كيفية ءة إكفا

 لكنظيم تخليطنته ألبمصنتع لب   للدلخبي للكرتيب يعرف أن ياكنلسابقة ليف رلتعا  لخلا من     
 للالجل ل  ترتيب أي، ماكن  قو رقصأو قل تكبفة بألإنتتاجية ل ةلبعمبي  لً فق ت نيضم للذي  لإنتتال لحدل ل
، لسبعةلتصنتيع  وفعالية  أكثر يكلن  للذيلشكل با، لامبةقلة ، و طايعة  تسهيلا من، لاونعلخل  ل
، لهيرغوصيانتة ولة ومنتاو نيزتخو نتقل   من، لإنتتاجيةللبعمبية  للاسالدة ى ر لأخلة طلأنتشلبكافة م لقيالو 

لشكل با للاكاحة  لتسهيلال لن طريق ترتيبح بار لأ ة لياز لف  يه للدلخبي للكنظيمن فإى ر خرة أبعبا
 .وللاالية لللايعية وية رلبشل للانشأةل لاللر  لسكخدلم فضلأ يصقق للذي

 

                                            
  researchgate, تلعمليادارة اإ- للمصنع الترتيب و التخطيط الداخلي (8022)طلباسا دعبمحمد بخضر, 1

  

 ( .إدارة الإنتاح و العمليات .منشورات جامعة بغداد8022أل فيحان .إيثار عبد الھادي ) 2

 جدة  –( .إدارة العمليات الإنتاجية مدخل إستراتيجي . جامعة الملك عبد العزيز 8022المنصور ,كاسر نصر .مندورة ,سعود محمود .كدسة ,ناصر عقيل ) 3
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 من حيث الاستخدام أنتواع الترتيب الداخلي 2-2-2

 :1من أهم أنتللع للكرتيب للدلخبي للكي يكم لسكخدلمها حسب طايعة للاكان

2. Office layoutتجهيزلتهم، للفرلغا ، ... تسهيل حركة للاعبلما لن : للاكاتب، للعامب ، 

0. Retail layout تخويص مساحا  للرفلف باا ينسجم مع سبلك للزبلن :  

3. Warehouse layout تنظيم للاسكل لا  بين للاساحة وسهللة للاناولة : 

4. Fixed-position layout ،يركز لب  مكلباا  للنشاطا /للاشاريع للمايرة مثل بناء للسفن :
 للأبنية

5. Process-oriented layout يسكخدم مع للإنتكا  ذو للصجم للوغير وللكنلع للماير :(also 
called job shop) 

6. Work cell layoutيب للآلا  للكجهيزل  وللآلا  مع للكركيز لب  للإنتكا  لعد  مصدو  : ترت
 من للانكجا 

7. Product-oriented layout  للاصث لن أفضل لسكخدلم لثنائية )للعامل، للآلة( في للإنتكا :
 للاكمرر أو للاسكار

 : الداخلي الترتيب إلى الحا ة 2-2-3

 :2منها  حالاة  ل فيمة ظلبمنت للدلخبي للكرتيبلر ر قذ تخال إل  للصاجة تظهر 

 ة.  ي نتتاجية جإ ل  حو متصمي .2
   .  للصاليةلإنتتاجية لاقة طلل في  سعاولتلحالة  .0
 . للصالية  لتسهيلان لمكاة  ي ج  تسهيلا  حلاإ .3
  .  لإنتتال طخ ل إ  ي ج (مة خأو سبعة )ضافة منتتج إ .4
 .لند ظهلر طرق و أساليب إنتكاجية جديدة  .5

                                            
 ( محاضرة في الترتيب الداخلي المعھد العالي لإدارة الاعمال ,مشق 8082عبود , طلال ) 1

 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –نتاج و العمليات ( إدارة الإ 8022ماضي , محمد توفيق .) 2



17 

 

لبانظاة   للدلخبي للكرتيب في رظلنت ة للاإفيها  ببطيت لكي  لللصالا ضبع لد  منك هنتا بيناا
 :للآتي للنصلهي لب  و

 . للصاليةم لأقسال صتقبيأو سيع وت .2
 .  رخآ ل ن إمكا من ملقسلنتقل  .0
 ملأقسال  حألة أو إزلضافة إ .3
 ة. ي ج نضافة مكائل  أو إ ستبل .4

 الترتيب الداخلي أهمية 2-2-4

 :1الداخلي تنبع من الأمور التاليةنتقول أن أهمية الترتيب 

إن تماليف للإنتكا  تكلقف لب  كفاءة خط سير للالل  بين للعابيا  للونالية للاخكبفة لبعابية  .2
 للإنتكاجية.

 للآلا   لخل للاونع.و إن خط سير للالل  يكلقف لب  ترتيب للأقسام  .0
 لاونع.مناولكها  لخل للالل  تكصد  بلريقة نتقل للالل  و إن كفاءة خط سير ل .3
 تؤ ي كفاءة خط سير للالل  إل  كفاءة للعابية للإنتكاجية. .4
   لنتخفاض تماليف للإنتكا .لتؤ ي كفاءة للعابية للإنتكاجية إ .5
 يؤ ي لنتخفاض تماليف للإنتكا  إل  لرتفاع للأرباح. .6

 :2يمكن ان تظهر أهمية ترتيب التسهيلات من خلال تحقيقه للأهداف التاليةو 

o  مناولة قل و بفة نتكرلبط كاير بين ترتيب للكسهيلا  و : للللقع أن هناك تالموادامناولة تكلفة نتقل و
تماليف نتقل  للكرتيب للجيد يخففمناولة للالل , بيناا لكرتيب للسيئ يزيد تماليف نتقل و فا ,للالل 

طالاا أن خط سير للالل  يصد  للهيكل للالل , لأنته يخفف للصاجة لنقل ومناولة للالل , و مناولة و 
ي يكم لنتكقا  لكالابياكن, و للرئيسي لأي لابية إنتكاجية, يجب تخليله بدقة حك  يكلن أقور ما 

 للالل  بأقور وقت ماكن.

                                            
 قسم المحاسبة . منشورات جامعة دمشق –( إدارة الإنتاج . التعليم المفتوح 8002الخير, طارق . ناصر , محمد جودت ) 1

 جدة  –( .إدارة العمليات الإنتاجية مدخل إستراتيجي . جامعة الملك عبد العزيز 8022المنصور ,كاسر نصر .مندورة ,سعود محمود .كدسة ,ناصر عقيل ) 2
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o  من للاعروف أنته في حا  لدم ترك مسافا  كافية بين للأقسام للاخكبفة, التأخيرالازداحام و :
الكالي بير في تدفق للالل  بين للأقسام و للكأخلإخكناقا  و سيؤ ي إل  حول  بعض لفإن ذلك 

هذل طاعا في حالة ترتيب للكسهيلا  للر يء. لذلك فإن أحد ال للعامبين. و بذ  وقت أطل  من ق
 .للكأخيرينوب لب  تقبيل حالا  للاز حام و أهدلف ترتيب للكسهيلا  للجيد يجب أن 

o تظهر أهاية للكخليط للدلخبي ل المتاحالعماداة القصوى من تسهيلات المساحة و الاستف :
كذلك إمكانتية للاسكفا ة للقولى من غلا  للأمثل لباساحا  للاكاحة, و لباونع من خلا  للاسك

د للااذو  للجيد يلفر للجه للكسهيلا  للخدمية. مثل خدما  للويانتة . كاا لن ترتيب للكسهيلا 
إل   هذل يقل  بالكأكيدذلك في للإشرلف. و للعامبين في للأقسام للإنتكاجية وللخدمية وك من قال

 للاسكغلا  للأفضل لبقلى للعامبة في للانظاة للونالية.

 : 1 المنافع الآتيةتحقيق علي عد الترتيب الداخلي يسا

  للعكس.و  للاونع ل   إلا لاسكل من ل للاناولةتكبفة  تخفيض .2
   .لعمليخص لفيما   لعمال بينلتعامل   ولتصاللإتفعيل  .0
  .للاونعةنتصف أو لصنتع للتامة أو ل لخامللالل  لكة رحو للعاا رو  خ خل  وتسهيل  .3
 . لآلالفي للاناولة بين أو لسبع لكة أو حر للعامبينكة حر فيولء لعمل س  لختنتاقاللصد من ل .4
 للاناولا   لمبياأو  ينلعامبلكة ء حرقصاءة وإبكفا للعاا للاكلفرة وجهل   للاساحا   ستغلال .5

    .للزلئدة
    .لإنتتاجيةيزيد من ل ماالعمل تقبيل وقت  ورة ل .6
    .لسلامةمن وللأطا  لحتيال تلفير .7
    .سبعية ةقد وتصقيق جل لفاوللتالف لتقبيل  .8
    .قابةو للرلصيانتة   لمالخد للمافيلللقت  وتلفيرء لعملالقبل   للالبلبة من لكميا  لنتتاإ .9
    .ماكنةقل تكبفة بأ للكغيرل  كبةللكرتيب للدلخبي لالل فيلكافية لنتة للارو تلفير .22
  .لفالبيةولاقة طلوللإنتتاجية زيا ة ل فيم سهاللإ .22

 

                                            
 ( أدارة الإنتاج و العمليات.مدخل نظمي, عمان, دار الصفاء للنشر 8020محمود,أحمد فياض,عيسى يوسف, قدادة,) 1
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  Menipazيمكن القول بصفة عامة أن أهم الأهداف الشائعة للترتيب الداخلي الماسب كما أورداها  
 :1هي

 .تخفيض نتقاط للإخكناق للكي تعلق حركة للأفرل  أو للالل  أو للآلا   لخل للالقع 
  مناولة للالل  إل  أقل حد ماكن.و  كبفة نتقلتقبيل 
 . تخفيض  رجة للخلر للكي يكعرض لها للعامبلن أثناء للإنتكا 
  جهيزل  للفنية. كمن لل رجة لنتكفاع من جهل  للعامبين و  تصقيق ألب 
 . تصسين للروح للاعنلية بين للأفرل 
 . تصقيق ألب  نتساة لسكغلا  لباساحا  للاكاحة بشكل فع ا 
 إتاحة للفرص لإمكانتية للكعديل.من للارونتة و  تصقيق نتلع 
  للاكابعة تسهيل لابية للإشرلف و 
  ك.إتاحة للفرصة للاتوا  للاااشر لند للصاجة لذلبين لللحدل  و  تسهيل لابية للكنسيق للفع ا 

 :2يهدف ترتيب التسهيلات إلى تحقيق ما يلي

  اا ينسجم ب ,للقلع قيد للاونعللالل  و للكرتيب للانلقي وللاثالي للآلا  وأماكن للعال وتدفق
 للخدما .ارة و رغاا  للزبائن للشرلئية في للكجمرلحل سير للانتكا  في للكونيع و  مع

 عية يللكدفئة, بهدف للاسكغلا  للمامل لبظروف لللالصد للأقو  من لسكخدلم للإنتارة وللكهلية و ل
لبنللفذ وللأبللب وفكصا  للكهلية خلا  للاسكخدلم للفعا  ذلك من للناشئة لن إقامة للاناء, و 

 للاناور للخ.و 
  للكجهيزل  و للاعدل .من للمفاية في لسكخدلم للآلا  و  للصد للأقو 
 للزبائن.للأقو  من للكسهيلا  للدلخبية وللخارجية, باا يخدم للإ لرة وللعامبين و  للصد 
 تخفيض نتفقا   .لا  وللاساحا تصقيق للمفاءة للكشغيبية وللكنسيق للفع ا  بين للالل  وللأفرل  وللآ

 .للكشغيل وتماليف للاناولة
 كفاءة خط سير للالل  ماا يؤ ي إل  تخفيض تماليف نتكاجية و لنتخفاض للزمن لللازم للدورة للإ

 للإنتكا .

                                            
 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  8022ماضي , محمد توفيق .) 1
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  للاعدل .للالبلب لسكثااره في للالآلا  و  تخفيض رأس للاا 
 للكشغيل. تصتا  للاسكثار في للالل  للأولية, وفي للالل  تخفيض رأس للا 
 .تصقيق أفضل لسكثخدلم لاساحة للاونع 
  حل للعابية لتسهيل للعابيا  للونالية بإزللة كل ما يعلق للصركة للسريعة لبالل  أثناء مرورها بار

  .تقبيل للإخكناقا للونالية للاخكبفة و 
 .تسهيل مهاة للويانتة 
 للكونيع.سهللة أثناء لابية الل  تصت للكشغيل بالكدفق بيسر و للسااح لب 
  للأفرل  بالكصرك للسريع لخل للاونع بصيث يساح لبالل  و  للاارل تنسيق لللرق و. 

 1الأهداف المتوخاة من عملية الترتيب الداخلي للمصنع

 لم للآلا  من خلا  تسهيل لسكخد مناولكهالل  لللازمة لبعابية للإنتكاجية و تخفيض تماليف نتقل للا
  .قيام بالعابيا  للكونيعيةللتصريكها في للاتجاه للالبلب أثناء و 

 لتخفيض لللقت لللازم لبعابية للإنتكاجية لن طريق تسهيل نتقل للالل  من للعابية للونالية إ  
 بأقل وقت ماكن.للعابية للكالية بأقور طريق و 

 بيل للذي يؤ ي إل  تقللأ ول  من خلا  للاسكخدلم للجيد فيض قياة للاسكثاارل  في للعد  و تخ
 للعد  للالبلب.

 تخفيض للاساحا  للاسكخدمة باا يضان للاسكفا ة من كل جزء من مساحة للاونع.  
 قتصقيق أفضل لسكخدلم لبلاقة للاشرية, من خلا  للكرتيب للاناسب للذي يسالد لب  تصقي 

 يضان لدم ضياع أي جزء من لللاقة للاشرية.أفضل تنسيق بين جهل  للأفرل  و 
  للإسهام في تصقيق أفضل إشرلف, لن طريق جعل مكان للاشرفين أو للالاحظين قرياا من

 ما يجري  لخل قساه بسهللة و يسر. مرؤوسيهم بصيث ياكن ياكن لأي منهم أن يلاحظ
  تسهيل سير للعابيا  للكشغيبية للكي تسكبزمها للعابية للإنتكاجية من خلا  إزللة كافة للعللئق

 للسريعة لبالل . للكي تعكرض للصركة

ية تيجلتر لإسرلرل  للق  لحأ ياثللأنته ذلك  وإسكرلتجيةلمبية  مضامين ة لس للكرتيب للدلخبي يعك
  اقاطللل ظ فيتنتافسية تصقيق لبي  رتها قو .يلطللللأجل ل فيكة رلش  للمبياءة كفا لكي تصدل

                                            
 قسم المحاسبة . منشورات جامعة دمشق –( إدارة الإنتاج . التعليم المفتوح 8002الخير, طارق . ناصر , محمد جودت ) 1
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لب  م بالهطنتبالزلئرين ول كلاحتكالجة و رلتكاليف ل  و لإنتتام لاظنتة نتروم  ولعمبياع لو نتو للاكاحة
أنتها   للااحثين  من ي لعلية   رؤخلاللكرتيب للدلخبي من  أهايةر  س  خلامن   حظيلا .كةرلشل

هم كما يسا م .لأقسال بين  للاناولةتكاليف ض خفو لإنتتاجية ل تصسينتعمل لب  ونتها ك في تشكرك
 ء للكنسيق. لباض أخفو للانكجا و ة ج فيم لتحكللب   للاونع رة ق في

ء ضاوإرلتكاليف ل ظحف  خلامن تنتافسية  للاونعب كساإ فيهم يسا للجيدن للكرتيب فارى خأجهة من 
يسع  للذي لشئ ل .وق لسل فيمكانتته  للذي  يعزز لشي .للسبع  لنتتا  إقو تخفيض  خلان من ئزبالل
لبمصنتع  رلر للكرتيب للدلخبي قيعكار  .يلطللل للادىلب   تخليلهم  خلارلر  من لقأصصاب لليه إ
   .ضعيفاًن للكرتيب كاإذل سببية  ل أو جين للكرتيب كاإذل   إيجابيةبصفة ر ثؤحساسة تو  حاساةة طنتق

 يفيكية ر لأموا نتيةبالياا اتوالاتجاه لعملاقع او م ترتيبو  تخطيطعملية  2-3
 المصنع. ترتيب

 :  لعملاقع او م ترتيبو  تخطيطعملية  2-3-1

 :1تكبخص مجاللة للخللل  للكي يجب لتخاذها للضع للكرتيب للدلخبي لباونع باا يبي

o  للأقسام.ما  للأساسية من كافة للإ لرل  و جاع للاعبل 
o  في وضع مخلط للكرتيب للدلخبيوأخذها بالصساان تصبيل هذه للاعبلما  بغرض لسكخدلمها 

 لباونع.
o  يفية تكابع كتفسيرها في وضع خريلة للكجايع للكي تلضح لسكخدلم للاعبلما  بكصبيلاتها و

 طريقة تدفق للالل .للعابيا  للونالية و 
o . رلسة كافة للعللمل للاؤثرة في سرلة تدفق للالل  
o . وضع للخلة للكفويبية لاناولة للالل 
o .تصديد وسائل للاناولة 
o .تصديد أماكن للعال لمل لابية صنالية 
o للعابيا   بين لخل للعابية للونالية للللحدة و للأنتشلة للاخكبفة  إجرلء للكنسيق للاناسب بين

 للونالية للأخرى.
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o  تجايع للخللل  للسابقة في إطار ولحد لبكاكن من وضع للاخلط للللجب تلايقه  لخل
 للاونع.

o .تقليم للاخلط للالضلع 
o نتكاجية لإتلايق للاخلط للالضلع و تنفيذه بشكل يضان لنا ما أمكن لللصل  إل  للمفاية ل

 بكل لابية صنالية إل  أقو  حد ماكن.

 : 1هي ساسيةأحل ار مث ثلال خلا منلعمل  ا محطاتقع  او م ترتيبو  تخطيطيقة رط

o مالاعبلل جاع     
o طللاخل ريطلت   
o لتفصيل.  باقع لل لال متصمي 

 حل: لر لاله ذه يآتيفيما 

o مة. زلللا لاساحا ل ذلككوها. ل  تعم ولأقساول للعابيا  تصديد  خلا من: لاعبلما ل جاع
 للاكجاورة . يرغورة ولاكجام للأقساول
o ر  يطلهي تو  للاللقعم ترتيب تصمي فيلثانتية ل للارحبة تعكارث : حيللاللقع مخلطر يطلت

 لم ستخن بالإمكا ر لق  للالبلبة للاساحة لصساب لء لأر لمعيا  ياثلللذي  للاللقع مخلط
 لاحقا .  لهاطرق لتم لسيت .معينتةب ساليأ
o م مصموم  ضية  يقرمورة بص للاللقع مخلط ل  لء من إلانتتهابعد ل قع:ولتفصيبي لبمم للتصميل

ر هظيث قيقة . حيورة  بص للارلكزز من كرقع  لكل موللأرض للب  ذلك  بكرجاة  للاللقع
 رى لأخل للخدما ن ماكوأ للخزن   مساحاو وللاكائن  للاكاتبقع ولم

 ة لاإ توايمبعمبية ء  لبب هذه للارحبة  في جاعها للللجب  ماللاعبل نتاط لآتيللشكل ل ين: يب2مثا 
تيجية ترلسلكة لب  رلشله ذه  تعتم ثلصنتالية حي  لكارلشى ل حإ فيلعمل   لاطمصقع لو م تيبر ت
 لعمل .ل ومصلا قع لو م ترتيب و  لعمبيال

 لا آلب   للصديد ة ما منة ير لصغذ  للنتمالء ولز لأجل منلسبعي ليج زلال منسعة ولتشكيبة   نتتابإم و تقو
 لامة.   مال ستخذل  ل

                                            
 نتاج و العمليات.مدخل كمي, دار وائل للنشر الأردن( ,إدارة الإ8002عبد الستار,محمد العلي ) 1
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 : لآتيل تصقيقلب   ل و لألحبة لارل زكنترو 

 لعمل:ل زكلر مساحة م  بباطمت
 للاساحة )مكر مربع( للقسم  للعابية 

 2222 للكخشين و للكنعيم 2
 952 معدل  للسيلرة للعد ية 0

 752 للاسكلام و للشصن 3

 2022 للاخارط و للكثقيب 4

 822 للأ ول مخزن  5

 722 للفصص و للكفكيش  6

 5422 للاجالع  

 بةوبطلاز لكرللالمساحة  بيني  (2)و  للجد

 لاكائنله ذمثل ه ترتيب ة لان إقعه لأوم لب  للكثقيبو  للاخارطن يبق  مكا أن يجب.  (2)و  دلجل من
 مكر مربع  2022كايرة  مساحة   ببطيتو فمكب

 تصسبما  فعنت، مخكبفةم أو ورش قساألب  ستة  تهالمبيا  ز كر  ق كةرلشن لبألشكل ل من ينيتب ذلككو
  ليلصنتاوع لر لاستيعابية لبمشلاقة طية لبومسا هذة للاساحا جعل ة لالر م من  لاب لاساحة  لبباطمت

 : للصالي وللخلطة ر فللاكل لاساحةل

 :  يأتيما حظيلاو  (0)لشكل لضحه وما ي ذلكو 

 (نلشحم وللاستلال مقس)صيفرللبه رق بقعه بسبوم  -3 مقر – نلشحم وللاستلال ميبق  قس أن يجب  

   .للاكلفرة  في للاخلط للصالي للاساحا   ياثل (0)شكل 
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 مساحة للاعال و للأقسام  (0للشكل )

 ة ؟ ر م مكم لأقسال بين  حلارلل  وتعنيم   و ليلحبة / ر( إل و  من)  لتحميلال  لر ي تق - 

 (0)لشكل ل فيضح وم هلكما  

  لتحميلال  لر ي لب  تق  مثا ياثل( 0)و  ج

 

 6 5 4 3 0 2 من .....إل 

 82    02  للكخشين و للكنعيم

  75  22   معدل  للسيلرة للعد ية

 92  25    للاسكلام و للشصن

  72     للاخارط و للكثقيب

       مخزن للأ ول 

       للفصص و للكفكيش 

  لتحميلارل  لي تق (0للجدو  )

 من  مجاورتها بجو تيلل هي للارلكزما  يعرف أن  لاوامللب    بجويت قلسابل  (0)و  دلجل من
 ة.طلأنتشم وللأقسال بينما    حلارل  ل لو  لشحنتا  لخلا
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 المصنع ترتيب في يكيةر لأموا ةاليابانتي اتالاتجاه 2-3-2

 يخكبفلتصنتيع ق لر طو فها ل هوأ  لعمبيالفبسفة   أن ث.حيللكرتيب في مخكبفاً  شيئاً ن و نتيباليام ل يستخ
  لتسهيلا  لتيبارت  في ستنتعك  ختلافاللاه  ه  أنو  ،يكية رلأمل وللاؤسسا   كارلشل نلا ما لونت
  تصميمها لبعما ميكية يترلأم  للصنتالا  لتيبارتن . بصفة لامة .فا لاختلافاله ذه ضبع رهظي.و

 .1للااكينا  منع لانتتفا.ول للجيدين

 للال يلا   يع لإنتتارلسل للكغييرلب  رة  لقول للارونتة جل أ منتصميمها  تم  نتية قلباليل للكرتياا بينتما 
  .مخكبفةنتتاجية إ بنتسأو  للاخكبفة

 :نتيةباليات التسهيلاا فيتها ظملاح يمكن التي  ملتصاميوا في الترتيبات  الاتجاهات ضفيما يلي بعو

   كايرة.لمبية  متصامي نضمن و . يكللخبلي لتصنتيع ل ترتيب -2

   للخزن ل   ماتيكية خاصة معوتأو للالل  معالجةل   مع-0

لة  ولتنتقل بسهول كاملاً  للخط باشاهدة  تسمح لبعما تي لول Uف ر لب  شكل ح  نتتاط إطل خك هنتا-3
 .  لعمال بين للجاالي  لاتصالتشجيع  ميتو للجااليلعمل ل ينلعمل لتحسلقع لو م بين

  ركثأحة ولعمل مفتلقع لو م-4

    تاو بور للم ل كاستخ ركثأ أتااهمع  للاونع ترتيب-5

  للكرتيب  خلا من للالجل ل  لخزن  تجهيزها ياكنقل   أمساحا  جوهنتا ت-6

 :  يآتيكما  ذلكو  نتيةبالياا الترتيبات سعكأو  تختلفيكية رلأما الترتيبات أنكما 

تتمثل  للهدف تصقيقسائل و أنكما  للعامبين من ة لاستفاولضخمة   ماكينتا رفوئيسي ترلل للهدف-2
   لعمص لختصال من ة لاستفاوللضخمة ل للااكينا   نتتابإ

 للااكينا ر هل تد لصااية للاخزون  تلفير -0

 سعة .   ولنتتانتسب إ -3

 

                                            
  المسيلة, الجزائر -التسيير, جامعة محمد بوضياف وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم (أهمية الترتيب  الداخلي في المصنع مذكرة مكملة لنيل شھادة الماستر الأكاديمي, كلية8022فوزان , هذلي ) 1
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   الداخلي الترتيب في المؤثرةمل او لعا  الخصائص 2-4

    الداخلي الترتيب صخصائ 2-4-1
  :1للخوائص للآتية للكرتيب في رفوتت أن  بفيج

 م اظلنتلنتة ور م تصقيقو  نيزلتخول وللاناولة كة للصرية ريكفل ح بم  لأمثل لبمساحا  للاستغلال .2
   ما  بشكل لاملعول للالل   و لاتصالاول للاعبلما  قف ت ثحي منلإنتتاجية   للعمبيالسلامة  .0
    ينلبعامب للاعنليةوح ر للفع ور ة لمل جي  للاقاوف ور ظ تصقيق .3
   للزبائن لعلاقة مع ل تصسين .4
 لإنتتاجيةورة ل لوللإنتتاجي ط لو لشل  قوتقبيل م واظلنتلفعالية  تصسين .5
 قابة لبيها   رلل زيزتعولإنتتاجية للعمبية  ة لو جولانكجا   ة لو ج تصسين .6
 لعمل.   لختنتاقالمنتع ولعمل ل في للخللط ومصلا  لإنتتاجيلزن لو لتل تصقيق .7

ف للازليا أو للاظاهر للكي يكوياكن أن يعرف للكرتيب للجيد من للكرتيب للسيءمن خلا  مجاللة من 
 :2بها و للكرتيب للجيد  وماً يجب أن يصقق ما يبي

 تدفق منكظم لبالل  في للعابيا  للونالية للاخكبفة. -2
 لدم لسكخدلم لليد للاشرية في نتقل للالل  و مناولكها. -0
 كفاءة نتقل للالل  من أماكن تخزينها إل  أماكن للعال. -3
 إنتكاجها إل  مناطق تخزينها.كفاءة نتقل للانكجا  من أماكن  -4
 لدم وجل  لخكناقا  في أي مرحبة من مرلحل للعابية للإنتكاجية. -5
 لنتخفاض معد  للصلل ث للونالية بين للأفرل . -6
 لرتفاع جل ة للانكجا . -7
 تصسين مسكلى خدمة للعالاء. -8
 لنتخفاض معد  تأخر أو تعلل للعال. -9
 سهللة مهاة إجرلء ألاا  للويانتة. -22
 للجهد لللازمين لإتاام للعابية للكونيعية.و للكلفير في لللقت  -22

                                            
 .(.إدارة الإنتاج و العمليات, الأردن. دار اليازوري للنشر8002الغزاوي,محمد.) 1

 .قسم المحاسبة . منشورات جامعة دمشق –( إدارة الإنتاج . التعليم المفتوح 8002الخير, طارق . ناصر , محمد جودت ) 2
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 أما بالنساة لعللقب للكرتيب للر يء فهي لكس ذلك تااماً.و 

 .الداخلي الترتيبعلى ة ر ثؤلمامل او لعا 2-4-2

 :1للعللمل للكي تؤثر في للكرتيب للدلخبي لباونع 

 أنتللع للونالا  -2
o .للونالا  للاسكخرلجية 
o .للونالا  للكشكيبية 
o   للكصبيبية.للونالا 
o .للونالا  للخبيلة 
o .للونالا  للكجايعية للكركياية 

 نتللية للانكجا . -0
o .من حيث للكخزين 
o .طرلئق للكونيع 
o  لنتكقا  للانكجا طرلئق للنقل و.  

 ملقعه للعام.بناء للاونع و  -3
 للكاارل  ولللمل أخرى تؤثر في للكرتيب للدلخبي لباونع. -4

 :2يبي يكأثر ترتيب للكسهيلا  بعدة لللمل منها ما

للة كمنبلجيا بأنتها مجا: تعرف للالصيغ الأساسية للتكنلو ياطبيعة العملية الإنتتا ية أو  -2
للأساليب للكقنية للعباية للاسكخدمة في للونالة مرتالة بويغ تنظيم للإنتكا  مااشرة. لللرلئق و 
 لبويغ للأساسية لبكمنبلجيا تونف لابيا  للإنتكا  لب  للشكل للكالي:لسكنا لً 
o للعابية للاسكخرلجية. 
o .للعابية للكصبيبية 

                                            

 .( إدارة النظم و العمليات الإنتاجية . كلية التجارة و الاقتصاد جامعة دمشق2114عواد,يونس.ناصر, محمد ) 1

 

 جدة  –( .إدارة العمليات الإنتاجية مدخل إستراتيجي . جامعة الملك عبد العزيز 2111المنصور ,كاسر نصر .مندورة ,سعود محمود .كدسة ,ناصر عقيل ) 2
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o للعابية للازجية 
o للعابية للكجايعية 
o لابيا  للكشكيل و للكمييف 
o لابيا  للنقل 

: يؤثر نتلع للانكج لب  ترتيب للكسهيلا  بعدة طرلئق. فالعابية للإنتكاجية تملن أكثر  المنتج -0
 كج.قكوا ية في حالة تمييف للأفرل  وللآلا  لاكلباا  تونيع للانل
بغض للنظر لن نتلع للعابية للإنتكاجية فإن ترتيب للكسهيلا  هل وسيبة  :خطة مناولة الموادا -3

 هيلا .يكم تمييف ترتيب للكس ةوفي ضلء مناولة للاا  لبصول  لب  مجرى سبس لكدفق للالل .
سائل و الصساان مكلباا  تلفير للأمان, و :لند إلدل  ترتيب للكسهيلا  يجب أن يؤخذ بالأفرادا -4

اار حة للأفرل  بشكل سباي )كالغللرلحة للأفرل . فإذل كان هناك لابية إنتكا  معينة تؤثر لب  رل
تدرس بشكل  قيق أثناء إجرلء ترتيب وللضلضاء وللصرلرة وللغازل  للخ ( يجب أن تعز  و 

 للكسهيلا .
ذل ه يعد حجم أو معد  للإنتكا  للأساس لإلدل  خلط للكونيع, وينعكس:حجم أو معدل الإنتتا  -5

ة من منكج كاي مااشرة لب  لخكيار ترتيب للكسهيلا  من خلا  حجم للعابيا  للالبلبة لإنتكا 
 بلبة.خللط للإنتكا  للالما,أو تشكيبة سبعية ولسعة. وطاعا هذل يؤثر مااشرة لب  لد  للأقسام و 

,كأن تملن صالا  الية للجل ة إل  ظروف إنتكا  خاصةتصكا  بعض للسبع إل  للع :الجوداة -6
لإنتكا  للاخكوة بإنتكا  هذل للنلع من للسبع لازلة لبول  أو مار ة و خالية من للغاار أو ل

 نمجافة للخ. من للشروط للكي يكلباها إنتكا  للسبع,كاا لن مسكبزما  للجل ة تكلبب في كثير 
 للأحيان آلا  خاصة, ماا يؤثر بشكل مااشر لب  ترتيب للكسهيلا . 

: فاثلًا في صنالة للأسانت أو سلسل مراحلها التكنولو يةطبيعة العمليات الصناعية و ت -7
لا  للكجايعية للونا. أما في صنالة للأثاث للانزلي و تمرير للنفط تملن للآلا  مرتاة بالكسبسل

 فإن للكرتيب للاكاع هل أقسام مكخووة حسب للعابيا .
كقلع يكم إنتكا  يع للايكأثر ترتيب للكسهيلا  بناط للإنتكا  للاكاع , ففي للكون: نتمط الانتتا  -8

نيع ليست للكو باا أن للسبعة في هذل للاجا  منللاللصفا  للكي يلباعا للزبلن. و للسبع حسب 
هل يقع ف للاقاييس, فلا ياكن للاحكفاظ باخزون منها. أما للكونيع للاكمررملحدة للاللصفا  و 

لكونيع للاكقلع حيث يكم إنتكا  تشكيبة ولسعة من للسبع لمن ليس بين للكونيع للاسكار ول
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عد للخط يبكاية معينة, ثم يكلقف إنتكاجه و نكج نتلع من للسبعة لفكرة مصد ة و بشكل مسكار حيث ي
 من جديد لإنتكا  منكج أخر .

 .الترتيب الداخلي أنتواع 2-5

لع و لأنت صثفي هذل للاا ق طر نتتوأهاي كه  وتخليله.فيه للاؤثرةمل لو لعول للدلخبي للكرتيب مفاهيمقنتا طرت بعد
لخدمية ل للشعب في للاونع أو للانظاةإن ترتيب للاكائن وللاعدل  وللأقسام و  .لبمصنتع للدلخبي للكرتيب

 :1بشكل لام فإن هناك أربع أنتااط من للإنتكا يعكاد لب  نتلع للانكج ونتاط للإنتكا , و 

o  .للإنتكا  للاسكار 
o .للإنتكا  للاكقلع 
o  للاشاريع. إنتكا 
o .للإنتكا  للهجين 

 :2كاا ياكن ذكر أنتللع للكرتيب للدلخبي كاا يبي

o .للكرتيب لب  أساس للعابية 
o .للكرتيب لب  أساس للانكج 
o رتيب للالقع للثابت.ت 
o  للهجين للكرتيب. 

 لأساسية   ا المصنع ترتيبق رط  2-5-1

الإنتتا  المتقطع  -لإنتتا ية العملية س اساأعلى  الترتيب -2-5-1-1
.process layout -    

 للاسكخدم في للاونعلإنتتاجي ب لو لأسبأو للإنتتاجية للعمبية ع لو مع نت بنته يتنتاسلإ مسبهذل للايسم  
، للالبلب  لإنتتال محجولسبعة لبيعة طمع  بيتنتاس للذيلإنتتاجية للعمبية ر لختياس لساأ لب  ميتو

                                            

( . دار 2118الإردن  الإدارة و الأعمال ) –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –دي محسن.جامعة البتراءالعامري, صالح مھ 1

  وائل للنشر . عمان ,الأردن.
 

2 
( .إدارة الإنتاح و العمليات .منشورات جامعة بغداد2111أل فيحان .إيثار عبد الھادي )
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 ركثأ مناساا للكرتيبل ذصبح هأكبما  للانكجهل   حولل صخصائ  تباينتو قبيلاً   لإنتتال محجن فكبما كا
 B.Aلمنتتج لمنتتجينس لساألب   للكرتيبللشكل يمثل حيث    1(3)لشكل لضحه وما ي هذل.و غيره  من

 
 B.Aلمنتتج لمنتتجينس لساألب  للكرتيب ( 3للشكل)

  لعماول للاعدل  ترتيب ملأنته يت -functional layout—–يفي ظو لل للكرتيبيضا  أ للكرتيبل ذيسم  هو
     حن ولمكا فييفة ظولل سبنتفن و مويق   ني لل

 مجاللة إل  تصكا  للخدما   أو تسهيل منتتجاض ر بغ  لعمبياس لساألب   للكرتيب ميضا يصمأ
 (م ...قسا ، أشاور )يفية ظو مجاللا إ لرل  أو شكل  للكرتيب ذخيأ، و لتشغيل  للمبيا منلة ومتنت
    زلتجهي، للنتسج   ، لز لغل( مثل   لخل كل وحدةة طلأنتشل من بهةمتشالع و نت ي أؤ ت ثحي

ة  ح، ووللاعا ن رلصهة  حو  جوت ثلسباكة حيل: صنتالة للكرتيب منع و لنتل لهذللشائعة للأمثبة ل منو  
  .وغيرها للاعا نتبميع ة  ح، ووللاعا نلتشكيل 

ضة رل سلي ذلكك، ولتشغيل ل  بباطمت منلة ومتنت مجاللهلتعامل مع لمكانتية بإ للكرتيب هذل وتاكاز 
  لآلال منقل تكبفة ض أر لغللامة   لآلان لو غالباً ما تك  ، ولآلالل طحالة ل فييل  لتعأو ل لبكغيير

مع ، صيانتتها  قل تكبفة لنتوأسهل أ أنتهاكما ، للانكجس ساألب   للكرتيب في للاسكخدمهمتخصصة 
 ية  ر لفل للصللفز مظنتلم  ستخلمكانتية إ

                                            

( . دار 2118الإردن  الإدارة و الأعمال ) –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –محسن.جامعة البتراءالعامري, صالح مھدي  1

 وائل للنشر . عمان ,الأردن. 
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 : 1الترتيب هذا صخصائز ر بأ منو 

 .لضر لأغ ة ل لامة متعل   مع  ولالم آدـخـستل -2
  تايزة.مرة مهاذل  و  كثيفة لب  لمالة  لالتمال -0
نتتيجة  للجدولةلمبية لر ة وو ل  لببياطللأنتللع  بحسر ر لتشغيل بشكل متكلو  ل ج تغيير -3

 للأولمر لبلحدة للإنتكاجية نتفسها.لم  لاستخ
 .مكلباا  للكشغيلو لإنتتاجية ل رموللأل مللصفا فقاً   ولإنتتال منع و متنتو مخكبف قف ت  و جو -4

 :2الداخلي على أساس العملية الترتيب مزايا

 تادلا  لللبب.للإحاطة بكغيرل  للسبعة و  تقديم بعض للارونتة -2
 لسكخدلم للآلا  بأقو  طاقكها. -0
 لدم تلقف كامل آلا  للقسم لند إجرلء صيانتة لأي آلة فيه. -3
 خارل  للفنيين.للاسكفا ة من لكخوص وتقسيم للعال و ل -4

 :3عيوب الترتيب الداخلي على أساس العملية

اليف لرتفاع تم ي إل  زيا ة وقت  ورة للإنتكا  و بطء لنتكقا  للالل  للخام من قسم إل  آخر ماايؤ  -2
  .للاناولة

 للالل  تامة للونع لكااين مللليد لللبايا باخزون كاير من للالل  للأولية و تسكبزم للاحكفاظ  -0
 لرتفاع تماليف للكخزين.ماا يؤ ي إل  

 للاخكواصا  للكي تار بها للسبعة.لب  للإنتكا  بساب تعد  للأقسام و صعلبة للرقابة  -3
ظهلر تأخرل  بين للعابيا ,لأن أي كاية من للانكجا  تصت للونع لا تكصرك إل  للعابية  -4

 نتهي في للاصلة للسابقة.أللكالية حك  يكلن للعال لب  كامل للماية قد 
  .ق للكناسق بين للأقسام للاخكبفة بساب للاسكقلالية في للألاا صعلبة تصقي -5

 

                                            
 منشورات الدار الجامعية . –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  2111ماضي , محمد توفيق .) 1

 

 ( إدارة النظم و العمليات الإنتاجية . كلية التجارة و الاقتصاد جامعة دمشق.2114عواد,يونس.ناصر, محمد ) 2

 

 جدة  –( .إدارة العمليات الإنتاجية مدخل إستراتيجي . جامعة الملك عبد العزيز 2111المنصور ,كاسر نصر .مندورة ,سعود محمود .كدسة ,ناصر عقيل ) 3
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 product–الإنتتا  المستمر-لمنتتجس اساأ على الترتيب 2-5-1-2
layout   

  يخفلا و  لتجميعط لطل خ فيأو   لإنتتاط لطل خ في للاسكارةلتقنتية م  ل تستخ  للكي  كارلشلمه  تستخ
 ل إ  للصالةه  ه فيلإنتتاجية للعمبية ل متنتقسو يكلن كايرلً للانكج في هذه للصالة لب   ببطلل محج أن

هنتا  ميتو   لتخصصال تبك بحس ميعهزو ت ميتو  لآلال في مخوين  لعمان لو يكو للاهام منسبسبة 
    .للخدمةأو جية لبسبعة ولولتكنتل للاكلباا  بحس للاونع ترتيب

 يها  ؤ ي للكي   للاهاةع و لب  نت ل لتمال ذلكو ما .   ح إل بتا ثا  لآلال ترتيبن و يكو

 1للكرتيب هذلضح  شكل وي (4)لشكل ول

 
 للكرتيب لب  أساس للانكج  (4للشكل )

  كانتإذل  - assembly line –لتجميع ل طخأو   -prodution line–لإنتتاجي ل للخطلبيه  قبطيو
 .رل لسيالصنتالة  في كما    نتتاط إطل خة  لة لب  لزو لإنتتاجية مللعمبية ل

نتتاجي م إاظنت  خلا من نئباز لأو ل للانكجا  من كايرة  يع لكميارسو بنتسيال قف تز نتجالإم  يستخو  
سلاسل  ل إلعمل ل متقسي ميت بصيث، يةطلنتمل منجة لالية  رلب    منتتجا  خلا من ذلك ميت، ومعين
ر ستثمالً ل جوري ر لضل منفإنته ، وللاعدل لعمالة ل منكل  تخوص ببطيت ماا، يةطلنتمل للاهام من

: صنتالة  للكرتيب منع و لنتل لهذللشائعة للأمثبة ل منو لعمل ل متصميو في للاعدل  للاا  من كايرةمبالغ 
 في ماً ولم هذل، و للانزليةئية بار لكهة لز لأجهلصنتالة و .ئية لذلغل للالل  ظحفوصنتالة تعبئة  رل .لسيال
 ة.بير لكللإنتتاجية ذل  ل نتعاللاو غببيةأ

  : 2المنتج في الحالات الآتيةس ساأللمصنتع على  الداخلي الترتيبم دايستخو

 . نتالية  منتتجاة  لأو   حول لانكج  لإنتتان لو يك لندما -2
                                            

 ( . دار وائل للنشر . عمان ,الأردن.2118لأعمال )الإردن  الإدارة و ا –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –العامري, صالح مھدي محسن.جامعة البتراء 1

 جدة –( .إدارة العمليات الإنتاجية مدخل إستراتيجي . جامعة الملك عبد العزيز 2111المنصور ,كاسر نصر .مندورة ,سعود محمود .كدسة ,ناصر عقيل ) 2
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 ئية.  بار لكه  للثلاجارل  وللسيالصنتالة  فيكما ،  حلو لل للال يل من ةكاير   بكميا  لإنتتال -0
  .  لإنتتا  ل مع  ي لتح ( Time and Motion) لللقتو  للصركةسة  رلمكانتية إ -3
 لمختبفة.    للإنتتاجية للآلا  لاقاطلل بينلزن و لتل تصقيق -4
وف ر ظتشغيبها  ببطكما لا يتزن،  و للثقيبة   لاآتشغيل  ببطلإنتتاجية لا تللعمبية ل  كانتذل إ -5

  .لمل خاصة
 للاخكبفة.لصنتالية   للعمبيال بين للالل لب   قثيو شتفتي ببطلا يت رلأمن لكاإذل  -6

 

 ،بيرلك  للإنتتال حجملً ر ظنتة  حوللكبفة  ولنتخفاض، للاخرجا  منتفعة رم باعدلا  للكرتيب هذل تاكاز
  لمبيا فيية لرر لتكل منلة وجة معق   رو ج، ومتخصصة  لمالة ج، ولة منتخفضةوتكبفة منتاو

 للادلئي للاخلط في  جولتشغيل فترل  لمسا  ولإنتتاللة و ما ج، أللاخزون قبة لر ملء ور لشول للاصاساة
  .  لإنتتام لاظلنت

 :  1بتيرــلتا هذا صخصائز ر بأ من

    .للاخكبفةلتشغيل ل مصلا  بينكة رمتحر و لية لب  سيآلة وسائل منتا  وو جو -2
    . لبمنتتجا مصدو ع و تنت -0
   .(ئيزجأو كبي   تصكم)  لإنتتال طلة خرس في ليلآل ملتحكل -3
    . لإنتتال طخح صلاوإلصيانتة   للمبيا في ةوللاهار  صلتخصللعمالة لالية للب    لالتمال -4
  .للاخكبفة  لإنتتالحل لر م بينلتشغيل ل تصت للاخزون  من جدلً  مصدو  محج  و جو -5
  .تفصيبيبشكل   لإنتتاللة و جو تخليط  لمبيا ل إ مصدو ةحاجة   و جو -6
 .ى ر خلض أر غأ فيمها ل ستخلنتة ور مم  للي لتاباو  كايرةجة ردلاكخووة ب  للآلالم ل ستخل -7
 .تهذل  لإنتتال طخ وبين للصدو قابة لب  رلول صلفح  للمبيا بينلتكامل ولخل ل لتل -8
 . لإنتتالل   حولكل   بثا قف ت  و جو -9

 2مزايا الترتيب الداخلي على أساس المنتج

 تخفيض تمبفة مناولة للالل . -2

                                            
 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  2111ماضي , محمد توفيق .) 1

 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  2111ماضي , محمد توفيق .) 2
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 تخفيض تمبفة للاحكفاظ بالاخزون من للالل  نتوف للاونعة. -0
 للصاجة إل  مساحا  أقل لبعابية للإنتكاجية. -3
 للاساطة في للكصكم بسرلة تدفق للعابية للإنتكاجية.  -4
 للصاجة إل  أقل قدر من للإشرلف. -5

 :1تتركز مساوئ هذا النوع من الترتيب

 فقدلنته للارونتة لاقاببة للكادلا  للجلهرية في توايم للسبعة أو مكلباا  للإنتكا . -2
 أي جزء فيه. ةوجلب إيقافه بالمامل لند صيانت -0
لسكعاا  منخفض لبكجهيزل  بساب ضرورة تخليط للعال فيه لأضعف ميبه لأن يؤ ي إل   -3

 لنور في تجهيزلته.

    وللكرقيةر طل لتص لر ف ولنتخفاض للاعنليةوح ر لل ولنتخفاضفيه لبمبل  وللااالغة صلتخصيؤ ي ل

    .لبصيانتة لً هتمامل يعيروللا  للذين للاكخووين غير لبعاا 

   fixed layout.(1) –إنتتا  المشروع  – تلثابا الترتيب 2-5-1-3
 ما دلصبتة ثان و تك للكي  لإنتتاط لطل خأو  للخط  ل طلب  ك ر لسبعة تتحل  كانت  في للكرتياين للسابقين

 للاعدل ر حضاإ ميت ثحي تصريكها صعلبةأو  لثقيلنتها لز و لل ر ظبتة نتثافالسبعة  للكرتيب في هذل  ماأ
لأمثبة ل منو  .لتصنتيعية  لاطلنتشاللبيها  تجرى  ثلسبعة حيلقع وم إل  وللاسكبزما   لعما  وللآلاول

  كمثا ذلك بيني  2(5)لشكل ول لأبنتية.و  ول لسليع رمشال  ور ائطلول نلسفء لبنتالض و حأ : ذلكلب  
  (.ل ر ائطللصنتالة )للالقعس ساألب   للكرتيبلب  

. 

 

                                            
 .جامعة دمشق ( إدارة المشروعات الصناعية . كلية التجارة و الاقتصاد1983شقرا , أكرم ) 1

 ( . دار وائل للنشر . عمان ,الأردن.2118الإردن  الإدارة و الأعمال ) –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –العامري, صالح مھدي محسن.جامعة البتراء 2
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 للكرتيب للثابت  (5للشكل )

ك ر يتحو ثابت للانكجيبق  حيث قابة رلول للكنظيمو  للكخليط فيية ضخمة   إ لرو جه للكرتيبل ذه ويصكا 
ل  ر ائطلولاقة طلل ومصلا  للااانتيء بنتاو  نلسف  لنتتاإ فيم اظلنتل هذل  يعتم .لهوح وللاعدل   لعمال

  . لإنتتال منء لبنتال ل ب إر قم أاظلنتل هذلو يعكار  للمايرة

 :1مزايا الترتيب الثابت

 من للعاا  للفنيين لكونيع معين من للادلية إل  للنهاية.لمكانتية تخويص ولحد أو أكثر  -2
 أقو  مرونتة لمل أنتللع للكادلا  في للسبع و في للعابيا . -0
 لمكانتية أخذ لد  من للكونيعا  للاخكبفة بنفس لللقت. -3

 :2عيوب الترتيب الثابت

 صعلبة نتقل بعض للآلا  للضخاة إل  ملقع للعال. -2

 .(الترتيات الأخرى بعض )الترتيب الهجين  2-5-1-4
بكل   لانشآولقع ولخبية لبم   لتيبارت ة من ي جولع نتأ إل  للصاجةر  هظرى لأخ  للكرتيااض لبعفي 
لب  ب لتغبل بهدف، و جيةولولتكنتللاسكليا  يع رلس  ليزلتولإنتتاجية   للعمبيا  لتعقب بسب، وهذل لهاولنتأ
  خلامن لإنتتاجية ظم للنتءة لكفا منفع رل، وللانشآ ولقع ولخبية لبم لللترتياا  ية ل لتقبي  للأشكاوب للي
هي لاارة و  يثةدلصلخبية  لل  لتيباترل  من لي لعر  لهظ .لعاليةلجية ولولتكنتول للصللسيبلب    لالتمال

                                            
 .ة دمشق( إدارة المشروعات الصناعية . كلية التجارة و الاقتصاد جامع1983شقرا , أكرم ) 1

 ( إدارة النظم و العمليات الإنتاجية . كلية التجارة و الاقتصاد جامعة دمشق.2114عواد,يونس.ناصر, محمد ) 2
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 لهجينهل للكرتياا أو  للاركاة للكرتياا  يهالبيلبق ساسي.من ترتيب أكل منتها ون يتك كبةرمطرق  لن
 :1لبكرتيب للدلخبين للاأشكا  للصديثة مو

a) نتظام خبية للكونيع 
b) للارنتة. عنتظم للكوني 
c)  (لتجميعطلط ليج خزما  )للاجاللجيا ولوتكنتنتظام. 

 .لبيها  لعمال بير توها  لتمالتكاليف ع تفابها لرو ليز ر بأ من نلكو

a) )نتظام خلية التصنيع )الترتيب الخلوي (Cellular Manufacturing).  

 بين  لثابلجيه ولتلتتبع  للانكجا ، و ة بشكل متسبسلطتبرلمللعمل   لاطمح من   ل منن و تتك
 مجاللة وقد تم تخويص مصلا  للعالة.  حولمهمة  ذتنتفي لال يكم ، وفي كل مصلة مصلا  للعال

 تخليط، و للجل ةن ضما، ووللاناولة نيزلتخلمثل  للاسانتدة  لعمبيال ذتنتفي م. يتللانكجا  من مصد ة
  للانكجا  تصكا من   مجاللةو  جس وساألب  وع من للكرتيب لنتذل لهرة فكوم تق .ايللخلافي   لعمبيال

م فة  يتلتكبلللقت ول وفيرلتو  للاخكبفةلللحدل   بين  للانكجا ه ذه  تصريكوبدلًا من   لعمبياللنفس 
كاا يظهر في   لعمبياله ذهذ مة لتنتفيزللا   للإنتتال ركافة لنتاص  ولآلالضع فيها وخبية تتشكيل 
س ساألب   للكرتيبا يلمز  من  ةستفاللا للكرتيبل ذهلم  ستخ  لخلا من لرة وتهدف للإ (,6للشكل )

 للاجاللا يا خلا قف ت ياثل (6)شكلمعاً. س للانكج ساألب   للكرتيبو   لعمبيال

 
 يا للاجاللا خلاق ف ت ياثل 2(6)لشكل ل

وللاساحا  لللازمة لبعال وللاساحا  للكخزينية من خلا  نتلع للعال للالبلب وطايعة للانكج 
 للالل  قيد للكونيع يكم تصديد كل من للكقاط للاتية:اسكخدمة في نتقل للالل  للأولية و للاارل  للو 

                                            
 منشورات الدار الجامعية –مدخل اتخاذ القرارات . جامعة الاسكندرية  –( إدارة الإنتاج و العمليات  2111ماضي , محمد توفيق .) 1

 ( . دار وائل للنشر . عمان ,الأردن2118الإردن  الإدارة و الأعمال ) –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –محسن.جامعة البتراءالعامري, صالح مھدي  2
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 في كل خبية. تلفرها بجلو لل رلعنتاص  ل ل 
 هذه للخلايا ها ذبتنتفي سككمبف للكية طلأنتشل 
 1(7كاا يظهر في للشكل ) خلا  للعابية للانتكاجية  للخلايا هذه ترتيب 

 
 ترتيب للخلايا خلا  للعابية للإنتكاجية (7للشكل )

(b  (.الترتيب نتظم التصنيغ المرنتة)المختلط ( hybrid mix layout)    

كة رلشل وتصاو   للمايرة  كارلش  لحا هذلو لتجميعي ل وللخط  لعمبياس لساألب   للكرتيب ميت ثحي
ل ذهك لسكر ل ها من بدلاً  للانكج  نتاو مك ضبع  نتتاإلخارل  لدى للعامبين في مجا  ل مكلر تر ستثمال

 . للانكج  نتاو مك مظمع  نتتاإ ميت أن إل 

-  كارش وتعكارالة . طلبل منلتقبيل ل ليلتاباو لعمل ص لر ف ة ياوز  ما ي كاير تلفير إل  يؤ يل ذهو
  للكرتيبل ذه نبغالبية ل  تعتم للكي  كارلشل من  للانكجبيعة ط ببسب -مثلا للاسانتمصانتع 

    صغيرةنتتاجية   إفعا بو للانكجا  من صغيرةلء ز جون أز ينتج للكرتيبهذل مي  مستخـــأن ب وتاكاز

  لكبيل من للانكج معينء ز ج  نتتاإ كل مجاللة مخكوة في  و للانكج إل  أجزلء صغيرةئة زبتج ذلكو 

 :للآتيلتصنتيع كال خلايا تملن ساا و 

 لإنتجاز للانكج. للاجاللا يلجد لد  من  -2
 . وحدة في كلم  تستخ  لآلال -0
 .ن يلاا  مكخوو دةحو لكل  -3
 للاجاللا . نماكأ يرلة تغسهل -4
 .فكرة تدريب للعاا  قويرة نتسااً  -5

                                            
 ( . دار وائل للنشر . عمان ,الأردن2118دارة و الأعمال )الإردن  الإ –الاردن . الغالبي,طاهر محسن منصور. جامعة الزيتونة الإردنية  –العامري, صالح مھدي محسن.جامعة البتراء 1
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   .للالل لة وتكاليف منتاض نتخفال -6
  .كارألة رشحنتها بسع ور سأبشكل لء ز لأجز لإنتجا -7
    .للكونيعو للشرلء لالل   كخزينلل  لمبيا صتقبي -8
   لإنتتال فيلة ولسه ة ولللجل  -9

(c لت ميعطوط ايج خزمات )المجموع يا ولوتكنتنتظام(.)   (Group Technology sys 

 سساأ لب  بتيرلتل نبي يجمعو ،فعة بال  لانتتال ماظنت لةولمجمل تقانتة سساأ لب  بتيرلتل بينتاس
 قعوللل في  لملاستخل لشائع، لللهجينهل أحد أساليب للكرتيب و  لعمبيةل سساأ لب  بتيرلتول لمنتتجل
 1(8) شك،  لعمبيل

 
 نتظام تمنبلجيا للاجاللا 2(8للشكل )

                                            
 ( .إدارة الإنتاح و العمليات .منشورات جامعة بغداد8022أل فيحان .إيثار عبد الھادي ) 1

 ( .إدارة الإنتاح و العمليات .منشورات جامعة بغداد8022أل فيحان .إيثار عبد الھادي ) 2
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 المفاضلة بين الترتيبات 2-6

 :1اءر لشار ار قوالمفاضلة بين الترتيبات  2-6-1

ية لإنتتاجللعمبية ل ترتيبو  للانكج ترتيبع تبال للافاضبة بين  لنت للاهاة رلعنتاصل من   لإنتتال محج يعد
ل  و لأمل رتستثم أنقبل   كيأبشكل شبه ب وللالبل   لإنتتال محج ميعب أن  لاب باعن  آخر أن في للاونع

 .في أحدى للكرتياين

ع و نت  ي لتح    لتعالة طنتقبتصبيل لء ر جإ من نيتمك  لعمبيال ري من فا  للافاضبةه  مثل هلء ر لإجو
ث لثلا  للأشكال بين للاقارنتة  خلا من ذلكضح وي  (9)لشكل . ول  للاعكادلإنتتال لالائم لصجمل للكرتيب

 :هي لكيلرل   ولر لبق

 لء ر لشلر لر ق 
 لعمبياس لساألب   للكرتيبع تبا  بالإنتتالر لر ق .   
 للانكجس ساألب   للكرتيبع تبا  بالإنتتالر لر ق.   

            لإنتتال من مخكبفةم لأحجا  لعمبيال لادير للاكاحة للخيارل أ. ب .    هي  وياثل للاناطق

 
 تصبيل نتقلة للكعا   لقرلر للشرلء (9للشكل )

                                            
 العلوم ( أهمية الترتيب  الداخلي في المصنع مذكرة مكملة لنيل شھادة الماستر الأكاديمي, كلية8022إدارة الإنتاج و العمليات . مكتبة الذاكرة . بغداد )عن طريق فوزان , هذلي ) عبد الكريم,محسن.النجار,صباح مجيد. 1

 (المسيلة, الجزائر -التسيير, جامعة محمد بوضياف وعلوم والتجارية الاقتصادية
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  ل إ 2 من  نتتاإ محج فينته  أ ثلتكاليف حيللب  ن و تك للافاضبة أن (9)لشكل   لخلا من حظنتلا
فضل لء أر لشن لو يكلي بالكاو   للكرتياا نتة بتكبفة رلأقل  مقالهي لء ر لشلتكبفة  أن نتجدة  حو  0822

 ظنتلاح 5822 من أكار  نتتاإ مغاية حج ل إة و  حو 0822 من أكثرإل    لإنتتال محجيا ة ز بو لرر ق
لعمبية  س لساألب   للكرتيب تكبفةفي حين  للالبلبة  لإنتتازل   كاية لتفع كبما رتلء ر لشلتكبفة  أن
  لإنتتال محجيا ة  ز بولثالثة لحبة رلانكج للاس لساألب   للكرتيبلر  ر قلء أو ر لشلر لر ق منقل تكبفة  أ

 ة حو 5822 من ركثأ ل إ للالبلب

حين  فية ،  يلز مترة و تفع  بصرتلء ر لشلتكبفة  و لعمبيةس لساألب   للكرتيبتكبفة  أن حظنتلا 
 .لنتي للهي   للانكج تملن س ساألب   للكرتيبتكاليف  

لر ر ق من نحسألعمبية س لساألب   للكرتيبن كا يرلً كب للالبلب  لإنتتال محجن نته كبما كاأنتستنتتج 
 بين من لأقلللكبفة ل  للانكجس ساألب   للكرتيبلر ر لقن كا أكار   لإنتتال محجن كبما كاو. لءر لشل
  للافاضبة بين للخيارلن بأ  و لقل ياكن  ليلتابالء. و ر لشلر لر ق  ولعمبياس لساألب   للكرتيبلرل  ر ق
 ها  لتمال بجلو لل للكرتيبلرل  ر لق للاواحاةلتكاليف ول للالبلبة  لإنتتام لو لب  حج  تعتمث  لثلال

 للانكجس ساألب   للكرتيبلر ر لقن و ضخمة يك  نتتام إو ل حجظ فينته أ (9)لشكل ل من للالاحظ من
 بين للافاضبة ياكن .صغيرةأو ة طسومتم و ل حجظ فيبينتما  ذلكة لالر م  لإنتتال ري لب  موية ولولأل
س ساألب   للكرتيبع تبابانتتاجها إلب    يعتم أنأو نتصف مصنتعة ولصنتع لمة تال  و م يشكري  أن
 .قل تكبفةأ يصقق للذيلر ر لقللب    لالتمابا هذلو  . لعمبيال

 :الداخلي الترتيباع و نتألمقارنتة بين ا  2-6-2
س اسألب  ر ر يتق للدلخبي للكنظيم نتاط نفإ للدلخبي للكنظيمع و نت في تصديد  لإنتتال نتاطلم  ستخلجل أ من
ما  إل  صل ولتل ياكن ( /)ع كنتتيجة لتحبيل   ) ( ، ولإنتتال محج)ع( و للانكجا    ل بينلعلاقة ل
 : أتيي

 هذل) /ع( و لقسمة  مايرلللنتاتج لحالة  في ه  لتمال ميت للانكجس ساألب   للدلخبي للكرتيب أن :لًاأو  
 قبيل لعد  بالنساة جدلً  بيرلً ك  لإنتتال محج ثحي، للماير  لإنتتا  للاسكار أو للإنتتالحالة  في قما يتحق

 .للانكجا  من

 هذل، و ) /ع(لقسمة  للوغيرلنتاتج لحالة  فيه  لتمال ملعمبية يتس لساألب   للدلخبيللكرتيب  أن :نتياًثا
   للانكجا . من كاير   لعة  صغير  بكميا  لإنتتال ثجبة حيول  لنتتاإفي نتاط ن و ما يك
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لقسمة لتج  انتن كا  أنه  لتمال ميتة   حول  لنتتاأو إ  لثابل للالقعس ساألب   للدلخبيللكرتيب  أن :ثالثا
بير ك   لعلً جد صغيرة  بكميا  لإنتتال ثجبة حيول  لنتتاإفي نتاط  ن و ما يك هذلو  جدلً  صغير) /ع( 

 من للانكجا  .

 للمصنتع:    الداخلي المستخدمة في الترتيبلتقنتية ق اطرلا ضبع 2-6-3
 : أهاها ركذنت أنينتا تأولر   للدلخبي لبكرتيبلتقنتية  ق لطر ل   ل تع

  1الحاسوبة طساوبت  للتسهيلا  الموقع تحديدتقنتية  2-6-3-1

( CRAFT) ( Computerized Relative Allocation of Facilities Techniques) 

للكصسين للاسكخدم في  بساليأ من  تع – للصاسلبة طساوب   لبتسهيلا  للالقع تصديد–تقنتية   تع 
  adam Smithتخليط لبكرتيب للدلخبي أوجدها للعالم 

 فها :اداهأ

 ماكن.  ح لأ نت لتكبفة ل ضخف -2
 . خبي جي ل ترتيب مية لتصميو ليل للاصاولا  زيزتع -0
     . لعمبياأ لء ل تصسينلعمل لب  ل -3
 .مةظلبمنت نتفعاً ركثأ للصل للاناسب في مجالا ن و يك  ق -4

 بها:و عي

  Lو Tف ر بشكل ح  تيبارت ببطتت تيل  للآلالكة لصرمنتاسبة  غيرن و تك  ق -2
    .مقس 42 نل  يزت معالجة للاشكلا  للكييع طلا تست -0
 . حلو لل قابطلذل  ل لانظاا   لمشكلا لصلم  تستخ -3
 (2)فقط ولا ياكن لسكخدلمها في للخدما  لإنتتاجية م للأقسال في  فقط craftم   تستخ -4

 

 

                                            
راف الدكتور قنيات العمليات.بإشفي ترتيب المصنع لتحسين اداء العمليات.رسالة مقدمة إلى الكلية التقنية الإدارية و هي جزء من متطلبات نيل درجة الماجستير علوم في ت CRAFT(.تطبيق تقنية 8002البياتي,أميرة شكر.) 1

 غسان قاسم داوود سلمان اللامي . العراق.
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  لتقنتية:اصف و

 ماثبة باوفلفة للصال  ملقسل يف الموادا قفداتنتات بيا.(Load matrix) لتنتقلال   ل ستعكو  
    .ملقسل في

 لكبف ل ماثبة باوفلفة والمناولةلنتقل اكلف  نعنتات بيا(.cost   matrix)  
 ماثبة باوفلفة للاسافة رلآخبا معلاقة كل قسم ولأقساا المسافات بين نعنتات بيا (

distance matrix) 
  المخطط الأولي(primary layout  و ).للذي يكلن لا ة ياثل للصالة للادروسة 

 ة حو 02 مقسو مكل قس للاسافة بين ثلنتقل. حيلكبف  في تخفيضغبة مصنتع  ض  رفكرلبا  :مثا
 .ضبالعر ة  حو 62و  باللل ة  حو  92هي  نتكا  صالة للإ .فكرلض. وباطل 

 للاجاور  غير ملبقس وحدة نتقدية 0ور ولاجال ملبقس وحدة نتقدية 2تببغ  للصالتكبفة نتقل 

 : تيكالأل  طل خ 6 ببطيت craftتقنتية لم  ستخل  فعنت

 .صنع لبم للدلخبي للكرتيبقع ول ياثلي ذلل ولشكل ل فيكما  لوالة للإنتكاح للأوليلشكل ل  يتصد

 

 
 لببنتاية للأوليلشكل ل (22)شكل  

لب  مساحة وي. لتسابا  شاور 6 إل  ممقسة  للانشأ ملأقسا للدلخبي للكرتيب أن (22)لشكلل من ظحنتلا
 وحدة  62و لكرض  ة حو 92  طل ب

 (3للجدو  ) في.كما ملأقساا الحمل بين فة ومصف   

 ليلو لتللب   6 ملقسول 3 ملقسول 0 ملقسل ل إ (2)لتجميع ل مقس من للأحاا    ل أنلشكل ل من حظنتلا
   ,ع و لأسبل فية ر م 02و 222و  52

 ع. و لأسبل تصايلًا في  22و52و 32 ليلو لتللب   5و 4و 3 ملقسل ل (إ0لصبغ )ل مقس من للأحاا    ل
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 ع.   و لأسبل في تصايلاً  222 و02ليلو لتللب   6و 4 ملقسل ل ( إ3لصيانتة )لشة ور من لأحاا   ل ل

 ع   و لأسبل في حالاً  52هي  5 ملقسل نتصل(4م)ستلاللإشة ور من  حاالأ  ل ل

 
 عو لأسبل فيم لأقسال بين للصالفة ومصف (3) للجدو 

   (22)لشكلل  فيلب  شكل شبكة .كما م لأقسال بينلعلاقة ل مخلط مسر-

 
 مقساللأ بينلعلاقة ل مخلط (22)لشكلل

 لتكاليفب  احسا: 
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في للاسافة ة  حو 52 حاللة للخبية وللكي تاثل ب ر ض  خلا من( 2.0) للخبية للأول كبفة    
لنتقل لتكبفة  ن و تك نلور متجاهاا أنت بااو لصبغ ( ) ل نتيلثال ملقسل ل إ لتجميع(و  )للأل ملقسلللاقلللة بين 

 / وحدة  وحدة نتقدية52 ( =  وحدة نتقدية 2*52=)في للخبية للأول لنتقل لتكبفة  أي( 2)

لصيانتة(  )ل3 ملقسوللتجميع ( ) ل 2 ملقسلبين   للاسافة للاقلللة x 222تي تاثل ل( ول2,3) للخبيةما أ
 .وحدة نتقدية( 0لنتقل)لتكبفة ن و تك  نيورمتجا يرغ 3و2 مينلقسل أنباا و 

 ة حول/ ل وحدة نتقدية 022=  وحدة نتقدية 0ب ر ضة  حو 222: لي(  كالتا3, 2) في للخبيةلنتقل لتكبفة 

 . ياللخلاللكل  كليل  ولذهكو

ة (+ تمبف 0.2للكمالف للمبية = تمبفة للخبية ) تيكالأ في كل للخلايالنتقل لتكاليف   بجاعم و نتق أي
( 4.3(+ تمبفة للخبية )0.5(+ تمبفة للخبية )0.4( + تمبفة للخبية ) 2.6( + تمبفة للخبية )2.3للخبية )

 ( 3.0(+ تمبفة للخبية )4.5(+ تمبفة للخبية )3.6+ تمبفة للخبية )

 لي 

 وحدة نتقدية 572= 52+022+42+52+22+42+222+52+32

ة ر لكبفة مل بحسان  ولإمكار ل بة  قرجعبها متقاولعالية للتكبفة ذل  للا سيما م ولأقسال  ل بم بإلقيال
 :   لآتيلشبكة  كال مسرمع ي ر خأ

) للخبية( + تكبفة 2-6) للخبية( +تكبفة 2-3) لخبية ل(+ تكبفة  0,2) للخبيةلكبية = تكبفة للتكاليف ل
(+  4,5) للخبية( + تكبفة 3-6) للخبية( +تكبفة 4-3) للخبية(+ تكبفة 5.0)للخبية(+ تكبفة  4,0

 : أي( 3.0)للخبيةتكبفة 

 وحدة نتقدية 482=  52+222+02+52+22+42+222+52+62

             آتي: لل 24لشكلل فيكما   للكرتيبشكل و
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 ملأقسال  ل بللكرتيب  بعد إ ياثل (20)شكل  

 : للعللمل رفولتقنتية تل أنهنتا  ظنتلاحو

  .لاختنتاقا   ولحاماز لا ي لتفا  خلا من:  لللقت

 وحدة نتقدية 482=92 -572 وفيرت أيلكبفة : ل

 :         (23 )شكلبال ملضصاً  كالكالييصبح ي ذلول للجديدم لأقسال مخلط مس:ر 6

 
 للجديدم لأقسال مخلط  ياثل (23) لللشك

 . (2) لأقلللكبفة ذي ل بلأنتسل للصل إيجا   لا لنتإلتقنتية له  قف هوة: لا تتظملاح

 

يضا أتسمى ( muther matrix grid)ذرو فة شبكة مومصف 2-6-3-2
   clasenses matrix –ور لت اافة ومصف

 بيةلفالل منر  ق أكار قلتحقي  للاوفلفةه ذهوتهدف  للاجاللا أو  ايللخلا للكرتيب فية ر تستعمل بكث
وللاهام لعمل   لللاقا إل   تستنت للكي  ياو لولأل ببعضها حس بجللرلعمل ل مصلا  ترتيب قيرط نل

 لللقتو  للاناولةتكبفة  ضلتخفي يؤ ي  مفة بشكل سبيلاوفللم ل لبيه فاستخ، وفي للاخللا  للاخكبفة
 .لإنتتاجيةل بالاهامم لبقيازم للال وللجهد
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 ذر:و فة مومصف قبيطتات طو خ

لإنتتاجية  ككل ل للاعبلما  للاهاة من ماكنر  ق تجايع أكار بعدقع لو لأرض لمها لب  ل ستخل ميت
لعمل ل ومصلا لإنتتاجية   لاطلنتشالبيعة ط. و فيها للاسكخدمة  لآلالبيعة طو مة زللاللعمل ل ومصلا .
لعلاقة لبيعة ط لبيهاهذه للاعبلما  إل  للاوفلفة. وياين  تجايعفي .للاسكخدمة  لآلالبيعة طو مة زللال
بع رم فيلبيها  رف معاينتة متعارة شاإضع و قيرط ن.لبين للاصلا  ومجاللا  للعاللثنتائية ل
 .ذلكضح وي 1(42)لشكلول . بين كل مصلكين أو مجاللكي لال أو  آلكينع  طلتقال

 وذرفة  مومصف(24)لشكلل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بين لعلاقةل وتاينلمل    مصلا  8 بينلعلاقة للتالية وذر  لفة مومصف تاين لب  سايل للاثا 

 -ملذر  –فة ومصف  فيلر ة و لل  هايةلأ  لللاقا باا يصققى  ر خأفة ومصف فيتيبها رتللالبلب : 
   للكرتيب منمين   لعبيال يةلوز لل في -8- للاصلةن و تك أنورة ر مع ض

 للصل :

 (25)لشكل ل فيكما    للكرتيب( لب  A.E.I.) للهامة  لعلاقال تصديد  لا:أو

                                            
 ( محاضرة في الترتيب الداخلي المعھد العالي لإدارة الاعمال ,مشق8082)عبود , طلال  1
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 لاهاة  للعلاقال (25)لشكلل

 أن يجبلعمل ل مصلا  أن  ياو لولأل وتعني   -5- مقرهي  مصلة همأ   أن ظنتلاح 27لشكل ل من
 هاي ةلأل بحسو في للاوفلفةورة  متجان و تك

           هيو (26)لشكل لللكي تاثبها (  و X.) تجناها بجلو ل  للعلاقال تصديد يا :أنتث

 
 تجناهاب جولل  للعلاقال(26)شكل 

بها  نتعنيذر و و مية ملرزو خ بحسورة متجان و لا تك أن  لشكل لابلفي  للالضصة  لعلاقال أن ظنتلاح
6#0  .3#2  .4#5  .7#8  

للاصد ل  في للصالا  للأول   بالجبن و يك لعملل مصلا  يعزو تو لنتهائيل لاوفلفةتوايم ل :ثالثا
 ذلكو ( 6.3( لو ).4.0)  بعاذل   أفة ومصف ببطتتها أنت( ف8لعمل )ل مصلا    ل أن ثحيولثانتية  ول

,  في للصالكين للاصلا يع زو فيما يبي توبعة.  رمأو يبة طهي مست  للاكاحةرض لألعة طق بصسب
  للاونع بلصاحرل   لالتبالاوفلقة ل منلعبيا لية لوز لل  فين و تك للكي 8ة طلبمحزم للابالشرط ل  خلأل

 (27)لشكل ل في كما

 
 تلزيع للاصلا  في للصالكين  (27للشكل )
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  تصقق للشرط تااما B  لاوفلفةل أن bو   a   يصلي موفلفكين للذيو ( 27)لشكل ل من ظنتلاح

 (5) للاصلة نل لةومفص غير( 4)فالاصلة A،   للاوفلفةبينتما 

    لإنتتاا طخازن و تب و سلأ  2-6-3-3
 يمللكنظ ليلتابا، و للاسكار  لإنتتام لاظجه نتلو ت للكيلأساسية ل للاشكلا  منلإنتتاجي ل للخطلزن و ت يعكار

في أوقا  متباينتة  ة و متع  نتتا  إلمبيا  و جو ببسب للاشكبة تارزه ذهو  للانكجس ساألب   للدلخبي
  قو ببطتتتي ل  للعمبيال في( Bottleneckق ) لاختنتالجه مشكبة لو ي للالل  قف ت إنتجازها ماا يجعل

 ملتقسيلنتتيجة  لإنتجازها رقصأ  قو ببطتت للكي  لعمبيال في للضائع لللقتمشكبة ، ونتجازهالإ  ل طأ
نته لمبية بأ للخطلزن و ت تعريف ياكن فإنته ولهذل، لعملل زكلر لب  مم للاها  أو فئ لبعمبيالاكمال غير
 كبه . لإنتتاجيل طلبخ للأ نت بالصد  للضائع لللقتق و ختنتاللاجعل 

 من  للانكجس ساألتجميع  لب  ط لطل منتها خ للاشاكل للكي تعانتي  من  لإنتتاط لطل نتة خلزو م  تعو
لعمل   وللإنتتال طخ  ل طلب   بنتتاجية بشكل متعاقإلمل  مصلةكل  في  للاخرجا نتة لزو م  خلا
 .للعاا ءة كفاى و فع مستورلعمل ل مصلا  بينلضائع ل لللقتلة إزللب  

 بجلو لللاهام أو لة طلأنتش، ولمصد ةمنتية ز فكرة  خلا  لإنتتا  ل لب  مع  لإنتتال خط مقف تصميويت
  لعمبياله ذلتتابع ه فنيلللشكل ، وللمبية وألكل مهمة زم للال لللقت ذلككو للانكج   لإنتتا بهام لقيال
 للانكج في مصلا   مة لإنتتازللاللية ولأ  للعمبياأو ل تجايع للاهام ميت  لإنتتال خط ملتصمي.وللاهامو 

للاصلة تضمها  كل  تيل  للعمبياول للاهام لء لأزم للاللتشغيل ل  قو فيبة رمتقاولمل متنتاسقة 
 : للآتية للخللل ما نتتبع   ح ل لزن إو مت  نتتاإ خط مفإنته لتصمي وبالكالي

 :  Step one الخطوة الأولى

 Cycleورة  لل  قولبيه  قبطي، ولمل  مصلةكل  في متاحاً  للانكجيصبح فيه  للذي لللقتب حتسال
Time  خلا منمي( ولي  للإنتتا  ل مي )معوليل ببطلللب    مياً للإنتتاوي للاكاح لللقتبقسمة  ذلكو  
 :   للآتية للاعا لة
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 :  Step Twoلثانتية ا الخطوة

ما أو  للالبلب لإنتجاز للاهام  لللقتقسمة   خلا من للاصلا    لعي ر ظلنتل للصد للأ نت ب حتسال
 :  يآتيالب  وقت للدورة  و ذلك كا  performance tine لء لال  قويسم  ب

 
 :step threeالخطوة الثالة 

 يبي :لحكساب كفاءة خط للكجايع  ذلك كاا

 
 منز ل  وللعمبيال   ضح لوي تنكج أحد للانكجا  ، وللجدو  للآتي   حأكة صنتالية تنتتج رش  : مثا
 :   تيلآل  لبموإذل لأسبقية .   لللاقا ل إلإضافة باكل لمبية  لإنتجازي ر ي لتقل

  عو سبة/أ حو 2400 للارغلب  لإنتتا  ل مع

 سالة/ أسالع  42 نتكا لللقت للاكاح للإ

 لأسبقية   لللاقا  إلإضافة باكل لمبية ز نتجالإي ر ي لتقل منز ل  وللعمبيال(4)و   ج
 الزمن التقديري )الثانتية(  علاقات الأسبقية  العملية 

A NONE 40 

B A 30 

C A 50 

D B 40 

E B 6 

F C 25 

G C 15 

H D,E 20 

I F,G 18 

 244 للإجاالي 

 للأساقية و للزمن للكقديري  (4للجدو  )
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 للالبلب : 

 ي لكعاقب للعابيا     نتارسم للاخلط للاي -2

  لللقت للضائع نتسب ي و نتكاجللإكفاءة للخط ولد  للاصلا  و  لحكساب وقت للدورة -0

   (28)لشكل ل فيكما    لعمبيال بلتعاق نتيلبيال للاخلط/ لصلل

 
  لعمبياب للبياني لتعاقل ططلمخل(28)لشكلل

 مياً(وي  لإنتتا  ل مي )معوليل ببطل  / لللإنتتاح لمتال لللقتورة =  لل  قو

 62ية ( = أنتث 62 قيقة * 62سالة * 42) سالة في للاسالع  42وحدة في للاسالع /  0422= 
 ية / لبلحدة أنتث

ن لا  إل  ثللنتي (   للاكاح  لإنتتال  قو للاكاثل في  ط)بس ميوليللعمل    لسالا تصليل مة: يتظملاح
 ي نتللشلة في للجدو  بالثنتلأ للاعا لة  قو

 ورة لل  ق/ و للالبلب لإنتجاز للاهاام لللقت مجالع=  للاصلا    ل

 مصلا  5 ل ب إر تق أن مصلة وهنا يجي  4.267=   62/   044=  للاصلا    ل

 ورة( لل  قو X للاصلا    /   )ل للاهام  قو مجالعلتجميع =  ل خط-ءةكفا      

 =044(/5*62* )222=82.33% 

 % 28.7(= 82.33-222= ) للضائع لللقت 

 شلة نتمجالع وقت للأ –للمبي = ) لد  للاصلا  * وقت للدورة (  للضائعلحكساب لللقت 

 ية أنتث 56=044-(62*5= )                                        
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 وط  أ نتاه:  ر لشل للاصلا  للخاس بالجبة لب  طلأنتشليع زو ت ميت

 ورة لل  قو منقل  وي أو لمساة   حلو لل في للاصلةة طلأنتش  لقاأو مجالعن و يك  أن

 : كالآتيط  نتشا  ق  ول طأيقة طرب هذل.و ة طلتتابع  للأنتش  لللاقا تجاوزم  لو

 لياً ز تنتاط  نتشا  ل طأ قفوة طلأنتشلتتابع   ياين (5)و   ج
 الوقت )الثانتية( النشاط 

C 52 

A 42 

D 42 

B 32 

F 05 

H 02 

I 28 

G 25 

E 26 

 لياً ز ة تنتاطلأنتشلتتابع  (5للجدو  )

 مجبها يتلباط (  و لبنتشا  ق  ول طأية )  جتهاللاق طر لل تم بالجب  ق  في للجدو للاه أيع زو لتل أن
 :لآتياين للجدو  لي اقت نتشاط و كاو أقل  إل طل  نتزولا للأ لللقت منة  طلأنتشل ترتيب

 
 تلزيع للاصلا  (6)جدو  لل
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 : ل و لأل  للاصلة

 من أكارة  فيها طلأنتش  لقاأومجالع ن و يك نلأ يؤ ي رخط أضافة نتشان إلأ طفق Aط  لنتشال نتتضم
   ل طلأل لللقت أن ظنتلاح ذلككونتية  ثا 02لضائع ل لللقتفيها ن و سيك للاصلةه ذه أن. ورة لل  قو
ط لنتشاليبي  cط لنتشان للأو   لأل هل Aط  لنتشان لو لتتابع   يك  لقاأو تجاوزم  لعو  نلك   Cن    كا
   ( لإنتتال طخلزن و ليت تجايع للاصلا .)  - لآتيل لشكلللب    اطلبمح للكرتيبيواح و  و لأل

 
  لإنتتال طخولزن ليت تجايع للاصلا  (29للشكل )
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 صة: للخلا

 اكاحةلل تسهيل حركة للالل  و للاشخاص و للاللر  قيرط نلرباح لأيا ة لز لف  يه للدلخبي للكرتيب نإ 
لأساسية لمل لو لعل من. و وللااليةبيعية طلولية رلبشل لاللر  للانشأةلم  ستخلفضل أ يصقق للذيلشكل با

 لةومنتام اظنت  ولإنتتال محجو للانكجةلسبعة ع لو لبمصنتع نت للدلخبي رتيبللك  لنتر لتبالال بعين ذخؤت للكي
  ونع.في للا نتيوللالقع وللااا للعاا  ن للونالي للالجه لسلامةلأمول للسلامة للاهنيةرل  لتبالو  للالل 

 ميظتنتأو  Process Layoutلعمبية س لساألب   ميظما تنتإأها ها   شكاأة  ل للدلخبي رتيبللك ذخويأ
 صخصائ  حألعمبية س لساألب   للكنظيمن و بصفة لامة يك، وProduct Layoutلسبعة س لساألب  

لب   للكنظيم، و رلاسكا  للإنتتال في  لسائل هلن و لسبعة يكس لساألب   للكنظيمبينتما ، للاكقلع  لإنتتال
للونالة كباا زل  للاتجاه  فيلآلية   لخازل  إ كبما  نلك، ولصنتالةبالاً وشي رلأكثل هللعمبية س لساأ

 نتصل للكنكظيم لب  أساس للسبعة .

اُ أي قبطي منيعيها  أن للكي يجب كاا شاهدنتا سابقاً  بهوليوه ايلز م نتلع من أنتللع للكرتيب للدلخبيلكل و
 للاخكبفةة طلأنتشل قف يعمل لب  ت للذي للدلخبي للكرتيب ملتصمي لاخكوينباستعانتة ويجب للا، منتهما
  .لانشأةلف ل هألنتهاية ل في قلتتحق لاونعلخل ل لر ر ستمول سلاسة في

مية لرزو خو craft  تقنتيةلم  ستخلمنتها    ةطبسيق ر لب للدلخبي ترتيبلب لبميةتقنيا   قبيطت ياكنكما  
 .تقبيل لللقت للضائعو تساهم في تخفيض للكماليف ها كب  تيل.للتجميعل طنتة خلزو مذر وو م
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مل الاتحادا الترتيب الداخلي في مع :الثالثفصل ال
  كهربائيةللمحولات ال

 مقدمة  3-1
إ لرة  فعاليةو ءةكفا لب  لبالغل للكأثيرذل   للصيلية لرل ر لقل نم لبمصنتع ملسبيل خبيل لل للكرتيببر يعت
 اشرللاا تأثيره نم للاونع كل في لرر لقل لذه أهاي ة تناع. و نمزلل نم يبةطو لفكرل   لعمبياول  لإنتتال

  ختنتاقال  و جوغير للاناسب إل   للكرتيب  يؤ ي مالً ير فكث. للاكاحة لإنتتاجيةل اقةطلل لم ستخل ءةكفا لب 
ا ينعكس ما .لآليةول لفنتيةل ل ز لتجهيول للعامبين نم كل  قو عضيا ل وإ ،لإنتتاجيةل لعمبيةل في لطتعو

ت ضائع للماير قتماليف للانتكا  بساب للل وزيا ة تماليف للكشغيل و  جيةانتكبشكل مااشر لب  لخفاض للإ
 نتكاجية.خلا  للعابيا  للإ

الي للكرتيب للدلخبي للص سة رلو . معال للاتصا  لباصللا  للمهربائية في خبيل لل بتيترلل لب  فر تعسنتو 
نتكاجية ماا لبلحدل  للإ ترتيب جديد لقكرلحفي للفول للقا م سيكم  رلسة و  .لللحدل  للإنتكاجيةقسام و للأ

كجا  للجاهزة للانولية وللاجزلء خلا  لابية للكشغيل و للاناولة لبالل  للأللنقل و  يضان تخفيض  تماليف
 كلفير للصاصل نتكيجة لهذل للكرتيب.تصديد للومقارتنه مع لللضع للصالي و 

 :ة المدروسة المنظم2 -3
   Union Transformer Company تصا  لباصللا  لاشركة ل 
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تصا  شركة للاتعن  و   Union Electrical Groupتصا  لبمهرباءهي إحدى شركا  مجاللة للا
 .  KVA 5222و حك    KVA 05بونالة للاصللا  للمهربائية من لسكلالة لباصللا  

 –مكر مربع في مدينة لدرل للونالية  04222تصا  لباصللا  لب  مساحة حلللي تكللجد شركة للا
 كم من مدينة  مشق. 35لب  بعد  مصافظة ريف  مشق -للقلاع للخامس  

 
 ( للالقع للعام لشركة للاتصا  لباصللا  02للشكل ) 

 للشها ل  و للنشاطا  للاصبية و للدولية 

  شها ة ملابقة للاللصفا  للدوليةISO 9001-2015 -  مانلحة من قالTUV – Austria  
  شها ة من مخار مصايدASEF   - France  No: 01-45-051-03  

 باللإضافة لل  للاشاركة في مخكبف للاعارض للاصبية و للدولية 

   0202لكسال  بي   
 معرض  مشق للدولي باخكبف  ورلته 
  للاعارض للكخووية للاخكبفة 

transformer.com-http://union/ 

 للخدمية .قسام للاسالدة للفنية و ضافة إل  لد  للأقسم رئيسي بالإ 20صا  لب  تتصكلي شركة للاو 

 لريين للالظفين للإفني ولد  للعاا  و   222-82يابغ لد  للعاا  للفنيين في للوالا  للإنتكاجية حلللي 
 و ملظف . لامل 82 -65حلللي 

http://union-transformer.com/
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لجد مدير خاص يكاع بشكل مااشر لبادير للعام .  و للعابيا  وللكي ت إل  إ لرة لرل  للفنية تكاع كافة للإ
 .رل  لل  للادير للعام بشكل مااشر لتكاع هذه للإو خدمية و لمل إ لرة فنية  أ

  لرة في شركة للاتصا  لباصللا  .للهيكل للكنظياي للااسط للإ (02)يان للشكل 

 
 للهيكل للكنظياي للااسط للا لرة (02)للشكل 

 خصائص و أ زاء المنتج  3-3
للعال و  أ. تكشابه جايع للانكجا  من حيث مادسكلالا  مخكبفةتنكج للشركة مصللا  كهربائية با
ز ل   ل رئيسي في للصجم للذي يكلن هل أكار كباايكلن للاخكلاف للللأجزلء للكي تكألف منها للاصللة. و 

 لف منها للاصللة أكي تكجزلء لل( للأ00يلضح للشكل ).لسكلالة للاصللة للانكجة

 



57 

 

 
 

 ( للأجزلء للكي تكألف منها للاصللة00للشكل )

يكم ل ولية للاخكبفةالل  للأمن مسكل لا  لل ء من للأجزلء لب  لدة مرلحل لبكدلءً يكم تونيع كل جز 
 اع  ويكم بعدها فصصبعدة أقسام ليكشكل جزء مج مرورلً هذه للاجزلء لار مرلحل مخكبفة و  تجايع

 .ل لابيا  للكجايع للنهائيةجزلء للاجاعة خلا  مرلحل تشغيبها للاخكبفة قالخكاار للأو 

سصب لزيت و عائة باكجزلء للاخكبفة و تكشكل منها للاصللة للكي تخضع لعابيا  لليكم تجايع هذه للأ
 هربائيةكتخضع  لعدة لخكاارل  ميكانتيكية و  للرئيسية لية و نتللثاللابفا  للنصاسية للرطلبة من للزيت و 

 .حسب للاللصفا  للدولية للاعكادة

لنهائي( للكجهيز ل–نتهاء ل  للاعكادة يكم إرسا  للاصللة إل  قسم للكشليب )إجاز كافة للاخكاار بعد إنت
 .للكسبياا    قسميكم بعدها إرسا  للاصللة إلللشكبية وللجاالية و نتهاء بعض للكفاصيل لإ

 قسام  لخبها للأ( 03نتكاجية ضان للوالة للكي يلضح للشكل )تكم كافة للعابيا  للإ 
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 نتكا  للأقسام  لخل صالة للإ( 03للشكل )

 ساسية الفرضيات الأ 3-4

 المخطط الداخلي للمعمل  3-4-1
مكر مربع يصكلي كافة  22822لب  مساحة  إل  جزئين حيث ياكد للجزء للأو  للإنتكا تقسم صالا  

الل  لب قسم للاسكل لا للاكاتب باسكثناء قسم للبصام و  لرية و للأبنية للإللإنتكاجية وللخدمية و  للأقسام
ابغ تللاسكل ع ضان صالة ثانتية ولية ذل  للنشاط لليلمي للانخفض.حيث يلجد قسم للبصام و للأ

زين للانكج للجاهز تخارجية تسكخدم كانلقة تصايل و حة خكاا تلجد سا مربع. مكر 2622مساحكها 
 (04كا هل ملضح بالشكل )مكر مربع  5022تابغ مساحكها قال للكسبيم و 
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 نتكا   لخل للاعال( صالا  للإ04للشكل )

 نتتقال دااخل الصالة مسارات الا  3-4-2
ا  ليسائقين للآب للالكزلم بها من قال يلجد  لخل للوالة مسارل  خاصة لبرلفعا  للشلكية يج

تكرلوح للسرلة للاسالح لبرلفعا  للشلكية في  (OSHA)بصسب تلصية منظاة وللسكافا  للشلكية و 
كد هذه للاسارل  لب  تاكم / للسالة و  20.8 – 4.8ي ما يعا   أميل / للسالة   8-3للاعامل 

ثناء ليكم تقل للأجزلء أأقسام للوالة و  للإنتكا كافة مناطق  كاكن من تغليةنتكا  حك  تطل  صالة للإ
تكملن  ,رل  وتسبيم للنكج للجاهزإخخا  للالل  للأولية لباسكل لا  و بالإضافة إل  إ لابية للكشغيل 

من للادخل للرئيسي  لبكدلءً  يصيط بالوالة للرئيسة بشكل كامل للاسارل  من مسار خار  للوالة
 إل م للدخل  يك, ولية وصالة للبصام الل  للألية للكي تصكلي مسكل ع لبللوالة للثانت إل  لبشركة وصللاً 

 مدخل من منكوفمن للجهة للعرضية لبوالة و  يسة مدخلانمدلخل رئ 3 لخل للوالة لن طريق 
يول بين للادخل للأو    U  لخل للوالة مسار لب  شكل حرف الة من للجهة لللللية , يلجد للو
ضافي   لخل للوالة يول صرفي مسار إد جيل يقعان في نتفس للجهة و ن للادخل للثانتي وللبذيو 

يلضح  ,ية بنفس للاكانللاخكناقا  للصركية في حا  وجل  أكثر من آلللاسار بشكل لرضي لكقبيل 
 ( للاسارل   لخل للاعال.05للشكل )
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 ( للاسارل   لخل للاعال05للشكل )

 قسام دااخل المعمل توضع الأ 3-4-3
سم قتفي للانكوف حيث و نتكاجية  لخل للوالة لب  مصيط للوالة  لللحدل  للإضع للأقسام و تكل 

فرلن ألا  للبف و آلاع للأو  لب  مسكل لا  للنصاس و يصكلي للق, ل  ثلاث قلالا  طللية للوالة إ
ش( وورشة انتل  للكخريم ) للاقسم للكجايع للنهائي بالإضافة إكانتيك و ورشة للاي إل ضافة للفاكيلم بالإ
م للكجايع قسسم للرص لليدوي و ق  للكقليع و أما للقلاع للأوسط يصكلي لب  آلا للمهربائية,للويانتة 

ير لب  خ, و يصكلي للقلاع للألدهانيبه فرن لسم للاخكاارل  في منكوف للوالة و لئي  ويقع قدبكللإ
صلا  مبعض لللحدل  للخدمية مثل  إل ضافة للكعريح  يبيه مسكل ع للصديد بالإ قسم للكشريح و قسم

 .للكصبية و قسم للويانتة للايكانتيكية

 :قسام للرئيسة في للاعال للأحة امس( للكالي 7يان للجدو  )
 المساحة التقريبية )متر مربع( القسم 

 442 التشريح 
 352 التعريج

 322 مستوداع قطع الغيار
 452 مستوداع الحديد

 922 التشطيب
 522 الدهان

 522 الميكانتيك 
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 252 الليزر 
 205 التخريم
 005 الفاكيوم

 452 مستوداع النحاس
 82 المنشرة 

 242 اللف
 252 التجميع النهائي 

 652 الاختبارات
 282 التجميع الابتدائي 

 282 قسم الرص 
 352 التقطيع 
 552 اللحام

 005 ضرب الرمل 

 ( مساحة للأقسام  لخل للاعال7)للجدو  

م كاا قساض للنظر لن للاارل  للكي تقلع للأ لخل للوالة بغقسام ( تلضع للأ06ياين للشكل )و 
  .رشة للايكانتيكهي للصا  في قسم للكشليب وقسم للبف وللكجايع للنهائي وو 

 
 ( تلزع للاقسام في للوالة06للشكل )
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 و خصائصهاجال عمل الرافعات الجسرية م 3-4-4
اا  للرفع أل ,لاا  ضان للقسمأما كافة للألسلة للرلفعا  للشلكية بين للأقسام بل تكم لابيا  للكنقل 

ايع للأجزلء مع بعضها تكم بللسلة ثلاث رلفعا  جسرية ماكدة لب  طل  للاعال كل جتوللكنزيل و 
تصال هذه للرلفعا  طن  0ضافية بصاللة يلجد بها رلفعة إول  للرلفعة للأطن و  5ة منها بصاللة رلفع

ناء نتشاء للاعدنتي للصامل لباصاللة لب  للجللئز لللللية للإاساسية لباناء للاعدنتي لللب  للجسلر للأ
في للرلفعة ثلاث , يلجد مكر  202تنكقل لب  مسار طلله مكر و  02ابغ لرض كل رلفعة حلللي ي

لسرلة ل, و للسرلة للثانتية سرلة للانتكقا  للعرضي ول  سرلة للرفع و للكنزيل , و سرلا  للسرلة للأ
ا كل من سرلكي للانتكقا  مكر / بالدقيقة أم 6للكنزيل ي تملن سرلة للرفع و نتكقا  لللللللثالثة سرلة للا

 مكر / للدقيقة  22-8للانتكقا  لللللي للعرضي و 

 ( تلضع و حركة للرلفعا  للجسرية 07ياين للشكل )

 
 ( تلضع و حركة للرلفعا  للجسرية07للشكل )

  الانتتقالمسافات و السرعة  3-4-5
بكرتيب لابيا  ولضح فاثلًا لا ياكن معين و  نتكا  حسب تدفقجزلء ضان صالة للإتكم حركة للأ

يا  ضرب للرمل قال لابيا  للقص نتجاز لابلا يجلز إقال لابيا  للدهان . و  لابيا  للبصامنتجاز إ
للاعكدة  حسب للقيم نتكاجية للاسالحة  لخل للوالا  للإ لرلفعة للشلكيةلكيار أن سرلة لابللكثقيب ,و 

و حك   4.8أي ما يعا   . ميل /للسالة 8حك   3تكرلوح بين  للرسايةغير  (OSHAمن منظاة )
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اب سها تكم  لخل للوالا  يكم حكلن للصركة كب   نتظرلً لقور للاسافا  نتساياً و كم /للسالة  20.8
ياكن مكر /للدقيقة   025-82بناء لبيه تملن للسرلة للاسالح بها  للسرلة بللحدة مكر / للدقيقة,

ار أن سرلة بالكال  للقسم للذي يبيه إ حالياً  فيهلانتكقا  للجزء من للقسم للالجل  حساب للزمن لللازم 
 مكر/ للدقيقة . 82للسكافا  هي بالصد للأ نت  

من خلا  للجدو  ياكن تلضيح مسار كل لعابيا  للكشغيبية  لخل للاونع و ل( 8)يلضح للجدو  و 
زلء جأجزلء للاصل  من بدلية لابية للإخرل  للاسكل لي لبالل  للأولية للكي يكم تونيع للأ جزء من

لنتكقل بها  فة للكيل  تصديد للاساغيبية للجارية لب  هذل للجزء بالإضافة إبالعابيا  للكش منها مرورلً 
قرياي لمل ن بشكل تزمل  حساب للبالإضافة إحقة فيه ل  للقسم للذي سككم للعابية لللاللجزء من قسم إ

 .لابية

 : للآتينتكاجية حسب للجدو  تكم للعابيا  للإ
المسافة  مكان التشغيل  العملية   الجزء 

 )متر(
الزمن 

 )داقيقة (
 المكان التالي 

 ورشة للايكانتيك  1 76 مسكل ع للصديد لخرل  مسكل لي  القاع 

 قسم للبصام  1.5 94 ورشة للايكانتيك  قص و ثني القاع 
 ضرب للرمل  1.5 92 قسم للبصام تجايع و لصام  القاع 
 قسم للبصام  1.5 92 ضرب للرمل  تنظيف و لزللة للودأ القاع 
 3للدهان/ 2/3 208/3 قسم للبصام  تجايع  القاع 
 ورشة للايكانتيك  1 76 مسكل ع للصديد خرل  مسكل لي إ الاطار
 قسم للبصام 1.5 94 ورشة للايكانتيك  قص و تثقيب  الاطار
 ضرب للرمل  1.5 92 قسم للبصام تجايع و لصام  الاطار 
 قسم للبصام  1.5 92 ضرب للرمل  تنظيف و لزللة للودأ الاطار 
 3للدهان/ 2/3 208/3 قسم للبصام  تجايع  الاطار

 قسم للكعريج  1 53 مسكل ع للصديد خرل  مسكل لي إ الجوانتب
 للكعريجقسم  0 0 للكعريج  ثني  الجوانتب 
 قسم للبصام  2.5 173 للكعريج لصام للريش  الجوانتب 
 3للدهان/ 2/3 208/3 قسم للبصام  تجايع  الجوانتب 
 للكجيع للنهائي  1 78 فرن للدهان   هان  الخزان 
 ورشة للايكانتيك  1 76 مسكل ع للصديد خرل  مسكل لي إ الو ه
 قسم للبصام  1.5 94 ورشة للايكانتيك  ثني  الو ه
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 ضرب للرمل  1.5 92 قسم للبصام  تركيب لكسسللرل   الو ه 
 للدهان  2 203 ضرب للرمل  زللة للشللئب و للودأإ الو ه 
 للكجايع للابكدلئي  1 64 فرن للدهان   هان  الو ه 
 ورشة للايكانتيك  1 76 مسكل ع للصديد خرل  مسكل لي إ الكمرات

 ضرب للرمل  1 68 للايكانتيكورشة  ثني  الكمرات  
 للكجايع للابكدلئي  1 64 ضرب للرمل  زللة للشللئب و للودأإ الكمرات 

 قسم للكشريح  1 85 مسكل ع للصديد خرل  مسكل لي إ صا  سيليكونتي
 للة للكقليع  1 36 للة للكشريح للكشريح صا  سيليكونتي
 للرص 1 58 للة للكقليع للكقليع  صا  سيليكونتي

 للكجايع للابكدلئي  1 12 قسم للرص  للرص لليدوي  سيليكونتيصا  
 قسم للبف  1 38 مسكل ع للنصاس  خرل  مسكل لي إ الملفات 
 للبف للعالي  1 15 للبف للانخفض  قسم للبف للانخض  الملفات
 للاخكاارل   1 53 للبف للعالي للبف للعالي الملفات 
 للكجايع للنهائي  1 25 للاخار  للاخكاارل  الملفات 

 للكجايع للنهائي  1 40 للكجايع للابكدلئي  تجايع  القلب الصلب 
 للفاكيلم  1 15 للكجايع للنهائي  تجايع  محول 
 للاخكاارل  1 50 للفاكيلم زيت و سصب رطلبة  محول 
 للكشليب  1 83 للاخار  للاخكاارل  محول 
 للكسبياا   1 73 للكشليب  نتهاء إلاا  للإ محول 
 end   للكسبياا  رشفة و معبلما  أ محول 

 (8للجدو  )

إل  للأقسام ولية لبكدلءً من مسكل لا  للالل  للأ  ( حركة تدفق للالل  ترميزياً 08ياين للشكل )
( يكم تلضيح للصركة للفعبية 09نكج نتهائي(  أما في للشكل )مل  قسم للكسبياا  )إ صللاً نتكاجية و للإ

  قسم لإ نتكاجية وصللاً إل  للأقسام للأولية أجزلء للاصللة لبكدلءً من مسكل لا  للالل  للألمل جزء من 
 .للكسبياا 

 لمل زمن ثانتية   32حك  ملاحظة : تم للكاا  مجا  للكقريب 
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 ( حركة للالل   08للشكل )
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 للفعبية  حركة للالل  (09للشكل )
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هذل للاسار هل للاسار للصقيقي تكألف منها للاصللة و كي مسارل  للأجزلء لل (09)يظهر في للشكل 
لا  خ قسام للاخكبفةا في للأهجزلء للكي يكم تونيعه للرلفعا  للشلكية أثناء نتقل للأللذي تكصرك لار 

( فإن كل 09وحسب للشكل ), للرلفعا  للشلكيةمع مرللاة للاسارل  للاخووة لسير  ,نتكا لابية للإ
جزلء للكي يكم تجايعها مع بعضها لكشكيل جزء في للأببلن مخكبف و للاصللة يكلن جزلء جزء من أ

  .لللن للسابقةل للجزء للجديد ببلن مخكبف لن للأجديد يظهر هذ

ل طار للعبلي بشكل منفويكم تونيع للإللقاع شكل منفول و  فاثلا : في لابيا  للكونيع يكم تونيع
سا  ر زلء بقسم للبصام ويكم بعدها إججاع هذه للأ, ثم يكم بشكل منفول تونيع للجللنتب )ريش للكاريد(و 

  .ل  قسم للدهانللخزلن مجاع إ

 إل من مسكل ع للصديد حار ار للذي يكصرك به للقاع للبلن للأللاء للاسكم إ يفي هذه للصالة 
للعبلي للبلن للأزرق بنفس لللريقة يأخذ للإطار إل  قسم للبصام و للعابيا  للكشغيبية لللاحقة وصللا 

,ل  قسم للبصامبصام  كاا تأخذ للجللنتب للبلن للأصفر لغاية وصللها إل  قسم لللًا إوصل   

لللن للثلاثة ليظهر للن جديد لبخزلنللثلاثة لكشكل للخزلن فكخكفي للأ جزلءفي قسم للبصام تكجاع للأ  

كامل مجاع ل  مصل  للاجاعة بغية لللصل  إعامبة مع كافة للأجزلء للافر ة و لريقة تكم للابنفس للو 
( .08في للشكل رقم ) يعار لنه بخط باسار ولحد كاا هل للصا  تااماً   
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اقتراح تعديل الترتيب الداخلي لشركة الاتحادا الفصل الرابع: 
 الكهربائيةللمحولات 

  اتنتاتجميع البي 4-1
ل من لاعالللاعبلما  للالبلبة بهدف للاصث من خلا  للدرلسة للايدلنتية في أرض تم جاع للايانتا  و 

دل  إل  للاشاهضافة لأقسام في إ لرة للعابيا  بالإغير للرساية مع مدرلء لخلا  مقابلا  للشخوية 
ضافة بالإ .ولصية للاعبلما  في للشركةنتكاجية مع للصفاظ لب  مسكلى معين من خللعينية لبعابيا  للإ

ل مع بعض كاا تم للكللصم للدرلسة للسنلية حيث تم لسكخدلم للاعبلما  للكي تخدللكقارير للشهرية و  إل 
 . لري للوبة في للاسكل لا  و للقسم للإقسام ذل  رؤوساء للأ

 ذات الصلة اتنتاالبي 4-1-1
حك  نتهاية ذلك للعام و  2121لا  للانكجة من بدلية لام من خلا  للايانتا  للاكلفرة تم تصديد لد  للاصل 

لن لسكلالة للاصللا   بغض للنظر( و  31/12/2121حك   1/1/2121من  ) للفكرة للادروسة
ير  تكغلاو  كاسافة  نتكاجية هي نتفسهالللحدل  للإكلن لابية للنقل بين للأقسام و  ماجة ذلك للعكللان

ا يكم م غالااً و اا يكلن للاخكلاف بصجم للرلفعة للشلكية للاسكخدمة نت  إباخكلاف للاسكلالة للانكجة و 
نتكا  للاصللا  للكي تزيد ن إلا في للارلحل للأخيرة من إط 3فعا  للشلكية ذل  للصاللا  لسكخدلم للرل

 ( :9نتكا  للشهري حسب للجدو  )كان للإو   KVA 1611لسكلالكها لن 
 عددا المحولات المنتجة  الشهر  عدداالمحولات المنتجة  الشهر 
 93 تالز  157 الثانتي كانتون 
 4 أب  98 شباط
 73 أببل  279 أذار

 185 تشرين للاو  19 نتيسان
 114 تشرين للثانتي  83 أيار 

 132 كانتلن للاو   76 حزيران

 للإنتكا  للشهري  (9للجدو  )
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  1321  2121يكلن مجالع للاصللا  للانكجة خلا  لام 

من خلا  للسجلا  للخاصة بورفيا  ما ة للاازو  تم للكللصل مع قسم للصركة و للنقل و من خلا  
ة للاصللا  خلا  للفكرة للادروسحور للمايا  للاسكخدمة لوالح للرلفعا  للشلكية للخاصة بشركة 

 (9كانتت للايانتا  كاا هي ملضصة في للجدو  )و  2121وللكي تاكد لب  مدلر للعام 
 المصرفة ) ليتر ( الوقودا كمية الشهر  المصرفة ) ليتر (  الوقوداكمية  الشهر 
 851 تالز  851 الثانتي كانتون 
 1111 أب  1111 شباط
 1111 أببل  1285 أذار

 751 تشرين للاو  811 نتيسان
 311 تشرين للثانتي  811 أيار 

 311 كانتلن للاو   1551 حزيران

 لسكهلاك لللقل  (22للجدو  )

 ليكر  22585يكلن مجالع مسكهبما  للرلفعا  للشلكية في شركة للاصللا  

ة بعد من انتتم للاسكعلاا  صيانتة و أ هناك ألاا  ترتيب لباسكل لا  و  بالكاار كلنته خلا  للعام كانو 
ن نتساة ير أتم تقد  وليةلابيا  ترتيب مسكللا  للالل  للأماكن للويانتة و للرلفعا  للشلكية في أغبب أ

 .ر للمايةتعكا لب  ذلكنتكاجية و بناء يكم لسكهلاكها لوالح للعابيا  للإمن للاسكهبما  لم  05%
 قسام هي :للاناولة بين للألابيا  للنقل و  في للاسكخدمة فعبياً 

 ليكر  7938.75=  2.75*  22585

 حساب التكاليف في الوضع الحالي  4-1-2
كل ل  للشبالعل ة إركة للاتصا  لباصللا  و للدلخبي في ش من خلا   رلسة لللضع للصالي لبكرتيب

 ل  ذلك للاساربعد  رلسة للاسارل  لمل جزء من أجزلء للكي تونع منها للاصللة تم قياس ط( و 29)
جزلء بللسلة للرسم للالجل  لب  للصاسب بللسلة برنتامج للرسم للهندسي لمل جزء من هذه للأ

(AutoCad) كانتت للأطلل  للاسارل  كاا هي من للللقع   %0للذي يعار لن  قة تول لصد  و
 ( :22ملضصة في للجدو  )
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 )متر (طول المسار  لون المسار الجزء
 290 خضر أ طار العلوي الإ

 022 حار أ القاع
 030 رجللنتي أ الجوانتب  
 242 بيضأ الكمرات 

 206 صفر أ صا  السيليكونتي ال
 380 فاتحخضر أ الو ه 
 225 زهري  الملفات
 275 سااوي  الخزان 

 42 برتقالي  القلب الصلب 
 253 زرق أ المحول 

 (22للجدو  )

قلعها لمل مصل  خلا  للعابيا  من خلا  جاع أطلل  هذه للاسارل  ينكج لدينا للاسافة لللازم و 
 .لغاية تسبيم منكج نتهائيلكشغيبية بالعابيا  ل ولية مرورلً للإنتكاجية من مسكل ع للالل  للأ

  مكر 2755مجالع أطلل  للاسارل  

 من خلال المعلومات السابقة :

   محولة  1321عددا المحولات المنتجة خلال العام 
 ليتر  7737نتتا ية لمستهلك خلال العام على العملية الإ كمية المازوت ا 
  متر  1755نتتا  قطعها لكل محولة لتكتمل عملية الإ المسافة اللازم 

 : كالآتيجرلء للعابية للصسابية ياكن أ

 نتكاجية هي :للة خلا  للعام لوالح للعابية للإمجالع للاسافا  للاقل

=    كاية لللقل  لللازمة لمل مصللة
  كاية لللقل  للاسكهبك خلا  للعام

 عدد المحولات المنتجة
 

=     𝟔 ليكر
7939  

1321 
 

 من للعلاقة : ليكر 2لند لسكهلاك  قلعهااسافة للكي ياكن لل وبالكالي ياكن حساب
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=   للاسافة للكي ياكن قلعها لند لسكهلاك 1 ليكر
  للاسافة لللازم قلعها لمل مصللة

 كمية الوقود اللازم لكل محولة
 

=    292.5 مكر 
1755

6 
 

 

 ليتر  0.0034مكر يصكا  لل   2خر كل باعني آ

ل للاكر للللحد وحدة نتقدية  تملن تمبفة نتق 2222 ن سعر للبيكر للللحد من لللقل  تساوي بالكاار أو 
 .وحدل  نتقدية  3.4

  :يبيلصساب للزمن لللازم لهذل للانتكقا  ياكن من خلا  للاعبلما  للساقة لللصل  لل  ما و 

للكي تم ياكن أن تكصرك مكر  بللسلة للرلفعة للشلكية و  2755ل  مسافة لنتكقا  كل مصل  يصكا  إ
 (OSHAة للدنتيا للاسالح بها  لخل للوالة حسب تلصيا  منظاة ) لخل للوالة ضان للسرل

ي ما يعا   كم / للسالة أ 4.8هي ي و من للونالللأبالسلامة للاهنية و  للكي تعنيغير للرساية و  
 نتجد : من خلا  للعلاقة للآتيةلدقيقة و مكر با 82

= الزمن اللازم للانتقال
 للاسافة لللازمة

السرعة
 

.𝟐𝟏 دقيقة 𝟗 =
1755

80
 

مرلحل  22ل يكم لب  لب  لمن كلن للعابيا  لنتكقا  بالكااره مسار ولحد و هل للزمن لللازم لعاو 
 %022رب للزمن بشكل كامل باعال ضافية لعابيا  للكلقف وللانتللاع سيكم ضيكصال أزمنة إو 
 .داقيقة تقريباً  44بناء لبيه يكلن للزمن للمبي و 

قلع و فعة رلتب سائق للرلللشلكية مكضانة لهكلاك للرلفعة و بالرلفعة بالسالة ن كبفة للنقل بالكاار أ
 وحدة نتقدية . 733.3كلفة الزمن هي  وحدة نتقدية تملن  2222غيار لبرلفعة هي 

( ياكن أن نترسم أطلل  مسارل  للكونيع بالشكل للايانتي كاا 20من خلا  تصبيل بسيط لبجدو  رقم )
 (32هل ملضح بالشكل )
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 مسارل  للكونيع  مخلط أطلل  (32للشكل )

هل  (, ياكن ملاحظة للساب و 32للشكل )من و طل  مسار هل مسار لللجه أنتلاحظ من للشكل أن     
ه كافة للعابيا  للخاصة باللجه وللقاع وللجللنتب هذل للقسم تكم فيقسم للبصام, و أن للنقلة للأبعد هي 

لامة لأسااب تكعبق بالسخار  للوالة  إل  قسم ضرب للرمل للالجل  أصلا للاطار للعبلي. بالإضافةو 
 لا يلجد فرصة لإصلاحهاآلة للقص بالبيزر خار  للخدمة و  بيئة للعال. بالإضافة إل  لنللاهنية و 

 للكماليف للعالية .بساب لللضع للفني للسيء للآلة و 

 تطبيق مصفوفة موذر على الحالة العملية 4-1-3
للبصام هل للقسم ذل  للاتوا  للأكار مع باقي من خلا  تلايق موفلفة ملذر نتجد أن قسم    

للأقسام مقارنتة بااقي للأقسام فقد كان لتوا  قسم للبصام مع خاسة أقسام بشكل مااشر في للشكل 
الاا غ  لمل قسم  مع باقي للأقسام . و لد  للاتوالاث يلضح للاقة للأقسام مع بعضها و (  حي32)

م تكجه بعد ألاا  للبصالبصام قا مة من ورشة للايكانتيك و قسم ل ما تملن للالل  للكي يكم للعال لبيها في
. ومن للاهاية باكان أن تملن هذه للأقسام هذه للالل  نتصل ورشة ضرب للرمل وبعدها إل  قسم للدهان

ل للصفاظ لب  بيئة لاة  للاهنية و للأربعة قرياة لب  بعضها قدر للإمكان مع مرللا  شروط للسلام
 مناساة.
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 ( تلايق موفلفة ملذر 32للشكل )

هي  للانخفضللآلا  للكشريح وللكقليع وللبف للعالي و قسم للاخكاارل  و  مع للأخذ بعين للالكاار أنو 
ضافية للكقليع تصكا  ألاا  مدنتية إ, وبالنساة لآلا  للكشريح و وزن كاير نتسايا  ذل  حجم كاير و آلا

نتكيجة . و د تركياها لاعايرل   قيقة لبغايةتصكا  لنو  و لكاا  لب  مسكليا  مخكبفة ( لكركياها )حفر
شكل كاير لرتفاع تماليف للنقل بلا ياكن تغيير مللقعها .بساب ما ساق فإن هذه للأقسام ثابكة و  لمل
 .لإنتكاجية لفكرة زمنية ليست قويرةإيقاف للعابية لو 

جر لب  لجلا  ماا يجعل نتلاحظ أن قسم للبصام هل لاارة لن ملاحم كهربائية ياكن أن تصال أو تو 
للكي تكألف و  كلنفس للساب ياكن للكصكم بنقل ورشة للايكانتية نتقل هذل للقسم منخفضة لبغاية و من تمبف

 . للآلا  أغباها تلجد بشكل منفول ولابية نتقبها سهبة وغير مكبفةمن لد  من 

 بناء لب  ما ساق تم للاقكرلح بأن :

 باكان ورشة للايكانتيك  يكم  مج قسم للبصام مع ورشة للايكانتيك 
  لا ة ترتيب ورشة للايكانتيك ضان للفرلغ للجديد إ يكم 
  ل  للقسم للجديد إضم للقسم لة خار  للخدمة و إزللة ورشة للبيزر كلن للآيكم 
  يكم نتقل ورشة للويانتة للمهربائية و  مجها مع ورشة للويانتة للايكانتيكية 
  ل  للقسم للجديد إيكم ضم ورشة للمهرباء 
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  ل  خبف فرن للدهان خار  للوالة إيكم نتقل قسم ضرب للرمل 

جرلء للكعديلا  إ( يظهر لللضع للجديد بعد 33في للشكل )( يظهر لللضع للسابق و 30في للشكل )
 .ب  للجزء للاعد  من للاخلط للعامللاقكرحة ل

 
( يظهر لللضع للسابق للأقسام 30للشكل )

 
 للكعديلا  للاقكرحة( لللضع للجديد بعد إجرلء 33)للشكل

 

ر مكان نتكيجة لكغيي, وبناء لبيه و لللحدل  للإنتكاجية( للاخلط للجديد لكلضع للأقسام و 34شكل )ياين لل
صة ي للاسارل  للكشغيبية للخا مجه مع قسم للايكانتيك تظهر لدينا لخكلافا  ولضصة فقسم للبصام و 

 ( 35كاا هل ملضح بالشكل ) للمهربائية جزلء للكي تكألف منها للاصللةبالأ
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( للاخلط للجديد لكلضع للأقسام 34للشكل )

 
 للاسارل  للكشغيبية للجديدة (35للشكل )

, أما قكنها بقيت لب  نتفس طللها للسابماأقسام للكي تم تعديل أن للاسارل  للكي لا تكعبق بالأنتلاحظ 
, و نتلاحظ من خلا  تغير مبصلظب للرمل فقد حول فيها للاسارل  للاكعبقة بقسم للبصام و ضر 

ة بنتكاجية للصاصا  للصاصبة في أطلل  للاسارل  للأجزلء أثناء للعابيا  للإ( للاخكلاف20للجدو  )
 خلا  للدورة للكشغيبية لبانكج.
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طول المسار )متر (  لون المسار الجزء
 قبل التعديل

بعد  )طول المسار )متر
 التعديل

 223 192 لخضر  الاطار العلوي 
 99 022 لحار  القاع

 262 030 لرجللنتي  الجوانتب  

 203 242 لبيض الكمرات 

 206 206  زيكي الصا  السيليكونتي 

 047 380 لصفر الو ه 

 225 225 زهري  الملفات

 62 275 سااوي  الخزان 

 42 42 برتقالي  القلب الصلب 

 253 253 لزرق  المحول 

 أطلل  للاسارل ( للاخكلافا  للصاصبة في 20للجدو  )

يصد  ل  للقدياة و مقارنتكها مع للاسار رل  للجديدة و ( للاسا36للايانتي في للشكل ) للاخلطيلضح و 
ن مجالع للاسافا  أمن خلا  جاع كل للاسافا  للاخكورة نتجد للاسافة للاخكورة لمل مسار و 

بالكالي يكلن و  2755ارل  للسابقة قال للكعديل مكر من مجالع طل  للاس 538للاخكورة هي 
 .مكر 2027مجالع للاسارل  للجديدة لللازمة لانتكا  للاصللة هي 
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   للقدياةل  للجديدة و مقارنتكها مع للاسارل( للاسار 36للشكل )

  حساب التكاليف بعد التعديل المقترح  4-1-4
عديل للكرتيب لقكرلح تقال للكعديل سيكم للصساب لب  للكماليف بعد تلايق للايانتا  بالكاار نتفس 

 :حسب للكاليللدلخبي لباونع 

   محولة  1321عددا المحولات المنتجة خلال العام 
  متر  272.5ليتر   1المسافة التي يمكن قطعها عند استهلاك 
  كم / الساعة 4.8السرعة الدنتيا المسموح بها دااخل الصالة 
   متر  1217المسافة اللازم قطعها لكل محولة لتكتمل عملية الإنتتا 

 ياكن أجرلء للعابية للصسابية كالآتي :

 مجالع للاسافا  للاقلللة خلا  للعام لوالح للعابية للإنتكاجية هي :

= كمية الوقود اللازمة لكل محول 
مجالع أطلل  مسارل  للعابية للإنتكاجية

المسافة الممكن قطعها عند استهلاك ليتر واحد من الوقود
 

= 4.1 ليتر
1217
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قبل التعديل  بعد التعديل  المسافة المختصرة 



78 

 

لباصللة للللحدة وحدة نتقدية  تملن تمبفة نتقل  2222بالكاار أن سعر للبيكر للللحد من لللقل  تساوي و 
 و ة نتقدية. 4222

ة كل مصل  يصكا  إل  مسافحيث ياكن بنفس لللريقة للسابقة لصساب للزمن لللازم لهذل للانتكقا  و 
تكصرك  لخل للوالة ضان للسرلة أن للكي تم ياكن مكر  بللسلة للرلفعة للشلكية و  2027لنتكقا  
 من خلا  للعلاقة للآتية نتجد :مكر بالدقيقة و  82ة أي ما يعا   كم / للسال 4.8

= الزمن اللازم للانتقال
 للاسافة لللازمة

السرعة
 

.𝟏𝟓 دقيقة 𝟐 =
1217

80
 

 مرلحل 22لن للعال يكم لب  لب  لمن كيا  لنتكقا  بالكااره مسار ولحد و هل للزمن لللازم لعابو 
 %022رب للزمن بشكل كامل باعال للانتللاع سيكم ضل أزمنة إضافية لعابيا  للكلقف و يكصاو 
  داقيقة تقريباً  30.4بناء لبيه يكلن للزمن للمبي و 

لع قللشلكية مكضانة لهكلاك للرلفعة ورلتب سائق للرلفعة و بالكاار أن كبفة للنقل بالسالة بالرلفعة 
 وحدة نتقدية . 506.6كلفة الزمن هي  تملن وحدة نتقدية  2222غيار لبرلفعة هي 
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات

 ملخص النتائج 5-1
ن ة بأيبي بنفس للالكاارل  للسابقاتجة من لابيا  للكعديل للاقكرحة ياكن حساب مامن خلا  للأرقام للن

وتماليف قلع للغيار ك للرلفعة كبفة للنقل مكضانة لهكلاوحدة نتقدية و  2222ليكر وقل   2ل سعر ك
 :وحدة نتقدية 2222ائق في كل سالة ل  رلتب للسإللويانتة بالاضافة و 

 بعد للكعديل للاقكرح  قال للكعديل للاقكرح 

 مكر  2027طل  مجالع للاسارل   مكر 2755طل  مجالع للاسارل  

 ليكر  4.24كاية لللقل  لللازمة لكونيع للاصللة  ليكر  6كاية لللقل  لللازمة لكونيع للاصللة  

 مصللة  2302كبفة لللقل  لانتكا  
 وحدة نتقدية  7,906.222=  2222*6* 2302

 مصللة  2302كبفة لللقل  لانتكا  
 وحدة نتقدية 5,468.942=  2222*6* 2302

  قيقة 32.4للزمن لللازم لنقل لجزلء للاصللة   قيقة 44للزمن لللازم لنقل لجزلء للاصللة 

 مصللة  2302للزمن لللازم لنقل 
 سالة  969 قيقة = 58204=  44*  2302

 مصللة  2302للزمن لللازم لنقل 
 سالة  669 قيقة = 42258= 32.4*  2302

 مصللة  2302كبفة للزمن لللازم لنقل 
 وحدة نتقدية  969222=  2222*969

 مصللة  2302كبفة للزمن لللازم لنقل 
 وحدة نتقدية 669222=  2222*669

وحدة نتقدية و  2222كبفة للنقل بالكاار ليكر لللقل  
وحدة نتقدية  2222كبفة للرلفعة للشلكية في للسالة 

 وحدة نتقدية  6733(= 44*2222/62(+)2222*6)

وحدة نتقدية و كبفة  2222كبفة للنقل بالكاار ليكر لللقل  
وحدة نتقدية  2222للرلفعة للشلكية في للسالة 

وحدة  4646(= 32.4*2222/62(+)2222*4.24)
 نتقدية

 لاجالع للاصللا  للانكجة  0202كبفة للنقل خلا  للعام 
 وحدة نتقدية  8,894,093= 6733*2302

كبفة للنقل  للاكلقعة في حا  لنتكا  نتفس لد  للاصللا  
 خلا  لام
 وحدة نتقدية 6,237,366= 4646*2302

 من مجالع للكماليف  %32تملن نتساة للكلفير للعام في تماليف للنقل بنساة  
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 التوصيات 5-2
  يا ة للأرباح ماا ز تنافسية نتكيجة لكخفيف للكماليف و إن للاهكاام بالكرتيب للدلخبي يصقق لبانظاة ميزة

 ينعكس إيجاباً لب  صافي للأرباح.
 حدة لند إنتشاء لارة ول خولصاً أنته قرلر يكم لتخاذهللاسكرلتيجية و لخبي من للقرلرل  يكعار للكرتيب للد

ع فان للضروري وجل  لجكااع فني م لند حدوث تغيير كاير في طياعة للعال أو للونالة.للاونع أو 
صل مناقشة للادلئل للاكلفرة لبلصل  لل  للجية من أجل لرض للاعليا  و للجها  للاعنية بالعابية للإنتكا

 للأمثل. 
 صة لن طايعة للعابية للإنتكاجية وطايعة للانكجب لب  أصصاب للقرلر للإ لري تصديد للاعليا  للللضيج 

للاسكعانتة باخكواصيين لكوايم للكرتيب للدلخبي للاناسب لباونع باا ينكاسب مع تخفيض للكماليف و 
ي للاوانتع للدلخبي فيم للكرتيب لسكخدلم لللرق للعباية للاعكادة لب  أبصاث لابية لكوا نت  و لبصد للأ

 للايجابية و تجنب للنكائج للسباية. كجارب للللاسكفا ة من و 
  نع  من للجهد في للاوير أ لء للاوانتع و تلفير لللقت و للالكاا  لب  للأساليب للماية للاسيلة لكلل

 للأقسام للإنتكاجية بشكل جيد.كاا  للكرتيب للدلخبي لبلحدل  و خلا  لل
 لللحدل  لأقسام و بين لللاناولة للدلخبية للجيد في للاونع وتلضع وسائل للنقل و  كرتيب للدلخبيلسكخدلم لل

ة ملخرل  للانكج للجاهز تضان سلاكخدمة في ل خا  للالل  للاولية و للخارجية للاسللاوانتع و   لخل
 للآلا .بين وللانكجا  و للعام
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 المصادار والمرا ع

 المصادار باللغة العربية
للسل لن . منشلرل  جامعة إ لرة للإنتكا  و للعابيا  (. 0229) لسااليل ,زكي مكي .سللر للذهب، ليس  (2

 .للافكلحة
 للجزلئر . ،لللل ي ،. جامعة للشهيد حاه لخضرقكوا  للاؤسسةمدخل ل(. 0202فلزي مصيريق ) ،بن للجيلانتي (0
 غدل  ..منشلرل  جامعة ب إ لرة للإنتكاح و للعابيا ( .0222أ  فيصان .إيثار لاد للها ي ) (3
إ لرة للعابيا  للإنتكاجية مدخل ( .0222للانولر ,كاسر نتور .مندورة ,سعل  مصال  .كدسة ,نتاصر لقيل ) (4

 جدة  –. جامعة للابك لاد للعزيز  إسكرلتيجي
 –. جامعة للزيكلنتة للإر نتية للار ن . للغالاي,طاهر مصسن منولر –.جامعة للاكرلءللعامري, صالح مهدي مصسن (5

  . لر ولئل لبنشر . لاان ,للأر ن( . 0228) و للألاا  للإ لرةللإر ن  
 ,  لر ولئل لبنشر, لاان . للأر نإ لرة للانتكا  و للعابيا .مدخل كاي(.2116مصاد لبي, لاد للسكار) (6
 منشلرل  –. جامعة للاسكندرية  تخاذ للقرلرل مدخل ل –إ لرة للإنتكا  و للعابيا  (  0222ماضي , مصاد تلفيق .) (7

 للدلر للجامعية .
 . كبية للكجارة و للاقكوا  جامعة  مشق. إ لرة للنظم و للعابيا  للإنتكاجية( 0224, مصاد )للل ,يلنتس.نتاصر (8
 . كبية للكجارة . جامعة للاسكندرية . تنظيم و إ لرة للألاا ( 2990لاد للغفار. أبل قصف لاد للسلام .) ،حنيفي (9
قسم إ لرة للألاا   .  لر  -.جامعة للابك لاد للعزيز  مقدمة في بصلث للعابيا باهرمز , أسااء مصاد )؟؟؟؟(  (22

 جدة .   –للصافظ 
 .قكوا  جامعة  مشق. كبية للكجارة و للا إ لرة للاشرولا  للونالية( 2983شقرل , أكرم ) (22
 ةللأكا ياي, كبي مذكرة مكابة لنيل شها ة للااسكر أهاية للكرتيب  للدلخبي في للاونع (0229فلزلن , هذلي ) (20

 للاسيبة, للجزلئر -للكسيير, جامعة مصاد بلضياف ولبلم وللكجارية للاقكوا ية للعبلم
 . مركز للمكاب للأكا ياي. لاان للنشاط للإنتكاجي في للاؤسسا  للونالية(,0226فكيصة , فيول منيعي ) (23
  researchgate, لعمبيال  لرةإ- لبمصنتع للكرتيب و للكخليط للدلخبي (0229)طلباسل  لبمصاد بخضر,  (24
, لاان,  لر للوفاء أ لرة للإنتكا  وللعابيا .مدخل نتظاي( 2111مصال ,أحاد فياض,ليس  يلسف, قدل ة,) (25

 .لبنشر
 , للأر ن.  لر لليازوري لبنشر.إ لرة للإنتكا  و للعابيا (.2116للغزلوي,مصاد.) (26
 لإ لرة للالاا ,مشق( مصاضرة في للكرتيب للدلخبي للاعهد للعالي 2121لال  , طلا  ) (17
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