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 الملخص:

في مدينة  ملابس الأطفال الجاهزة محليا   نتاجنشاء مصنع لإقتصادية لإالاجدوى اليهدف هذا البحث لدراسة 

 نظرا   ويهدف أيضا في التوصل الى معرفة مدى جدوى الاستثمار في صناعة الألبسة في سورية حاليا   دمشق.

الحرب على سورية منذ عام  /الأزمةللمخاطر الاقتصادية المالية والتسويقية والفنية العديد التي ترتبت على 

2011 . 

 :ي توصّ إليها البحثالت أهم النتائج

 من فرص العمل لليد العاملة المحلية ا  عدد توفرحاجة ماسة للقيام بهذه المشاريع الاستثمارية  توجد.  

  ّجنبي للاقتصاد السوري من خلال تصدير منتجات المشروع الأقطع مشاريع صناعة اللبسة الر توف

 . مستقبلا  

 متزايد على البسة الأطفال في السوق المحلي.  طلب   يوجد 

 عوائد مالية مرتفعة.  مشاريع صناعة الألبسة في سورية تحقيق 

 

 الكلمات المفتاحية:

 ،فنيةالجدوى ال دراسة ،قانونية، دراسة الجدوى التسويقيةال الجدوى دراسة ،طفالالألبسة أ

 ماليةالجدوى الدراسة 
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Summary: 
 

This research aims to study the economic feasibility 

of establishing a factory to produce ready-made 

children's clothing locally in the city of Damascus. It 

also aims to determine the feasibility of investing in 

the clothing industry in Syria currently, given the 

many economic, financial, marketing, and technical 

risks resulting from the crisis/war on Syria since 

2011 
 

 

The most important results of the research: 

 There is an urgent need to carry out these 

investment projects that provide a number of 

job opportunities for the local workforce.  

 Clothing industry projects provide foreign 

exchange for the Syrian economy by exporting 

the project’s products in the future.  

 There is an increasing demand for children’s 

clothing in the local market.  

 Clothing industry projects in Syria achieve high 

financial returns. 
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 الفصل التمهيدي: المخطط العام للبحث

 المقدمة: – 1

تمتلك سورية ثروات مادية وبشرية كبيرة ومتميزة حيث تعد واحدة من اغنى الدول العربية في حجم الثروات 

الزراعات مختلف أنواع إلى على اختلاف أنواعها الطبيعية والبشرية من النفط الى الغاز الى الفوسفات 

 2011السورية في عام  الأزمةالى تميز المناخ والتربة وموقعها كنقطة تلاقي قارات ثلاث قبل بدء  ضافةبالإ

سطي وحجم الصناعات في أي بلد شرق الأق كان حجم الصناعات السورية في حلب وحمص ودمشق يفو

ير من الحاجات الأساسية كالقمح حتى في تركيا وكانت سورية تنتج وتصدر محققة الاكتفاء الذاتي في الكث

الى جزء كبير من المشتقات النفطية.  ضافةوالقطن والمحاصيل الزراعية المتعددة كالزيتون والحمضيات بالإ

وتراجع الاقتصاد السوري الى  نتاجالإالكبيرة ساهمت في توقف عجلة  الأزمةدخول البلاد في هذه  إلا أنّ 

نة حلب التي كانت تعتبر العاصمة الاقتصادية لسورية. واليوم بعد ولا سيما في مدي الوراء بشكل كبير.

ما تم تدميره في  إعمارالاستقرار على الصعيد السياسي والعسكري. بدأت أنظار المستثمرين بالتوجه نحو 

 حيث أصبح جليا لدى الجميع بأنه لا بد من بناء ما تم تدميره خلال الحرب والعودة الى مستويات  سورية.

من جديد.  سطوالسابقة واعتماد طرق وأساليب حديثة للبدء من جديد لتصبح سورية منارة الشرق الأ تاجنالإ

مر يواصل الاقتصاد السوري خلال الفترة الحالية تحسنه التدريجي مع تحسن الوضع الأمني بشكل عام. الأ

 سنوات.م الذي أدى الى عودة الكثير من الفعاليات الاقتصادية الى العمل بعد توقف دا
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 الدراسات السابقة: – 2

معمل البسة نسائي" مشروع تخرج، المعهد  نشاء("دراسة جدوى اقتصادية لإ2023أكريم، ريم عدنان )

 العالي للإدارة الأعمال، سورية. 

 الملابس الجاهزة محليا. ضمن أحد  إنتاجهدفت هذه الدراسة الى تأسيس منشاة صناعية تقوم على 

 ن يحقق المشروع أالمناطق القابلة للترخيص الصناعي ضمن مدينة ريف دمشق. ومن المتوقع 

 الى العوائد المالية المرتفعة مجموعه من الأهداف أهمها:  ضافةبالإ

 إيجاد علامة تجارية محلية واسم تجاري مميز خاص بالمشروع. -1

 تلبية حصة من احتياجات السوق المحلي من الألبسة الجاهزة.  -2

 توفير عدد من فرص العمل لليد العاملة المحلية. -3

 توفير قطع أجنبي للاقتصاد السوري من خلال تصدير منتجات المشروع مستقبلا.  -4

 ( "دراسة جدوى اقتصادية لتأسيس ورشة صناعة البسة في المنطقة 2020الدكنجي، أحمد يحيى )

 عمال، سورية.الساحلية" المعهد العالي لإدارة الأ

 هدفت الدراسة الى البحث الى معرفة مدى استخدام دراسة الجدوى الاقتصادية عند اتخاذ القرار الاستثماري 

 يذ دراسة جدوى اقتصادية لتأسيس ورشة صناعة الألبسة الجاهزة في منطقة حيث تم تطبيق الدراسة على تنف

الجاهزة  للألبسةمصنع  لتأسيسهداف الدراسة فقد تم تنفيذ دراسة جدوى اقتصادية متكاملة أالساحلية. ولتحقيق 

القرار  في منطقة الساحلية في سورية. وقد تم اعتماد مجموعة من المؤشرات المالية التي تساعد في اتخاذ

وقد توصلت الدراسة وبعد استعراض النتائج المالية والاقتصادية والاجتماعية للمشروع الاستثماري السليم. 

على  بالاعتمادليها إالى التوصية بتنفيذ المشروع وفقا لما تم استعراضه من مؤشرات مالية والتي تم التوصل 

 مجموعه من التوصيات التي من أهمها:الأسعار والكلف المعتمدة في الدراسة. كما تم اقتراح 

ن يتم تنفيذ المشروع ضمن احدى المدن أ علىالمشروع في مدينة اللاذقية  لتأسيساختيار مكان مناسب  – 1

 المناطق الصناعية بسبب كون التراخيص التي يتم منحها للمشروع في تلك المناطق رخص  أو

 نهائية وليست مؤقتة.

 عمليات المشروع ومن الممكن تأسيس شركة مساهمة مغفلة خاصة لما تم ذكره  لإدارةتأسيس شركة  – 2

 من فوائد ومزايا بهذا الشكل من الشركات.

ذواق العملاء وبما يضمن الحفاظ على أالعمل على تطوير منتجات الشركة وذلك في ضوء التغيرات في  -1

 حصة سوقية مرتفعة في السوق المحلي.
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تصدير الملابس. كالتشريعات  أوشريعات المحلية التي تحكم عملية بيع العمل بموجب القوانين والت -2

المتعلقة بإمكانية تصدير الألبسة النسائية المصنعة محليا في حال كانت مصنعة من مادة القطن بنسبة 

 % فقط.100

ضرورة وضع خطة عمل متكاملة لتنفيذ المشروع تبدأ من تحديد المنتجات الخاصة بالمشروع وتنتهي  -3

 ضع طرق وأساليب لبيع وتسويق المنتجات.   بو

 تتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

 تتفق هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تقديمها دراسة جدوى اقتصادية لمشروع صناعة نسيجية، لكن 

 تتميز عنها في مستوى تعمقها الأكبر حيث تقدم هذه الدراسة دراسة جدوى اقتصادية لمشروع البسة أطفال 

 ية دراسة جدوى اقتصادية أخرى على هذا المستوى من التعمق في أبالتحديد، على علم الباحث، لا توجد 

 سورية.

 البحث:مشكلة  – 3

الأنشطة الاقتصادية  أحدويعد الاستثمار الصناعي  الاقتصادي،محركات النمو  أحديمثل الاستثمار 

وما يترتب عليها من إمكانية زيادة  نتاجالإالاستثمارية المولدة لفرص العمل والمحفزة لزيادة مستويات 

بصفة خاصة  تعد صناعة الألبسة من الركائز الرئيسة للقطاع الصناعة سورية،. في .... الخالصادرات

وللاقتصاد السوري بصفة عامة نظرا للقيمة المضافة التي تخلقها وللتاريخ العريق لهذه الصناعة في سورية. 

 الأزمةوفي ظل تبعات  كثيرة،تواجه مشاريع الاستثمار في صناعة الألبسة مخاطر  استثماري،كأي مشروع 

 أويرا سواء ما يرتبط منها بالتسويق ارتفعت مستويات هذه المخاطر كث 2011والحرب على سورية عام 

 التخطيط المالي للمشروع. أوالمعدات والتجهيزات الفنية  أمينت

 تتلخص مشكلة البحث في الإجابة على السؤال الرئيس التالي:

 مشروع "صناعة البسة للأطفال"؟ إنشاءهل توجد جدوى اقتصادية من 

 ومنه يتفرع الأسئلة التالية:

 مشروع "صناعة البسة للأطفال"؟ إنشاءهل توجد جدوى تسويقية من  – 1

 مشروع "صناعة البسة للأطفال"؟ إنشاءهل توجد جدوى قانونية من  – 2

 مشروع "صناعة البسة للأطفال"؟ إنشاءهل توجد جدوى بيئية من  – 3

 مشروع "صناعة البسة للأطفال"؟ إنشاءهل توجد جدوى فنية من  – 4

 صناعة البسة للأطفال"؟“مشروع  إنشاءجد جدوى مالية من هل تو – 5

 أهمية البحث: – 4



5 
 

 همية النظرية: من خلال دراسة وعرض خطوات الجدوى الاقتصادية بمكوناتها المتنوعة.لا. الأأو

 دراسة الجدوى الاقتصادية عمليا  عدادثانيا. الأهمية العملية: تتمثل في تطبيق المبادئ النظرية لإ

مشروع مصنع البسة أطفال وهل الدراسات ذات جدوى اقتصادية من جميع النواحي )المالية والفنية على 

 والتسويقية والقانونية(.

 هداف البحث:أ – 5

 يتمثل الهدف العام في التوصل الى معرفة مدى جدوى الاستثمار في صناعة  الدراسة،يوجد هدفان لهذه 

 /الأزمةالاقتصادية المالية والتسويقية والفنية العديد التي ترتبت على الألبسة في سورية حاليا نظرا للمخاطر 

  إعدادلية آما الهدف الخاص، فيتمثل في رغبة الباحث في تعميق تعلم أ. 2011الحرب على سورية منذ عام 

 دراسة الجدوى الاقتصادية.

 حدود البحث: – 6

 .2024/ الحدود الزمانية  الحدود المكانية: سورية، دمشق.
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 ل: الإطار النظريوالفصل الأ

 تعريف دراسة الجدوى: 1

 هي دراسة إمكانية تنفيذ المشروع وفرص نجاحه ومدى حاجة السوق للمشروع والعوائد المالية والاقتصادية 

 المتوقعة بالنسبة للمستثمر صاحب المشروع وللمجتمع وللاقتصاد الوطني ككل.

 أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: 2

 توجد قائمة من العوامل التي تعكس وتبين أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية من 

 أهمها:

 معرفة مدى حاجة السوق وحاجة الاقتصاد المحلي والوطني للمشروع ومعرفة فرص نجاحه. – 1

 والتكاليف المتغيرة المتوقعة وكذلك الإيرادات المتوقعة للمشروع.معرفة التكاليف الثابتة  – 2

  ونقطةتساعد الدراسة المالية والتحليل المالي في التأكد من العائد المالي ومعرفة فترة الاسترداد  – 3

 التعادل.

 ح.مية لمعظم المصارف والمؤسسات التمويل لإثبات أن المشروع رابتعد دراسة الجدوى وثيقة الأ – 4

 تمويل ميسر نظرا لأهمية المشروع. أوللحصول على دعم مالي  يمكن ان تكون الدراسة سببا – 5

 تساعدنا دراسة الجدوى على معرفة مدى صلاحية المشروع وقدرته على تلبية طلب السوق المتوقع  – 6

 وتفيدنا في المفاضلة بين المشاريع المختلفة.

 

 مرحلة الدراسة والتحليل: -الدراسات المفصلة لجدوى المشروع 3

 الدراسة التسويقية: – 1

 تهدف هذه الدراسة معرفة مدى استجابة السوق لمشاريع جديدة ومدى حاجة السوق لسلع وخدمات جديدة

 قامته ومعرفة مدى إمكانية تسويق منتجاته.إومدى حاجة السوق لمنتجات المشروع المراد 

 الدراسة الفنية: – 2

 يتجلى الهدف من الدراسة الفنية في معرفة إمكانية إقامة المشروع من الناحية الفنية ودراسة البدائل الفنية 

 الملائم ودراسة خيارات وبدائل مكان  نتاجالإية المناسبة وأسلوب نتاجالإالطاقة المختلفة وتحديد  والقانية

 .الةوالعمالمشروع ومتطلبات المشروع من البنية التحتية 

 الدراسة المالية: – 3
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رباح المتوقعة والعائد تقدير الأ لاوويتنتهدف الدراسة المالية الى معرفة العوائد المالية المتوقعة من المشروع 

 المتوقع على الاستثمار.

 الاجتماعية والبيئية: –الدراسة الاقتصادية  – 4

 كاليف يتم في هذه المرحلة النظر الى المشروع من منظار الاقتصاد الوطني ككل حيث يتم تحديد الت

 والعوائد على مستوى الاقتصاد الوطني والمجتمع ككل وعلى مستوى المجتمع المحلي.

 الدراسة القانونية: – 5

 ع القوانين الناظمة مالمقترح يتوافق يتم في هذه المرحلة بتحليل الإطار القانوني لمعرفة إذا ما كان المشروع 

 النظام و أمينللأعمال في بلد المشروع، بما في ذلك التراخيص التجارية، وحقوق الملكية، وعقود الت

 تعارض مع أحد عناصره ي أوالضريبي وغيرها. وبالتالي يجب أن تبين هذه الدراسة إذا ما كان المشروع 

 1المتطلبات القانونية.

 قطاع النسيج في سورية:لمحة عن  – 4

ن صافي م% 27من أهم القطاعات الصناعية في سورية إذ يساهم بنسبة  يعتبر قطاع الصناعات النسيجية 

% من 30 % من الصادرات غير النفطية، كما يعمل فيه حوالي45الناتج الصناعي غير النفطي وبحوالي 

ي الصناعات مسجلة رسميا تعمل ف منشأة مختلفة الحجم 24000العاملين في الصناعة، وهناك حوالي  إجمالي

 عدا المنشآت غير النظامية.  النسيجية

 مفي سورية صناعة حلج القطن وغزله في حين يسيطر القطاع الخاص على معظ يحتكر القطاع العام

سنوات  ذ عدةوالمشترك. وقد سمح من نياوالتعللقطاع الصناعات النسيجية الأخرى في ظل وجود محدود جدا  

ه إنتاجبلغ  يثح بهدف التصدير أوالغزول القطنية ضمن منشأة متكاملة للغزل والنسيج  إنتاجللقطاع الخاص ب

في  لقطنيةا ها من الغزولإنتاجببيع  سمح للشركات الخاصة 2008ألف طن وفي بداية شهر أيلول  35بحدود 

 يضا .السوق الداخلية أ

دولار في عام  مليون 833من  نتاجالإبتكلفة عوامل  من الصناعات النسيجية في سورية نتاجالإارتفعت قيمة 

قطاع ال . وقد ازدادت خلال هذه الفترة نسبة مساهمة2007مليون دولار في عام  2195إلى نحو  1995

يد من إقامة العد بسبب ذلك ،2007% في عام 81إلى  1995% في عام 72من نحو  نتاجالإالخاص في هذا 

  1991لعام  10المشاريع النسيجية الخاصة التي تلت إصدار قانون تشجيع الاستثمار رقم 

                                                             
 ،3،2( "دراسة الجدوى الاقتصادية" المركز العربي للترجمة والتعريب والتأليف والنشر )ألكسو( دمشق سورية ص )2023خرون )آعيسى، هيثم و 1

11 ،12 ،13 ،278 ) 
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مليون  206من  نتاجالإكما ازدادت خلال نفس الفترة قيمة صافي الناتج المحلي بكلفة عوامل  وتعديلاته.

فإن حصة القطاع  نتاجالإوكما هو في  .2007مليون دولار في عام  719إلى نحو  1995دولار في عام 

. إن ارتفاع 2007% في عام 83إلى نحو  1995% في عام 70قد ارتفعت بدورها من  الخاص في الناتج

 ءةأن المنشآت الخاصة تعمل بكفا تشير إلى نتاجالإعليه في  نسبة مساهمة القطاع الخاص في الناتج عما هي

  إضافةه إنتاجاجتماعيا نتيجة التشغيل الاجتماعي ما يزيد من تكاليف  أكبر من القطاع العام الذي يتحمل عبئا  

  إلى ما يعانيه من مشاكل أخرى في بيئة عمله.

ألف  600حيث ارتفع من  2005 – 1995سورية من القطن المحبوب بشكل ملموس خلال الفترة  إنتاجتطور 

في عام  618وهوة اعلى رقم وصل إليه لينخفض إلى  2000ألف طن في عام  1082إلى  1995طن في عام 

هلاك بسبب مواسم الجفاف التي بها سورية. وتجدر الإشارة إلى الازدياد الكبير والمستمر في است 2007

  %.88الى  2007القطن محليا خلال حيث وصلت نسبته في عام 

 الصناعة السورية بشكل عام تحديات هامة وجدية في  تواجه الصناعات النسيجية مثلها مثل باقي قطاعات

 في أسواقها التقليدية نتيجة انفتاح الأسواق كون هذه أومقدمتها مواجهة المنافسة سواء في سوقها الداخلية 

 اعة )بغض النظر عن شكل الملكية فيها( قامت ونمت في ظل حماية مطلقة، كما أن السياساتالصن

 تحرير التبادل التجاري  الاقتصادية التي تم تنفيذها في النصف الثاني من تسعينات القرن الماضي نتيجة بدء

 الماضية، لم تراع الرابط التدريجي بموجب الاتفاقيات الجماعية والثنائية التي وقعتها سورية خلال الفترة 

  2005والتوازن بينها وبين تأهيل الصناعة السورية التي بدأت خطوات العمل بها بصورة جزئية في عام 

 وتخفيض ضرائب الأرباح، إلا أن عملية التأهيل  نتاجالإتمثلت بتخفيض الرسوم الجمركية على مستلزمات 

 لتي لا بد منها. يضاف لذلك تبييض شهادات المنشأ في لم تستكمل بتحسين بيئة العمل الصناعي الأخرى ا

 عدد من الدول العربية بهدف استغلال المزايا التي أتاحتها الاتفاقيات الموقعة، وقيام عدد من المستوردين 

 منخفضة ومنافسة   المحليين بالتلاعب في قيم المنتجات النسيجية المستوردة بهدف دفع رسوم جمركية.

 إن مخاطر جدية أصبحت   إلى عدم التدقيق الكافي بمواصفات المنتجات المستوردة. إضافةالمنتج المحلي 

 تهدد صناعة النسيج في سورية بدأت نتائجها تظهر في إغلاق عدد من المعامل الخاصة وتحول عدد من 

ما بلدان أخرى تتيح مزايا أفضل مما هو موجود في سورية حاليا   الاستثمار في أوالصناعيين إلى الاستيراد 

ينذر بنتائج سلبية على وجود ومستقبل هذه الصناعة وعلى المستويين الاقتصادي والاجتماعي ومن الواضح 

الية الم الأزمةأن هذه المخاطر والآثار السلبية على الصناعات النسيجية قد دخلت مرحلة خطيرة نتيجة 

تم إطلاق برنامج التحديث  2007لى. في شهر أيار ووالاقتصادية العالمية التي ما تزال في مراحلها الأ
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مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )يونيدو( وبتمويل من  ناوبالتع والتطوير الصناعي في سورية

للصناعة السورية والذي تضمن من بين  مليون يورو لتعزيز القدرة التنافسية 2.2طالية بمبلغ يالحكومة الإ

والملابس والتحضير شركة صغيرة ومتوسطة من الشركات العاملة في صناعة  36أهدافه تحديث وتطوير

والصباغة من بينها ثلاث شركات عامة، وذلك كمشروع رائد للتحديث والتطوير الصناعي في سورية مدته 

 آلةبه هذا البرنامج في هذه الفترة إلا أن قصر فترته وضسنتان. وعلى الرغم من العمل الجاد الذي يقوم 

الحاجة الملحة لمتابعة هذا النهج من خلال مركز دائم  موارده ومحدودية عدد الشركات التي سيؤهلها تؤكد

فقط على المنح المقدمة من الدول والجهات الداعمة وإنما  للتحديث والتطوير الصناعي لا يقتصر تمويله

 2.بإحداث صندوق وطني للتحديث الصناعي يؤمن موردا  دائما  لهذه العملية

 

 لمحة قطاع عن صناعة الألبسة في سورية: – 5

يطة وتعتمد تعد صناعة الملابس من أقدم الصناعات التي عرفها الإنسان وأشهرها، وهي من الصناعات البس

 ي العديد منعليها الكثير من الدول في المساهمة في الناتج المحلي لها، كما أن صناعة الملابس تدخل ف

لمتسلسلة مثل ية انتاجالإالملابس هو نشاط منظم من خلال المراحل  إنتاجخدمية، وية والنتاجالإالقطاعات 

 ،التشطيبو ،والفحص والتدقيق ،الخياطة،القطع والقص  ،وضع العلامات، وعمليات استلام وإراحة الأقمشة

افة يمكن التحصيل الضغط والتعبئة والتغليف، حيث يتم تحويل المواد الخام إلى منتجات نهائية بأعلى قيمة مض

 ة. معقدال غيرعليها من الصناعات 

 فيما يخص المواد المستخدمة في صناعة الألبسة يوجد مصدرين للأقمشة:

 كشمير.الأقمشة الصناعية: الساتان، الليكرا، الشيفون، التول، الفسكوز ،. 

 الأقمشة الطبيعية: القطن، الكتان، الحرير، الجلد، الصوف، القنب، الجوت الأسيتون. 

يعتبر القطاع النسيجي أهم قطاع صناعي في سورية لانتشاره الواسع في معظم المحافظات السورية وتشغيله 

ية كما تعد  صناعة الألبسة أهم اجنتالإالهائل لليد العاملة وارتباطه المباشر في العديد من القطاعات الخدمية و

إلى تراكم القيمة المضافة في كافة  إضافةعنصر في القطاع النسيجي للميزة التنافسية العالية التي يتمتع بها 

مراحل سلسة القيمة للمنتجات النهائية، ورفده في مراحل سابقة الخزينة السورية بمبالغ ضخمة من القطع 

إلى أكثر من نصف مليار دولار، ويعاني حاليا  قطاع الألبسة الجاهزة من  2006الأجنبي التي وصلت في عام 

ية نتاجالإلية والارتفاع الشديد لكافة التكاليف ووالمواد الأ نتاجالإمشاكل كبيرة تتعلق بصعوبة توفير وسائل 

                                                             
2/syria-in-industries-https://alsenaee.com/2015/10/31/textile  

 

https://alsenaee.com/2015/10/31/textile-industries-in-syria/
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هجرة رؤوس  والتي يقابلها ضعف شديد في القدرة الشرائية للمستهلكين، والعديد من المعوقات الأخرى من

 3.موال وعدم توفر اليد العاملة الخبيرة والعقوبات الخارجية وتداعياتهاالأ

 :الأزمةوضع الصناعات النسيجية السورية قبل  – 6

بقت سواجهت الصناعة السورية بشكل عام والصناعات النسيجية بشكل خاص خلال السنوات الخمس التي 

جة نقاط مجموعة هامة من الأحداث والصعوبات حالت دون الاستفادة من نقاط قوتها ومعال الأزمةنشوب 

لمخاطر ازاد من حجم  ما أمامهاضعفها وأدت بالتالي الى عدم الاستفادة من الفرص التي كانت متاحة 

  التالية:والصعوبات التي واجهتها والتي تجلت بشكل خاص في الأمور 

  ية والثنائية مع وفتح السوق السورية نتيجة استكمال تنقيذ الاتفاقيات الجماعتحرير التبادل التجاري

 عدد من البلدان العربية وتركيا.

  نتاجالإارتفاع أسعار المحروقات داخليا وأسعار العديد من مدخلات  

  القطن والغزل والمنتجات النسيجية الأخرى  إنتاجضعف التكامل بين طاقات حلقات 

 ه برنامج م وعدم تنفيذ البرنامج الشامل للتحديث والتطوير الصناعي الذي أعدضعف مستوى التصمي

 شركة 1000وتطوير بهدف تحديث  2007التحديث والتطوير الصناعي الذي أعدته منظمة عام 

 سنوات من ضمنها الشركات النسيجية  3صناعية خلال 

 ت الصناعية رة التنافسية للمنشآالافتقار إلى العديد من الهيئات الداعمة الضرورية لتعزيز القد 

  ضعف التمويل الصناعي وارتفاع تكاليفه وصعوبة شروطه 

 بأشكال الملكية  غلبة الأسلوب الإداري التقليدي لدى القسم الأعظم من منشاتها وعدم الاهتمام الكافي

 الأخرى.

  ضاع القطاع العام النسيجي أوالتأخر في معالجة 

  إغفال أهمية الجانب البيئي 

بشكل خاص وانتقال  وبالصناعات النسيجية أدت كل هذه العوامل إلى تراجع الاهتمام بالصناعة بشكل عام

المشاريع الصناعية  وتراجع عدد العديد من الصناعيين إلى التجارة واستيراد المنتجات المشابهة لما ينتجونه

                                                             
3exporter.com/?p=17036-https://wiki  

https://wiki-exporter.com/?p=17036
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سجل وقرار  3282لغاء إو 2010في عام  1408الى  2006مشروعا  في عام  2251المنفذة سنويا  من 

   4% منها.46شكلت المنشآت النسيجية نسبة  2009صناعي عام 

 في الصناعة النسيجية: الأزمةأثر  – 7

. الأزمةصعوبات وتعقيدات جديدة على ما كانت تعاني منه الصناعات النسيجية السورية قبل  الأزمةأضافت 

كبيرة من المنشآت الصناعية وتوقفها  إعدادعلى الصناعة السورية حتى الآن بتضرر  الأزمةوتتمثل أهم آثار 

عدد المنشآت الصناعية  والتصدير نتيجة التدمير والتخريب والسرقة وصعوبة الوصول، حيث بلغ نتاجالإعن 

ة تقدر منشأة من ضمنها عدد هتم من المنشآت النسيج1548حتى الآن  إحصاءهاالمتضررة الخاصة التي تم 

تابع لمؤسسة الأقطان تقدر  محلجا 14الى الحاق أضرار بـ  إضافةمليار ليرة سورية.  503خسائرها بنحو 

شركة تابعة للمؤسسة العامة للصناعات النسيجية قيمة  12مليار ليرة سورية وخروج  43خسائرها بنحو 

لصناعيين والفنيين الى البلدان كبيرة من ا إعدادإلى هجرة  إضافةمليار ليرة سورية.  24أضرارها نحو 

إقامة معامل جديدة في تلك البلدان  أو( ونقل معاملهم إلخ …ردن، تركيا وغيرها )مصر، الأ رةاوالمج

لما تقدم اضطرت العديد  إضافةالفنية التي كانت موجودة لديهم للعمل في تلك المنشآت ، الةالعمواستقدام معظم 

من المنشآت والمشاغل الصناعية للنزوح من المناطق المشتعلة وبشكل خاص من حلب وريف دمشق إلى 

المناطق الحرة والمدن الصناعية في عدرا وحسيا والى المحافظات والمناطق والأحياء الآمنة مع نقل ما أمكن 

انيات الصناعي المتضرر، والعمل ضمن ظروف مكإقامة مشاغل صغيرة حسب إ أومن الآلات والمعدات 

مكانيات صعبة في ظل عدم توفر التمويل اللازم لدى الصناعيين لإعادة تأهيل وتشغيل ما يمكن من إو

المتوقفة بسبب وقف القروض ووضع شروط صعبة لإعادة جدولة الديون ، والنقص  أوالمتضررة   منشآتهم

 إنتاجإلى تدمير العديد من البنى التحتية و تراجع  إضافةأسعارها ،  الكبير في الكهرباء والمحروقات وارتفاع

، وتوقف العديد من المنشآت  2015آلاف طن عام  4الى  2010ألف طن عام  220مؤسسة الأقطان من 

 والمشاغل المتناهية الصغر والحرفية التي كانت تزود السوق المحلية والمنشآت الصناعية الصغيرة

ية، أدى ما تقدم الى  خسارة حصة هامة من أسواق التصدير نتاجالإوالمتوسطة الأخرى ببعض الخدمات 

غلاق معبر نصيب الحدودي مع إوكذلك من السوق المحلية لصالح الاستيراد والتهريب. يضاف إلى ذلك 

إلى تراجع  لأزمةاالأردن وسيطرة الجماعات المسلحة على المنافذ الأخرى مع العراق وتركيا. كما أدت 

                                                             
4-e.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AAhttps://alsenae 
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/%D9%88%D9%85%D8%AA-D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%  

 

https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
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والتجهيز وصعوبة تسديد التزامات وديون  نشاءوتوقف العمل في المنشآت الصناعية التي كانت قيد الإ

مع المنظمات والجهات الدولية  ناوالتعالصناعيين للمصارف العامة والخاصة، وتوقف العمل بمشاريع 

ية والتجارية والعمالية نتاجالإستثمارية وإلى تراجع كبير في كافة المؤشرات الا الأزمةالمانحة. كما أدت 

 على الرغم من الارتفاع الكبير لأسعار منتجاته. 2010مقارنة بعام  للقطاع العام الصناعي

 الوضع الراهن للصناعة النسيجية: -8

يطلها يا  وهي وإن لم لى: المنشآت الموجودة في المدن والمناطق الآمنة نسبيا  والمستمرة بالعمل جزئوالفئة الأ

 نتاجالإلعمال والدمار والتخريب والتوقف الدائم، إلا أنها تأثرت بنتائج الحصار والمقاطعة وصعوبة نقل ا

إلخ … اتاوالإتفع لية المحلية والخارجية وتوفير مصادر الطاقة وارتفاع أسعارها ودوونقل المواد الأ أمينوت

 .ىوهذه المنشآت قليلة العدد نسبيا  مقارنة بالفئات الأخر

ه غير أوكل نظامي بش كل منشآتهم أوالفئة الثانية: المنشآت التي بقي أصحابها في البلاد واستطاعوا نقل جزء 

ي هذه المنشآت إلى والمناطق والأحياء الآمنة وإن اضطروا إلى تجزئتها وتوزيعها في أكثر من مكان، وتعان

 .قاتإلى صعوبات الترخيص وتوفير المحرو إضافةلى ومن نفس الصعوبات التي تعاني منها الفئة الأ

دة تأهيلها حاليا  بسبب ليها وإعاإيصعب الوصول  أوجزئيا   أوالفئة الثالثة: تضم المنشآت التي تم تدميرها كليا  

دة تأهيلها بسبب عدم توفر القدرة المالية لدى أصحابها لإعا أوتواجدها في مناطق مشتعلة وغير آمنة، 

ولما ستتخذه  صحاب هذه المنشآت في وضع الانتظار لما ستتمخض عنه الظروف الحاليةأ. ونقلها أووتشغيلها 

 .ضاعهم.أوجراءات بخصوص تعويضهم ومعالجة إالحكومة من 

جزئيا  إلى خارج سورية كمصر والأردن وتركيا  أوكليا  الأزمةالفئة الرابعة: المنشآت التي نقلت منذ بداية 

حاب هذه المنشآت اضطر للانتقال بشكل مؤقت الى تلك البلدان لتنفيذ صأهناك قسم من  إلخ…وغيرها 

سس معامل جديدة، يرى أالتزاماته تجاه المستوردين ريثما تهدأ الأمو رفي سورية، والقسم الآخر، خاصة من 

في سورية، في حين اتخذ القسم الآخر  ضاعولاستمرار بالعمل في البلدين حتى بعد تحسن واستقرار الأ

 5ليها.إاءات اللازمة للبقاء في البلدان التي انتقل جرالإ

 وضع الصناعة على صعيد القطاعين العام والخاص: – 9

 وضع الصناعة على صعيد القطاع العام الصناعي:

                                                             
 قع ومتطلبات النهوض " منشور على الموقع ( " الصناعات النسيجية السورية الوا2016)  5

-https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
-D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9%
-D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9%
/%D9%88%D9%85%D8%AA-D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9% 

 

https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
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اعي هو السمة مازال الأداء الضعيف للقطاع العام الصناعي وعدم الاهتمام بأداء ودور القطاع الخاص الصن

ت لصناعااالظاهرة في عمل وزارة الصناعة والتي انعكست سلبا على وضع الصناعة السورية وخاصة 

 .كافة المستجدات الصغيرة والمتوسطة من حيث غياب استراتيجية تنموية متكاملة تأخذ بعين الاعتبار

اع الخاص لأسباب الفنية الماهرة المتبقية من القطاع العام الى القط الةللعمشهدت هذه المرحلة تسرب كبير 

 اة المعيشية نظرا  عديدة أهمها عدم قدرة العامل السوري في شركات القطاع العام على تلبية متطلباته في الحي

 .دولار شهريا   50لتراجع القدرة الشرائية في رواتب العاملين في الدولة لتصل حوالي 

م لصناعة في الأعوااحقق القطاع العام الصناعي الكلي بما فيه الأنشطة الصناعية الأخرى التي لا تتبع لوزارة 

المشتقات النفطية  من نتاجالإمليار دولار بما فيها  6.8ما قيمته  نتاجالإكلي بكلفة عوامل  إنتاج 2013-2016

 مليون دولار. 148 خلال نفس الفترة ما قيمته نتاجالإبالأسعار الجارية وقد بلغ الناتج المحلي بكلفة عوامل 

 وضع الصناعة على صعيد القطاع الخاص:

يار مل 7.5ه قيمت نتاجالإبكلفة عوامل  ا  كلي ا  إنتاج 2016-2013م حقق القطاع الخاص الصناعي في الأعوا

 دولار بالأسعار الجارية.

منشاة  /990/ 2016-2014المدة بلغ عدد المنشآت الصناعية الخاصة المنفذة في المحافظات السورية خلال 

نشاة في م 167منشاة في الصناعات الكيميائية و 371منشاة في الصناعات الغذائية و 354صناعية منها 

لعام  21ون وقان 8منشاة في الصناعة النسيجية مرخصة وفق قانون الاستثمار رقم  98الصناعة الهندسية و

ذه المنشآت ما قيمة التجهيزات الخاصة بهنها لا تشمل المنشاة الصغيرة والمتناهية الصغر بلغت أأي  1958

هذه المنشاة  مليون دولار وقد بلغ عدد العمال المسجلة رسميا في 32مليون دولار وبراس مال  16.8قيمته 

 عمال لكل منشاة(. 8عامل )وسطيا  7934حوالي 

الصغر في منشاة صغيرة ومتناهية  307تم تنفيذ  2017إلا انه في عام  الأزمةورغم استمرار الحرب/

مليون دولار تركزت معظمها في المحافظات التي استقرت امنيا  4المحافظات السورية براس مال يعادل 

مليون دولار كما  23منشاة صناعية من التصنيف المتوسط وبرأسمال يعادل  461شادة إبشكل نسبي كما تم 

مليون  25براس مال يعادل  منشاة وفق قانون الاستثمار في محافظات ريف دمشق وطرطوس 3تم تنفيذ 

دولار وهذا المؤشر يؤكد فكرة بقاء الصناعة السورية في سعيها لتكون صناعة تنافسية على الأقل في الوقت 

الراهن وذلك في ظل سياسة الدولة في ترشيد الاستيراد من السلع الجاهزة والسماح باستيراد مستلزمات 

 6زون القطع الأجنبي.فقط من مواد وتجهيزات حفاظا على مخ نتاجالإ

                                                             
  (2018الإطار العام الاستراتيجي لتنمية قطاع الصناعة التحويلية )الأمم المتحدة بيروت  6
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 الفصل الثالث: الدراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع صناعة ألبسة أطفال في دمشق 

 الدراسة التسويقية: 3-1

 مناخ الاستثمار في سوريا:  – 1

 تشهد البيئة الاستثمارية السورية تحسنا متسارعا في سياق عملية الإصلاح الاقتصادي التي راحت ترتسم

عقدت الحكومة عزمها على تحقيق  حيثمعالمها بخطى ملؤها الثقة مؤكدة سلامة التوجه وسمو الأهداف 

انتقالية  الةكحالنجاح في الانتقال الى مراحل متقدمة في مسيرتها برعاية السيد الرئيس بشار الأسد. والإصلاح 

ثماري يكون مواكبا له ويلبي تطلعات استدعى توفير البيئة التشريعية والمؤسساتية الحاضنة لخلق إطار است

المستثمرين المحليين والعرب والأجانب حيث صدر خلال السنوات الأخيرة حزمة واسعة من التشريعات 

هدفت الى تنشيط الأدوات الاقتصادية الفاعلة وفي مقدمتها جذب وتحريض رؤوس الأموال من خلال تنظيم 

ة. وتركز الاهتمام على تحسين مناخ الاستثمار السوري من وتسهيل إجراءات تنفيذ المشروعات الاستثماري

شراك إوتنويع حوافز وضمانات الاستثمار وتحديث القطاع الصناعي و الأزمةخلال تطوير التشريعات 

وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة  ،وخلق المرونة في سوق العمل ،القطاع الخاص في عملية التنمية

والمقبولة الكلفة وتعزيز الاقتصاد الجديد بالولوج الى علم تكنولوجيا  الأزمةوالاستمرار بتطوير البنى التحتية 

حداث تغير في الثقافة الاستثمارية من اجل تعزيز الانفتاح وتبني التغير وعقد إالمعلومات والاتصالات و

مناطق حرة ومدن صناعية جديدة وتطوير القائم منها  إنشاءوالإقليمية والعربية والدولية والاتفاقيات الثنائية 

 . الخ.آلةوتعزيز المشاركة والشفافية وواصلت برامجها لتخفيض معدلات البط

 واهم ما يمتاز به المناخ الاستثماري في سورية:

 الموقع الجغرافي المتميز الذي يشكل ملتقى القارات الثلاث. -1

 منة والتالف الوطني المشهود.البنية السياسية المستقرة والآ -2

  محدودية المديونية الخارجية وثبات سعر الصرف مقابل العملات الأجنبية على مدى سنوات طويلة. -3

 عفاءات وتسهيلات وضمانات خاصة للمشاريع الاستثمارية. إمزايا و – 4

 جور رخيصة.أتتطور باستمرار وموارد بشرية مؤهلة وبنى تحتية ملائمة ومناطق صناعية مجهزة  – 5

 .نتاجالإتوفر وتنوع الموارد الطبيعية وانخفاض تكاليف  – 6

فرص كبيرة في سورية مهيأة للاستثمار وغير مستثمرة )صناعية، زراعية، سياحية، عمرانية نقل  – 7

  خدمية(
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واء كانوا ن تهيأ الفرص لدخول مستثمرين جدد سحتى الآ 1991تشريعات الاستثمار الصادرة منذ عام  - 8

 أجانب. أوعرب  أوسوريين 

 التوجه نحو الانتقال الى اقتصاد السوق الاجتماعي. -9

 .أمينالترخيص للمصارف الخاصة وشركات الت -10

ة سورية المنشاالاتفاقيات العربية والدولية لتحرير التجارة والامتيازات التي حصلت عليها السلع ال -11

 المصدرة.

 لميغا.الدى  أودخول سوريا في اتفاقية ضمان الاستثمار لدى المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  -12

 الاتفاقيات الموقعة مع الدول لحماية وتشجيع وضمان الاستثمارات. -13

مر لأيواصل الاقتصاد السوري خلال الفترة الحالية تحسنه التدريجي مع تحسن الوضع الأمني بشكل عام ا

 7الذي أدى الى عودة الكثير من الفعاليات الاقتصادية الى العمل بعد توقف دام سنوات.

  الفجوة بين العرض والطلب: – 2

 العرض: 2-1

في  نتاجالإ آلةالإنفاق على الألبسة )الطلب( وح آلةيهدف هذا الجزء من البحث الى رصد الفجوة بين ح

المركزي  القطاعين العام والخاص )العرض( ولذلك سيتم عرض بعض الأرقام ذات الصلة من بيانات المكتب

 للإحصاء في سورية.

 (قطعة ألفالوحدة ) الصناعة التحويلية الرئيسية /الألبسة الجاهزة: إنتاج( 1الجدول )

 السنة  2018 2019 2020 2021

 الألبسة الجاهزة  إنتاج 673650 667022 74132 1420

 http://cbssyr.sy/المصدر: "المكتب المركزي للإحصاء" 

 2018 صناعة الألبسة كقطاع فرعي ضمن الصناعات التحويلية الرئيسية خلال السنوات من إنتاجتطور 

لف قطعة كان على اعتبار الوحدة أ 2018الألبسة الجاهزة في سنة  إنتاجحيث تبين الأرقام ان  2021وحتى 

 2021حيث انخفض في شكل كبير في سنة  2020وسنة  2019ألف وانخفض تدريجيا في سنة  673650

 ألف قطعة كما هوة موضح في الجدول السابق. 1420ليصبح 

 

 

                                                             
7https://syrecon.gov.sy/?page=show_det&category_id=19&id=37&lang=ar  

 رة الخارجية وزارة الاقتصاد والتجا

http://cbssyr.sy/
https://syrecon.gov.sy/?page=show_det&category_id=19&id=37&lang=ar
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 (قطعة ألفالوحدة ) القطاع العام الصناعي/ الألبسة الجاهزة: إنتاج( 2الجدول )

 السنة  2017 2018 2019 2020 2021

 الألبسة الجاهزة  إنتاج 24 81 426 1558 1420

  http://cbssyr.sy/ المصدر: "المكتب المركزي للإحصاء"

 2021وحتى  2017القطاع الصناعي العام من الألبسة الجاهزة خلال السنوات من  إنتاجيبين الجدول السابق 

لسنوات حتى ألف وارتفع تدريجيا خلال ا 24على اعتبار الوحدة ألف قطعة  2017في سنة  نتاجالإحيث بلغ 

 كما هوة مبين في الجدول السابق. 1420حيث أصبح  2021وانخفض بشكل بسيط في عام  2020

 (قطعة ألفالوحدة ) القطاع الخاص الصناعي/ الألبسة الجاهزة: إنتاج( 3الجدول )

 السنة 2017 2018 2019 2020

725948  

 

 الألبسة الجاهزة  إنتاج 892775 673569 666596

 http://cbssyr.sy/المصدر: "المكتب المركزي للإحصاء" 

 2020وحتى  2017القطاع الصناعي الخاص من الألبسة الجاهزة خلال السنوات  إنتاجيبين الجدول السابق 

 2018ألف ثم انخفض في السنوات  892775على اعتبار الوحدة ألف قطعة  2017في سنة  إنتاجحيث بلغ 

 725948.8ليصبح  2020ثم ارتفع في سنة  2019و

سة الجاهزة ليخلق بسبب منع استيراد الألب نتاجالإوبحسب خبرة الباحث في هذا المجال يفسر هذا الارتفاع في 

ن الألبسة الجاهزة مكميات أكبر  إنتاجحاجة كبيرة للمنتج المحلي أي ان السوق في السنوات المقبلة بحاجة الى 

 لإشباع حاجة السوق المحلي والخارجي من الألبسة الجاهزة.

 الطلب: 2-2

ية بسبب قدم البيانات حصائي من الدراسة الدقيقة للفجوة التسويقلا تمكن الأرقام الواردة في بيانات المركز الإ

حصائيات إجد الواردة ولا يوجد بيانات حول عدد المنشآت بسبب وجود عدد كبير من الورشات الصغيرة لا يو

نفاق الإ آلةلى حلة رصد الفجوة عواحولها ولكن سوف يعرض البحث البيانات التالية القديمة الواردة بهدف مح

       ة.                         سن 14-0ى الألبسة وسوف نعرض نسبة عدد السكان بالنسبة للفئة العمرية المستهدفة وهي من عل

سر السورية على لألبسة بالعودة الى بيانات المكتب المركزي للإحصاء ولا سيما فيما يتعلق بمعدلات انفاق الأأ 

وبالاعتماد على الرقم القياسي لأسعار المستهلك  2010و 2009سرة بالاعتماد على مسح دخل ونفقات الأأ 

والذي ينشر شهريا على الموقع الخاص بالمكتب المركزي للإحصاء والذي يتضمن معدلات ارتفاع أسعار 

                                                             
  http://cbssyr.sy/"المكتب المركزي للإحصاء"  8

http://cbssyr.sy/
http://cbssyr.sy/
http://cbssyr.sy/
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سرة التي اعتمدت سنة أساس للسلة الاستهلاكية المنتقاة حسب نفقات الأأ  2010المواد والسلع مقارنة مع عام 

% وهو يمثل 8.4قد بلغ  2005و 2004سرة السورية على الألبسة خلال عام معدل انفاق الأأ السورية فان 

 . 2010و 2009% عما وصل له عام 5.5

بط فقط بارتفاع نفاق على الألبسة له دلالات لا ترتويمكن تبرير ذلك بتغير النمط الاستهلاكي فانخفاض الإ

لتي أصبحت الويات من الاحتياجات الأخرى ولقائمة الأ ضافةنما بنوعية السلعة وجودتها بالإإالأسعار و

 ة وحاجة.ضرورية للأسرة السورية والتي أدت الى ضغط نفقاتها على الألبسة الى أمور أخرى أكثر ضرور

مع نتائج المسح  2006و 2005سرة من حيث المجموعات الرئيسية وعند مقارنة نتائج مسح دخل ونفقات الأأ 

النمط الاستهلاكي للأسرة السورية ولكن ربط ذلك بلازمة غير صحيح فالمسار  نلاحظ تغير 2010و 2009

ل.س  1000سرة التي كانت تنفق ن الأأ أفالرقم القياسي يعبر عن  ،2010الطبيعي يمكن ان يكون حسب عام 

لتنفق حسب نمطها الاستهلاكي الطبيعي  2014ل.س في عام  3240أصبحت تحتاج الى  2010مثلا في عام 

نفاق سرة تعيد ترتيب الإما حاليا أصبحت الأأ أ 2015ل.س حتى منتصف عام  4300والى  2010ام في ع

  9لويات الاحتياجات الضرورية.أوحسب سلم 

 2022الى عام  2017سنة من عام  14-0ن نسبة عدد السكان بالنسبة لفئة العمرية من عمر يعرض البحث الآ

 . جماليهذه الفئة من الإ وحسب بيانات البنك الدولي تبين عدد ونسبة

 10سنة": 14-0( "عدد ونسبة السكان في سورية للفئة العمرية 4الجدول )

 العام  2017 2018 2019 2020 2021 2022

 النسبة المئوية  41% 39% 37% 35% 34% 32%

 العدد  7542447 7388857 7274856 7160123 7042047 6950650

 https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SYالمصدر: " بيانات البنك الدولي" 

لفئة وكما هوة وحسب توزع هذه الفئة العمرية كما هوة مبين في الجدول السابق انه يوجد نسب كبيرة لهذه ا

صلت ون أ( وبدت نتخفض تدريجيا في السنوات التالية الى %41) 2017نها كانت في أ موضح في الجدول

عمرية ولهذا لا انه يوجد نسبة كبيرة في سورية لهذه الفئة الإومع ذلك الانخفاض  2022% في عام 32الى 

 الألبسة الجاهزة لهذه الفئة العمرية. إنتاجالسبب سوف يتم 

 

 

                                                             
 "المكتب المركزي للإحصاء" 9

10https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SY  

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SY
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SY
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 التنبؤ بالطلب: – 3

التنبؤ بالطلب على البسة الأطفال في سورية وفق الفئات المستهلكة استنادا الى خبرة الباحث في  ومنه يمكن

 هذا المجال يتوقع ازدياد الطلب على البسة الأطفال في المرحلة القادمة لإشباع حاجة السوق المحلي

 والخارجي.

حصائيات كافية عن إبما أن السوق المستهدف ذو طابع المنافسة التامة من الصعب التنبؤ بالطلب ولعدم وجود 

البضائع التركي( ولوجود مشاغل  –الشراء من المواقع الصينية  – آلةالاستيراد المنظم وغير المنظم )سوق الب

 حصائها فيصعب التنبؤ بشكل جيد.إخياطة صغيرة لا يمكن 

 : 4Pالمزيج التسويقي  – 4

 يهدف المزيج التسويقي الى تصميم خطة تسويقية ناجحة وصفا للكيفية التي ستتمكن بها الشركة من دخول

 السوق والمنافسة فيه.

 المنتج: 4-1

 أوتعريف المنتجات التي ستدخل بها الشركة الى السوق المستهدف والنقاط التي تجعل هذا المنتج مختلف 

 مميز.

 المنتجات التي سوف ينتجها المشروع:

سوف يتم تقسيم المنتجات الى ثلاث مواسم موسم شتوي وموسم ربيعي وموسم صيفي في كل موسم سوف 

 يكون خطة لتسويق كل منتج في وقته.

 منتجات الموسم الشتوي:

 بيجامة افليس بناتي مكونة من )ببنطلون وكنزة( -1

 وكنزة(بيجامة افليس صبياني مكونة من )بنطلون  -2

 بيجامة فرو وشين بناتي مكونة من )بنطلون وكنزة وطاقية( -3

 بيجامة فرو وشين صبياني مكونة من )بنطلون وكنزة وطاقية( -4

 فستان بناتي مكون من )فستان مخمل وبلوروه فرو( -5

 طقم بناتي مكون من )تنورة مخمل وكنزة تريكو وجاكيت جلد( -6

 وجاكيت جلد( طقم صبياني مكون من )بنطلون جينز وكنزة تريكو -7

 كنزات تريكو صبياني وبناتي. -8

 جاكيت سويد مخمل صبياني وبناتي. -9
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 منتجات الموسم الربيعي:

 طقم بناتي من القماش الفوري والباربي مكون من )بنطلون شلسطون وبلوزة وجاكيت( -1

 طقم بناتي مارينز من قماش القطن والكتان مكون من )بنطلون وكنزة وجاكيت( -2

 بيجامة قطن بناتي وصبياني  -3

 كنزات قطن بناتي وصبياني كم طويل  -4

 طقم صبياني من قماش الجينز والكتان مكون من )بطلون وقميص كم طويل( -5

 منتجات الموسم الصيفي:

 بيجامة قطن بناتي وصبياني مكونة من )بنطلون وشورت وكنزة( -1

 كنزات قطن هودي بناتي وصبياني  -2

 والباربي وال فوروه مكون من )فستان وكنزة(فستان بناتي من قماش التول  -3

 طقم بناتي من قماش الباربي وال فوروه مكون من )شورت وكنزة( -4

 طقم صبياني من قماش القطن والجينز مكون من )شورت وكنزة( )بنطلون وكنزة( -5

 كنزات لاكوست صبياني وبناتي   -6

 السعر: 4-2

ن يكون السعر تنافسي وواقعي وقريب من ميزانية العملاء اتباع سياسة التسعير على أساس التكلفة مع التأكيد ا

 الى تقديم عروض ترويجييه موسمية. وسوف يكون هناك سعر لتجار الجملة وسعر لنجار التجزئة.  ضافةبالإ

 الترويج: 4-3

تركز الاستراتيجية المعتمدة لتسويق منتجات المشروع إلى خلق علامة تجارية للشركة وتصميم هوية بصرية 

هداف أن تعتبر هذه الخطوة من اهم الخطوات ضمن خطة التسويق والتي تصب بشكل مباشر لتحقيق لا

 الشركة.

 تشكيل الكادر الازم للتسويق:

سوف يتم توظيف كادر تسويقي مدرب مكون من مدير لفريق التسويق يقوم الفريق بتوجيه فريق المبيعات في 

الخطة التسويقية المصممة بالاستناد الى بيانات السوق وتوجهات الشركة وتصميم خطة مبيعات بالاستناد الى 

 الشركة ومن مهام الكادر التسويقي الرئيسية ما يلي:

 )معرفة احتياجات السوق )الى أي منتج يحتاج له السوق في كل وقت 

 )تحليل المنافسين )شكل المنافسة وأساليب الترويج وسياسة التسعير 
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  للشركة )ما لذي يجعل الشركة مميزة عن باقي الشركات(تحديد الميزة التنافسية 

 .استهداف العملاء بشكل الصيح 

 لجلب عملاء خارجيين وترويج المنتجات عبر هذه الصفحات وترويج  الإنترنتصفحات عبر  إنشاء

 لاسم الشركة.

 تحليل إعدادSWOT مستمر للشركة. بشكل 

  .رفع تقارير دورية للإدارة الشركة بهدف تطوير أساليب التسويق المستخدمة وكسح السوق المحلي 

  سعارنا منافسة لباقي الشركات.أمعرفة الأسعار لكي تكون 

 .تصميم لوغو للشركة 

  ى ورقم هاتف المبيعات.اوتصميم تكت للملابس تحمل اسم وعنوان الشركة ورقم الشركة للشك 

 مؤثرين بمواقع التواصل الاجتماعي.  التسويق عبر ال 

 

 التوزيع: 4 – 4

يصاله الى العملاء بالوقت المناسب واعتماد توصيل المنتجات الى العملاء إتحديد كيفية تقديم كل منتج و

 وسوف يتم توزيع المنتجات كما يلي:

اجة السوق وتم معرفة ل كل موسم سوف يتم توزيع البيجامة وبعد الكنزات وبعد الطقم والفستان حسب حأوفي 

 حاجة السوق في كل وقت من خلال عمل الباحث في هذا المجال.

 توصيف السوق: – 5

خارجية. ومن هنا يجب اتخاذ  أوما من منتجات محلية أيتم طرح البسة الأطفال ضمن سوق منافسة شديدة 

 إجراءات لمواجهة المنافسة الكبيرة بحيث يكون حجم المبيعات ضمن الطبيعي فقد تم الاعتماد على ما يلي:

 اعتماد الحجم المتوسط للمبيعات  -1

 بضاعة تخدم المستهلكين من الفئة المتوسطة. إنتاج -2

 توصيف المنافسين: – 6

البلد يخفف من المنافسة محليا ولكن دخول المنتجات الأجنبية الى سوق لبسة الأجنبية الى عدم دخول الأ

ولكن يوجد منافسة محليا من  الألبسة وذات جودة عالية وسعر منافس يجعل هذا وجود منافسة عالية خارجيا.

الكبير لديهم مما يقلل  نتاجالإو آلةجور العمأقبل المنتجين في مدينة حلب لطرح أسعار منخفضة بسبب تدني 

 من تكلفة القطعة.
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 توصيف المستهلكين: – 7

ن تلبي كافة احتياجات السوق أذواق المستهلكين المحليين يجعل من الصعب على المنشأة الواحدة أن تنوع إ

وهذا ما يجعل الشركة مميزة بتنوع المنتجات ووجود عدة أصناف للشركة يسهل على المستهلكين الوصول 

 ناف من منشاة واحدة.لعدة أص

 : SWOTتحليل  – 8

 "SWOT(" تحليل 5الجدول )

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

  المنتجات بأسعار منافسة في السوق.طرح 

  موقع المشروع قريب من المدينة والأسواق

 المستهدفة.

 .اليد العاملة الخبيرة في هذا المجال 

 .تصاميم جديدة وحديثة 

 .التنوع في المنتجات 

 

 

  ية اللازمة لتسويق التسويقالكفاءات ضعف

 ا  خارجي منتجات المشروع

  عدم وجود قسم تصميم داخلي خاص

بالمشروع والاعتماد على التصاميم الجاهزة 

  .الخارجية

 

 التهديدات  الفرص 

 .وسائل التسوق الحديثة 

 .عدم استيراد الألبسة الجاهزة في سورية 

 غلاق الكثير من شركات الألبسة الجاهزة إ

 .الأزمةبسبب 

 .وجود طلب كبير على ألبسة الأطفال 

 لية باستمرار بسبب وعدم توافر المواد الأ

 .الاستيرادصعوبة 

  وجود عدد قليل من اليد العاملة الماهرة في

 هذا المجال.

  ولا سيما المحروقات  نتاجالإارتفاع تكاليف

 والكهرباء.

  العاملة باستمرار بسبب جور اليد أارتفاع

 سعار بشكل دائم. ارتفاع الأ

 المستمر لسعر الصرف. الارتفاع 

 .تغير البيئة التشريعية المحلية بشكل مستمر 

 الباحث"  إعدادالمصدر: " 
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 : SWOTنتائج تحليل 

ما يمكن الحد ك يمكن الحد من التهديدات التي تواجه المشروع عن الاستخدام الجيد للفرص المتاحة للمشروع

 من نقاط الضعف بالاستخدام الأمثل لنقاط القوى.

 الدراسة القانونية: 2 – 3

  :للاستثمارالبيئة القانونية  لا:أو

 تشريعات ناظمة للاستثمار: – 1

  الاستثمار الذي ألغي قانون 19/5/2021تاريخ  2021لعام  /18الجديد رقم / الاستثمارقانون 

 .2007لعام  /8السابق الصادر بالمرسوم التشريعي رقم /

 / الناظم لعمل  2011لعام  /29قانون الشركات الصادر وفق المرسوم التشريعي رقم

  11الشركات بمختلف أشكالها القانونية.

 تشريعات خاصة بالاستثمار الصناعة:  – 2

 / 1958لعام  /21الترخيص الصناعي وفق أحكام القانون  

 

 المطلوبة: التراخيص ثانيا:

 :1958لعام  /21الترخيص بإقامة المنشآت الصناعية وفق أحام القانون رقم / – 1

 .استمارة طلب ترخيص وفق النموذج المعتمد من وزارة الصناعة تتضمن الجدوى الاقتصادية .1

لفنية الات المحلية تتضمن أهم المواصفات لات المستوردة وصور للآوعروض أسعار للآ كتالوجات .2

 تعهد خطي بتقديمها عند تنظيم السجل الصناعي. أوية نتاجالإوخاصة الطاقة 

 موافقة أمن السياسي لصناع الطباعة. .3

ت والمقاييس هيئة المواصفا أوالمواصفات القياسية المعتمدة مصدقة من غرفة الصناعة في المحافظة  .4

 تعهد بتقديمها عند تنظيم السجل الصناعي. أوالمشروع لمنتجات العربية السورية 

 ( ل.س كرسم لعملية الترخيص.36+15000إيصالات مالية بقيمة ) .5

ة وثيق أوتصريح بأن طالب الترخيص غير موظف في الدوائر الدولة وعلى مسؤوليته الشخصية  .6

 رسمية تثبت ذلك.

                                                             
  (281)("دراسة الجدوى الاقتصادية " المركز العربي للترجمة والتعريب والتأليف والنشر )ألكسو( دمشق سورية ص 2023عيسى هيثم وآخرون ) 11
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 الصناعي. تعهد خطي بتقديم موافقة الجهة الإدارية عند تنظيم السجل .7

صورة عن الهوية الشخصية على الوجهين لطالب الترخيص ولكامل الشركاء في حال كون المشروع  .8

 شركة.

 تقدم الثبوتيات المشار عليها أعلاه على نسختين وتحفظ كل نسخة منها في مصنف.

 :1958لعام  /21الحصول على سجل صناعي وفقا لإحكام القانون رقم / – 2

 المكتب التنفيذي في المحافظة(. أوالصناعة  )وزارةيعد الحصول على قرار ترخيص صادر عن 

 وللحصول على سجل صناعي تطلب الوثائق التالية:

للكشف( يقدم من قبل صاحب )أصحاب( العلاقة شخصيا  )استدعاءطلب إجراء الكشف على المنشأة  .1

 وملصق عليه الطابع المالي القانوني.

 صادر عن الجهة الإدارية المختصة. دائم( أو )مؤقتبالمكان ترخيص إداري  .2

، توصية )تضامنيةعقد شراكة مصدق أصولا من الجهات المختصة في حال كون المشروع شركة  .3

 (.... الخ، محاصةالمسؤوليةبسيطة، محدودة 

 بعد الكشف تطلب الوثائق التالية:

 سجل تجاري بالصناعة المطلوبة. .1

 في الجمعية الحرفية التابعة لها الصناعة( أوالصناعة )شهادة تسجيل في غرفة  .2

 ل.س كرسم تسجيل صناعي. 10000بقيمة  مالية(عن مديرية  )صادرإيصال مالي  .3

 قياسية(حال المنتج له مواصفة  )فيشهادة تحليل للمنتجات التي تنتجها المنشأة  .4

 العلاقة وملصق عليه الطوابع القانونية. )أصحاب(شهادة منشأة صناعية موقعة أصولا من صاحب  .5

 ملاحظات: 

  ية شريطة أن نتاجالإوالتي لا تزيد من الطاقة  نتاجالمحسنة للإ أوالمساعدة  أوالمتممة  الآلاتتضاف

إلى طلب الترخيص الصناعي وتستفيد  أومستعملة الى السجل الصناعي  أوتكون جديدة وغير مجددة 

 .1952لعام  /103نصوص عنها بأحكام المرسوم التشريعي رقم /من الإعفاءات الم الآلاتهذه 

  إذا صدر الترخيص الإداري باسم عدة أشخاص ذات المحضر فإنه يمكن أن يقدم طلب الترخيص

بأسمائهم منفردين  أوباسم الشركاء مجتمعين  أوباسم أحد المذكورين في قرار الترخيص الإداري 

عليه مرخصا وفي منطقة مسموح باستثمار هذه الصناعة ن المحضر المطلوب الترخيص أباعتبار 

 فيها.
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 جل سصناعيا بالنسبة للشركاء إلى أمانات السجل التجاري للحصول على المرخصين  آلةيتم إح

 تجاري ليضاف كوثيقة إلى السجل الصناعي بتصديق قرار الترخيص فقط دون إلزام مديريات

ب الترخيص نا في هذه القيمة بين ما هو مدون في طللوجود تباين أحيا الآلاتالصناعة بذكر قيمة 

 وبين ما هو وارد في إجازات الاستيراد والفواتير.

  عد تقديم القائمة والمستثمرة والمرخصة بقرار من وزير الصناعة ب للمنشآتيمنح السجل الصناعي

 ي.موافقة الجهات الإدارية خلال مدة عام من تاريخ تنظيم السجل الصناع أمينتعهد بت

  ( أولمة )لية متنوعة بكأوالصناعية والحرفية التي يحتوي سجلها الصناعي على مواد  المنشآتإن

الكشف على  ها الحالي وبناء على طلب صاحب العلاقة بعد أن يتمإنتاجلية حسب واقع أوفتمنح مواد 

بعد  نتاجللإ ليويعدل السجل الصناعي وفق الواقع الحاالمنشأة والتأكد من نوعية المواد المستخدمة 

 دفع رسوم التعديل أصولا.

  أكثر على انقضاء هذه المدة فإنه عند تقدم  أوفي حال انتهاء مفعول قرار الترخيص ومرور مدة سنة

صاحب العلاقة بطلب لتمديد مفعول القرار المذكور يستوفي رسوم طابع واحد فقط أي ) 

36+150000.)12  

 ثالثا: الشكل القانوني للمشروع:

حددة مالشريك فيها  مسؤوليهشركة تتألف من شخصين على الأقل وتكون  المسؤوليةهو شركة المحدودة 

ية خاضعة شركة تجار المسؤوليةحصصه التي يملكها في رأسمال الشركة، وتعتبر الشركة المحدودة  بمقدار

 لقانون التجاري أيا كان موضوعها.

  13مليون ليرة سورية. 50يبلغ  وليةالمسؤالحد الأدنى لرأس مال الشركة المحدودة 

 أولشركة ية القيمة غير قابلة للتجزئة ويجوز أن يكون رأسمال اوايقسم رأس مال الشركة الى حصص متس

 عمل أي شخص كان. أوجزء منه عبارة عن مقدمات عينيه، على أن تكون هذه المقدمات خدمات 

عوة توجيه الد أوعلى الاكتتاب  المسؤوليةولا يجوز بحال من الأحوال طرح حصص الشركة المحدودة 

قرض  دراج حصصها في أي سوق مالية كما لا يحق للشركة إصدار إسنادإ أوللجمهور لشراء حصص فيها 

 ل.واقابلة للتد

                                                             
12 
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 إجراءات تأسيس الشركة محدودة المسؤولية:

  حساباتهاتقديم طلب التصديق للنظام الأساسي مرفقا بوثيقة تعيين مديري الشركة ومدقق. 

  لوثائق لدى اوزاري ويتم بعدها إيداع النظام الأساسي المصدق وكافة إقرار النظام الأساسي بقرار

 السجل. أمين

  14ل.س. 500000يبلغ رسم التصديق على النظام الأساسي للشركة محدودة المسؤولية بمبلغ  

 ضافيالدخل % من صافي الربح وذلك وفقا لأحكام ضريبة 22تخضع هذه الشركات الى نسبة ضريبة تبلغ 

لوطنية لإعادة ا% كنسبة المساهمة 10الى نسبة  ضافة% والتي تمثل حصة الإدارة المحلية بالإ10إليها نسبة 

 %.26.4تصبح نسبة الضريبة التي تخضع لها هذه الشركات تبلغ  . وبالتاليعمارالإ

 ميزات الشركة المحدودة المسؤولية:

 أومسؤولين بشكل شخصي عن قرارات العمل  اأعضاء الشركة ذات مسؤولية محدودة ليسو 

لية مما يساعد على الحماية من المسؤو محدودة،الإجراءات التي تتخذها شركة ذات مسؤولية 

 الشخصية لأعضاء شركة ذات مسؤولية محدودة، في حال العواقب القانونية.

  أيا كان موضوعها.شركة محدودة المسؤولية هي شركة تجارية خاضعة لقانون التجارة 

 .سهولة تأسيس الشركة المحدودة المسؤولية 

 .حصر ملكية الشركاء بحصصهم برأس المال 

 ن تقاسم أرباح الشركة وخسائرها بين الأعضاء بحسب حصة كل شريك.يمك 
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 الدراسة البيئية: 3-3

ماكينات المستخدمة يعتمد المشروع على اليد العاملة البشرية واستخدام قليل للطاقة الكهربائية، ولا تسبب ال

ير ملوث غبالتالي فهوة ضرار بيئية لا أتلوث بيئي ولا يوجد مخلفات صناعية مضرة ولا يوجد  أوضجيج 

 للبيئة وبناء على ذلك يعد المشروع صديق للبيئة.

 .آلةمن الناحية الاجتماعية فالمشروع سوف يوفر فرص عمل وبالتالي سوف يقلل من البط

من الناحية الاقتصادية سوف يساعد على زيادة معدلات النمو الاقتصادي بما ينعكس إيجابا على زيادة الدخل 

 15القومي.

  

                                                             
 (52( " دراسة جدوى اقتصادية لإنشاء معمل ألبسة نسائي " مشروع تخرج المعهد العالي لإدارة الأعمال، سورية، ص )2023عدنان ) ماكريم، ري 15



27 
 

  الدراسة الفنية: 3-4

 لا: تحديد موقع المشروع:أو

ع على أساسها تم دراسة أفضل المواقع في دمشق وريفها وبالنظر الى العوامل التي يتم اختيار موقع المصن

عية وتم في المنطقة الصنا الزبلطانين أفضل موقع لمشروع مصنع البسة جاهزة تم اختيار منطقة أوجد 

 اختيار موقع المشروع للأسباب التالية:

 قربه من المدينة.-1

من هذا  قربه من الأسواق المستهدفة وقربه من سوق الحريقة الذي سوف يتم شراء مستلزمات المشروع-2

 السوق.

 تقنين الكهرباء بالمنطقة الصناعية جيدة ومتوفرة.-3

 اليد العاملة المهرة يعملون في المناطق الصناعية. توفر اليد العاملة لان اغلب-4

تب متر للمكا 150متر سوف ينقسم الى  1000ستثمار مصنع مساحته لا وجود حاجةوبعد دراسة تبين 

 .نتاجالإمتر الى قسم  700متر للتخزين و 150الإدارية و

 ثانيا: متطلبات المشروع:

 متر. 1000مصنع مساحته -1

 . ثاثأالالات ومعدات و-2

 داريين ومسوقين ومحاسبين وفنيين صيانة وعمال نظافة.إو نتاجالإعمال لقسم -3

 كسسوارات.... الخ.إلية من القماش والخيوط وازرا وسحابات ووالمواد الأ-4

 16ية:نتاجالإثالثا: مراحل العملية 

 مرحلة التصميم:-

 ن.وضعه على المانيكا أورسمه على الكمبيوتر  أويتم فيها ابتكار التصاميم ورسمه على الورق 

 الباترون: إعدادمرحلة -2

 يتم فيها رسم التصميم على الورق حسب المقاسات المطلوبة حيث يتم القص على عليه.

 مرحلة فرد القماش:-3

 لة القص حيث يتم فرده على طبقات فوق بعضها البعض.وايتم فيها فرد القماش على ط
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 مرحلة القص:-4

 سمه وفرده ويتم القص على حسب شكل الباترون المرسوم.يتم فيها قص القماش بعد ر

 مرحلة العد والترقيم:-5

 يتم فيها وضع مقاس على كل طبقة قماش لكيلا يصبح خطا في مقاسات عند خياطتها.

 مرحلة الخياطة:-6

لى خطوط ععيوب قبل توزيعها  أوقبل البدء بخياطتها وتجميعها يتم خياطة عينة كاملة لإصلاح أي خطا 

 ومن ثم يتم جمع كل مراحلها. نتاجلإا

 .زراري وتركيب الأوامرحلة شق العر-7

 مرحلة التشطيب:-8

 يتم فيها تنظيف القطعة من الخيوط الخارجية وفحصها من أي خطا موجود في كل قطعه.

 مرحلة الكي:-9

 ها لمرحلة التغليف.إعداديتم فيها كوي الملابس و

 مرحلة الانبلاج:-10

 أي إضافات لتزيين القطعة. أوطوق  أويتم فيها وضع الإضافات الخارجية للقطعة مثل البروش 

 مرحلة التغليف:-11

يتم وضع القطعة على العليقة ووضع كرت على كل قطعه يحمل اسم الماركة المسجلة ومن ثم يم تغليفها في 

 17أكياس مخصصة لها حسب حجم كل قطعه.

 رابعا: منتجات المشروع:

 يتم البدء بالعمل بالموسم الصيفي: سوف

 :1 إنتاجخط 

حديثة  آلة 20بتشغيل  يوميا وذلكقطعة  99ية إنتاجسنة بطاقة  12إلى  1الفستان من عمر  إنتاجيعمل على 

 .إنتاجعامل  23و

لية أوى مواد يعتمد على قماش الباربي والفوري بشكل رئيسي والذي يتم شراؤه بوحدة المتر، كما يحتاج ال

 كسسوارات وأكياس تغليف(.إو وبطانة وعليقةوهي )الخيوط وسحاب مخفي 

                                                             
 إعداد الباحث  17
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 4ألى 1من فستان من قماش الباربي وكنزة من قماش الفوروي حيث تحتاج الكنزة من عمر  نتاجالإيتألف خط 

سم ومن  100سم والفستان  60سنوات تحتاج الكنزة الى  8الى  5سم ومن عمر  60سم والفستان  40سنوات 

 4الى  1قطعة من عمر  33 إنتاجسوف يتم  سم، 150سم والفستان  80سنة تحتاج الكنزة الى  12الى  9عمر 

 سنة. 12الى  9قطعة من عمر  33سنوات و 8الى  5قطعة من عمر  33سنوات و

 4الى  1كما تتحمل كل قطعة منتجة تكاليف التصنيع ومصاريف أخرى حيث تبلغ تكلفة القطعة من عمر 

 115000سنة ) 12الى  9ل.س( ومن عمر  90000سنوات ) 8الى  5ل.س( ومن عمر  67500سنوات )

 ل.س( ترتفع تكلفة القطعة كل ما زاد حجمها.

 ملاحظة: تتألف القطعة الكاملة من فستان وكنزة.

 :2 إنتاجخط 

حديثة  آلات 10بتشغيل  يوميا وذلكقطعة  100 يهإنتاجبجامة مؤلفة من بنطال وكنزة بطاقة  إنتاجيعمل على 

 .إنتاجعامل  13و

 متر، كما 2.5ي واكغ يس 1يعتمد على قماش القطن بشكل رئيسي والذي يتم شراؤه بوحدة قياس كغ حيث كل 

 تغليف(. كياسأوالخيوط وعليقة و )الريبلية وهي أويحتاج الى مواد 

 سم. 110سنوات  8الى  5سم ومن  90سنوات الى  4الى  1كما تحتاج كل قطعة منتجة من عمر 

سنوات  4الى  1كما تتحمل كل قطعة منتجة أجور تصنيع ومصاريف أخرى حيث تبلغ تكلفة القطعة من عمر 

 4الى  1قطعة من عمر  50 إنتاجل.س(، سوف يتم  85000سنوات ) 8الى  5عمر  ل.س( ومن 70000)

 سنوات. 8الى  5من عمر  قطعة 50وسنوات 

 :3 إنتاجخط 

عمال  10حديثة و آلات 7قطعة يوميا، وذلك بتشغيل  198ية إنتاجالكنزة الهودي بطاقة  إنتاجيعمل على 

تغليف  كياسأوعليقة و أزرارولية )خيوط أو، يعتمد على قماش القطن بشكل رئيسي ويحتاج الى مواد إنتاج

 (.وأجور طباعة

الى  9سم ومن عمر  60سنوات  8الى  5سم ومن عمر  40سنوات  4الى  1كما تحتاج كل قطعة من عمر 

 سم. 80سنة  12

 4الى  1تصنيع ومصاريف أخرى حيث تبلغ تكلفة القطعة من عمر  تكاليفكما تتحمل كل قطعة منتجة 

 42000سنة ) 12الى  9ل.س( ومن عمر  52000)سنوات  8الى  5ل.س( ومن عمر  40000)سنوات 
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قطعة  66سنوات  8الى  5قطعة من عمر  66سنوات و 4الى  1قطعة من عمر  66 إنتاجل.س(، سوف يتم 

 سنة. 12الى  9من عمر 

 :4 إنتاجخط 

قطعة يوميا، وذلك  120ية إنتاجسنوات فقط بطاقة  4الى  1طقم شورت وكنزة من عمر  إنتاجيعمل على 

لفوروي بشكل رئيسي كما تحتاج حيث يعتمد على قماش الباربي وا إنتاج عامل 13و آلات حديثة 10بتشغيل 

 (.كسسوارات وعليقة وأكياس تغليفإومطاط و )خيوطلية أومواد 

 سم. 40ومن قماش الفوروي  سم 30الباربي الى كما تحتاج كل قطعة من قماش 

 ل.س(. 45000لفة القطعة )جور تصنيع ومصاريف أخرى حيث تبلغ تكأكما تتحمل كل قطعة 

 ملاحظات:

 والمقاسات تم أخذها بشكل وسطي وحسب الأسعار السائدة في السوق.التكاليف الواردة 

 :إنتاجفيما يلي توضيح كيفية تكليف القطعة لكل خط 

 :1 إنتاجخط 

 )الوحدة: ل.س(  1 نتاجالإفة القطعة المنتجة في خط تكل 6جدول 

 البيان سنوات 4الى  1من  سنوات 8الى  5من  سنة 12الى  9من 

 قماش باربي  18000  30000  45000

 قماش فوروي  6600  9900  13200

 خيوط  5000  5500  6000

 سحاب  800  800  800

 بطانة  2790  4650  6975

 عليقة  1250  1250  1250

 إكسسوارات  7000  7000  7000

 أكياس تغليف  1000  1000  1000

 جور تصنيعأ  17500  20000  22500

 مصاريف أخرى  7560  9900  11275

 جماليالإ  67500  90000  115000

 الباحث إعدادالمصدر: 
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 )الوحدة: ل.س( (:2) نتاجالإ( تكلفة القطعة المنتجة من خط 7جدول )

 البيان سنوات 4الى  1من  سنوات 8الى  5من 

 قطن  48600  59400

 ريب  2000  2500

 خيوط  4000  5000

 عليقة  1250  1250

 أكياس تغليف  1000  1000

 أجور تصنيع  10000  12000

 مصاريف أخرى  3150  3850

 جماليالإ  70000  85000

 الباحث  إعدادالمصدر: 

 (:3) نتاجالإ( تكلفة القطعة المنتجة من خط 8جدول )

 البيان سنوات 4الى  1من  سنوات 8الى  5من  سنة 12الى  9من 

 قطن 21600 32400 43200

 خيوط 4000 4500 5000

 أزرار 600 600 600

 عليقة 1250 1250 1250

 أكياس 1000 1000 1000

 طباعة أجور 2000 2000 2000

 تصنيع أجور 7000 7000 7000

 مصاريف أخرى 2550 3250 3950

 جماليالإ 40000 52000 64000

 الباحث  إعدادالمصدر: 

 (:4) نتاجالإ( تكلفة القطعة المنتجة من خط 9جدول )

 البيان سنوات 4الى  1من 

 باربيقماش   9000

 قماش فوروي  6600

 خيوط  4000

 مطاط  2000

 إكسسوارات  7000

 عليقة  1250

 أكياس تغليف  1000
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 جور تصنيعأ  12000

 مصاريف أخرى  2150

 جماليالإ  45000

 الباحث إعدادالمصدر: 

 خامسا: احتياجات المشروع:

 المشروع من اليد العاملة وعددها( احتياجات 10جدول )

 المنصب الوظيفي العدد

 مدير عام 1

 مدير مبيعات 1

 موظف مبيعات 1

 مدير تسويق 1

 موظف تسويق 1

 مدير مشتريات 1

 موظف مشتريات 1

 مدير مالي 1

 محاسب عام 1

 محاسب تكاليف 1

 محاسب مشتريات 1

 محاسب مبيعات 1

 مستودع أمين 1

 صندوق أمين 1

 محاسب صرفيات 1

 مدير موارد بشرية 1

 موظف موارد بشرية 2

 موظف سكرتارية 1

 موظف خدمة 4

 سائق 2

 إنتاجمشرف  1

 مصمم أزياء 2

 مساعد مصمم أزياء 2

 (1) نتاجالإعمال خط  23

 (2) نتاجالإعمال خط  13

 (3) نتاجالإعمال خط  10

 (4) نتاجالإعمال خط  13

 انبلاجعمال  7

 عمال الكوي 4

 عمال صيانة 3



33 
 

 عمال تخزين 2

 عمال تغليف وتعبئة 4

 فوتوغرافمصور  2

 

 احتياجات المشروع من التجهيزات( 11جدول )

 البيان العدد

 مكتب مدير 6

 مكتب موظف 17

 مكتب مصمم 2

 اجتماعات لةاوط 1

 كرسي غرفة الاجتماعات 6

 كرسي مدير 6

 كرسي موظف 17

 كرسي مصمم 4

 نتاجالإكرسي قسم  59

 طابعة 15

 حاسبة آلة 10

 لا بتوب 25

 هاتف 5

 يغاغ 4تر سرعة وار 2

 طفايات حريق 10

 عربة تحميل بضاعة 5

 كاميرات مراقبة 25

 فوتوغرافكاميرة  2
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 ( احتياجات المشروع من العدد والآلات 12جدول )

 البيان العدد

 ماكينة درزة 20

 ماكينة حبكة 20

 ماكينة رشة 3

 اوي ماكينة فتح عر 2

 أزرارماكينة تركيب  3

 متر 5لة قص واط 2

 قص آلة 2

 مقصات 50

 سلة 50

 شودير كوي 4

 مانيكان 6

 ستند للمستودع 20

  

 (لية )موسم الصيفو( احتياجات المشروع من المواد الأ13جدول )

 البيان الوحدة الكمية

 باربيقماش  متر 48600

 قماش فوروي متر 31500

 قطن كغ 54400

 بطانة متر 36900

 ريب كغ 100

 عليقة كتف قطعه( 12دزينة ) 5170

 عليقة ملقط قطعه( 12دزينة ) 2200

 إكسسوارات وحدة واحدة 26280

 خيطان درزة قطعه( 12دزينة ) 250

 خيطان حبكة كغ 100

 أزرار وحدة واحدة 48000

 سحاب وحدة واحدة 11900

 مطاط كغ 60

 أكياس تغليف كغ 150

  الباحث  إعدادالمصدر: 



35 
 

 سادسا: الهيكل التنظيمي:

 

  

مدير عام 

مدير 
مبيعات 

موظف 
مبيعات 

مدير 
مشتريات 

موظف 
مشتريات 

ق مدير تسوي

موظف تسويق

موارد مدير
بشرية 

موظف موارد 
بشرية 

مدير مالي 

محاسب عام 

محاسب 
مشتريات 

أمين مستودع 

محاسب 
مبيعات 

أمين مستودع 

محاسب 
تكاليف 

محاسب 
صرفيات 

أمين صندوق 

مصمم 
أزياء

مساعد مصمم 
أزياء 

مشرف 
إنتاج 

عمال الإنتاج 

مهندس
ميكانيك 

مساعد مهندس 

مصور 
فوتغراف 

مساعد مصور 
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 الدراسة المالية: 3-5

 لا: مصادر التمويل:أو

ولا يوجد حاجة للاقتراض وسيتم  ذاتي(ية )تمويل واسيتم تمويل المشروع من قبل الشركاء بحصص متس

 احتفاظ الأرباح لصالح الشركاء.

 ثانيا: ملاحظات عامة:  

 سوق واستشارة خبراء وبشكل وسطي.لالأسعار الواردة في هذه الدراسة وضعت بعد دارسة ميدانية ل 

  2024أسعار التجهيزات بالليرة السورية خلال الشهر السادس من عام. 

  لكل قطعه منتجة.20تم احتساب الأرباح بنسبة %  

  20سعر الخصم.% 

  26.4تم احتساب الضريبة% . 

  ثالثا: التكاليف الرأسمالية:

 التجهيزات المكتبية: 3-1

تم وضع تقديرات لاهم التجهيزات لقسم المكاتب والمستودعات اللازمة للعمل وعددها وتسعيرها وفق 

  الأسعار السائدة في السوق المحلية والجدول التالي يبين الأنواع وكميتها وأسعارها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

  )الوحدة ل.س( المكتبية جهيزات( الت14جدول )

 الإجماليةالتكلفة  الإفراديةالتكلفة  العدد البيان

 48,000,000 8,000,000 6 مكتب مدير

 68,000,000 4,000,000 17 مكتب موظف

 .8,000,000 4,000,000 2 مكتب مصمم

 10,000,000 10,000,000 1 طاولة اجتماعات
كرسي غرفة 

 .6,000,000 1,000,000 6 الاجتماعات

 .6,000,000 1,000,000 6 كرسي مدير

 13,600,000 800,000 17 كرسي موظف

 .3,200,000 800,000 4 كرسي مصمم

 .7,375,000 125,000 59 نتاجكرسي قسم الإ

 33,000,000 2,200,000 15 طابعة

 .150,000,000 6,000,000 25 بلا بتو

 400,000 200,000 2 راوتر

 625,000 125,000 5 هاتف

 12,000,000 1,200,000 10 طفايات حريق

 .3,500,000 700,000 5 عربة تحميل بضائع

 23,425,000 937,000 25 كاميرات مراقبة

 12,000,000 6,000,000 2 ففوتوغراكاميرة 

 .1,350,000 135,000 10 حاسبة آلة

 .406,475,000   جماليالإ
 حسب الأسعار السائدة في الأسواق إعداد الباحث الصدر: 

 

 :نتاجالإمعدات خطوط  3-2

  سعارها في السوق المحلية.أللعمل ويبين عدد الآلات و الأزمة نتاجالإفي الجدول يبين معدات خطوط 
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  )الوحدة ل.س( نتاجالإ( معدات خطوط 15جدول )

 الإجماليةالتكلفة  الإفراديةالتكلفة  العدد البيان

 90,000,000 4,500,000 20 درزةماكينة 

 100,000,000 5,000,000 20 ماكينة حبكة

 24,000,000 8,000,000 3 ماكينة رشة

 20,000,000 .10,000,000 2 ماكينة فتح عراوي
ماكينة تركيب 

 24,000,000 8,000,000 3 أزرار

 10,400,000 5,200,000 2 طاولة قص

 12,000,000 6,000,000 2 قص آلة

 425,000 8,500 50 مقصات

 750,000 15,000 50 سلة

 22,000,000 5,500,000 4 شودير كوي

 .2,700,000 450,000 6 مانيكان

 22,000,000 1,100,000 20 ستند للمستودع

 .328,275,000   المجموع
 حسب الأسعار السائدة في الأسواق إعداد الباحث المصدر: 

 

 وسائل نقل البضائع:  3-3

 وسائل النقل بشكل وسطي وعددها.ببين الجدول التالي أسعار 

  )الوحدة ل.س(( تكايف وسائل نقل البضائع 16جدول )

  إجماليةتكلفة   إفراديةتكلفة  العدد البيان 

سيارة 

  .150,000,000     75,000,000    2 سوزوكي 
 حسب الأسعار السائدة في الأسواق إعداد الباحث المصدر: 

 

 :مينبرنامج الأ 3-4

المحاسبين للحصول على عدد النسخ اللازمة من البرنامج والإضافات المناسبة لكل نسخة  أحدتم التواصل مع 

، وفي الجدول التالي يبين نوع النسخ اللازمة لكل موظف وعددها مينموظف وتسعيرها وفق أسعار شركة الأ

  وأسعارها.
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  ل.س()الوحدة  مين( برنامج الأ17جدول )

 إجماليةتكلفة  إفراديةتكلفة  العدد البيان

 2,000,000 .2,000,000 1 نسخة مستودعات

 2,500,000 2,500,000 1 نسخة مدير مالي

 2,500,000 .2,500,000 1 نسخة حسابات

 2,500,000 .2,500,000 1 محاسب عام

 2,000,000 .2,000,000 1 محاسب مبيعات

 2,000,000 2,000,000 1 محاسب مشتريات

 2,500,000 2,500,000 1 محاسب تكاليف

 2,000,000 2,000,000 1 صندوق أمين

 2,000,000 2,000,000 1 مستودع أمين

  20,000,000   جماليالإ
 الأسعار السائدة في السوق  إعداد الباحث المصدر:

 

 رابعا: التكاليف التشغيلية:

 الإيجارات: 4-1 

متر، سوف يوضح الجدول التالي الإيجارات السنوية وعلى اعتبار سوف  1000بمساحة استئجار مقر للمنشأة 

 %.5تزداد الإيجارات كل سنة 

  )الوحدة: ل.س( ( الإيجارات18جدول )

 السنوي يجارالإ الشهري يجارالإ السنة

1 25,000,000 300,000,000. 

2 26,250,000 315,000,000 

3 27,562,500 330,750,000. 

4 28,940,625 347,287,500. 

5 30,387,656  364,651,875. 

6 31,907,039 382,884,469. 

7 33,502,391 402,028,692. 

8 35,177,511 422,130,127. 

9 36,936,386 443,236,633. 

10 38,783,205 465,398,465. 

 .3,773,367,761  المجموع
 المصدر: تقديرات الباحث
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 كهرباء: 4-2

تم وضع تقديرات وسطية عن كمية الكهرباء المستهلكة، سوف يوضح الجدول التالي فواتير الكهرباء الشهرية 

 والسنوية.

  )الوحدة ل.س( والشهرية ( تكاليف الكهرباء السنوية19جدول )

 التكاليف السنوية    التكاليف الشهرية    السنة 

1 6,000,000 72,000,000 

2 6,000,000 72,000,000 

3 6,000,000 72,000,000 

4 6,000,000 72,000,000 

5 6,000,000 72,000,000 

6 6,000,000 72,000,000 

7 6,000,000 72,000,000 

8 6,000,000 72,000,000 

9 6,000,000 72,000,000 

10 6,000,000 72,000,000 

 .720,000,000  المجموع
 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 الاتصالات: 4-3

بشكل وسطي، الجدول التالي يوضح تقديرات للتكاليف المحتملة  الإنترنتتم احتساب استهلاك الهاتف و

  والهاتف. نترنتللإ
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  )الوحدة ل.س( الإنترنت( تكاليف الاتصالات و20جدول )

 السنة 
فواتير الهاتف  

 الشهرية  

 الإنترنتفواتير  

 الشهرية  

مجموع الفواتير  

 الشهرية  

مجموع فواتير  

 السنوية  

1 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

2 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

3 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

4 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

5 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

6 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

7 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

8 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

9 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

10 40,000 160,000 200,000 2,400,000 

 24,000,000    المجموع
 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 التسويق: 4-4

علام التقليدية )لوحات الإعلانات الطرقية رسائل طريق وسائل الإسوف يتم التسويق للمشروع في البداية عن 

الى وسائل التسويق الحديثة  ضافةبالإ، توزيع بروش ورات تحمل اسم الشركة(، الإنترنتنصية عبر شبكات 

  عبر منصات التواصل الاجتماعي.
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 )الوحدة ل.س(( تكاليف التسويق 21جدول )

 التكاليف السنوية   إجمالي    الإنترنتعبر   تقليدي    السنة  

1 20,000,000 13,000,000 33,000,000 

2 5,000,000 6,500,000 11,500,000 

3 _ 5,000,000 5,000,000 

4 _ 2,500,000 2,500,000  

5 _ 2,500,000 2,500,000  

6 _ 2,500,000 2,500,000  

7 _ 2,500,000  2,500,000 

8 _ 2,500,000 2,500,000  

9 _ 2,500,000 2,500,000  

10 _ 2,500,000 2,500,000  

 67,000,000 42,000,000 25,000,000 المجموع

 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 جور:أو رواتب 4-5

يادة الراتب لكل موظف كل سنوات مع ز 10جور لكل موظف لمدة أفي الجدول التالي يبين تقديرات رواتب و

  %.5سنة 
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  )الوحدة ل.س(جور أ( رواتب و22جدول )

  المنصب 
 الراتب السنوي   إجمال    الراتب السنوي      ة الشهري واتب الر  إجمال    الشهري الراتب   العدد     الوظيف 

  90,000,000         90,000,000         7,500,000          7,500,000     1 مدير عام 

  36,000,000         36,000,000          3,000,000         3,000,000     1 مدير مبيعات 

  30,000,000         30,000,000         2,500,000         2,500,000     1 موظف مبيعات 

  36,000,000         36,000,000          3,000,000          3,000,000     1 مدير تسويق 

  30,000,000         30,000,000         2,500,000         2,500,000     1 موظف تسويق 

يات    36,000,000         36,000,000         3,000,000         3,000,000     1 مدير مشتر

يات    30,000,000         30,000,000         2,500,000         2,500,000     1 موظف مشتر

  90,000,000         90,000,000          7,500,000         7,500,000     1 مدير مال  

  54,000,000         54,000,000         4,500,000         4,500,000     1 محاسب عام 

  42,000,000         42,000,000          3,500,000         3,500,000     1 محاسب تكاليف 

يات    42,000,000         42,000,000          3,500,000         3,500,000     1 محاسب مشتر

  42,000,000         42,000,000         3,500,000         3,500,000     1 محاسب مبيعات 

  36,000,000         . 36,000,000          3,000,000          3,000,000     1 مستودع  أمي   

  36,000,000         . 36,000,000          3,000,000         3,000,000     1 صندوق  أمي   

  . 36,000,000         36,000,000          3,000,000          3,000,000     1 محاسب صرفيات 

ية    36,000,000         36,000,000          3,000,000          3,000,000     1 مدير موارد بشر

ية    60,000,000         30,000,000          5,000,000          2,500,000     2 موظف موارد بشر

  24,000,000         24,000,000          2,000,000         2,000,000     1 موظف سكرتارية 

  96,000,000         24,000,000         8,000,000         2,000,000     4 موظف خدمة 

  48,000,000         24,000,000         4,000,000         2,000,000     2 سائق 

ف    . 54,000,000         54,000,000         4,500,000         4,500,000     1  إنتاجمشر

  144,000,000       72,000,000         12,000,000       6,000,000     2 مصمم أزياء 

  96,000,000         48,000,000         8,000,000         4,000,000     2 مساعد مصمم

  2,478,000,000    42,000,000         206,500,000     3,500,000     59  إنتاجعمال 

  147,000,000       21,000,000         12,250,000        1,750,000     7 عمال انبلاج 
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  144,000,000       . 36,000,000         12,000,000       3,000,000     4 عمال الكوي 

  54,000,000         18,000,000          4,500,000         1,500,000     3 عمال صيانة 

  36,000,000         18,000,000         3,000,000          1,500,000     2 عمال تخزين 

  72,000,000         18,000,000         6,000,000         1,500,000     4 عمال تغليف وتعبئة 

  60,000,000         30,000,000         5,000,000         2,500,000     2  ففوتوغرامصور 

  42,000,000         21,000,000          3,500,000          1,750,000     2 مساعد مصور 

  4,257,000,000    1,182,000,000    354,750,000     . 98,500,000   113  جمال  ال 

 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 يبين هذا الجدول التالي تقديرات الرواتب والأجور لكل سنة مع الزيادة.

  )الوحدة ل.س(( الرواتب والأجور لكل سنة 23جدول )

 

  المصدر: تقديرات الباحث 

 

 الرواتب السنوية إجمال   السنة

1 4,257,000,000 

2 4,469,850,000.0 

3 4,693,342,500.00 

4 4,928,009,625.00  

5 5,174,410,106.25 

6 5,433,130,611.56  

7 5,704,787,142.14  

8 5,990,026,499.25 

9 6,289,527,824.21 

10 6,604,004,215.42 

 53,544,088,524 جمال  ال 
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 صيانة وتحديث: 4-6

التي تحتاج بشكل دوري  نتاجالإلتكاليف الصيانة الآلات والمعدات لخطوط  يبين الجدول التالي تقديرات

 للفحص والصيانة لتجنب الأعطال المفاجئة، وقدرت بشكل وسطي.

  )الوحدة ل.س(وتحديث  ( الصيانة24جدول )

 تكاليف سنوية تكاليف شهرية السنة

1 500,000 6,000,000 

2 500,000 6,000,000 

3 500,000 6,000,000  

4 500,000 6,000,000  

5 500,000 6,000,000  

6 500,000 6,000,000  

7 500,000 6,000,000  

8 500,000 6,000,000 

9 500,000 6,000,000 

10 500,000 6,000,000 

 المجموع
 

60,000,000 

 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 لية:والمواد الأ 4-7

( وفي الجدول التالي يبين الكميات 14يعتمد المشروع بشكل كبير على القطن ومشتقاته والتي يصل عددها )

الذي يحتاجها المشروع لموسم واحد ومدته أربعة أشهر محسوبة بالسعر الوسطي السائد في السوق وقت 

  .2024الدراسة في الشهر السادس من سنة  إعداد
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  )الوحدة ل.س( ليةوالأ( تكاليف المواد 25جدول )

 جمال  ال  سعر الوحدة الكمية الوحدة البيان

 1,258,740,000 25,900 48600 متر  قماش بارب   

 466,200,000 14,800 31500 متر  قماش فوروي

 3,264,000,000 60,000 54400 كغ قطن

 171,585,000 4,650 36900 متر  بطانة

 4,000,000 40,000 100 كغ ريب

 77,550,000 15,000 5170 دزينة عليقة كتف

 52,800,000 24,000 2200 دزينة عليقة ملقط

 إكسسوارات

وحدة 

 183,960,000 7,000 26280 واحدة

 26,250,000 105,000 250 دزينة خيطان درزة

 6,000,000 60,000 100 كغ خيطان حبكة

 أزرار

وحدة 

 14,400,000 300 48000 واحدة

 سحاب

وحدة 

 8,330,000 700 11900 واحدة

 1,800,000 30,000 60 كغ مطاط

 4,200,000 28,000 150 كغ أكياس تغليف

 المجموع
   

5,539,815,000 

 المصدر: حسب الأسعار السائدة في السوق المحلية 

 

 خامسا: الاهتلاكات:

بعشر سنوات تم اعتماد الاهتلاكات على أساس القسط الثابت وتم تقدير العمر الافتراضي لجميع الأصول 

 والجدول التالي يبين مجموع الاهتلاكات:
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  هتلاكات )الوحدة ل.س(( الا26جدول )

 قيمة الأصل الأصل
نسبة 
 الهلاكقيمة  الهلاك

ات المكتبية  40,647,500 %10 406,475,000 التجهت  

 32,827,500 %10 328,275,000 والمعدات الآلات

 15,000,000 %10 150,000,000 وسائل النقل

 2,000,000 %10 20,000,000 مي   برنامج الأ 

  90,475,000 %10 904,750,000 المجموع
 (17-16-15-14ل المذكورة أعلاه )واالباحث لاعتماد على الجد إعدادالمصدر: 

 

التالي في هذا الجزء من الدراسة المالية سيقوم البحث بتجميع بنود التكاليف الثابتة في جدول واحد والجدول 

 يبين ذلك.

  )الوحدة ل.س( ( التكاليف الثابتة27جدول )

 الكهرباء    اليجارات    السنة 
الهاتف  
نتو   الرواتب والأجور    التسويق      النتر

الصيانة  
 المجموع    والتحديث  

1 
   
300,000,000  

   
72,000,000     2,400,000  

   
33,000,000  

   
4,257,000,000     6,000,000  

              
4,670,400,000  

2 
   
315,000,000  

   
72,000,000     2,400,000  

   
11,500,000  

   
4,469,850,000     6,000,000  

              
4,876,750,000  

3 
   
330,750,000  

   
72,000,000     2,400,000  

      
5,000,000  

   
4,693,342,500     6,000,000  

              
5,109,492,500  

4 
   
347,287,500  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
4,928,009,625     6,000,000  

              
5,358,197,125  

5 
   
364,651,875  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
5,174,410,106     6,000,000  

              
5,621,961,981  

6 
   
382,884,469  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
5,433,130,612     6,000,000  

              
5,898,915,080  

7 
   
402,028,692  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
5,704,787,142     6,000,000  

              
6,189,715,834  

8 
   
422,130,127  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
5,990,026,499      6,000,000  

              
6,495,056,626  

9 
   
443,236,633  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
6,289,527,824     6,000,000  

              
6,815,664,457  

10 
   
465,398,465  

   
72,000,000     2,400,000  

      
2,500,000  

   
6,604,004,215     6,000,000  

              
7,152,302,680  

المجمو
             ع 

   
58,188,456,284.50  
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 السنوية.في الجدول التالي يبن التكاليف الكلية 

  ( التكاليف الكلية )الوحدة ل.س(28جدول )

ة التكاليف الثابتة نتاجحجم ال  السنة  التكاليف الكلية التكاليف المتغت 

1 185,000 4,670,400,000 16,619,445,000 21,289,845,000 

2 185,000 4,876,750,000 17,450,417,250 22,327,167,250 

3 194,250 5,109,492,500 18,322,938,113 23,432,430,613 

4 203,963 5,358,197,125 19,239,085,018 24,597,282,143 

5 224,359 5,621,961,981 20,201,039,269 25,823,001,250 

6 246,795 5,898,915,080 21,211,091,232 27,110,006,313 

7 271,474 6,189,715,834 22,271,645,794 28,461,361,628 

8 298,621 6,495,056,626 23,385,228,084 29,880,284,710 

9 328,484 6,815,664,457 24,554,489,488 31,370,153,945 

10 361,332 7,152,302,680 25,782,213,962 32,934,516,643 

 المجموع
 

58,188,456,284 209,037,593,210 267,226,049,495 

 المصدر: تقديرات الباحث

 

 ملاحظات:

  جار المصنع والرواتب والأجور.إي بازديادالتكاليف الثابتة تزداد 

 لية.وتغيرة هي تحت بند المواد الأالتكاليف الم 

  نتاجالإحجم  بازديادتزداد التكاليف المتغيرة كل سنة. 

  الإيرادات: سادسا:

المشروع  آلةفي حتمثل الإيرادات التدفق النقدي الداخل الذي يحصل عليه المشروع مقابل بيع منتجاته 

 لى.والمدروس تبدأ الإيرادات من التحقق من السنة الأ

 ملاحظات:
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  بنسبة  نتاجالإ% وفي باقي السنوات زاد 5بنسبة  نتاجالإفي السنة الثالثة والرابعة ازدادت كمية

10.% 

  خر ثلاث آ% وفي 10في السنة الثالثة والرابعة والخامسة والسادسة ازدادت الأسعار لكل قطعة بنسبة

 %.20ادت الأسعار بنسبة دزاسنوات 

 سعار اتخذت بشكل وسطي. الكميات المنتجة والأ 

 وفي الجدول التالي يبين الإيرادات المتوقعة لكل سنة.

  )الوحدة ل.س(( الإيرادات المتوقعة 29جدول )

 جمال  ال  السعر الافرادي العدد السنة

1 185000 120,000 22,200,000,000 

2 185000 120,000 22,200,000,000 

3 194250 132,000 25,641,000,000 

4 203962.5 145,200 29,615,355,000 

5 224358.75 159,720 35,834,579,550 

6 246794.625 175,692 43,359,841,256 

7 271474.0875 193,261 52,465,407,919 

8 298621.4963 231,913 69,254,338,453 

9 328483.6459 278,296 91,415,726,758 

10 361332.0105 333,955 120,668,759,321 

 جمال  ال 
  

512,655,008,257 

 المصدر: تقديرات الباحث 

 

 رأس المال الثابت والعامل:  سابعا: 

 رأس المال الثابت:  8-1

ويشمل التجهيزات المكتبية، الآلات والمعدات  نتاجالإهو جزء من رأس المال الذي لا يتغير مهما تغير حجم 

 .مينوسائل نقل البضائع، برنامج الأ
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 يبين الجدول التالي قيمة رأس المال الثابت.

  )الوحدة ل.س( ( رأس المال الثابت30جدول )

 المبلغ البيان

ات المكتبية   406,475,000 التجهت  

  328,275,000 والمعدات الآلات

  150,000,000 البضائعوسائل نقل 

 20,000,000 مي   برنامج الأ 

  904,750,000 المجموع

 (17-16-15-14ل المذكورة أعلاه )واالمصدر: بالاعتماد على الجد

  

  رأس المال العامل: 8-2

 جل وتمويل الأنشطة اليومية.يستخدم راس المال العامل لتلبية الالتزامات قصيرة الأ

 أشهر. 4العامل لموسم واحد لمدة  المال يبين الجدول التالي رأس

 )الوحدة ل.س( ( رأس المال العامل31جدول )

 المبلغ البيان

  100,000,000 المصنع إيجار 

 24,000,000 كهرباء

نتهاتف و   800,000 إنتر

 11,000,000 تكاليف التسويق

 1,419,000,000 جورأرواتب و 

 2,000,000 صيانة وتحديث

 5,539,815,000 مواد أولية

 7,096,615,000 المجموع

 

 ثامنا: معايير دراسة الجدوى الاقتصادية:

  الحسابات التمهيدية: 8-1

 % من قيمة الأصول.10تمثل الخردة 

 % 10الخردة = قيمة الأصول * 

  )الوحدة ل.س(( الخردة 32جدول )
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        904,750,000                قيمة الأصول

 0.10 نسبة الخردة

=                  90,475,000        

 

 ي للمشروع نتاجالإالعمر الخردة /  –القيمة الدفترية = رأس المال الثابت 

  ( القيمة الدفترية )الوحدة ل.س(33جدول )

 904,750,000  الثابترأس المال 

 90,475,000 الخردة 

وع نتاج   العمر ال   10  للمشر

=  895,702,500 
 

 الجدول التالي قائمة الدخل لحساب التدفق النقدي السنوي.يبين 

 )الوحدة مليون( ل.س( )الوحدة ( قائمة الدخل34جدول )

  10سنة    9سنة    8سنة    7سنة    6سنة    5سنة    4سنة    3سنة     2سنة    1سنة   البيان  

 120,668 91,415 69,254 52,465 43,359 35,834 29,615 25,641 22,200 22,200 اليرادات المتوقعة   

ة)   25,782 24,554 23,385 22,271 21,211 20,201 19,239 18,322 17,450 16,619  (التكاليف المتغت 

 الرب  ح الحدي المتوقع   

5,580 4,749 7,318 10,376 15,633 22,148 30,193 45,869 66,861 94,886 

 7,152 6,815 6,495 6,189 5,898 5,621 5,358 5,109 4,876 4,670  (التكاليف الثابتة) 

يبة      الرب  ح قبل الض 
 صاف 

910 127 2,208 5,018 10,011 16,249 24,004 39,374 60,045 87,734 

 ( يبة  26.4صر  %)  
240 33,5 583 1,324 2,643 4,289 6,337 10,394 15,852 23,161 

يبة      الرب  ح بعد الض 
 
 صاف

669 93 1,625 3,693 7,368 11,959 17,666 28,979 44,193 64,572 

ية (+)    التكاليف الثابتة الدفتر

895 895 895 895 895 895 895 895 895 895 

  التدفق النقدي   
 صاف 

1,565 802 2,521,2 4,589 8,264 12,855 18,562 29,875 45,089 65,468 

 

  الثابتكلفة الاستثمار المبدئي = رأس المال العامل + رأس المال 
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 )الوحدة ل.س(( كلفة الاستثمار المبدئي 35جدول )

        7,096,615,000        رأس المال العامل 

        904,750,000            رأس المال الثابت 

=        8,001,365,000        

 

 ي نتاجالإمتوسط التدفق النقدي السنوي = مجموع التدفق النقدي السنوي الصافي المتوقع / العمر 

 )الوحدة ل.س(( متوسط التدفق النقدي السنوي 36جدول )

  المتوقع 
 
        189,592,738,649            مجموع التدفق النقدي السنوي الصاف

 10 نتاج   العمر ال 

=        18,959,273,864.91        
 

 ي للمشروع نتاجالإمتوسط صافي الربح السنوي المتوقع = مجموع صافي الربح السنوي / العمر 

 )الوحدة ل.س(( متوسط الربح السنوي المتوقع 37جدول )

  الرب  ح السنوي 
        180,635,713,649            مجموع صاف 

 10  نتاج   العمر ال 

 =        18,063,571,364.91        
 

 رأس المال العامل –ي = الخردة نتاجالإقيمة المشروع في نهاية عمره 

 )الوحدة ل.س(ي نتاجالإ( قيمة المشروع في نهاية عمره 38جدول )

        7,096,615,000                 رأس المال العامل

        90,475,000                       الخردة

=                 7,006,140,000        
 

  2ي / نتاجالإالاستثمار المبدئي + قيمة المشروع في نهاية عمره  كلفة= متوسط كلفة الاستثمار 

 )الوحدة ل.س(( متوسط كلفة الاستثمار 39جدول )

  
        8,001,365,000                 كلفة الاستثمار المبدب 

  نهاية عمره ال 
وع ف          7,006,140,000                  نتاج   قيمة المشر

=               11,504,435,000        

    

 معيار استرداد رأس المال = كلفة الاستثمار المبدئي / متوسط التدفق النقدي السنوي الصافي 
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 )الوحدة ل.س(( معيار فترة استرداد رأس المال 40)جدول 

  
        8,001,365,000                 كلفة الاستثمار المبدب 

        18,959,273,865               متوسط التدفق النقدي السنوي

= 0.4 
 

المشابهة، فالمشروع سنوات فترة استرداد معيارية للمشاريع  5بما أن فترة استرداد رأس المال أصغر من 

أي أن المشروع يستعيد رأس ماله من  مجدي وذو جدوى اقتصادية بحسب معيار فترة استرداد رأس المال.

 ل موسم.أو

 100معيار معدل العائد على رأس المال = متوسط صافي الربح السنوي / متوسط كلفة الاستثمار *

 )الوحدة ل.س(( معدل العائد على رأس المال 41جدول )

  الرب  ح السنوي م
        18,063,571,365               توسط صاف 

        11,504,435,000               متوسط كلفة الاستثمار 

 157 معدل العائد على رأس المال 

 

% وهي معدل الفائدة السائد في السوق فالمشروع ذو جدوى اقتصادية بحسب 17بما أن معدل العائد أكبر من 

 معدل العائد على رأس المال. 

 ( القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية )الوحدة ل.س(42جدول )

  التدفق النقدي السنوي السنوات
 صاف 

سعر  الخصم 
وع 20%  القيمة الحالية للمشر

1 1,565,576,580 0.833 1,304,647,150 

2 802,107,404 0.694 557,019,031 

3 2,521,209,569 0.579 1,459,033,316 

4 4,589,004,123 0.482 2,213,061,402 

5 8,264,224,129 0.402 3,321,206,327 

6 12,855,581,018 0.335 4,305,308,072 

7 18,562,680,570 0.279 5,180,503,471 

8 29,875,006,055 0.233 6,947,971,584 

9 45,089,244,090 0.194 8,738,597,579 

10 65,468,105,111 0.162 10,573,464,477 

 44,600,812,407  189,592,738,649 المجموع
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 معيار دليل الربحية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية الصافية / كلفة الاستثمار المبدئي 

 ( معيار دليل الربحية )الوحدة ل.س(43)جدول 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية 
 44,600,812,407 الصافية

  
 8,001,365,000 كلفة الاستثمار المبدب 

= 5.57 
 

 بحسب هذا المعيار.جدوى اقتصادية  فالمشروع مقبول وذو 1ية أكبر من بما أن معيار دليل الربح

 الجدوى للسيناريوهات:تاسعا: معايير دراسة 

 %:10السيناريو المتفائل في حال زادت الإيرادات بنسبة  9-1

 الإيرادات قبل وبعد الزيادة )الوحدة ل.س( (44جدول )

 اليرادات بعد الزيادة نسبة الزيادة قبل الزيادةاليرادات   السنة

1 22,200,000,000 10% 24,420,000,000 

2 22,200,000,000 10% 24,420,000,000 

3 25,641,000,000 10% 28,205,100,000 

4 29,615,355,000 10% 32,576,890,500 

5 35,834,579,550 10% 39,418,037,505 

6 43,359,841,256 10% 47,695,825,381 

7 52,465,407,919 10% 57,711,948,711 

8 69,254,338,453 10% 76,179,772,299 

9 91,415,726,758 10% 100,557,299,434 

10 120,668,759,321 10% 132,735,635,253 

 563,920,509,083  512,655,008,257 المجموع
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 )الوحدة مليون( / )الوحدة ل.س(( قائمة الدخل 45جدول )

  10سنة    9سنة    8سنة    7سنة    6سنة    5سنة    4سنة    3سنة     2سنة    1سنة   البيان 
اليرادات  

 المتوقعة  
               
24,420       

               
24,420        

               
28,205       

               
32,576      

               
39,418     

               
47,695        

               
57,711       

               
76,179      

               
100,55
7       

               
132,73
5      

التكاليف ) 
ة   (المتغت 

               
16,619      

               
17,450        

               
18,322        

               
19,239       

               
20,201        

               
21,211        

               
22,271        

               
23,385    

                  
24,554      

                  
25,782       

الرب  ح  
الحدي 
 المتوقع  

                  
7,800       

                  
6,969       

                  
9,882        

               
13,337        

               
19,216        

               
26,484        

               
35,440       

               
52,794        

                  
76,002        

               
106,95
3        

التكاليف ) 
  (الثابتة

                  
4,670      

                  
4,876       

                  
5,109       

                  
5,358       

                  
5,621      

                  
5,898       

                  
6,189       

                  
6,495       

                    
6,815        

                    
7,152        

  الرب  ح  
صاف 

يبة    قبل الض 
                  
3,130      

                  
2,092        

                  
4,772       

                  
7,979      

               
13,595       

               
20,585        

               
29,250      

               
46,299        

                  
69,187        

                  
99,801        

يبة )  صر 
26.4%)  

                      
826        

                      
552       

                  
1,259       

                  
2,106        

                  
3,589       

                  
5,434       

                  
7,722       

               
12,223        

                  
18,265       

                  
26,347        

  الرب  ح  
صاف 

يبة    بعد الض 
                  
2,303       

                  
1,540        

                  
3,512        

                  
5,872       

               
10,005        

               
15,151       

               
21,528        

               
34,076        

                  
50,921       

                  
73,453       

 (+) 
التكاليف 
الثابتة 
ية   الدفتر

                      
895       

                      
895        

                      
895        

                      
895        

                      
895        

                      
895        

                      
895        

                      
895        

                        
895        

                        
895       

   
صاف 

التدفق 
 النقدي  

                  
3,199        

                  
2,436        

                  
4,408        

                  
6,768        

               
10,901        

               
16,046        

               
22,424        

               
34,972        

                  
51,817       

                  
74,349        

 

 )الوحدة ل.س(( متوسط التدفق النقدي السنوي 46جدول )

        227,324,147,257             مجموع التدفق النقدي السنوي  

 10   نتاج   العمر ال  

=                22,732,414,726        

 

 )الوحدة ل.س(( متوسط الربح السنوي 47جدول )

  الرب  ح السنوي
 218,367,122,257 مجموع صاف 

 10 نتاج   العمر ال 

= 21,836,712,226 
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 )الوحدة ل.س( ( معيار فترة استرداد رأس المال48جدول )

  
 8,001,365,000 كلفة الاستثمار المبدب 

 22,732,414,726 متوسط التدفق النقدي السنوي

= 0.35 
 

المعيارية للمشاريع المشابهة فالمشروع ذو جدوى سنوات الفترة  5بما أن فترة استرداد رأس المال أصغر من 

 اقتصادية وننصح الاستثمار به.

 )الوحدة ل.س(( معدل العائد على رأس المال 49جدول )

  الرب  ح السنوي
 
 21,836,712,226 متوسط صاف

 11,504,435,000 متوسط كلفة الاستثمار

= 190 

 

% وهو سعر الفائدة السائد في السوق فالمشروع ذو جدوى 17بما أن معدل العائد على رأس المال أكبر من 

 اقتصادية وننصح الاستثمار به. 

 )الوحدة ل.س(( القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوي الصافي 50جدول )

  التدفق النقدي السنة
 صاف 

سعر الخصم 
وع 20%  القيمة الحالية للمشر

1 3,199,496,580 0.833 2,666,247,150 

2 2,436,027,404 0.694 1,691,685,697 

3 4,408,387,169 0.579 2,551,149,982 

4 6,768,694,251 0.482 3,264,223,693 

5 10,901,649,183 0.402 4,381,128,305 

6 16,046,865,334 0.335 5,374,062,732 

7 22,424,134,593 0.279 6,258,164,420 

8 34,972,125,365 0.233 8,133,398,629 

9 51,817,441,580 0.194 10,042,567,327 

10 74,349,325,797 0.162 12,007,831,200 

 56,370,459,136   المجموع
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 )الوحدة ل.س(( معيار دليل الربحية 51جدول )

القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية 
  
 
 56,370,459,136 الصاف

  
 8,001,365,000 كلفة الاستثمار المبدب 

= 7 
 

 فالمشروع ذو جدوى اقتصادية من حيث هذا المعيار. 1بما أن معيار دليل الربحية أكبر من 

 نتائج السيناريو المتفائل: 9-1-1

  سنوات  5والفترة المعيارية للمشروع  0.35الى  0.4من حيث فترة استرداد رأس المال انخفض من

 %.10فالمشروع مجدي وذو جدوى اقتصادية في حال زيادة الإيرادات بنسبة 

  أي أن المشروع ذو جدوى اقتصادية  190الى  157من حيث معدل العائد على رأس المال ازداد من

 % وننصح بالاستثمار به. 10في حال زيادة الإيرادات بنسبة 

  فالمشروع ذو جدوى من الواحد  أكبروهو  7الى  5.57من حيث معيار دليل الربحية ارتفع من

 % وننصح بالاستثمار به.10اقتصادية في حال زيادة الإيرادات بنسبة 

  نه ذو جدوى اقتصادية وننصح بالاستثمار به.إ% ف10أن المشروع في حال زيادة الإيرادات بنسبة 

  %:10ي حال انخفاض الإيرادات بنسبة السيناريو المتشائم ف 9-2

 )الوحدة ل.س( ( الإيرادات قبل وبعد الانخفاض52جدول )

 اليرادات قبل الانخفاض السنة
نسبة 

 اليرادات بعد الانخفاض الانخفاض

1 22,200,000,000 10% 19,980,000,000 

2 22,200,000,000 10% 19,980,000,000 

3 25,641,000,000 10% 23,076,900,000 

4 29,615,355,000 10% 26,653,819,500 

5 35,834,579,550 10% 32,251,121,595 

6 43,359,841,256 10% 39,023,857,130 

7 52,465,407,919 10% 47,218,867,127 

8 69,254,338,453 10% 62,328,904,608 

9 91,415,726,758 10% 82,274,154,083 

10 120,668,759,321 10% 108,601,883,389 

 461,389,507,432  512,655,008,257 المجموع
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 )الوحدة مليون( / )الوحدة ل.س(( قائمة الدخل 53جدول )

 10سنة  9سنة  8سنة  7سنة  6سنة  5سنة  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البيان 
اليرادات  

                المتوقعة  
19,980     

        
19,98
0       

        
23,0
76        

               
26,653        

            
32,25
1        

            
39,02
3        

            
47,21
8        

            
62,32
8        

               
82,274       

            
108,60
1        

التكاليف ) 
ة                  (المتغت 

16,619       

        
17,45
0        

        
18,3
22       

               
19,239        

            
20,20
1        

            
21,21
1       

            
22,27
1        

            
23,38
5       

               
24,554        

               
25,782       

الرب  ح الحدي  
                   المتوقع  

3,360        
           
2,529        

           
4,75
3        

                  
7,414        

            
12,05
0        

            
17,81
2        

            
24,94
7        

            
38,94
3        

               
57,719       

               
82,819        

التكاليف ) 
                    (الثابتة

4,670        
           
4,876        

           
5,10
9        

                  
5,358        

               
5,621        

               
5,898       

               
6,189        

               
6,495        

                  
6,815        

                  
7,152        

  الرب  ح أو  
صاف 

خسارة قبل 
يبة    الض 

               
1,309  
-      

        
2,347   
-     

            
355 -      

                  
2,056        

               
6,428       

            
11,91
3        

            
18,75
7        

            
32,44
8        

               
50,904        

               
75,667       

يبة )  صر 
26.4%)  _ _ _ 

                      
542       

               
1,697        

               
3,145        

               
4,951        

               
8,566       

               
13,438       

               
19,976       

  الرب  ح  
صاف 

يبة                   - بعد الض 
1,309        

-         
2,347        

-             
355       

                  
1,513        

               
4,731        

               
8,768        

            
13,80
5        

            
23,88
2        

               
37,465        

               
55,691        

التكاليف  (+) 
ية   الثابتة الدفتر

                      
895        

               
895        

               
895       

                      
895        

                   
895        

                   
895        

                   
895        

                   
895        

                      
895        

                      
895        

  التدفق  
صاف 

                    - النقدي  
414      

-         
1,451       

               
540        

                  
2,409        

               
5,626       

               
9,664        

            
14,70
1        

            
24,77
7       

               
38,361       

               
56,586        

 

 )الوحدة ل.س(( متوسط التدفق النقدي السنوي 54جدول )

 33,411,448,987 مجموع التدفق النقدي

 10 نتاج   العمر ال 

= 3,341,144,899 

 

 )الوحدة ل.س(( متوسط الربح السنوي الصافي 55جدول )

 145,857,536,588 مجموع الرب  ح السنوي

 10 نتاج   العمر ال 

= 14,585,753,659 
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 )الوحدة ل.س(( معيار فترة استرداد رأس المال 56جدول )

  
 8001365000 كلفة الاستثمار المبدب 

 3,341,144,899 متوسط التدفق النقدي

= 2.4 
 

سنوات وهي فترة استرداد للمشاريع المشابهة فما زال المشروع  5بما أن فترة استرداد رأس المال أصغر من 

 ذو جدوى اقتصادية وننصح بالاستثمار به. 

 )الوحدة ل.س(( معيار معدل العائد على رأس المال 57جدول )

  الرب  ح السنوي
 
 14,585,753,659 متوسط صاف

 11504435000 متوسط كلفة الاستثمار

= 126.78 
 

 .% وهو سعر الفائدة فالمشروع مجدي وذو جدوى اقتصادية17بما أن معيار العائد على رأس المال أكبر من 

 )الوحدة ل.س(( صافي القيمة الحالية للمشروع 58جدول )

  التدفق النقدي السنة
 صاف 

سعر 
وع الخصم  القيمة الحالية للمشر

1 
-                       

414,142,500 0.833 
-                 

345,118,750 

2 
-                   

1,451,464,750 0.694 
-             

1,007,961,632 

3 540,171,888 0.579 312,599,472 

4 2,409,313,995 0.482 1,161,899,110 

5 5,626,799,074 0.402 2,261,284,350 

6 9,664,296,701 0.335 3,236,553,411 

7 14,701,226,547 0.279 4,102,842,521 

8 24,777,886,745 0.233 5,762,544,540 

9 38,361,046,601 0.194 7,434,627,830 

10 56,586,884,425 0.162 9,139,097,753 

 32,058,368,605  150,802,018,726 المجموع
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  )الوحدة ل.س( ( معيار دليل الربحية59جدول )

القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية 
 32,058,368,605 الصافية

 8,001,365,000 كلفة الاستثمار

= 4 
 

 فالمشروع مجدي وذو جدوى اقتصادية.  1بما ان معيار دليل الربحية أكبر من 

 نتائج السيناريو المتشائم: 9-2-1

 سنوات  5بما أن الفترة المعيارية للمشروع  2.4الى  0.4من  من حيث فترة استرداد رأس المال ارتفع

 فالمشروع ذو جدوى اقتصادية.

  أي مازال المشروع ذو جدوى  126الى  157من حيث معدل العائد على رأس المال انخفض من

 %.10اقتصادية في حال انخفاض الإيرادات بنسبة 

  فالمشروع  1أكبر من  ولكن بما أنه ما زال 4الى  5.57من حيث معيار دليل الربحية انخفض من

 مجدي وذو جدوى اقتصادية.

  نه ما زال مجدي وذو جدوى اقتصادية إ% ف10أن المشروع في حال انخفاض الإيرادات بنسبة

 وننصح بالاستثمار به.
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 النتائج والتوصيات:

 النتائج:

 حيث أظهر اقتصادية لتأسيس مشروع إنتاج ألبسة الأطفال في مدينة دمشق جدوى  توجد

 البحث وجود جدوى تسويقية وفنية وبيئية ومالية لهذا النوع من المشاريع.

  بالإضافة إلى المزايا الخاصة للمشروع، توجد مزايا اقتصادية كلية للمشروع مثل

المستويات التعليمية، وتوفير قطع أجنبي على مساهمته في خلق فرص عمل من مختلف 

 .البلد

  الخطط الحكومية المتعلقة بإحلال الواردات من خلال تصنيع يسهم المشروع في تحقيق

 .سلع )ألبسة الأطفال( محليا  بدلا  من استيرادها

  و أبينت الدراسة المالية أن المشروع مجدي وذو ربحية عالية سواء كان بالوضع الحالي

 و المتشائم.أالمتفائل 

 

 التوصيات:

لأنه رغم جميع السيناريوهات قد حقق وفق المعايير فترات لهذه المشاريع  رنوصي متخذي القرار بالاستثما

 رباح عالية.  أمقبولة لاسترداد راس المال و
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 المراجع:

 المراجع العربية:

 ( دراسة الجدوى الاقتصادية" المركز العربي للترجمة والتعريب 2023عيسى، هيثم وآخرون" )

 والتأليف والنشر )ألكسو( دمشق سورية.

  (2018العام الاستراتيجي لتنمية قطاع الصناعة التحويلية )الأمم المتحدة بيروت الإطار 

 (2016" الصناعات النسيجية السورية الواقع ومتطلبات النهوض " ) 

 ( دراسة جدوى اقتصادية لإنشاء معمل البسة نسائي" مشروع تخرج، 2023أكريم، ريم عدنان" )

 عمال، سورية.المعهد العالي لإدارة الأ

 ( "دراسة جدوى اقتصادية لتأسيس ورشة صناعة البسة في المنطقة 2020يحيى ) دالدكنجي، أحم

  .ةعمال، سوريالأ ةالساحلية" المعهد العالي لا دار

 

 :لكترونيةالمواقع الإ

 https://alsenaee.com/2015/10/31/textile-industries-in-syria/  

 https://syrecon.gov.sy/?page=show_det&category_id=19&id=37&lang=ar 
 https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7

%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

https://alsenaee.com/2015/10/31/textile-industries-in-syria/
https://syrecon.gov.sy/?page=show_det&category_id=19&id=37&lang=ar
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
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%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D9%88%D9%85%D8%AA/ 

 https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SY 

 https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=
https://www.houmsilaw.com/img/uploads1/law_101.pdf&ved=2ahUKEwi_
yvuKk6aGAxUAU6QEHQaOBTAQFnoECA0QBg&usg=AOvVaw1B6gy7YeBnoc
blfkjZUkgS 

 https://wiki-exporter.com/?p=17036  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://alsenaee.com/service/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D9%85%D8%AA/
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.0014.TO?locations=SY
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.houmsilaw.com/img/uploads1/law_101.pdf&ved=2ahUKEwi_yvuKk6aGAxUAU6QEHQaOBTAQFnoECA0QBg&usg=AOvVaw1B6gy7YeBnocblfkjZUkgS
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.houmsilaw.com/img/uploads1/law_101.pdf&ved=2ahUKEwi_yvuKk6aGAxUAU6QEHQaOBTAQFnoECA0QBg&usg=AOvVaw1B6gy7YeBnocblfkjZUkgS
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.houmsilaw.com/img/uploads1/law_101.pdf&ved=2ahUKEwi_yvuKk6aGAxUAU6QEHQaOBTAQFnoECA0QBg&usg=AOvVaw1B6gy7YeBnocblfkjZUkgS
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.houmsilaw.com/img/uploads1/law_101.pdf&ved=2ahUKEwi_yvuKk6aGAxUAU6QEHQaOBTAQFnoECA0QBg&usg=AOvVaw1B6gy7YeBnocblfkjZUkgS
https://wiki-exporter.com/?p=17036
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 الملاحق:

ي القطاع الخاص 
 
 2020-2017المنتجات الصناعية التحويلية الرئيسية ف

MAIN MANUFACTURING INDUSTRIAL PRODUCTS OF THE PRIVATE SECTOR 2017-

2020 

TABLE4/5             5/4جدول  

TYPE OF INDUSTRY UNIT 2020 2019 2018* 2017 نوع الصناعة الوحدة 

 Bread 
Ton.00

0 
 الخب      ألف طن 3681 3891 3872 3596

 Olive Oil  Ton 
13821

7 
15382

9 
16446

6 
16433

9 
 زيت زيتون    طن

 Ghee & Vegetable Oil  Ton 
21129

8 
22752

4 
22584

3 
21947

9 
ي   طن

 
 سمن و زيت نبات

 Soap  Ton 
15026

5 
14111

8 
12616

4 
 صابون    طن 85857

 Cotton Cake 
Ton.00

0 
 كســبة     ألف طن 25661 26405 26602 24704

 Variant Conserves  Ton 60175 64796 64317 62505 كونسروة متنوعة     طن 

 Pasteurized Milk  Ton 14125 15209 15097 14672 حليب مبسب    طن 

 Biscuits  Ton 87110 93800 93107 90483 بسكويت متنوع    طن 

 Chocolate  Ton 40661 43783 43460 42235 شوكولاتة     طن 

 Macaroni & Noodles  Ton 24022 25866 25675 24952 ية    طن  معكرونة وشعبر

 Arrack L. 000 2425 2611 2592 2519   عرق    ألف ليب 

 Other Alcoholic Beverages L. 000 8514 9168 9101 8844   وبات روحية أخرى  ألف ليب  مسرر

 Gaseous Beverages L. 000 
89617

1 
96499

2 
95786

4 
93087

1 
وبات غازية    ألف ليب    مسرر

 Fruit Jjuice L. 000 
10020

4 
10789

9 
10710

2 
10408

4 
 عصبر فواكه    ألف ليب  

 Alcohol  Ton 983 1059 947 644 كحول     طن 

 Synthetic Yarn  Ton 17987 16516 15230 14451 غزول تركيبية طن 

 Cotton Yarn  Ton 56541 51919 47876 45425 غزول قطنية طن 

 Woven Fabrics of Cotton   Ton 60857 55881 51530 48893 أقمشة قطنية    طن 

 Mixed and Woven Fabrics of 
Wool 

 Ton 17844 16385 15109 14336 طن 
أقمشة صوفية  

 وممزوجة

 Synthetic Fabrics  Ton 61691 56647 52236 49563 أقمشة تركيبية    طن 

 Silk Fabrics  Ton 33 30 28 26 أقمشة حريرية  طن 

 Under Wear  D.000 
11473

6 
10535

5 
10645

7 
14110

2 
ألف 
 دزينة

 ألبسـة داخلية   

Made ـ Up Clothing P.000 
72594

8 
66659

6 
67356

9 
89277

5 
ألف 
 قطعة

 ألبسة جاهزة   
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 Various Knitted Ffabrics P.000 
19922

7 
18293

8 
18485

2 
24501

0 
ألف 
 قطعة

 تريكو متنوع   

 Carpets m2.00

0 
 سجـاد    2ألف م 58306 61451 66640 72574

 Socks D.000 79404 72912 67234 63793 
ألف 
 دزينة

 جـوارب   

 Blankets  P.000 5359 4920 4537 4305 
ألف 
 قطعة

 حرامات   

 Bed Sheets P.000 36720 33718 31093 29501 
ألف 
 قطعة

اشف     شر

 Towels  P.000 
15263

6 
14015

7 
12924

3 
12262

9 
ألف 
 قطعة

 مناشف وبشاكبر   

 

   2021-2017الصناعي المنتجات الصناعية التحويلية الرئيسية للقطاع العام 

 MAIN MANUFACTURING INDUSTRIAL PRODUCTS    

OF THE INDUSTRIAL PUBLIC SECTOR 2017-2021   

TABLE3/5(cont'd)                 

)ت5/3جدول
 ابع(

TYPE OF 
INDUSTRY 

UNIT 
202

1 
2020 2019 2018 2017 

الوحد
 ة

   نوع الصناعة

Beet sediment 
Ton.00

0 
0 0 0 0 0 

ألف 
 طن

   تفل شوندر 

Alcohol  Ton 486 1231 363 225 207 كحول طن   

Yeast  Ton 
601

2 
ة طن 4440 5775 6246 6744    خمبر

Cotton Yarn  Ton 
737

5 
1280

1 
1593

5 
1832

3 
1613

8 
   غزول قطنية طن

Mixed woolen 
Yarn  

 Ton 
100

0 
 طن 637 613 725 1134

غزول صوفية 
 وممزوجة

  

Synthetic Yarn  Ton - - - - - غزول تركيبية  طن   

Silk Yarn  Ton - - - - - غزول حريرية طن   

 Woven Fabrics 
of Cotton 

 Ton 
227

7 
   أقمشة قطنية طن 2896 3156 3632 2789

Mixed and 
Woven Fabrics of 
Wool 

 Ton - - 0 - - طن 
أقمشة صوفية 

 وممزوجة
  

Synthetic 
Fabrics 

 Ton 208 - - - - أقمشة تركيبية طن   

Under Wear  D.000 170 208 173 243 215 
ألف 
 دزينة

   ألبسة داخلية

Made ـ Up 
Clothing 

P.000 
142

0 
1558 426 81 24 

ألف 
 قطعة

   ألبسة جاهزة
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Carpets m2
.00

0 
46 51 64 69 42 

ألف 
 2م

   سجاد 

Socks D.000 64 84 73 74 41 
ألف 
 دزينة

   جوارب 

Blankets P.000 - - - - - 
ألف 
 قطعة

   حرامات

Leather 
Footwear 

P.000 359 397 378 359 306 
ألف 
 زوج

   أحذية جلدية

Plastic Footwear P.000 5 8 13 10 20 
ألف 
 زوج

   أحذية بلاستيكية

Sports 
Footwear of 
Rubber  

P.000 - - - - - 
ألف 
 زوج

أحذية رياضية 
 ومطاطية

  

Tanned Hides 
Box 

f2.000 0 0 0 0 691 
ألف 
 2قدم

   جلود بوكس

 

 2021-2018المنتجات الصناعية التحويلية الرئيسة  إجمالي 

 TOTAL OF MAIN MANUFACTURING INDUSTRIES PRODUCT 2018-2021  

TABLE2/5(cont'd)             
 

TYPE OF INDUSTRY UNIT 2021* 2020 2019 2018 نوع الصناعة الوحدة 

 Alcohol Ton 486 57772 1422 1172 كحول طن 

 Yeast Ton 6012 6744 6246 5775 ة طن  خمبر

 Cotton Yarn Ton 7375 30645 67854 66199 غزول قطنية طن 

 Mixed  Yarn of Wool Ton 1000 1134 725 613 غزول صوفية وممزوجة طن 

 Synthetic Yarn Ton - 17987 16516 15230 غزول تركيبية طن 

 Silk Yarn Ton - - - - غزول حريرية طن 

 Woven Fabrics of Cotton Ton 2277 64480 59513 54686 أقمشة قطنية طن 

 Mixed and Woven Fabrics of 

Wool 
Ton - 17844 16385 15109 أقمشة صوفية وممزوجة طن 

 Synthetic Fabrics Ton 208 61691 56647 52236 أقمشة تركيبية طن 

 Silk Fabrics Ton ... 33 30 28 أقمشة حريرية طن 

 Under Wear  D.000 170 199435 105528 106700 ألبسة داخلية ألف دزينة 

 Made ـ Up Clothing P.000 1420 74132 667022 673650 ألبسة جاهزة  ألف قطعة 
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 Various Knitted Fabrics P.000 ... 199227 182938 184852 تريكو متنوع ألف قطعة 

 Carpets m2.000 46 5410 66704 61520 سجاد 2ألف م 

 Socks D.000 64 36804 72985 67308 جوارب ألف دزينة 

 Blankets P.000 - 5359 4920 4537 حرامات ألف قطعة 

 Bed Sheets P.000 ... 36720 33718 31093 اشف ألف قطعة  شر

 Towels & Kaflas P.000 ... 152636 140157 129243 مناشف وبشاكبر  ألف قطعة 

 Leather Footwear P.000 359 17316 196660 193267 أحذية جلدية    ألف زوج 

 Sports Footwear of Rubber  P.000 - 52812 49597 48744 أحذية رياضية ومطاطية ألف زوج 

 Plastic Footwear P.000 5 892301 15902 15626 أحذية بلاستيكية   ألف زوج 

 Tanned Hides Box f2
 جلود بوكس 2ألف قدم 0 0 0 0 000.

 


