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 ح#م ،ةراس ةعفMلا يف يئاقMصأ ىلإ

 $قل .اعًم اهب انر,م ة^<ل ل9 ىلع erل اً,+ش ح,مو ةراس ةعف$لا يف يئاق$صأ
 .ةل?i7لا تاK9,oلا' ةs?لمو ىUXتُ لا ة~,3iلا هKه 3rلعج
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 :ةسار4لا ACلم

 تا&%ش يف يف+}Gلا zقاع)لل Aw+x)لا يف ه=+ثأت 4tمو ءادلأا ,++قت ىلع ف=ع)لا ىلا ةسار4لا pف4ه

 تا&%?لا يف صا.لا يعا01لا عا,قلا يف ><لماعلا >م ةسار7لا 6ل4ش ،يعا01لا صا.لا عا,قلا

 .ةناEOسا 80 عKزIت Hت 7قف ،ةفلE.م تلااCمو تاعا,ق >م ة<عا01لا ار7ع ة1ی7م يف ةلماعلا ة<عا01لا

 ل<ل\Eلل ةلباقلا ة<ئاه1لا ة1<علا O\6صأو ،اهداعEOسا Hت YلXلو ةلWE4م %<غ تانا<EOسا ةEس كا1ه نأ ><Oتو

 ءادلأا ,++قت ما�ن �+ب ةقلاعلا نأ ىلا ةسار4لا pلصGتو  .ةO?%Kلا درا4Iلا يلوcdمو >K%ی47لا >م 74

 %<ثأت 7جIی لاو .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب اً<ئا0حإ ةلادو ةIKق ةقلاع يف+}Gلا zقاع)لاو

 اً<ئا0حإ لاد %<ثأت 7جIی لاو .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب ةقلاعلا ىلع C1sلل اً<ئا0حإ لاد

 .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب ةقلاعلا ىلع ة<ف<Inلا ة%O.لل

 

 يف<Inلا mقاعEلا ،ءادلأا H<<قت ماiن :ة+حا)ف2لا تا2ل�لا
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Abstract: 

 
The study aimed to identify the performance evaluation and its impact on 
succession planning in industrial private sector companies. The study included 
employees from the private industrial sector in the industrial companies 
operating in Adra Industrial City, covering various sectors and fields. A total 
of 80 questionnaires were distributed. It was found that six questionnaires 
were incomplete and thus excluded, leaving a final sample of 74 managers 
and human resources personnel for analysis. 

The study concluded that there is a strong and statistically significant 
relationship between the performance evaluation system and succession 
planning. There is no statistically significant effect of gender on the 
relationship between the performance evaluation system and succession 
planning. Moreover, there is no statistically significant effect of work 
experience on the relationship between the performance evaluation system 
and succession planning. 
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 :ةم/قم -1

vلا %10علا 7عO?%w لا ة4ه4لا %صا1علا >مEت ي\Eأ اهجاw 1مi4هف ةI ل يساسلأا ك%\4لاC4>ع 

 >م ه|لv4E ام للاخ >م اهعم ف<|Eلا ىلع هتر7قو ة<جرا.لاو ة<لخا7لا تا%<غ4Eلا عم هلعافEل اهتاxا?ن

 �<ق\ت ىلع ة41i4لا ةر7ق نأ� لIقلا >v4W اXه�و �<E4لاو جاEنلإا ىلع رداق هلعCت تاراهمو فراعم

 ةdف|لاو ةله4dلا ةO?%Kلا رداI|لا ىلع ل0I\لا ىلع اهتر7ق� %<O& 7ح ىلا �Oت%ی اهرا?Eناو اهفا7هأ

 .mسا41لاو ح<\0لا نا4Wلا يف اهراE�4ساو اهتار7ق� E\WHلاو

 �<ق\ت يف ة%ث4dلا لماIعلا Hهأ هراEOعا� O?%wلا %10علا ةرادلإ اًماiن ل�4ت ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ نإ 

 Yل�Xو ةد7\4لا اهفا7هأ �<ق\ت ىلع اهتر7ق Hث >مو اهلا4عأ ة�<ب يف ة7ئاcلا تا%<غ4Eلا عم ة41i4لا ف<|ت

 ةرادلإ ة�ی7\لا تاسرا44لا �<O,تو ةdف& ةK%?� دراIم ىلع ل0I\لا ة1i4م wلأ wرو%�لا >م حOصأ

 wدKdو اه�عOب �Oت%تو �عOلا اه�عOب ةO?%Kلا درا4Iلا تاسا<س %ثdتو ا4& .اه<ف ةO?%Kلا درا4Iلا

 .ة41i4للو ><ف4Inلل يلاع ءادأ �<ق\ت ىلا اهلما|ت

 داvCا ة<ل4ع يهو ،ةO?%Kلا درا4Iلا فئاnو >م ةف<nو يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلا ة<ل4ع %EOعتو ا4ك

 ،نا& Omس wلأ ه�ا<غ لاح يف 410mلا لغاش �.?لا >ع ب1Iی وأ لغ?X� vلا لیO7لا �.?لا

 ةمزلالا ة<E1i>4لا تار7قلا ءا1ب ىلإ يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت ة<ل4ع ف7هتو ،%غاش 410mلا ك%ت م7عو

 نأ >م ةعماCلا >4Wت ة<1i>4ت تار7ق ىلإ ل4علا تا<C<تا%Eسا ة4ج%Eلو ةف7ه4cEلا ءادلأا جئاEن �<ق\Eل

 mصا41لا ىلع mقاعEلل لاعف جمان%ب للاخ >م لOق4cEلا يفو يلا\لا 6قIلا يف حاCن %�كأ نI|ت

 >م يف<Inلا اض%لاو لا4علأا راE4%سا نا�4ل wرو%ض يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت 7عKو ،اه<ف ة<c<ئ%لا

 ىلع علاxلاا� Hهل حاc4لاو ةحا4Eلا Hهم7قت ص%ف عc%Kتو ،><لE4\4لا ><ف4Inلا %IK,تو ة�<هت للاخ

 ىلع يف<Inلا mقاعEلا E0%قv لاو ،ةرو%�لا 17ع ةسلا�c ىلعلأا ة<1ه4لاو ة<1فلا فئاInلا لا4عأ

 .ةvدا<قلا فئاInلا >م c6<ل ة4ساحو ةج%ح فئاnو كا1ه نI|ت ا�4ر لب �قف ةvدا<قلا فئاInلا
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 :تاDبدلأا ةعجا?مو ةق<ا=لا تاسار/لا -2

 تا=+غ)م pلوا�ت ي)لا ة+/�جلأا مأ ة+�=علا ءاGس ةقHا>لا تاسار4لا �م ةع�2Gم ض=عH 1حا/لا مGق+س

 :01/لا

 zقاع)لا Aw+xت ة+ل2ع �+ب ةقلاعلا نا�Gعp Hناg ي)لاو )Elnagar, et,al,2022( ةسارد -

 ة+ق+/wت ةسارد :ةJرادلإا تادا+قلا ءادأو يف+}Gلا

 يف ةKرادلإا تادا<قلا ءادأو يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت ة<ل4ع ><ب ةقلاعلا �\ف ىلإ ةسار7لا 6ف7ه

 .ةKرادلإا تادا<قلا ءادأ ><c\ت يف يف<Inلا mقاعEلل لE4\4لا %<ثأEلا سا<قو ،ةK%40لا ةحا<cلا تا&%ش

 نا<EOسا ةراE4سا ماE.7سا� ة<نا7<4لا ةسار7لا ءا%جا Hت ا4& ،يل<ل\Eلا يفصIلا جه41لا �\Oلا مE.7سا

 ><ف4Inلاو ماcقلأا ءاسؤرو ءار47لا >م ة1<ع ىلع ة<ئاI?ع ةقK%,� 6عزو  Form Google ة<نو%E|لإ

 ةلWE4م %<غلا تاراE4سلاا C1mتو تاراE4سلاا ع<C4ت 7ع� .�%O|لا ة%هاقلا ة1ی7م يف تلاا&Iلا هXهب

 6لصIت  .25V SPSSيئا0حإ جمان%ب ة,ساIب ل<ل\Eلل ة\لا0لا تاراE4سلاا ل<ل\ت Hت ةدIقف4لاو

 �<O,ت يف ام 7ح ىلإ عفت%م �cEIم اهی7ل %0م يف ةث4O\Iلا ةحا<cلا تا&%ش نأ ىلإ ةسار7لا جئاEن

 يباvCإ %<ثأتو £اOترا ةقلاع دIجو ىلإ ةفاضإ ،اهب ةKرادلإا تادا<قلا ءادأو يف<Inلا mقاعEلا مIهفم

 ةحا<cلا تا&%ش يف ً ه1ع ت%فسأ ام ىلع ةKرادلإا تادا<قلا ءادأ ><c\ت يف يف<Inلا mقاعEلا ة<ل4عل

 Hع7لا ةرو%�� ةK%40لا ةحا<cلا تا&%ش ةسار7لا يصIت جئا1Eلا ىلع ءا1ب .�\Oلاو ةسار7لا ل\م

 ،اهئلا4ع تاجا<Eحاو ة&%?لا فا7هأ ة<Oلت يف ةدا<قلا mقاعت ة7حو ة<لاعفل ا<لعلا ةرادلإا لOق >م ينافEلاو

 ىلع ل4علا اX&و ،لOق4cEلل ة\ضاو نI|تو ،يف<Inلا mقاعEلا ة,خ ة&%?لا ةلاسرو ةKؤر ل4?ت نأو

 ة<Cه1م عاOتاو ،يف<Inلا mقاعEلا �,خ ةغا<صو ة&%?لا ةرادإ لOق >م ة4ه4لا ة<ف<Inلا �كا%4لا 7ی7\ت

 .mقاعEلل ة�Iل,4لا دا7علأا %فIت ةفاقث ءا1ب ف7هب �<,.Eلا ة<ل4ع يف ة1i4م

 عاwقلا يف يف+}Gلا zقاع)لا ىلع zها2Gلا ةرادإ =ثأ " نا�GعH )2022 ،�=فج ،ي�=0لا( ةسارد -

 ) ضاJ=لاH ة+B0لا نو�Iلا ( يB0لا
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 ةO?%Kلا درا4Iلل يف<Inلا mقاعEلا ة<ل4ع ىلع mها4Iلا ةرادإ %ثأ ىلع ف%عEلا ىلإ ةسار7لا هXه 6ف7ه

 ،ة<نو%E|لا ةناEOسا H<04ت Hت ةسار7لا فا7هأ �<ق\ت لجأ >م و ،ضاK%لا ة1ی�47 ي\0لا عا,قلا يف

 د7ع يلا4جإ 6غلب �<ح ةلOIقم ة�اECسلاا ةcOن 6نا&و ،><لماعلا >م %<O& د7ع ىلع اهلاسرا Hت

 ل&و تاE.00لا فلE.م ىلع ةلE4?4لا ةسار7لا ة1<ع نIلv?W ة�اجإ )120( ةدراIلا تا�اجلاا

 ،ة1<علا دا%فأ �7ل mها4Iلا ةرادإ مIهفم يف اًض4Iغ كا1ه نأ ىلإ ةسار7لا 6لصIت ،ةKرادلإا تا4cEIKلا

 را4cلاو يف<Inلا mقاعEلا �,خ حIضو م7ع يف ل�E4ی Yلذ ىلع ةOت%4Eلا جئا1Eلا ز%بأ >م لعلو

 Xwلا �4cEIلا� ءادلأا H<<قت ة<لعاف م7عو ،ة<KOرE7لا جما%Oلا H<04ت يف فع�لاو ><لماعلل يف<Inلا

 با,قEسا ><ب ة<ئا0حإ ةللاد تاذ ة<باvCإ ةقلاع كا1ه نأ� ةسار7لا 6لصIتو ا4& .ه<لع نvWI نأ يغ1Oی

 يف<Inلا mقاعEلاو اه<لع ةiفا\4لاو mها4Iلا ةرادإ ><ب ام اX&و .يف<Inلا mقاعEلاو اه%IK,تو درا4Iلا

 >م mها4Iلا ةرادأ داع�أ� ماE4هلاا ةداKز ىلع 7<كأEلا ةسار7لا اه<لإ 06لخ يEلا تا<صEIلا ز%بأ >مو

 ةفاقث >م ء�جو ة41i4لا يف ><لماعلا �7ل ة\ضاو ةvاغلا نE|Iل مIهف4لا اXه %?نو لاوأ ا<لعلا ةدا<قلا لOق

 ةءاف& %�كأ ح0O<ل ة1IKعمو ةvدام �فاm �\Iها4Iلل ءادلأا H<<قت ��رو ،اهتا<C<تا%Eساو اهئداOمو ة41i4لا

 Hعد ىلإ ةفاضلإا� ،wر0Iلا مIهف4لل ب%قأو ةKرود ةفEH �0ی ي1<تور ل4ع د%Cم s<لو ة<لعافو

 .اهلقصو Hهتاراهم ة<14تو را%قلا ذا.تا ة<ل4ع يف mها4Iلا كا%شاو اهع<C?تو ةC>7لا تاردا4Oلا

 ة+م0�Gلا ةdهجلأا يف ةJرادلإا تادا+قلا zقاعت wxخ تا�04ت نا�GعH )2017 ،�رداG/لا( ةسارد -

  :ة�دGع>لا ة+�=علا ة�ل22لا يف

 ة|ل44لا يف ة<مWI\لا ة�هجلأا يف تادا<قلا mقاعت �,خ تا7v\ت ىلع ف%عEلا ىلإ ةسار7لا 6ف7ه

�,خ تا7v\ت يف فلاEخلاا ىلع ف%عEلاو ة<مWI\لا ةKرادلإا تادا<قلا %iن ةهجو >م ةvدIعcلا ة<�%علا 

 Hت فا7هلأا Yلت �<ق\Eلو ،ة1<علا �ئا0خ فلاEخا� ة|ل44لا يف ة<مWI\لا ةKرادلإا تادا<قلا mقاعت

 عKزIت Hت Hث ة<ئاI?ع ة1<ع m\س Hت .><E.00م ><<v4داكأ ><W4\م ىلع اهض%عو ةناEOسا H<04ت

 ل<ل\�Eو .ل<ل\Eلل ة\لاص ةناEOسا 206 اه1م داعو ،تا4cEIKلا فلE.م يف ءار47لا ىلع ةناEOسا 360

 mقاعت �,خ يف ة<مWI\لا ة�هجلأا هجاIت يEلا تاE\7vلا ><ب >م نأ ىلإ 6لصIت ةسار7لا جئاEن

 ماiن ةOسا1م م7ع ،لOق4cEلا تادا<ق ءا1ب يف م4cE.7لا يف<Inلا ءادلأا IKHقت ماiن فعض« :تادا<قلا
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 قو%ف كا1ه نأ ىلإ ةسار7لا 6لصIت ا4& .لOق4cEلا تادا<ق ءاO1ل ><ف4Inلل ةد7\4لا ةvدا4لا %فاI\لا

 ة47لاو ،ةف<Inلا �cEIمو ،ل4علا ةهج فلاEخا� ةراOع تاراOعلا >م د7ع لIح تاع4C4Iلا ><ب ةK%هIج

 ةصاخ ة\ئلاو ماiن ءا1ب :اه1م نا& تا<صEIلا >م د7ع ةسار7لا 6م7ق 7قو .7عاقEلا ىلع ة<ق4EOلا

 ة�هجلأا يف ةKرادلإا تادا<قلا mقاعEل �<,.Eلا ة7حو ءا?نو̄ .ة|ل44لا يف تادا<قلا mقاعEل �<,.Eلا�

 رود ة<لاعفل اهما�Eلاو 4cE4%لا ا<لعلا ةKرادلإا تادا<قلا Hعدو .mقاعEلا �,خ فا7هأ �<ق\Eل ة<مWI\لا

 .اهEع�اEمو اهئلا4ع جا<Eحاو ة41i4لا فا7هأ �<ق\ت يف تادا<قلا mقاعت ة7حو

 ةسارد يف+}Gلا را>2لل Aw+x)لا يف Jzر4)لا ة+�+تا=)سا رود نا�Gعz، 2015( Hید( ةسارد -

 ة+قذلالا ج+>ن ةg=ش يف �+لماعلا ىلع ة+نا4+م

 درا4Iلا ةرادإ فئاnو >م ة<ساسأ ةف<nو اهفصIب KmرE7لا ة<C<تا%Eسا رود ىلع ف%عEلا ىلإ �\Oلا ف7ه

 ة1<ع را<Eخا� ة�حاOلا 6ماق 7قو ة<قذلالا ج<cن ة&%ش يف ><لماعلل يف<Inلا را4cلا �<,.ت يف ةO?%Kلا

 ة�حاOلا 6لصIت لماع )307( ىلع ةناEOسا 6عزوو ،ة<قذلالا ج<cن ة&%ش يف ><لماعلا >م ة<ئاI?ع

 نأ ا4& ،ةسور47لا ة&%?لا يف يف<Inلا را4cلا �<,.ت مIهف4ل %<O& حIضو كا1ه :ة<تلآا جئا1Eلا ىلإ

 ةسور47لا ة&%?لا يف ><لماعلا �7ل يف<Inلا را4cلا �<,.تو KmرE7لا ة<C<تا%Eسا ><ب ةقلاعلا �cEIم

 ةسور47لا ة&%?لا يف يف<Inلا را4cلا �<,.Eل ةد7عEم تاقIعم كا1ه نأ ><Oت ا4& ،لOIقم �cEIم وذ

 را4cلا �<,.ت يف هرودو KmرE7لا ة<C<تا%Eسا ة<4هأ� ة&%?لا ةرادلإ ة<فا|لا ةعا1قلا م7ع اه1<ب >م

 �<عت يف<Inلا لق1لا تا<ل4عو تا<ق%Eلا %خأE& ة&%?لا يف ة7ئاcلا ةi4نلأاو حئاIللا نأ ا4& ,يف<Inلا

 ة<ل4ع يف ا<Oلس ارود اهب ة,Oت%4لا تا%<غ4Eلاو ا<جIلE|1Iلا mعلتو اXه .يف<Inلا را4cلا �<,.ت ة<ل4ع

 .ه%IK,تو يف<Inلا را4cلا �<,.ت

 ة+ف+}Gلا تا+ق=)لا تارا=ق 4+ش=ت يف ءادلأا =Jراقت رود نا�GعH ) 2009 ،�وا2dح ،نا4ع=لا( ةسارد -

H2<(Iق ىفGt يلخا4لا �ملأا:  

 >ملأا �Iق ىف?�4cE ة<ف<Inلا تا<ق%Eلا تارا%ق 7<ش%ت يف ءادلأا %Kراقت رود ىلع ف%عEلا ةسار7لا 6ف7ه

 يلخا7لا >ملأا �Iق ىف?�4cE ><<ن47لا ><لماعلا ع<4ج ةسار7لا هXه عCE4م ل4ش ،ضاK%لا� يلخا7لا

 غلاOلاو )wرادإ فInم –ي1ف –�K%4ت –xO>m -%ی7م( ةKرادلإا تا4cEIKلا فلE.م ىلع ضاK%لا�



 

6 
 

 �حاOلا مE.7سا .اًد%ف )378( 6غلب �<ح ةسار7لا ة1<ع ىلع ل0I\لا Hت �<ح ،اًفInم )H)2880ـهد7ـع

 :جــــئا1Eلا Hهأ .ةمزلالا تانا<Oلا عC4ل ةادأ& ةناEOسلاا �حاOلا مE.7سا ا4& ،يل<ل\Eلا يفصIلا جه41لا

 يف د4Iج كا1ه نأ .2 .ةعE1Iم فئاnو دIجو لn يف يف<Inلا ءادلأا H<<قEل 7حIم جذ4Iن دIجو.1

 ىلع mت%Eت ة<Oلس راثآ دIجو .3 .ة%<غ4Eلا ل4علا فا7هأ عم mساE1ی لا ا�4 ة<ف<Inلا تا<ق%Eلا £و%ش

 .ة<ف<Inلا تا<ق%Eلا تارا%ق 7<ش%ت ة<عIضIم م7ع ىلع Wsع1ی ا4م يعIضIم %<غلا يف<Inلا ءادلأا H<<قت

 Hه<سوؤ%م ءادأ >ع >K%ی47لا �7ل تانا<Oلا يف �قنو يف<Inلا فصIلا يف ض4Iغ كا1ه نأ .4

 فا7هأ� ضاK%لا� يلخا7لا >ملأا �Iق ىف?�4cE ><ف4Inلا ة<عIت ىلع ل4علا .1 .ىف?4cEلا�

 ل4علا .2 .ءادلأا H<<قت حئاIلب ةصا.لا تا%?1لا را7صإ للاخ >م يف<Inلا ءادلأا %Kراقت تاماE.7ساو

 ىلع ل4علا .3 .ةف<nو ل& ةع<xO عم mساEE1ل ><ف4Inلل ءادلأا H<<قEل ةفلE.م جذا4ن H<04ت ىلع

 ة�ی7\لا H<<قEلا m<لاسأ� Hهما4لإ ةدا�Kل ءادلأا H<<قت >ع ><ل4c�Iللو تادا<قلل ه<KOر7ت تارود %<فIت

 >مو ىف?4cEلا� فئاInلا ةفا|ل يف<Inلا فصIلا ح<ضIت ىلع ل4علا .H. 4<<قEلا جئاEن >م ةدافEسلإل

 ىلع علاxلإل ><ف4Inلاو ءاxOلأل ةص%فلا ةحاتإ .5 .ةلا7علا �<ق\Eل H<<قEلل ة<ل<0فت %<یاعم عضو Hث

 .اهCئاEن >م HلEiللو ءادلأا %Kراقت

 Trang, H. T. (2016) “ )Library Leadership and Succession ةسارد -

Planning in Vietnam”.  (   

�<,.ت يف �<ق\Eلا للاخ >م ماE1<ف يف mقاعEلا �<,.تو تا4WEOلا ةدا<ق ةسارد ىلإ ةسار7لا 6ف7ه 

�<,.ت تا7v\ت عم تا4WEOلا ةداق لماعت ة<ف<& ةساردو ،غنWI<م اEلد تاWEOم يف يلا\لا mقاعEلا 

 تE47عاو ،m<لاسلأا د7عEم ةلا\لا ةسارد جهن ةسار7لا هXه 6مE.7ساو .يضا4لا 7قعلا �7م ىلع mقاعEلا

 ةماع ةWEOم %?ع ة�لاث يف ةسار7لا ة1<ع 6ل�4تو ،ةvد%فلا تلاباق4لاو ةناEOسلاا ىلع ة<نا7<4لا ةسار7لا

 ءا%جإ Hت ىلولأا ةلح%4لا .><Eلح%م للاخ >م غنWI<م %هن اEلد يف ةراE.م ة<v4داكأ تاWEOم ع�رأو

 >K%?عو ة�لاث عم ةق4عEم تلاباقم �416ت ة<نا�لا ةلح%4لاو كرا?م  .172 عم 6ن%Eنلاا %Oع علا,Eسا

 ه7ئاIفل ا ماه mقاعEلا �<,.ت نأ ىلإ ةسار7لا 6لصIتو .ةرادلإا sلCم ءا�عأو >K%ی47لا راO& >م

  .><ف4Inلل ةجود�4لا ه7ئاIفل اً%iن ةvاغلل wرو%ضو ةجود�4لا
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 Succession Planning: The Right“ نا�GعDeshwal: H .2015)( ةسارد -

People, For the Right Job, At the Right Time”.      

 ف%عEلا ،لاعفلا mقاعEلا ة,خ %صا1ع ةسارد ،�ی7\لا mقاعEلا �<,.ت تا4س ةسارد ىلإ ةسار7لا 6ف7ه

 ةعجا%4ل يفصIلا جه41لا ةسار7لا 6عOتا mقاعEلا ةرادإ تاودأ ةساردو ،mقاعEلا �<,.ت تا7v\ت ىلع

 يCه1مو Iwق جهن دIجو نأ ىلإ ةسار7لا 6لصIتو .يف<Inلا mقاعEلا �<,.Eب ةل0لا تاذ تا<بدلأا

 ا<جIلE|1Iلا� اهئا%ثو̄ 7<ج لW?� اهؤا%جإ Hت اذو̄ wرو%ض ةماE7سلااو يcس4dلا 14Iلل اً%مأ mقاعEلا ةرادلإ

v4W< لا ةرادإ >�4ت نأEقاعm نأ vWI41لل نi4م ةcEقOحجان ل. 

 :K)Lلا تلاؤا=تو ةلF4م -3

 ىلع %شاOم لW?� ت%ثأ يEلاو ي4لاعلا داE0قلاا �Iق ىلع تأ%x يEلا تا%<غEلاو تاE\7vلا ةE>Cن

 ةداKز ىلا تا41i4لا عفد ا4م ،تا41i4لا ><ب ةcفا41لاو عسEIلا ىلا اهرو7ب تدأو ،يل\4لا داE0قلاا

 للاخ >م ،اه�<E4لو اهئاق�و اهدIجو نا�4ل ءادلأا تاcEIKم عفر ىلع ل4علا للاخ >م ة<cفاE1لا اهتر7ق

  .ة\ضاو %<یاعم �فوو �<قدو ي4لعو يCه1م لW?� ءادلأا H<<قت

 ةقساE1مو ة1i4م تا<ل4ع %فIی Xwلا �<ح ا7ًج ة4هم يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلا ة<ل4ع %EOعت ا4ك

 ةK%|فلا ةOه4Iلاو ةدا<قلا ة<14ت راE4%سا >Xw v�4لاو ةO?%Kلا درا4Iلا %E,IKلو لیO7لا 7یE\7ل

 :ة<لاEلا تلاؤاEcلا ح%v4W< x ه<لعو

  ؟ةسار7لا ة1<ع تا41i4لا �7ل يف<Inلا mقاعEلا �,خ �<O,ت �7م ام -1

 ؟ةسار7لا ة1<ع تا41i4لا يف ءادلأا H<<قت ة<ل4ع EHت ف<ك -2

 ؟يف<Inلا mقاعEلا �,خ عضو يف ءادلأا H<<قت ة<ل4ع %<ثأت �7م ام -3

  ة<فا%غ7v4لا تا%<غ4Eلا فلاEخا� يف<Inلا mقاعEلا �<O,ت �cEIم فلv.E له -4

 تا%<غ4Eلا فلاEخا� يف<Inلا mقاعEلا �,خ عضو يف ءادلأا H<<قت ة<ل4ع %<ثأت فلv.E له -5

  .ة<ف<Inلاو ة<فا%غ7v4لا
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 :K)Lلا ةD%هأ -4

 ة<14ت ىلع %<O& %<ثأت وذو ة<4هلأا يف ةvاغ wرادإ عIضIم ىلع �&%ی هنI& >م �\Oلا ة<4هأ ��1Oت

 %IK,تو ة<14ت يف اه1م ةدافEسلاا ةرو%ضو ءادلأا H<<قت مIهفم ىلع �\Oلا �&%ی �<ح ،ة41i4لا %IK,تو

 يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلا يف اه1م ةدافEسلاا للاخ >م Hه<لع ةiفا\4لاو ةO?%Kلا درا4Iلا راE�4ساو

 ة41i4لا ة<14ت يف Hهاc<س اXهو ،ة�Iل,4لا ةءاف|لا�و mسا41لا 6قIلا يف ةف<Inلل ل�فلأا لیO7لا 7ی7\تو

 ةx>O ةع4سو Iwق يcفا1ت �&%م �<ق\Eب ة<جراخو ةرE,Iمو ة\K%م ة<لخاد ل4ع ة�<ب �<ق\تو اه%IK,تو

    .mها4Iلا با,قEساو

 :K)Lلا فا/هأ -5

  :فا7هلأا >م ةعC4Iم �<ق\ت ىلا �\Oلا ف7هی

 يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت عقاو سا<ق -1

  ><لماعلل ءادلأا تاcEIKم ىلع ف%عEلا -2

 ةcس4dلا لخاد ءادلأا سا<ق ة<ف<& ىلع ف%عEلا -3

 يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلاو ءادلأا H<<قت ><ب ةقلاعلا ىلع ف%عEلا -4

 ة<14تو يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلا هقx%K >ع >v4W يل4عو ي4لع رE0Iب ا<لعلا ةرادلإا K7و�ت -5

 ><ف4Inلا تا%Oخو تار7قو تاراهم

 :K)Lلا تاDض?ف -6

  يف<Inلا mقاعEلل �<,.Eلا يف ءادلأا H<<قت ة<ل4عل 1Iwعم %<ثأت 7جIی :ىلولأا ة<ض%فلا

 يعاE4جلاا ع1Iلا فلاEخا� يف<Inلا mقاعEلا كاردإ فلv.E :ة<نا�لا ة<ض%فلا

  ة%O.لا تا1Iس فلاEخا� يف<Inلا mقاعEلا كاردإ فلv.E :ة�لا�لا ة<ض%فلا
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  :K)Lلا ةDXعو ع%*.م -7
 HهتاcEIKم فلE.�4 ةKرIس يف صا.لا يعا01لا عا,قلا يف ><لماعلا >م ةسار7لا عCE4م نE|Iی

 7قف ة<لE\IKلاو ة<ئاXغلاو ة<ئا<4<|لاو ة<س17هلا تاعا01لا لO\� &O>% v?4لا عCE4م راEOعا�و ،ةKرادلإا

 ،ةفلE.م تلااCمو تاعا,ق >م ة<عا01لا ار7ع ة1ی7م يف ةلماعلا ة<عا01لا تا&%?لا ىلع �<&%Eلا Hت

 80 عKزIت Hت 7قف ةO?%Kلا درا4Iلا I<ئا0خأو ءار47لا Hه صاE0خلااو %<ثأEلا با\صأ نأ راEOعا�و

 ة<ئاه1لا ة1<علا O\6صأو ،اهداعEOسا Hت YلXلو ةلWE4م %<غ تانا<EOسا ةEس كا1ه نأ ><Oتو .ةناEOسا

   .ةO?%Kلا درا4Iلا يلوcdمو >K%ی47لا >م 74 ل<ل\Eلل ةلباقلا

  :K)Lلا جذ+%ن -8

  ءادلأا ,++قت :لق)>2لا =+غ)2لا

  يف+}Gلا zقاع)لا :عHا)لا =+غ)2لا

 ةسار7لا جذ4Iنأ )H )1قر لW?لا

 

 

 

 :ةسار/لا تا(ل_^م -9
 نیلمتحملا نیحشرملا دادعاو دیدحت لمشت ةرمتسم ةیمیظنت ةیلمع وھ :يف+}Gلا zقاع)لل Aw+x)لا -

 ةءافكب لمعلل ةكرشلا ةیرارمتسا نم دكأتلل بقاعتلا ططخ عضو فدھب ةرغاشلا بصانملا ءيلمل
  .ةمھملا بصانملا نولغشی نیذلا صاخشلأا ةرداغم دنع

 Hهتاف%0تو Hه&Iلس ةiحلامو Hهل4عل ><لماعلا ءادأ ل<ل\تو ةسارد Iه ءادلأا H<<قت :ءادلأا ,++قت -

 ىلع WH\لل ا�vأو ،ة<لا\لا Hهلا4عأ� Hهتءاف& �cEIمو HهحاCن �7م ىلع WH\لل Yلذو ،ل4علا ءا1ثأ

 .�%خأ ةف<Inل هE<ق%ت وأ ،%Oكأ تا<لو4cdل هل4\تو لOق4cEلا يف د%فلل م7قEلاو 14Iلا تا<ناWمإ

ءادلأا $##قت  
 بقاعتلا
يفیظولا  
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 456(لا ل2فلا
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 ءادلأا ,++قت :لولأا SATUلا

  :/Dه%ت

 ءاقOلا تاOل,Eم �<ق\Eل لا4علأا ة�<ب يف ءادلأا >م ة�ّ<E4م تاcEIKم �<ق\ت ىلإ تاcس4dلا ىعcت

 تاءاف|لاو ةف%ع4لا( O?%wلا لا4لا سأر اهكلاEما ��47 �Oت%م ة1i4م wأ حا1Cف ،14Iلاو راE4%سلااو

 .ة41i4لا يف ةعIض4Iلا تا<C<تا%Eسلااو �,.لا X<فE1ل ةمزلالا )ة�Iل,4لا تاراه4لاو

 �<ق\تو ،HهE<جاEنا ةداKزو ><لماعلا ءادأ %IK,تو ><c\ت ىلا اهتاسرا4م ل�W ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ ىعcت

 لW?� ة&%?لا فا7هأ �<ق\ت ىلإ ةvاه1لا يف wدdی ا4م ،><ف4Inلا نارود ل7عم ل<لقتو ،يف<Inلا اض%لا

 عم هلخا7تو ةهج >م ة41i4لاو د%فلا �cEIم ىلع %ثdت يEلا ة4ه4لا H<هاف4لا >م ءادلأا %EOعKو ،ل�فأ

 ءادأ مIهفم >ع �ی7\لا �\4Oلا اXه يف لوا1E1س .�%خأ ةهج >م ةفلE.4لا ةK%|فلا تاهاCتلااو مIلعلا

 .تا%ش4dلا Hهأ يهامو ه4<<قتو ءادلأا ةرادأ مIهفم ىلا ةفاضلإا� ،هتاف<01تو ه%صا1عو ><لماعلا

  :ءادلأا d,?عتو م+هفم :2-1-1

 �<ق\Eلا اXه Hهف >K4Wو ،فا7هلأا هXه عIنو ةع<xO 6نا& ا4هم ة<E1i>4لا فا7هلأا �<ق\ت Iه" ءادلأا

 ءادلأا( جئا1Eلا �<ق\ت ىلإ wدdت يEلا ة<ل4علل عساIلا �4cEIلا ىلع وأ )جئا1Eلا( �<�لا �4cEIلا ىلع

 ةعC4Iم للاخ >م Yلذو ةد7\4لا تازاCنلإاو جئا1Eلا ةنراقم EHت �<ح ،)زاCنا وأ ةE>Cن >ع ةراOع Iه

 ىعcت �<ح ،ةcفا41لا >م عIن ض%Eفv ءادلأا نأ ا1ل %هvi ا1هو ،ة<ع1Iلا وأ ة<4|لا تا%ش4dلا >م

 .><cفا41لا >م ل�فأو ةق�اcلا اهCئاEن >م >cحأ جئاEن �<ق\ت ىلإ امود ةcس4dلا

 ><لماعلا ءادأ ل<ل\تو ةسارد هنأ ىلع ءادلأا H<<قت ف%ع >م اه1م ><لماعلا ءادأ H<<قEل تافK%عت ة7ع كا1ه

 ،ة<لا\لا Hهلا4عأ� Hهتءاف& �cEIمو HهحاCن �7م ىلع WH\لل ،ل4علا ءا1ثأ Hهتاف%0تو Hه&Iلس ةiحلامو

 ةف<Inل هE<ق%ت وأ ،%Oكأ تا<لو4cdل هل4\تو لOق4cEلا يف د%فلل م7قEلاو 14Iلا تا<ناWمإ ىلع WH\لل اv�ًأو

   (Desller, 2005) .�%خأ



 

12 
 

 د%فلا X<ف1ت �7مو ،ل4علا يف ف4Inلا هلOXی Xwلا 7هCلا Iه نأ ىلع ءادلأا تاسار7لا �ع� 6ف%عو

 ةراOع هنأ ىلع ا�vأ ف%عKو ،)L. Wei , L. Yaoping, 2022( 7<ج لW?� هتا<لوcdمو هتاOجاIل

 ةcس4dلا مIقت �<ح ،اه1<ب ا4<ف ة,�ا%4Eلاو ةقسا4E1لا لاعفلأا >م ةع�4C4I ا1ه �Oت%ی  £ا?ن وأ لعف >ع

 .)2022 ،لئاو ( ة1<عم ةE>Cن �<ق\ت ل<Oس يف اهتا<ناWمو̄ اهدIهج ةفا& 7?\�

 ءادأ %IK,ت ىلع �<&%Eلا نأ �<ح ><لماع ءادأو ة1i4م ءادأ >ع Hل|Eن >\1ف ءادلأا >ع Hل|Eن ام17ع

 فا7هلأاو تاج%.4لا" هنأ ىلع )سx1I( هف%ع �<ح ،لW& ة41i4لا ءادأ %IK,ت ىلا wدd<س ><لماعلا

 فا7هلأا >م ل& Wsعv مIهفم Iهف اXلو ،اه<ف ><لماعلا �x%K >ع اهق<ق\ت ىلإ ة41i4لا ىعcت يEلا

 ىعcت يEلا فا7هلأا ><�و £ا?1لا هجوأ ><ب ��%ی مIهفم هنأ wأ ،فا7هلأا هXه �<ق\Eل ةمزلالا لئاسIلاو

 .تا41i4لا Yلت لخاد ><لماعلا اهب مIقv تاOجاوو ماهم �x%K >ع اهق<ق\ت ىلإ تا41i4لا

 هنأ� كIلcلا ف%عف ،ءادلأاو زاCنلإاو كIلcلا >م ل& ><ب ءادلأا مIهف4ل هلوا1ت 17ع( Tomas) ق%ف

 تا4ه4لاو تاxا?1لا ءادأو تاعاE4جلاا 7قع& ،اهب نIل4عv يEلا ة41i4لا يف لا4عأ >م دا%فلأا ه� مIقv ام

 زاCنلإا ف%عو ،Hهل ةل&4Iلا لا4علأا زاCنا ل<Oس يف اهنIسراv4 يEلا لا4علأا ع<4جو اهب ><فل4Wلا

 ،Hهتاxا?نو Hهلا4علأ ة<ئاه1لا تاج%.4لا& ،ل4علا >ع دا%فلأا فقIت 7ع� جئاEن وأ %ثأ >م ىقOی ام هنأ�

 كIلcلا s<ل Iهف ،اعم جئا1Eلاو كIلcلا عC4Iم Hهف ،زاCنلإاو كIلcلا ><ب لعافEلا هنأ� ءادلأا ف%عو

 .)2022, تا%<عن(اعم ا4هلما|ت Iه لب ه7حو زاCنلإا وأ ه7حو

 Hهماه�4 ><لماعلا ما<ق ة<ف<& هنأ� ><لماعلا ءادأ )Fernando and Dissanayake, 2019( فّ%عKو

 .)2023 ،نو%خآو شا<ع( اه<لع ص410Iلا ة<1م�لا ةله4لا >4ض Hه<لإ ةل&4Iلا

vلا ءادلأا ف%عIn>ل يفا0لا %ثلأا هنأ ىلع يفCهIلا د%فلا دEت يO7ماه4لاو رو7لا كاردو̄ تار7قلا� أ 

 .)2012 ،ينا%ه�لا ،wزIللا( د%فلا ةف<Inل ماه4لا ما4تو̄ �<ق\ت ةجرد ىلإ %<Xw vcلاو

 ةدIج �cEIم >مو ة<4|لا د7\م نKWIو ه� فلvW نأ 7ع� لماعلا ه� مIقXw vلا Iه يف<Inلا ءادلأاف

 ،7<4ح Iبأ( رو7لا كاردو̄ تا<ناWملإاو 7هCلا ><ب لعافEلا ةE>Cن Iهو ،ة1<عم ةقK%,� �دKdو ،><عم

2020(. 
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 ىلإ تاcس4dلا ىعcت يEلا ةلا7علا أO7م Ks%|ت I\ن ةvاغلاو ف7هلا يف<Inلا ءادلأا ل�v4 ماع لW?�و

 ةراه4لا كلاEما �7مو ة%با�4لاو داهEجلاا& فInم ل|ل سا<ق تاودأ �<0.ت للاخ >م Yلذو ،اهق<ق\ت

 ةلأcم راEOعلاا ><ع� Xخلأا ><ف4Inلل يف<Inلا ءادلأا سا<ق 17عو wرو%�لا >م هنإف YلXل ،ةC7vلاو

 .)2022 ،تا%<عن( .فInم ل|ل تاءاف|لاو تار7قلا توافت

 :ءادلأا ةD%هأ :2-1-2

 ح<\ص لW?� ءادلأا H<<قتو %<یاع4لا عضوو ءادلأا تاcEIKم عفر ىلع تا41i4لا يف ةرادلإا ل4عت 

 فا7هأ �<ق\Eل ا�vأ ا4ناو اه�<4تو اهفا7هأو اه,,خ �<ق\تو ة41i4لا ة\ل40ل �قف s<ل Yلذو ي4لعو

 للاخ >م تاcEIKم ثلاث cmح ءادلأا ة<4هأ �<.لEب مIق1سو ،ة41i4لا لخاد نIل4عv >یXلا دا%فلاا

    :ةق�اcلا تاسار7لا ه0E.ل ام

 :ة2��2لا Gt)>م ىلع فا4هلأا -1

 ،><لماعلا ة,?نأو ة<C<تا%Eسلاا ة<E1i>4لا فا7هلأا ><ب لما|Eلاو ��%لا ىلإ ءادلأا H<<قت ة<ل4ع ف7هت -أ

 .اقcOم ةد7\4لا تاج%.4لا يف ةل�4E4لاو ة<E1i>4لا ة<C<تا%Eسلاا X<فE1ل ةOسا41لا Hه0ئا0خو

 يف vÌاعEلا m<لاسأ ح<ضIت ىلع ءادلأا H<<قت ة<ل4ع 7عاcت ذإ ،ل4علل يعاE4جلاا �<\4لا ><c\ت -ب

 .اهب ل4علا تاقلاع ><c\تو ،ة41i4لا

 .ة<جاEنلإا ةءاف|لا سا<ق ىلع ة7عا4cلا -ت

 :�+لماعلا Gt)>م ىلع فا4هلأا -2

 اهنIلOXی يEلا دIهCلا نأ� Hهی7ل ةلما|لا ةعا1قلا 7<لIت للاخ >م ة<لو4cdلا حو%ب ساcحلإا ة<14ت -أ

 يف نو7هH vCEهلعXw vCلا %ملأا Iهو H<<قEلا ة<ل4ع 6\ت عقت ،ة41i4لا فا7هأ �<ق\ت ل<Oس يف

 .تا�Iقعلا C1mتو تا�فا4Wلا� زIفلل ل4علا

 .Hهتاراهمو Hهتار7ق %<<cت -ب

 .Hه1م اعقEIم نا& ام عم ةنراق4لا� Hهئادأ >ع ة7ت%م ةXvغEب Hهدا7مإ -ت

 :�J=ی24لا Gt)>م ىلع فا4هلأا -3
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 .><لماعلا� �لعEی ا4<ف ة<عقاIلا تارا%قلا ذا.تاو ه<جEIلاو فا%شلإا تلااCم يف >K%ی47لا تار7ق ة<14ت -أ

 .يعIضIمو ي4لع لW?� ><ف4Inلا ءادأ ة<ف<& ىلع ف%عEلا -ب

 Hه<لع داE4علاا ة41i4لا ف7هcEت يEلا تار7قلاو فراع4لاو تاراه4لا تاذ ةO?%Kلا درا4Iلا� ÍافEحلاا -ت

 .اهعKرا?م Cc>7ت يف

 .)2009 ،ةK7%ف ،لاIن( Hهفا%شإ 6\ت ><لماعلا Hهفت ىلع >K%شا4Oلا ><ف%?4لا ة7عاcم -ث

 :ءادلأا يف ة?ثf%لا لما+علا :2-1-3

vم لعافت ةل<0ح هنأ ءادلأا ف%عC4Iلا ةعCهI4لا دOXق >م ةلوOمو ><لماعلا لcEI� 4تEهعH ةءاف|لا� 

 للاخ >مو ،ة,<\م لماIع ىلا ةفاضلإا� Hهل ةل&4Iلا ماه4لا ءادأ يف ةOغ%لا Hهی7ل نvWI نأو ةر7قلاو

 هXه %<ثأت يف توافEلا ةE>Cن �ف.1م Hهؤادأ دا%فأو عفت%م Hهؤادأ دا%فأ كا1ه نأ �%ن ةلداع4لا هXه

 :تاعC4Iم ع�رأ يف اه0<.لت EH<س يEلاو Hه<لع لماIعلا

 ة%O.لاو ة<4<لعEلا ةلا\لا ل�م ،Hهتاراهمو لا4علا تار7ق� �لعEت لماIعلا هXه :لماعلاH ةقلع)2لا لماGعلا-

 .ل4علل ه7vل ةOغ%لا %فاIت �7مو ،C1sلا عIنو ة<ل4علا

 ةف<nو يف ل4عv هنI|ل لماعلا اه<لع لv\0 يEلا تا�<4لا >ع %Oعتو: ةف+}GلاH ةقلع)2لا لماGعلا-

 ل4علل ه7vل ةOغ%لا �K7ت يEلاو يف<Inلا ءا%ثلإاو يق%Eلا ص%فو ة1IKع4لاو ةvدا4لا �فاI\لاو %جلأاك ،ة1<عم

 .Wsعلا وأ

 ءادأ ىلع اه%<ثأتو ةcس4dلا تا<C<تا%Eساو تاسا<�c لماIعلا هXه �Oت%ت :ة>س�2لاH ¯لع)ت لماGع-

 تاءا%جلااو ><ناIقلاو لا0تلاا لئاسوو ل4علا فو%nو ي4س%لا ل4علا تاعاسو ل4علا ة47ك لا4علا

 .ةدا<قلاو فا%شلإا �4نو

 ىلع %ثdی Xwلا ةcس4dلل يجرا.لا �<\4لا� �لعEت ة<جراخ لماIعلا هXه mلغأ :ة°+/لاH ¯لع)ت لماGع-

 .)KÎ، 2004%?لا( يف<Inلا هئادأ يف %ثdت يلاEلا�و لماعلا
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 :Dlلماعلا ءادلأا DDkقت ?Dیاعم :2-1-4

 سور7مو ي4لع لW?� ةعIضIمو ةفافشو ة\ضاو %<یاعم دIجو >م 7ب لا ءادلأا سا<ق ة<ل4ع� ما<قلا 17ع

 ىلا %<یاع4لا cHق ><�حاOلا �عOف wرا<ع4لا ءادلأاو �41Cلا ءادلأا ><ب ام ةنراق4لا اهللاخ >م EH<ل

  :)w، 2014وا4?ع( :><c4ق

 .ءادلأا ةقد ،ءادلأا ة<4& ،ءادلأا ةدIج :ءادلأا جئاEن %<یاعم •

 .><سوؤ%4لاو ءلام�لا عم نواعEلا ىلع ةر7قلا ،ل4علا ىلع ةnOا4Iلا :ءادلأا كIلس %<یاعم •

 .هاEOنلاا ،ل4علل ة<عفا7لا :ءادلأا تافص %<یاعم •

 ذا.تا ىلع ةر7قلا ،ةدا<قلا ،نواعEلا ،ل4علا� ةف%ع4لا( :H<قت نأ >v4W يEلا %<یاع4لا >م ةعC4Iم كا1ه

 ةر7قلا ،ءادلأا ة<4& ،لا0تلاا ىلع ةر7قلا ،ءادلأا ة<عIن ،تلاW?4لا لح ىلع ةر7قلا ،عا7بلإا ،تارا%قلا

 .)ل4علا I\ن تاهاCتلاا ،E1i>Hلا ىلع ةر7قلا ،�<,.Eلا ىلع

  :><لماعلا ءادأ تا%شdم Hهأ يلی ا4<ف 

 :ةI=J/لا ةءاف�لا .1

 تاج%.4لا جاEنلإ ةل4ع4cEلا تلاخ47لا ة<�W4 ساقتو ةحا4Eلا درا4Iلل ل�ملأا ماE.7سلاا يف ةءاف|لا ل�E4ت

 ف%عKو ة<cفا1ت اvا�م ءاO1ب Yلذ اهل ح4س ،اه<cفا�41 ةنراقم ة<لاع ة<جاEنلإا ةءاف|لا 6نا& ا4ل&و ،ةد7\4لا

)Robbins,2004( ن اهنأ� ةءاف|لاcOل,4لا تلاخ47لا ىلا ةلعافلا تاج%.4لا ةIو ة�K%� )Hill & 

Jones,2001( 41لا نأi4ل ةادأ لاا يهام ةE\IKتلاخ47لا ل )4لاIلا دراO?%Kضرلأا ،لا4لا سأر ،ة، 

 :يلی ا4& ةءاف|لا ساقتو )تام7خو علس( تاج%.م ىلا )تا7ع4لاو تلالآاو دا4Iلاو

 تلاخ47لا / تاج%.4لا = ةءاف|لا

 :اه4هأ داع�أ ة7ع ةءاف|للو

 ه<جEIب حc4ت ةcس4dلل يعج%4لا راxلإا لW?ت يEلاو ة1i%Kلا تامIلع4لا ةع�4C4I ل�E4تو :ةف%ع4لا -1

 اهلIK\تو اهلا4عEسلا ة<جرا.لا تا<,ع4لا لIK\ت ة<ناWمو̄ ،ةصاخ فو%n يف ل4علاو اهتاxا?ن

  .ةلOIقم تامIلع4ل
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 ىلع ةر7قلا :اه4هأو ،ه1م بIل,4لا ل4علا� ما<قلل ة1<عم ةقK%,� فE0%لا ىلع د%فلا ةر7ق :ةراه4لا -2

  .اًقcOم KmرE7لا ىلع ةر7قلاو را|Eبلااو %<|فEلاو ل<ل\Eلا

 ةثلا�لا %صا1علا يف %هiتو ،قIفEب هتءاف& ةسرا4مو ماه4لا X<ف1ت ىلع د%فلا ةر7ق :ة<&Iلcلا £ا4نلأا-3

  :ة<لاEلا

 .><4<لcلا فE0%لاو كIلcلا ةف%عم -

 .>K%خلاا عم نواعEلا يف د%فلا اه%هvi يEلا تاراه4لا -

- x%Kلاعم ةقCلع4لا ةIلا تامEی يEو د%فلا اهاقلKcEقOاهل. 

 ام اOًلاغو ،><عم ث7ح وأ ><عم ل4ع يف ة&را?4لا للاخ >م ة%O.لا ناcنلإا vWEcm :ة%O.لا -4

 YلXل .%Oكأ ةIKفعو %Oكأ اق4ع اهباcكو̄ ة%O.لا هXه �<4عت ىلإ ث7\لا وأ ل4علا اXه را%|ت wدdی

 .ة�%Cت ة4ل& عم اOلاغ ة%Oخ ة4ل& �فا%Eت

 :ل2علاH ماd)للاا .2

 امو ة41i4لا حئاIلو iHنو تاسا<cل HهعاOتإ �7مو ،هتاE<قIتو ل4علا 7<عا�4I ><لماعلا 7<قت �7م

 .د7\م يف<nو كIلس >م Hه<لع هض%فت

vف%عPorter  للااEلا ما�E1i>4ق" هنأ� يIترا ةOلا� د%فلا £اIn>و .اهب هجام7ناو ةفKE�4< لذY غرOة 

 حلا0ل 7هCلا >م 4�K7لا لOXل د%فلا دا7عEساو ،اه<ف جام7نلااو ةف<Inلا� £اOترلاا يف ةIKقلا د%فلا

 فا7هأو ،ه4<قو د%فلا فا7هأ ><ب �با,Eلاو ،اه4E<قو ة41i4لا فا7هأ� د%فلا ناv4إ ةIقو ،ة41i4لا

  ."اه4<قو ة41i4لا

 ><لماعلا £اOتراو ما�Eلا ةIق ه1ع جEن Xwلاو ل4علا يف ><لماعلا تار7ق %IK,ت يف %<O& رود KmرE7للو

�41i4EهH، ن �<حC7 لا يف ><لماعلا ة&را?م نأO%لا جماE7رKO>1ی ة4ئلا4لا ةEت اه1ع ج|IK< ة%|ف 

 Hهxا�Oنا >م K�K7و Hه&Iلس يف Wsع1ی ام Hه1i4Eم I\نو Hهل4ع هاCتا لا4علا �7ل ة<باvCا

 ة4هم ة41i4لا يف ا<لعلا ةرادلإا لOق >م KmرE7لا ةفاقث يO1ت نإ .ل4علا يف Hهت%با�مو HهnOEاIمو

 يف HهقIفتو Hهءادأ ><c\ت لجأ >م ><لماعلا عا1قلإ ةل<لقلا� c6<ل دIهج ىلإ جاE\ت ةلهس c6<ل

 .)2015 ،يقا1ش( ة41i4لا� يف HهراE4%ساو Hهما�Eلا يلاEلا�و Hهلا4عأ
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 :2��dلا ل2علا ة+2ك .3

 اXه ةع%سو ةvداعلا فو%iلا ل�i ة41i4لا يف هزاCنإ ف4Inلا ع<,Xw vcEلا ل4علا را7قم يه

 .هتا<ناWمو̄ هتار7ق عم ف4Inلل ةل&4Iلا تا4ه4لا mسا1تو ةحا4Eلا ل4علا فو%n ةاعا%م عم ،زاCنلإا

 ةرادلإا ><ب �41Cلا ل4علا ة<4&و CHح ىلع قافتلاا ةرو%ض لا4Cلا اXه يف ة4ه4لا رIملأا >مو

 >م د%فلا هvWEcO ام عم mساE1ی ا�4 ءادلأا ل7عم يف 14Iلا >م ةلOIقم تاجرد �<ق\Eل ><لماعلاو

 ةOعص c6<ل اهنأ ا4& ةلهس c6<ل ة<لح%م فا7هأ عضو wأ ل4علا ءا1ثأ تلا<هcتو Kmر7تو تا%Oخ

�?Wل &O>% ن فا7هلأا ل<4ت نأ ل�فلأا >م >|ل\I ع0لاIل ة�E|Iنلإل ة�ف\م نCزا. 

 Yلذ نلأ Hهتا<ناWمو̄ Hهتار7ق >ع لقv لا هcفن 6قIلا يفو دا%فلأا تا<ناWمو̄ تار7ق �7عEی لا �<\�

vلا ي1عO� .)Blyton,2017( لOق4cEلا يف هزواCت mعH v0ث >مو ءادلأا يف ء

 :جام4نلاا ةع=س .4

 Hهأ 7حأ نI|ت نأ ض%Eف4لا >م يEلا ة4ه4لا رIملأا >م ة41i4لا� يفxاعلا £اOترلااو جام7نلاا

 .لولأا مI<لا >م ة41i4لا� ا<عاE4جا دC7لا ><ف4Inلا جام7ناو £ا%.نا ل<هEcل حجا1لا ل<هأEلا تاج%.م

 ><لماعلا بر7ت يEلا جما%Oلاو ة7v<هE4لاو ة<فK%عEلا جما%Oلا ىلع لv?E4 ةم7.لا ةvا7ب 17ع KmرE7لاف"

 فراع4لا� 7یC7لا ف4Inلا K7و�Eل جما%Oلا هXه X<ف1تو H<04ت KEHو .ة<ف<Inلا تاراه4لا ىلع دC7لا

 )2020 ،جا%فلا("تاهاCتلاا ىلإ ةفاضلإا� ،ة41i4لا� ةصا.لا

 ا7ج ة4هم ة,قن ة&%?لا يف ىما7قلا ><ف4Inلا عم ل4علا ة�<ب يف دC7لا ><ف4Inلا جمد ة<ل4ع نأ wأ

 >مو ف4Inلا ما�Eلا ىلإ ل0ن ف4Inلا اضر 7ع�و ف4Inلا اضر ىلإ لIصIلا ة<ف<�W %<|فEلا 17ع

 ة�<Oلا %<فEIب Yلذو ة41i4لا Hهتو ه4هت اvا�ق� هE&را?مو ف4Inلا £ا%.ناو جام7نا ىلإ ل0ن Hث

 .ة&%?لا يف ل4علا ةع<xO >ع ةعساو ة<فلخ >E|IKل 7یC7لا ف4Inلل ة<لا�4لاو ة\<\0لا

 :زا�نلإا يف ةد�Gلا .5

v4لا ناقتإ �7م ه� 07قIn4لا ءادلأا عم يلعفلا ءادلأا ةق�ا,م �7مو هل4عل ف.,� ةاعا%م عم ،هل 

 .ة41i4لا يف ةحا4Eلا تا<ناWملإاو هفو%nو ل4علا 7عاIق

 ><لماعلا لOق >م م7ق4لا ل4علا ءادأ �cEIم >ع %Oعت �<ح ة41i4لا ة,?نأ ع<�C4 ةدCIلا �Oت%تو

�4.Eم فلc4>هتاH م وأIهعقاH لاIn>عت يهف ، ة<فO>% لا >عE�4 د%فلا ما�cEIKت ة1<عم ءادأ تاcهH 
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 وأ ة41i4لا >ئا�ز هcفن 6قIلا يف يض%تو ةرادلإا لOق >م ةلOIقم نI|ت ةعلس وأ ةم7خ 7vHقت يف

 )Blyton,2017( .ة\K%0لا وأ ة<�41لا HهتاعقIت ة<Oلت لالاخ >م اهعم ><لماع4Eلا

  :¯J=فلا حو=ب ل2علاو نواع)لا .6

 >م عIن �لخو ،><ف4Inلا ><ب كا|Eحلاا ىلع 7عاvc ل4علا �K%ف حو%ب ل4علا وأ يعاC4لا ل4علا

 >م تا%O.لاو تامIلع4لاو فراع4لا لداOت Hث >مو ،Hه1<ب ا4<ف فلآEلا >م عIنو ة<عاE4جلاا تاقلاعلا

 ىلع د%فلا 7عاcت يEلا ةءاO1لا تاداقEنلااو حئا10لا 7vHقت اX&و ،4cE4%لا لا0تلااو لصاEIلا للاخ

 ع<4ج �Hت جاIفأ يف 1iHت يEلاو ><ف4Inلا اه1م 7<فvcE يEلا ة<KOرE7لا تارو7لا نأ ا4& ,هcفن %IK,ت

 تافص يف عE1Iلا اXه ... Hهتا%Oخو Hهتلاهdم ،HهتاcEIKم ،Hهرا4عأ فلاEخا� ><ف4Inلا تا�ف

 ،تاراه4لا >م اه%<غو ه%iن ةهجوو هرا|فأو هتا<ص0Iخ ل|لف ، عئار ج�Kم �ل.v ،><ف4Inلا �ئا0خو

 ،ةفلE.4لا تاراه4لاو ءارلآاو را|فلأا لداEOل ةص%فو Hه1<ب ا4<ف £لاEخلال ةص%ف ة<KOرE7لا تارو7لا هXهو

 Hه1<ب ا4<ف ><ف4Inلا ��%ت ة7<ج ةقلاع كا1ه ح0Oتو داع�لأا ب%قEتو ة1<ف7لا را|فلأا %هiت ا1ه >مو

 .)2016 ،فاcعلا( لما|Eم ل4ع �K%ف لWش يف

 :ءادلأا k,+قت ?Dیاعم nئا^خ :2-1-5

  vCm ت نأE4>� قت %<یاعمIKH لا �ئا0.لا� ءادلأاEة<لا: 

  .اهسا<ق لجأ >م 446صُ يEلا رIملأا %<یاع4لا s<قت نأ vCm :ق07لا -1

 sفن يفو ة%م >م %�كأ H<<قEلا ةداعإ ةلاح يف جئا1Eلا sفن ىلع ل0\ت نأ vCm :تا�Oلا -2

  .فو%iلا

 .ة41i4لا فا7هأ >م %<یاع4لا ع1Oت نأ -3

  هق7ب ><ف4Inلا �7ل ءادلأا تاcEIKم ><ب �<<E4لا ىلع را<ع4لا ةر7ق :�<<E4لا -4

 .ة�<\Eم %<غ %<یاع4لا نI|ت نأ -5

 .ءادلأل ةفلE.م mناIج s<قEل %<یاع4لا د7ُعت -6
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 .)w، 2009وا�4ح ،نا7ع%لا( )ة7قعم %<یاعم را<Eخا م7ع( را<ع4لا ماE.7سا ةلIهس  -7

  :ءادلأا ساDق لحا?م :2-1-6

 .ةأفا4Wلاو ف<E01لا ،%E,IKلا ،ةOقا%4لا ،�<,.Eلا :%صا1ع ة4cخ ىلإ ءادلأا ف<01ت EHی

 زاCنلإ ة<1م�لا لواC7لاو ماه4لا 7ی7\تو ،تا<C<تا%Eسلاا %IK,تو ،فا7هلأا 7ی7\ت �<,.Eلا ةلح%م ي1عت

  .فا7هلأا

 ما<قلا يف �.?لا حاCن ة<ف<& ةف%ع4ل فا7هلأا يف %1iلا اه<ف EHی يEلا ةلح%4لا يهف ةOقا%4لا امأ

 ل4علا تاعC4Iمو ><لماعلل ةcE4%م تاiحلام 7vHقتو cE4%م لW?� ءادلأا سا<ق >عتو ،اهب ءافIلاو

 ><لماعلا ة<Oلت �7م >م �ق\Eلل ةص%فلا ة4cE4%لا ةOقا%4لا %فIت ،Hهفا7هأ �<ق\ت I\ن Hهم7قت لIح

  .ة<لاWشلإا وأ ة<عقاIلا %<غ %<یاع4لا ىلع تا%<<غت ءا%جو̄ �<ح ،اًفلس ةد7\م %<یاع4ل

 هKEؤر Hت Xwلا ف<ع�لا ءادلأا ><E\cب ><لماعلا مIقv نأ ض%Eف4لا >م ،%E,IKلا ةلح%م للاخ امأ

 ح0Oت ءادلأا يف ر0Iقلا هجوأ نأ �<ح ،ة41i4لا يف ه<ف ل4عv نا& Xwلا ي1م�لا راxلإا للاخ

 .اهCEلاعم >K4Wو ل4علا ةOقا%مو �<,.ت للاخ ة\ضاو

 وأ 6قIلا رو%م عم ءادلأا ةنراقمو %1iلل ة7<فم نI|تو لماعلا ءادلأ �<.لت يهف ف<E01لا ةلح%م امأ

 ل�فأ� نIعE4Eی >یXلا لا4علا Hه >م ةف%عم ىلإ تا41i4لا جاE\ت نأ 7ب لاو ،><لماعلا فلE.م ><ب

 ىلع ف%عEلاو ةأفا4Wلا ةلح%م H<04ت EHی �<ح ،ةأفا4Wلا ةلح%م ىلإ ةرو7لا ةvاهن يف ل10ل Hهی7ل ءادأ

 .)4E4>� )Elnaga & Imran, 2013لا كIلcلا

 :ءادلأا ةرادإ :2-1-7

 ىلع ءادلأا ةرادإ �&%تو ،ةdف&و ةلاعف ةقK%,� فا7هلأا �<ق\ت لف|ت يEلا ة,?نلأا ءادلأا ةرادإ ل4?ت 

 7ی7علا >ع لاً�ف ،ةم7خ وأ ج1Eم ءا1ب تا<ل4ع ىEح وأ ،اه<فInم وأ ،اهترادإ >م ةرادإ وأ ة41i4لا ءادأ

 ةمءا�4I تاcس4dلا اهب مIقت ة<ل4ع ءادلأا ةرادإ %EOعت ،Yلذ ىلإ ةفاضلإا� .�%خلأا تلاا4Cلا >م

 .ة<C<تا%Eسلاا تاIKلولأاو فا7هلأا عم اه<فInمو اهi4Eنأو اهدراIم
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 تا&%?لا ة<لاعف ةدا�Kل لما|Eم يC<تا%Eسا جهن" اهنأ� )1998( نورا�و غنو%cEمرا >م ل& اهف%ع 7قو

 ةداعو ."><لماعلا دا%فلأاو ق%فلا تار7ق %IK,تو اه<ف نIل4عv >یXلا صا.شلأا ءادأ ><c\ت �x%K >ع

 يلاEلا�و ،اه<فInم فا7هأو ة&%?لا فا7هأ ><ب �<فEIلا لجأ >م ءادلأا ةرادإ ماiن نو%ی47لا مvcE.7 ام

 .ة<جاEنلإا نا4ض

 ض%غلل �ق\4لا �<4E4لا ءادلأا نأ Iه �<�c �,1م ىلع مIقت ءادلأا ةرادإ ة%|ف نأ ىلإ ةراشلإا رC7تو

 :ة<لاEلا %صا1علا %فIت mل,Eی ه1م بIل,4لا

ü 04ت>H ل4علا �,%Kل,4لا ءادلأا د7\ت ة4<لس ة<4لع ةقIو بx%KقE1لاو هE4لا جئاEIما4ت ><ح ةعق 

 .X<فE1لا

ü تIم %<فcEدا4لا ءادلأا تام�لvلاو ةEم >م ة<1قIلعم ،تا7عم ،داIلذ %<غو ،تامY م >مIدرا v,لOاه 

 .عIض4Iلا E04>Hلا cmح ل4علل H<لcلا X<فE1لا

ü لا ة�<هتi%�4 ة,<\4لا فوWف1ت نا>X ی ا�4 ل4علاEIمو �فاE,لOلا تاE1ف>X لاcل>H. 

ü تI4لا دا%فلأا وأ د%فلا %<فdهدا7عو̄ ،ل4علا� ما<قلل ><لهH ر7توKOهH ىلع x%ة\<\0لا ءادلأا ق، 

 %<یاعمو ةدCIلا تاcEIKمو ةد7\4لا تلا7ع4لاو هفا7هأو ءادلأا ة,خ >ع ةلما|لا تامIلع4لا %<فIتو

 .جئا1Eلا H<<قت

ü مEحلامو ءادلأا ةع�اiام ة vقIو�تو ل4علا ءا1ثأ د%فلا ه� مK7لع4لا� هI4لا تامEC77ق ام ي,.تو .ةد 

v0قع >م هفداOتا. 

ü ن 7صرEلا جئاE1ف>X عتو ،ةد7\4لا تلا7ع4لاو فا7هلأا ىلإ سا<قلا� اه4<<قتوIK� هئادأ >ع لماعلا 

 )2020 ،ر7<ح( H<<قEلا جئاEن �فو

  :ءادلأا DDkقت :2-1-8

 تا41i4لا يف ةO?%Kلا درا4Iلاو دا%فلأا ةرادإ يف اه<لع فراع4Eلا فئاInلا �7حإ ءادلأا H<<قت ة<ل4ع 7عت

 .ة%قcEم ة<4لع تاسرا4مو ÜداOم تاذ ةف<Inلا هXهو ،ة�ی7\لا
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 ،ل4علا ة�<ب قا<س يف دا%فلأا ءادأ H<<قتو سا<قل مcE.7ت ة<Cه1مو ة<ماiن ة<ل4ع Iه ><لماعلا ءادأ H<<قت

 ةفاضلإا� ،ةcس4dلا فا7هأ يف ة4ها4cلاو Hهفا7هلأ ><لماعلا �<ق\ت �7م %ی7قت ىلإ ءادلأا H<<قت ف7هی

 H<<قت ة<ل4ع ل4?ت ،يلOق4cEلا ءادلأا ><E\cل ةعجا%لا ةXvغEلا %<فIتو فع�لاو ةIقلا £اقن 7ی7\ت ىلإ

 ،><لماعلا ءادأ لIح ةل0لا تاذ تامIلع4لا ع4جو ،اقcOم ةد7\4لا %<یاع4لاو فا7هلأا 7ی7\ت ةًداع ءادلأا

  .لداعو يعIضIم لW?� ءادلأا اXه H<<قتو

 ة%Eف للاخ اه4ّتأ يEلا لا4علأا ساسأ ىلع ةcس4dلا يف ><لماعلا >م �.ش ل& H<<قت ا�vأ ف%عKو

 اهساسأ ىلع EHت تلا7عمو %صا1ع ىلإ داE1سلاا� Yلذو ،هعم نIل4عv >م عم هتاف%0تو ة1<عم ة<1مز

 .)2014 ،%<غ0لا( ه� نIل4عXw vلا ل4علا يف Hهتءاف& �cEIم 7یE\7ل اهب Hهئادأ ةنراقم

 ،يعاC4لاو wد%فلا ءادلأا �<ف\ت للاخ >م ةcس4dلا فا7هأ �<ق\ت يف Hهم رود هل ><لماعلا ءادأ H<<قت

 .ل4علا ة�<ب يف اض%لاو لا0تلاا ��Kعتو ،%E,IKلا دIهج ه<جIتو

 نأ ىلإ %ملأا جاK\Eو ،Hهلا4علأ ><لماعلا ءادأ ةءاف& �7م 7ی7\ت هللاخ >م EHی ماiن Iه :ءادلأا H<<قتو

vWI44لا >م نW< ب ما<قلاEق>>H هئادأH لماعلاو ،اهللاخIق 7ق ن�Iف اE%هلا4عأ يف ة<1مز ةH، وK,ىلع �ل 

 ،><لماعلا H<<قت ماiن وأ ،ةءاف|لا %Kراقت ماiن وأ ،ةءاف|لا H<<قت ماiن :ل�م �%خأ تا<c4م ءادلأا H<<قت

 )7vH، 2013ن( "ل4علل Hهئادأ يف ><لماعلا ةءاف& �7م 7ی7\ت" :ي1عI vهف ى4c4لا نا& اvًأو

 هتار7ق هاCتا �7مو ،هEف<nو ماه4ل د%فلا ءادلأ wرود H<<قت >ع ةراOع H<<قEلا نإ" :لIقن نأ ع<,cEنو

 ."م7قEلا I\ن هتا<ناWماو

 ىلع WH\لا وأ ،KmرE7لل ةجا\لا فا?Eكا� �لعEت 7ق ةKرادإ ضا%غأ يف هماE.7سلا ءادلأا H<<قت 7<فKو

 ><لماعلا >ع ةفلE.4لا تامIلع4لا %<فIت YلX&و ،><<عEلاو را<Eخلاا تاسا<س �ع� ة<لعافو ة\ص �7م

 تاسا<cلا Hسر يف H<<قEلا Hهvc اv�ًأو ،ةلماعلا �Iقلل �<,.Eلا ة<ل4ع يف 7عاcت يEلا ة41i4لا >عو

 يف<Inلا mقاعEلا �,خ عضوو يف<Inلا هراcم 7ی7\تو د%فلا ة<14تو ،تا<ق%Eلاو تاIلعلا ح�41 ةقلع4Eلا

 .)w، 2009وا�4\لا ،نا7ع%لا(
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 WH\لل وأ ،ا4هتءاف&و ة1<عم ة<KOر7ت ةرود وأ ><عم جمان%ب ة<لعاف �7م ىلع WH\لل H<<قEلا ة4ل& مcE.7تو

 وأ s<یاقم ىلع WH\لل وأ ،><�ر47لا وأ ><�ر4E7لا وأ ><لماعلا وأ ><ف4Inلا >م ةعC4Iم ءادأ ىلع

 .ثI\� وأ تاودأ

 :Dlلماعلا ءادأ DDkقت /ئا+ف :2-1-9

 :يلی ام تا41i4لاو تا&%?لا يف ><لماعلا H<<قت 7ئاIف Hهأ >م

 :�+لماعلل ة�GJع2لا حو=لا عفر :ً◌لاوأ

 Hهتاقاxو HهدIهج نأ نو%ع?v ام17ع Hهئاسؤرو ><لماعلا ><ب ةc1\لا تاقلاعلاو HهافEلا >م Iج %<فIت

 ءارو >م يساسلأا ةرادلإا ف7ه نو̄ ،ةرادلإا لOق >م ماE4هاو %ی7قت عضIم يه Hهلا4علأ Hهئادأ يف

 يلاEلا�و ،ةرادلإا يفو هc<ئر يف ة%<Oك ةقث هل �ل.v ،د%فلا ءادأ يف فع�لاو ةIقلا £اقن ةCلاعمو H<<قEلا

vCد%فلا لع vقIلا ل4علا� مIجاm حإ� ه<لعcسا�و ىض%لا� يلاع ساEت ا�4 ما<قلل مات دا7ع%K7ةرادلإا ه، 

 .ة<جاEنلإا ةداKز لجأ >م هل ة1IKع4لا حو%لا عفر يلاEلا�و

 :,هتا+لو�>H2 �+لماعلا راعشإ: اً+ناث

 جئاEن نأو ،>K%شا4Oلا هئاسؤر لOق >م H<<قت عضIم Iه ل4علا يف هءادأو هxا?ن نأ د%فلا %ع?v ام17ع

 ة<لو�4cd %ع?v فIسو ،ل4علا يف هلOقcEم ىلع %ثdت ةماه تارا%ق ذا.تا اه<لع mجH vcEI<<قEلا اXه

 .هئاسؤر ىضر cm&و ل4علا� ما<قلا لجأ >م ةقاxو 7هج لا0قأ لKOXو ،هcفن هاCتا

 :ةلماع2لا ةلا4ع نا2¸ل ةل+سو :اً·لاث

 ام ل1ی يلاEلا� د%فلا نإف ،><لماعلا ءادأ H<<قت يف يعIضIم بIلسأ ماE.7سا� ةرادلإا ما<ق نأ �<ح

vcE\� م وأ ،تاقلاع وأ ة<ق%ت >مWةرادلإا >�4ت ا4ك ،ل4علا يف هتءاف&و ه7هج ساسأ ىلع ةأفا 

 .><لماعلا ةفا|ل ةKواEcمو ةلداع ةلماعم

 :فا=شلإاو ةHاق=لا را=2)سا :اًعHار 
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 لCس دIجو mلّ,Eی ><لماعلا ءادأ H<<قت ة<ل4ع للاخ >م ح<\صو يعIضIم عزا1ت ىلإ لIصIلا نإ

 Yلذو ،cE4%م لW?� ءادلأا ىلع Hهتاiحلام H<<قEلا ة<ل4ع ىلع ن4Iئاقلا ه<ف لvcCّ ،د%ف ل|ل صاخ

 .ة<عIضIم sسأ ىلع Hئاق HهW4ح نvWI ي|ل

 :Jzر4)لاو را/)خلاا تاسا+س ,++قت: اً>ماخ

 را<Eخا يف ةم4cE.7لا ق%,لا حاCنو ةملاس ىلع WH\لل راEOخا ة�ا�H �4<<قEلا ة<ل4ع %EOعت �<ح

 داعEOسا� ةعفت%م تلا7ّعم ىلع H<<قEلا ناك اذو̄ ،ءادلأا H<<قت �cEIم ه<لإ %<?v ا�4 ><لماعلا Kmر7تو

 ><لماعلا راEOخلا ع4EّOلا بIلسلأا ةّ\صو ةملاس ىلع لاً<لد اXه %EOع<ف ،�%خلأا ة%ث4dلا لماIعلا

 .اه1م ><لماعلا ةدافEسا �7م ةف%عمو ة<KOرE7لا جما%Oلا mناج ىلإ Hه1<<عتو

 :ة+>�ع ة�ºغت ءادأ ,++قت جئا)ن =فGت :ً◌اسداس

 هلOقcEم نأ� ةق4cOلا هEف%عم �cOm ،هتا<Oلسو تا<باvCإ� هئادأ ةق<قح د%فلا ف%عv اهللاخ >م �<ح

 m<لاسأ �x%K >ع ءاIس ،هc>1\تو هئادأ %E,IKل عفاد ه17ع 7لKEIّو ،جئا1Eلا هXهب �Oت%م يف<Inلا

 ،ل<ل.لا( )(4cE4%K<. Caliskan,2010لا KmرE7لاو H<لعEلا جما%ب �x%K >ع وأ ،يتاXلا %E,IKلا

2019( 

 :ة+ل2علا ة°+/لا يف ءادلأا ,++قت ة+2هأ

 اء�ج 7عv ><لماعلا ءادأ H<<قتو %ی7قEب ،ل4علا ة�<ب يف ة<4هلأاو 7ئاIفلا >م 7ی7علا ءادلأا H<<قت ة<ل4ع م7قت

 باOسلأا ><ب >مو ،ةcسdم wأ يف ة<cس4dلا فا7هلأا �<ق\تو ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ ة<ل4ع يف ا<ساسأ

 :Yلذ يف ام يلی ا4& اه<لع ف%عEلا >v4W ا4همو اKرو%ض ا%مأ ءادلأا H<<قت لعCت يEلا

 ،�<E4م ءادأ �<ق\Eل ><لماعلا �<ف\ت يف ءادلأا H<<قت Hهاvc :يعاC4لاو wد%فلا ءادلأا ��Kعت .1

 Hلعv ام17عف ،اهc>1\ت >v4W يEلا تاCIفلا 7ی7\ت وأ ةلو4OXلا دIهCلا %ی7قت للاخ >م Yلذ نا& ءاIس

 Hهتاراهم %IK,تو فا7هلأا �<ق\Eل %Oكأ ة�C7v نIل4عH vهنإف ،ماEiنا� ه4<<قت EH<س Hهئادأ نأ نIف4Inلا

 .ة<1ه4لاو ة<0.?لا
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 اهجاv\E يEلا ةف%ع4لاو تاراه4لا 7ی7\ت يف ءادلأا H<<قت 7عاvc :ة<KOرE7لا تاجا<Eحلاا 7ی7\ت .2

 .لاعّف لE,IK% �?Wلاو KmرE7لا يف تاراE�4سلاا ه<جIت يلاEلا�و ،Hهئادأ %E,IKل نIلماعلا

 تارا%قلا ذا.تا يف مcE.7ت ة4<ق تامIلعم %فIی نأ ءادلأا H<<قEل >v4W :ةKرادلإا تارا%قلا ذا.تا .3

 .ةO?%Kلا درا4Iلا يف راE�4سلاا ىلع 7ئاIعلا 7ی7\تو ،تآفا4Wلا 7ی7\تو ،تا<ق%Eلا� ةقلع4Eلا

 ><ب لاعّفلا لصاEIلا ىلع ءادلأا H<<قت عv?C نأ >v4W :ة<ل4علا تاقلاعلاو لا0تلاا ><c\ت .4

 H<<قت 7عاvc ك%E?4لا HهافEلا �<ق\تو ة<باvCإ ل4ع تاقلاع ءا1ب يف Hهاvc ا4م ،>K%ی47لاو ><ف4Inلا

 فا7هلأا لIح ءاO1لاو 4cE4%لا لصاEIلا للاخ >م >K%ی47لاو ><ف4Inلا ><ب تاقلاعلا ><c\ت يف ءادلأا

 .تاعل,Eلاو تاعقEIلاو

 ا4م ،د%ف ل|ل فع�لاو ةIقلا £اقن 7یE\7ل ةص%ف ءادلأا H<<قت %فIی :><E\cلاو %E,IKلا ه<جIت .5

v4W< 4لا ةرادإIلا دراO?%Kت >م ةIهج ه<جIلا دE,IK% لاوE7رKm �?Wتو لاعف ل\c>< د%فلا ءادأ. 

 Hهئادأ� �لعEی ا4<ف اض%لاو ةق�لا� ><ف4Inلا رIعش ءادلأا H<<قت ز�عv :اض%لاو ةق�لا ��Kعت .6

 .ةcس4dلا فا7هأ �<ق\ت يف Hهرود ة<4هأ Hهف يف Hه7عاKcو ،Hهتا4هاcمو

 ةلاعفلا تاسرا44لا 7ی7\ت ةcس4dلل >v4W ،><لماعلا ءادأ H<<قت للاخ >م :ةcس4dلا ءادأ ><c\ت .7

 ،%<غ0لا( ةcس4dلل ماعلا ءادلأا ><c\ت ىلإ wدdی ا4م ،اهc>1\ت vCm يEلاو اه��Kعت vCm يEلاو

2014(. 

 :ة=سf%لا فا/هأ Dtق(ت يف ءادلأا DDkقت رود حDض+ت :2-1-10

 mعلی �<ح ،ةcسdم wأ يف ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ ة<C<تا%Eسا >م ا<ساسأ اء�ج ءادلأا H<<قت ة<ل4ع %EOعت

 �<ق\ت يف ءادلأا H<<قEل ة<c<ئ%لا راودلأا ><ب >م ،ةcس4dلل ةماعلا فا7هلأا �<ق\ت يف ا4ساح ارود

 .ةcس4dلا فا7هأ

ü 4لا ءادلأا 7ی7\تE4>�: vcقت 7عا>>H لا ><لماعلا 7ی7\ت يف ءادلأاXی< v\ققIم ءًادأ نE4>و ا�Kc4هاIن 

�?Wل &O>% 4لا فا7هأ �<ق\ت يفdسcة. 
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ü تIلا ه<جE,IK% لاوE\c><: قلا £اقن 7ی7\ت للاخ >مIفع�لاو ة، v4W< 4للdسcت ةIهج ه<جIاهد 

 .يعاC4لاو wد%فلا ءادلأا ><c\تو ><لماعلا تاراهم %E,IKل

ü ت\c>< ءادلأا ةرادإ: v4W< لEق>>H ی نأ ءادلأاIءادلأا ةرادلإ ة4<ق تانا<ب %ف �?Wا4م ،لاعّف ل vcله 

 .4cE4%لا ><E\cلا �<ق\تو تارا%قلا ذا.تا ة<ل4ع

ü عت�K� للااو اض%لاE7قت للاخ >م :ما�vH غتXvتو ةءا1ب ةعجار ةIلل تاه<جE,IK%، v4W< قت ة<ل4عل>>H 

 )s، 2016نان( .ةcس4dلا H<قو فا7هأ� ما�Eللااو ><لماعلا اضر ز�عت نأ ءادلأا

  :),++ق)لا( �+لماعلا ءادأ سا+ق تاwGخ :2-1-11

 يEلا تاI,.لا >م د7ع ىلإ د07لا اXه يف) يقلاعلا (%<?Kو ة<4لع ق%,� ><لماعلا ءادأ H<<قت يغ1Oی

v4% قت اهب>>H ءادلأا : 

 تازاCنلإاو جئا1Eلاو تاراه4لا 7یE\7ب ة41i4لا يف نIلو4cdلا مIقv �<ح :,++ق)لا تا/لw)م 4ی04ت :لاًوأ

 . ءادلأا يف را|Eبلاا ةجردو ءلام�لاو ءاسؤ%لا عم نواعEلاو �41Cلا ل4علا ة<عIن ل�م اه4<<قت دا%4لا

 اهتاXب ةد7\م ةقx%K حل0ت لا 7قو H<<قEلل ة%<�ك ق%x كا1هف :,++ق)لل ة/سا�2لا ةقw=Jلا 4ی04ت :اً+ناث

 .تا41i4لا لك يف ماE.7سلال

 ةلداع ةقK%,� ءادلأا H<<قت ة<ف<ك ىلع ><ف%?4لاو ءاسؤ%لا Kmر7ت >م 7ب لا ذإ :�+ف=2Iلا Jzر4ت :اً·لاث

 .ةق<قحو

 ><لماعلا عم H<<قEلا فا7هأو ةقx%K ة?قا1م >م ا�vأ 7ب لا :�+لماعلا عم ,++ق)لا ق=¼ ةIقا�م :ً◌اعHار

 .لماعلا لOقcEم ىلع هتاساWعناو هت7ئافو H<<قEلا اXه اه<لع �&%<س يEلا %صا1علاو

 وأ ة<4ك %<یاعم ىلع ><لماعلا ءادأ سا<ق vcE17 نأ vCm :ةنراق2لل ةق/>م =+یاعم 4ی04ت :اً>ماخ

 .اقcOم ةد7\م ة<1مز وأ ة<عIن

 ةIقلا mناIجو H<<قEلا ةE>Cن ةف%عم ><لماعلا �ح >4ف :�+لماعلا عم ,++ق)لا جئا)ن ةIقا�م :اًسداس

 .ةمات ةH �\%Kهئاسؤر عم اهI?قا1ی نأو Hهئادأ يف فع�لاو
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 %E,IKلا mناIج حIضIب دH v\7<<قEلا جئاEن ة?قا1م 7ع� :لاً/ق)>م ءادلأا =wGJت فا4هأ 4ی04ت :اعHاس

 .)2021 ،ين%,�( ءادلأا ةءافك عفر لجأ >م لاOقcEم ةلE4\4لا

2-1-12: uُ?ق قDقتو سا+,k ءادلأا: 

v4W< قتc>H xُ%لاسأو ق>m قتو سا<قIKH قلأا ىلإ ءادلأاcلا ماEة<لا: 

  .ةK%ی7قEلا IKHقEلا m<لاسأو ،ة<عIض4Iلا IKHقEلا m<لاسأ

  :ة<لاEلا عاIنلأا >E�4تو ة<عIض4Iلا IKHقEلا m<لاسأ :لاًوأ

  .ءادلأا ة<4& ةقx%K -أ

  .ءادلأا جئاEن ةدIج ةقx%K -ب

  .اًعم ءادلأا جتان ةدIجو ة<4ك -ج

  :ة<لاEلا عاIنلأا >E�4تو ةK%ی7قEلا IKHقEلا m<لاسأ :اً<ناث

  .ةث4cE\7لا s<یاق4لا ،ة�ی7\لا s<یاق4لا ،ة7v<لقEلا s<یاق4لا

  :ة<لاEلا عاIنلأا ىلإ ة7v<لقEلا s<یاق4لا cHقتُو

  .ةKرو7لا %KراقEلا ،�0Iقلا ة<4هلأا تاذ ثا7حلأا ،7ص%لا HئاIق ،ينا<Oلا %ی7قEلا Hلس

  ،ة<ئا�1لا ةنراق4لا ،�<Ocلا m<ت%Eلا ةقx%K :ىلإ cHقتو ةنراق4لا تاودأ -1

  .wراOجلإا عKزEIلا -2

  .ءادلأا تاراEOخا -3

4- x%Kةلباق4لا ةق.  

  .wراOجلإا راEOخلاا ةقx%K ،ةعجا%4لا HئاIق :>EE�4ف ة�ی7\لا m<لاسلأا امأ

 .H<<قEلا �كا%م ،) M.B.O ( ة<&Iلcلا ةقK%,لا :>EE�4ف ةث4cE\7لا ق%ُ,لا امأ
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  :,++ق)لا º+ف�ت تاءا=جإ

  :ة<1<تو%لا تاءا%جلإا -أ

 ىلع اهعKزIتو اهعاOتإ EH<س يEلا تا4<لعEلاو H<<قEلا تاراE4سا ة�<هEب ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ مIقت -1

  .اهداد%Eسلا 7عIم 7ی7\تو ><4<ق4لا

2- vقIئرو %ی7م ل& م>s قcH بEق>>H سلاا لا4كو̄ دا%فلأاE4تو تاراIق >م اهع<قOث هلH vةرادإ ىلإ اه7<ع 

  .ةO?%Kلا درا4Iلا

 تانا<Oلا هXه %فIت يEلا ةهCلا ىلإ ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ اCلت ة<عIضIم تانا<ب H<<قEلا mل,ت اذإ -3

  .)جاEنلإا ةرادإ >م جاEنلإا تلاCس(

 جئا1Eلا� ة4ئاق دا7عإ Hث جئا1Eلا جا%.Eساو اهل<ل\تو تاراE4سلاا ع�C4 ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ مIقت -4

  .)راXنإ ،ةأفاWم( اه<لع ةOت%4Eلا تارا%قلاو ة<ئاه1لا

  .ةح%Eق4لا تارا%قلا X<ف1تو اهداE4علا ا<لعلا ةرادلإا ىلإ ة4ئاقلا هXه ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ عف%ت -5

 .ا<لعلا ةرادلإا تارا%ق X<فE1ب ة<1ع4لا �%خلأا تارادلإاو ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ مIقت -6

  .ف4Inلا لCس يف تامIلع4لا àف\ت -7

 :H<<قEلا يف %ی47لاو ف4Inلا كا%Eشا 17ع ةع4EOلا تاءا%جلإا -ب

1- vقIب %ی47لا مEعOسلاا ة�E4م ل|ل ةراInف.  

2- vُcلH سلاا %ی47لاE44لل ةراInهل ه4<<قت ىلع عل,<ل ف. 

3- vجا %ی47لا 7قعE4م ل& عم ي4سر عاInلا ة?قا41ل ة7ح ىلع فEق>>H.  

  .H<<قEلا يف تلای7عEلا ءا%جإ -4

  .><ف%,لا لOقِ >م ةراE4سلاا ع<قIت -5



 

28 
 

  .ةOسا41لا تارا%قلا ذا.تاو ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ ىلإ ةراE4سلاا H<لcت -6

  :k,+ق*لا ةDل%ع< م+قxy zلا lم :2-1-13

  :=شا/2لا ف=2Iلا ,GJقت -أ

�قف ف%?4لا 7<ب باقعلاو با�Iلا ة,لس نلأ د7هم هنأ� ف4Inلا رIعش :بIلسلأا اXه %یذا\م، v4ل� 

  .لا0تلاا تاراهم ناقتإ ىلإ ف%?4لا جاv\E ،7حاو هاCتا� لاًا0تا

  :�+ف=2Iلا �م د4ع ل/قِ �م ,GJق)لا -ب

 يفو wرادلإا �4cEIلا sفن ىلع نIنIKH �\>� vWIقEلا ة<ل4ع يف ءاسؤ%لا >م ةعC4Iم كا%Eشا wأ

  .H<<قEلا ة%Eف للاخ Hه&Iلس ةiحلام >م HهK4W1و ><ف4Inلا >م ب%ق ىلع HهلعvC عقIم

  .ف4Inلا ءادأ >ع ة7ی7ج تامIلعم ةفاضإ ،ة<عIض4Iلاو ق07لا ةداKز :بIلسلأا اXه اvا�م

  .ءارلآا د7عEل ف4Inلا ءادأ ىلع WH\لا ة�Iعص ،ةفل|Eلا ةداKز :بIلسلأا اXه %یذا\م

  :�++جراخ ءا=/خ ل/قِ �م ,GJق)لا -ج

 وأ ا7ًحاو H<ق4لا نvWI 7قو ة<لق\لا ةعجا%4لا� ف%عv ا4<ف ><<جراخ ءا%Oخ لOقِ >م ف4Inلا ءادأ H<<قت EHی

  .ة<ساc\لا >م ة%<O& ةجرد ىلع نI|ت فئاnو H<<قEل بIلسلأا اXه مKُcE.7و %�كأ

  ><لماعلا ><ب sفاE1لا ة<ل4ع يف يجرا.لا H<ق4لا جام7نا م7عو �<\Eلا م7ع :بIلسلأا اXه اvا�م

 ل4ع داع�أ ةف%ع4ل يجرا.لا H<ق4لا مامأ يفا& 6قو دIجو م7عو ،ةفل|Eلا عافترا :بIلسلأا اXه %یذا\م

  .ف4Inلل ة<لW?لا %ها4iلا� يجرا.لا H<ق4لا ع1.7ی 7قو ،ف4Inلا

 تاقلاع هءلامزو ف4Inلا ><ب نvWI ام17ع بIلسلأا اXه مvُcE.7 :ل2علا ءلامز ل/قِ �م ,GJق)لا -د

  :ة<لاEلا £و%?لا %فIت >م 7بلا بIلسلأا اXه حا1Cلو ةcE4%م ل4ع

  .هءلامزو ف4Inلا ><ب ةق�لا >م يفا& ر7ق %فIت -1

  �عOلا Hه�ع� كIلس ةiحلام >م Hهv4W1 عقIم يف ءلام�لا نvWI نأ -2
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 .ة<ف<Inلا ةجر7لا sفن ىلع ءلام�لا نvWI نأ -3

  .ة4<ق تامIلع�4 تارا%قلا E.Xwم دو�ی :بIلسلأا اXه اvا�م

 حلv0 لا ،><لماعلا ><ب 7ی7?لا sفاE1لا� فE0ت يEلا تا41i4لا يف حلv0 لا :بIلسلأا اXه %یذا\م

  .><لماعلا ><ب ةف<عض ةق�لا نI|ت ام17ع

 لجأ >م s<لو تاXلا %IK,ت ضا%غلأ ><ف4Inلا لOقِ >م بIلسلأا اXه مvُcE.7 :يتاºلا ,++ق)لا -ه

 >ع ل�ع1م ف4Inلا اه<ف نvWI يEلا تلاا\لا يف بIلسلأا اXه حلK0و ،ءادلأا ىلع WH\لا را7صإ

  .>K%خلآا

 %�كأ ><ف4Inلا لعvC عا%0لا ص%ف �<لقت .H<<قEلا ة<ل4ع يف سوؤ%4لا ة&را?م :بIلسلأا اXه اvا�م

  .فا7هلأا� اًما�Eلا

  ف4Inلا ءادأ ىلع WHح را7صإ م7ع ،ي0.?لا �<\Eلا :بIلسلأا اXه %یذا\م

 Hهل ><سوؤ%4لا ةKؤ%ب �لعEت ءاسؤ%لل تامIلعم بIلسلأا اXه %فIی :�+سوؤ=2لا ل/قِ �م ,GJق)لا -و

  .ة&را?4لا أO7م ��Kعت ،><هاCتا� لا0تلاا :بIلسلأا اXه اvا�م .Hه&Iلس لی7عت ىلع Hه7عاvc ا4م

  )2019 ،ل<ل.لا( ةvدام mساWم �<ق\Eب ةOغر وأ s<ئ%لا >م اُفIخ امإ ةق7لا م7ع :بIلسلأا اXه %یذا\م

 :Dkقُ%لا ف?_لا /ی/(*ل اهما/}*سا z%4l ي*لا ?Dیاع%لا :2-1-14

 ي& H<ق4ُلل ة<فا& ةص%ف %فEIت نأ vCm :ف4Inلا ءادأ àحلا<ل H<ق4ُلا مامأ ةص%فلا %فاIت �7م -1

vقIم �C4لعم عI4لا >ع ةق<قد تامInف.  

  .WH\لا ىلع H<ق4ُلا ةر7ق -2

 ة<ل4ع ىلعو H<<قEلا فا7هأ ىلع H<ق4ُلا %iن ةهجو %ثdت :يف<Inلا هعضوو H<ق4ُلا %iن ةهجو -3

 ىلع هتر7ق ىلع %ثdی )يف<Inلا �&%4لاو ة,لcلا را7قم( يف<Inلا هعضو نأ ا4& اهلماH �W<<قEلا

 )(Karen, 2000 ه<لع WH\لاو ><سوؤ%4لا ءادأ ةiحلام
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  :ساDقلا لكاFمو ءادلأا k,+قت ىلع ة?ثf%لا لما+علا :2-1-15

 :)OIw، 2024ع( يه سا<قلا ةقد ىلع %ثdت )لكا?م( لماIع ة7ع كا1ه  

  :)�+2+ق2لا( �+ف=2IلاH ¯لع)ت لكاIم :لاًوأ

  .ةق7ب نIلماعلا ه� مIقv ام ><ف%?4لا ف%عv لا 7ق  - أ

  ة\ضاو %<یاعم Hهی7ل نI|ت لا 7ق نIلماعلا ه� مIقv ام نIف%?4لا ف%ع Iل ىEح  - ب

 .><لماعلل ة<Oلس تا4<<قت ءا,عإ يف ><ف%?4لا �ع� دد%Eی  - ج

1- vف%?4لا عقIه4<<قت ءا1ثأ نH لا ىلإ ل<4لا& ءا,خأ يفIس�  :H<<قEلا يف 

 ي,ع<ف ،><للا ىلإ ل<4لا Wsع نWI<ف دE?7لا ىلإ ل<4لا امأ :H<<قEلا يف دE?7لا وأ ><للا ىلإ ل<4لا -2

 .Hهئادأ يف >Kزا44Eلل ىEح ة,سEIم تا%ی7قت H<ق4لا

 ىلع %ثdی نأ ف4Inلا ءادأ >م 7حاو mناCل H<ق4لا حvc4 ام17ع أ,.لا اXه %هvi :ةلاهلا %ثأ -3

  .ءادلأا YلXل ماعلا ه%ی7قت

 هتار0Iت >م اًقلا,نا ><لماعلا دا%فلأا H<<قEب ف%?4لا مIقv ام17ع أ,.لا اXه %هvi :ه�ا?Eلا أ,خ -4

 .><لماعلا دا%فلأا >م ه%<غ ىلع هتافص �قvُc �<ح هتاذ >ع

 %خآ نأ �<ح ،ف4Inلا ءادلأ %ی7قت %خأ� ف%?4لا %ثأEی ام17ع أ,.لا اXه %هvi :ةثا7\لا %ثأ -5

  .H<<قEلا Yلذ ىلع ءا1ب يلاEلا ءادلأا ىلع WH\<ف ف%?4لا >هذ يف �لعH v<<قت

  .ة<0.?لا هتاعاO,نا ىلع ه4<<قت يف ف%?4لا E47عv ام17ع أ,.لا اXه %هE\>�: viلا -6

 ،%<یاع4لا يناع4ل فلE.م Hهف كا1ه نvWI ام17ع أ,.لا اXه %هvi :%<یاع4لا Hهف يف فلاEخلاا أ,خ -7

  .%خلآ �.ش >م فلv.E ف<عض وأ 7<ج وأ زا4Eم %ی7قEف

 لب هتا%ی7قت يف ةق7لا ةاعاH �4%<ق4لا EHهی لا ام17ع أ,.لا اXه %هvi :يئاI?علا H<<قEلا ىلإ ل<4لا -8

   .يئاI?ع لW?� ><لماعلل ةتوافEم تا%ی7قت ي,عv يلاEلا�و �<\Eم %<غ هنأ� ه1ع لاقvُ نأ� EHهی
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   :سوؤ=2لاH ¯لع)ت تلا�Iم :اً+ناث 

  .ه1م عقEIم Iه ا4ل ف4Inلا ةف%عم م7ع -1

  .ه1م عقEIم Iه ام زاCنإ ىلع ف4Inلا ةر7ق م7ع -2

  .H<<قEلا ما1iل ف4Inلا Hهف م7ع -3

  .Hلiلا� ف4Inلا رIعش -4

  .H<<قEلا جئا1Eب ف4Inلا ماE4ها م7ع -5

  :Dlلماعلا ءادأ Dl=(ت تا+_خ :2-1-16

 :ل4علا ة�<ب ل<ل\ت يف ><مIهفم ءادلأا ل<ل\ت ة<ل4ع� �Oت%Kو :ءادلأا ل+ل0ت :لاًوأ

 ة<C<تا%Eسا �<ق\Eل ةمزلاّلا ل4علا ة�<ب يف ةحا4Eلا تار7قلاو تا<ناWملإا فK0و :بIغ%4لا عضIلا- 1

 .ةcس4dلا فا7هأو

 ةدIجIم يه ا4& ةحا4Eلا تار7قلاو تا<ناWملإاو ل4علا ءادأ �cEIم فv0 :)يلعفلا(يلا\لا عضIلا- 2

 .ا<لعف

 ةداع يعقاIلاو بIغ%4لا ءادلأا ><ب ةCIفلا يف تا4cOOلا ل<ل\ت EHی :تا//>2لا روºج �ع 01/لا :اً+ناث

 ة<جرا.لا ضا%غلأا ةCلاعم ىلإ ف7هت ةح%Eق4لا لIل\لا نلأ ءادلأا لكا?م ةCلاعم يف ل?فلا EHی ام

 جئاEن ىلإ wدd<س YلXف اهروXج >م ةلW?4لا ةCلاعم EHت ام17ع >|لو ةلW?4لل ة<ق<ق\لا تا4cOOلا لا �قف

 %IK,تو ><E\cل ة4ئلا4ّلا تاءا%جلإاو ءادلأا يف ةCIفلا ><ب Hهم ��ار تا4cOOلا ل<ل\ت نإف اXلف ل�فأ

 .ءادلأا

 ةCIفلا ةCلاعم اهب >v4W يEلا ةقK%,لا H<04ت را<Eخا >v4W :ة�لاع2لا وأ لخ4)لا ةل+سو را+)خا :اً·لاث

 يف ةقx%K >م %�كأ �<O,ت >v4W لا هنأ ةiحَّلام عم ق%x ة7ع نI|ت نأ >K4Wو ءادلأا يف ةلصا\لا
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 يف ة<4هلأاو ةIKلولأا ناcO\لا يف Xخلأا عم اه<لع �<&%Eلاو ة7حاو ةقx%K را<Eخا vCm لب هcفن 6قIلا

 .ةعق4EIلا عفا41لاو ةفل|Eلل �<ق7لا باc\لاو ةOسا41لا ةقK%,لا را<Eخا

 .X<فE1لا �<ح اهع�ن ة4ئَّلا4لا ةقK%,لا را<Eخا 7ع� :ة�لاع2لا ةقJ=¼ وأ ةل+سو ¯+/wت :اًعHار

 اهل لIل\لاو m<لاسلأا �ع� نلأ ةcE4%م ة<ل4علا هXه نI|ت نأ vCm :ءادلأا ,++قتو ة/قا=م :اً>ماخ

 لصا\لا %<غEلا سا<ق ىلع �&%ت لئاسو كا1ه نI|ت نأ KCmو ءادلأا %IK,تو ><c\ت يف ة%شاOم راثآ

 ءادلأا يف ةCIفلا 7س ةلوا\م يف لصا\لا %<ثأEلا H<<قEلو لئاسIلا هXه ة1E>Cل ة%OWم ةعجار ةXvغت %<فEIل

 ىلع ل0I\لا EHی اXه�و بIغ%4لاو يلعفلا ءادلأا ><ب ي4س%لا H<<قEلا� cE4%م لW?� ةنراق4لا Cmتو

 .)K,H، 2021%ق( .�%خأ ة7ی7ج H<<قت تا<ل4ع يف اه1م ةدافEسلااو اهماE.7سا >v4W يEلا تامIلع4لا

 ف<لا|ت لقأ� اهفا7هأ غIلب يف ةcس4dلا ةر7ق >ع %OعXw vلا ءادلأا مIهفم ىلإ �\4Oلا اXه يف ا1ق%,ت

 ،ل4علا� ةصاخ تا%شdمو %<یاعم للاخ >م ه4<<قت >v4W ءادلأا اXه َّنأ اi1حلاو ،>4Wم 6قو لقأ�و

 لE4?ت يEلا تا%<غ4Eلا� اً%ثأتو ،ة41i4لا� �Oت%ت يEلا ءادلأا لاWشأ %�كأ >م ءادلأا َّنأ� لIقلا >Y v4WلXل

 تا<ناWمو̄ ة<حان >م ص%فلا ><ب �فاIت �<ق\ت يف ل4علا %هIج ل�4ت �<ح ،ة,<\4لا ة�<Oلا اه<لع

 �<ح ءادلأا H<<قت >م 7َّب لا ة41i4لا فا7هأ �<ق\ت ىلع فIقIللو ،�%خأ ة<حان >م ة41i4لا فا7هأو

 .فع�لاو ةIقلا هجوأ ىلع ف%عEلا EHی
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 يف+:9لا 8قاع5لا :يناYلا SATUلا

  :/Dه%ت

vلا 7عEقاعm لاIn>لولأا �7حإ يفIKل,4لا تاIل ة�E\لا �<ق.,� ىلا ف7هی �<ح ة41i4لل ة<C<تا%Eسلاا 

 ><Oسا41لا 6قIلاو نا4Wلا يف mسا41لا لیO7لا %فاIت

 :يف�D+لا ~قاع*لا م+هفم :2-2-1

vعEO% هفمIلا مEقاعm لاIn>هاف4لا >م يف>H رادلإاK7قلا ةv41لاو تا<بدلأا يف ةi%Kرادلإا تاK1م ةX &Eتا�ا 

  تا41i4لا� ةلماعلا �Iقلا �<,.Eل جما%ب دIجو ةرو%�ل هتIعدو )1949( لIیاف w%1ه

 راxإ عضIل ت7هم يEلاو ( ٢٠٠١   Rathwall تا�اE& ىEحو  ,Hewitt, 2009)،2017 ،47حأ(

 ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ تا<لآ 7حأ اهراEOعا� يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت ة<ل4عل ةد7\م تاI,خو حضاو

 ةvدا<قلا mصا41لا دIهج >ع ةراOع اهنأ wأ يلIت ىلع ةرداقلا ةO?%Kلا درا4Iلا ة<14تو دا7عو̄ 7یE\7ل

 تار7قلا wوذ ةداقلا >م يناث فص ة<14ت ىلإ ةفداه  ,Pennel, 2010; Church) ،2014( .لاOًقcEم

 تا7v\ت ةهجاIم ىلع ةر7قلا ةداKزو راE4%سلااو 14Iلا ة41i4لل >v�4 ا�4 ة�<4E4لا تاراه4لاو

 w%|فلا لا4لا سأر  ةرادو̄ %IK,ت ىلع ل4علل ةلاعفلا تا<للآا 7حأ اهراEOعا�  ,Hills) 2009(,لOق4cEلا

 ,Farashah)2011 يف%ع4لاو

 .E,IK% (Kumaran, 2015); (Mokhber et al, 2017)لا ة<ل4ع ةدا<ق ىلع ةر7ق %�كأ هلعج ف7هب

 .ةقIفEمو ة<cفا1ت تا<C<تا%Eسا ءا1ب لاخ >م اهئلا4ع جا<Eحا �<ق\Eل اهئادأ ><c\ت ىلإ تا41i4لا ىعcت

 اهنأ ىلع اه<لإ %1iی يEلاو يف<Inلا mقاعEلل ة<C<تا%Eسا �,خ ىلع ل4علا لاخ >م اهئاO1ب ح10یُ هنإف

 Conger ( ة41i4لا� فئاInلا للاحلإ �قف s<لو ة<لOقcEم راودلأ دا%فلأا دا7عإ >م عساو مIهفم

and Fulmer, 2003( ) Smeltzer, 2002( هاف4لا ةعجا%�4و>H لاEلا 6لوا1ت يE.,>� mقاعEلل 

 راE4%سلا ةKرو%ض اهنإ �<ح ةف<ل.لا ىلإ 7ئاقلا >م فراع4لاو تامIلع4لا لIK\ت ىلإ ف7هت اهنأ àحلای
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 ل4علا لاقEنا EHی ؟ىEمو ،>م 7ی7\ت ىلع �&%ت اهنإ ا4& ،ةKرادلإا تادا<قلل 7عاقEلا وأ ةافIلا 7ع� ل4علا

 )Rothwell, 2005( ><قحلالا ىلإ

 ف%ع 7قف .7حIم مIهفم لIح قافتا دIجو م7ع àحلای mقاعEلل �<,.Eلا 6لوا1ت يEلا H<هاف4لا ةعجا%�4و

 %IK,تو H<<قتو mها4Iلا %IK,تو ،سا<قو ،KÎ%عEل ة<W<ما1ید ةcE4%م ة<ل4ع هنأ ىلع mقاعEلل �<,.Eلا

 ,Kimball( ة<ل<غ?Eلا تاجا<Eحلااو ة<لOق4cEلا ة41i4لا تا<C<تا%Eسا �<ق\Eل ةc<ئ%لا تا4ها4cلا كاردو̄

2005(. 

 لاخ >م ةcE4%م نI|ت فIس ة41i4لا تادا<ق نأ� 7كأEلل ةvدا7عEسا ة<قاEOسا ةلوا\م« اهنأ� 6ف%ع ا4ك

 نورداغم كا1ه نvWI ام17ع �,.م %<غ وأ �,.م لW?� ءاIس عقا4Iلا Yلت لغش EH<س ف<& KÎ%عت

 .),Fallon, 2007: 169  Schmalzried( ة41i4لل

 %<غEلا ل�م يجذ14Iلا mقاعEلا عIض4Iل ن4�4Iلا غ<0ت يEلا تا<ل4علاو 7عاIقلاو ><ناIقلا« اهنأ� 6ف%عُو

 لیO7لا دIجو >م 7كأEلا ة<ل4ع اهنأ� %خآ KÎ%عت يفو )Friedman, 1986: 24  ( فئاInلا لغش يف

 ل4علا ة<C<تا%Eسا >م أ?1ت يEلاو لOق4cEلا وأ يلا\لا 6قIلا يف ءاIس ة4ه4لا فئاInلل mقاعEلل

)Dessler,2000( م ض%ع 7ع�وC4Iلا >م ةعEع%Kی تافEت اهنأ ح�Eنأ ءا1ب يف �.لi4تاءا%جو̄ ة 

 ة41i4لا تا<C<تا%Eسا �<ق\Eل ><Oسا41لا 6قIلاو نا4Wلا يف mسا41لا �.?لا %<فIت ف7هب جذا4نو

 .اهتام7خ >م >ی7<ف4cEلا تاعل,تو

 :يف�D+لا ~قاع*لل �D_}*لا ةD%هأ :2-2-2

 د7ع يف تدرو يEلاو اvا�4لا >م د7ع �<ق\ت ىلع 7عاm vcقاعEلل �<,.Eلا ة<ل4ع� تا41i4لا ما<ق نإ

 يف Hهئاق�و ءادلأا� ><لماعلا ما�Eلاو ءلاIلا �<ق\ت :ىلع 7عاvc لاعف لW?� اهب ما<قلاف .تاسار7لا >م

 %<0قلا �4َ7َلا ىلع ة41i4لا فا7هأ زاCنلإ درا4Iلل ل�ملأا ماE.7سلااو ،) Harrison, 2006( ة41i4لا

 يجرا.لا ><<عEلا يف ة7یا�4Eلا تا�Iع0لا ىلع mلغEلاو جئا1Eلاو ة41i4لا فئاnو H<<قتو ،لIK,لاو

 تادا<قلا راE4%ساو ةعق4EIلا ةCIفلا c7ل لیO7لا %<فIتو Hه7عاقت عقEIی >م دا7عأ ةداKز ةE>Cن ><ف4Inلل
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 Byham)  ة4هم فراع4ل ة41i4لا نا7قف� �Oت%ت يEلا ة<لا4لا ف<لا|Eلا ل<لقتو ،ةف%ع4لا يف ة&را?4لاو

et al., 2002) 

 :يف�D+لا را=%لا لحا?م :2-2-3

v4لا لحا%�4 07قcلا راIn>4لا تاقل\لا يه يفEcلc4لاو ةلE%ا7ب >م ة,�اv4لا ةcحو راEیاهن ىEيف ه 

 ل|لو ة�<E4م اهنإ لاإ �عOلا اه�عOب اه,�ا%ت Hـغر تاقل\لا هXه %EOعتو ة<ل4علا تلاا4Cلا >م لاCم wأ

 ةعC4Iم هتاقلح يف يOلی نأ KCmو ا4& �%خلأ ةقلح >م اهلاقEناو ة<لعاف� اهزواCت يف 7عاvc ام اه1م

 .تاOغ%لاو تاجا\لا >م ةلما|Eم

 ىEحو ،ةIKنا�لاو ةvدا7علإا HهـEسارد لحا%م 1Xم يف<Inلا Hهـ<لOقcEم يف %<|فEلا يف دا%فلأا Hـiعم أO7ی

        :ة<ف<Inلا Hهتاراcم �<,.ت يف سا1لا iHعم اه|لvc ةد7\م لحا%م 4sخ 7ی7\ت >K4Wو ،7عاقEلا

 .را4cلا ةvاهن .5 .%خأ4Eلا را4cلا  .4.را4cلا ف1E0م .3.را4cلا ةvا7ب .2.فا?|Eسلاا .1

�)سلاا ةلح=مIفا: 

 ،هتار7قو هلI<م �<ح >م هتاXل هفا?|Eسا� %ثأEی ا1هو ،ل4علا ةIقل د%فلا ما�4نا لOق أO7ت ة%Eفلا هXهو

 ة%Eف يه1Eتو ،د7\م هاCتا يف اهع�Kو ،ا7ًی7\ت %�كأ اهلعج وأ هتارا<Eخا �<<�Eل wدdی Xwلا %ملأا

 .ل4علا ىلإ ةسار7لا >م نIلقK1Eو تاK1%?علا ف1E0م نIغلOی ام17ع سا1لا iHعم �7ل فا?|Eسلاا

 :را>2لا ة�ا4ب ةلح=م 

 ةOسا41لا وأ ة44W1لا ةف<Inلا را<Eخاو ،اهب ل4عv نأ د%فلا عقEIی تا1i4م وأ ة41i4لا� لا0تلاا� أO7ت

 .هئلامزو هنا%قأ ><ب لاOIقم نvWI نلأ ىعKcو KmرE7لا ىقلKEو ،اهلغ?ل

 :را>2لا فB)�م ةلح=م

 يهو را4cلا ف1E0م ةلح%4ل اIلv0 ىEح يف<Inلا را4cلا يف تاE\7vلا� ><لماعلا Hـiعم مv0,7 لا

 يف %Oكأ ة�Iقعلا نI|ت ةلح%4لا هXه يف �<ح ،د%فلا ءادأ رIه7ت وأ را%قEسا وأ >c\ت امإ 7ه?ت ةلح%م

 %Oكأ تا<لوH �4cdه<لإ 7هع<ف ةلح%4لا هXه غIلب يف ن1C\Iی >یXلا امأ ،s<سأEلا ةلح%م >م أ,.لا ةلاح



 

36 
 

 %<غت وأ تاXلا H<<قت ةداعلإ ةص%ف Hهل ئ<هت ةلح%4لا هXه نإف نو%�عEی >یXلا امأو ،%�كأ �فاIح نIلاK1و

 ل4علا وأ ةف<Inلا

 :=خأ)2لا را>2لا ةلح=م

 ،را4cلا ف1E0م ةلح%م للاخ رE,Iلاو 14Iلا يف نوvcE4% >یXلا ءلاdهل ا7<عس اEًقو ةلح%4لا هXه ل�4ت

 ة7ی7ع تا1Iس %Oع ترI,ت يEلا WH\لا ىلع Hهتار7قو Hهت%Oخ يف ة41i4لا �7ل Hه4E<ق رE4\Iت �<ح

 للاخ Hهئادأ �cEIم رIه7ت >یXلا امأ ،>K%خلآل Hهفراعم لقن ىلع Hهتر7قو ةع4E1Iلا ة<4لعلا تا%O.لا >م

 يف اOً<0ن Hهل نvWI نأ ةق<قح Cc7ت %خأ4Eلا را4cلا ةلح%م نإف ،)را4cلا ف1E0م( ةق�اcلا ةلح%4لا

 اًمIی او%|ف ا4& ة,<\4لا ة�<Oلا وأ ة<ل4علا Hهتا<ح �%Cم %<<غت

 :را>2لا ة�اهن

 ىلع mعصأ نI|ت 7قو ،د%ف ل& ىلع ةOعص يهو ،يف<Inلا را4cلا يف ة%<خلأا ةلح%4لا يه هXه

 ل?فلا %عا?م نأ ذإ ،را4cلا ةvاه1ب نو7عvc 7قف اًف<عض وأ اً%<قف Hهؤادأ نا& >4ل ة1cOلا� امأ ،زاCنلاا

 .دIعت >لو 6لو 7ق £اOحلإاو

  :Planning Succession) يف�D+لا ~قاع*لا �D_}ت حا.ن لما+ع :2-2-4

 .ة<لاع ة<فافشو ة<قا07م تاذ يف<nو mقاعت ة,خ عضو -1

  .اهتا<C<تا%Eساو ة41i4لا تاجا<Eحا عم يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت ة<ل4ع ة4ئاIم  -2

 mها4Iلا >م ةIKق ة7عاق ءا1ب  -3

  .ةقلاعلا با\صأ نواعتو ة41i4لل ا<لعلا ةرادلإا Hعد -4

 .ةلاعف لصاIت ة,خ ءا1ب  -5

 )ة\ش%4لاو ةج%\لا فئاInلل( ة4ئلامو ةلداع را<Eخا %<یاعم عضو   -6

  يف<Inلا mقاعEلا �<,.ت ةعجا%مو H<<قEل ةلاعف ة,خ عضو .  -7

  .ة41i4لا اهجاE\ت يEلا ة<لOق4cEلا تاراه4لا ىلع )ة\ش%4لا تاءاف|لا( mها4Iلا %IK,ت .  -8

 (Conger, Fulmer,2003 ) .ةلاعف ><4Wتو ه<جIت تاcلجو ة4ئلام %IK,تو Kmر7ت جما%ب  -9
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 Planning Succession) ( يف�D+لا ~قاع*لا �D_}ت فا/هأ :2-2-5

   :يهو فا7هلأا >م ةعC4Iم �<ق\ت ىلا يف<Inلا mقاعEلا ةف<nو ف7هت

 .لIK,لا �47لا ىلع ة41i4لا 14Iل حاEفم -1

 .يcس4dلا ءادلأا ةKراE4%سا نا4ض -2

 .ءادلأا يف ر0Iقلا >م ة41i4لا ةvا4ح -3

 .ةلماعلا �Iقلل يلا\لا عضIلا ةسارد -4

 .ة41i4لا� صا.لا يف%ع4لاو w%|فلا لا4لا سأر ىلع Íاف\لا -5

 اXه فا7ها �<ق\ت للاخ >م يف<Inلا را4cلا Hسرو را<Eخلاا ة<ل4ع يف %ثdت ءادلأا سا<ق ة<ل4ع نإ

 ><ف4Inلاو ةداقلا را<Eخا اهل ح<E<ل ا<لعلا ةرادلإل ة<Wcعلا ةXvغEلا %فIی ا4م تامIلع4لا �<ثIتو ما1iلا

 ماiن نأ ا4& ة41i4لا تاعا,ق ><ب نزاEIلا %فIی ا4م .اهلا4عأ %<<cتو ة41i4لا ةدا<ق >م Hه4W>1تو

 ةOقا%4لا 6\ت Hهلعجو >KراE.4لا ><�Iه4Iلا �<\E4ب ةداقلا را<Eخا لحا%م يف 7عاKcو ءادلاا سا<ق

 ة<Wcعلا ةXvغEلاو ةلح%4لا هXه ىلع ءا�1و .ةفلE.4لا فقا4Iلاو ة<مI<لا تاسرا44لا للاخ >م ةiحلا4لاو

  .><E4Wلاو ف<ل|Eلا ةلح%4ل ف4Inلا ل<هأEل

 ل7عم �cEIم ضاف.نا ةKؤ%ل ةض%ع %�كأ يه يف<Inلا رE,Iلل ><�Iه4Iلل ةص%فلا ةحاتإ نإف YلXك

 ة<E14لاو %E,IKلا� اهماE4ها O7wت ة41i4لا نأ نا4ضو يف<Inلا Hهرا4cل C>7لا Hه4هف �7مو نارو7لا

 .را%قEسلاا ة41i4لل %فIی ا4م .اهب اxًاOترا %�كأ نIنKWIو ة<4هلأا� رIع?لا 7لIی
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 ة:نا.:)لا ةسار.لا :8لا7لا ل2فلا
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 �ئا0خو ،ةKرIس يف صا.لا يعا01لا عا,قلا عقاو >ع ف?|لا ىلإ ل0فلا اXه يف ق%,Eلا EH<س

 ،تا<ض%فلا راEOخاو تلاؤاEcلا >ع ة�اجلإاو ةسار7لا تا%<غEم ف<صIتو ،تانا<Oلا ع4ج تاودأو ة1<علا

 .اهفا7هلأ ةقق\مو ةسار7لا جئاEن >م ةع�ان تاح%Eقمو تا<صIتو ةسار7لا جئاEنو

   :ةسار/لا ع%*.م lع ة(%ل 3-1

 HهتاcEIKم فلE.�4 ةKرIس يف صا.لا يعا01لا عا,قلا يف ><لماعلا >م ةسار7لا عCE4م نE|Iی 

 7قف ة<لE\IKلاو ة<ئاXغلاو ة<ئا<4<|لاو ة<س17هلا تاعا01لا لO\� &O>% v?4لا عCE4م راEOعا�و ،ةKرادلإا

 ،ةفلE.م تلااCمو تاعا,ق >م ة<عا01لا ار7ع ة1ی7م يف ةلماعلا ة<عا01لا تا&%?لا ىلع �<&%Eلا Hت

 تاناEOسلاا عKزIت Hتو ةO?%Kلا درا4Iلا I<ئا0خأو ءار47لا Hه صاE0خلااو %<ثأEلا با\صأ نأ راEOعا�و

 ة<ئاه1لا ة1<علا O\6صأو ،اهداعEOسا Hت YلXلو ةلWE4م %<غ تانا<EOسا ةEس كا1ه نأ ><Oتو ،ةناEOسا 80

   .ةO?%Kلا درا4Iلا يلوcdمو >K%ی47لا >م 74 ل<ل\Eلل ةلباقلا

  تاناKDلا ع%ج تاودأ  3-2

 Iه نا<EOسلاا راEOعا� ةسار7لا ة1<ع >م تانا<Oلا ع4ج يف ة<ساسأ ةادأ& نا<EOسلاا ىلع داE4علاا Hت

 كاردلإا s<قت يEلا Yلت ةصاخ ة<&Iلcلاو ةKرادلإا تاسار7لا mساK1و تانا<Oلا ع4ج يف ةلIهس %�كلأا

   ةسار7لا هXه يف لا\لا Iه ا4& ة1<عم ةKرادإ ةلاcم وأ ة%هاI n\ن تاهاCتلااو

 يف<Inلا mقاعEلاو ،د1Iب 8 >�4ت Xwلاو ءادلأا H<<قت ماiن w%<غ�4E صا.لا نا<EOسلاا ةل�سأ %IK,ت Hت

 ل0فلا يف 6ض%ع يEلاو ةل0لا تاذ ةق�اcلا تاسار7لا >م د7ع ىلإ اًداE1سا د1Iب ةعcت للاخ >م

 �ق\Kو صا.لا يعا01لا عا,قلا ةع<xO عم mساE1ی ا�4 تاراOع فXحو ةفاضإ� �حاOلا ماقو لولأا

 ةسار7لا فا7هأ
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 :ةسار/لل يئا^حلاا لDل(*لا

 .تا�Oلاو ق07لا� ةصا.لا تاراEOخلاا �عOب ما<قلا EH<س ةمزلالا ة<ئا0حلإا تاراEOخلاا ءا%جإ لOق

 خا/نو=g افلأ را/)خا

 خاOنو%& افلا راEOخا جئاEن )H )1قر لوC7لا

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.857 17 

 =+>ف)لا

 %صا1علا نأ ىلإ %<?v اXهو .يلخاد قاcتا� فE0ی سا<ق4لا نإف ،0.857 خاOنو%& افلأ ة4<ق عم

 .قIثIم لW?� يساسلأا ءاO1لا sفن s<قتو ة7?� ة,Oت%م

  



 

41 
 

 :ة+ف+}Gلاو ة+فا=غ4�2لا تا=+غ)2لا ف+صGت

 C1sلا cmح ة<ف<Inلاو ة<فا%غ7v4لا تا%<غ4Eلا ف<صIت )H )2قر لوC7لا

 Äُ��لا -أ

 Frequ

ency 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid 59.5 59.5 59.5 44 %&ذ 

 100.0 40.5 40.5 30 ى�نأ

Total 74 100.0 100.0  

 

 :=gذ .1

o لا(� .ة1<علا يف اً%&ذ اً&را?م 44 كا1ه :را=

o 2لا ة/>�لا°GJة: v?Wلا لX&Iة1<علا يلا4جإ >م %59.5 ر. 

 :ى·نأ .2

o لا(� .ة1<علا يف ى�نأ ة&را?م 30 كا1ه :را=

o 2لا ة/>�لا°GJت :ة?Wة1<علا يلا4جإ >م %40.5 ثانلإا ل. 
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 C1sلا cmح ة<ف<Inلاو ة<فا%غ7v4لا تا%<غ4Eلا ف<صIت )H )2قر لW?لا

 

 ةصلاAلا

 %59.5 رX&Iلا ةcOن عم ،ثانلإاو رX&Iلا ><ب لIقعم نزاIت كا1ه نأ %هvi ة1<علا يف C1sلا عKزIت

  .%40.5 ثانلإا ةcOنو
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 ة<ف<Inلا ة%O.لا cmح ة<ف<Inلاو ة<فا%غ7v4لا تا%<غ4Eلا ف<صIت )H )3قر لوC7لا

 ة+ف+}Gلا ة=/Aُلا

 Freque

ncy 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid لا �ی7ح.O%40.5 40.5 40.5 30 ة 

 45.9 5.4 5.4 4 ة%O.لا �سEIم

 O>% 40 54.1 54.1 100.0خ

Total 74 100.0 100.0  

 :ة=/Aلا 1ی4ح .1

o لا(� .ة1<علا يف ة%O.لا ي�ی7ح اً&را?م 30 كا1ه :را=

o 2لا ة/>�لا°GJة: v?Wی7ح ل�I لا.O%ة1<علا يلا4جإ >م %40.5 ة. 

 :ة=/Aلا xسG)م .2

o لا(� .ة1<علا يف ة%O.لا I,سEIم اً&را?م 4 كا1ه :را=

o 2لا ة/>�لا°GJة: v?Wم لEIس,I لا.O%ة1<علا يلا4جإ >م %5.4 ة. 

 :=+/خ .3

o لا(� .ة1<علا يف اً%<Oخ اً&را?م 40 كا1ه :را=

o 2لا ة/>�لا°GJة: v?Wلا ل.O%ة1<علا يلا4جإ >م %54.1 ءا. 
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 ة<ف<Inلا ة%O.لا cmح ة<ف<Inلاو ة<فا%غ7v4لا تا%<غ4Eلا ف<صIت )H )3قر لW?لا

 

  

                                                                                                                                                                                              

 

 

                                                                                                                                                                                               

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 ة%O.لا �Iی7ح لv?W �<ح ،ا7ً<ج اع1Iًت %هvi ة1<علا يف ة<ف<Inلا ة%O.لا عKزIت نأ �Oس ا4م ح�Eی

 �ؤر %فIی نأ عKزEIلا اXهل >v4W .%54.1 ءا%O.لاو ،%5.4 ة%O.لا I,سEIمو ،ة1<علا >م 40.5%

 .Hهئارآو ><&را?4لا براECب �لعEی ا4<ف ةعE1Iمو ةفلE.م

 :ةسار/لا تا?Dغ*%ل ةDئا^حلإا تاناKDلا 

 :ءادلأا ,++قت ما�ن :لاًوأ
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 ءادلأا H<<قت ما1iل ةل�سلأا تارا%|ت )H )4قر لوC7لا

 

 

 

 

 

 لاdس ل& ف<01ت EHی �<ح ،ءادلأا H<<قت ما1iب ةقلع4Eلا ةل�سلأا ىلع دود%لا تارا%|ت لوC7لا حضIی

 .)ة7?� �فاIم = 5 ،ة7?� �فاIم %<غ = 1( 5 ىلإ 1 >م H<<قEلا تاcEIKم cmح

 :ءادلأا ,++قت ما�ن حGضو -

 .I 4ه )ة7?� �فاIم %<غ( 1 ةجر7ب ما1iلا حIضو ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 18ه )ة7?� �فاIم( 5 ةجر7ب ما1iلا حIضو ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :ءادلأا ,++قت ما�ن ة+عGضGم   -

 .I 6ه 1 ةجر7ب ما1iلا ة<عIضIم ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 17ه 5 ةجر7ب ما1iلا ة<عIضIم ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :,++ق)لا ¯+/w)ب ةرادلإا ما2)ها   -

 .I 6ه 1 ةجر7ب ةرادلإا ماE4ها ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 19ه 5 ةجر7ب ةرادلإا ماE4ها ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :=+یاع2لاH ,لعلا   -

 .I 6ه 1 ةجر7ب %<یاع4لا� Hه4لع ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •
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 .I 15ه 5 ةجر7ب %<یاع4لا� Hه4لع ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :ة+/>�لا نازولأاH ,لعلا   -

 .I 14ه 1 ةجر7ب ة<1cOلا نازولأا� Hه4لع ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 12ه 5 ةجر7ب ة<1cOلا نازولأا� Hه4لع ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :يترادإ �+�و ي�+ب لاBتلاا ةص=ف   -

 .I 14ه 1 ةجر7ب ةص%فلا هXه ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 10ه 5 ةجر7ب ةص%فلا هXه ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :فÇ¸لاو ةGقلا Æاقن 4ی04ت   -

 .I 6ه 1 ةجر7ب ة7ئافلا هXه ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 11ه 5 ةجر7ب ة7ئافلا هXه ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :يف+}Gلا zقاع)لا d+ف0ت   -

 .I 4ه 1 ةجر7ب �<ف\Eلا ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 .I 11ه 5 ةجر7ب �<ف\Eلا ا4I<ق >یXلا صا.شلأا د7ع •

 :يف+}Gلا zقاع)لا :اً+ناث 
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 يف<Inلا mقاعEلل ةل�سلأا تارا%|ت )H )5قر لوC7لا

 

 

 

 

 

 

vلا ض%عC74لا ةل�سلأا ىلع دود%لا تارا%|ت لوEلا� ةقلعEقاعm لاIn>ی �<ح ،يفEH س ل& ف<01تdلا 

 )ة7?� �فاIم = 5 ،ة7?� �فاIم %<غ = 1( 5 ىلإ 1 >م H<<قEلا تاcEIKم cmح

 :تاراه2لا =wGJت .1

o 2  م %<غ صا.شأIلا نأ ىلع )1( ة7?� ><قفاEقاعm لاIn>ل ا7ً<فم نا& يفE,IK% هتاراهمH. 

o  20 م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>ل ا7ً<فم نا& يفE,IK% هتاراهمH. 

 :ي�ه2لا م4ق)لا ىلع يبا��إ =+ثأت .2

o 1  م %<غ �.شIلا نأ ىلع )1( ة7?� �فاEقاعm لاIn>إ %ثأ يفvCهم7قت ىلع اً<باH ي1ه4لا. 

o  32 م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>إ %ثأ يفvCهم7قت ىلع اً<باH ي1ه4لا. 

 :zقاع)لا 4عH را=ق)سلاا .3

o 1  م %<غ �.شIهنأ ىلع )1( ة7?� �فاH سلاا� او%عشEلا 7ع� را%قEقاعm و ىلعn>ة7ی7ج ةف. 

o 22  م ا0ً.شIقفاIهنأ ىلع )5( ة7?� نH سلاا� او%عشEلا 7ع� را%قEقاعm و ىلعn>ة7ی7ج ةف. 

 :يف+}Gلا zقاع)لا �04ت .4
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o 4  م %<غ صا.شأIلا نأ ىلع )1( ة7?� ><قفاEقاعm لاIn>7\ت نا& يفvًعص اm علاOIر. 

o  16  م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>7\ت نا& يفvًعص اm علاOIر. 

 :ة/>)�2لا ةق·لا .5

o 2  م %<غ صا.شأIلا نأ ىلع )1( ة7?� ><قفاEقاعm لاIn>كا ىلإ �دأ يفEcهباH 4ل�K7 ةق�لا >م. 

o  28 م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>كا ىلإ �دأ يفEcهباH 4ل�K7 ةق�لا >م. 

 :فراع2لا ة�/ش ع+سGت .6

o  1 م %<غ �.شIلا نأ ىلع )1( ة7?� �فاEقاعm لاIn>هاس يفH ت يفIهفراعم ة%ئاد ع<سH. 

o 33  م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>هاس يفH ت يفIهفراعم ة%ئاد ع<سH. 

 :نزاG)لا ىلع ي/لس =+ثأت .7

o 10  م %<غ صا.شأIلا نأ ىلع )1( ة7?� ><قفاEقاعm لاIn>لس %ثأ يفOًت ىلع اIهتا<ح نزاH 

 .ة<1ه4لاو ة<0.?لا

o  8 م صا.شأIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>لس %ثأ يفOًت ىلع اIهتا<ح نزاH ة<0.?لا 

 .ة<1ه4لاو

 :تا+لو�>2لا قاwن ع+سGت .8

o 2  م %<غ صا.شأIقت نأ ىلع )1( ة7?� ><قفا>>H هئادأH لاcت ىلإ �دأ �باIم قا,ن ع<سcdهتا<لوH. 

o  22 م ا0ً.شIقفاIقت نأ ىلع )5( ة7?� ن>>H هئادأH لاcت ىلإ �دأ �باIم قا,ن ع<سcdهتا<لوH. 

 :ة+�ه2لا فا4هلأا ¯+ق0ت .9

o 2 م %<غ صا.شأIلا نأ ىلع )1( ة7?� ><قفاEقاعm لاIn>ئر لاًماع نا& يف>c>ًهفا7هأ �<ق\ت يف اH 

 .ة<1ه4لا
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o  25 م ا0ً.شIقفاIلا نأ ىلع )5( ة7?� نEقاعm لاIn>ئر لاًماع نا& يف>c>ًهفا7هأ �<ق\ت يف اH 

 .ة<1ه4لا

 يباvCإ %<ثأت هل نا& يف<Inلا mقاعEلا نأ نو%ی نا<EOسلاا يف ><&را?4لا ة<Oلاغ نأ �Oس ا4م ح�Eی

 £اق1لا �ع� لIح ءارلآا يف >یاOت كا1ه ،Yلذ عمو .ة<1ه4لا Hهتاراهمو Hهل4ع mناIج فلE.م ىلع

 .ة<1ه4لاو ة<0.?لا ةا<\لا ><ب نزاEIلا ىلع يف<Inلا mقاعEلا %<ثأت ل�م

  yراDع%لا فا?(نلااو �س+*%لا لDل(ت

 :ءادلأا ,++قت ما�ن :لاًوأ

 ءادلأا H<<قت ماiن تانا<Oل wرا<ع4لا فا%\نلااو �س4EIلا ل<ل\ت )H )6قر لوC7لا 

 

 

 

 

 

 

 w1.19را<ع4لا فا%\نا�و 3.73 �س4EIلا نا& ءادلأا H<<قت ماiن حIضو يهو ىلولأا ةراOعلل ة1cOلا�

 فا%\نلاا .حضاو HهcEسdم يف ءادلأا H<<قت ماiن نأ ىلع نIقفEی ><ف4Inلا iHعم نأ ىلإ %<?v اXهو

 ةراOعلا تءاجو .><&را?4لا ><ب ءارلآا يف يcOن �فاIت كا1ه نأ ىلإ %<?v اً<cOن �ف.41لا wرا<ع4لا

 نأ ىلإ %<?v اXهو w: 1.30را<عم فا%\نا�و 3.65 :�س�4EI ءادلأا H<<قت ماiن ة<عIضIم ة<نا�لا

 دIجو ىلإ %<?w vرا<ع4لا فا%\نلاا .يعIضIم ءادلأا H<<قت ماiن نأ ىلع قافتلاا ىلإ نIل<v4 ><ف4Inلا

 ة<عIضIم �7م لIح ةفلE.م ءارآ Hهی7ل نvWI 7ق ><ف4Inلا �ع� نأ ي1عv ا4م ،ءارلآا يف يcOن ع1Iت

 w  1.29را<عم فا%\نا�و 3.80   �سH �4EI<<قEلا �<E,Oب ةرادلإا ماE4ها ةراOعلا تءاجو ا4& ،ما1iلا
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 فا%\نلاا .هEع�اEمو H<<قEلا ماiن �<E,Oب EHهت ةرادلإا نأ ماع لW?� نو7قEعv ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v اXهو

 .ماE4هلاا اXه ة<4هأ ىلع �فEت ة<Oلغلأا >|لو ءارلآا يف فلاEخلاا �ع� كا1ه نأ %هw viرا<ع4لا

 ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v اXهو w: 1.29را<عم فا%\نا�و 3.32 �س�4EI %<یاع4لا� Hلعلا ةراOعلا تءاجو

 ةلE4\م ةجاح ىلإ %<?v اXه .اه<لع ءًا1ب Hه4<<قت EHی يEلا %<یاع4لا� HهEف%عم نأ?� ام 7ح ىلإ نو7یا\م

�س�4EI ة<1cOلا نازولأا� Hلعلا ةراOعلا تءاجو .><ف4Inلل %<یاع4لا ح<ضIتو لصاEIلا ةدا�Kل 2.94 

 لIح لاً<لق ةضراع4لا وأ ةvدا<\لا ىلإ نIل<v4 ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v اXهو w 1.27را<عم فا%\نا�و

 ><ف4Inلا H<<قت ة<ف<& ح<ضIت ةرو%ض ىلإ %<?v اXه .Hهئادأ H<<قت %<یاع4ل ة<1cOلا نازولأا� HهEف%عم

�?Wعلا تءاجو .ل�فأ لO�4 يترادإ ><�و ي1<ب لا0تلاا ةص%ف ةراEIس� wرا<عم فا%\نا�و 2.94 

1.24 

 ةص%ف H<<قEلا ماiن راEOعا لIح لاً<لق ةضراع4لا وأ ةvدا<\لا ىلإ نIل<v4 ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v اXهو

 تءاج ا4&و ،ةرادلإاو ><ف4Inلا ><ب لا0تلاا تا1Iق ><E\cل ةجاح كا1ه نI|ت 7ق .ةرادلإا عم لصاEIلل

 ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v اXهوw  1.19را<ع4لا فا%\نا�و3.43  �س�4EI فع�لاو ةIقلا £اقن 7ی7\ت ةراOع

v4>لIقت نأ ىلع قافتلاا ىلإ ن>>H هئادأH لاcه7عاس �باH ق £اقن 7ی7\ت يفIهتH هفعضوH. فا%\نلاا 

  .ءارلآا يف يcOن �فاIت ىلإ %<?v اً<cOن �ف.41لا wرا<ع4لا

 :يف+}Gلا zقاع)لا d+ف0ت

  1.22 :�را+ع2لا فا=0نلاا ناو 3.37   غلب يباc\لا �س4EIلا نأ تانا+/لا �م ح¸)ی

 يعcلل Hهل اً�ف\م نا& �باcلا Hهئادأ H<<قت نأ ىلع قافتلاا ىلإ نIل<v4 ><ف4Inلا نأ ىلإ %<?v ا4م

 .ءارلآا يف ف<عض يcOن �فاIت دIجو ي1عv ا4م تا�اجلإا يف ا1یاOت كا1ه ناو .يف<Inلا mقاعEلا I\ن

 ماE4هاو ءادلأا H<<قت ماiن ة<عIضIمو حIضو ىلع قافتلاا ىلإ نIل<v4 ><ف4Inلا نأ جئا1Eلا %هiت

 نأ %هvi ا4& .ة<1cOلا نازولأاو %<یاع4لا نأ?� لصاEIلا ><c\ت ىلإ ةجاح كا1ه >|ل ،هق<E,Oب ةرادلإا

 >|ل ،يف<Inلا mقاعEلا I\ن ><ف4Inلا �<ف\تو فع�لاو ةIقلا £اقن 7یE\7ل ا7ً<فم %EOعv ءادلأا H<<قت

 .ةرادلإاو ><ف4Inلا ><ب لا0تلاا ص%ف ><E\cل لاCم كا1ه
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 :0ا/ترلاا ل*ل)ت جئا"ن

 £اOترلاا ل<ل\ت جئاEن )H )7قر لوC7لا

Correlations 

 ءادلأا H<<قت رI\م mقاعEلا رI\م 

Pearson 

Correlation 

 m 1.000 .4560قاعEلا رI\م

 1.000 4560. ءادلأا H<<قت رI\م

Sig. (1-tailed) م\Iلا رEقاعm . .0020 

 . 0020. ءادلأا H<<قت رI\م

N م\Iلا رEقاعm 74 74 

 74 74 ءادلأا H<<قت رI\م
 

 :ةا_ع%لا تاناKDلل �اKترلاا لDل(ت جئا*ن ?D=فت

• Correlation Matrix: 

o 0مGقاع)لا رz: 

 0.456 :ءادلأا ,++قت ر0Gم عم §

o م اً¼ا/ترا كا�ه نأ جئا)�لا �+/ت(Gسx لاI4قاع)لاو ءادلأا ,++قت �+ب 0.456 غلب ةz لاG{+يف. 

   .ة1IKعم ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ wأ Sig= 0.002 ة4<ق 6غل�و

•  N تا�+علا د4ع 

o 0مGقاع)لا رz : 74 

o 0مG74 :ءادلأا ,++قت ر 
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 :جئا*Xلا ?D=فت 1.1.5

 Æ (Pearson Correlation)ا/ترلاا لماعم 1.1.4.1

  0.456 :ءادلأا ,++قت ر0Gم عم zقاع)لا ر0Gم .1

o ترلاا لماعمOم ><ب £ا\Iلا رEقاعm مو\Iقت ر>>H ه ءادلأاI 0.456. هXا v?>% جو ىلإIةقلاع د 

 H<ق داد�ت نأ لE4\4لا >م ،ءادلأا تا4<<قت تداز ا4ل& هنأ wأ .>K%<غ4Eلا ><ب ة,سEIم ة<باvCإ

 .يف<Inلا mقاعEلا

 z: 0.456قاع)لا ر0Gم عم ءادلأا ,++قت ر0Gم .2

o فن ،�%خأ ة%مs لا ةلا\لا يف ا4& ة4<قلاcةق�ا. v?>% إ ةقلاع ىلإvCم ة<باEI4لا ><ب ة,سEغ>%K<. 

 (Sig. 1-tailed) ة+ئاBحلإا ةللا4لا 1.1.4.2

 0.002 :ءادلأا ,++قت ر0Gم عم zقاع)لا ر0Gم .1

o ة4<ق p (0.002) ترلاا نأ ىلإ %<?تOم ><ب £ا\Iلا رEقاعm مو\Iقت ر>>H 17ع اً<ئا0حإ لاد ءادلأا 

 �1ت يEلا ةK%ف0لا ة<ض%فلا �فر اv4W11 ا1نأ ي1عv اXه .)0.05 >م لقأ( %99.8 ةقث �cEIم

 .>K%<غ4Eلا ><ب £اOترا دIجو م7ع ىلع

 z: 0.002قاع)لا ر0Gم عم ءادلأا ,++قت ر0Gم .2

o فن ،�%خأ ة%مs ق ة<ئا0حإ ةللاد ىلإ %<?ت ة4<قلاIK4لا ><ب ةقلاعلل ةEغ>%K<. 

 (N) تا�+علا د4ع 1.1.4.3

  74 :ءادلأا ,++قت ر0Gمو zقاع)لا ر0Gم •

o لا يف تا1<علا د7عE\ه ل<لI 47، ا4م vم >م ز�عIثI1لا ة<قE4لا جئاcE.ة0ل. 

 جا*X*سلاا 1.1.5
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 ة<باvCإ ةقلاع دIجو ىلإ %<?v ءادلأا H<<قت رI\مو mقاعEلا رI\م ><ب Æ (0.456)ا/ترلاا لماعم •

 .>K%<غ4Eلا ><ب ة,سEIم

 .اً<ئا0حإ ةلاد يهو ةف07لا >ع ةCتان c6<ل ةقلاعلا هXه نأ d&7ت (0.002) ة+ئاBحلإا ةللا4لا •

 .ل<ل\Eلا >م اه<لإ لIصIلا Hت يEلا تاجاE1Eسلاا Hع7ل فٍاك (74) تا�+علا د4ع •

 %cفv ءادلأا H<<قت رI\م نأ ىلع Iwق ل<لد كا1ه نأ ي1عv ا4م ،0.05 >م لقأ p (0.005) ة4<ق •

�?Wلا >م اءً�ج لاد لEOم يف >یا\Iلا رEقاعm. 

 ةنراقم ع�اEلا %<غ4Eلا يف >یاEOلا >م ة%EOعم ة<c% &4فv جذ14Iلا نأ ىلإ %<?ت F (9.173) ة2+ق •

 .يق4EOلا >یاEOلا�

 aANOVA را/)خا جئا)ن one sample را/"خا جئا"ن

 aANOVA راEOخا جئاEن )H )8قر لوC7لا

aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

2.582 1 2.582 9.173 b.0050 

Residual 9.851 35 .2810   

Total 12.432 36    
 

 :جئا*Xلا ?D=فت

 :جا*X*سلاا

 :T test :اً+ئاBحإ لاد جذ�2Gلا
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 one sample T test راEOخا جئاEن )H )9قر لوC7لا

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower 

 060. 3510. 0210. 74 2.405 ءادلأا H<<قت رI\م

 m 6.714 74 .0000 .6490 .450قاعEلا رI\م

 

 :راK*خلاا تاناDب 1.1.4.4

 3 :(Test Value) ةنراق2لا ة2+ق •

 :جئا*Xلا 1.1.4.5

 ءادلأا DDkقت ر+(م 1.1.4.6

• t: 2.405 

• df: 74 )لا تاجرد\%Kة( 

• Sig. (2-tailed): 0.021 )ة4<ق p( 

• Mean Difference: 0.351 

• 95% Confidence Interval of the Difference: 

o Lower: 0.06 
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 يف+}Gلا zقاع)لا ر0Gم 1.1.4.7

• t: 6.714 

• df: 74 )لا تاجرد\%Kة( 

• Sig. (2-tailed): 0.000 )ة4<ق p( 

• Mean Difference: 0.649 

• 95% Confidence Interval of the Difference: 

o Lower: 0.45 

 :جئا*Xلا ?D=فت

 ءادلأا DDkقت ر+(م 1.1.4.8

1. t-value: 2.405 

o هXم 7عُ� �7م ىلإ %<?ت ة4<قلا هEIس� wرا<ع4لا فا%\نلال ة1cOلا� )3( ةض%Eف4لا ة4<قلا >ع ة1<علا 

 .ة1<علل

2. df )0لا تاجرد=J74 ة(: 

o لا تاجرد\%Kحلا4لا د7ع ىلإ %<?ت ةiقلا د7ع �قان ة1<علا يف تا>Iاه%ی7قت ىلع ةضو%ف4لا د. 

 .(df = n - 1 نلأ) I 75ه تاiحلا4لا د7ع ،ةلا\لا هXه يف

3. Sig. (2-tailed): 0.021 

o ة4<ق p )حاE41لا أ,.لا ة<لاIا4م ،0.05 >م لقأ )لولأا ع v1لا نأ ي1عE>Cاً<ئا0حإ ةلاد ة. v4W11ا 

 .w 3واvc ة1<علا �سEIم نأ ىلع �1ت يEلا ةK%ف0لا ة<ض%فلا �فر

4. Mean Difference: 0.351 
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o م ><ب ق%فلاEIس� ىلعأ ءادلأا H<<قت �سEIم نأ ي1عv اXه .I 0.351ه ةض%Eف4لا ة4<قلاو ة1<علا 

�?W3 >م يئا0حإ لاد ل. 

5. 95% Confidence Interval of the Difference: 

o Lower: 0.06 

o 95 ةق�لا �7م% v?>% م ><ب يق<ق\لا ق%فلا نأ ىلإEIس� 0.06 ><ب عقv ةض%Eف4لا ة4<قلاو ة1<علا 

 .اً<ئا0حإ ةلا7لا ة1E>Cلا ز�عv اXه .0.642 و

 يف+}Gلا zقاع)لا ر0Gم 1.1.4.9

1. t-value: 6.714 

o هXكأ ة4<قلا هO% �W�>%، ا4م v?>% م نأ ىلإEIس� ةض%Eف4لا ة4<قلا >ع %<O& لW?� فلv.E ة1<علا 

(3). 

2. df )0لا تاجرد=J74 ة(: 

o لا ةلا\لا يف ا4كcلا تاجرد ،ةق�ا\%K74 يه ا1ه ة. 

3. Sig. (2-tailed): 0.000 

o ة4<ق p لقأ �W�>% ا4م ،0.05 >م v1لا نأ ي1عE>Cق� اً<ئا0حإ ةلاد ةIة. v4W11ة<ض%فلا �فر ا 

 .ة<لاع ةق�ب ةK%ف0لا

4. Mean Difference: 0.649 

o م ><ب ق%فلاEIس� يف<Inلا mقاعEلا �سEIم نأ ي1عv اXه .I 0.649ه ةض%Eف4لا ة4<قلاو ة1<علا 

 .3 >م %<��W ىلعأ

5. 95% Confidence Interval of the Difference: 

o Lower: 0.45 
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o 95 ةق�لا �7م% v?>% م ><ب يق<ق\لا ق%فلا نأ ىلإEIس� 0.45 ><ب عقv ةض%Eف4لا ة4<قلاو ة1<علا 

 .%<O& لW?� اً<ئا0حإ ةلا7لا ة1E>Cلا ز�عv اXه .0.847 و

 جا*X*سلاا

 .يئا0حإ لاد لW?� ىلعأ Iهو 3 >ع فلv.E ءادلأا H<<قت �سEIم :ءادلأا ,++قت ر0Gم •

 لادو %<O& لW?� ىلعأ Iهو 3 >ع فلv.E يف<Inلا mقاعEلا �سEIم :يف+}Gلا zقاع)لا ر0Gم •

 .يئا0حإ

 :تاDض?فلا راK*خا جئا*ن

 يف�D+لا ~قاع*لاو ءادلأا DDkقت ما�ن Dlب ةقلاعلا :ىلولأا ةDض?فلا 1.1.4.10

ىلولأا ة<ض%فلا راEOخا جئاEن )H )10قر لوC7لا  

 %95 ةق�لا ة%Eف p ة4<ق t ة4<ق wرا<ع4لا أ,.لا %ی7قEلا ة4لع4لا

-9.992e- ضا%Eعلاا

16 

1.42e-15 -0.704 0.484 [-3.83e-15, 

1.83e-15] 

 4.2e-16 2.38e+15 0.000 [1.000, 1.000] 1.0000 ءادلأا H<<قت ماiن

 

• R-squared: 1.000 

• F-statistic: 5.672e+30 

 0.000 :جذ�2Gلل p ة2+ق •

 H<<قت ماiن .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب اً<ئا0حإ ةلادو ةIKق ةقلاع دIجو ىلإ جئا1Eلا %<?ت

 ماiن يف ة7حاو ة7حIب %<<غت ل& نأ ي1عv ا4م ،يف<Inلا mقاعEلا يف >یاEOلا >م c% 100%فv ءادلأا

 .يف<Inلا mقاعEلا يف ة7حاو ة7حIب %<<غت ىلإ wدdی ءادلأا H<<قت
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 ل/عم ?Dغ*%� �X.لا ?Dثأت :ةDنا�لا ةDض?فلا 1.1.4.11

ة<نا�لا ة<ض%فلا راEOخا جئاEن )H )11قر لوC7لا  

 %95 ةق�لا ة%Eف p ة4<ق t ة4<ق wرا<ع4لا أ,.لا %ی7قEلا ة4لع4لا

 ,1.554e-15 3.15e-15 0.494 0.623 [-4.72e-15 ضا%Eعلاا

7.83e-15] 

 9.27e-16 1.08e+15 0.000 [1.000, 1.000] 1.0000 ءادلأا H<<قت ماiن

 ,C1s 5.352e-16 1.74e-15 0.308 0.759 [-2.94e-15لا

4.01e-15] 

 H<<قت ماiن لعافت

 C1sلاو ءادلأا

1.57e-17 6.4e-16 0.025 0.980 [-1.27e-15, 

1.30e-15] 

 

• R-squared: 1.000 

• F-statistic: 6.652e+29 

 0.000 :جذ�2Gلل p ة2+ق •

 �<ح ،C1sلا فلاEخا� فلv.E لا يف<Inلا mقاعEلا ىلع ءادلأا H<<قت ماiن %<ثأت نأ ىلإ جئا1Eلا %<?ت

 = p=0.980p) اً<ئا0حإ لاًاد s<ل C1sلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب لعافEلا لماعم نأ

0.980p=0.980). 

 ل/عم ?Dغ*%� ةDف�D+لا ة?K}لا ?Dثأت :ة�لا�لا ةDض?فلا 1.1.4.12
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 ة�لا�لا ة<ض%فلا راEOخا جئاEن )H )12قر لوC7لا

 أ,.لا %ی7قEلا ة4لع4لا

 wرا<ع4لا

 %95 ةق�لا ة%Eف p ة4<ق t ة4<ق

-1.554e ضا%Eعلاا

15 

3.15e-15 0.494 0.62

3 

[-4.72e-15, 

7.83e-15] 

+9.27e-16 1.08e 1.0000 ءادلأا H<<قت ماiن

15 

0.00

0 

[1.000, 

1.000] 

-2.914e- ة<ف<Inلا ة%O.لا

15 

1.56e-15 -1.865 0.06

6 

[-6.03e-15, 

2.02e-16] 

-1.388e ة%O.لاو ءادلأا H<<قت ماiن لعافت

16 

3.96e-16 0.351 0.72

7 

[-6.51e-16, 

9.28e-16] 

 

• R-squared: 1.000 

• F-statistic: 6.542e+29 

 0.000 :جذ�2Gلل p ة2+ق •

 ،ة<ف<Inلا ة%O.لا فلاEخا� فلv.E لا يف<Inلا mقاعEلا ىلع ءادلأا H<<قت ماiن %<ثأت نأ ىلإ جئا1Eلا %<?ت

 = p=0.727p) اً<ئا0حإ لاًاد s<ل ة<ف<Inلا ة%O.لاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب لعافEلا لماعم نأ �<ح

0.727p=0.727). 
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 تاDص+*لاو جئا*Xلا

 ةماعلا جئا*Xلا :لاًوأ

 .ةسار7لا ة1<ع يف 7<ج لW?� ءادلأا H<<قت ماiن �<O,ت EHی .1

 �7ل يف<Inلا mقاعEلا� ة\ضاو ةسا<س دIجو م7عل Yلذو �سEIم لW?� يف<Inلا mقاعEلا �<O,ت EHی .2

 .ةسار7لا ة1<ع

  يباvCإ لW?� يف<Inلا mقاعEلا يف ءادلأا H<<قت ماiن %ثdی .3

 .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب ةقلاعلا ىلع C1sلل w%هIج %<ثأت 7جIی لا  .4

 .يف<Inلا mقاعEلاو ءادلأا H<<قت ماiن ><ب ةقلاعلا ىلع ة<ف<Inلا ة%O.لل w%هIج %<ثأت 7جIی لا  .5
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 :تاDص+*لا :اDًناث

 يف<Inلا mقاعEلا �,.ل اً<باvCإ اً%<ثأت نو%ی ><&را?4لا ة<Oلاغ نأ ا�4 :يف<Inلا mقاعEلا جما%ب ��Kعت .1

 ><c\ت >O%. v4Wكأ لW?� جما%Oلا هXه ��Kعت ىلع ل4علا تا41i4لا ىلع vCm ،ي1ه4لا Hهئادأ ىلع

 نا�4ل ةvدا<قلا تاراه4لا %IK,تو �4E.0لا KmرE7لا >م 4�K7لا جامدإ للاخ >م �,.لا

 .ة41i4لا لخاد تاءاف|لا ةKراE4%سا

 %<ثأت لIح تاiف\ت او7بأ ><&را?4لا �ع� نلأ اً%iن :ة<0.?لا ةا<\لاو ل4علا ><ب نزاEIلا ><c\ت .2

 هXه ىلع تلای7عت ءا%جإ� ىصIیُ ،ة<0.?لاو ة<1ه4لا Hهتا<ح ><ب نزاEIلا ىلع يف<Inلا mقاعEلا

 Hعد جما%ب %<فIت >v4W ا4& .ة<cف1لا ة\0لا Hعدو ل4علا تاعاس يف %Oكأ ةنو%م لE?4ل �,.لا

 .ةنزا4EIلا تازاجلإا جما%ب وأ ةن%4لا ل4علا تاعاس ل�م ،نزاEIلا �<ق\ت يف Hهاcت

 %�كأ تا<لآ %E,IKب ىصIیُ ،يف<Inلا mقاعEلا �,خ ة<لاعف ��KعEل :wد%فلا H<<قEلا تا<لآ %IK,ت .3

 يلاEلا�و ،فInم ل|ل ةvد%فلا فع�لاو ةIقلا £اقن 7ی7\ت يف 7عاc<س اXه .><ف4Inلا ءادأ H<<قEل ةقد

 .ة<1ه4لا Hهتاجا<Eحا ة<OلEل ة00.م يف<nو mقاعت �,خ 7vHقت

 ل4ع ة�<ب ة�<هت يف<Inلا mقاعEلا �,خ حاCن mل,Eی :يف<Inلا mقاعEلل ة�ف\م ل4ع ة�<ب Hعد .4

 ىلع ةعC?مو ة�ف\م ة�<ب �لخ ىلع ل4علا ةرادلإا ىلع 4cE4%. vCmلا HلعEلاو نواعEلا ىلع عC?ت

 .ةvدا<قلا Hهتار7قو Hهتاراهم %E,IKل Hهل مزلالا Hع7لا 7vHقتو ><ف4Inلا ><ب يباvCلإا لعافEلا

 يف<Inلا mقاعEلا %<ثأت ة<ف<& ىلع �&%ت ة<لOقcEم تاسارد ءا%جإ� ىصIیُ :ة<لOقcEم تاسارد ءا%جإ .5

 ><c\ت ف7هب Yلذو ،ة<1ه4لاو ة<0.?لا ةا<\لا ><ب نزاEIلا ل�م ><ف4Inلل ة<0.?لا mناCIلا ىلع

 .ةفلE.4لا ><ف4Inلا تاجا<Eحا عم mساE1ت ة%|OEم لIلح 7vHقتو mناCIلا هXه
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 :عجا?%لا ة%ئاق

 :ةیبرعلا عجارملا

 ة<نا7<م ةسارد ،"><لماعلا ءادأ ىلع ة1IKع4لاو ةvدا4لا �فاI\لا %ثأ" ،2020 7عس 47\م ،7<4ح Iبأ .1

 .ةvدIعcلا ة<�%علا ة|ل44لا ،ة7ج ة1ی�47 ة��اقلا اc4ن ة&%ش

 ة<مWI\لا ة�هجلأا يف ةKرادلإا تادا<قلا mقاعت �,خ تا7v\ت ، 2017 ، اللهO7ع ل0<ف ،wدراOIلا .2

  218 -195 ،37 )2( ،ةرادلإل ة<�%علا ةل4Cلا ،ةvدIعcلا ة<�%علا ة|ل44لا يف

 ي\0لا عا,قلا يف يف<Inلا mقاعEلا ىلع mها4Iلا ةرادإ %ثأ ،2022 ،يلع w%فج ،7عس ي�%\لا .3

 د7علا - 36 7ل4Cلا ،ةKراECلا تاسار7لاو ثO\Iلل ة<4لعلا ةل4Cلا ، )ضاK%لا� ة<\0لا نوd?لا(

 .202 ع�ا%لا

 .ة<ضا%Eفلاا ةعماCلا ،ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ ،2019 ،7<4\لا O7ع ل<ل.لا .4

 :يف<Inلا ءادلأا ىلع ةO?%Kلا درا4Iلا ةرادإ تا<C<تا%Eسا �<O,ت %ثأ ،)2016( 47\م حلاف ،فاcعلا .5

 .ندرلأا ،ة<�%علا نا4ع ةعماج ،%<cEجام ةلاسر .ين47لا نا4ع را,م يف ةلاح ةسارد

 %iن ةهجو >م يف<Inلا ءادلأا� اهEقلاعو ةvدا<قلا £ا4نلأا )Y )2004ل4لا O7ع للاKÎ x%?لا .6

 ة|ل44لا ،ضاK%لا ،ة<1ملأا مIعلل ة<�%علا vÎان ةعماج ،%<cEجام ةلاسر ،ةم%4Wلا ةWم ةرامإ� ><لماعلا

 .ةvدIعcلا ة<�%علا

 نزا4EIلا ءادلأا ةقا,� ماE.7سا� ة<عا01لا تاcس4dلا ءادأ H<<قت ،2014 ،47حأ ةغKر %<غ0لا .7

 ة<ل& ،ةc1,>1ق ةعماج ،%<cEجام ةلاسر ،ة<عا01لا تلالآا جاEنلإ ة<Ix1لا ةcس4dلا ةلاح ةسارد

 .%ئا�Cلا ،%<<Ecلا مIلع cHق %<<Ecلا مIلعو ةKراECلا مIلعلا ،ةvداE0قلاا مIلعلا

 .2020 ،ةKرIس ،ةKرcIلا ة<ضا%Eفلاا ةعماCلا ،ف<EInلا ةرادإ ،ةماسأ ،جا%فلا .8

 ة<ف<Inلا تا<ق%Eلا تارا%ق 7<ش%ت يف ءادلأا %Kراقت رود ،2009 ،7<س 47\م wوا�4ح ،%صان نا7ع%لا .9

�4cE?ق ىفI� لا� يلخا7لا >ملأا%Kسا ةم7قم ةلاسر ،ضاE|44ل لاًاE,لO0\لا تاIةجرد ىلع ل 

 .ةvدIعcلا ة<�%علا ة|ل44لا ،ةKرادلإا مIلعلا يف %<cEجا4لا
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 ،يف<Inلا ءادلأا يف ة%ث4dلا لماIعلا 2012، ،ة<,ع %4ع ،ينا%ه�لا ،ة4لاس ىسIم ،wزIللا .10

 .39 ةل4Cلا ،1 د7علا ،ةKرادلإا مIلعلا ةلCم

 ىلع ة<نا7<م ةسارد يف<Inلا را4cلل �<,.Eلا يف KmرE7لا ة<C<تا%Eسا رود ،2015 ،اm، &17ید .11

 مIلعلا ةلcلس _ ة<4لعلا تاسار7لاو ث4O\Iل >K%?ت ةعماج ةلCم ،ة<قذلالا ج<cن ة&%ش يف ><لماعلا

 .ةKرIس ،3د7علا  37 7ل4Cلا ة<نIناقلاو ةvداE0قلاا

 ءادلاا تاراـOـEخاو H<ـ<ـقEلا ةادأ تافصاIمو >ـ<لـماـعلا ءادأ H<ـ<ـقـت لـكا?ـم ،2024 ،%<1م K7ز OIwع .12

 .اه<لع ةKرادلاا فئاInلا �<O,ت sسأو ــ ةماعلا تاcس4dلا ةرادإ ،هـتلاCـسو

 يف ><لماعلا ءادا ىلع يف<Inلا ءادلأا H<<قت %ثأ ،)2023( نو%خاو ى�%\لا ىسIم >ب شا<ع .13

 تاOل,Eم ىلع ل0I\لل ،ةرادلاا ة<ل& ،ةvدIعcلا ة<�%علا ة|ل44لا ،ضاK%لا ة1ی�47 ها<4لا تا&%?لا

 .ة<&Xلا ع<C4لا ةعماج ،%<cEجام

 ة&%?لا ،ةO?%Kلا درا4Iلا ة<14ت يف ءادلأا H<<قت رود ،c<، 2014ح باهIلا O7ع 47\م wوا4?ع .14

  ،ىلولأا ةعO,لا ،تاK7رEIلاو �EcIKلل ة4E\7لا ة<�%علا

 ة<�%علا ة|ل44لا ،ضاK%لا ،%?1لل ناO>Wعلا ة4ج%ت ،ءادلأا IKHقت ،2016 ،نKWcIو sنان .15

 .ةvدIعcلا

 ةل4Cلا ،ةماعلا تاcس4dلا يف يف<Inلا ءادلأا ىلع ة%ث4dلا لماIعلا ،2022 ،47حأ تا%<عن .16

 .نIع�رلأاو سداcلا د7علا ،تاصاE0خلاا ةد7عEم ةلما?لا ة<نو%E|للاا

 يف ة<ق<O,ت ةسارد( نزا4EIلا ءادلأا ةقا,� ماE.7سا� يلا4لا ءادلأا H<<قت ،KH، 2013%م 7vHن .17

 .ندرلأا ،�سولأا ق%?لا ةعماج ،ةOسا\4لا يف %<cEجام ةلاسر ،ة<ندرلأا ة<|ل4لا نا%<,لا ة&%ش

 لا4علأا تا1i4م يف ><لماعلا ءادأ H<<قتو سا<ق لIح ةلخا7م ،K16، 2009ز ةK7%ف ،ة?<ش لاIن .18

 ،wلاIم %ها,لا ةعماج ،%<<Ecلا مIلعو ةKراECلاو ةvداE0قلاا ة<ل& ،ة<cفاE1لا ة�<4لا �<ق\Eل لخ47ك

 .%ئا�Cلا
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 )ناKD*سلاا ةرا%*سا( tحلا%لا ة%ئاق

 :ةسار4لا ةل°سأ

 ءادلأا H<<قت ماiن :لاًوأ

 7ــــــــــــــــــــــــــــــ1ــOـــــــــــــــــــــــــلا م
 �فاIم

 ة7?�
 wدا<ح �فاIم

 %<غ

 �فاIم

 %<غ

 �فاIم

 ة7?�

1 
 ل4عأ يEلا ةcس4dلا يف ءادلأا H<<قت ماiن EcHی

 .حIضIلا� اه41ض
     

2 
 ل4عأ يEلا ةcس4dلا يف ءادلأا H<<قت ماiن EcHی

 .ة<عIض4Iلا� اه41ض
     

3 
 هق<E,Oب اماE4ها ءادلأا H<<قت ما1iل ةcس4dلا ةرادإ يلIت

 .هEع�اEمو
     

4 
 ىلع يئادأ H<<قت EHی يEلا %<یاع4لا� Hلع ىلع انأ

 .اهساسأ
     

5 
 )ة<4هلأاو £اق1لا( ة<1cOلا نازولأا� Hلع ىلع انأ

 .يئادأ H<<قت %<یاع4ل
     

6 
 ةص%ف ةcس4dلا يف �O,4لا H<<قEلا ماiن %EOعأ

 .يترادإ ><ب و ي1<ب لا0تلال
     

7 
 يتIق £اقن 7ی7\ت يف �باcلا يئادأ H<<قت >م ت7فEسا

 .يفعضو
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8 
 mقاعEلا I\ن يعcلل يل اً�ف\م نا& �باcلا يئادأ H<<قت

 .يف<Inلا
     

 

 يف<Inلا mقاعEلا :اً<ناث

 7ــــــــــــــــــــــــــــــ1ــOـــــــــــــــــــــــــلا م
 �فاIم

 ة7?�
 wدا<ح �فاIم

 %<غ

 �فاIم

 %<غ

 �فاIم

 ة7?�

1 
 %E,IKل ة7<فم 6نا& يف<Inلا mقاعEلا يف يC%�Eت

 .ة<1ه4لا يتاراهم
     

2 
 يم7قت ىلع اً<باvCإ %ثأ يف<Inلا mقاعEلا نأ ت7جو

 .ي1ه4لا
     

      .ة7ی7ج ةف<nو ىلع mقاعEلا 7ع� را%قEسلاا� ت%عش 3

4 
 mعص ا7vً\ت 6نا& يف<Inلا mقاعEلا يف يC%�Eت

 .رOIعلا
     

5 
 ةق�لا >م 4�K7ل يباEcكا ىلإ �دأ يف<Inلا mقاعEلا

 .ة<1ه4لا تاE\7vلا عم ف<|Eلا ىلع يتر7ق يف
     

6 
 ة%ئاد ع<سIت يف Hهاس يف<Inلا mقاعEلا نأ ت7جو

 .ة<عاE4جلاا يOWEشو ة<1ه4لا يفراعم
     

7 
 نزاIت ىلع اOًلس %ثأ يف<Inلا mقاعEلا نأ� ت%عش

 .ة<1ه4لاو ة<0.?لا يتا<ح
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8 
 يتا<لوcdم قا,ن ع<سIت ىلإ �دأ �باcلا يئادأ H<<قت

 .يف<Inلا mقاعEلا ص%فو
     

9 
 يق<ق\ت يف اً<c<ئر لاًماع يف<Inلا mقاعEلا ناك

 .ة<1ه4لا يفا7هلأ
     

  

  


