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 :الملخص
 من الصةةةةر والمتوسةةة   ومتن ه   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت البحث في دور إلى هذه الدراسةةة  هدفت
 المشةةرو  ت هذه وضةة  إلى خ ص بشةة   الدراسةة  وت رقت   م، بشةة   الاقتصةة د   التنم   في

التي  التحد  ت و ب ع  ،ف ه  الاقتصةة د   التنم    جل  دف  في ودوره  السةةور  الجمهور   العرب   
 .التحد  ت تلك لمواجه  المبذول  السور   الجهود  ذلك ،تواجهه 

 :م   لي أهمه  النت ئج من  دد إلى الدراس  توصلت وقد
 نظرا   الصةر ومتن ه   المتوس   والصة ر  للمشرو  ت موحد تعر ف  لى الاتف ق  تم لم - 

 .التعر ف في المع   ر المستخدم  لاختلاف
 دو  معظم في الاقتصةة د   التنم   في  ب ر بشةة   والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت تسةة هم - 
 في المسةة هم   ذلك الفقر، من والحد الدخو  وتول د الشةةب   لتشةةة   مصةةدر نظراً ل ونه  ،الع لم
 ، وتشة  الاجم لي المحلي الن تج خلق في المسة هم  خلا  من الاقتصة د  النمو معدلات تعز ز

 الأ م   ق  ع من ه م  نسةةةةب  في سةةةةور   والمتوسةةةة   المشةةةةرو  ت متن ه   الصةةةةةر والصةةةةة ر 
 لتتج وز النسب  هذه ترتف  ح ث سور   به  مرت التي الأزم  ظ  في خ ص  سور   الخ ص في

  .الخ ص منشآت الق  ع % من95
 في سةةةور  ، والصةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةر المشةةةرو  ت المتوسةةة   تواجه التي التحد  ت تتعدد - 
ن  نقص  ن فضةةلاً  والخ رجي، الداخلي والتسةةو ق  لى التمو  ، الحصةةو  مشةة ل  أبرزه    ن وا 

 ال برى م  المشرو  ت والت نولوجي والتراب  الفني الد م
 أولو   في اسةةةةةةةترات ج ته   المشةةةةةةةرو  ت هذه الح وم  تشةةةةةةةج   يتبن بضةةةةةةةرور  وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةة 

صةةةدار تشةةةر   شةةة م  مت  م   نظم ق  ع المشةةةرو  ت متن ه   الصةةةةر والصةةةة ر   ،الاقتصةةة د   وا 
 بم  في الدول  من المب شر الد م  لى أس سي بش   الا تم دو والمتوس   و شج   لى تنم ته ، 

 .الإفلاس من والحم    والتسو ق، والتدر  ، والفني، الم لي، ذلك الد م
 

المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة   ومتن ه   الصةةةةر، التنم   الاقتصةةة د  ، الن تج  :كلمات مفتاحية
 المحلي الاجم لي، التوظ ف، الإ  ر التشر عي الن ظم للمشرو  ت الصة ر  والمتوس  .

 
 



 د‌

 

Abstract: 

This study aims to study small, medium and micro enterprises in terms of their 

definition, characteristics, and their role in economic development in general, 

and the study in particular dealt with the status of those enterprises in Syrian 

Arab Republic and their role in advancing economic development, the nature of 

the challenges they face, as well as Syrian efforts to confront those challenges. 

The study reached a number of results, the most important of which are: 

- There was no agreement on a unified definition for small, medium and micro 

enterprises due to the different criteria used in the definition. 

- Small projects contribute greatly to economic development in most countries 

of the world, given that they are a source of youth employment, income 

generation and poverty reduction, as well as contributing to enhancing 

economic growth rates by contributing to the creation of the gross domestic 

product. Micro, small, and medium enterprises in Syria constitute an 

important percentage of the private business sector in Syria, especially in 

light of the crisis that Syria has gone through, as this percentage rises to 

exceed 95% of the private sector establishments. 

- There are many challenges facing small enterprises in Syria, though the most 

prominent of them is the problem of obtaining finance, internal and external 

marketing, as well as a lack of technical and technological support and 

interconnection with major projects.  

 

The study recommended the need for the government to encourage these projects 

as a priority in its economic strategy, and to issue a comprehensive and integrated 

legislation that regulates the micro, small and medium enterprises sector and 

encourages their development, relying mainly on direct support from the state, 

including financial and technical support, training, marketing, and protection 

from bankruptcy. 

 

Keywords: small, medium and micro enterprises, economic development, gross 

domestic product, employment, legislative framework governing small and 

medium enterprises. 
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 قدمة:م -1
 الع لم ح وم ت  هتم مب الصةةة ر  والمتوسةة   ومتن ه   الصةةةر المشةةرو  ت وت و ر د م  حظى
 والمتقدم  الن م   الاقتصةةةةةة دات منظوم  مهم  داخ  حلق  المشةةةةةةرو  ت هذه ب تت ح ث أجم ،
 في مهم  ت م ل   أدوار من به تقوم وم  الاقتصةة دات لهذه  وائد من تضةة فه بم  سةةوا  حد  لى

 محر  ت أحد المشةرو  ت هذه ا تب ر  م ن وب لت لي ،الع لم   أو المحل   حلق ت الإنت ج سةلسةل 
 .والتصد ر مستو  ت التشة   رف  في الح وم ت  ل ه  تعو  التي الاقتص د  النمو

 ذو بلد سةةةةةةور   لأن سةةةةةةور  الجمهور   العرب   الفي  ه م جداً  المشةةةةةةرو  ت من النوع هذا و عتبر
وتخف ف نسةة   لاسةةت ع   العم ل  ضةةرور   مم   جع  هذه المشةةرو  ت ،معد  نمو سةة  ني مرتف 

 الب  ل  ورفد الاقتص د ب لسل  والخدم ت.
ول ن م  زا   عترض  ر ق هذه المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت العد د من المعوق ت والتحد  ت التي تحو  دون 
تنم ته  وت وره ، وهذه المعوق ت لا تقتصر  لى ج ن  دون آخر فهي تشم  المعوق ت التنظ م   
والق نون   ب لإضةةةةةة ف  إلى ال ث ر من معوق ت الحصةةةةةةو   لى التمو   اللازم والمعوق ت التسةةةةةةو ق   

 دار  .والا
المشةةةةةةرو  ت  ق  ع حجم تع س التي الدق ق ، الإحصةةةةةة ئ   والأرق م المؤشةةةةةةرات غ    د ع ذلك 

حجر  ثر  أم م  ،السةةةةةور  الاقتصةةةةة د في إسةةةةةه مه ومدى والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر و  متن ه   الصةةةةةةر
 حق قي تق  م إجرا  من النقص هذا و من  ،مح ول  فهم ودراسةةةة  هذا الق  ع بشةةةة    م ق ودق ق

واحت  ج ته والصةةةةعوب ت التي تواجهه،  م  أنه  حد من القدر   لى إجرا  مق رن   الق  ع هذا لواق 
 م  الأرق م والمؤشرات والتج ر  الع لم   في هذا المج  .

فهي ن جح  ومستدام  وتحقق الأهداف المتوخ   منه ،  المش ر   الصة ر  والمتوس  لذلك ولت ون 
الاسةةةةةةترات ج  ت الاقتصةةةةةة د   تبني إلى ب ئ  ح ضةةةةةةن  توفر له     مقوم ت النج ً بد اً من تحت ج 

انته ً  مروراً بته ئ  ب ئ  تشر ع   محفز ، الس  س ت اللازم  لتنف ذه ، و  تي تعتبره  إحدى أولو  ته ال
 ب لتسو ق الداخلي والخ رجي )الص درات( لمنتج ت هذه المش ر   وخدم  م  بعد الب  .
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 الدراسات السابقة: -2
 أو مب شر بش   البحث بموضوع  لاق  له  التي الس بق  والأدب  ت الدراس ت أهم نستعرض هن 

 في والمتوس   الصة ر  المشرو  ت دور أهم   وتوس   معرف  في أف دت والتي ،مب شر غ ر
 :الت لي النحو  لى وذلك الاقتص د  ، التنم  
 لمدينة الصــناعية المنطقة ميدانية في دراســةبعنوان "دراســة  ،(2020) ،منى ،حســن ▪

 "والتحديات والمميزات الخصائص _والمتوسطة الصغيرة المشروعات الخارجة
 المن ق  في والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت خصةةة ئص  لى التعرف إلى تسةةةعى الدراسةةة 
 تواجه التي التحد  ت،  ن الجد د لل شةةةةةةةةةةةةف الواد  بمح فظ  الخ رج  لمد ن  الصةةةةةةةةةةةةن    
 الب حث   دادإ من اسةةةةتب  ن اسةةةةتخدام وتم المن ق ، لهذه والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت

 من مفرد  /30/من الدراسةةةةةةةةةةةةةةة    ن  وت ونت المح ور، تلك لق  س فقر  /41/من م ون
  لى  دد من النت ئج أهمه :وتوصلت الدراس  إ والمتوس  ، الصة ر  المشرو  ت صح  أ
الصةةة ر  والمتوسةة   دوراً ر  د ً  في تنم   المجتم  المحلي و ج  العم  الج د للمشةةرو  ت  -

 للبحث  ن آل  ت فع ل  ت س  وتد م القدرات التن فس   لهذه المشرو  ت.
حص ئ  ت رسم   دق ق  حو  برامج التأه   لأ -  المشرو  ت صح  غ    لق  د  ب  ن ت وا 

 .ومت لب ته  بهم الخ ص  المشرو  ت أنش    لى والمتوس   الصة ر 
والمتوسةةةةةة   تواجه العد د من التحد  ت والمعوق ت التي تجعله   الصةةةةةةة ر  المشةةةةةةرو  ت إن -

غ ر ق در   لى المن فسةةةةة  خ صةةةةة  تلك المعوق ت المتعلق  ب لتخ    والتنظ م والحصةةةةةو   لى 
 المواد الأول  .

 تحقيق في الصـــــغيرة المشـــــروعات دراســـــة بعنوان "دور ،(2020) ،جيهان ،عباس ▪
 مصر" في الاقتصادية التنمية

 تعر فه ، ح ث من الصةةةةةةةةةةةر ومتن ه   الصةةةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةةةرو  ت دراسةةةةةةةةةة  إلىهذا البحث  هدف
 في الصةةةة ر  المشةةةرو  ت تلك واق و    م، بشةةة   الاقتصةةة د   التنم   في ودوره  وخصةةة ئصةةةه ،

إضة ف  إلى  ،المشةرو  تالتي تواجه تلك  التحد  تو  ،الاقتصة د   التنم    مل   في ودوره  مصةر
 ، التحد  ت هذه لمواجه  المبذول  المصر   الجهود

 :أهم النت ئج الت ل   وتوصلت الدراس  إلى
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 المع   ر  لاختلاف نظراً  الصةةةةر ومتن ه   الصةةةة ر  للمشةةةرو  ت موحد تعر ف  دم وجود
 .التعر ف في المستخدم 

 مصدر منه  جع  الذ  الأمر  ب ر، بش   مصر فى الصة ر  المشرو  ت أ داد تزا د 
 الن تج فى مسةةةة همته  ضةةةةو  فى خ صةةةة  مصةةةةر فى الاقتصةةةة د   التنم   في تعز ز مهم

 %.75 بنحو التشة   فى تسهم ب نم  ،%80 الى بنسب  تص  المحلي لإجم لي
 أبرز هذه التحد  ت:  نوم مصةةةر، فى الصةةةة ر  المشةةةرو  ت تواجه التى التحد  ت تتعدد

 الد م نقص  ن فضةةةلاً  والخ رجي، الداخلي والتسةةةو ق التمو  ، لى  الحصةةةو  مشةةة ل 
 المصةةةةةر   الح وم  تسةةةةةعى م  وهو ال برى، والتراب  م  المشةةةةةرو  ت والت نولوجي الفني
 بعض مب درات أو قروض فى خلا  برامج الد م الم لي المتمثل  من منه الحد إلى

 إلى برامج الد م غ ر الم لي. ض ف لإب  المص رف
 والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور دراسة بعنوان "تعزيز ،(2020) ،رشا ،العش ▪

 " النامية الاقتصاديات تنمية دعم في
 الاقتصةةةةة د  ت تنم   د م في والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت دور تن ولت هذه الدراسةةةةة 

 التنم   تحق ق في وآل  ته  والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت م ه   ب  ن خلا  من الن م  
 ب لة ً  واهتم م ً  ت وراً  ب راً  الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت لق ت ح ث الن م  ، الدو في  الاقتصةةةة د  

 التي الوسةةةةةة ئ  أهم من ب  تب ره  الاقتصةةةةةة د  ن، و ذلك الع لم   المنظم ت من العد د لدى
 العم  فرص من المز د إت ح  نحو ف ئق  قدر  من به تتم ز لم  الاقتص د ، الت ور إلى تدف 

 م  تتوا   منخفضةةةةةة  اسةةةةةةتثم ر   لت  ل ف احت  جه   ن فضةةةةةةلاً  الب  ل  وم  فح  للشةةةةةةب  
 .الن م   الدو  و موح ت إم  ن  ت
  مث  الصةةةةةر ومتن ه   والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت ق  ع أن إلى الدراسةةةة  خلصةةةةت
 التنم   أولو  ت ضمن  ب ر  أولو   وص ح  الصن   ، ق  ع ه    في الأهم   ب لغ ق    ً 

 لمشةةةةةةةةرو  تتواجه هذه ا أنه إلا .ح ل  ً  الع لم دو  من دول  بأ  والاجتم     الاقتصةةةةةةةة د  
 من وتحدتنم ته   أم م ح ئلاً  تقف ومعوق ت تحد  ت الصةةةةر ومتن ه   والمتوسةةة   الصةةةة ر 
 .الاقتص د  النمو  جل  دف  في ومس همته  العم   لى قدرته 
 المنظم ت ب ن والت  م  التنس قأبرزه : ضرور   من التوص  ت من بعدد الدراس  خرجت  م 

نشةة   المدني، المجتم  ومنظم ت الح وم    للمشةةرو  ت ومتخصةةصةة  موحد  ب  ن ت ق  د  وا 
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نش   والمتوس   الصة ر   الفقرا  بنك غرار  لىلتمو   هذه المشرو  ت  صة ر  مص رف وا 
 .)جرام ن مصرف (بنةلادشب
 الصغيرة للمشاريع التمويل تجربة أثر (، دراسة بعنوان "تقييم2019)، تامر رفاعة  ▪

تير، الجامعة السوري"، رسالة ماجس الساحل المعيشي في المستوى على والمتوسطة
 .الافتراضية السورية

 إلا أن هذا الدور ،ا ج بي في تنم   المشةة ر   الصةةة ر تقوم مؤسةةسةة ت التمو   الصةةة ر بدور 
في تنم    ،بعد  مشةةةةةة لات تحو  دون أدا  التمو   الصةةةةةةة ر الدور المن   به الا ج بي  واجه
وأثره  في التنم   الاقتصةة د  ،  المشةةرو  ت، مم  قل  من  ف    هذه المشةةرو  توت و ر هذه 

، المشةةرو  تومعرف  هذه المشةة لات والسةةعي لحله  تعد أهم الخ وات العمل   في إنج ً هذه 
 من خلا  السؤا  الت لي: راس  إش  ل ته و لى هذا الأس س  رحت الد

ه  أحدثت سةةةةةة  سةةةةةة  التمو   الصةةةةةةة ر الأثر الاقتصةةةةةة د  الم لو  لعملا  مشةةةةةة ر   التمو   
 الصة ر والمتوس ؟

لتجرب  التمو   الصةةةةةةةةةة ر للمشةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةة ر   تق  م شةةةةةةةةة م هدفت الدراسةةةةةةةةة  إلى إجرا   
المع ش  للأسر الر ف   في الس ح  والمتوس   ودوره  في القض    لى الفقر وتحس ن مستوى 

السةةةةةور  من خلا  الا تم د  لى مصةةةةةدر ن من الب  ن ت )أول  : من خلا  تصةةةةةم م اسةةةةةتب ن  
وب  ن ت ث نو    ،لجم  الب   ن ت الخ ص  ب لبحث من خلا  إجرا  ز  رات متت بع  لع ن  البحث
 .(لدراس من خلا  جم  المعلوم ت من مجمو   من المراج  ذات الصل  بموضوع ا

 وصلت الدراس  إلى  دد من النت ئج أهمه : م   
القرض ثم أهم معوق ت  مل   التمو   تمثلت بعدم  ف    مد  القرض ثم  دم  ف    مبلغ  .1

 صعوب ت تسد د قس  القرض.
وجود ارتب   قو    سةةةةةةةةةةةةةةي ب ن متة ر الح ل  الاجتم     ودرج  الرضةةةةةةةةةةةةةةة   ن التمو    .2

جرا اته.  وا 
دلال  احصةةةةةةةةةةة ئ   ب ن تمو   المشةةةةةةةةةةة ر   الصةةةةةةةةةةةة ر  والتخف ف من الفقر توجد  لاق  ذات  .3

 .وتحس ن مستوى مع ش  الأسر الر ف  
دراســـة بعنوان "أنشـــطة الأعمال ودور المشـــاريع الصـــغيرة  ،(2013) ،حيان ،ســـلمان ▪

 والمتوسطة في زيادة الناتج المحلي الاجمالي في سورية"
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ودور المشةةةةة ر   الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   في  هدفت هذه الدراسةةةةة  إلى توضةةةةة ع أنشةةةةة   الأ م  
الاقتصةةةةةةةةة د الو ني والدور المأمو  لهذا الق  ع في ز  د  النشةةةةةةةةة   الاقتصةةةةةةةةة د  وز  د  الن تج 
المحلي الاجم لي  مومً ، ور زت الدراسةةةةةةةةةة   لى أهم خصةةةةةةةةةة ئص ومم زات ق  ع المشةةةةةةةةةة ر   

الاقتصةةة د الو ني الصةةةة ر  والمتوسةةة   في سةةةور  ، ب لإضةةة ف  إلى نق   الضةةةعف التي تواجه 
  مومً ، وهذا الق  ع خصوصً ، وخلصت الدراس  إلى  دد من المقترح ت أهمه :

 تحد د جه  واحد  مر ز   لمت بع  إنش   و م  هذه المش ر  . -
ا ج د صةةةةةةةةةندوق خ ص لمنع القروض لهذه المشةةةةةةةةة ر   وتأم ن الأدوات التمو ل   اللازم ،  -

 ته  الذات  .وتعز ز دور المؤسس ت الوس    وبن   قدرا
م ةةة ن ةةة  تنف ةةةذ أ مةةة   من قبةةة  هةةةذه  - تعز ز الشةةةةةةةةةةةةةةرا ةةة  ب ن الق ةةة   ن العةةة م والخةةة ص وا 

 المشرو  ت ) قود من الب  ن(. 
 

سةةةةةةةةع ه  لب  ن دور المشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر   ما يميز الدراســـــة الحالية عن الدراســـــات الســـــابقة:
والمتوسةةةةةةةةةةة   في التنم   الاقتصةةةةةةةةةةة د   في سةةةةةةةةةةةور       ول س في ز  د  الن تج المحلي الإجم لي 
فحسةةةةةةةةةةةةةة ، وذلك في إ  ر  مل   إ  د  البن   والتنم   التي  شةةةةةةةةةةةةةةهده  البلد وأهم   هذا النوع من 

تفع   هذا الدور في المرحل  إ  د  المشةةةةةة ر   في تحق ق ذلك. إضةةةةةة ف  إلى اقتراً آل  ت من سةةةةةةب  ل
 البن   والتنم   التي  مر به  الاقتص د السور .

 مشكلة البحث: -3
 الدخ تول د و  الإنت ج والتشةةةةةةةة   في محور  بدور والمتوسةةةةةةة   الصةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةرو  تتسةةةةةةة هم 
،  لاجتم   الاقتصةةةةةةةةةة د   وا الأهداف تحق ق في دوره   لى  لاو  الت نولوجي والتقدم والابت  ر

 انخف ض أن هن ك ؛المتوس  و  الصة ر  للمشرو  ت الح لي الوض  وبدراس  الملاحظ من ول ن
مسةةة همته   ح ث من السةةةور  الاقتصةةة د تنم   في والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت مسةةة هم  في
 نمو تعترض التي المعوق ت من  دد  ن ن تج وهذا ،والتوظ ف التصةةةةةةةد رو  المحلي الن تج في

 .وت وره  الصة ر  والمتوس  المشرو  ت 
 ي الإج ب   ن السؤا  الرئ س الت لي:ف البحث مش ل  تتحدد

  ف  م ن تفع   دور المشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   ومتن ه   الصةةةر في التنم   الاقتصةة د   
 في سور  ؟ 
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 و تفرع  ن هذا السؤا  الأسئل  الفر    الت ل  :
  والمتوسةةة   في سةةةور   وه   ختلف  نه في الدو  م  مفهوم وخصةةة ئص المشةةةرو  ت الصةةةة ر  -

 الأخرى؟
م  هو واق  المشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةة   الع مل  في سةةةةةةةةور   ودوره  في  مل   التنم    -

 الاقتص د   ف ه ؟ 
 المشرو  ت الصة ر  والمتوس   في سور  ؟ نج ًمن  تحد التي والمعوق تم  هي الصعوب ت  -
ن تج ر  الدو  الس بق  في تج وز هذه التحد  ت وتفع   دور هذا النوع   ف  م ن الاستف د  م -

 من المشرو  ت في التنم   الاقتص د  ؟
 أهمية البحث:   -4
 وهو وخصةةةةةةوصةةةةةة   الفتر  الزمن   التي   نجز ف ه  نفسةةةةةةه الموضةةةةةةوع أهم   من البحث أهم   تأتي

في سةةةور    لاسةةة م  الن م   الاقتصةةة دات في تؤثر أن له  و  ف والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت
والمتوسةة    الصةةةة ر  ف لمشةةةرو  توخلا  المرحل  الح ل   التي تشةةةهده  بعد خروجه  من الحر ، 

 ت لف  الإنت ج، وانخف ض مشةةةةة    م  ت  ف ً  أ ثر أنه   م  التشةةةةةة   نسةةةةةب  رف   لى الأقدر هي
وتتجلى  البحث هذا أهم   تبرز التي الأسةةةةةب   من وغ ره ال ب ر  ب لمشةةةةةرو  ت ب لمق رن  إنشةةةةة ئه 
 ف م   لي:

 . ر الاقتص د السو تنم   تق  م مس هم  المشرو  ت الصة ر  والمتوس   في   -
 هذه المشرو  ت. الصعوب ت والتحد  ت التي تواجه الوقوف  لى  -
 .صة ر الاستف د  من تج ر  الدو  الأخرى في تفع   دور المشر  ت ال -

  أهداف البحث: -5

 تعر فه ، ح ث من الصةةةةر ومتن ه   المتوسةةة   والصةةةة ر  المشةةةرو  ت دراسةةة  إلى هدف البحث 
 وض   لى خ ص بش   الدراس  وتت رق   م، بش   الاقتص د   التنم   في ودوره  خص ئصه ،

 التحد  ت و ب ع  الاقتصةةةةةةةةة د  ، التنم    جل  دف  في ودوره  في سةةةةةةةةةور   المشةةةةةةةةةرو  ت هذه
 دد من التج ر  الدول   الن جح  للاسةةةةةةةةةتف د  منه  في   رض  ذلك التي تواجهه ، والصةةةةةةةةةعوب ت

 الت ل  : النق   إلى ب لتفص   التعرضجرب  السور  ، وذلك من خلا  الت
 سور   في الصةر ومتن ه   والمتوس   الصة ر  المشرو  ت مفهوم ▪
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 في سور    ومتن ه   الصةر والمتوس   الصة ر  المشرو  ت واق  ▪
 التنم   تحق قي ف ومتن ه   الصةةةةةةةةةةةر والمتوسةةةةةةةةةة   الصةةةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةةةرو  تمسةةةةةةةةةة هم   ▪

 سور   في الاقتص د  
 الإ  ر الق نوني الن ظم لعم  المشرو  ت الصة ر  والمتوس   في سور   ▪
في  ومتن ه   الصةةةةةةر الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   المشةةةةةرو  ت تواجه التي  الرئ سةةةةة المعوق ت ▪

هذا النوع ن جح  في تنم    تج ر  دول  ، و  ف   تج وزه  من خلا  الاسةةةتف د  من سةةةور  
 .من المشرو  ت

 :حدود البحث -6
 .2021حتى   م  2017: من   م الحدود الزمانية

 الجمهور   العرب   السور    الحدود المكانية:
  محددات البحث: -7

 تتمث  أهم المحددات والصعوب ت التي ا ترضت إنج ز هذا البحث في الت لي:
 الشةةةةةر  ت الصةةةةةة ر  ق  ع حجم تع س التي الدق ق ، الإحصةةةةة ئ   والأرق م المؤشةةةةةرات غ    ▪

حجر  ثر  أم م مح ول  فهم شةةةة    ، مم السةةةةور  الاقتصةةةة د في إسةةةةه مه ومدى والمتوسةةةة  ،
 الق  ع هذا لواق  حق قي تق  م إجرا  ح   دونو  ،ودراسةةةةةةة  هذا الق  ع بشةةةةةةة    م ق ودق ق
م  ن  واحت  ج ته والصةةةةةةةةةةةةةةعوب ت التي تواجهه،  رق م والمؤشةةةةةةةةةةةةةةرات والتج ر  مق رن  م  الأال وا 

 الع لم   في هذا المج  .العرب   و 
رأس الم   في الحدود الدن   ل ق مالتضخم ال ب ر في العمل  الو ن   في السنوات الأخ ر  جع   ▪

لمشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة   ومتن ه   الصةةةةةةةر في سةةةةةةور   بع د   ن الواق ، حتى تم ا
وم   2021الذ  شةةة     ئق أم مق رن  الب  ن ت قب    م الأمر  2021تعد له  في بدا     م 

 بعده.
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 منهج البحث: -8
 الصة ر  والمتوس   تالمشرو   مفهوم لدى توض ع الوصفي المنهج استخدمت الب حث 
  لى تد  التي الاقتص د   المؤشراتي لدى دراس  تحل لالمنهج الو  سور  ، في وخص ئصه  وواقعه 

 الاجم لي، المحلى الن تج في مس همته   الاقتص د   التنم   يف المشرو  تتلك  مس هم  درج 
المنهج الت ر خ لدى استعراضه تج ر  بعض الدو   إض ف  إلى توظ ف .التوظ فو  التصد ر يوف

 في تفع   دور هذه المشرو  ت في تنم   اقتص داته  والت ورات التي  رأت  لى هذا الدور.



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 الفصل الثاني

 النظري للبحث الإطار
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 أنواعهاو  المشروعات الصغيرة والمتوسطةمفهوم أولًا: 
المشةةةةةرو  ت  ث ر مفهوم المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   جدلًا  ب راً ب ن المهتم ن بأمر هذه  

و رج  ذلك لأن المصةةةةةةة لع  حم  في    ته  دداً من المشةةةةةةةرو  ت التي  م ن أن تندرج تحته ، 
والتي قد تختلف في خصةةةة ئصةةةةه ، ف لمشةةةةروع الذ   عد صةةةةة راً في دول  متقدم   قد لا  عد  ذلك 

ع لا  عد  ذلك في ق   ،في دول  ن م  ، و ذلك المشةةةروع الذ   عد صةةةة راً في الق  ع الصةةةن  ي
 الأدنى الحد المشةةةةةةروع، نوع ( الخدم ت،  ف لأمر  ح مه إلى حد  ب ر  دد من الا تب رات مث 

 شةةةةةةةةةةةةةة م  ج م  تعر ف  وجد ، فلا.)الم  ، حجم المب ع ت ،... رأس حجم به، الع مل ن لعدد
نم     د أن   ون ل   دول  أو منظم  دو  للمشةةةةةةةةةةرو  ت ل   أو إقل م   الصةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةة  ، وا 

 من أهم هذه التع ر ف م   لي: ،خ ص به تعر ف 
 تلك: بأنه  الصةةةةةةة ر  المشةةةةةةرو  ت " ون دو" الصةةةةةةن     للتنم   المتحد  الأمم  رفت منظم  ▪

 )الأج  ال و ل  (بأبع ده  المسةةةةةةةةؤول   ب  م  و ت ف  واحد، م لك  د ره  التي المشةةةةةةةةرو  ت
 /50-1 /ب ن م  ف ه  الع مل ن  دد  تراوً الت ت    ،  م   )الأج  والقصةةةةة ر  (الاسةةةةةترات ج  

  1.  ملاً 
 المشرو  ت التي  عم  ف ه  تلك بأنه : والمتوس   الصة ر  المشرو  ت الدولي  رف البنك ▪

 م   ب لمشةةةةةةةةةةرو  ت المتن ه   الصةةةةةةةةةةةر، والمشةةةةةةةةةةرو  ت التي  عم  ف ه  من  /10/ن م أق 
 /100  ملَا وحتى / /50  ملًا ب لمشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر ، وتلك التي تز د  ن / /10-50/

 .2  م  ب لمشرو  ت المتوس  
 حتى ف ه  عم  الذ  المشةةةةةةةةروع :بأنه متن هي الصةةةةةةةةةر الأوروبي المشةةةةةةةةروع الاتح د رف  ▪

 أم  /   م ، 99-10ف ه من /  عم  الذ  ب لمشةةةةةةةةةةروع الصةةةةةةةةةةة ر  م  ، والمشةةةةةةةةةةروع/9/
 .3/   ملاً  499-100 عم  ف ه من / الذ  المتوس  فهو المشروع

                                                           
،‌جامعة‌القاهرة،‌كلية‌الدراسات‌مصر فى الاقتصادية التنمية تحقيق في الصغيرة المشروعات دور(،‌2020عباس‌جيهان،‌)‌1

‌.7الافريقية‌العليا،‌ص

(،‌المشروعات‌الصغيرة‌وأثرها‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌في‌مصر،‌جامعة‌قناة‌السويس،‌المجلة‌العلمية‌2016عويس‌‌راوية،‌)‌2

 .74صللدراسات‌التجارية‌والبيئية،‌

النامية،‌جامعة‌طنطا،‌المؤتمر‌ الاقتصاديات تنمية دعم في والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور تعزيز(،‌2020)العش‌‌رشا،‌‌3

 .8،‌المبحث‌الأول،‌الفرع‌الأول،‌صتجارةلالعلمي‌الرابع‌لكلية‌ا
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 والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت تعر ف بموضةةوع  تعلق ف م  العرب   الدو  مع   ر تب  نت ▪

 الواحد التعر ف في مع  ر من أ ثر الدو  تسةةةةةتخدم   فالمسةةةةةتخدم ،  المع   ر نظراً لتب  ن
   (السةةةةةةةةةةنو  المب ع ت وحجم العم   مع  ر  ) دد اسةةةةةةةةةةتخدام في تشةةةةةةةةةةترك معظمه  ول نه 

 والمتوسةةةةة   والصةةةةةة ر  الصةةةةةةر متن ه   ب ن المشةةةةةرو  ت التفر ق في أسةةةةة سةةةةة  ن  مع  ر ن
 :4وفق الآتي ،لبعض الدو  ب لنسب  الأخرى المع   ر لبعض إض ف 

 
 العرب   الدو في  والمتوس   الصة ر  تصن ف المشرو  ت (: مع   ر1) رقم جدو           
 فئة المشروع المعيار الدولة

 متوسطة صغيرة متناهية الصغر
 100 -21 20 -5 -  دد العم   الأردن

المب عةةةةةةة ت )مل ون 
 د ن ر(

 3 -1من  1أق  من  -

 50-5 4 -1 -  دد العم   الكويت
رأس المةةةةةةة   )ألف 

 د ن ر(
 500لا  ز د  ن  250لا  ز د  ن  -

 249 -50 49-6 5-1  دد العم   السعودية
المب عةةةةةةة ت )مل ون 

 (ريال
 200حتى  40من  40حتى  3من  3حتى 

 200-51 50 -6 5 – 1  دد العم   الإمارات
المب عةةةةةةة ت )مل ون 

 درهم(
للتجةة ر   2أقةة  من 

 3وأقةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةن 
 للخدم ت

 للتج ر  50 ةل 2من 
 50 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 3مةةن 

 للخدم ت

 250إلةةةةةى  50مةةةةةن 
 للتج ر  والخدم ت

 19-10 9-5 4-1  دد العم  
                                                           

(،‌بيئة‌أعمال‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الدول‌العربية‌الوضع‌الراهن‌والتحديات،‌صندوق‌2017إسماعيل‌‌طارق،‌)‌4

‌.6النقد‌العربي،‌ص‌
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الةةةمةةةبةةة ةةةعةةةةةةة ت )ألةةةف  فلسطين
 دولار(

 500حتى  200من  200حتى  20من  20حتى 

 200أق  من  10أق  من   دد العم   مصر
المب عةةةةةةة ت )مل ون 

 جن ه(
 200حتى  5من  50حتى  1من  1أق  من 

)حةةةةةةةتةةةةةةةى  50 -11 10-1  دد العم   البحرين
 لعق رات(ل 100

 )حةةةةةةتةةةةةةى 250- 51
 للعق رات( 400

رأس الم   السةةةةةنو  
 )د ن ر(

ألف حتى  100من  ألف 100حتى 
 مل ون

 5مةةن مةةلةة ةةون حةةتةةى 
 مل ون

 199 - 50 49 -6 6أق  من   دد العم   تونس
د ن ر  مل ون  شةةةر  خمس اسةةةتثم ره  حجم  تج وز لا مؤسةةةسةةة     حجم الاستثم ر

 .التوس  ت رااستثم ب لا تب رآخذ ن 
 فم  فوق 10 10أق  من   دد العم   تانيايمور 

رأس المةةةة   )مل ون 
 أوق  (

 200إلى  50من  -

)مل ون المب عةةةةةةة ت  المغرب
 درهم(

 175حتى  10من  10حتى  3من  3أق  من 

 50حتى  10من  10حتى 1من  -  دد العم   السودان

في  والمتوس   الصة ر  المشرو  ت ب ئ  استب  ن (، نت ئج2017العربي، ) النقد صندوق المصدر:     
 .العرب   الدو 
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  لى منه  م  ب نيوالمتوسةةةةة   العد د من التصةةةةةن ف ت سةةةةةوا   الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت اتخذت  م 
 :5ونورد ف م   لي أهم هذه التصن ف ت ،المنظم  أو حجم النش   نوع أو الهدف مع  ر
 والمتوس  : الصة ر  للمشرو  ت الأو  التصن ف  -1
 اقتصةةة دات بضةةةعف المشةةةرو  ت هذه تتم ز :التقل د   والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت -

نت ج   تتم ز لا العم ل  أن بمعنى الحجم محدود    إلى قل ل ، ب لإضةةةةةةةةةةةةةة ف  ب ل ف   ، وا 
 .التع قدات والأسواق

 المشةةةرو  ت هذه تتم ز: التسةةةو ق   الب ئ   ن الب حث  والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت -
 الت م لتزامالخ رج   والا والأسةةةةةةةةواق المحل   الأسةةةةةةةةواق في الفرص  ن والبحث ب لف  ل  
  فؤ .  م ل  وتتضمن ب لمرون ،

  حبون أ م   برج   تتم ز و  تشةةةةر م وهي: الرائد  والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت -
 اسةةةةتثم ر م  الجد د  الأنشةةةة   الاقتصةةةة د   بمم رسةةةة   قومون ح ث  ، نومؤهل المة مر 
 لى  في الحصةةةةةةةو  للتمو   والمخ  ر  ببرامج الاسةةةةةةةتع ن  إلى البشةةةةةةةر  ، إضةةةةةةة ف  للقوى

 .التمو  
 :والمتوس   الصة ر  للمشرو  ت الث ني التصن ف  -2
مواد                   ال تحو   بمعنى التحو   أسةةةةة سةةةةةه    ون هي المشةةةةةرو  ت التي :إنت ج   مشةةةةةرو  ت -

 المخرج ت ق م  ز  د  به  وبق م  مض ف ، و قصد وس    أو نه ئ   منتج ت إلى الأول  
 .المدخلات  ن

   الزبون  ن ن  ب  الق  م الأسةةةةةة س ف ه    ون هي المشةةةةةةرو  ت التي :خدم   مشةةةةةةرو  ت -
 به  بنفسه.  لى الق  م القدر  لد ه أو ل س بذاته، به   قوم سوف   ن بخدم 

 تم سةةةةلع  وتوز   وب   شةةةةرا  أسةةةة سةةةةه    ون هي المشةةةةرو  ت التي :تج ر   مشةةةةرو  ت -
 .الربع لتحق قتثم ره  اس متنو  ، وا   د  سل  مجمو   أو تصن عه 

   :والمتوس  الصة ر  للمشرو  ت الث لث التصن ف -3

                                                           
 صق،‌دمش جامعةر،‌ماجستي رسالةة،‌سوري في سطةالمتوو الصغيرة للمشروعات التمويلية المعوقات(،‌2015المللي‌‌قمر،‌)‌5

30-31. 
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المشةةةةروع  صةةةة ح و  الأوق ت أ ثر في ث بت م  ن له  ل س :رالصةةةةة متن ه   مشةةةةرو  ت -
  م  . /10، و دد  م   المشروع أق  من /غ لب ً  واحد فرد
-10/وموظف ن ب ن  م   ورأس ث بت م  ن له  التي المشرو  ت هي: صة ر  مشرو  ت -

 .  م  /50
  دً  ) وموظف ن م   ورأس ث بت م  ن له  التي المشةةةةرو  ت هي: متوسةةةة   مشةةةةرو  ت -

 .  م ( /50أ ثر من /
 والمتوسطة: الصغيرة المشروعات اً: أهميةثاني

الن م  ،  الدو  وخ ص  الع لم دو  جم   في  ب ر  هم  بأ والمتوس   الصة ر  المشرو  ت تتمت 
 قدرته   ن فضةةةةةةلاً  الاسةةةةةةتثم ر  ، في الت لف  انخف ض من المشةةةةةةرو  ت هذه به تتمت  لم نظراً 
 والتشةةةة   التوظ ف في سةةة  سةةة ت التوسةةة  خلا  من وذلك معدلات الب  ل ، تخف ض في الف ئق 
 ز  د  في ج ن  مسةةةةة همته  إلى المختلف ، المه رات   بمسةةةةةتو  ته  الع مل  القوى من  ب ر  لأ داد
 .6الص درات ود م الإنت ج

 الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت أن أ م   ورج   من  لم   ن الاقتصةةةةة د  معظم ب لإضةةةةة ف  إلى إجم ع
 المشةةةرو  ت في العم  من قر نته  من أق   م  بت لف  فرص تول د  لى القدر  له  والمتوسةةة  

  م  السةةةة  ن  ، ال ث ف  وز  د  والفقر ف ه  الأم    نتشةةةةر والتي الن م   الدو  في خ صةةةة  ال ب ر ،
 الجد د والإبداع الابت  ر  لى لهم القدر  لمن والخف   الضةةةة ئع  الفرص المشةةةةرو  ت هذه ظهرت  

 والوصةةةةةةةةو  إلى الحر  المن فسةةةةةةةة  مج   وتفتع هذه المشةةةةةةةةرو  ت الإنت ج، ت ور إلى  ؤد  مم 
 التوز    لى تعم  أ  ،والضةةةةةةةةواحي القرى والمدن أ راف في المترام    الصةةةةةةةةة ر  الأسةةةةةةةةواق
 تعم   م  البلاد، بمح فظ ت المتب  د  الأ راف والمدن القرى ورب  للسة  ن والجةرافي  الم  ني

 مشةةةةة ل  من وتخفف تحد وبذلك ،فقراً  الأ ثر للفئ ت والمع شةةةةةي الاجتم  ي المسةةةةةتوى رف   لى
 والاختف   الاندث ر من صةةن   ت صةةة ر  إح    إلى تؤد   م  الن م  ، الدو  في المتف قم  الفقر

 والمتوس   الصة ر  للمشرو  ت الاقتص د   الأهم   أ ض ً  ت منو  ،ال دو   والصن   ت   لحرف
 سةةةةةل  لإنت ج الأخرى الصةةةةةن   ت ومنتج ت المتوفر  الخ م المواد الاسةةةةةتف د  من  لى قدرته  في
 المشةةرو  ت هذه قدر  إلى ب لإضةة ف  المسةةتهل  ن وأذواق تلب   احت  ج ت في تسةة هم الصةةن  ت م 

                                                           
 1(،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص2020العش‌‌رشا،‌)‌6
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 مم  ال برى الصةةةةن   ت مخلف ت من والاسةةةةتف د  والظروف المحل   الأوضةةةة ع م  الت   ف  لى
 .م زان   الدول   لى الع    خفض

 الا تن ز ظ هر  مح رب  في والمتوسةةة   المشةةةرو  ت الصةةةة ر  أهم   ت من ،ذلك  لىتأسةةة سةةةً   
 نحو النقد   بمدخراتهم الدف  لى الأفراد  المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت هذه تحفز ح ث النقد ، والادخ ر

 الآون  في والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت  دد تن مي أن  م  ،المشةةةةرو  ت في الاسةةةةتثم ر
 ب لدور ته قن   وازد  د الق  ع بهذا الن م   الدو  في اهتم م الب رز التحو  إلى  شةةةةة ر الأخ ر ،

 ق  ع ح ث  س هم 7،اله    الاقتص د  وتنو   الق م  المض ف  ز  د  في الق  ع هذا  لعبه الذ 
 في معظم الاقتصةةةة دات  ولا سةةةة م  في البلدان الن م   بحوالي الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   المشةةةةرو  ت

% من التوظ ف حو  الع لم ضةةةةةةةةةةةةمن 50وتوف ر أ ثر من  الإجم لي، المحلي الن تج من 40%
 الن شةةةةةةئ  أ لى بشةةةةةة   ملحوظ في الاقتصةةةةةة د  تت ون هذه الأرق م و  الرسةةةةةةمي )المنظم(، الق  ع

  ً ووفقوالن م    ندم   تم تضم ن المشرو  ت الصة ر  والمتوس   غ ر الرسم   )اقتص د الظ (، 
لاست ع    ،2030مل ون وظ ف  بحلو    م  600هن ك ح ج  إلى  الدولي ست ونلتقد رات البنك 

ل   القوى الع مل  الع لم   المتن م  ، مم   جع  تنم   المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   أولو     
  .8للعد د من الح وم ت في جم   أنح   الع لم

 الآون  في به  الدو  العرب   هتم ما زدادا والمتوسةةة  ، الصةةةة ر  للمنشةةةآت المتع ظم للدور اً ونظر 
  دد ظ  تن مي في هتم مالا هذا  أتي ،الدو  هذه من العد د في أولو   تحت  وأصةبحت الأخ ر 

 ل .الب   وخفض في الانت ج ته ممس ه رتف عاو  العرب   الدو  من  ب ر  دد في المشرو  ت
 المشةةةةرو  ت من  ب ر  نسةةةةب  والصةةةةة ر  والمتوسةةةة   الصةةةةةر متن ه   المشةةةةرو  ت تشةةةة  ح ث 
 دد  إجم لي من نسةةةةةةةةةبته  تقدر ح ث العرب   من الدو   دد في الرسةةةةةةةةةمي الق  ع في الع مل 

 الإجم لي الن تج المحلي في المشةةةرو  ت هذه مسةةة هم  % وتقدر 99و 90 ب ن م  المشةةةرو  ت
 9.العرب   الدو  من  دد في %80و 16تتراوً ب ن  بنسب 

                                                           
 2العش‌‌رشا،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌7

8Small‌and‌Medium‌Enterprises‌(SMEs‌),‌ Finance, 2022, available at: 

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance 

‌.‌3إسماعيل‌‌طارق،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌9

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
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  الإجم لي المحلي الن تج والمتوس   في الصة ر  المشرو  ت (: مس هم 1الش   رقم )

 
 التمو   مؤسةةسةة  والمتوسةة  ، والصةةة ر  )متن ه   الصةةةر(الصةةةرى  المنشةةآت ب  ن ت ق  د المصةةدر: 

  2014 الدول  ،
 في  ً رئ س والمتوس   مصدراً  الصة ر  المشرو  ت ق  ع  عد ،التشغيل في المساهمة حيث من
 المتوفر  للدو  ب لنسب   ،العرب  من الدو   دد في نسب  ً  الب  ل  حد  وتخف ف العم  فرص خلق
% 10 ب ن الرسةةةةةةمي الق  ع في التشةةةةةةة   في هذه المشةةةةةةرو  ت مسةةةةةة هم  تتراوً ب  ن ت،  نه 

 :10مب ن في الش   الت لي %  م  هو32و
 الرسمي في الق  ع التشة   في والمتوس   الصة ر  المشرو  ت (: مس هم 2الش   رقم )

 
 التمو   مؤسةةسةة  والمتوسةة  ، والصةةة ر  الصةةةرى )متن ه   الصةةةر( المنشةةآت ب  ن ت ق  د : المصةةدر
 .2014الدول  ، 

                                                           
 المرجع‌السابق.‌10
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 النق   الت ل  :في  ف  إلى م  سبق أهم   المشرو  ت الصة ر  والمتوس   ب لإض  م  تتجلى
 المشرو  ت تس هم: 11التجاري الميزان في العجز ومعالجة الصادرات دعم في المساهمة -1

 اللجو  من بدلاً  المحل   السل  تصن   خلا  من الص درات تنم   في والمتوس   الصة ر 
 أو ،لمنتج ته  المب شةةةر التصةةةد ر خلا  من ،الصةةة درات تنم    لى تعم  ح ث للاسةةةت راد

 في تسةةةةةتخدمه   ي، ال ب ر  للمشةةةةةرو  ت الجود    ل   مةذ   صةةةةةن   ت توف ر خلا  من
 الخ رج  ، الاسةةواق في المن فسةة  من تم نه  تن فسةة   بأسةةع ر وذلك النه ئي المنتج تصةةن  

 مم  المحلي للسةةةةةوق النه ئ   السةةةةةل  إنت ج في ال ب ر  المشةةةةةرو  ت من فسةةةةة  خلا  من أو
 .الداخل   المن فس  من هرب ً  للتصد ر  ض ره 

 المشةةةةةرو  ت تقوم: الاقتصــــادي النشــــاط في الإناث مشــــاركة نســــبة ورفع المرأة تمكين -2
 ال ث ر من خلا  من الاقتصةةةةةةةة د  النشةةةةةةةة   في المرأ  دور بد م والمتوسةةةةةةةة   الصةةةةةةةةة ر 

 التيالأنشةة    وبعض والت ر ز   لح     نسةة ئ    م ل  تت ل  التي الاقتصةة د   نشةة  الأ
  سةةةةةة  د مم  ،لمن لا ترغبن ب لعم  خ رج المنز  ب وتهن داخ  من مم رسةةةةةةتهن  سةةةةةةت عن

 الاسةةتةلا  مم   سةةهم في مع شةةتهن، مسةةتوى ورف  دخولهن وز  د    قتهن، اسةةتةلا   لى
في جم    الاقتصةةةةةةة د  النشةةةةةةة   في مشةةةةةةة ر تهن و د م النسةةةةةةة   من الع مل  للقوى الأمث 

 .12المج لات
 هذه تقوم :المســـــتهلكين من عريضـــــة قطاعات احتياجات وخدمة الجغرافي الانتشـــــار -3

بأذواق  ترتب  التي المتخصص  والخدم ت السل  من الأسواق احت  ج ت بتلب   المشرو  ت
 الشةةةةةخصةةةةةي نظراً للاتصةةةةة   ال ب ر ، المنشةةةةةآت من أ بر بدرجه المسةةةةةتهل  ن وتفضةةةةة لات

 .13أصح به  والعملا  ب ن المب شر
   تشةةجو  ون ذلك من خلا  ق  م الدو  ب :المستهدفة التنموية للمناطق الأنشطة توجيه -4

 التوجه   أو تشةةةةةةةج ،الت نولوج   لأ م  ا مث  مع ن  أ م  التوجه بهذه المشةةةةةةة ر   ور  د  

                                                           
(‌دور‌القطاع‌المصرفي‌في‌تمويل‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الدول‌النامية،‌مجلة‌الدراسات‌2022رشوان،‌سارة‌)‌11

‌.134السياسية‌والاقتصادية،‌جامعة‌السويس،‌ص

 .135رجع‌السابق،‌صالم‌12

(،‌المشروعات‌الصغيرة‌وأثرها‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌في‌مصر،‌جامعة‌قناة‌السويس،‌المجلة‌العلمية‌2016عويس‌‌راوية،‌)‌13

‌.83صللدراسات‌التجارية‌والبيئية،‌
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المشةةةةةةةرو  ت  لأصةةةةةةةح   التشةةةةةةةج ع   الحوافز بعض  ر ق  ن وذلك مع ن  من  ق نحو
 .المن  ق تلك أو التخصص ت تلك في مش ر عهم لإق م  والر  د   الصة ر 

 التنم   تحق ق في والمتوسةةةةةةةة    الصةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةرو  ت تسةةةةةةةة  د: الاســـــتثمار تشـــــجيع -5
 المد  قصر م  الاستثم رات من الع ئد ارتف ع في بف  ل   وتس هم والاجتم     الاقتص د  

 بضةةةةةةةة ئ  من تقدمه للأسةةةةةةةةواق بم  ه م ً  دوراً  تلع  أنه  إلى ب لإضةةةةةةةة ف ، للإنت ج اللازم 
 بسر   والمتوس   الصة ر  المشرو  ت تتم ز  م  ال ب ر ، المشرو  ت تقدمه  لا وخدم ت

 المب ع ت ف ثر  ،الاسةةةتثم ر من مخ  ر  قل  مم  ،اسةةةترداده فتر  قصةةةرو  الم   دوران رأس
 الم ل   المخ  ر قل  مم ن، أ  وقت أق  في وتجم عه الم   رأس دوران سةةر   إلى تؤد 
 .قلق أو خوف دون  ل ه  الإقب    لى الشب    دف  مم  تشة له   ند

غ ر  الق  ع :  عرفالرسمي القطاع إلى الرسمي غير القطاع من التحول المساهمة في -6
 سةةةةةةوا  الدول  تج ه بأ   أ ب   الالتزام دون التي تم رس نشةةةةةة  ه  الفئ  تلك بأنه الرسةةةةةةمي
 للدول  الرسةةةم   المشةةةروع في السةةةجلات بة    الق  ع هذا و تصةةةف ضةةةر ب  ، أو تأم ن  
 دول   تقد رات وتشةةة ر التنظ م ت النق ب  ، أو الاجتم     التأم ن ت سةةةوا  أنوا ه  بمختلف

 الن م   الدو  في غ ر الرسةةةمي الق  ع مظل  تحت تندرج التي المشةةةرو  ت نسةةةب  أن إلي
 الشةةةةةةةةر ح  المصةةةةةةةةرفي لهذه الق  ع تمو   ف ن ذلك و لى ،%70 –% 30 ب ن تتراوً 
 ووس ل  م ز  و عد هذا التحو  الرسمي، الاقتص د في الاندم ج في المشرو  ت تلك  س  د
 العم   من المهمشةةةةةةةةةةةةةةة  الحم    للفئ ت من مز د و وفر ،للدول  الم ل   الموارد لز  د 

 .14الأ م   وأصح  
 :الصغيرة والمتوسطةثالثاً: خصائص المشروعات 

 الاقتصةةةةةةةةةةةة د   التنم    مل   في الزاو   حجر والمتوسةةةةةةةةةةةة    الصةةةةةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةةةةةرو  ت تعتبر
 الصةةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةةرو  ت به  تتم ز الخصةةةةةةةةة ئص من مجمو   هن ك ذلك و لى والاجتم    ،

 :15وهي الصةر والمتوس   ومتن ه  

                                                           
 .134المرجع‌السابق،‌ص‌‌14

 .‌14(،‌مرجع‌سبق‌ذكره،ص2020العش‌‌رشا،‌)‌15



18 

 

   ب  والمتوسةةةةةة   الصةةةةةةة ر و  متن ه   الصةةةةةةةر المنشةةةةةةآت  لى  ةل  :الفردية الملكية نمط -1
 والب   والرق ب  والتخ    الإدار  ووظ ئف المل    ب ن الم لك  جم  ح ث ،الفرد   المل   
 ومتن ه   الصةةةةةةة ر  المشةةةةةةرو  ت تعتمد  م  واحد، آن في والحسةةةةةة ب ت والصةةةةةة  ن  والشةةةةةةرا 
 .والع ئل   والأسر   الفرد   والمدخرات الذاتي التمو    لى الصةر

 لعدم نظراً  نسةةب  ً  إنشةة ئه  بسةةهول  والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت تتم ز :إنشـائها سـهولة -2
 لإنشةةةةةةةةةة ئه   ب ر  أموالاً  تت ل  لا فهيمت ور ،  ت نولوج   أو  ب ر م   رأس إلى ح جته 
 تت ل  لا أ ضةةةة ً  محل  ، إنت ج   مسةةةةتلزم ت  لى تعتمد  م  ذات ً ،   ون م  غ لب ً  والتمو  

 مسةةةةةةة ح ت تسةةةةةةةتة  ب  لإق مته   ب ر  مسةةةةةةة ح ت تت ل  ولا الأح  ن جم   في اسةةةةةةةت راده 
 وتجه زات بس   .

 المتة رات م  والتأقلم ب لمرون  والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت تتم ز :والتأقلم المرونة  -3
 م  والتوافق للتواؤم اسةةتعداد الأ ثر ت ون  م  الأسةةواق، تقل  ح ل  في مثلاً  تحدث قد التي

 العرض وحر   السةةةةوق لمتة رات الاسةةةةتج ب  سةةةةر    ت ل  والذ ، السةةةةوق الع لمي تة رات
 و لى ،نسب  ً  صة ر  مص ن  واستخدام للتجزئ  ق بل  آلات إلى استخدامه  ب لإض ف  وال ل 

 المشةةرو  ت فرص من ب ث ر أ بر والنمو البق   في الصةةة ر  المشةةرو  ت فرصةة  ت ون ذلك
 .السوق أم م متة رات المرون  قل ل  الضخم  اله     ذات والمؤسس ت ال برى

 الأق  النوع من الإنت ج فنون الصةةةة ر  والمتوسةةة   تسةةةتخدم المشةةةرو  ت :عمل فرص خلق -4
 في المس هم   ل ه  ترت  مم  ، ث ف بش   الع مل  الأ د  الع د  في  ستخدم والذ  ت وراً 
 .  ل   رأسم ل   ت  ل ف ت بد دون الن م   الدو  في الب  ل  ح 

 مج لات في والتدر   للتعلم وس ل  الصة ر  والمتوس   المشرو  ت تعتبر :الكوادر تدريب  -5
 وحفظ الخ م المواد شةةةةرا  وأسةةةة ل   الورش إدار  مث  الحر العم   إدار  المختلف  الاقتصةةةة د

 في ق  د    بق  وبن   تدر    لى تعم  أنه  أ  ذلك، غ ر إلى والتسو ق والت  ل ف الدف تر
 تشةةةةةة له ،  لى والعم  والمدخرات المع ل  الأموا  وامتصةةةةة ص  ف  ته  وز  د  المجتمع ت

 رف  مستوى مه رات العم ل . المس هم  في وب لت لي
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 :رابعاً: المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 م  سةةةةوا  ،المشةةةة لاتالمشةةةةرو  ت من  دد من  هذه  حتضةةةةن الذ  المجتم   ع ني   م بشةةةة  
 وشةةةةةةةع سةةةةةةةتثم روالا ،دخ رللا الأفراد م   وضةةةةةةةعف ،الإجم لي المحلي نخف ض الن تج ب  تعلق
 16ف م   لي: المش لات إ ج ز هذه و م ن ،أخرى مش لات متفرق  الى إض ف ، المحل   الموارد

ب لنسب  الأول   بش   خ ص  المواد  لى الحصو  صعوب  أتيت :الأول   المواد صعوب  توف ر ▪
 ارتف ع  ند المشةةةةةةة ل  هذه وتظهر المسةةةةةةةتورد  المواد الأول    لى للمشةةةةةةةرو  ت التي تعتمد

 . ب ر  من المواد الأول    لى  م  ت الحصو   صع  المستوردات وب لت لي أسع ر
 أحد البشر  العنصر  عتبر المدرب :و  الم هر  العم ل  لاستق    القدراتو  م  ن تالإ ضعف ▪

هذه  تواجه التي أهم المعوق ت من الم هر  العم ل  نقص فإن ولذلك الإنت ج  ن صةةةةةةةةةر أهم
 أغل  في قب  أصةةةةةةةح به  من إدارته  من ب لرغم بسةةةةةةةهول  تج وزه   م ن لا إذ، المشةةةةةةة ر  

 العم  في المشةةرو  ت  نالع مل تفضةة   إلى الم هر  العم ل  وفر   دم سةةب  دالأح  ن، و عو 
 جتم  يالصةةةةةةةحي والا   لضةةةةةةةم ن مت  زاتالا بعض لوجود الح وم   والمشةةةةةةةرو  ت ال ب ر 

 .والتق  د وغ ره 
 المشةةةةةةةةةةةةرو  ت وتفتقر، العم  لنج ً مفت ح ً  العلم   الإدار  تعد :والفن   الإدار   ال ف  ات ▪

  للإدار   لأهم   الرئ س، فالمج لات من العد د في والخبر  علم  ال والمتوس   للإدار الصة ر  
ولا  م ن تحق ق  ،في تحق ق الأهداف المحدد ت من الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة    المشةةةةةةرو  تفي 

الصةةةةةةةةةةةةةةة ر   المشةةةةةةةةةةةةةةرو ةة تذلةةك إلا من خلا  الإدار  الج ةةد  والتنظ م للإدارات المختلفةة  في 
اتخ ذ القرارات  نالصةةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةةة  ،  م  المشةةةةةةةةةةةرو  تمن خلا  إدار  ، فوالمتوسةةةةةةةةةةة  

صة ر أو متوس  الحجم ضمن المن فس  ال ب ر  في  مشروعالصح ح  لضم ن الحف ظ  لى 
 السوق. 

 في تتح م مع ن   وام  وهن ك المحل   الأسةةةةواق سةةةةع   لى الإنت ج حجم  عتمد: التسةةةةو ق ▪
المن فسةة ،  والسةةل  الأفراد ودخو  السةة  ن  دد مث  السةةل    م  اسةةت ع   الأسةةواق  لى قدر 
لعدم أو ضةةةةةعف  إضةةةةة ف  والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت  ن اهتم م غ ئب  الأمور وهذه

 منتج ته ،  م  أن تصةةر ف في الوسةة     تم ده   لىاو  والترو ج التسةةو ق بوسةة ئ  معرفته 
                                                           

 .28صبلول،‌علي،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌‌16
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 العن صةةةةةةر توفر و دم التقل د بداف  الأجنب   المم ثل  للمنتج ت المحلي المسةةةةةةتهلك تفضةةةةةة  
 سةةةةة  سةةةةة  تب عا، و منتج الأجنبيب ل مق رن  التن فسةةةةة   قدرته  لتد  م المحل   للمنتج ت ال  ف  
 المحلي  لى المنتج قدر   ب ر وبشةة   تضةةعف الأجنب   المؤسةةسةة ت بعض قب  من الإغراق
 المن فس .

 بر     تقوم مع ن  جه  وجود  دم من والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر  المشةةةةةرو  ت تع ني :نتم  الا ▪
 جه  تحت جمعه  وصةةةةعوب  أم نته  وتب  د نتشةةةة ره ا سةةةةع  ذلك سةةةةب    ون شةةةةؤونه  وقد

 مت  زاتالا  لى الحصةةةةةةةةةو  من الأح  ن من  ث ر في  حرمه  بشةةةةةةةةةؤونه  وهذا تهتم مع ن 
 والإغلاق للم  رد   رضةةةة   جعله  له  ال ب ر  مزاحم  المشةةةةرو  ت أن ب  لا والتسةةةةه لات،

 .والترح  
تتأثر  مم  أ ثر والرسوم ب لضرائ  المتوس  و  الصة ر  المشرو  ت تتأثر والرسوم: الضرائ  ▪

 والتسةةةه لات والإ ف  ات الحوافز بأنظم  الأخ ر  هذه شةةةمو  بسةةةب  ال ب ر  المشةةةرو  ت به 
 الت  ل ف  لى ب لت لي تض فف ،ت لف  الم  ف نه    في هي والرسوم الضرائ  والد م وهذه

 .الأرب ً في  ؤثرمم   ال ل  
 الجه ت تعدد مشةةةةةة ل  من المتوسةةةةةة  و  الصةةةةةةة ر  المشةةةةةةرو  ت تع ني ا ات:الإجر  ازدواج   ▪

والجمر   (  الضر ب   الدوائر ،الاجتم  ي الضم ن ،الاقتص د   ،الصح   (والرق ب  التفت ش   
 .المشرو  ت داخ  تلك مختلف  تنظ م   مش    خلق  عني مم 

 المواد أسةةةةةع ر وارتف ع الإنت ج  مل  ت في القد م  الآلات اسةةةةةتعم   بسةةةةةب  النو   : ترد  ▪
 المدرب  الفن   والعن صةةةر الهندسةةة   ب ل وادر الاسةةةتع ن  صةةةعوب ت  ن فضةةةلاً  الأول   الج د 

 .النو     لى والس  ر  الجود  مرا ز لفحص وجود و دم
 مم  العم   لف تو  الأول   المواد أسةةع ر ارتف ع في تأث ره ح ث من وارتف ع الت لف : التضةةخم ▪

 وهي  رئ سةةة مشةةة ل  المنشةةةآت هذه تعترض  وهن .التشةةةة   ت  ل ف ارتف ع إلى سةةة ؤد  حتم ً 
 الأسةةةع ر رف   لى قدرته  من و حد  منعه  مم  ال ب ر  المشةةةرو  ت للمن فسةةة  من مواجهته 
 الأول  . المواد وأسع ر أجور العم ل  ارتف ع أثر لتجن 
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 الصةةةةةةةةعوب  من ح ث المشةةةةةةةةرو  ت هذه تواجه التي المشةةةةةةةة لات مقدم  في وهو التمو  : ▪
  لى الع ئد معد  م  مق رن  التمو    لف  ارتف ع أن الذاتي،  م   لى التمو    تم دالا

 .روعالمش توقف أو خس ر  إلى الأح  ن معظمفي   ؤد  والذ  المشروع
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 :من حيث التعريف والإطار التنظيميفي سورية المشروعات الصغيرة والمتوسطة واقع  أولًا:
  ن  ته  وظروفه  إم ختلافآخر لا إلى بلد من والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت تعر ف  ختلف 

ونو    الصةةةةةةةةةةةةةةن   ت الق ئم ، ،  وام  الانت جتم     مث   ب ع  وم ون ت جالاقتصةةةةةةةةةةةةةةة د   والا
 من والدخ ، وغ ره  للأجور الع م الع مل ، والمسةةةةةةةةةةةةتوى وال ث ف  السةةةةةةةةةةةة  ن  ، ومدى توفر القوى

 أم الإحصةةةة ئ   هو للأغراض منه، وه  للهدف وفق ً  التعر ف  ختلف  م ، الاقتصةةةة د   الملامع
 .أخرى غراضلأ مالتمو ل  ، أ للأغراض

 وفر وجود تعر ف موحد للمشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة  ، لة  مشةةةةتر   تجم   في الوقت ذاته؛
الذ ن  م رسةةةةون أ م   وأنشةةةة   ت و ر المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر   ،ب ن   ف  الشةةةةر    الاسةةةةترات ج  ن

والمتوسةةةةةةةة  ، و عد التعر ف المشةةةةةةةةترك نق   مرجع   وا   ر  م  لتنف ذ السةةةةةةةة  سةةةةةةةة ت والمب درات 
ب  تب ره  محرك للنمو  ،و ر المشةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةةةةة  المتعدد  التي تهدف إلى ت 

إضةةةةة ف  إلى ذلك،  عم   ،وبم   ضةةةةةمن تن سةةةةةق وفع ل   هذه المب درات والسةةةةة  سةةةةة ت ،الاقتصةةةةة د 
التعر ف المشةةةةترك  لى تقد م وسةةةة ل  معتمد  لتق  م أدا  المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   ومدى 

 إسه مه في الاقتص د ال لي.
م   ا تم د تعر ف للمشةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةةةةة  ، وفي إ  ر تنظ م ق  ع بن ً   لى أه

المشرو  ت وفق مع   ر ممنهج  تلائم ب ئ  العم  وتتمت  بمرون  ق      تهدف إلى ت و ر واق  
فقد تم التوصةةةة  في الجمهور   العرب   السةةةةور   إلى التعر ف  صةةةةة ر  والمتوسةةةة  ؛المشةةةةرو  ت ال

جم ح  بن ً   لى مع  ر  ) دد العم   و الت لي للمشةةةةرو  ت متن ه   الصةةةةةر والصةةةةة ر  والمتوسةةةة 
 حجم الموجودات(.المب ع ت( أو ) دد العم   و 

شرو  ت الصة ر  وتأ  داً  لى استمرار فع ل   التعر ف وتوافقه م  التر    الاقتص د  لق  ع الم
  م   تم بموج  ،سةةةةنوات  لى الأق ( 3 تم مراجع  التعر ف بشةةةة   دور  )مر      ؛والمتوسةةةة  
 متن ه   الصةةةةةةر والصةةةةةة ر ت المشةةةةةرو   تصةةةةةن ف حد ث ومراجع ت 2021لع م  17القرار رقم 

 –المب ع ت  –) دد العم    الثلاث   رئ سةةةةةةةةةةالمع   ر الوالمتوسةةةةةةةةةة   المشةةةةةةةةةةرو  ت  لى أسةةةةةةةةةة س 
 :17وفق الآتي الموجودات( حس  الق    ت الاقتص د   الأربع 

 
                                                           

‌.2،‌صة(،‌دليل‌تعريف‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌سوري2017وزارة‌الاقتصاد‌والتجارة‌الخارجية‌)‌17
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 (: تصن ف المشرو  ت متن ه   الصةر والصة ر  والمتوس   في سور  2جدو  رقم )
المشةةةةةةةةةةةةةةرو ةةةة ت  الوحد  المع  ر  الق  ع

الةةةةةمةةةةةتةةةةنةةةةةةة هةةةة ةةةةةةة  
 الصةر

المشةةةةةةةةةةةةةةرو ةةة ت 
 الصة ر 

المشةةةةةةةةةةةةرو  ت 
 المتوس  

الةةةةقةةةة ةةةةةةة ع 
 الزرا ي

 100 - 21 20 -6 5 – 1   م   دد العم  

حجم المب عةةةةةةة ت 
 السنو   أو

حجم الموجودات 
 ب ستثن   المب ني

أق   – 20من  20أق  من  مل ون ل ر 
 200من 

أقةةةةةةةةة   -200
 2000من 

أق   – 15من  15أق  من  مل ون ل ر 
 175من 

أقةةةةةةةةة   -175
 2000من 

الةةةةقةةةة ةةةةةةة ع 
 الصن  ي

 150 - 26  25 - 6 5 – 1   م   دد العم  

حجم المب عةةةةةةة ت 
 السنو   أو

الةةةةةةةةمةةةةةةةةوجةةةةةةةةودات 
بةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةثةةةنةةةةةةة   

 الأراضي

أقةة  من  - 20 20أق  من  مل ون ل ر 
250 

أقةةةة   – 250
 5000من 

أقةةةةة  من – 25 25أق  من  مل ون ل ر 
300 

أقةةةة   – 300
 5000من 

الةةةةقةةةة ةةةةةةة ع 
 التج ر 

 30  - 11 10 - 6 5 – 1   م   دد العم  

الةةةةةةةمةةةةةةةبةةةةةةة ةةةةةةةعةةةةةةة ت 
 السنو   

 أو

الةةةةةةةةمةةةةةةةةوجةةةةةةةةودات 
بةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةثةةةنةةةةةةة   

أق  من  – 50 50أق  من  مل ون ل ر 
350 

أقةةةة   – 350
 1200من 

أق  من  – 40 40أق  من  مل ون ل ر 
300 

أقةةةة   – 300
 1000من 
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الاراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
 والمب ني

الةةةةقةةةة ةةةةةةة ع 
 الخدمي

 75 -26  25 - 11 10 – 1   م   دد العم  

الةةةةةةةمةةةةةةةبةةةةةةة ةةةةةةةعةةةةةةة ت 
 السنو  

 أو

الةةةةةةةةمةةةةةةةةوجةةةةةةةةودات 
بةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةثةةةنةةةةةةة   
الاراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 والمب ني

أق  من  – 30 30أق  من  مل ون ل ر 
200 

أقةةةة   – 200
 500من 

أق  من  – 50 50أق  من  مل ون ل ر 
250 

أقةةةة   – 250
 700من 

( 17قرار رئ سةةة  مجلس الوزرا  رقم )( 2021) م   المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة  ه ئ  تن المصةةةدر:
 (.1)ملحق رقم  28/2/2021م.و ت ر خ 

 :سورية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات ثانياً: أهمية
 نسب   ش    ونه من والمتوس   المشرو  ت متن ه   الصةر والصة ر  ق  ع  أهم   تأتي
 ح ث سور   به  مرت التي الأزم  ظ  في خ ص  ،سور   الخ ص في الأ م   ق  ع من ه م 
ق  ع  % في61بنسب  موز   ، الخ ص منشآت الق  ع % من95 لتتج وز النسب  هذه ترتف 

% في 10% في ق  ع الخدم ت، وأق  من 24، والتج ر   أ ثر الق    ت جذبً  للمشرو  ت
 .18%1الق  ع الصن  ي، وبق   الق    ت لم تتج وز 

 والاسةةتثم ر   لاسةةتهلاك ال لي الاقتصةة د متة رات  لى الق  ع لهذا اله م التأث ر ب لإضةة ف  إلىو 
 الأسةة سةةي الم رً  شةة   وت و ره الق  ع هذا تنم    لى ف لعم   الاقتصةة د ، والتشةةة   والنمو

 وا   د  وآث ره  الحر  م  الت  ف من والمجتم  الاقتص د لتم  ن الاقتص د   التنمو   للس  س ت

                                                           
 2020-2019تعداد المنشآت الاقتص د   والاجتم    ، ه ئ  تنم   المشرو  ت الصة ر  والمتوس   والم ت  المر ز  للإحص   ‌18
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 وتحق ق سةةتدام الا وضةةم ن والاجتم  ي الاقتصةة د  الاسةةتقرارتحق ق  في  سةة هم مم  الا م ر،
  و.النم

مس هم  المشرو  ت من إجم لي المنشآت حس  مع  ر  دد العم   لع م (: نسب  3) رقم جدو 
2019-2020 

 نسب  المس هم  ب لنسب  لإجم لي المنشآت فئ ت العم  
1-5 91% 
6-9 3% 
+10 1.3% 

المصدر: تعداد المنشآت الاقتص د   والاجتم    ، ه ئ  تنم   المشرو  ت الصة ر  والمتوس   والم ت  
 2020-2019للإحص   المر ز  

 مم وبم  أن مع   ر تصةةةةةن ف المشةةةةةرو  ت في سةةةةةور   لا تقتصةةةةةر  لى مع  ر  دد العم   فق ، 
أن المشروع متن هي  ب لضرور  لا  عني ،ضمن مشروع م  مثلاً  5 عني أن فئ   دد العم   حتى 

فإن م  سةةةةبق  رضةةةةه ضةةةةمن مع  ر تصةةةةن ف المشةةةةرو  ت في سةةةةور  ،  . وتأسةةةة سةةةةً   لىالصةةةةةر
تشةةةةةةةة    %، ب نم 65حوالي بالمشةةةةةةةةرو  ت متن ه   الصةةةةةةةةةر في سةةةةةةةةور   تشةةةةةةةة   النسةةةةةةةةب  الأ بر 

، % فق 4 تشةةةةة   % من الإجم لي، وحصةةةةة  المشةةةةةرو  ت المتوسةةةةة  30المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  
 .(2020 -2019ت الاقتص د   والاجتم     )آأظهرت نت ئج تعداد المنشبحس  م  

% من هذه 40الحر   لى سةةةةةةةةور   خلا  أ ثر من  شةةةةةةةةر  سةةةةةةةةنوات أدت إلى توقف حوالي  ل ن
 مرخص .غ ر % من إجم لي المشرو  ت الع مل  هي مشرو  ت 30  ق ر وم   ،المشرو  ت

لتوض ع أهم   هذه المشرو  ت في تنم   الاقتص د الو ني، س تم تفص   ذلك في مجمو   من و 
 النق    لى النحو الت لي:

 :جماليالإ المحلي الناتج في المتوسطةو  الصغيرة مساهمة المشروعات -1
 الت و ن في ز  د     م  فإنه والصةةةةةةة ر  المتوسةةةةةة   المشةةةةةةرو  ت تنم   له ئ  دراسةةةةةة  حسةةةةةة 

 الإجم لي المحلي الن تج  زداد ،دولار واحد مل ون بمقدار الصةةةةةةةةة ر  للمشةةةةةةةةرو  ت الرأسةةةةةةةةم لي
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 لع م الإجم لي الن تج % من41في  سةةةةة هم المشةةةةةرو  ت ق  ع أن الدراسةةةةة   م  ب نت ،0.1%
  .19  ورون ج ئح  بسب  2020   م % في37 إلى هذه المس هم  وانخفضت ،2019

 
جم لي مصنف  حس  الإ المحلي الن تج في المتوس  و  الصة ر  المشرو  ت (: مس هم 4جدو  رقم )

  20الق  ع الاقتص د 
 المحلي الن تج في المتوسةةةةةةة  و  الصةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةرو  ت مسةةةةةةة هم  الق  ع الاقتص د 

 جم لي %الإ
2016 2017 2018 

 %21 %22.2 %19.5 الزرا  
 %16.4 %5.4 %5.1 الصن   

 %0.5 %0.5 %5 البن   والتش  د
 %16.2 %16 %18.4 التج ر 

 %1.7 %1.7 %2 النق  والمواصلات
 %6 %5.6 %7.6 الم   والتأم ن

 %61.8 %51.4 %53.1 المجموع
 .2019 المصدر: الم ت  المر ز  للإحص  ،

 :سورية في )التوظيف( التشغيل في المتوسطةو  الصغيرة المشروعات مساهمة -2
ه ئ  تنم   المشةةةرو  ت، أنه  لم  زاد  دد المشةةةرو  ت الصةةةة ر  السةةة بق  ل دراسةةة التظهر تقد رات 

تس هم المشرو  ت ح ث ، 21نق   مئو   1مشروع س تراج  معد  الب  ل  في سور   بةةةةةةةةةةةةةةةة 1000
، وتسةةةةةةةةةة هم الع مل ن في ق  ع المشةةةةةةةةةةرو  ت غ ر النف ي% من 44متن ه   الصةةةةةةةةةةةر بتشةةةةةةةةةةة   

% ب نم  ت ون مسةةة هم  المشةةةرو  ت المتوسةةة   حوالي 40المشةةةرو  ت الصةةةة ر  بتشةةةة   حوالي 
 دد   شة  و  ، وذلك حسة  التصةن ف الح لي للمشةرو  ت الصةة ر  والمتوسة   في سةور  ،16%

                                                           
 .52ص‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌،‌علي،بلول‌19

‌.53،‌صالسابقمرجع‌ال‌20

‌.18رامي،‌زيدان،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌21
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مسةةةةة هم  ق  ع  تبلغ منهم نسةةةةةب  22سةةةةةن  فأ ثر(، 15)مل ون  3.7ي سةةةةةور   حوالي المشةةةةةتةل ن ف
 23.%56المشرو  ت في التشة   حوالي 

تعداد المنشةةةةةآت الاقتصةةةةة د   والاجتم     الذ  أجرته ه ئ  تنم   المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر    م  ب ن
 /8/ والذ  شةةةةةةةةم  2020-2019والمتوسةةةةةةةة   )وزار  الاقتصةةةةةةةة د( والم ت  المر ز  للإحصةةةةةةةة   

  م  . /5-1% من المشرو  ت  دد العم   ف ه   تراوً ب ن /91 أن ؛مح فظ ت
% من الع مل ن في ق  ع 54ب لنظر إلى المسةةةةةةةةتوى التعل مي للع مل ن في المشةةةةةةةةرو  ت نجد أم  
وم  دون، أم  حمل  التعل م الأسةةةة سةةةةي  شةةةة لون حوالي  بتدائيارو  ت هم من مسةةةةتوى تعل م المشةةةة
%، و قتصةةةر نسةةةب  حمل  الإج ز  الج مع   14مل  الشةةةه د  الث نو   حوالي %من الع مل ن، وح20

شةةةةةةه د  المعهد المتوسةةةةةة  ف صةةةةةةلون إلى  وحمل %، 9من إجم لي الع مل ن في المشةةةةةةرو  ت  لى 
 .24% وهم الأق  ب ن الع مل ن5

 2020 -2019(: توزع المشرو  ت الع مل  حس  المح فظ ت لع م 5جدو  رقم )
فةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةة  
 العم  

ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  دمشق 
 دمشق

 المجموع حم ه حمص حل  السو دا   ر وس اللاذق  

1-5 53534 61840 44319 44903 19662 87783 41671 51201 404913 

6-20 1983 2037 1030 788 520 3486 778 850 11472 

21-
100 

201 273 76 68 34 289 103 71 1115 

+101 12 60 6 21 3 1 18 15 136 

 417636 52137 42570 91559 20219 45780 45431 64210 55730 المجموع

المصدر: تعداد المنشآت الاقتص د   والاجتم    ، ه ئ  تنم   المشرو  ت الصة ر  والمتوس   والم ت  
 .2020-2019المر ز  للإحص  ، 

                                                           
 (،‌مسح‌قوة‌العمل.2019)المكتب‌المركزي‌للإحصاء‌‌22

 (،‌تعداد‌المنشآت‌الاقتصادية‌والاجتماعية.2020-2019هيئة‌تنمية‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌)‌23

 سبق‌ذكره.‌ع(،‌مرج2020-2019هيئة‌تنمية‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌)‌24
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 :التصدير في المتوسطةو  الصغيرة المشروعات مساهمة -3
المحل    السةةةل  تصةةةن   خلا  من الصةةة درات تنم   في والمتوسةةة   الصةةةة ر  تسةةة هم المشةةةرو  ت

 خلا  التصةةةةد ر من الصةةةة درات تنم    لي المشةةةةرو  ت تعم  ح ث. للاسةةةةت راد اللجو  من بدلاً 
  ي للمشةةةةةرو  ت ال ب ر  الجود    ل   مةذ   صةةةةةن   ت توف ر خلا  من وأ لمنتج ته  المب شةةةةةر

 سةةةةواقالأ المن فسةةةة  في من تم نه  تن فسةةةة   بأسةةةةع ر وذلك النه ئي المنتج تصةةةةن   في تسةةةةتخدمه 
 الخ رج   التج ر  في  ب راً  دوراً  المتوسةةةةةةة  و  الصةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةرو  ت ق  ع  م   لع  الخ رج  ،

الق   الاجنبي، ح ث شةة لت صةة درات المشةةرو  ت الصةةة ر   هم مصةة درأ من بدوره  عتبر والذ 
الق  ع  ب سةةةةةةةتبع دوذلك % من الصةةةةةةة درات السةةةةةةةور   في الق  ع الخ ص 98والمتوسةةةةةةة   حوالي 

 25.النف ي
 )س.  مل ون (السور   الص درات في المتوس  و  الصة ر  المشرو  ت (: مس هم 6) رقم جدو 

 سعر الصرف للص درات الق م  الع م
 س .  457.77 314226 2016

 س .  504.17 297458 2017

 س .  434.69 1028427 2018

 س .  434.69 1080234 2019

  . س 961.72  2273677 2020

 ، المجمو  ت الاحص ئ   للأ وام أ لاه.للإحص   المر ز  الم ت  ب  ن ت المصدر:
وفي إ  ر سةةةةةعي وزار  الاقتصةةةةة د والتج ر  الخ رج   لت و ر  مله  في مج   د م وت و ر المنتَج 

تم  ،الدول  لمنتج ت في الأسةةةواق المحلي في   ف  مراح  الإنت ج وتعز ز القدرات التن فسةةة   لهذه ا
 ق الت ةة مةة  الفعةة   ب ن الق ةة ع لتحق" تنم ةة  الإنتةة ج المحلي والصةةةةةةةةةةةةةةةة دراته ئةة  د م و "حةةداث إ

 بر تنف ذ أنشةةةةةةةةةةةةةة   وبرامج متنو   تف د في تخف ض ت  ل ف  التج ر  الخ رج  ع ق  نت جي و الإ

                                                           
  http://sana.sy/?p=1354770fdhkhj(،‌2021بيانات‌هيئة‌نمية‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌)‌25

http://sana.sy/?p=1354770fdhkhj
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 خدم ت ور ونمو الاقتصةةةةةةةةة د  السةةةةةةةةةور   بم نت ج   وز  د  القدر  التن فسةةةةةةةةة   للصةةةةةةةةة درات العمل   الإ
 :، ومن هذه البرامجوالمجتم  السور 

م د  توز ت  لى ق   ي  71برن مج إحلا  بدائ  المسةةةةةةةةةةةةتوردات: ح ث تضةةةةةةةةةةةةمن أ ثر من  ▪
ح ث  .2022الصةةةةةةةةةةةةةةن    والزرا   تم تشةةةةةةةةةةةةةةم له  بهذا البرن مج منذ ان لاقه حتى نه      م 

 26: برن مج إحلا  بدائ  المستوردات للمشرو  ت بموج الحوافز الممنوح  تشم  

تقد م مزا   خ صةةة  ب لنسةةةب  لتخصةةة ص الأراضةةةي في المدن والمن  ق الصةةةن     ولجم    -1
 المواد الداخل  في البرن مج.

تخف ض أ ب   وت  ل ف التمو    لى المسةةةةةةةةةةةتثمر ن من خلا  د م أسةةةةةةةةةةةع ر الف ئد  الذ   -2
% من سةةةةةعر 7تحم  الدول  نسةةةةةب   ت  م  م  برن مج إحلا  بدائ  المسةةةةةتوردات، ح ث ت

الف ئد  المحدد  لى القروض التي سةةةةةةة تم منحه  لإق م  وتشةةةةةةةة   المنشةةةةةةةآت،  لمً  أنه تم 
برنةة مج لةةد م أسةةةةةةةةةةةةةةعةة ر فةة ئةةد  القروض في مختلف الق ةة  ةة ت  30إ لاق مةة  مجمو ةةه 

 الاقتص د  .

 .لجمر     لى بعض مدخلات الإنت جتخف ض الرسوم ا -3

بهدف حم    الصن    المحل   من من فس  البض ئ  والسل  ت ب ق س  س ت حم ئ   وذلك  -4
 المستورد  المم ثل  )من  الاست راد، رف  الأسع ر الاسترش د  (.

 تسه   الحصو   لى   ف  الاحت  ج ت اللازم  للان لاق ب لعم . -5

 إم  ن   تشم   بعض الق    ت بحوافز التصد ر مستقبلًا. -6

 27.برن مج د م أسع ر الف ئد  ▪

د م تع في ق    ت و  برن مج د م أسع ر الف ئد  لاستق    الصن    ن وأصح   المنشآتسعى  
برن مجً  لصةةةةةن   ت منه  الورق والنشةةةةة   والق ر الصةةةةةن  ي  14شةةةةةم  ح ث   ،الاقتصةةةةة د الو ني

                                                           
 :sia.gov.sy/news‌//http://(2022الموقع‌الرسمي‌لهيئة‌الاستثمار‌السورية‌)‌26

 www.pministry.gov.sy(:‌2022الموقع‌الرسمي‌لرئاسة‌مجلس‌الوزراء‌)‌27
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، والأقمشةةةةةةةةةة  والألواً الزج ج   والفورم    وم ون ت ال  ق ت المتجدد  ومسةةةةةةةةةةتلزم ت الر  الحد ث
 2019منذ إ لاقه   م  مشةةةةةة ر   مسةةةةةةتف د  307ج رو  ت المسةةةةةةتف د  من البرن مبلغ  دد المشةةةةةةف

 مل  رات ل ر  سور  . 7، وبق م  د م إجم ل   وصلت إلى نحو 2022وحتى نه      م 

برن مجً  فر  ً   بر هذا البرن مج تم إ لاقه  ضةمن مع   ر محدد  الاسةتهداف،  38ضة ف  إلى ب لإ
لإق م  أو تشةةةةةةة   أو إ  د  ترم م المنشةةةةةةآت من الق    ن الصةةةةةةن  ي برن مجً  تشةةةةةةة ل ً   37منه  

 .2020والزرا ي وبرن مج واحد لد م متضرر  الحرائق   م 

 مشـــاركة نســـبة مســـاهمة المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة في تمكين المرأة ورفع -4
 الاقتصادي:  النشاط في الإناث

الع ملات وصةةةةةةةةةةةةةة حب ت العم  في سةةةةةةةةةةةةةةور   قد نجحن في تأسةةةةةةةةةةةةةة س  الإن ثرغم أن الآلاف من 
دارته ، واسةةةةت عن ت و ر أنفسةةةةهن اجتم   ً  وأصةةةةبحن صةةةة حب ت قرار في  مشةةةة ر عهن الخ صةةةة  وا 
أسةةةةةةةرهن ومشةةةةةةة ر عهن الانت ج   والاسةةةةةةةتثم ر  ، وحققن نج حهن نت ج  جهودهن الخ صةةةةةةة  وجهود 

لفن   في مج   تأسةةةةة س المشةةةةةرو  ت والتي الدول  والمؤسةةةةةسةةةةة ت واله ئ ت التي وفرت لهن الخبر  ا
صرار وال موً لد هن الخبرات لد هن، ب لإض ف  إلى الإ حصلن  ل ه   ن  ر ق التدر   و ترا م

إلا أن هنةة ك  قبةة ت  ةةد ةةد  مةة  تزا  تواجههن وتجعلهن  ترددن  نةةد  ؛والرغبةة  الحق قةة  بةة لنجةة ً
دارته، فلم تتج و  ز نسةةب  النسةة   ممن  متل ن مشةةروع التف  ر بتأسةة س أو امتلاك مشةةروع صةةة ر وا 

و عود  28.%86في ح ن   نت نسب  الذ ور حوالي   ،%9 متن هي الصةر أو صة ر أو متوس 
 د بعض العقب ت التي تقف أح  ن    ئقً  أم م  موحهنالسةةةةةةةةةب  في هذ النسةةةةةةةةةب  الخجول  إلى وجو 

 29:ومن ب نه 

 دات والتق ل د والتي اسةةةةةةةةةةةةةةتمرار الآث ر السةةةةةةةةةةةةةةلب   لبعض الموروث ت التقل د   المرتب   ب لع ▪
النم    وانع سةةت سةةلب ً   لى دور المرأ  الاقتصةة د  وحد ت  الإن ثدوار أرسةةمت صةةور  

 من أهم ته الح و   أو نج حه.

                                                           
 تعداد‌المنشآت‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌مرجع‌سبق‌ذكره.‌28

‌(،‌وثيقة‌البرنامج‌الوطني‌لدعم‌وتمكين‌المرأة،‌سورية.2018الهيئة‌السورية‌لشؤون‌الأسرة‌والسكان‌)‌29
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في الر ف والحضةةةةةةةةةةةةةةر في تحمله  المسةةةةةةةةةةةةةةؤول  ت  الإن ث ثر  الأ ب   الملق    لى   ه   ▪
العةة ئل ةة  المتعةةدد  والأدوار النم  ةة  والتي تصةةةةةةةةةةةةةةبع  بئةةً   ب راً  ع ق ادمةة جهةة  في  مل ةة  

 التنم  . 
ضةةعف الاسةةتقلال   الاقتصةة د   للمرأ  داخ  أسةةرته  مق رن  ب سةةتقلال   الرج  والذ   جع   ▪

لمرأ  الاقتصةةةةة د   التي تمتل ه  أو تحصةةةةة   ل ه  نت ج  نشةةةةة  ه  الاقتصةةةةة د  من موارد ا
 مورداً لا  عود بش   مب شر  لى المرأ  ذاته  وتم  نه  اقتص د ً  واجتم   ً  الا ف م  ندر.

إن غ لب   المصةةةةةة رف ت ل  ضةةةةةةم ن ت  ق ر   مق ب  منحه  للقروض إلا أن ندر  امتلاك  ▪
ر ف الأراضي والعق رات بسب  إحج م العد د من الأسر في سور   وخ ص  في ال الإن ث

الأراضةةي من تر   والد ه  لأسةةب    د د  تتعلق ب لمواقف الاجتم      الإن ث ن تور ث 
الموروث  رغم أن الشةرع والق نون  ؤ دان تور ث الأنثى للأرض وضةمن حصةص وانصب   

للأراضةةةةةةةةةةي والعق رات إلى  الإن ثمحدد ، فقد أدى ذلك الوضةةةةةةةةةة  المتم ث  في قل  امتلاك 
 دم تم نه  من الاسةةةةةةتف د  من القروض ومن فرص تأسةةةةةة س المشةةةةةةرو  ت الخ صةةةةةة  به  

 والتي  م نه  أن تول د الدخ  الخ ص به  وتد م أسرته  أو قد تع له  من المشروع.
نه لا زا  هن ك نسب  قل ل  إف ؛ر  في الأجر ب ن المرأ  والرج رغم  دم تم  ز الق نون السو  ▪

النسةةةةةةةة    عملن بأجر أق  من الرج ، وخ صةةةةةةةة  في الورش الصةةةةةةةةة ر  أو في الأ م   من 
الزرا   . و رج  ذلك إلى بعض الع دات والتق ل د السةةةةلب   والظروف العم  لبعض المهن 
والوظ ئف والأنشةةةةةةةةةةة   الانت ج  . وتظهر هذه المشةةةةةةةةةةة ل  بوضةةةةةةةةةةةوً لدى جز  من العم ل  

الع ملات لبعض حقوقهن  الإن ثنظم ح ث تفتقد النس ئ   في الق  ع الاقتص د  غ ر الم
 من قب  أرب   العم  في هذا الق  ع. و تعرضن للابتزاز والاستةلا  الاقتص د  أح  ن ً 

في مرحل  التخ    للمشةةةةةةةةرو  ت  الإن ثإن التخوف والحرج من الفشةةةةةةةة  والذ  قد  واجه  ▪
ت  لى اقتح م الخ صةةةةةةةةةةةةةة  بهن  جعلهن  ترددن و حجمن  ن المة مر   ونهن غ ر مدرب 

  .مواقفه والتي قد ت ون سلب   منه م  د ن العم  ب لجرأ  والمواجه  للمجتم  و 
إن ندر  مشةةةةةةرو  ت التدر   والتأه   سةةةةةة بقً  ف م   خص التأه   الم د  والنفسةةةةةةي الموجه  ▪

إقدام المرأ  بجرأ   لى تأسةةة س المشةةةرو  ت الخ صةةة  به ، الأمر  فيللإن ث قد أث ر سةةةلبً  
توف ر تدر ب ت خ صةةةةةةةةةةة  م د   ونفسةةةةةةةةةةة   وف ر   للإن ث اللواتي  تقدمن لأخذ  الذ   وج 
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القروض وب لب ت تأسةةةةةةةة س المشةةةةةةةةرو  ت لإ دادهن لهذه المهم  البن    والإ ج ب   ول ي 
 تؤد  هذه القروض هدفه  ب لتم  ن الحق قي للمرأ  ولا تبقى مجرد خدم  م ل   فق .

لإنت ج ونو  ته، ا  نً  بمحدود   لنسةةةةةة   ترتب  أحإن محدود   الأسةةةةةةواق التي تتع م  معه  ا ▪
ذ نجد المرأ  لا تة مر بنو    المشةةةةةةروع ب  تلجأ إلى م  هو مألوف   د  ومجر  ولد ه  إ

الأمر الذ   نع س  لى منتجه  والذ  غ لبً  م    ون محدوداً أو محصوراً في  ،خبر  ف ه
أو تلب   احت  ج ت الأسةةةةةواق خ رج الق    ت المضةةةةةمون  والتقل د   و  جزاً  ن المن فسةةةةة  

 إ  ر القر   أو المد ن  أو البلد.
ضةةعف وصةةو  النسةة   صةة حب ت المشةةرو  ت الصةةة ر  إلى مصةة در المعلوم ت المتعلق   ▪

ب لاقتص د والتمو   ومه رات التسو ق والترو ج والتدر   والذ   نجم أح  نً   ن انخف ض 
   صورته  النم    في المجتم .مستواه  التعل مي ومحدود   حر ته  أو وبسب

تفضةة   غ لب   النسةة   العم  المأجور  ند الة ر  لى البد  بمشةةروع خ ص بهن، ولاسةة م   ▪
العم  في الق  ع الح ومي لأن ذلك  قدم له  مزا    د د  وتسه لات لا تجده  في  مله  

 الخ ص.
ن مخ  ره   دم وجود مؤسةةسةة ت تأم ن   تة ي خدم ت المشةةرو  ت المتن ه   الصةةةر لأ ▪

  ل   وبق  ه  الجةراف   محدود ، وهذا  شةةةةةةةةة   تحد  للمرأ  صةةةةةةةةة حب  المشةةةةةةةةةروع وللجه  
 المشرف   لى التمو  .

جداً وغ ر مةر   لأن المرأ  تنخر  في   إن ربح   المشةةةةةرو  ت المتن ه   الصةةةةةةر محدود ▪
ح ث تم   المرأ  إلى نشةةةةة   متواضةةةةة  من ح ث رأس  ،أنشةةةةة   تقل د   وبأسةةةةة ل   تقل د  

 الم   والت نولوج   المستخدم  ف ه مم   عود  ل ه  بربع محدود جداً.

لى النشةةةةة   الانت جي والتسةةةةةو قي الذ  لا  ▪ م   غ لب   النسةةةةة   إلى المشةةةةةرو  ت المنزل   وا 
التصةةةةةةةةةةر ف والتسةةةةةةةةةةو ق  حت ج إلى تنق  أو مة در  المنز  وهذا  قود المنتج إلى محدود   

 .وضعف المن فس
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 في سورية: والمتوسطة الصغيرة المشروعات ودعم ثالثاً: تطوير
من   ف  أشةةةةة     المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   توف ر منظوم  مت  مل   م  ت و ر  ت ل 

من    ر الق نوني والتنظ مي الملائم تمث  في توافر الإذ  ال الد م المب شةةةةةةةةةةةةةةر وغ ر المب شةةةةةةةةةةةةةةر
إلى وس ئ  الد م  والدا م ، ب لإض ف ن ظم ، وال   ن ت الرا    الجرا ات الإقوان ن و التشر ع ت و ال

ترافق  م  هذه الشر  ت   ل  فتر  دور  ح  ته ، منذ وجوده  التي  والفن   الم ل   والبشر   والتقن  
 وتصف ته . ف ر  ق بل  للت ب ق وتأس سه ، مروراً بنموه  وت وره ، وصولًا ب نته    مله  

  30:بمايلي عناصر منظومة الدعم الشامل للمشروعات الصغيرة والمتوسطةوتتمثل 
الد م التنظ مي أو الرسةةةةةةةةةةةةةةمي:  مث  ق  م الح وم  بتنظ م ق  ع المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةةة ر   -1

شةةةةةةةةةةةةةةرافه   ل ه وتأم ن  الق نوني والتنظ مي الن ظم والدا م لعم  هذه  الإ  روالمتوسةةةةةةةةةةةةةة   وا 
المشرو  ت، من خلا  تأم ن ب ئ   م  من سب  تتسم ب لمن فس  و دال  الوصو  إلى الأسواق 

 ار   التي تحو  دون تأس س هذا النوع من المشرو  ت.                           وتخف ف الأ ب   الإد
 التي وال   ن ت الح وم   وغ ر الح وم  ، البرامج حو  هذا الد م  تمحور: الفني الد م  -2

 ق بل  مشةةةةةةةة ر   إلى أف  رهم تحو    لى الأ م   رواد  سةةةةةةةة  د فني د م إلى تقد م تهدف
 الاسةةةةتشةةةة رات تقد م خلا  من أم العلم   والأبح ث الدراسةةةة ت تقد م من خلا  سةةةةوا  للح   ،
 ال   ن ت هذه وتأخذ والتأه   وا  سةةةةةةةةةةةة   الخبرات والمه رات،  خلا  التدر   من أم الفن  
أبح ث مرخص  لشؤون المشرو  ت الصة ر  والمتوس   والتي قد تتب   مرا ز أو مع هد ش  

 التعل م   أو تأخذ شةة   اتح دات مهن   ح ث لجه  ح وم   أو شةة   من اشةة    المؤسةةسةة ت
وحم     بز  د  مسةةةتوى التوظ ف، تلخص الأهداف من جمل  تحق ق تسةةةعى هذه ال   ن ت إلى

 مص لع هذه المشرو  ت والترو ج للف ئد  المتأت   منه . 
الوصو  إلى التمو     ملًا أس س ً  في تحد د نج ً المشرو  ت الصة ر   الد م الم لي:  عد   -3

 ثر العوام  أوالمتوسةةةةةةةةةةةةةة    بر مراح  التأسةةةةةةةةةةةةةة س والت و ر والإبداع والنمو،  م   عد من 
الض غ   ضمن ب ئ   م  المشرو  ت الصة ر  والمتوس  ، ف لحصو   لى تمو   لتأس س 

ضم ن ت  عبً   ل ه، نظرا  لعدم قدرته  لى تقد ممشروع صة ر أو لتوس   أ م له قد   ون ص

                                                           
وعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌سورية‌مشكلة‌تمويل‌أم‌مشكلة‌تنظيم،‌(‌المشر2018)‌مداد‌-دمشق‌للأبحاث‌والدراساتمركز‌‌30
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مص رف ومؤسس ت التمو   في منع القروض ال، لذا تتردد ئتم نيا  ف   أو لعدم وجود سج  
والأموا  ال  ف   خشةةةةةةةةة   تعرضةةةةةةةةةه  لمخ  ر التعثر و دم السةةةةةةةةةداد، مم   ضةةةةةةةةة ر أصةةةةةةةةةح   

هن  تبرز أهم   وجود  المشةةةةةةةرو  ت إلى الا تم د  لى مصةةةةةةة در التمو   الذاتي بدرج   ب ر ،
شةةةةةب  ت الد م الرسةةةةةم   وغ ر الرسةةةةةم   مث  مؤسةةةةةسةةةةة ت ضةةةةةم ن مخ  ر القروض التي تقوم 

 بتقد م ضم ن ت لمص رف التمو   وتس  د أصح   المشرو  ت  لى تأس س مشرو  تهم.
ب لنسةةةةةةةةةةةةب  لهذا الجز  الراب  من منظوم  الد م الشةةةةةةةةةةةة م ،  أخذ هذا الد م  الد م المعلوم تي: -4

 س شةةةةةر   أو مؤسةةةةةسةةةةة  ت ون مهمته  بن   ق  د  ب  ن ت  ب ر  حو  المشةةةةةرو  ت شةةةةة   تأسةةةةة
الصة ر  والمتوس   تس  د في تقد م صور  واضح  من خلا  تصم م مؤشرات مع ن  وا  داد 
تق ر ر إحصةةةةةةة ئ    ن حجم هذا الق  ع ومسةةةةةةةتوى نشةةةةةةة  ه ضةةةةةةةمن الاقتصةةةةةةة د الو ني ) دد 

جمةةة لي، حصةةةةةةةةةةةةةةتةةةه من تج المحلي الإالمشةةةةةةةةةةةةةةرو ةةة ت،  ةةةدد العةةة مل ن، مسةةةةةةةةةةةةةةةة همتةةةه في النةةة 
، أم  من جه  أخرى ف م ن أن تأخذ  مل   جم  الب  ن ت شةة   من جه  االصةة درات،...( هذ

  في الحصو   لى التمو   الاستعلام الائتم ني الذ   س  د المشرو  ت الصة ر  والمتوس 
أو من ، إم  بشةةةة   مب شةةةةر من خلا  حصةةةةو  مصةةةة رف التمو    لى هذه الب  ن ت الم لو 

خلا  تقد م هذه الب  ن ت إلى مؤسةةةةةسةةةةة ت ضةةةةةم ن مخ  ر القروض التي تتولى بدوره   مل   
 31.تقد م الضم ن ت ال  ف   للمؤسس ت الم ل   الم نح 

 على واقع المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة فيمنظومة الدعم الشــــامل  وبإســــقاط متطلبات
م  صةةدور الق نون رقم  والمتوسةة   بدأ ب لظهورالاهتم م ب لمشةةرو  ت الصةةة ر  نجد أن  ،ســورية

الذ  نص  لى تأسةة س ه ئ  م  فح  الب  ل  التي   سةةت نظر  الح وم  إلى  2001لع م  /71/
المشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة    أدا  لخلق فرص العم  وح  مشةة ل  الب  ل  التي   نت تشةة ر 

تبني الح وم  لمبدأ السةةةةةوق الاجتم  ي  %، لاحقً  وم 9الأرق م الرسةةةةةم   إلى بلول معد  الب  ل  
وز  د  ه مش مسةةةة هم  الق  ع الخ ص في الح    الاقتصةةةة د  ، تم إحداث اله ئ  الع م  للتشةةةةة   

لتح  مح  ه ئ  م  فح   2006لع م  /39المشةةةةةةةةةةرو  ت بموج  المرسةةةةةةةةةةوم التشةةةةةةةةةةر عي / وتنم  
سةةةةةةةةةةةةةة بقته  ولم توفق في الانتق   الب  ل ، إلا أن اله ئ  المحدث  وقعت في العجز الذ  وقعت ف ه 

من الا  ر الضةةةةةة ق لمفهوم المشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة   الق ئم  لى دراسةةةةةة  سةةةةةةوق العم  
                                                           

‌.12المرجع‌السابق،‌ص‌31
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والاهتم م بقضةةةةة    التشةةةةةة   والتدر  ، إلى الإ  ر الأوسةةةةة  الذ   عنى برسةةةةةم السةةةةة  سةةةةة ت وا  داد 
محفز  ودا م  للمشرو  ت البرامج ال ف ل  بتأم ن   ف  مت لب ت وجود ب ئ   م  سل م  وملائم  و 

الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة  ، وتحد د شةةةةةةرو  ومقوم ت ضةةةةةةم ن نج ً هذه الشةةةةةةر  ت، لاحقً  وفي   م 
للتشةةةةة    الع م  اله ئ  مح  لتح  والمتوسةةةة   الصةةةةة ر  المشةةةةرو  ت تنم   ه ئ  أحدثت 2016
وترتب  بوز ر الاقتصةةةةةةةةةةةةةةة د والتج ر   ،2016لع م  /2المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت بموج  الق نون رقم / وتنم  

الخ رج  ، وتتولى مه م مت بع  إحداث وت و ر المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   وا   د  ه  لته  
بم    ف  تبس   الإجرا ات وتخف ض الوقت والت  ل ف اللازم  ب لتع ون م  الجه ت ذات العلاق ، 

ج ه التمو   بم   ضةةةةمن تحق ق ووضةةةة  ضةةةةواب  ومع   ر محدد  لتمو   المشةةةةرو  ت من أج  تو 
التوازن ت ق    ً  وجةراف ً ، ومنع المشةةةةةروع الصةةةةةة ر والمتوسةةةةة  وث ق   ف ل  مشةةةةةروع وفق مع   ر 
محدد   ضةةةعه  المجلس لضةةةم ن نف ذه إلى المؤسةةةسةةة ت الع مل  في مج لات تسةةةج   المشةةةروع أو 

 د  ب  ن ت تسةةةةةةةةةةةةمع منع التراخ ص أو تمو   أو د م أو تدر   ق  ع المشةةةةةةةةةةةةرو  ت، وت و ر ق 
بتوف ر منظوم  مت  مل  للمعلوم ت حو  ق  ع المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   وب ئ  الأ م   
وتحد ثه  دور ً ، وا  داد الدراسةةة ت والبحوث حو  ت و ر ق  ع المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة   

م   وتنظ م وب ئ  الأ م   بشةة     م، و إق م  ح ضةةن ت أ م  ، والق  م بحملات ونشةة   ت إ لا
صةةةةةةةةةةدار النشةةةةةةةةةةرات  مع رض ومؤتمرات وندوات وورشةةةةةةةةةة ت  م  ب لتنسةةةةةةةةةة ق م  الجه ت المعن   وا 
للتعر ف بنش   ت اله ئ  و  ف   الاستف د  من خدم ته ، ب لإض ف  إلى المس هم  في توف ر فرص 
 م  لخر جي الج مع ت والمع هد المتوسةة   والب حث ن  ن  م  من خلا  برامج تشةةة   خ صةة  

  .    وب لتع ون م  الجه ت المختص   لهذه الةتوض
للع م  /3والصةة درات ب لق نون رقم / المحلي الإنت ج وتنم   د م ه ئ  إحداث م  تم في الع م ذاته 

 2009للع م  /9لتح  مح  ه ئ  تنم   وترو ج الصةةةةةةةةةةةةةة درات المحدث  ب لمرسةةةةةةةةةةةةةةوم رقم / ،2016
 بر تنف ذ أنشةةةة   وبرامج متنو   تف د في تخف ض  الإنت ج والتصةةةةد رلتحق ق الت  م  الفع   ب ن 

ت  ل ف العمل   الانت ج   وز  د  القدر  التن فسةةةةةةةةةةةةةة   للصةةةةةةةةةةةةةة درات السةةةةةةةةةةةةةةور   بم   خدم ت ور ونمو 
 الاقتص د والمجتم  السور .

بتوف ر ب ئ  تشةةةةةةر ع   الذ  سةةةةةة هم  2007لع م  /15المرسةةةةةةوم التشةةةةةةر عي رقم /  ذلك تم إصةةةةةةدار
للنهوض بق  ع التمو   الصةةةةةةةةةة ر والمتن هي الصةةةةةةةةةةر في سةةةةةةةةةور  ،  دا م  ووضةةةةةةةةة  آف ق جد د 
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وتم  نهةة  من توف ر مجةة لات واسةةةةةةةةةةةةةةعةة  من الخةةدمةة ت من خلا  قبو  الودائ ، وتقةةد م القروض 
الصةةةةةة ر ، وتقد م خدم ت التأم ن المرتب   ب لقروض سةةةةةمع ح ث تم إحداث  دد من مؤسةةةةةسةةةةة ت 

 التمو   الصف ر والمتن هي الصةر مث : 
و  للتمو   الأصةةةةةر هو أو  وأ بر مؤسةةةةسةةةة  تمو   صةةةةة ر في سةةةةور   مصةةةةرف الأ .1

 .2007تأسست   م 
الصةةةةةةةةةر )مصةةةةةةةةرف الو ن   للتمو    المتن ه   المشةةةةةةةةرو  ت لتمو   الو ن   اله ئ  .2

 .2011الأصةر( سن  التأس س 
 .2010لع م  /9ب لق نون رقم / الأصةر: تأسسمصرف الإبداع للتمو    .3

المصةةةرف التج ر  من قب  برن مج تمو   المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة    لاق ضةةة ف لذلك، إ
 ،لم  له  من دور تنمو  من النواحي الاقتصةةةةةةةة د   والاجتم     هذه المشةةةةةةةةرو  تالسةةةةةةةةور  لد م 

ح ث  د م المصةةةرف  .تج ت مصةةةرف   بفوائد بسةةة    مد وم  ت ون برن مج التمو   من  د  منو 
ت الف ئد   لى   ف  القروض التي تمنع لهذه المشةةةةةةةةةةةةةةة ر   هذا النوع من القروض بتخف ض معدلا

%، إضةة ف  إلى أن جز اً أسةة سةة ً  منه  بف ئد  مد وم  وفق البرن مج 2ضةةمن هذا البرن مج بمعد  
، ح ث  صةة  د م وتنم   الإنت ج المحلي والصةة دراتالح ومي لد م فوائد القروض من قب  ه ئ  

%  لى الرصةةةةةةةةةةةةة د المتن قص  4المشةةةةةةةةةةةةة ر   ف ئد  بسةةةةةةةةةةةةة    تتحم  % و 7الد م إلى معد  ف ئد  
نتج ت الم روح  موافق ت اللازم  لتشةةةةةم   بق   الم، و سةةةةةعى المصةةةةةرف للحصةةةةةو   لى الللقرض

البرن مج   ب ر   ن محفظ  قروض إنت ج    بر بذلك   ون هذا  ف ئد .للتمو   في برن مج د م ال
  تنصةةةةةة  في العمل   الإنت ج    ته  الرئ سةةةةةةر   بآج   متنو   غ  مجمو   من القروض الاسةةةةةةتثم 

 ن المشةةةةرو  ت وتقد م ق م  مضةةةة ف  للاقتصةةةة د السةةةةور ، بم   سةةةة هم في رف  الن تج المحلي وتم 
من الق  م بدوره   رافد اقتصة د  أسة سةي خلا  المرحل  الراهن ، و سة هم في الصةة ر  والمتوسة   

توف ر إض ف  إلى  ،لمشرو  ت بفوائد مد وم هذه اسور   ح  المش لات  التمو ل   التي تواجهه  
  32.فرص العم  وتعز ز قدراته  التن فس   في الاقتص د السور 

                                                           
‌bank.sy/ar/node/1111-https://cbsالموقع‌الرسمي‌للمصرف‌التجاري‌السوري‌‌32
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 ،الأصةةةر التمو   مصةة رف بتأسةة س  سةةمع الذ   2021لع م  /8ر الق نون رقم /اصةةد م  تم إ
 الصةةةةةة ر  الأ م   وأصةةةةةح   الم نتج ن صةةةةةة ر شةةةةةر ح  لمشةةةةة ر   التمو   اللازم تأم ن بهدف

 إضةةةةة في دخ  أج  تأم ن من وذلك تشةةةةةة ل   قروضةةةةة ً  منحهم  بر الدخ  ومعدومي ومحدود 
المسةةةةةةةتدام ، واسةةةةةةةتن داً إلى أح  م هذا الق نون  التنم   وتحق ق  م  فرص وخلق الشةةةةةةةر ح  لهذه

تم إحداث مصةةةةةةةةةرف ب مو  21/2/2021م.ن ت ر خ /62وتعل م ته التنف ذ   الصةةةةةةةةة در  ب لقرار رقم 
 للتمو   الأصةر.  السعود  الفرنسي

سةةةةسةةةةت أ   ح ث، المشةةةةرو  ت سةةةةتدام ا لضةةةةم ن الم مل  ئتم ن  الا المؤسةةةةسةةةة ت إحداثأ ضةةةةً  تم 
مل  رات ل ر  سةةةور    5 برأسةةةم   2016لع م  12رقم  القروض ب لق نونمؤسةةةسةةة  ضةةةم ن مخ  ر 

مؤسةةةةسةةةة ت تمو   صةةةةة ر، وتهدف إلى  3مصةةةةرفً  خ صةةةةً  و11مصةةةة رف   م  و 6موز    لى 
المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   من الحصةةةةو   لى التمو   الم لو  من المؤسةةةةسةةةة ت م  ن ت

 الم ل   بم   سهم في د م التنم   الاقتص د   والاجتم     وتوف ر فرص  م  جد د .

 رابعاً: الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية:

ن تة رت أشةةةةةةةة    تلك  2011ب لرغم من اسةةةةةةةةتمرار الحر   لى سةةةةةةةةور   منذ   م  حتى ت ر خه وا 
الحر  إلى أن وصلت إلى حر  اقتص د   تمثلت في تزا د حجم العقوب ت والحص ر الاقتص د  

 المشرو  ت الصة ر  والمتوس   لاتزا  تعم  ب لرغم من   ف من  33%60الج ئر، إلا أن حوالي 
سةةةتلزم ت الإنت ج وارتف ع ج مع في المعوق ت الاقتصةةة د   والتمو ل   وصةةةعوب  تأم ن مو  التحد  ت
ن   نت  معدلات  تعم  ب  ق ت إنت ج   منخفض . هذه المشرو  ت التضخم ، وا 

و لى الرغم من وجود توجه ح ومي في سةةةةةةةةةور   للاهتم م ب لمشةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةة   
 ههةةةذوتنم تهةةة ، إلا أن هةةةذا الاهتمةةة م لم  رتق للمسةةةةةةةةةةةةةةتوى الم لو  لتحق ق التنم ةةة ، فمةةة  زالةةةت 

المشرو  ت تع ني من العد د من المش لات والصعوب ت التي تقف   ئقً  أم م ت و ره  وتنم ته ، 
 وهذه الصعوب ت  م ن تبو به   لى الش   الت لي:

                                                           
‌تعداد‌المنشآت‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌مرجع‌سبق‌ذكره.‌33
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  تمث  أهمه  في: دارية والتنظيمية:الصعوبات الإ •

دار  هذا الق  ع ف  ل  غ    جه  محدد  -1 وب لت لي رسةةةةةةةةةةةةم السةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةة ت  ،تعنى بتنظ م وا 
الضةةةةرور   التي تخ   لهذا الق  ع وتجعله  سةةةة ر وفق خ ى واضةةةةح  ومدروسةةةة  وق بل  
للق ةةة س والتحقق ومتةةة بعةةة  ت ب ق البرامج ال ف لةةة  بت و ر هةةةذا الق ةةة ع ونموه من خلا  

ن تضةةةةةةمن وجود  دد من المؤسةةةةةةسةةةةةة ت ا تم د اسةةةةةةترات ج  ت واضةةةةةةح  ، ف لواق  الح لي وا 
 م ن الاسةةةةةتف د  منه  والبن    ل ه  مث  ه ئ  تنم   المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والجه ت التي 

 والمتوس  ، ول نه  بح ج  إلى تفع   دوره  وتوس عه ل م نه  من إدار  الق  ع بأ مله.

 المشةةةةةةةرو  تدار   والق نون   للحصةةةةةةةو   لى التراخ ص اللازم  لبد  جرا ات الإتعق د الإ -2
نج ز التراخ ص وان لاق المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت، و دم توفر الع ل   لإد مرجع  ته ، والت لف  وتعد

 ، البن   التحت   اللازم  وضعف ب ئ  المحفزات مث  المحفزات الضر ب   التشج ع  

تلك التي تعم  بشةةةةةة    دم وجود ترخ ص مؤقت لمرا    ح ل  المشةةةةةةرو  ت الن شةةةةةةئ  أو  -3
بعض الإجرا ات المجتزأ  زا  الأمر  قتصر  لى اتخ ذ  الظ (، فم اقتص د غ ر رسمي )

جرا  الأخ ر المتخذ من قب  وزار  التج ر  الداخل   وحم    المسةةةةةةةتهلك   لإلتذل    قب  م  
روع ه ئ  تنم   نع أصةةةةةةةةح   المشةةةةةةةةرو  ت المسةةةةةةةةجل  ضةةةةةةةةمن فالمتضةةةةةةةةمن السةةةةةةةةم ً بم

المشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   في المح فظ ت سةةج  تج ر  مؤسةةسةة  فرد   أو شةةر   
 34.مؤقت لمد  خمس سنوات )أشخ ص، أموا (

 شهر وأ ثر(. 12 و  مد  الدور  الروت ن   اللازم  للحصو   لى الترخ ص )  -4

وجود خل  في التوز   الجةرافي للمشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   وتر زه  في مح فظ ت  -5
وهذا  ع ي اسةةةتقرا  ه م بضةةةرور  توج ه السةةة  سةةة ت الح وم    محدد   لى حسةةة   أخرى

لتشةةةةةةةةةةةةةج   المشةةةةةةةةةةةةةرو  ت في المن  ق الأق  نمواً والأ ثر فقراً لم  له  من دور في تثب ت 
 الس  ن في من  قهم وب لت لي الاستقرار الاقتص د  والاجتم  ي.

                                                           
 (،‌دمشق.2)ملحق‌رقم‌16/1/2023تاريخ‌‌80/1/12/2كتاب‌وزارة‌التجارة‌الداخلية‌وحماية‌المستهلك‌رقم‌‌34
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لصةةةةةةةةةةةةة ر  تعتبر السةةةةةةةةةةةةم  الة لب  للمشةةةةةةةةةةةةرو  ت ا إشةةةةةةةةةةةة  ل   الق  ع غ ر المنظم )الظ (: -6
  مل  في الق  ع غ ر  بأنه والمتوسةة   في سةةور   لاسةة م  المشةةرو  ت متن ه   الصةةةر 

% من المشةةةةةةةةرو  ت 30المنظم، فقد بلةت نسةةةةةةةةب  المشةةةةةةةةرو  ت غ ر المرخصةةةةةةةة  حوالي 
، وهذا  ؤثر بشةةةة   سةةةةلبي  لى  م  المشةةةةرو  ت و لى ز  د  نسةةةةب  مسةةةة همته  35الع مل 

 فرص التوظ ف وفرص التدر   والتمو  .في الن تج المحلي الإجم لي، و قلص 

ج م  شةةةةةة م   نظم  م  ق  ع المشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة  ، و منع  غ    ق نون -7
شةةج  التع قد أو المن ول  ب ن هذه المشةةرو  ت لهذه المشةةرو  ت مث  ت مزا  بشةة   خ ص 

 .والمشرو  ت ال ب ر  أو حتى  منع مزا   للتع قد الح ومي م  هذه المشرو  ت

 تتمث  في الآتي: تمويلية:الصعوبات ال •

الا تم د  لى المدخرات الشةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةة    إن التمو  :ضةةةةةةةةةةعف القدر  في الحصةةةةةةةةةةو   لى  -1
هي السةةةةةةم  الة لب   لى مصةةةةةةدر التمو    لصةةةةةة ح  المشةةةةةةروع أو مصةةةةةة در غ ر رسةةةةةةم  

للمشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   في سةةةةور  ، فبحسةةةة  نت ئج تعداد المنشةةةةآت الصةةةةة ر  
 حتى نسةةةب  الا تم د  لى المدخرات الشةةةخصةةة   لصةةة ح  المشةةةروع وصةةةلت والمتوسةةة  

عدم وجود آل  ت تضةةةةةةةةةةةةب   م  الق  ع غ ر المنظم من جه  ونقص لوهذا  عود %، 88
 .من جه  أخرى الو ي المصرفي والتمو لي لأصح   تلك المشرو  ت

المشرو  ت الصة ر   : تعتبرللمص رف دم القدر   لى تأم ن الضم ن ت التقل د   ال  ف    -2
غ ر ق در   لى تأم ن بم  ف ه  المشةةةةةةةرو  ت المتن ه   الصةةةةةةةةر والمتوسةةةةةةة   في سةةةةةةةور   

للحصةةةةةةةو   لى التمو   اللازم والتي تبدأ برهن الأصةةةةةةةو   للمصةةةةةةة رفضةةةةةةةم ن ت تقل د   
 المصةةةةةةةةةةةةةرف،تأم ن  فلا  موثوق ن من قب   الث بت  إن وجدت أو رهن نشةةةةةةةةةةةةة   تج ر  أو

تزا دت الصةةةعوب ت بسةةةب  تزا د  نصةةةر المخ  ر ، وتعم  ح ل ً  وخ صةةة  في ظ  الأزم  
آل  ته  للتوافق م   ب ع  المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت  فيالجه ت المقدم  للتمو    لى تعد   جزئي 

 الصة ر  والمتوس  .

                                                           
 تعداد‌المنشآت‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌المرجع‌السابق.‌35
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 دم ملا م  التمو   م  احت  ج ت هذه المشرو  ت من ن ح   انخف ض الائتم ن وارتف ع  -3
 التمو   بحد ذاته.سعر الف ئد  وحتى  دم  ف    

 .حتى الآن دور مؤسس  ضم ن مخ  ر القروض ونش  ه  محدود   -4

محدود    دد الجه ت المتخصةةةةصةةةة  في تمو   المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  ومتن هي الصةةةةةر  -5
 .2021لع م  /8ب لرغم من صدور الق نون رقم /

 من أهم هذه الصعوب ت م   لي:  تسويقية:والدارية الإصعوبات ال •

تعد الجود  الشةة مل  36:إدار  الجود  الشةة مل  في المشةةرو  ت الصةةة ر ب م ممحدود   الاهت  -1
الأسةةةةةةة س في نج ً المشةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةة ر  في القرن الح د  والعشةةةةةةةر ن، فقد أصةةةةةةةبحت 
 نصةةةةةةةةةةةةراً متم زاً ه مً  في تحق ق نت ئج أ م   هذه المشةةةةةةةةةةةةرو  ت  لى اختلاف أنوا ه ، 

هن  فإن الأنم   الح  ت   للزب ئن، وف  ل   والاسةةتج ب  لمت لب ت واحت  ج ت زب ئنه ، ومن 
أ م   المشرو  ت الصة ر  ال وم تعتمد  لى ضرور  أس س   مف ده  وجود أدا  متم سك 
وموثوق للسةةةةةل  والخدم ت التي تقدمه ، هذه الضةةةةةرور  التي شةةةةة لت مع  راً ه مً  لتن فسةةةةة   

المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر   ف لق  د  الأسةةةةة سةةةةة   للا تراف بجود  السةةةةةل  والخدم ت في ال وم.
العم   الذ   تع م  معه ، ول س م  تقوله وتن د  به  المتنو   هي م   قوله الزبون أو

الوصو  إلى هذه الق  د  من خلا  رسم استرات ج   محوره    تمإدار  المشروع الصة ر. 
  الأسةةةة سةةةةي الأ م   المق د  ب لزبون ووفقً  لم   رغبه و حت جه، إضةةةة ف  إلى تشةةةةج   العم

الجم  ي في    أنح   المشةةةةةةروع للوصةةةةةةو  إلى الفهم الواضةةةةةةع والصةةةةةةر ع للاسةةةةةةترات ج   
 م  أن المبدأ الأسةةةةةةةة سةةةةةةةةي الذ  تقوم  ل ه الجود  الشةةةةةةةة مل ، هو أنه  أسةةةةةةةةلو   المقترح .

جوهر  لإدار  المشةةروع الصةةة ر، فهي تحسةةن أ م له وأنشةة ته الإدار   والفن  ،  م  أنه  
 أ ضً . ل   موارده البشر   وتخفض ت  ل فهوتحقق ف   تحقق رض  زب ئنه و ملائه،

ضةةةةةةةةةةةةةةعف ال ف    التسةةةةةةةةةةةةةةو ق   لهذه المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت  مومً  نت ج  لعدم قدرته   لى توف ر  -2
 النق .معلوم ت  ن السوق المحلي والخ رجي وأذواق المستهل  ن وارتف ع ت  ل ف 

                                                           
‌.22(‌إدارة‌الجودة‌في‌المشروعات‌الصغيرة،‌منشورات‌جامعة‌دمشق،‌ص2018الصرن،‌رعد‌)‌36
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في مج   التسةةةو ق   دم وجود من فذ تسةةةو ق     ف   و دم اتب ع الأسةةةلو  العلمي الحد ث -3
إلى نقص المعلوم ت  ب لإضةةةةة ف  ،ونقص ال ف  ات التسةةةةةو ق   في مج   دراسةةةةة  الأسةةةةةواق

قل م  ً والإ وهذا  ضعف قدرته   لى  حص  ات المت ح  حو  المؤسس ت المن فس  محل ً  وا 
 ج ته  وز  د  التصد ر.تسو ق منت

 دم وجود جه ت ، و م  ن المخصص  لعرض المنتج ت و دد قنوات التوز  لأقل  ا -4
غ    الاسةةةةم التج ر  وشةةةةع ر المنتج لدى بعض المشةةةةرو  ت مم  ، و متخصةةةةصةةةة  دا م 

 .ف قدرته   لى المن فس  في السوقع ض

 .سع رلأا حو انخف ض القدرة التف وض    -5

نقص التةةأه ةة  لةةدى  ةةدد من العةة  ل ن  ن العمةة  و ةةدم قةةدرتهم  لى تلب ةة  احت ةة جةة ت  -6
ب ئ  الأ م   غ ر المشةةةةجع  بشةةةة     ف ح ل ً ، و دم المشةةةةرو  ت الق ئم ، إضةةةة ف  إلى 

اسةتقرار ال د الع مل  في السةوق المحل   بفع   مل  ت الهجر  الداخل   والخ رج  ، وارتف ع 
 ت  ل ف الإنت ج، التي تهدد برف  ت لف  فرص  العم .

 تتجلى هذه الصعوب ت في الآتي:  :وتوفر المعلومات بحثيةالصعوبات ال •

مدى مسةةة هم  المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة   في الن تج المحلي الإجم لي  دم معرف   -1
بدق : تعتبر إش  ل    دم معرف  مس هم  المشرو  ت الصة ر  والمتوس   ب لن تج المحلي 
الإجم لي بشة   دق ق من أهم الإشة  ل  ت في الاقتصة د السةور ،  لى ا تب ر  دم توفر 

 ر  والمتوسةة   وحجم نشةة  ه ، و ر ق  حسةة   ب  ن ت دق ق   ن حجم المشةةرو  ت الصةةة
الن تج المحلي الإجم لي من جه  أخرى، بح ث تتم  مل   التجم    لى المستوى الو ني 
في ح ن م  غ    الب  ن ت والمع   ت  تم تقد ر الب  ن ت  لى المسةةةةةةتوى الق   ي، مم  

 الإجم لي.  ع ي صور  غ ر دق ق   ن حجم المس هم ت الفعل   في الن تج المحلي

والمسةةةةةةوح ت الواقع   ال م   والمحدث  اللازم  لرسةةةةةةم الخ    الإحصةةةةةة  ات الدور  غ     -2
والاسةةةةةةةةةةةةةةترات ج  ت والبرامج الملائم  والاقتصةةةةةةةةةةةةةة ر  لى التحل   النو ي والتق ر ر المحل   

 والدول  .
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 ن أهم الفرص الاسةةةةةةةةةتثم ر   المت ح  للمسةةةةةةةةةتثمر ن  غ    الأدل  المدروسةةةةةةةةة  اقتصةةةةةةةةة د  ً  -3
 ج  إق م  الصن   ت الصة ر  والمتوس   في المن  ق الأق  تنم  .و ش

ثم ر هذه الأبح ث لد م وتنم   تمحدود   الرب  ب ن نت ئج البحث العلمي و مل  ت اسةةةةةةةةةةةةةة -4
 دور المنشآت الصة ر  والمتوس   في الاقتص د.

 نتاجية:الإ صعوبات ال •

لى إمم   ؤدى الحصو   لى المواد الخ م والأول   المن سب   ةةةةةدم القةةةةةدر   لى  -1
 انخف ض مستوى الجودة.

غ ةة   الأمةة  ن المنةة سةةةةةةةةةةةةةةبةة  للإنتةة ج ولت و ر الإنتةة ج )منةة  ق إنتةة ج ةة  خةة صةةةةةةةةةةةةةةةة   -2
 ب لمشرو  ت المتوس   والصة ر ، ح ضن ت أ م  ، مخ بر بحث   ...(.

 م ن ق   الة  ر الم لوب  لص  ن  و م  بعض الآلاتأصعوب  ت -3

 م م هذا القط عنخف ض مستوى الخدم ت والمرافق المت ح  أا -4

راده  نظراً لضآل  ال م  ت  مش ل  توف ر بعض المواد الأول   الأس س   والتي  تم است -5
التي ت لبه  المنشةةةةآت و دم وجود تنسةةةة ق ف م  ب نه ، الأمر الذ   ترت   ل ه ارتف ع 

 ت  ل ف الانت ج.

 قل  توفر حوام  ال  ق  أو ارتف ع أسع ره  ب لنسب  لإنت ج المشروع. -6

 الرائدة في مجال تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة الدولية اً: التجاربخامس

 تلتقي والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت وت و ر تنم   مج   في الدول   التج ر  معظم أن رغم
 والاجتم    ، الاقتصةةةة د   التنم   تحق ق في المشةةةةرو  ت هذه بدور الإقرار في المبدأ ح ث من

 في  ً أ ضةةةةةة تلتقي  م  لنموه ، الملائم  الب ئ  وتوف ر الر     إلى ذاته  المشةةةةةةرو  ت هذه وح ج 
 دول  دول ، إلا أن ل   ب   الخ صةةةة  الظروف ظ  في أهدافه  تحق ق في نجحت تج ر   ونه 
 .الأخرى الدو  تج ر   ن تم زه  تجرب 
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تنم    الدو  هذه اسةةةةةةةةةت   ت الدول   و  ف التج ر  لبعض  رض مختصةةةةةةةةةرف م   لي سةةةةةةةةة تم 
م  التر  ز  لى الب ئ  الق نون   المحفز  لبعض  والمتوسةةةةةةةةةة  ، الصةةةةةةةةةةة ر  المشةةةةةةةةةةرو  ت وت و ر
مح ول   م  وشةةةةةة مل ، حق ق   تنم   الق  ع اله م هذا تنم   في ه من للاسةةةةةةتف د  وذلك التج ر ،
 الخ صة  الا تب ر الظروف في الأخذ م  الجمهور   العرب   السةور  ، في ذلك ت ب ق اسةتعراض

مرت بهةة  سةةةةةةةةةةةةةةور ةة  خلا  سةةةةةةةةةةةةةةنوات الحر   ل هةة  ومةة  حملتةةه من تةةدم ر للجز  الأ بر من ي الت
 :الق    ت الاقتص د  

o التجربة اليابانية 
أغنى  من واحد  والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةةرو  ت وتنم   إق م  مج   في ال  ب ن   التجرب  تعتبر

تنم    في الراغب  الدو     قب  من به  حتذى أن  م ن نموذج بمث ب  وهي الع لم   التج ر 
 .أخرى جه  من والفقر الب  ل  مش     لى والتةل  جه  من ته ااقتص د

 هي ال  ب ن في والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت وت و ر تنم   لتشةةج   خ و  أو  ح ث   نت
 الضةةةرائ  من الإ ف  ات ومنع والمتوسةةة   الصةةةة ر  للمشةةةرو  ت ومحدد واضةةةع وضةةة  تعر ف

 المشةةةةةةةرو  ت بتشةةةةةةةج   بموجبه  ال  ب ن   الح وم  تقوم التي والنظم القوا د والرسةةةةةةةوم، ووضةةةةةةة 
 المب شر الد م  لى أس سي بش   والمتوس   الصة ر  المشرو  ت وتعتمد .الصة ر  والمتوس  

ذه له والتسةةةةةةةةةةةو ق   والإدار   والتمو ل   الفن   المسةةةةةةةةةةة  دات توف ر في  تجلى والذ  من الدول ،
وبدون  فوائد بدون قروض  لى ب لحصةةةةةةةو  له  ب لسةةةةةةةم ً الإفلاس من وحم  ته  المشةةةةةةةرو  ت،

 .ضم ن ت
 تنف ذ   والمتوسةةةةة    ه ئ  الصةةةةةة ر  للمشةةةةةرو  ت ال  ب ن   اله ئ  إنشةةةةة   تم (1999ع م )ال فمنذ

 للمشةةةةرو  ت المسةةةة  دات توف ر الى تهدف التي المشةةةةرو  ت، بهذه الخ صةةةة  لسةةةة  سةةةة ت الدول 
 :37 ر ق  ن تسو ق   أو إدار   أو تمو ل   أو فن   مس  دات   نت سوا  والمتوس   الصة ر 
 الصةةةةة ر  للمشةةةةرو  ت اللازم والد م التمو   لتوف ر التمو ل   المؤسةةةةسةةةة ت بعض إنشةةةة   -

 .والمتوس  

                                                           
ولية‌الناجحة‌في‌تنمية‌وتطوير‌المشاريع‌الصغيرة‌والمتوسطة،‌وزارة‌الاقتصاد‌الفلسطيني،‌الصوص،‌سمير،‌بعض‌التجارب‌الد‌37

‌.22،‌ص2010
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 الشةةةةةةةر  ت نصةةةةةةة     ون نأ ح وم   من قصةةةةةةة ت  لى تحصةةةةةةة  التي الشةةةةةةةر  ت إلزام  -
 .المن قص  ق م  من %30 من بأق  ل س والمتوس   الصة ر 

 القروض ضةةةم ن نظ م وا ج د م سةةةر ، بشةةةرو  مصةةةرف   قروض  لى الحصةةةو  تسةةةه   -
   .والمتوس  الصة ر  للمشرو  ت المقدم 

 ح ث الإفلاس، مخ  ر من خوف ً  الصةةةةة ر   لى المشةةةةرو  ت من قب  الح وم  التأم ن -
 للمشةةروع و م ن والتأم ن  ، الم ل   المؤسةةسةة ت مجمو   من السةة  سةة  هذه بت ب ق تقوم

 المشةةةةرو  ت تنم   ه ئ  بموجبه وتقوم  دف  شةةةةهرً   تأم ني بقسةةةة  المسةةةة هم  الصةةةةة ر
 .المتعثر الصة ر د ون المشروع بسداد ال  ب ن   والمتوس   الصة ر 

به    قوم والمتوسةةةةة   الصةةةةةة ر  ب لمشةةةةةرو  ت خ صةةةةة  وفن   إدار   تدر ب   برامج إ داد -
 الصة ر  ب لمشرو  ت خ ص معهد

للمشةةةةةرو  ت  الفرصةةةةة  بإت ح  الح وم   وشةةةةةبه الح وم   المنظم ت جم   الق نون  لزم  -
 .الح وم   العقود  لى للحصو  الصة ر 

ضةةةةةةةةر بي  نظ م وتوفر للتجد د، ق بل  محدد  زمن   لفترات الدخ  ضةةةةةةةةر ب  من الإ ف   -
ونظ م  الصةةةة ر ، المشةةةرو  ت في الحد ث  الت نولوج   إدخ   في الاسةةةتثم ر  لى  شةةةج 
 .الن ئ   المن  ق في الصة ر  الصن   ت إق م   لى  شج  آخر ضر بي

عً  تب   ل   بجود  الإنت ج إلى والمتوسةة   الصةةة ر  المشةةرو  ت نحو الموجه الح وم  د م أدى  
الصةةة ر   المشةةرو  ت إنت ج  لى ال برى المشةةرو  ت ا تم د إلى أدى مم  الع لم  ، للمواصةةف ت

 .الخ رج من است راده  من بدلاً 
 المشةةةةةةرو  ت م  الت  م   لى ال ب ر  المشةةةةةةرو  ت تشةةةةةةج    لى ال  ب ن   الح وم   ملت م  

 أصةةةةةةةةةةح   ب ن العلاق  وتنظ م ومعدات آلات من لد ه  م  وتحد ث الصةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةة  
 ان ال  ب ن في الصةةةةةن     لى  رأ الذ  الت نولوجي الت ور  م  سةةةةة  د والعم  ، المشةةةةةرو  ت

سةةةن د التصةةةن   م ون ت من ال ث ر إنت ج  ن تتخلى الصةةةن   ت ال ب ر  أصةةةبحت  إلى إنت جه  وا 
 ضةةةم ن م  الإنت ج ت لف  في أ بر وفر له   حقق مم  تخصةةةصةةة ، صةةةة ر  أ ثر أخرى مصةةة ن 
 .أ لى جود  تحق ق
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 والمتوس   الصةرى المشرو  ت وت و ر د م مج   في ال  ب ن   التجرب  حققته  التي النت ئج من
 الع مل ن نسةةب  بلةت  م  %،99.7 الشةةر  ت  دد إجم لي إلى المشةةرو  ت تلك نسةةب  بلةتأن 
 38%.51.1الص درات  في مس همته  ونسب % 70.2 به 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الاقتص د  دراس ت ( تج ر  دول   في مج   تنم   وت و ر المش ر   الصةرى والمتوس  ، مجل 2015)نور الد ن وآخرون،  لي ‌38

 .84،‌ص‌ج مع  سبه  الأو ، العدد والأ م  ،
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o التجربة الهندية: 
 التوظ ف فرص وز  د   ً اقتصةةةةةةةةة د  الذات  لى الا تم د فلسةةةةةةةةةف   لى الهند   التجرب  ارت زت

في  الح وم  رغب  إلى الاهتم م هذا و رج ، الصة ر  المشرو  ت ف ر  تبني خلا  من للموا ن ن
 الذ  والفقر الب  ل  تواجه التي الوسةةةةةة ئ   إحدى وتنم ته  من المشةةةةةةرو  ت النوع اهذ تشةةةةةةج  
 من مم ن  دد أ بر تقدم الصةةة ر  ف لصةةن   تالهند ،  الشةةع  من السةةواد الأ ظم منه  ع ني
  م  ن المشةةةةةرو  ت من النوع اهذ  احت فقد هن  ومن مب شةةةةةر ، الزرا   بعد ق  ع العم  فرص
 .الاقتص د الهند  في  ب رز 
 التر  ز خلا  من الصةةةةةةن    ، المنتج ت وتنو   الصةةةةةةن  ي الق  ع تنم   في الهند نجحت  م 
 م   تفق توجه وهو ب ر،  م   رأس إلى تحت ج لا والتي العم ل   ث ف  الصة ر  المشرو  ت  لى

 في ال ب ر  الز  د  مشةةةة ل  إلى إضةةةة ف  الم ل   الموارد إلى البلد هذا افتق ر بسةةةةب  الهند، ظروف
 .الس  ن
 في تتبلور  ح ث والمتوسةة  ، الصةةة ر  الصةةن   ت لق  ع الح ومي الد م أشةة    تعددت  ذلك
 :39أهمه  من مح ور  د 
 بإنت جه  تقوم اسةةةةةتهلا    سةةةةةلع  (80) بتخصةةةةة ص اً قرار  الح وم  أصةةةةةدرت ح ث: الحم    -

 أ بر    ن ت من المن فسةة   دم له  ضةةمنت ثم ومن فق ، والمتوسةة   الصةةة ر  الصةةن   ت
 ال ب ر  للصةةةةةن   ت الح وم  سةةةةةمحت الوقت نفس وفي ر،والاسةةةةةتقرا الحم    وب لت لي منه 

 منتج ته  %( من50) تصةةةةد ر بشةةةةر  الصةةةةة ر  للصةةةةن   ت المخصةةةةصةةةة  السةةةةل  بتصةةةةن  
 العمل  وتوف ر التج ر ، والم زان المدفو  ت م زان وضةةةةة  في تحسةةةةة ن  سةةةةة هم مم  للخ رج
 .البرمج  ت صن    في  حدث مثلم  الع لم   الأسواق في والتواجد الصعب 

 ائتم ن قروض  لى للحصةةةو  الصةةةة ر  المشةةةرو  ت أم م المج   الح وم  أت حت: التمو   -
 وبآج   له  اللازم  السةة ول  وتوف ر التمو ل   احت  ج ته  لتلب   للة   ، منخفضةة  ف ئد  بنسةة 
 .مختلف 

 الإدار  مه رات وت و ر التدر   مقدمته  وفي المشةةةةةةةةرو  ت لتلك الأسةةةةةةةة سةةةةةةةة   البن   توف ر -
ق م  والت نولوج  ،  والرب  التسو ق،  نصر في المس  د   ن فضلاً  الصن    ، المجمع ت وا 

                                                           
 .29مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌،الد ن وآخرون،  لينور ‌39
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 صةةن   ت   ونوا أن  لى ومسةة  دتهم البعض، وبعضةةهم الصةةة ر  الصةةن   ت أصةةح   ب ن
 خلا  من المت ح  والفرص والمعلوم ت الب  ن ت توف ر خلا  من ال برى، للمشرو  ت مةذ  
 .مت  مل  ب  ن ت ق  د 

 إدار "  سةةةةةةمى خ ص جه ز خلا  من ومت بعته الق  ع هذا  لى الإشةةةةةةراف الح وم  تتولى -
 مج   في القوم   السةةةة  سةةةة  وتنف ذ إ داد إلى  هدف الذ  ،"والر ف   الصةةةةة ر  الصةةةةن   ت

 مش    الجه ز هذا و ع لج الهند ، الاقتص د في المشرو  ت هذه مث  دور وتعظ م تنم  ،
 الخ صةةةة  والسةةةة  سةةةة ت القوان ن صةةةة  غ  إ  د  خلا  من  والمتوسةةةة  الصةةةةة ر  الصةةةةن   ت
 الجه ز هذا  قوم  م ، له  والفني الم د  الد م وتقد م والمتوسةةةة  ، الصةةةةة ر  ب لصةةةةن   ت

 إنشةةةةة    ن فضةةةةةلاً  التدر  ، بعمل  ت والق  م له  الخدم ت لتوف ر الخدم   المع هد بإنشةةةةة  
 ودراسةةةةةةةةةةةةة ت اللازم  الت نولوج   لتوف ر والت و ر البحث ومرا ز الجود ، اختب ر مح  ت
 .المتخصص  الجدوى

 وتحسةةة ن الصةةةةة ر ، المشةةةةرو  ت ت نولوج   ت و ر في للمسةةةة  د  ق ً صةةةةندو  الح وم  أنشةةةةأت -
 مل ون (50) له رصةةةةةةةةدت المنتج ت لت و ر والفني الم د  الد م وتقد م العم ل  مسةةةةةةةةتوى
 المنتج ت  لى وضةةةةةةةةةةرائ  رسةةةةةةةةةةوم فرض من الحم    الح وم  اسةةةةةةةةةةتبدلت وبذلك دولار،

 جدوى أ ثر شةةةةةةةك بلا وهذا المنتج ت، لت و ر والفني الم د  الد م تقد م إلى المسةةةةةةةتورد 
 .وال و   القص ر الأجل ن في القومي للاقتص د ب لنسب 

 الضخم ، الصن     المجمع ت إق م  خلا  من الصة ر  للمشرو  ت الأس س   البن   توف ر -
 التلوث، ومراقب  الحي والصةةةةةرف والاتصةةةةة لات والم  ه ال هرب   توز   شةةةةةب  ت تشةةةةةم  التي

نش    الت نولوج   والخدم ت التسو ق ومن فذ الخ م، والمواد والمص رف ال رق وا 
   س  ً   تدرج والمتوس   الصة ر  المشرو  ت أنش    لى الضر ب   للإ ف  ات نظ م وض  -

 الز  د  م  تدر ج  ً  الضةةةةةةةر بي الإ ف   نسةةةةةةةب  تق  بح ث المسةةةةةةةتثمر، الم   رأس ق م  م 
 .الصة ر المشروع م   رأس في التدر ج  

 الصةةة ر ، للمشةةرو  ت مع ن  وخدم ت الضةةر ب   والإ ف  ات المزا   من العد د الح وم  تقدم -
 في التوازن وتحق ق تنم ته ،  لى الخ ص الق  ع لتشةةةةةةةج   محدد ، من  ق في تق م التي

 الدول  أق ل م   ف  ب ن التنم  
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 ال ب ر  المشةةةةرو  ت ألزمت ح ث والصةةةةة ر ، ال ب ر  المشةةةةرو  ت ب ن الت  م  من نوع خلق -
 الشةةر  ت م  الاتف ق وتم، والمتوسةة   الصةةة ر  للمشةةرو  ت المت ح  المعلوم ت   ف  بتقد م

 المعدات في أجزا  تصةةةةةةن   في ب لاشةةةةةةتراك الصةةةةةةة ر  الصةةةةةةن   ت تقوم إن  لى الح وم  
 والمنتج ت النق ، وسةةةةةةةة ئ  ومن المتوسةةةةةةةة  ، الهندسةةةةةةةة   المعدات ومن الثق ل ، الهندسةةةةةةةة  

 .الاستهلا   
 .الب  ل  معدلات وخفض العم ، فرص من أ بر  دد خلق الهند   التجرب  نج ً  لى  د  مم 

 مب شةةةر  الزرا ي الق  ع بعد الث ني المر ز تحت  والمتوسةةة   الصةةةة ر  المشةةة ر   أصةةةبحت ح ث
 ، الهند الصن  ي الإنت ج من % 50 حوالي  مث  إنت جه  وأصبع العم ، فرص تول د ح ث من

 .  م  مل ون 17 نحو وتوظف
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o المصرية التجربة: 
عدلات الز  د  مقدمته  ارتف ع م يف يأتي  التالاقتصةةةةةةةةةة د   ن المشةةةةةةةةةة لات م اً تواجه مصةةةةةةةةةةر  دد
م  أ داد الخر ج ن لاحت  ج ت ومت لب ت سةةوق  مخرج ت التعل م و دم موا فيالسةة  ن   والتوسةة  

ب لمشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةةة ر   الاهتم ملذلك أصةةةةةةةةةةةةةةبع  ،أدى بدوره إلى ارتف ع الب  ل   العم  والذ
وتخف ض نسةةةةةب    الاقتصةةةةة دوالمتوسةةةةة   وسةةةةة ل  لتحق ق العد د من الأهداف  إصةةةةةلاً المسةةةةة ر 

 ملةت الةدولة  المصةةةةةةةةةةةةةةر ة   لى د م ر ة د  الأ مة   وا  لاق ح ةث . الب ة لة  وز ة د  فرص العمة 
   لهذه مب درات تهدف لتوف ر الد م الم لي، وتقد م الخدم ت التسةةةةةةةةةةةةو ق   واللوجسةةةةةةةةةةةةت   والت نولوج

المشةةةةةرو  ت، وتدر   وتأه   ال وادر البشةةةةةر  ، ب لإضةةةةة ف  إلى ترسةةةةة خ ثق ف  العم  الحر، وسةةةةةن 
التشةةةةةةةةةةةةةةر ع ت اللازم  لتذل   العقب ت التي تواجه هذا الق  ع، بم   سةةةةةةةةةةةةةةهم في تحق ق العد د من 

سةةةةةةةة ن المم زات وفي مقدمته  الحد من الب  ل  وتةذ   الصةةةةةةةةن   ت ال برى وتوف ر مت لب ته ، وتح
القو  التن فسةةة   للمنتج المصةةةر ، وز  د  حجم الصةةة درات، وتوف ر العمل  الأجنب   والحد من ف تور  

 .الاست راد

ج  ت الخ و  الأ ثر أهم   في ت و ر المشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة   في مصةةةةةةر بصةةةةةةدور 
ه   الخ ص بتنم   المشةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةةةةة   ومتن ، 2020لع م  /152الق نون رقم /

الصةةةةةةةةةةر، ل وفر لتلك المشةةةةةةةةةرو  ت الا  ر الق نوني المنظم لعمله ، فقد  رفت الم د  الأولى من 
هذا الق نون بفقرته  الخ مسةةة  المشةةةرو  ت المتوسةةة   بأنه "    مشةةةروع  بلغ حجم أ م له السةةةنو  

مل ون جن ه، أو    مشةةروع صةةن  ي حد ث التأسةة س  بلغ  /200مل ون جن ه ولا  تج وز / /50/
ملا  ن جن ه ولا  تج وز  /5حجم رأس م له المدفوع أو رأس م له المسةةةةةةةةةةةةةتثمر حسةةةةةةةةةةةةة  الأحوا  /

أو    مشةروع غ ر صةن  ي حد ث التأسة س  بلغ حجم رأس م له المدفوع أو  مل ون جن ه، /15/
 ملا  ن جن ه". /5مل ون جن ه ولا  تج وز / /3رأس م له المستثمر حس  الأحوا  /

الصةةة ر  فتعرفه  الفقر  السةة دسةة  من الق نون بأنه "    مشةةروع  بلغ حجم أ م له أم  المشةةرو  ت 
أو    مشةةةروع صةةةن  ي حد ث التأسةةة س  بلغ  مل ون جن ه، /50السةةةنو  مل ون جن ه و ق   ن /

 /5ألف جن ه و ق   ن / /50حجم رأس م له المدفوع أو رأس م له المسةةةةةةةةتثمر حسةةةةةةةة  الأحوا  /
ع غ ر صةةن  ي حد ث التأسةة س  بلغ حجم رأس م له المدفوع أو رأس أو    مشةةرو  ملا  ن جن ه،

 مل ون جن ه". /3ألف جن ه و ق   ن / /50م له المستثمر حس  الأحوا  /
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أم  الفقر  السةةة بع  من الق نون فج  ت معرف  المشةةةرو  ت متن ه   الصةةةةر بأنه "    مشةةةروع  ق  
حد ث التأس س  ق  حجم رأس م له المدفوع حجم أ م له السنو   ن مل ون جن ه، أو    مشروع 

ألف جن ه، و عد المشروع حد ث التأس س متى  /50أو رأس م له المستثمر حس  الأحوا   ن /
 لم  مض  لى تأس سه أو تسج له أو مزاول  نش  ه أ ثر من سنت ن"

  تعد مصةةةةةر من أ بر الدو  العرب   من ح ث  دد و ث ف  المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   م 
مل ون مشةةةةةةروع، ح ث  ضةةةةةة ف سةةةةةةنو ً   2.45الع مل  ف ه ، إذ  بلغ  دد هذه المشةةةةةةرو  ت حوالي 

% من تلك المشةةةةةةةةةةةةرو  ت تصةةةةةةةةةةةةنف  لى أنه  85ألف مشةةةةةةةةةةةةروع فى المتوسةةةةةةةةةةةة ، ونحو 39نحو 
% فق  مشةةةرو  ت 2% منه  مشةةةرو  ت صةةةة ر  ، ونحو 14مشةةةرو  ت متن ه   الصةةةةر، ب نم  

ب نم    نت تلك النسةةة  مختلف  فى السةةةنوات السةةة بق  إذ ، 2019لإحصةةة  ات   م  متوسةةة   وفق ً 
% من إجم لي المشةةةةةةةةرو  ت الع مل ،  ل ه  97بلةت نسةةةةةةةةب  المشةةةةةةةةرو  ت متن ه   الصةةةةةةةةةر نحو 

تسهم المشرو  ت  م   س  .% م  تراج  شد د للمشرو  ت المتو 3المشرو  ت الصة ر  بنسب  
مصةةةةةةةةةةر، ووفقً   يفي الن تج المحل% من 80وسةةةةةةةةةة   بحوالي الصةةةةةةةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةةةةةةةر والمت

لإحصةةةةةة ئ   صةةةةةة در   ن البنك المر ز  المصةةةةةةر ، فإن الصةةةةةةن   ت التحو ل   تتجه إل ه  النسةةةةةةب  
% منه ، و ل ه  الشر  ت الع مل  فى مج   51الأ بر من المشرو  ت الصة ر  والمتوس   بواق  

سةةةةةة   موز    لى ق  ع %، وب قي الشةةةةةةر  ت الصةةةةةةة ر  والمتو 40تج ر  الجمل  والتجزئ  بنسةةةةةةب  
 40 الس  ح  والتش  د والبن   والصح  والزرا   وغ ره .

بذلت الح وم  المصةةةةةةةةةةةةةر   ال ث ر من الجهود من أج  تعز ز الدور الاقتصةةةةةةةةةةةةة د  للمشةةةةةةةةةةةةةرو  ت 
الن تج المحلى الإجم لي، وتتمث  أهم تلك الجهود  يورف  درج  مسةة همته  ف والمتوسةة  ،الصةةة ر  

 : ليف م  
بإنشةةة    المصةةةر   قراراً نم   المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة  : أصةةةدرت الدول  إنشةةة   جه ز ت -1

، بح ث 2017 /4 /24 يجه ز تنم   المشةةةرو  ت المتوسةةة   والصةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةر ف
لوز ر الصةةةةةةةةةةةةةةنةةة  ةةة  والتجةةة ر  الخةةة رج ةةة ، و  ون هو الجهةةة  المعن ةةة  بتنم ةةة  تلةةةك    ون تةةة بعةةة ً 

لتنم   وت و ر  ي م الح وم  بوضةةةةةةةةةةةةةة  برن مج و نالمشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت، و أتي ذلك في إ  ر اهتم

                                                           
‌)رع(‌للدراساتمركز‌‌-كيف‌دعمت‌الحكومة‌المصرية‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة(‌2021عبد‌السلام،‌جيهان‌)‌40

 /https://rcssegypt.comالاستراتيجية‌//

https://rcssegypt.com/
https://rcssegypt.com/
https://rcssegypt.com/
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المشةةةةةرو  ت المتوسةةةةة   والصةةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةةر وته ئ  المن ع اللازم لتشةةةةةج عه  والعم  
  لى نشر وتشج   ثق ف  ر  د  الأ م   والبحث والإبداع والابت  ر.

المشةةرو  ت  قوم الجه ز بوضةة  وت و ر السةة  سةة ت والخ   الاسةةترات ج   المتعلق  بتنم   إذ 
ب ن الضةةواب  اللازم  للتنسةة ق  لكن ه   الصةةةر ور  د  الأ م  ، و ذالمتوسةة   والصةةة ر  ومت

هذا المج  ، هذا ب لإضةةةةةةةةةةةةةةة ف  إلى وضةةةةةةةةةةةةةة  البرامج اللازم   يالجه ت والمب درات الع مل  ف
للنهوض بهذا الق  ع من المشةةةةةرو  ت والقوا د والشةةةةةرو  المتعلق  ب لاشةةةةةتراك ف ه  ومن ذلك 

ج تنم   قدرات ومه رات الموارد البشةةةةةةةةر   الع مل ، وبرامج رب  وت  م  تلك المشةةةةةةةةرو  ت برام
  ن برامج تنم   المه رات فى مج   التسو ق داخ  البلاد وخ رجه . بسلاس  الإمداد، فضلاً 

 30، وحتى 2014 ون و  1وقةةد أظهرت نتةة ئج أ مةة   جهةة ز المشةةةةةةةةةةةةةةرو ةة ت فى الفتر  من 
 28.8تمو   المشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر  والمتن ه   بإجم لي تمو    ، أنه قد تم2020سةةةةةةةةبتمبر 

مل  ر جن ه،  م   47.6% من إجم لي التمو   الب لغ قدره 60 مث  نسةةةةةةةب   والذ مل  ر جن ه 
 مشرو ً . 2321783مولت 

مشةة ر   الوزارات واله ئ ت المصةةر   لجه ز تنم   المشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة  : م   م ز  -2
متن ه   الصةةةةةةةر والصةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةة   في مصةةةةةةر، هو وجود  دد من ق  ع المشةةةةةةرو  ت 

الاسةةةتثم ر،  منه : وزار الوزارات في وضةةة  سةةة  سةةة ت لد م المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة   
، وغ ره . و وضةةةةةةةةةع  المصةةةةةةةةةر   ه ئ  التنم   الصةةةةةةةةةن    ، ه ئ  الرق ب  الم ل  ، البنك المر ز 

 : ي لؤه   م  الجدو  الت لي تلك اله ئ ت والهدف من إنش 
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 (: المؤسس ت واله ئ ت التي تقدم خدم ت للمش ر   الصة ر  والمتوس  7جدو  رقم )
 الهدف من انشاؤه يالكيان المؤسس

تعز ز منةةةة ع الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةةة ر وتسةةةةةةةةةةةةةةه ةةةة  نمو  اله ئ  الع م  للاستثم ر والمن  ق الحر 
المشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة   من خلا  

مجمو   واسةةةع  من  توفرواحد  إنشةةة   ن فذ  
 الخدم ت للشر  ت الن شئ .

المسةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةد  والتوج ةةه ف مةة   تعلق بةةإجرا ات  ه ئ  التنم   الصن    
التةةةةةأسةةةةةةةةةةةةةة س وخ   التسةةةةةةةةةةةةةةج ةةةةة  المتةةةةة حةةةةة  
للمسةةةةةةةتثمر ن في ق  ع الشةةةةةةةر  ت الصةةةةةةةة ر  

 والمتوس   الصن    
ترو ج المشةةةةةةة ر   الصةةةةةةةة ر  والمتوسةةةةةةة   من  ه ئ  الرق ب  الم ل   المصر  

خلا  تأس س شر  ت التمو   الأصةر التي 
 تقدم منتج ت وخدم ت إلى الق  ع.

خلق حوافز للبنوك لإقراض المنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةآت   المصر   البنك المر ز 
 والصة ر  والمتوس   متن ه   الصةر

توف ر مجمو ةة  واسةةةةةةةةةةةةةةعةة  من خةةدمةة ت بنةة     المصر  يالمعهد المصرف
القدرات للشر  ت الصة ر  والمتوس   وز  د  

ي ب ن رواد الأ م   حو   رق ومع   ر الو 
 الحصو   لى التمو  .

توف ر شب   أم ن لحم    الفئ ت المستضعف   للتنم   يالصندوق الاجتم  
من الآث ر الضةةةةةةةةةةةةةةة ر  للبرامج الاقتصةةةةةةةةةةةةةةة د   
وتعز ز تنم   المنشةةةةةآت الصةةةةةةرى والصةةةةةة ر  

 والمتوس  .
 في مصرالمصدر: مر ز )رع( للدراس ت والبحوث الاسترات ج    
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تدشةةةةة ن منصةةةةة  المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر : بدأ جه ز تنم   المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة    -3
، أ م   ت و ر E -Financeشةةة   المنشةةآت الم ل   ومتن ه   الصةةةر ب لتع ون م  شةةر   ت

منصةةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةة ر ، والمنصةةةةةةةةةة  هي موق  ال تروني تف  لي أق مه جه ز تنم   
الانترنت ل ت ع   ف  المعلوم ت والخدم ت والمب درات المقدم  من المشةةةةةةةةرو  ت،  لى شةةةةةةةةب   

الجه ت والمؤسس ت الح وم   والجمع  ت الأهل   والق  ع الخ ص إلى أصح   المشرو  ت 
 الصة ر  ورواد الأ م   والشر  ت الن شئ . وتهدف المنص  إلى:

  و ره  بش   مبس .تقد م   ف  الب  ن ت والمعلوم ت اللازم  لبد  المشرو  ت أو ت 
    تحتو  منصةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةة ر ،  لى   ف  الخدم ت التمو ل   والتدر ب   والفن

والتسةةةةةو ق   التي تقدمه  مختلف الجه ت المهتم  بق  ع المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  ومتن ه   
 الصةر.

  م ن الاسةةةةةةةةةتف د  من تلك الخدم ت ال ترونً   من خلا  المنصةةةةةةةةة ، مم   سةةةةةةةةة هم في د م 
التي تقدمه  منصةةةةةة   والخدم ت  هذا الق  ع الح و   بر شةةةةةةب   المعلوم ت الدول   وتنم 

 المشرو  ت الصة ر .
  تتضمن منص  المشرو  ت الصة ر ، احت  ج ت رواد الأ م   من معلوم ت  ن مقدمي

 الخدم ت، والإرش د والتوج ه في مج   ر  د  الأ م  .
  الجدوى وأدوات التمو   المن سب  له .تقدم المنص  خدم ت إ داد خ   العم  ودراس ت 
  ف تبدأ وتخ   وتنمي "  ت الصةةةةةةةةةةةةةة ر ، موادا تعل م   حو  تت ع منصةةةةةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةةةةةرو  

، والبرامج والمشةةرو  ت القوم   والمب درات ذات الصةةل  ب لمشةةرو  ت الصةةة ر  "مشةةرو ك
 والمتوس   ومتن ه   الصةر.

 أصةةةةةةةح   المشةةةةةةةرو  ت  تتضةةةةةةةمن أ م   ت و ر المنصةةةةةةة ، إضةةةةةةة ف  خدم ت جد د  لد م
المتوسةةةة   والصةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةر ومسةةةة  دتهم لتنم   مشةةةةرو  تهم وذلك من خلا  
مجمو   من الصفح ت الفر    الخ ص  ب ل   ن ت المصرف   وغ ر المصرف   ومن خلا  

 ضالتج ر ، وتعر سةةةوق ال تروني  سةةة  د المورد ن والو  لات  لى تقد م خدم ت التب د  
الاسةةةةةةتثم ر   الجد د  للق    ن الع م والخ ص والتي  م ن أن  سةةةةةةتف د المنصةةةةةة ، الفرص 

 منه  أصح   المشرو  ت المتوس   والصة ر  ومتن ه   الصةر.
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 200مب در  الرئ س الس سي لتمو   المشرو  ت الصة ر  والمتوس  : مب در  تخص ص  -4
 المصةةةةرفمل  ر جن ه بأسةةةةع ر ف ئد  منخفضةةةة  للمشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة  ، ونفذ 

% متنةة قصةةةةةةةةةةةةةةةة  5مل ةة ر جن ةةه بفةة ئةةد   200بتوف ر  2016المبةة در  فى  نةة  ر   المر ز 
لمشةةةةةةرو  ت المتوسةةةةةة   لتمو   الق  ع % متن قصةةةةةة  ل7للمشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر ، وبف ئد  

% متن قصة  لتمو   المشةرو  ت المتوسة   لتمو   رأس 12، وبف ئد  والصةن  ي الزرا ي
 إجم ليالم   الع م  للمشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةةن     والزرا    وال  ق  المتجدد ، وقد بلغ 

 70ضةةةةمن مب در  المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة    المصةةةةرفضةةةةخه   التيالتمو لات 
 ألف مشروع. 62 لحواليجن ه  مل  ر

مل  ر  2 الائتم ن بق م لشةةةةر   ضةةةةم ن مخ  ر  المر ز  من المصةةةةرف إصةةةةدار ضةةةةم ن  -5
مل  ر جن ه  20بنحو  للمصةةةةةةةةة رفالشةةةةةةةةةر   من إصةةةةةةةةةدار ضةةةةةةةةةم ن ت  م نت يجن ه، والت

 يمخصةةةصةةة  لشةةةر ح  الشةةةر  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة  ، م  التر  ز  لى الق  ع الصةةةن  
تمو    يد  وت نولوج   المعلوم ت بم   سةةةةة هم فى توسةةةةة  البنوك فالمتجدوال  ق   يالزرا 

 تلك المشرو  ت.
ب لشرا   م  ج مع  الن   لمد  خمس سنوات،  "رواد الن  " المر ز  مب در  المصرفتبنى  -6

المر ز  بتقد م خدم ت ت و ر الأ م   للشةةةةةر  ت الصةةةةةة ر   المصةةةةةرفو قوم من خلاله  
من الف ر  حتى النمو إضةةةة ف  إلى تشةةةةج   الشةةةةب    بد ً  والمتوسةةةة   في مراحله  المختلف 

المر ز  من  المصةةةةةةةةةرفهدف  ، لى تبني ثق ف  ر  د  الأ م   وبن   مشةةةةةةةةةرو  ت ن جح 
 خلا  هذه المب در  إلى نشر ثق ف  ر  د  الأ م   والمع رف المتعلق  به  لد م الشب  .

لصةةن     والتج ر  الخ رج    م  وضةةعت وزار  الصةةن    خ   اسةةترات ج   لتعز ز التنم   ا -7
برامج فر    لتنم    8، وشةةةةةةةةةةةةةةملت خ   الح وم  المت  مل  2020  م لمصةةةةةةةةةةةةةةر حتى 

  لز  د  الن تج أدا  رئ سةة وتحو له  إلىالمشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   ومتن ه   الصةةةر 
الخ ص  يإلى ج ن  البرن مج التشةةر ع ،وتوف ر فرص العم  وز  د  الصةة درات يالصةةن  

 هدف إلى  والذ بإصدار تشر   جد د لإصداره ، وفى مقدمته  توف ر القروض الم سر ، 
التمو   المت ً  ي% من إجم ل20ز  د  التمو   الموجه لهذه المشةةةةةرو  ت ل شةةةةة   نسةةةةةب  
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وز  د  رأس الم   للصةةةةن د ق المتخصةةةةصةةةة  فى د م هذه المشةةةةرو  ت ل صةةةة  إلى مل  ر 
 ألف ش  . 100جن ه بح ث  ستف د منه  

استرات ج   اله  ل  الش مل  لبورص  الشر  ت الصة ر : استهدفت إدار  البورص  المصر    -8
الإ لان  ن اسةةترات ج   اله  ل  الشةة مل  لبورصةة  الشةةر  ت الصةةة ر  والمتوسةة   وتدشةة ن 

( لق  س أدا  وحر   السةةوق. وا تمدت لجن  المؤشةةرات ب لبورصةة  المصةةر   )تم زمؤشةةر 
ؤشر الذ   ضم   ن  من الشر  ت المدرج له  أوراق م ل   بسوق الشر  ت منهج   هذا م

الصةة ر  والمتوسة  ،  لى أن  تم إ لاق المؤشةر الجد د خلا  أ  م. وتعتبر تلك الخ و  
وتحسةةةةةةة ن قدراته   لى  والمتوسةةةةةةة  ،بمث ب  آل   للاهتم م بتمو   المشةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةة ر  

مم   ؤهله  لجذ  اسةةةةةتثم رات أجنب   ومحل  ، مسةةةةةتوى الحو م ، والإفصةةةةة ً، والشةةةةةف ف  ، 
ت ح  فرص استثم ر لجموع المستثمر ن.  وا 

من التة  رات التشر ع   الموات   رحل   في السنوات الأخ ر ، بدأت السل   التشر ع   المصر   م  
    للأ م   التج ر   من خلا  سةةةةةةةن  العد د من الأدوات الق نون   التي ترا ي تحق ق الف ئد  والحم

، وخ ص  في ظ  تن مي حص  المشرو  ت متن ه   وسهول  مم رس  الأ م   التج ر   في مصر
الصةةةةر والصةةةة ر  والمتوسةةة   من إجم لي ق  ع الأ م   في مصةةةر، ومن هذه التشةةةر ع ت التي 

 41 ززت تنم   المشرو  ت الصة ر  والمتوس   م   لي:

لسةةةةةةن   152ومتن ه   الصةةةةةةةر رقم إصةةةةةةدار ق نون تنم   المشةةةةةةرو  ت المتوسةةةةةة   والصةةةةةةة ر   .1
وتتر ز أهداف الق نون حو  تشةةج   الشةةب   والموا ن ن  لى إق م   ولائحته التنف ذ  ، 2020

 قدم و  ،مشةةةةةرو  ت جد د  بآل  ت م سةةةةةر  وبسةةةةة    وتقد م   ف  وسةةةةة ئ  الد م الفني والتمو لي
 : ة  الصةر، ومنه  د  حوافز م ل   لق  ع المشرو  ت المتوس   والصة ر  ومتن هالق نون 
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إ ف   من ضةةةةةةةر ب  الدمة  ورسةةةةةةةوم التوث ق والشةةةةةةةهر ب لنسةةةةةةةب  لعقود تأسةةةةةةة س الشةةةةةةةر  ت  -
 الأراضي.والمنشآت و قود التسه لات الائتم ن   والرهن و قود تسج   

خفض الرسةةةةةةةوم الجمر     لى الآلات والمعدات اللازم  للتشةةةةةةةة   بنسةةةةةةةب  تتراوً م  ب ن  -
٪ من المشةةةةةةةةةةةتر  ت الح وم   لصةةةةةةةةةةة لع 40%، ب لإضةةةةةةةةةةة ف  إلى تخصةةةةةةةةةةة ص 5% إلى 2

 الصةر.المشرو  ت المتوس   والصة ر  ومتن ه   
 ر  تشتم  الحوافز الم ل    لى نظ م ضر بي مبس  للمشرو  ت الصةةةةةةةةةةةةة :الحوافز الم ل   -

ومتن ه   الصةر، ح ث تبلغ ق م  الضر ب  السنو    لى حجم أ م   المشروع الأق  من 
جن ه  لى أ م    2500جن ه وفقً  للق نون، ب نم  ت ون  1000ألف جن ه ت ون  250

 5الضر ب  السنو   تص  لةةةةةةةةةةةةةة جن ه، و ألف  500لةةةةةةةةةةةةةة  250المشروع التي تتراوً م  ب ن 
ألف لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مل ون جن ه،  500لذ  تتراوً أ م له م  ب ن آلاف جن ه ب لنسةةةةةةب  للمشةةةةةةروع ا

%من 0.75مل ون جن ه، و 2% من حجم الأ م   التي تتراوً م  ب ن مل ون لةةةةةةةةةةةةةة 0.5و
% من حجم الأ م   1مل ون جن ه، و 3مل ون لةةةةةةةةةةةةة  2حجم الأ م   التي تتراوً م  ب ن 

 جن ه.مل ون  10مل ون جن ه إلى  3التي تتراوً م  ب ن 
تضةةةةةةةمن ق نون تنم   المشةةةةةةةرو  ت المتوسةةةةةةة   والصةةةةةةةة ر  ومتن ه   : ر الم ل  الحوافز غ  -

ولائحته التنف ذ   تعر فً  موحداً للمشةةةةةرو  ت المتوسةةةةة    2020لسةةةةةن   152الصةةةةةةر رقم 
والصةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةر، ب لإضةةة ف  إلى إ     أولو   لتخصةةة ص الأراضةةةي الشةةة غر  

مجتمع ت العمران   وأراضةةةةي الاسةةةةتصةةةةلاً المت ح  في المن  ق الصةةةةن     والسةةةة  ح   وال
 المشرو  ت.الزرا ي لهذه 

هن ك إجرا ات مسةةةةةةةتحدث  وم سةةةةةةةر  ب لق نون لتسةةةةةةةج   واسةةةةةةةتصةةةةةةةدار الموافق ت وتراخ ص  -
التشةةةةة   الخ صةةةة  بإق م  المشةةةةرو  ت، ب لإضةةةة ف  إلى توف ر آل   محفز  لتوف ق أوضةةةة ع 

 عه  للتحو  إلى الق  ع المشةةةةةةةرو  ت الع مل  في مج   الاقتصةةةةةةة د غ ر الرسةةةةةةةمي لتشةةةةةةةج
 شخص أو أ ثرت ون صور   دالرسمي. ق

خصةةةةةةص الق نون الب   السةةةةةة دس لتوف ق أوضةةةةةة ع المشةةةةةةرو  ت الع مل  في الق  ع غ ر  -
الرسةةةمي، بهدف تشةةةج   أصةةةح   المشةةةرو  ت الع مل  في الق  ع غ ر الرسةةةمي للدخو  

   والتدر ب   التي  وفره  في الق  ع الرسةةةةةةةةةةمي والتمت  ب  ف  الخدم ت التمو ل   والتسةةةةةةةةةةو ق
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القةةة نون لهةةةذه المشةةةةةةةةةةةةةةرو ةةة ت من خلا  منع الترخ ص المؤقةةةت، وحمةةة  تهةةة  خلا  فتر  
الترخ ص، فضةلًا  ن التمت  ب لحوافز الضةر ب  ، و دم المح سةب   لى السةنوات السة بق ، 
وتوف ر من ع اسةةتثم ر  وتشةةر عي للنهوض بهذا الق  ع وتحف ز   ق ت الشةةب   المصةةر  

‌في مج لات العم  الحر ور  د  الأ م  . للدخو 

 لع م 152ج   ق نون تنم   المشةةةةةةةةرو  ت المتوسةةةةةةةة   والصةةةةةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةةةةةر رقم  -
متسةةقً  م    ف  الدراسةة ت الم دان   والنق شةة ت ب ن الأ  د م  ن والب حث ن وصةةن ع  2020

س س  د إلى  القرارات من ح ث تبس   منظوم  الضرائ  وتبس   الإجرا ات، و توق  أنه
حد  ب ر  لى ضم نسب   ب ر  من المشرو  ت غ ر الرسم   إلى منظوم  العم  الرسمي 
للاسةةةتف د  من المزا   الممنوح  ب لق نون، وخ صةةة  في ضةةةو  بسةةة    المنظوم  الضةةةر ب  ، 
ومن سةةب  الق م المفروضةة  لح ل  أصةةح   تلك المشةةرو  ت، وسةة ت ع ب ئ  تشةةر ع   دا م  

‌.ذه المشرو  تلتنم   وت و ر ه

 2018 لع م 182ق نون تنظ م التع قدات التي تبرمه  الجه ت الع م  الصةةةةةةةةةةةة در ب لق نون رقم  .2
من أهداف الق نون ت و ر  رق الشةةةةةةةةةةةةةةرا  والب   وأنم   التع قد لمسةةةةةةةةةةةةةةة  ر   :ولائحته التنف ذ  

للشةةةةةةةةةر  ت الت ورات الاقتصةةةةةةةةة د  ، وتلب   احت  ج ت الجه ت الإدار   بف  ل  ، وته ئ  المن ع 
والمشةةةةرو  ت المتوسةةةة   والصةةةةة ر  والمتن ه   الصةةةةةر للمن فسةةةة  ف م   تم  رحه من  مل  ت 
التعةة قةةد،  مةة   هةةدف القةة نون إلى توف ر معةة ملةة   ةة دلةة  للمتعةة مل ن من مجتم  الأ مةة   م  
الجهةةةةةةةةةةةةةة ت الإدار  ، وفى ذات الوقةةةةةةةةةةةةةةت من  مم رس ت التوا ؤ والاحت    والفس د والاحت  ر، 

% من ق م  احت  ج ته  20ن أنه  ج   لى الجه  الإدار   إت ح  نسةةةب  لا تق   ن فضةةةلًا  
 ج   لى ،  م  السةةةنو   للتع قد م  تلك المشةةةرو  ت المتوسةةة   والصةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةر

الجه  الإدار  ، وفقً  للق نون مرا    إم  ن  ت المشةةةةةةةرو  ت المتوسةةةةةةة   والصةةةةةةةة ر  والمتن ه   
لتسج   للمشتةل ن ب لأنش   المختلف  أو  ند إ داده  لشرو  التأه   الصةر  ند فتع ب   ا

 المسبق أو مستندات ال رً ومع   ر التق  م وغ ره .

وفقً  : و في شةةأن تفضةة   المنتج ت المصةةر   في العقود الح وم   2015لسةةن   5الق نون رقم  .3
، ومن نصةةةةةف ولي تم إ ف   المنشةةةةةآت الصةةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةةر من نصةةةةةف التأم ن الأ له

التأم ن النه ئي إذا   ن المنتج الصةةةةةةةن  ي مح  التع قد مسةةةةةةةتوف ً  لنسةةةةةةةب  الم ون الصةةةةةةةن  ي 
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المصةةةةةر  وصةةةةةدور شةةةةةه د  اسةةةةةت ف   منتج،  لى ألا  سةةةةةر  هذا الإ ف    لى م    سةةةةةتجد من 
تع قدات  ند إخلا  هذه المشةةةةةرو  ت بشةةةةةرو  التع قد أو بأح  م هذا الق نون، وذلك  له وفقً  

 التنف ذ  .قوا د والإجرا ات التي تب نه  اللائح  لل

 قدم الجه ز في إ  ر .: ح ثالمشةةرو  ت المتوسةة   والصةةة ر  ومتن ه   الصةةةرتنم   جه ز  .4
حزم   ب ر  من الخدم ت لأصةةةةةةةح   المشةةةةةةةرو  ت  ؛المهم  المنو   به في تنم   هذا الق  ع

 ج د ف ر  المشروع، وا  ج د دراس  الصة ر  والمتوس   ومتن ه   الصةر، تس  د الشب   في إ
الجدوى واسةةةةتخراج المسةةةةتندات اللازم  للمشةةةةروع من سةةةةج  وب  ق  ضةةةةر ب  ورخصةةةة  مزاول  

بنحو  أت ً الجه ز قروضةةة ً نشةةة   وتقد م التمو   و ذلك تقد م خدم ت التسةةةو ق المتعدد ، فقد 
فرت و م  ، م2022خلا    م  مل  ر جن ه للمشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر  ومتن ه   الصةةةةةةةةةر 40.1
مل  ر جن ه لمشةةةرو  ت البن   الأسةةة سةةة    2.8مل ون فرصةةة   م ،  م  وفر منع بق م   2.6

   م .مل ون  وم    32.7والتنم   المجتمع   أت حت 

  ع المشةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةة ر   لى م  سةةةةةةةةةةبق،  تضةةةةةةةةةةع مدى اهتم م الح وم  المصةةةةةةةةةةر   بقبن ً  
ول س الق  ع غ ر  يتعز ز دوره ضةةمن أنشةة   الق  ع الرسةةم في، ومح ولاته  الدائم  والمتوسةة  

. ف  ن إ لاق الح وم  للاسةةةةةترات ج   الو ن   لتنم   المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   يالرسةةةةةم
، والتي اسةةةةةةتهدفت تحسةةةةةة ن الب ئ  التشةةةةةةر ع   2018ومتن ه   الصةةةةةةةر ور  د  الأ م   م ل    م 

 د مجمو   من الحوافز الم ل   وغ ر الم ل   لتشةةةةةةةةةةةةةةج   والتنظ م   وتخف ف الأ ب   الإدار   وا  ج
 يالق  ع غ ر الرسمي  لى الانضم م للق  ع الرسمي.  م  أنه  تعتبر من أهم الاسترات ج  ت الت

استهدفت ت س ر ز  د  فرص نف ذ الشر  ت الصة ر  والمتوس   إلى    أش    التمو  ، وان لاق 
 سةةةةةةةةةهم في ز  د  مسةةةةةةةةةتو  ت التنو   الاقتصةةةةةةةةة د ، وت  م  هذا الق  ع الح و   ث ف العم ل  بم  

والاض لاع بدور أ بر في  المصر ،سلاس  إنت ج السل  والخدم ت، وتحس ن تن فس   الاقتص د 
 .2030د م تحق ق خ   التنم   الاقتص د   والاجتم     و ذا رؤ   مصر 
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 الخاتمة: 

 والمتقدم ، لم  الن م   الدو  الصةر في والمتن ه   والمتوس   الصة ر  المشرو  ت أهم   تتزا د
  لى الف ئق  وقدرته  المشةةةةةةةةةةةةرو  ت لهذه والمحتمل  الح ل   المرتفع  النمو معدلات تحققه من

  ن  ز د م  المؤسةةةسةةة ت هذه تشةةة   ح ث دول ، أ  في الاقتصةةة د   الأوضةةة ع في وبقو  التأث ر
 تعتبر لذلك الوظ ئف، % من75  ن  ز د م  وتسةةةةةتو   الع لم، حو  المؤسةةةةةسةةةةة ت % من90

 .الاقتص د   التنم   مرت زات أهم من المؤسس ت الصة ر  والمتوس   وت و ر د م  مل  
ب لمحصةةةةةل ، ل س الأمر خ  راً ب ن بد ل ن مشةةةةةرو  ت  ب ر  أو صةةةةةة ر  ومتوسةةةةة   ب  إن ظروف 

عوب ت التي تحو  دون ت وره  البلد هي التي تحتم الاهتم م بهذا البد   أو ذاك والتقل   من الصةةةةة
 لتس هم في  مل   التنم   الش مل  من خلا  ت  مله  م  بعضه  البعض.

 ل ث ر من الدو  الن م   التي نجحت في تحق ق معدلات نمو اقتص د    ل   ولفترات متواصل ، ف
. ول ن الاختلاف ربم    من في المشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة  ا تمدت في شةةةة    ب ر  لى 

فهي مهم    نت صةةةةةة ر ، لا  ،أهم   توافر الظروف الأسةةةةة سةةةةة   لنج ً هذه المشةةةةة ر   واسةةةةةتدامته 
من أخ ر الأخ    الشةةة ئع  في ف ،تنشةةةأ من فرال أو بقرار سةةة  سةةةي   ج  أو بتوف ر التمو   فق 

مم رسةةةةة ت الدو  الن م   الاقتصةةةةة د  ، تبن ه  سةةةةة  سةةةةة ت مجتزأ  لتحق ق الأهداف التي تخ   له ، 
 تبني حزم  من السةةة  سةةة ت ت م  بعضةةةه  بعضةةةً  حتى لا تتمخض  ن نت ئج متن قضةةة   م  و دم

 . حص  في ح   الس  س ت المجتزأ 
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 : نتائج البحث
وم  تم اسةةةتعراضةةةه خلاله  من معلوم ت وأف  ر وحق ئق؛ فصةةةو  البحث السةةة بق  إنج ز من خلا  

 التوص  إلى النت ئج الت ل  :تم 
نم   وجد مفهوم أو لا  وجد  -1 تصةةن ف متفق  ل ه ومحدد للمشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة  ، وا 

من جه   م  تتب  ن لتصةةةةةةةةةةةةةن ف ت مختلف  تتب  ن من بلد إلى آخر،  تصةةةةةةةةةةةةةن ف تمف ه م و   د 
ح وم   لأخرى حسةةةةةةةةةةةةةة  وظ فته  ومن ق  ع إلى آخر حتى داخ  البلد نفسةةةةةةةةةةةةةةه، وذلك وفقً  

 .ا تم دهتصن ف والمع   ر المستخدم  في لمحددات هذا ال
ت تسةةةةة  المشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   أهم   خ صةةةةة  في  مل   إ  د  الإ م ر لدوره   -2

الفع    في تأم ن المسةةتلزم ت الم د   اللازم  لإ  د  الإ م ر، والمسةة هم  في  مل   التمو   
 .ق    ت الاقتص د الو نيإ  د  تأه   وتنش   الأ بر من أج  الذ   ش   التحد  

تتمث  ب رتف ع ت  ل ف الإنت ج  الصةةعوب تمن و  ت الصةةة ر  والمتوسةة   العد د تواجه المشةةر  -3
  الاقتص د  ، إض ف رق الإدار  الحد ث ، وغ    دراس ت الجدوى الإلم م بوضعف التدر   و 

إلى  وام  أخرى تتعلق ب لمن ع الاسةةةةةةةةةةةةةةتثم ر  الع م والإجرا ات الإدار   المعقد ، والائتم ن 
شةة  ل  ت النظ م الضةةر بي،  منع سةة ت الأزم     هذه الصةةعوب تزاد من حد ح ثوالتمو  ، وا 

 الح ل  ، الأمر الذ  أ  ق ت وره  ونموه .
وب لت لي  دم الإدراك ال  في ضةةةعف الاهتم م الح ومي ب لمشةةةرو  ت الصةةةة ر  والمتوسةةة  ،  -4

 .لأهم ته  في مس ر  التنم   الش مل  في الجمهور   العرب   السور  
ضةةعف الاهتم م البحثي والأ  د مي بدراسةة  المشةةرو  ت الصةةة ر   لى المسةةتوى الو ني في  -5

الجمهور   العرب   السةةةةةةةةور  ، و تجلى ذلك بندر  وقل  الأبح ث الأ  د م   المتعلق  بموضةةةةةةةةوع 
 مشرو  ت الصة ر  والمتوس  .ال

الصةةةةةة ر  والمتوسةةةةة   التي تعم  في الق  ع غ ر المنظم بسةةةةةب   المشةةةةةرو  تتزا د نسةةةةةب   -6
تدا   ت الأزم  وبحث أصةةةةةةةةةةةةةح به   ن أم  ن آمن  للعم ، م  حد أدنى من البن   التحت   

 اللازم  للعم  والإنت ج.
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عم  من خلا  سع  انتش ره  في توف ر فرص ال للمشرو  ت الصة ر  والمتوس   دور  ب ر -7
 على العالية قدرتهاووصةةةةةةوله  إلى المن  ق الن ئ   بنسةةةةةةب  أ بر من المشةةةةةة ر   ال ب ر ، و

 غير حتى أو هرةاالم نصف ةالعمال وتوظيفالاعتماد على كثافة العامل البشري 

اً جد منخفضةة الصةييرة اتشةروعمال في المتولدة العمل فرصةة تكلفة، والماهرة

 .النامية الدولواقع‌ يناسب بما
تلع  دوراً للمشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   دور  ب ر في ز  د  الصةة درات السةةور   والتي  -8

 .في الأسواق الداخل   والخ رج   في تعز ز تن فس   تلك المشرو  ت ه م ً 
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 التوصيات: 

والمتوس    بم  ف ه  متن ه   الصةر تشج   المش ر   الصة ر استرات ج   الح وم   يتبن -1
سةةةةة  سةةةةة ت م ل   ونقد   وتج ر    من خلا  تبني ، أولو   في اسةةةةةترات ج ته  الاقتصةةةةة د  
نت ج   مت  مل  م  بعضةةةه  البعض تشةةةر   شةةة م  مت  م   تم إصةةةداره ، وضةةةمن مظل  وا 

ل نظم ق  ع المشةةةةرو  ت متن ه   الصةةةةةر والصةةةةة ر  والمتوسةةةة   و شةةةةج   لى تنم ته ، 
 لى غرار ق نون تنم   المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت   لى الق  ع، مرجع   واحد  للإشةةةةةةةةةةةةةةرافو حدد 

 .2020لع م  /152المصر  رقم /

ا ف    (م لي   ن للمشةةةةرو  ت الصةةةةة ر  والمتوسةةةة   سةةةةوا  الد م أشةةةة      ف  تصةةةةن ف -2
 :فئ ت ثلاث إلى ت نولوجي أو تدر بي أو ضر بي أو فوائد مخفض (

  ب لمشروع. البد   لى ب لتشج   المرتب     م ، وهي د م الأولى: س  س ت الفئ        
 الأدا  المرتف . ذات للمشرو  ت خ ص  د م الفئ  الث ن  : س  س ت       
 ذات خ ص  المشرو  ت المشرو  ت ز  د  تن فس   في متخصص  د م برامجلث : الث  الفئ       

 .م  التر  ز  لى أهم   الجود  الش مل  في إدار  هذه المشرو  ت التصد ر   الاتج ه ت
تأسةةةة س صةةةةن د ق ومؤسةةةةسةةةة ت متخصةةةةصةةةة  في تمو   الصةةةةن   ت المتوسةةةة   والصةةةةة ر   -3

 ،القروضمؤسةةةسةةة  ضةةةم ن مخ  ر تفع   دور و ، بقروض ذات فوائد منخفضةةة  أو م سةةةر 
وذلك بة   مواجه   ن قب  الجه  الرا   ،للحصةةةةةةةةةةةةةةو   لى القروض الم سةةةةةةةةةةةةةةر  الممول  م

 .الإفلاس من لحم   وا صعوب  توف ر وتأم ن الضم ن اللازم للتمو  

 للمشةةةةةرو  ت الصةةةةةة ر  تمنع بموجبه  لإجرا ات ضةةةةةمن اسةةةةةترات ج   الد م الح وم  تبني -4
 بشةةةةةةةرا  تقوم الح وم  وأن ،الح وم   العقود  لى الحصةةةةةةةو  في الفرصةةةةةةة  والمتوسةةةةةةة  
 المشرو  ت. هذه من مستلزم ته 

الاهتم م ب لق  ع غ ر المنظم وتسةةةةةةةةه   الإجرا ات الإدار   اللازم  بم    ف  انتق   قسةةةةةةةةم  -5
 الق  ع غ ر المنظم إلى الق  ع المنظم. من المشرو  ت الع مل  في ب ر 
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المشةةرو  ت الصةةة ر  الاهتم م الأ  د مي الذ  تسةةتحقه  لى المسةةتوى الو ني، من  إ لا  -6
خلا  تشةةةةةةةةةةةةةةج   الجةة معةة ت والمعةة هةةد ومرا ز الأبحةة ث  لى إجرا  الأبحةة ث الأ ةة د م ةة  

في الجمهور   العرب    والمتوسةةةةةة   والدراسةةةةةة ت المتعلق  بموضةةةةةةوع المشةةةةةةرو  ت الصةةةةةةة ر 
قوا د ب  ن ت توفر جم    م   سةةةةةةةةة هم في تأسةةةةةةةةة س، ورب ه  ب لج ن  الت ب قي، بالسةةةةةةةةةور  

في سةةةةةور    ن  ومتن ه   الصةةةةةةر المعلوم ت اللازم  للمشةةةةةرو  ت المتوسةةةةة   والصةةةةةة ر 
 .الأسواق والاتف ق  ت والفرص المت ح  المتوس   والصة ر 

 في المحل ة للإدارات  سةةةةةةةةةةةةةةل ة ت وصةةةةةةةةةةةةةةلاح ة ت منع بمعنى اللامر ز ة ، نحو التحو  -7
شةةةةةةةةةةةةج   إق م  المشةةةةةةةةةةةةرو  ت ت، لالقرارات اتخ ذ في أ ثر توف رمرون بهدف  المح فظ ت،

وتجه ز ، ح ضةةةةةةةةةةةةن ت الأ م  الاهتم م بالصةةةةةةةةةةةةة ر  في المن  ق الر ف   والأ ثر احت  جً ، 
الشةب    تم  نل، ب  تب ره  وسة ل  وتو  نه البن   التحت   المن سةب  لاسةتقرار هذه المشة ر   

 .تثب تهم في من  قهمالع  ل ن  ن العم  من إ ج د فرص  م  حق ق   لهم، و 
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 قائمة المراجع:

 :الكتب -أولاً 

جامعة‌منشورات‌(،‌إدارة‌الجودة‌في‌المشروعات‌الصغيرة،‌2018رن‌رعد‌)الص -1

‌.ظام‌التعليم‌المفتوح،‌دمشقنشق،‌مد

(،‌وثيقة‌البرنامج‌الوطني‌لدعم‌وتمكين‌2018)‌والسكانئة‌السورية‌لشؤون‌الأسرة‌الهي  -2

 .في‌سورية‌المرأة
 ،‌سورية.(،‌مسح‌قوة‌العمل2019)‌المكتب‌المركزي‌للاحصاء -3

-2019)‌والمكتب‌المركزي‌للاحصاء‌هيئة‌تنمية‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة -4

‌،‌سورية.(،‌تعداد‌المنشآت‌الاقتصادية‌والاجتماعية2020

(،‌دليل‌تعريف‌المشاااااروعات‌الصاااااغيرة‌2017)‌والتجارة‌الخارجيةزارة‌الاقتصااااااد‌و -5

 .ةوالمتوسطة،‌سوري

 والرسائل الجامعية:ثانياً: الأبحاث المحكمة 

بيئة‌أعمال‌المشروعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الدول‌‌(،2017)طارق‌‌إسماعيل، -1

د‌،‌صندوق‌النق38دراسات‌اقتصادية،‌العدد‌الوضع‌الراهن‌والتحديات،‌‌-العربية

‌.العربي

والمتوسطة‌)دراسة‌ الصغيرة المشاريع تنمية في التسويق (،‌دور2021)‌،‌عليبلول -2

الأعمال،‌جامعة‌المنارة،‌ إدارة في الإجازة درجة لنيل أعد حالة‌اللاذقية(،‌مشروع

 .سورية

دور‌القطاع‌المصرفي‌في‌تمويل‌المشروعات‌الصغيرة‌‌(،2022)‌،‌سارةرشوان -3

العدد‌الثاني،‌‌ياسية‌والاقتصادية،النامية،‌مجلة‌الدراسات‌السوالمتوسطة‌في‌الدول‌

‌.،‌مصرجامعة‌السويس‌السنة‌الأولى،

بعض‌التجارب‌الدولية‌الناجحة‌في‌تنمية‌وتطوير‌المشاريع‌(،‌2010)سمير‌‌،الصوص -4

‌.وسطة،‌وزارة‌الاقتصاد‌الفلسطينيةالصغيرة‌والمت
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 يف الاقتصااادية التنمية تحقيق في الصااغيرة المشااروعات (،‌دور2020)‌جيهان‌عباس، -5

،‌دكتوراه‌في‌التجارة لكلية الرابع العلمي المؤتمر في للمشااااااااركةبحث‌مقدم‌‌مصااااااار،

 .كلية‌الدراسات‌الافريقية‌العليا،‌مصر‌جامعة‌القاهرة،‌الاقتصاد،
ية‌المشاااااااروعات‌الصاااااااغيرة‌كيف‌دعمت‌الحكومة‌المصااااااار‌(،2021)‌،‌جيهانعباس -6

‌ ‌والمتوساااااااطاااة، ‌متااااح‌على‌الرابط:‌(ر‌ع)مركز ‌‌للااادراسااااااااااات‌الاساااااااتراتيجياااة،

//https://rcssegypt.com/ 
 تنمية دعم في والمتوساااطة الصاااغيرة المشاااروعات دور (،‌تعزيز2020)‌،‌رشااااالعش -7

‌تجارة‌جامعة‌طنطا،للمؤتمر‌العلمي‌الرابع‌لكلية‌ابحث‌مقدم‌لالنامية،‌ الاقتصااااااااديات

 مصر.

مصر‌‌–المشروعات‌الصغيرة‌وأثرها‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌‌،(2016راوية‌)‌،عويس -8

جامعة‌‌،المجلد‌الساااابع،‌العدد‌الأول،،‌المجلة‌العلمية‌للدراساااات‌التجارية‌والبيئيةنموذجا ‌

 ‌،‌مصر.قناة‌السويس

وعات‌الصااغيرة‌والمتوسااطة‌(،‌المشاار2018)‌دمشااق‌للدراسااات‌والأبحاث‌)مداد(مركز -9

 ،‌دراسات‌اقتصادية،‌سورية.مشكلة‌تمويل‌أم‌مشكلة‌تنظيم‌-سوريةفي‌
 في المتوسااااطةو الصااااغيرة للمشااااروعات التمويلية المعوقات(،‌2015)‌قمر‌،المللي‌ -10

 .،‌سوريةقدمش جامعةر،‌ماجستي رسالة،‌ةسوري

تج ر  دول   في مج   تنم   وت و ر المش ر    (،2015) لي  خرون،وآ نور الد ن -11
 .ج مع  سبه  الأو ، العدد والأ م  ،الاقتص د  دراس ت الصةرى والمتوس  ، مجل 

 انين والقرارات الإدارية:اً: القو ثالث

 في سور  . الأصةر التمو   مص رف بتأس س  سمع الذ  2021لع م  /8الق نون رقم / -1
الق ضةةةةةةةةةةةةةةي بإحداث ه ئ  تنم   المشةةةةةةةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةةةةةةةة ر   2016لع م  /2الق نون رقم / -2

 والمتوس   في سور  .
 المحلي الإنتة ج وتنم ة  د م ه ئة  إحداثالقة ضةةةةةةةةةةةةةةي بة 2016للعة م  /3القة نون رقم / -3

 السور  . والص درات
في  القروضمؤسةةةةةةسةةةةةة  ضةةةةةةم ن مخ  ر  إحداثالق ضةةةةةةي ب  2016لع م  12رقم  الق نون -4

  سور  .

https://rcssegypt.com/
https://rcssegypt.com/
https://rcssegypt.com/
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تنم   المشةةةةرو  ت المتوسةةةة   والصةةةةة ر  ومتن ه    حو  2020لع م  /152رقم / ق نونال -5
 .الصةر في مصر

لسةةةةةةةةةةةةةن   182 ق نون تنظ م التع قدات التي تبرمه  الجه ت الع م  الصةةةةةةةةةةةةة در ب لق نون رقم -6
 في مصر 2018

في  في شأن تفض   المنتج ت المصر   في العقود الح وم   2015لسن   5الق نون رقم  -7
 مصر.

 اً: المواقع الالكترونية:رابع

1- Finance‌)SMEs(Small‌and‌Medium‌Enterprises‌ , 2022 

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinanc 

 ‌(،2021وكالاااااااااااااااااااة‌الأنبااااااااااااااااااااء‌الساااااااااااااااااااورية‌الرسااااااااااااااااااامية،‌) -2

http://sana.sy/?p=1354770fdhkhj 
 www.sia.gov.sy ‌(2022الموقع‌الرسمي‌لهيئة‌الاستثمار‌السورية‌) -3

(‌جمهورية‌مصر‌العربية:‌2023مات‌)الهيئة‌العامة‌للاستعلا -4

www.sis.gov.eg/Story‌

 www.pministry.gov.sy(:‌2022قع‌الرسمي‌لرئاسة‌مجلس‌الوزراء‌)المو -5
، برن مج تمو   المشةةةةةةةةرو  ت الصةةةةةةةةة ر  الموقع‌الرساااامي‌للمصاااارف‌التجاري‌السااااوري -6

 bank.sy/ar/node/1111-https://cbsوالمتوس  ، 
 
 

 

 

 

 

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
http://sana.sy/?p=1354770fdhkhj
http://www.sia.gov.sy/
http://www.pministry.gov.sy/
https://cbs-bank.sy/ar/node/1111


68 

 

 

 

 الملاحق:
مع   ر تصةةن ف المشةةرو  ت الصةةة ر  والمتوسةة   في سةةور   بموج  قرار  (:1الملحق )

 2021و لع م م./17ئ س  مجلس الوزرا  رقم /ر 
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ت ر خ  80/1/12/2 ت   وزار  التج ر  الداخل   وحم    المسةةةةةتهلك رقم (: 2الملحق رقم )
 .، دمشق16/1/2023

 
 

 


