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 ءا(هلإا

 Iدbجو Tم اbلعج Tمَ ىلإ ،نا#3ملاا لDق ح4ٍفو Gٍعت Tم ،لٍا*لو مٍاUّأ Tم ه3لAح ام لQ" ،ةلاس4لا هMه I'هأُ

 :اهدbجbل اDDًس

 يندز بِّر لقُو« ناlف ،D4:لاو قز4لا لDس يل أَّ*هو ،لقعلا ةAعنِ ي(Dهو MIلا ،ىلاعتو هنا#Dس الله ىلإ :لاًوأ

 .سأU ةt#ل لq يف ي(*قU »الله ينا'ه نأ لاbل I'3هلأ q)rُ امو«و ،ة'Hس لq يف يئاعد »اAًلع

 

 يغ3بأ ،هاzخ ىلع Iاzخ rُلعHف ،xل2م لq ىلع ة4Jyف xلعلا GلF َّنأ ي(Aلّع MIلا ،l4Jxلا هلbسر ىلإ xث

 .الله هَجو ه" يغ3بأو ،ةّ(Hلا ىلإ اًقxَ F4Jلعِلا

 

 D4:لا" ى(Dیُ لب ،Mخ�یُ لاو ىzعUُ لا xلعلا َّنأ ي(Aلّعو ،باHbلا Gَّح لDق لا�2لا Gَّح يّف عرز MIلا ،يبأ ىل{و

 .را*3خا �F4J لq يف اًساD4نو ،فعض ةt#ل لq يف اً'(س يل ناlف ،لملأاو ق4علاو

 

 ،�*ف3bلا 4َّس اهؤاعد ناlف ،يzعأُ نأ لDق Gحأُ نأ ي(A3لع ،�Hنأُ نأ لDق نbكأ نأ ي(A3لّع ي3لا ،يمأ ىل{و

 .ةzbخ لq يف ي3یاغ اهاضرو

 

 ،Tملآا Iذلامو ،4*غ:لا ي(Fو اbناlف ،عbم'لاو ةy#Qلا ينqbراش TیMلا ،داbج ،يماس ،مائو يتbخإ ىل{و

 .ى2(یُ لا MIلا تاMq4Jلا عراشو
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 »ل*HAلا لملأا« rناlف ،Gع3لاو y*4#3لا ةفصاع يف ءًو'هو ،ةلzbJلا ةسار'لا يلا*ل يف ءًفد rناT qم ىل{و

 ىلإ ي(عفد MIلا »لا�2لا« q)rِ ِ�نأ يAلعاف ،تا#ف:لا هMه ىلإ اًمbی rِلصو اذإف ،سأU ةt#ل لq يف

 .ة"اجلإا

 

 يف ي(ع اbل39ی xلو ،اًمbی ينbلx Uَ9Mل TیMلا ،ةUداAح دAb#م ،Gلاzلا 'لاخ ،س4خلأا 'A#م يئاق'صأ ىل{و

 .xلtم �F4J لq يف اًرbن اbناqو ،»اهان34خا ي3لا ةلئاعلا« اbناlف ،ةt#ل

 MIلا »H24لا« اbناlف ،لا�2لاو ةAلlلاو ةt#للا ينqbراش TیMلا ،ىل*ل ،قراF ،را�" ،ةUآ ةلح4لا قافر ىل{و

 .ى#Aتُ لا ي3لا »ة4كاMلا« اbناqو ،ناملأا 4ّب ىلإ ه(م تD4ُع

 

 ناlف ،ةا*ح جه(م bه لب ،تامbلعم دH4َّم �*ل يAلعلا $#Dلا َّنأ ي(Aلّع MIلا ،IدوH*4لا ن�ی رq3b'لا ىل{و

 .24عُ ةt#ل لq يف �ی'ص 4*خو ،xعاد 4*خو ،'ش4م 4*خ يل

 

 لbّحأُ ف*q اه*ف Arلعت ي3لا »ةسر'Aلا« rناq لب ،لAع ناQم دH4َّم lTت xل ي3لا ،Rachis ة4qش ىل{و

 لb#3ی xلعلا �رأ نأ يف الله 'ع" لyفلا اهل ناlف ،قرافلا ع(:4J� Uف Tم اًء�ج نbكأ ف*qو ،عقاو ىلإ ةف4عAلا

 .ج3(م ىلإ لb#3ت ةl4فلاو ،لAع ىلإ

 

 فلخ »ة*ق*ق#لا ة:قلا« 3xنأف ،yrم Gٍعت ةt#ل لqو ،rعضوُ ةl4ف لqو ،qُ3G ف4ٍح لI q'هأُ ،اًع*Aج lxل

 .حاHن لq فلخ »يق*ق#لا 2DGلا«و ،ة#فص لك
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�Hلا �Q4لا" مَّ'قتأJذا3سأ ىلإ لI لا يف�4مو'q3bم رH'I 4عJK، لاMI 3لا" ينَّ'مأbلاو ،�*ق'لا ه*جAحلاtتا 

 ةAٍلq لq ىلع هل ا�Q4ًف ،�ی':لاو خلأاو بلأا يل ناqو ،ئUُ9z لا اًساD4ن ناlف ،$#Dلا را2م لاFb ةءا(Dلا

 .T*عم 4*خ يل ناlف ،اهq3D ةtٍحلام لq ىلعو ،اهأ4ق

 

 »ة*نا¢لا ةلئاعلا« اbناlف ،لملأاو 'هHلاو rقbلا xساق3ی اً'حاو اًق4Jف اbناlف ،ع*�Hت ةAلq وأ ةl4ف" xهاس Tم لq ىلإ

 ،اها(Aساقت ةQٍ#ض لq ىلعو ،اًعم اه*ف ان4هس ةtٍ#ل لq ىلع xهل ا�Q4ًف ،ي(ترا3خا اه(lل ،اهرا3خأ xل ي3لا

 .يل اهbعفر ةٍقداص ةbٍعد لq ىلعو

 

 bه اAل �*ف3bلا الله ىلعو ،Gلقلا Tم ا�Q4ًف ،ةzbخ لq يف »ف'هلا«و ،»رb(لا«و ،»�z4Jلا« q)3x ،اًع*Aج lxل

 .لAجأ
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 يف ة*ل*غـــ�3لا ةءافlلا T*ـــ2#ت يف I'*ل3bلا يعا(ـــ:لا ءاMqلا ما'39ـــسا 4ثأ فاـــ�3lـــسا ىلإ ةـــسار'لا هMه ف'هت

 ¤فخو ،تا*HمD4لا 3zbJ4ل مزلالا Tم�لا ل*لقت :ةثلاث ةـ2*ئر داع"أ ىلع �*34qلا للاخ Tم ،ة*HمD4لا تا4qـ�لا

 ة*Hم4ب تا4qـــــش �Aخ ىلع ةـــــسار'لا �*zDت xت 'قو .ة*HمD4لا تاA)3Hلا ةدbج T*ـــــ2#تو ،ة*ل*غـــــ�3لا ف*لا3lلا

 Ux'قت ف'هب ،ا'(لbهو ،ة'A3#لا ة*¦4علا تاراملإاو ،اJرbـــــس لAـــــ�ت ،ةعb(3م ةUداـــــ:3قاو ة*فا4غج تا¥*ب يف لAعت

 .ةفل93م ة*Hم4ب لAع تا¥*ب يف تا*(ق3لا هMه ة*لاعف �'م لbح تاقا*2لا ةد'ع3مو ةلماش ةJؤر

 تلااHم يف نbلAعU اًف©bم 42 لAـش ينا'*م نا*3Dـسا A*xـ:ت xت $*ح ،اً*ل*ل#ت اً*فـصو اHًه(م ةـسار'لا ت'3Aعا

 �'م سا*قل يــــــسا9Aلا تQ4*ل سا*قم ما'39ــــــسا xتو ،عJراــــــ�Aلا ةراد{و ،يعا(ــــــ:لا ءاMqلاو ،تا*HمD4لا zbJ4ت

 'قو .ة*ل*غـــ�3لا ةءافlلا ىلع اه4*ثأتو ،GitHub Copilotو ChatGPT ل¢م I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39ـــسا

ـــــ:39م QA*T#م ىلع اهـــــض4ع للاخ Tم ةادلأا ق'ـــــص Tم �ق#3لا xت  ما'39ـــــسا" اهتاDث سا*ق xت اA(*ب ،T*ـــــ:ِّ

 .داع"لأا txعم يف لاDbًقم اًتاDث جئا3(لا ت4ه©أ $*ح ،افلأ خاDنوq4 لماعم

 ةللاد Iذ يباUHإ 4ثأ دbجو جئا3(لا ت4ه©أو ،µ*ــــD2لا ي9zلا را'#نلاا ل*ل#ت ما'39ــــسا" تا*ــــض4فلا را3Dخا xت

 Tم b 44.8٪#ن تاودلأا هMه ما'39سا 2َّ4ف $*ح ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سلا ة*ئا:حإ

 3zbJ4لا Tمز ل*لقت ىلع �bقلأا 4*ثأ3لا ناq ،ةثلا¢لا داع"لأا �3bــ2م ىلعو .ة*لlلا ة*ل*غــ�3لا ةءافlلا يف Tیا3Dلا

 xت 'قو .)٪21.8( ج3(Aلا ةدbج T*ـــ2#ت xث ،)٪28.7( ة*ل*غـــ�3لا ف*لا3lلا ¤فخ ه*لی ،)Tیا3Dلا Tم 39.2٪(

 .يل*غ�3لا ءادلأا T*2#3ل ة*H*تا34سا ةادأI q'*ل3bلا ءاMqلا ة*لاعف ز�عU اAم ،ة4Jف:لا تا*ض4فلا ع*Aج ¤فر



 ز  

 ة#ـــضاو ة*ـــ2ـــس�م تاـــسا*ـــس عـــضbب ة*HمD4لا تا4qـــ�لا ما*ق ةرو4ـــy" ةـــسار'لا rـــصوأ ،جئا3(لا هMه ءbـــض يف

�ع3ل ةـــــ:ـــــ:39م ة*JDر'ت جما4ب 4*فbتو ،I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39ـــــسا t*x(3لJ� عم لماع3لا يف T*ف©Abلا تاراهم 

 rــــــــصوأ اqA .ة*مb*لا تا*لAعلا يف I'*ل3bلا ءاMqلا جم'ل ة*JHر'ت ة*Hه(م ي(Dت ىلإ ةفاــــــــضلإا" ،تاودلأا هMه

�ع3ل ة*(Fو تا*H*تا34ـسا 3zbJ4ب ةAعا'لا تاـ2ـس�Aلاو ة*مQb#لا تاهHلا مbقت نأ"J� Ux'قتو ،تا*(ق3لا هMه ي(Dت 

 ءا4جإ ة*Aهأ ىلع ةــــسار'لا تدَّ'ــــش ،ا4ً*خأ .D3lَ4مو لو�ــــ2م لQــــ�" اهم'39ــــ2ت ي3لا تا4qــــ�لل ة*4JDــــض �فاbح

 ةءافlلا ةما'3ـــــساو ،ة*t*A(3لا لكا*هلا ىلع I'*ل3bلا ءاMqلل �'Aلا لFbJ 4ثلأا x**ق3ل ة*لFb ة*لDق3ـــــ2م تاـــــسارد

 .ة*ل*غ�3لا
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Abstract 
 

This study aims to explore the impact of generative artificial intelligence (AI) on 

improving operational efficiency in software companies, with a specific focus on 

three key dimensions: reducing software development time, lowering operational 

costs, and enhancing software product quality. The study was conducted across five 

software companies operating in diverse geographical and economic contexts, 

including Syria, the United Arab Emirates, and the Netherlands, to provide a 

comprehensive and context-rich understanding of the effectiveness of generative AI 

technologies in different software development environments. 

A descriptive-analytical methodology was adopted, utilizing a structured 

questionnaire distributed to 42 employees working in software development, 

artificial intelligence, and project management roles. A five-point Likert scale was 

used to measure the extent of usage of generative AI tools such as ChatGPT and 

GitHub Copilot, and their perceived impact on operational efficiency. The validity 

of the research instrument was confirmed through expert review, while reliability 

was assessed using Cronbach’s Alpha, which showed acceptable internal 

consistency across most dimensions. 

Hypotheses were tested using simple linear regression analysis. The results revealed 

a statistically significant positive impact of generative AI on operational efficiency, 

with AI usage explaining approximately 44.8% of the variance in overall operational 

efficiency. At the dimensional level, the strongest impact was observed in reducing 

development time (39.2% of variance), followed by lowering operational costs 

(28.7%), and improving product quality (21.8%). All null hypotheses were rejected, 

reinforcing the effectiveness of generative AI as a strategic tool for enhancing 

operational performance. 
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Based on these findings, the study recommends that software companies establish 

clear organizational policies to govern the use of generative AI, implement 

specialized training programs to enhance employee competencies in utilizing these 

tools, and adopt a phased integration approach to embed AI into daily operations. 

Additionally, it calls on government bodies and supporting institutions to develop 

national strategies that promote the responsible adoption of AI technologies, 

including offering tax incentives to companies that demonstrate innovative and 

ethical AI use. Finally, the study emphasizes the need for future longitudinal 

research to assess the long-term impact of generative AI on organizational structures 

and the sustainability of operational efficiency gains. 
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 :ةسار4لل ماعلا را.لإا :لولأا ل'فلا . 1

U23ه ض4عM9لا ل:فلا اzb¿ 4علاJyف(3ل ة*M لاA�4م ،عوT 4عت $*حJK م�Qهأو ،ةساردلا ةلA*3اهفا'هأو ،اه، 

 .اه4*غو ،ة*نام�لا وأ اه(م ة*ناAQلا ءًاbس ؛اهزاHنإ تاد'#مو ،اهHه(مو ،اهتا*ض4فو

 

 :ةم%قم 1.1

 ،يAق4لا لb#3لا تاودأ xهأ 'حأq يع(:لا ءاMqلا ز4ب ،xلاعلا ه'ه�MI Uلا عراA32لا يجbل3l)bلا م'ق3لا ل© يف

 'قو .تاعاzقلا فل93م D4ع تا*لAعلا ةءافT q*2#تو ،تارا4قلا ذا9تاو ،تانا*Dلا ةHلاعم ىلع ةر'ق Tم هل اAل

 يع(:لا ءاMqلا" ـب مb*لا ف4عUُ ام ىلإ لصو نأ ىلإ ،ة4*خلأا تاb(2لا يف rفلا ل�Q" لاAHلا اMه رzbت

 ىلع هتر'قل اt4ًن ،يع(:لا ءاMqلا تاق*zDت يف ة*عbن ةلقن لU�Qِّ حDصأ MIلا ،)I" )Generative AI'*ل3bلا

 .ةJرا3lبا لاbًلح ى3ح وأ ،ة*Hم4ب اًزbمر وأ ،اًرbص وأ ،اًصb:ن ناq ءاbس ،ق2Dbم 4*غو 'ی'ج �3b#م جا3نإ

 تا�4qلا لAع ةقF4J يف اJًرMج لاbً#ت ث'#تُ تأ'ب ي3لا تارا3lبلاا ز4بأ Tم I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا 'عJو

 ،داbكلأا ةدbج T*2#تو ،تا*HمD4لا zbJ4ت تا*لAع ع24Jت ىلع 'عا2ت ةم'ق3م تاودأ 4*فbت للاخ Tم ،ة*HمD4لا

 حDصأ اqA .تانا*Dلل يMqلا ل*ل#3لا ىلع xئاقلا را4قلا ذا9تا xعد ىلإ ةفاضلإا" ،ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ل*لقتو

�عت تا*(ق3لا هMه للاخ Tم ناQملإا"J� ةءافq 4¢كأ ن3lbل ةU'*لق3لا ة*ل*غ�3لا تا*لAعلا A*x:ت ةداع{و ،ة*جا3نلإا 

 .ةنو4مو
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 راA¢3سا ة*ف*Q" �لع3ت تاU'#ت هجاbت ،ة*ما(لا لو'لا يف اA*س لا ؛ة*HمD4لا تا�4qلا Tم 'ی'علا لا�ت لا ،�لذ عمو

 يع(:لا ءاMqلل يق*ق#لا 4*ثأ3لا حضbِّت ةقAَّعم تاسارد با*غ Tع لاyًف ،لاعّف ل�Q" ة¢ی'#لا تا*(ق3لا هMه

 ءاMqلا Tم عb(لا اMه ةر'ق �'م لbح تلاؤا2ت 4*¢ی ام اMهو .تا�4qلا هMه لخاد يل*غ�3لا ءادلأا ىلع I'*ل3bلا

 اهtAن ATض هHمد ة*Aهأ" ة*HمD4لا تا2س�Aلا يعو �'مو ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف سAbلم 2ُّT#ت ثا'حإ ىلع

 .ةیلیغشتلا اھططخو

 T*2#ت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ما'39سا 4ثأ ةسارد ىلإ ىع2ت ي3لا ةساردلا هذھ ة*Aهأ زD4ت ،ا(ه Tم

 ¤*ف9ت ل�Aت ي3لا ة*ل*غ�3لا ةءافlلا داع"أ ىلع �*34qلا للاخ Tم �لذو ،ة*HمD4لا تا�4qلل ة*ل*غ�3لا ةءافlلا

 xهUُ2 اA" ،ةقلاعلا هMهل يلAعو يAلع ل*ل#ت Ux'قت ىلإ ةساردلا هذھ ف'هتو .ةدHbلا T*2#تو ،فیلاكتلاو ،rقbلا

 تا*(ق3لا هMه ي(Dت ىلع ة*HمD4لا تا�4qلا يف را4قلا عاّ(صُ xع'Jو ،ة*¦4علا تا*بدلأا يف ة*ف4عAلا ةHbفلا 'س يف

 .D4كأ ة*لاعف"

 

 :ةق1ا0لا تاسار%لا 1.2

 ،لAعلا تا¥*ب ىلع I (Generative AI)'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4*ثأ3ب اً'یا�3م اًما3Aها ة4*خلأا تاb(2لا ت'هش

 ض4ع23ن ،ةدِّ'ع3م اUاوز Tم عbضAbلا اMه تاسار'لا Tم 'ی'علا rلوا(ت 'قو .تا*HمD4لا zbJ4ت لاHم يف اA*س لا

 :يلی ام اه(م
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 :ة.-,علا تاسار;لا :لاًوأ

 يف ة.ل.غ3iلا ةءافgلا ىلع يعانطصلاا ءاdGلا تا.\قت B8.bت ,.ثأت" :نا&\ع] )2024 ،;$9$لا( ةسارد .١

 ."ةmد&ع/لا ك&\8لا

 T*2#تو ،اه(م I'*ل3bلا ةصاخو ،يعا(zصلاا ءاMqلا تا*(قت �*zDت T*ب ةقلاعلا سا*ق ىلإ ةسار'لا rف'ه

 تانا*Dلا ل*ل#ت xتو ،اًف©bم 350 ىلإ هَّجbم نا*3Dسا ىلع ت'3Aعا .ةUدbع2لا كD)bلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا

 .ي9zلا را'#نلاا ما'39سا"

 I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا تا*(قت يّ(Dت �23bم T*ب (R = 0.593) ةbJق ةUدF4 ةقلاع دbجو جئا3(لا ت4ه©أ

 2ُّT#ت ىلإ Iد�ت I'*ل3bلا ءاMqلا �*zDت يف %1 ة2D(ب ةداJز لq َّنأ D*َّTت اqA .ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ضاف9ناو

 ،ة*ئا'3بلاا ف*لا3lلا عافترا :ة2*ئر تاU'#ت ةثلاث ةسار'لا تدَّ'حو .%0.446 ل'عA" ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف

 .ي2س�Aلا 4**غ3لا ةمواقمو ،تاءافlلا ;قنو

 ."ة.$mداكلأا جما,8لا ,)&Bت يف يعانطصلاا ءاdGلا ف.n&ت" :نا&\ع] )2024 ،میھاربإ( ةسارد .٢

 Tب 'Aح ةعماH" ة*UAداكلأا جماD4لا zbJ4ت يف I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا تاودأ ف*©bت ةسار'لا هMه rلوا(ت

 .�Jر'ت ة¥*ه ybع 68 عم تلاباقمو تانا*3Dسا ىلع اAًئاق اً*ل*ل#ت اً*فصو اHًه(م rم'39سا .ةف*لخ

 ،ة*Mqلا '*ل3bلا تاودأ ما'39سا 'ع" ةDلzلا لعافت يف اً(2#ت اtbحلا q*Tرا�Aلا Tم %82 َّنأ ىلإ جئا3(لا r:لخ

 .ع*باسأ ة3س ىلإ 4هشأ ةع¦رأ Tم ة'ی'Hلا تار4قAلا دا'عإ Tمز ;*لقت ىلإ تاودلأا هMه ما'39سا �دأ اAك

 .ة*لDقA23لا ة*سار'لا 9zµلا ATض "I'*ل3bلا ءاMqلا تا*قلاخأ" لbح تار4قم 3yA*Tب ةسار'لا rصوأو
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 ةسارد :لامعلأا ةدا)ر ىلع v;.ل&3لا يعا\Bصلاا ءاdGلا ,.ثأت" :نا&\ع] )2024 ،ة\س&حو ةدلاخ( ةسارد -٣

 ."ةیفصو ة.ل.ل9ت

 تلااح ةسارد للاخ Tم ،لاAعلأا ةداJر ىلع I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4ثأ فا�3lسلا ةسار'لا هMه rعس

 ما'39سا ة*ف*x q**ق3ل ءاD4خ عم تاعا3Aجاو ،لاAعأ داور Tم ةل¢مأ 'ی'#ت xت ،ة*ل*ل#ت ة*فصو ةسارد ة*ق*zDت

 .عJرا�م ة*A(تو قلاFإ يف '*ل3bلا جذاAن

�عت يف xه2تُ I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39سا َّنأ ت4ه©أ J� 'هHلاو ةفل3lلا ل*لقتو ،راlفلأا '*لbتو ،عا'بلإا 

 .ةینقتلا ةف4عAلاو ة*Aق4لا ة*3#3لا ة*(Dلا" ةقلع3م تاU'#ت دbجو Tم xغ4لا ىلع ،عJرا�Aلا �*سأ3ل يئا'3بلاا

 :v;.ل&3لا يعا\Bصلاا ءاdGلا" :نا&\ع] )٢٠٢٣ ،يعنصلا ءاdGلاو تانا.8لل ةmد&ع/لا ةw.هلا( ةسارد .٤

 ."vد&ع/لا دا|3قلاا يف تاm;39لاو ،ص,فلا ،تا\y$$لا

 سا*ق للاخ Tم ،Iدbع2لا دا:3قلاا ىلع I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4ثأ فا�3lسا ىلإ ةسار'لا هMه rف'ه

 ىلع دا3Aعلاا" اً*ل*ل#ت اHًه(م ةسار'لا rم'39سا .اه(م ة*Aق4لا اA*س لا ،تاعاzقلا فل93م يف ةعقA3bلا ه3*جا3نإ

 .ة*عاzقو ة*مQbح تانا*ب 'عاbق ل*ل#ت ىلإ ةفاضإ ،ةUدbعس ةtA(م T 150م 4¢كأ لAش ينا'*م ح2م

 ،2030 ماع لbل#" µ 22%سA3b" ة*Aق4لا ة*جا3نلإا عفر ىلع رداق I'*ل3bلا ءاMqلا َّنأ ىلإ ةسار'لا rلصbت

 rصوأ اqA .ءلاAعلا ةم'خو ةرA3l4لا ماهAلا ةA3تأ D4ع لاJر را*لم 45 ىلإ ل:bI U(س يل*غ�ت 4فو �*ق#تو

 را3lبا لماعم ءا�ن{و ،ةق*ش4لا ةbqA#لا :اهز4بأ Tم ،ة2*ئر تارا2م ة3س Tم ةنQbَّم �F4J ةFرا9" ةسار'لا

 .ة*HمD4لا تا�4qلا لخاد I'*لbت
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 ."فئاn&لاو ل$علا ىلع هراثآو يعا\Bصلاا ءاdGلا ,.ثأت" :نا&\ع] )v، 2021داهلا( ةسارد -٥

 فئا©bلا ىلع ،I'*ل3bلا �لذ يف اA" ،يع(:لا ءاMqلا تا*(ق3ل لA#3Aلا 4ثلأا ل*ل#ت ىلإ ةسار'لا هMه rعس

 ¿اقسإ عم ،ة*Aلاعلا تاسار'لا Tم ةعAHAbل Iدا:3قاو يبدأ ل*ل#ت ىلع $حاDلا '3Aعا .ي¦4علا لAعلا قbسو

 .ي¦4علا قا*2لا ىلع جئا3(لا

 ،ةمداقلا �4علا تاb(2لا للاخ ةA3تلأا" ةدَّ'هم ة*(*تو4لا فئا©bلا Tم %40–%30 َّنأ ىلإ ةسار'لا r:لخ

 ءاMqلا تاودلأ ةهَّجbم ة*JDر'ت جما4ب للاخ Tم ،ةراهAلا ةyف9(م ةلماعلا �bقلا ل*هأت ةداعإ ة*Aهأ ىلع تد'شو

�*ف#ت تاسا*س rح34قا اI. qA'*ل3bلا يعنصلاJ4ض ةJD*�4لل ةq3ت ي3لا تاD)ه ىMتا*(ق3لا ه "A2ة*لو�. 

 

 :ة.8\جلأا تاسار;لا :اً.ناث

 ,Generative AI at Work Open Access"  (Brynjolfsson  ,Li & Raymond " ةسارد -1

2025)  

 يف T*لماعلا ءادأ ىلع )ChatGPT اً'ی'#تو( I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا تاودأ 4*ثأت سا*ق ىلإ ةسار'لا rف'ه

 .ة*عقاو ماهم M*ف(3ل كرا�م T 400م 4¢كأ rلAش ة*ئا�bع ة*نا'*م ة¦H4ت ةسار'لا rم'39سا .ة*باl3لا ماهAلا

 ةدbج T*2#تو ،%40 براقت ة2D(ب ة*جا3نلإا ةداJز ىلإ �دأ I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا َّنأ ىلإ جئا3(لا rلصbت

 تا*(ق3لا هMه ةر'ق �QعU اAم ،¤فA)9لاو يلاعلا ءادلأا Iوذ T*ب ةHbفلا ;*لقت يف xهاس اqA ،ة�A)Hلا ماهAلا

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت ىلع
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2- "The Effects of Generative AI on High-Skilled Work" (Brynjolfsson et al., 

2024) 

 ةم'خ ل¢م ة'قعم تا¥*ب يف ة*لاعلا تاراهAلا Iوذ T*لماعلا ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ 4*ثأت ةسار'لا هMه rلوا(ت

 TیMلا T*ف©Abلا ءادأ T*ب rنراقو ،ي(فلا xع'لا تام'خ مِّ'قت ة4qش Tم تانا*ب ةسار'لا rم'39سا .ءلاAعلا

U239'مbلا نMq3لا ءاbل*'I لا �¥لوأوMیT لا U239'مbهن. 

�لا rناqو ،%14 ة2D(ب ة*لاAجلإا ة*جا3نلإا ةداJز ىلإ �دأ I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا َّنأ جئا3(لا ت4ه©أJةدا 

 .ةلاعّف ة*ل*غ�ت xعد ةادأI q'*ل3bلا ءاMqلا رود ز�عU اAم ،ةD4خ لقلأا T*ف©Abلا �'ل اًحbضو 4¢كأ

 Alnaqbi, et. al ,2024( " Enhancing Work Productivity through( ةسارد -3

Generative Artificial Intelligence" 

 تا¥*ب يف T*لماعلا ة*جا3نإ ةداJزو I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39سا T*ب ةقلاعلا فا�3lسا ىلإ ةسار'لا rف'ه

 تانا*3Dسا ما'39سا" ةد'ع3م تاعاzق يف T*ف©Abلا تاسراAمو ءارلآ يqAو يعbن ل*ل#ت ىلع ت'3Aعا .ةفل93م

 .تلاباقمو

 ،عا'بلإا �*ف#تو ،ماهAلا زاHنلإ مزلالا rقbلا ل*لقت للاخ Tم ةءافlلا زِّ�عI U'*ل3bلا ءاMqلا َّنأ جئا3(لا r(*ب

 .ة*ل*غ�3لا تا*لAعلا T*2#3ل ة*H*تا34سا ةادأ هلعUH اAم ،ةف4عAلا ىلإ لbصbلا ل*ه2تو
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 Wang et al., 2024( " The Role of Generative AI in Software( ةسارد -4

Development Productivity " 

 .تا*HمD4لا zbJ4ت ةا*ح ةرود ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ 4*ثأت ة*ف*q ل*ل#ت ىلع ةسار'لا ت�qر

 ىلع Code Whispererو Copilot ل¢م تاودأ م'239ت zbJ4ت ق4ف Tم تانا*ب ل*ل#ت ة*Hه(م rم'39سا

 .ر':Aلا ةح3bفم عJرا�م

 ،JTرAzbلا اضر ةداJز ىلإ ةفاضلإا" ،اهرا3Dخاو ة4ف*�لا ة"اq3 ةع4س يف bÕ#لم 2T#ت دbجو Tع جئا3(لا rف�ك

 .يHمD4لا 3zbJ4لا ق4ف ةءافq عفر يف I'*ل3bلا ءاMqلا ة*Aهأ '�qی اAم

 "Peng et al., 2023( "The Impact of AI on Developer Productivity( ةسارد -5

 Iرzbم ة*جا3نإ ىلع ،GitHub Copilot صاخ ل�Q¦و ،يعا(zصلاا ءاMqلا 4*ثأت سا*ق ىلع ةسار'لا ت�qر

 JTرAzbلا Tم ةعHAbم ىلع ة"اق4لل ةعضاخ براHت ءا4جإ yAَّTت اً*H4JDت اHًه(م ةسار'لا rعDتا .تا*HمD4لا

 .Copilot ما'39سا نو'ب وأ ما'39سا" ة(*عم ة*Hم4ب ماهم M*ف(ت xه(م GلT FُیMلا

 ىلع يDلس 4*ثأت نود ،%56 ة2D(ب ماهAلا لاAكإ ةع4س Tم داز Copilot ما'39سا َّنأ ىلإ جئا3(لا تراشأ

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#تو 3zbJ4لا تا*لAع ع24Jت يف I'*ل3bلا ءاMqلا ةAها2م ىلع ل'ی ام ،ةدHbلا
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 :ة.­89لا ة&#فلاو ةق]ا/لا تاسار;لا 5..قت :اً­لاث

 ىلع I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4ثأ" اً'یا�3م اًما3Aها ،ة*D(جلأا وأ ة*¦4علا ةغللا" ءاbس ،ةق"ا2لا تاسار'لا �Qعت

 :روا#م ة'ع يف ةAهم تاماهسإ تاسار'لا هMه rم'ق 'قو .ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو ة*جا3نلإاو ،لAعلا تا¥*ب

 :ة&قلا ®اقن -١

 ةداJرو ،يلاعلا x*لع3لاو ،كD)bلا ل¢م ةد'ع3م تلااHم تاسار'لا rلAش ذإ :تاقا*2لاو تاعاzقلا د'عت •

 .I'*ل3bلا ءاMqلا 4*ثأ3ل لاًماشو اًعb(3م اAًهف ح(UA اAم ،ءلاAعلا xعدو ،تا*HمD4لا zbJ4تو ،لاAعلأا

 ل*ل#3لاك( ة*عbنو ،)يئا:حلإا ل*ل#3لاو را'#نلااك( ة*qA جها(م rم'39سا $*ح :تا*Hه(Aلا عb(ت •

 .ةلما3lم �ؤر 4فJbو جئا3(لا ة*قbثbم زِّ�عU ام ،)تلاباقAلاو يفصbلا

 Peng ةساردو Noy & Zhang (2023) ةسارد ل¢م ،تاسار'لا Tم 'ی'علاف :ةءافlلل ةق*قد تاسا*ق •

et al. (2023)، 3عاA'ت ىلع تHقرو ة*نا'*م براA*2#تو ة*جا3نلإا سا*قل ة#ضاو ة*T ءادلأا. 

 :ر&|قلا هجوأ -٢

 َّنأ لاإ ،x*لع3لاو كD)bلا rلوا(ت تاسارد دbجو xغ4ف :ة*¦4علا ة*HمD4لا تا�4qلا ة¥*ب ىلع �*34qلا ;قن •

 اAم ،ة*¦4علا ةقA)zلا يف ة*HمD4لا تا�4qلا ىلع اً'ی'#ت �4qت ي3لا تاسار'لا يف اً#ضاو اً:قن كا(ه

U#' مT عت ىلع ةر'قلاA*x ه ىلع جئا3(لاMقلا اzلا عا#*bI. 

 وأ t4I(لا ل*ل#3لا ىلع تاسار'لا ¤ع" ت'3Aعا :ة*¦4علا تاسار'لا ¤ع" يف يق*3zDلا 'عDلا با*غ •

 .ة*HمD4لا لAعلا ق4ف يف I'*ل3bلا ءاMqلا تاودلأ ة*لعف ة*ق*zDت تلااح ةسارد نود ،ةماعلا حA2bلا
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 �'Aلا 4*:ق وأ Iرbفلا 4ثلأا ىلع تاسار'لا Gلغأ ت�qر :'ملأا لFbJ 4ثلأل �*Aعلا ق3z4لا م'ع •

 وأ ،لAعلا جذاAن وأ ،يt*A(3لا لQ*هلا ىلع ه4ثأ ف23�4ت ي3لا تاسار'لا ةلق عم ،I'*ل3bلا ءاMqلل

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ةما'3سا

 ة*(Dلا عم �فا3bلاو ،4**غ3لا ةمواقم ل¢م :ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*t*A(3لا تاU'#3لا ىلع �*34qلا فعض •

 .يعا(zصلاا ءاMqلا" ة'َّلAُbلا جتاb(لا ةدbج Dµضو ،ة*HمD4لا ة*3#3لا

 

 :ة.­89لا ة&#فلا -٣

 تاسار'لا 4هtتُ ،تا*HمD4لا zbJ4ت عاzق يف I'*ل3bلا يعا(zصلاا ءاMqلا ما'39سا يف 'یا�A3لا عس3bلا xغر

 ةصاخ ،لماش يt*A(تو يق*zDت رtb(م Tم ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ىلع ما'39سلاا اMه 4ثأ لوا(ت يف اًرb:ق ةق"ا2لا

 ىلع تاسار'لا txعم ت�qّر 'قف .)ة*لود ،ة*A*لقإ ،ة*ل#م( ةدَّ'ع3م قاbسأ يف لAعت ي3لا ة*HمD4لا تا�4qلا يف

 هMه ف**lت ة*ف*q ةسار'ب Tَعتُ xلو ،ةعA3)bلا وأ ة¥شا(لا تاقا*2لل حضاو لافغإ عم ،�lD4لا وأ ة*¦4غلا تا�4qلا

 ة#ضاو ة*ف4عم ةHbف ىقDت ،يلا3لا" .ق2bلا ةع*FD وأ ،ةفاق¢لا ،ةغللا $*ح Tم ةفل93م ة*ل*غ�ت تا¥*ب عم تاودلأا

 ي3لا ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت يف I'*ل3bلا يعا(zصلاا ءاMqلا ةAها2م ة*ف*x qهف يف

 قاbسأ b#ن قلاzنا ة'عاق ة*¦4علا ةقA)zلا Tم 39Mت ي3لا �لت وأ ة*¦4علا تا�4qلا ل¢م ،ةد'ع3م قاbسأ يف لAعت

 4*غو ة*¦4ع اًقاbسأ م'9ت اهَّ(lل ،ا'(لbه Tم ةلماعلا( ة*لا#لا ةسار'لا عbضbم ة�4qلا ةلاح ل¢م ،ة*لودو ة*A*لقإ

 .)ة*¦4ع
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 :ةساردلا ةلiyم

Uلاعلا 'ه�x لا*bت مzbم يف ةعرا32م تارHلا تا*(قت لاMqمو ،يع(:لا ءاT ه ز4بأMي3لا ة¢ی'#لا تا*(ق3لا ه 

 لماعq ه*لإ t4(یُ MIلا ،v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا bه ة*ق*3zDلاو ة*UAداكلأا ¿اسولأا يف اًعساو اًما3Aها تراثأ

 4Iهbج ل3A' "�Qعت ي3لا ة.#م,8لا تاi,Gلا يف اًصb:خو ،تا2س�Aلا لخاد لAعلا تا*لآ يف ي2*ئر لbّ#ت

 .عا'بلإاو ةف4عAلا ىلع

 ،,)&3Bلا تارود ع),/تو ،ة.#م,8لا تا.ل$علا ة3$تأ يف لاًاعّف اًرود Gعلت D#rصأ ة*(ق3لا هMه َّنأ برا3Hلا 4هtتُ

 .ةرادلإاو 3zbJ4لا ق4ف ATض اهرود Gناج ىلإ ،ة.#م,8لا ة,ف.iلا ةد&ج ±./9تو

 ,شا8م لiy] جلاعت ي3لا تاسار;لا َّنأ لاإ ،ماع ل�Q" يعنصلا ءاMqلا rلوا(ت ي3لا ة*Aلعلا تا*بدلأا 'یا�ت xغرو

 لا¶ت لا تا.#م,8لا ,)&Bت تاw.ب لخاد ة.ل.غ3iلا ةءافgلاو v;.ل&3لا يعنصلا ءاdGلا ما;´3سا ±.ب ةقلاعلا

 .ي-,علا قا./لا يف اA*سلا ،ةدو;9م

 ءاdGلا ما;´3سا ,ثأ &ه ام :يتلآا �*ئ4لا لؤا32لا يف اهترbلب UAQT ي3لا ،ةساردلا هdه ة.لاyشإ عD(ت ا(ه Tمو

 ؟ةسار;لا ل9م ة.#م,8لا تاi,Gلا يف ة.ل.غ3iلا ةءافgلا ±./9ت يف v;.ل&3لا يعنصلا

 :ة*تلآا ة*ع4فلا تلاؤا32لا ه(م �¢D(ت ،لؤا32لا اMه Tع ة"اجلإلو

 ؟تا.#م,8لا ,)&Bت ±مز ل.لقت ىلع I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4*ثأت �'م ام )1

 ؟ة*HمD4لا عJرا�Aلا يف ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلا ºفخ يف I'*ل3bلا ءاMqلا xهUُ2 �'م Iأ ىلإ )2

 ؟ي#م,8لا ج3\$لا ةد&ج ±./9ت يف I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا 4ث�ی ف*ك )3
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 :ةساردلا تا6ض4ف 1.3

 :يتلآا b#(لا ىلع ةساردلا تا*ض4ف rغ*ص ،اھتلاؤاستو ةساردلا ةل�Qم ىلع ءًا(ب

 :ة/.ئ,لا ة.ض,فلا 1.3.1

H₀	:	ی لاbلا ما'39سلا ة*ئا:حإ ةللاد وذ 4ثأ 'جMq3لا يعنصلا ءاbل*'I 2#ت يف*T لاlيف ة*ل*غ�3لا ةءاف 

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا

 :ة.ع,فلا تا.ض,فلا 1.3.2

1-0H:  ی لاbلا ما'39سلا ة*ئا:حإ ةللاد وذ 4ثأ 'جMq3لا يعنصلا ءاbل*'I لا ل*لقت يف� 3zbJ4ل مزلالا Tم

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا يف تا*HمD4لا

2-0H:  ی لاbلا ما'39سلا ة*ئا:حإ ةللاد وذ 4ثأ 'جMq3لا يعنصلا ءاbل*'I 3لا ل*لقت يفlيف ة*ل*غ�3لا ف*لا 

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا

3-0H:  ی لاbلا ما'39سلا ة*ئا:حإ ةللاد وذ 4ثأ 'جMq3لا يعنصلا ءاbل*'I 2#ت يف*T جbلا ةدA)3Hلا تاD4مH*ة 

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا يف

 اهلDbق وأ اهyفر ف'هب ،ةDسا(Aلا ة*ئا:حلإا تاودلأا ما'39سا" اهرا3Dخلا ة4Jف:لا تا*ض4فلا هMه '3Aع3ُس(

 .)ة*نا'*Aلا ةسار'لا جئا3ن ىلع ءًا(ب
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 :ةساردلا فا%هأ 1.4

 يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#تو I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا ما'39سا T*ب ةقلاعلا ءا:ق3سا ىلإ ةساردلا هذھ ىع2ت

 :ة*لا3لا فا'هلأا �*ق#ت للاخ Tم �لذو ،ة*HمD4لا تا�4qلا

 ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت يف I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا ما'39سا 4ثأ ل*ل#ت .1

 .ةسار'لا

 تا�4qلا يف تا*HمD4لا 3zbJ4ل مزلالا Tم�لا ل*لقت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ما'39سا 4ثأ سا*ق .2

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا

 ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ¤فخ يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ةAها2م �'م 'ی'#ت .3

 .ةسار'لا ل#م

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*HمD4لا تاA)3Hلا ةدbج يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا 4ثأ x**قت .4

 ةءافlلا T*2#3ل I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا ف*©bت تا*لآ لbح �*3zDلل ةلباق ة*لAع تا*صbت Ux'قت .5

 .ةسار'لا ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا

 :ةسار%لا ة6>هأ 1.5

 :)ة.$mداكلأا( ة.$لعلا ة.$هلأا :لاًوأ 

 ةرادلإا يلاHم عFاقت يف ةث'A23#لا تاعbضAbلا 'حلأ اهلوا(ت يف ةسار'لا هMهل ة*Aلعلا ة*Aهلأا ل¢3Aت

 هتر'ق لyف" ،يع(:لا ءاMqلا را2م يف اً*عbن اًرzbت ل¢MI UAلا ،v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا bهو ،ا*جbل3l)bلاو

 ل�Q" ةسار'لا �4qتو .b.$علا 5لع3لا جذا$ن ىلع ءًا\ب – لاً&لح ،اًدا&كأ ،اًص&|ن – ;ی;ج ¼&93م ;.ل&ت ىلع
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 Þَ#ت xل ةقلاع يهو ،ة.#م,8لا تاi,Gلا لخاد ة.ل.غ3iلا ةءافgلاو v;.ل&3لا ءاdGلا ±.ب ةقلاعلا ىلع صاخ

 .ي¦4علا قا*2لا يف ةًصاخ ،ة*Hه(Aلا ة*UAداكلأا ةسار'لا Tم يفاlلا ر'قلا" 'ع"

 ،ة*ل*غ�3لا تا(*2#3لاو ة¢ی'#لا ا*جbل3l)bلا T*ب µ¦4ی ي$.هافمو Â,vن راÁإ Ux'قت 3xی ،ةساردلا هMه للاخ Tم

"Aا Uُ2هx لا ة.$لعلا ةف,ع$لا ءا,ثإ يفA3لا ةرادإ" ةقلعl3لا ل© يف ةءاف#bق4لا لAلا يA32عرا. qAم ح3فتُ اT هللاخ 

 لباقلا ي$لعلا اه#ه\م D4ع وأ ةسار;لا جئا3ن للاخ Tم ءاbس ،T*سرا'لاو T*¢حاDلا مامأ ة'ی'ج ة*¢#" قافآ

 .لاAbًشو اًقAع 4¢كأ ةقحلا تاسار'ل قلاzنا ةzقن اهلعUH ام ،ةفل3´م ة./سÃم داع]أو تاعاBق ىلع 3B8.bلل

 :)ة.ق.3B8لا( ة.ل$علا ة.$هلأا :اً.ناث 

 قا*2لاو Hx#لا $*ح Tم ةع&\3م ة.#م,ب تاG,ش Ä$خ ىلع اه¶.G,ت يف ةسار'لا هMهل ة*ق*3zDلا ة*Aهلأا lATت

�Jو ،اًنراقم اً*عقاو اًع"اF اهHئا3ن ح(UA ام bهو ،يل*غ�3لاJ' مT ع3لل اه3*لباقA*x 3لاوb©*علا فAيل. 

 ة�zنلأا txعAل ة.ساسلأا ة.$ق,لا ة.393لا ة.\8لا لmiy تا] تا.#م,8لا عاBق نqb يف هج3bلا اMه ة*Aهأ ىل3Hتو

 ي\8ت ىلع تا2س�Aلا ةر'ق" ةنbه4م ة*2س�Aلا ةءافlلا D#rصأ ذإ ،$ی'#لا 4:علا يف ةJرادلإاو ةUدا:3قلاا

 .ةم;ق3مو ة.Gذ ة.#م,ب ل&لح

 ل&ص&لا ىلإ ف'هت لب ،ةماع تا*صbت وأ t4Iن راFإ Ux'قت ىلع ةسار'لا هMه 3:4قت لا ،�Dس ام ىلع ءًا(ب

 اهماHحأ فلا3خا ىلع – ة*HمD4لا تا�4qلا يف را4قلا عا(ص xع'ی ا3B8.b، "Aلل ةلباقو ةق.قد ة.$لع جئا3ن ىلإ

 .ة.م&.لا ة.ل.غ3iلا اهتا.ل$ع ±$ض v;.ل&3لا ءاdGلا را$­3سلا ةلاعف تا.#.تا,3سا ي\8ت يف –

 



 14 

 :ة6Cعلاو ع>?<>لا 1.6

 .يعنصلا ءاMqلا تلااHم يف ةzشا(لا تا*HمD4لا تا4qش يف T*لماعلا" ةسار'لا هMه يف ةسار'لا عH3Aم لّ¢3Aی

 يعنصلا ءاMqلا تا*(قت اA*س لاو ،ة¢ی'#لا ة*(ق3لا تار3zbلا" اًكا3lحا 4¢كلأا ة¥فلا xهرا3Dعا" ،تا*HمD4لا ةس'(هو

 I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا 4ثأ ةسارد ىلإ ة*ما4لا ةساردلا فا'هأ عم اًما2Hنا را*3خلاا اMه ءاج 'قو .I'*ل3bلا

 .يف4عAلا جا3نلإاو عا'بلإا ىلع qD*4 ل3A' "�Qعت ة*Hم4ب لAع ة¥*ب ATض ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت يف

 ة*فا4غجو ة*(هم تا¥*ب ل¢Aت تا4qش سمخ را*3خا xت ،ةساردلا ة4هاtل ةقد 4¢كأو �Aعأ ل*ل#ت �*ق#ت لجأ Tمو

 .ةفلA93لا تاقا*2لا �فو 4*ثأ3لا يف تاقو4فلا xهفو جئا3(لا A*xعت ىلع 'عاU2 اًنراقم اً'عُ" ةسار'لا ح(UA ام ،ةعb(3م

 ةU'(لbهلا YaaCode ة4qش ،ةJرbس Sama Net ة4qش ،ةJرbس Rachis ة4qش :تا�4qلا هMه rلAش 'قو

 .نا3*تاراملإا Meta Gate و Techno Visionsا4q3شو

 

 ةسار'لا rلAش $*#" ،ة(*علا را*3خا يف لماiلا ,|9لا بbلسأ دا3Aعا xت ،$#Dلا عH3Aم Hxح ةUدو'#Aل اt4ًن

 ،ة(*علا دا4فأ ىلع اًنا.38سا 50 عJزbت xت 'قو .هلاعأ اه*لإ را�Aلا �9Aلا تا�4qلا يف T*لماعلا T*ف©Abلا ع*Aج

 يئاه(لا د'علا نQb*ل ،ل*ل#3لل ه3*حلاص م'عل 'حاو نا*3Dسا داع3Dسا xت T*ح يف ،اًنا.38سا 43 اه(م د3ُ4سا

 .اًنا.38سا 42 ة#لا:لا تانا3Dسلال
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 :ةساردلا ة6<هCم 1.7

 ةسار'لا فا'هأ �*ق#ت UyAT اA" ،ينا'*Aلا GناHلاو t4I(لا GناHلا T*ب عUHA اًجود�م اHًه(م ةساردلا ت'3Aعا

 :ة*عbضbمو ةق*قد ة*Aلع جئا3ن ىلإ لbصbلاو

 

 :)يل.ل39لا يفص&لا( Â,v\لا Cنا#لا :لاًوأ

 Tم �لذو ،ةسار'لا فا'هأ �*ق#3ل ةمزلالا ةbJنا¢لا تانا*Dلا عAج ف'هب يل.ل39لا يفص&لا جه(Aلا ف*©bت xت

 ةءافlلاو I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا عbضAb" ةل:لا تاذ ة*D(جلأاو ة*¦4علا ة*Aلعلا تا*بدلأا ةعجا4مو 4:ح للاخ

 ةQّA#م تلااقمو ،ة*UAداكأ ثا#"أ ،ةق"اس تاسارد تا*بدلأا هMه rلAش 'قو .ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا

 .ة*¢#Dلا ةHbفلا 'ی'#تو $#Dلل t4I(لا راFلإا ءا(ب يف 'عاس اAم ،ةدِّ'ع3م اUاوز Tم عbضAbلا rلوا(ت

 

 :)يق.3B8لا( ينا;.$لا Cنا#لا :اِ.ناث

 ة*Aلعلا تا*بدلأا ةعجا4م ىلإ دا(3سلاا" �لذو ،ة*لولأا تانا*Dلا عHAل ة*ساسأ ةادأq ينا'*م نا*3Dسا A*x:ت xت

 نا*3Dسلاا A*x:ت يف يعورُ 'قو .)ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو ،I'*ل3bلا يعنصلا ءاMqلا( ةساردلا 4I*غA3" ةقلاعلا تاذ

 ،ة*عbضbم ةقz4J" ةحوAz4لا تا*ض4فلا را3Dخاو ةق'ب تا4*غA3لا سا*ق" حU2A اA" ،اً#ضاوو لاًماش نUQb نأ

 .ة:لA239لا جئا3(لا ة*حلاصو ة*قbثbم yATت
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 :ةسار%لا جذF>ن 1.8

U�3Aن لAbلا( 'حاو لق23م 4*غ3م ىلع ةسار'لا جذMq3لا يعنصلا ءاbل*'I(، حاو ع"ات 4*غ3مو' )لاlة*ل*غ�3لا ةءاف( 

 .ة*HمD4لا تاA)3Hلا ةدbجو ،ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلاو ،تا*HمD4لا 3zbJ4ل مزلالا Tم�لا يف ةل¢A3Aلا ةثلا¢لا هداع"أ"

 

 ةسار.لا جذ()ن1-1 ل#ش
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 :ةسار%لا دو%ح 1.9

 :ة.نام¶لا دو;9لا لاَوأ

 ،ة*نا'*Aلا تانا*Dلا عAج اهللاخ xت ي3لا ة34فلا يهو ،2025 – 2024 يسار'لا ماعلا للاخ ةسار'لا هMه M*ف(ت xت

 .ةفلA93لا ةسار'لا لحا4م زاHنلإ يلعفلا ي(م�لا لو'Hلا �QعU اAم ،تا*ص3bلا ةغا*صو ،جئا3(لا ل*ل#تو

 :ة.ع&ض&$لا دو;9لا :اً.ناث

 ةءافgلاو ،لاًق23م ا4ً*غ3م هفصbب v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا T*ب ةقلاعلا ةسارد ىلع ةسار'لا قاzن 3:4قا

 ع"ا3لا 4*غA3لل ة*ع4فلا داع"لأا ل*ل#ت للاخ Tم �لذو ،اًع"ات ا4ً*غ3م اهفصbب ة.#م,8لا تاi,Gلا يف ة.ل.غ3iلا

 .ةسار'لا يف '3AعAلا يA*هافAلا جذAb(لاو ة*Aلعلا تا*بدلأل اًقفو

 :ة.ناy$لا دو;9لا :اً­لاث

 :يهو ،يفا4غHلا عقAbلاو Hx#لا $*ح Tم ةفل93م ة*Hم4ب تا4qش �Aخ ىلع ةسار'لا �*zDت xت

 .ة)ر&س Rachis ةG,ش •

 .ة)ر&س Sama Net ةG,ش •

 .ة.تاراملإاMeta Gate  ةG,ش •

 .ة.تاراملإا Techno Visions ةG,ش •

 .ةm;\ل&هلا YaaCode ةG,ش •

 يع(:لا ءاMqلا �*zDت عb(ت �'م �Qعت ة(یا3Dم ة*ل*غ�ت تا¥*ب ل*¢Aت ف'هب تا�4qلا هMه را*3خا xت 'قو

  .ة*عقاbلا تاقا*2لا يف I'*ل3bلا
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 ):?<=>لا را.لإا( ينا8لا ل'فلا . 2

 يف ة*ساسلأا �ئا4qلا 'حأq يعا(zصلاا ءاMqلا ز4ب ،ة*Aق4لا ا*جbل3l)bلا تلااHم يف ةعراA32لا تار3zbلا عم

 تلاA�Qل ةن4مو ة*qذ لbلح Ux'قتو ،تانا*Dلا ل*ل#ت ىلع ةقئاف ةر'ق Tم هل اAل ،تا2س�Aلا لخاد يAق4لا لb#3لا

 ءاMqلا اهز4بأ Tم ،ةق*قد تا::9ت ىلإ ع4ف3*ل ،4*خلأا 'قعلا يف bÕ#لم ل�Q" لاAHلا اMه رzbت 'قو .ة'قعم

 .ة¢ی'#لا لAعلا تا¥*ب يف ا4ً*ثأت تارا3lبلاا 4¢كأ Tم 'عMI Uُلا ، I(Generative AI)'*ل3bلا يع(:لا

 ،�*Aع xلعت جذاAن ىلع اًدا3Aعا 'ی'ج يعا'بإ �3b#م جا3نإ ىلإ ةU'*لق3لا ةA3تلأا دو'ح I'*ل3bلا ءاMqلا زوا3Hی

 ،تا�4qلل ةلئاه تا*ناQمإ حاتأ ر3zbلا اMه .ةJرbفلا ة*HمD4لا تا4ف*�لاو ،ة'َّلAُbلا رb:لاو ،ةD�J(3لا صb:(لا ل¢م

 ع324Jل I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ Tم ةداف3سلاا 3zbJ4لا ق4ف ناQمإ" حDصأ $*ح ،تا*HمD4لا عاzق يف اA*س لا

 .'هHلاو ةفل3lلا ل*لقتو ،ةدHbلا T*2#تو ،تا*HمD4لا جا3نإ ةرود

 لخاد ة*ل*غ�3لا ةءافlلا �23bم T*¦و ة¢ی'#لا ا*جbل3l)bلا هMه ي(Dت T*ب ةقلاعلا xهف ة*Aهأ زD4ت ،قا*2لا اMه يف

 ة2س�Aلا ةر'ق �'Dµ "Aت4ت rتا" لب ،ةءافQ" دراAbلا ما'39سا ىلع 3:4قت ةءافlلا 'عت xل ذإ .ة*HمD4لا تا2س�Aلا

 .ةما'23مو ةسAbلم جئا3ن �*ق#تو ءادلأا T*2#3ل يعا(zصلاا ءاMqلا راA¢3سا ىلع

 x*هافAلل يHه(م ض4ع Ux'قت للاخ Tم ،ةسار'لا ه*لع �lت4ت MIلا t4I(لا راFلإل �س�*ل ل:فلا اMه يتأJو

 .ةقلاعلا تاذ تاt4J(لا ز4بأ ة�قا(م Gناج ىلإ ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا" ةقلعA3لا ة*2*ئ4لا
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 :Q (Generative Artificial Intelligence)%6لF?لا يعOCلا ءاLMلا 2.1

 Í),ع3لاو م&هف$لا 2.1.1

Uُلا 'عMq3لا يع(:لا ءاbل*'I (Generative Artificial Intelligence) لا عو4فلا 'حأA3لل ةم'قMqءا 

 اًدا(3سا ،D�4لا ه3H(ی ام هU�D ل*صأو 'ی'ج �3b#م '*لbت ىلع ة*¦bسا#لا ةtAنلأا ةر'ق ىلإ Jُ�*4و ،يعا(zصلاا

 ي3لا ةU'*لق3لا جذاA(لا Tع يعا(zصلاا ءاMqلا Tم عb(لا اMه فلU93 .ةق"اس تانا*ب Tم ة:ل239م ¿اAنأ ىلإ

 ،رbصو ،صb:ن جا3نإ" هل حU2A اAم ،"يبا2#لا عا'بلإا" ة*صاخ �لUA3 ذإ ،�D(3لا وأ ف*(:3لا ىلع 3:4قت

 .م'A239لا Tم 4شاDم لخ'ت نود ةD3l4م راlفأو ،ة*تbص عFاقمو ،داbكأو

 $*ح ،يعا(zصلاا ءاMqلا يف ة*عbن ةلقن" هَّنأ" I'*ل3bلا ءاMqلا )Noy and Zhang, 2023( ف4َّع 'قو

 )U�*4 )Goodfellow, et. al, 2014 اqA ."يف4عAلا جا3نلإاو ءا�نلإا تار'ق ىلإ xهفلا تار'ق جذاA(لا زوا3Hت

 Tم 'عتُ ي3لا ،(GANs) ةU'*ل3bلا تا�DQلا ل¢م �*Aع xلعت جذاAن ىلع '3AعU ءاMqلا Tم عb(لا اMه َّنأ ىلإ

 .عقاbلا يكا#ت ة'ی'ج تانا*ب '*لbت ىلع G*ساb#لا ةر'ق ت4ه©أ ي3لا جذاA(لا ىلوأ

 (Large Language Models - LLMs) ةqD*4 ةbJغل جذاAن ىلع ه4هbج يف I'*ل3bلا ءاMqلا �lتJ4و

 ام ،ة*تb:لا وأ ،ة*ئA4لا وأ ،ة*:(لا تانا*Dلا Tم ة9Aض تا*qA ىلع اهJDر'ت 3xی ةق*Aع ة*نDb:ع تاDQشو

UA)#3#م ءا�نإ ىلع ةر'قلا اهb� 32ی 'ی'جx "ا34لا"µ لاA)zلاو يقbة*عقا )IBM Research, 2022(. 
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 ةtAنلأا ةر'ق ىلع ة'ئار ةل¢مأ ل¢Aت ي3لا ،)StyleGAN, DALL E, BERT, GT( جذاA(لا هMه ز4بأ Tمو

 تاما'39سا قاzن ع*سbت يف تا*(ق3لا هMه Arهاس 'قو .ة*لاع ةدbج وذو ،عb(3م �3b#م '*لbت ىلع ة*Mqلا

 ,McKinsey & Company( ةماعلا تام'9لاو ،x*لع3لاو ،A*x:3لاو ،ةHمD4لا ل3�Aل يعا(zصلاا ءاMqلا

2023(. 

 ةءافlلا ىلع ل3A#م 4*ثأت Iذ لق23م 4*غI qA3'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ىلإ t4(یُ ،ة*لا#لا ةسار'لا قا*س يفو

 .تا*لAعلا D2*µتو ،ة*جا3نلإا عفر يف xه2ت ة*جbلl)bت تاناQمإ Tم ه4فbی اAل ،ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا

 ي´)را3لا ر&3Bلاو ةأi\لا 2.1.2

 ةDغ4ب اًعbف'م ،يعا(zصلاا ءاMqلا رzbت را2م يف يع*FD رI q3zb'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا مbهفم 4ه©

 عا'بلإا ماهم ىلإ (Perception & Classification) ف*(:3لاو كاردلإا ماهم Tم لاق3نلاا يف T*¢حاDلا

 .)Creation & Generation( ءا�نلإاو

 جذاA(لا rناq ،يضاAلا ن4قلا تا*(*3سو تا*(*A2خ يف يعا(zصلاا ءاMqلا رzbت Tم ةADQ4لا لحاA4لا يفف

 .)Russell & Norvig, 2021( 'ی'ج �3b#م '*لbت ىلع ةر'ق �لAت لاو اًق2Dم ةدَّ'#م ة*قz(م 'عاbق ىلع ى(Dتُ

 ،�4JTعلاو Iدا#لا ن4قلا Tم ينا¢لا 'قعلا تاUا'ب يف A*� (Deep Learning)علا xلع3لا تا*(قت رbه© عمو

 'هّم ام bهو ،ةA)tAلا 4*غ تانا*Dلا Tم ة9Aض تا*T qAم xلع3لا ىلع ةرداق جذاAن zbJ4ت b#ن لb#3لا أ'ب

 Goodfellow اهم'ق ي3لاGANs  ة$صا´3$لا ةm;.ل&3لا تاi8yلا :لاعف I'*لbت جذAbن لوأ رbهtل �z4Jلا

 ,.Goodfellow et al( ة*عقاbلا تاهbی'*فلاو رb:لا '*لbت لاHم يف ةرbث rث'حأ ي3لاو ٢٠١٤ ماع نو4خآو

2014(. 
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 جذAbن ل¢م ،ة*ع*FDو ةمbهفم صb:ن '*لbت ىلع ةرداق ة9Aض ةbJغل جذاAن ءا(ب b#ن هجbت 4ه© ،اًقحلا

BERT مT Google ث ،٢٠١٨ ماعx GPT مT OpenAI لا ،٢٠١٨ ماعMI ت 'هشzbةقحلا3م تار 

)GPT-2  2019  يف، GPT-3  ث ،2020 يفx GPT-4 صو ،)2023 يفbًلا ما'39سلاا ىلإ لاbيف عسا 

 ;Brown et al., 2020( ة*لعاف3لا تاراb#لاو ،ة*HمD4لا داbكلأاو ،تلااقAلا ة"اq3 ل¢م ةد'ع3م تاق*zDت

OpenAI, 2023(. 

 Tم DALL·E جذAbنو ،NVIDIA ة4qش TمStyleGAN ل¢م رb:لا '*لbت جذاAن ترzbت ،هتاذ rقbلا يفو

OpenAI، ع ي3لاو� ىلإ I'*ل3bلا ءاMqلا تاق*zDت قاzن rعسّوو ،يع(:لا ءاMqلا �'ل عا'بلإا مbهفم تز

 .�32bJلاو ،يAق4لا Tفلاو ،A*x:3لا تلااHم

 ع24Jت ىلع 'عاس اAم ،Metaو Microsoftو Google ل¢م �qD4 تا2س�م xعد عم ر3zbلا اMه �فا4تو

 ةU'*لbت لbلح ءا(ب ءاAلعلاو JTرAzbلل حاتأ ام ،ر':Aلا ةح3bفم تاودأ 4فbت ىلإ ةفاضلإا" ،3zbJ4لاو $#Dلا

 .ةHمD4لاو ،x*لع3لاو ،ة#:لاq ةد'#م تاعاzقل ة::9م

�م4لا ءاMqلا" أ'ب يف4عمو يAلع xكا4ت جا3ن bه لب ،ة'حاو ةعفد 4هx Utل I'*ل3bلا ءاMqلا َّنإف ،اQMهوI، توzbّر 

 .D�4Iلا هDش يف4عAلا جا3نلإاو ،يئاقل3لا لعاف3لا ةلح4م مb*لا غلب ى3ح ،�*Aعلا xلع3لا للاخ Tم
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 :ةم;´3/$لا جذا$\لاو تا.\ق3لا 2.1.3

U3عA' لاMq3لا يع(:لا ءاbل*'I م ىلعHAbم ةعT لا)A9لاو جذاbلا تا*مزراA3ت ي3لا ةم'قx تzbJ4ت ف'هب اهAQ*T 

 تانا*Dلا عb(ل اًعDت جذاA(لا هMه rعb(ت 'قو .ة*ف*©و وأ ة*ف4عم ةA*ق Iذو 'ی'ج �3b#م جا3نإ Tم تلالآا

 .ة*ئ4م x*ما:تو ،اًتاbصأو ،ة*Hم4ب اًداbكأو ،اًرbصو ،اًصb:ن rلAشو ،ةف'هA23لا تاجA94لاو

 

 (Generative Adversarial Networks - GANs)  ة.$|´لا ةm;.ل&3لا تاi8yلا

 'لbّم :اًعم نا2فا(3ی T*جذAbن Tم ن3lbت $*ح ،I'*ل3bلا ءاMqلا يف ة'ئا4لا تا*(ق3لا ىلوأ Tم GANs 'عتُ

(Generator)  موA*ّ�(Discriminator) . Uقbلا مAbب ،ة'ی'ج تانا*ب ءا�نإ" 'ل*)Aا U#لا لواAA*� T*ب �**3Aلا 

 ,.Goodfellow et al( ة*عقاو 4¢كأ �3b#م 'لbّ*ل 'لAbلا ءادأ 2T#3ی ،rقbلا عمو .ة'َّلAbلاو ة*لصلأا تانا*Dلا

 .ةD�4Jلا هbجbلا A*x:تو ،تاهbی'*فلاو ،ة*عقاbلا رb:لا '*لbت يف اه3*لاعف D3r GANsثأ 'قو .)2014

 

  (Large Language Models - LLMs) ة,.g8لا ة)&غللا جذا$\لا

-Self) "يتاMلا ها3Dنلاا" تا*(قت ىلإ '(23تو ،ة*ع*zDلا ةغللا ل*ل#تو صb:(لا '*لbت يف LLMs م'239تُ

Attention)  ن ل¢مAbجذ Transformer لاMI شQّل ساسلأا ل)Aجذا GPT وBERT. قو' Fbّتر OpenAI 

 ،4GPT-2، GPT-3*ه�لا هل2ل32ب GPT (Generative Pre-trained Transformer) جذAbن

GPT-3.5، صوbًىلإ لا GPT-4، لاMI UA3هف ىلع ةم'ق3م تار'ق" زاx توbج34لاو ،ةغللا '*لAو ،ةq3ة"ا 

 .�A#3bلا ;*9لتو ،داbكلأا
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  (Text-to-Image Generation) ر&|لا ;.ل&ت جذا$ن

 (Prompt) ي:ن فصو ىلع '3Aعت جذاAن يهو ،Midjourney و Stable Diffusionو DALL·E ل¢م

 يعا'بلإا رb:3لاو ،�32bJلاو ،A*x:3لا تلااHم يف جذاA(لا هMه م'239تُو .ل*صاف3لا ةلما3lم ةرbص ءا�نلإ

)Ramesh et al., 2021(. 

 

  (Code Generation Models) ة.#م,8لا ة,ف.iلا ;.ل&ت جذا$ن

 '3Aعت ي3لا ،Amazon CodeWhispererو OpenAI عم ةكا�4لا" GitHub Copilot ل¢م تاودأ تز4ب

 ة"اJT q3رAzbلل تاودلأا هMه ح*3ت .ةJر':Aلا تا4ف*�لا Tم ة9Aض تاعد23bم ىلع ة¦َّر'م ةbJغل جذاAن ىلع

 .)Peng et al., 2023( عوA�4لا قا*س ىلإ اًدا(3سا ة*ئاقلت لbلح حا34قاو ،ةقد 4¢كأو ع4سأ ل�Q" ة*Hم4ب داbكأ

 

  Ð (Multimodal Models)ئاس&لا ةد;ع3م جذا$\لا

 يف م'239تُو ،)اًعم رb:لاو صb:(لا ل¢م( تانا*Dلا Tم عbن Tم 4¢كأ عم لماع3لا ىلع ةرداق جذاAن يهو

 هMه ز4بأ Tم .صb:ن ىلإ ةD:4Jلا تاراشلإا ةAج4تو ،رb:لل يئاقل3لا ح�4لاو ،bی'*فلا ل*ل#ت ل¢م تاق*zDت

 .GEMINI (Google DeepMind)و Flamingo (DeepMind)و GPT-4-Vision :جذاA(لا

 لAعلا ةقF4J 4**غ3ل ة*2*ئر تا4q#م لّ¢Aتُو ،I'*ل3bلا ءاMqلل يجbل3l)bلا ساسلأا جذاA(لاو تا*(ق3لا هMه ل�Qت

 .ةسار'لا هMه ل#م ة*HمD4لا تا�4qلا ل¢م ،ةHمD4لاو �A#3bلا ىلع '3Aعت تاعاzق يف ةصاخ ،تا2س�Aلا لخاد
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 :تا¶.$$لاو Ñئا|´لا 2.1.4

 ءاMqلا لاQشأ Tع اًفل93م هلعHت ي3لا ة*ف4عAلاو ة*(ق3لا ;ئا:9لا Tم د'ع" I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا �*3Aی

 .ة*ل*غ�3لا هتءافT qم ز�عت لماbع اهلHAم يف ل¢Aت ي3لاو ،I'*لق3لا يعا(zصلاا

 جا394سا وأ تانا*Dلا ف*(:ت ىلع '3Aعت ي3لا ةU'*لق3لا ةtAنلأا فلا9" :;ی;ج ¼&93م ;.ل&ت ىلع ةر;قلا •

 ¿اAنأ ىلع ءًا(ب ،رQ4م 4*غو 'ی'ج �3b#م جا3نإ ىلع ة'4Jف ةر'ق I'*ل3bلا ءاMqلا �لUA3 ،¿اAنلأا

 .ة9Aض تانا*ب Tم اًق2Dم اهAلعت

 ،ة*تbصو ،ة*ئ4مو ،ة*:ن تانا*ب عم لماع3لا ةU'*ل3bلا جذاA(لل UAQT :ةلy.ه$لا ,.غ تانا.8لا ±م 5لع3لا •

 ,Brown( ةعb(3م تاعاzق D4ع �*3zDلا يف ة*لاع ةنو4م اه#(UA اAم ،ة*Hم4ب تا4ف*ش ى3ح وأ

2020(. 

 I'*ل3bلا ءاMqلا تا*(قت AQTتُ :)Natural Language Interaction( يع.B8لا v&غللا لعاف3لا •

 اAم ،ة'قعم 'عاbق وأ ةHم4ب تاغل xهفل ةجا#لا نود ،ة*ع*zDلا ةغللا ما'39سا" لعاف3لا Tم T*م'A239لا

UHن ىلع ما'39سلاا ةلهس اهلعzعساو قا )Noy & Zhang, 2023(. 

 ة*عا(ص تلااHم وأ ةد'#م تاجا*3حا Gسا(3ل ةU'*ل3bلا جذاA(لا JGر'ت Ñ: UAQT.|´3لل ة.لباقلا •

 .)McKinsey, 2023( ة::A39لا ة*(هAلا تا¥*Dلا يف اهتءافqو اه3قد Tم ز�عU ام ،ة(*عم

 ةU'*ل3bلا جذاA(لا �لA3ت ،ةعجا4لا ةMUغ3لاو A23A4لا xلع3لا تا*(قت لyف" :,$3/$لا ±./39لاو ف.3gلا •

 .ما'39سلاا ¿اAنأ Tم xلع3لاو T*م'A239لا عم لعاف3لا للاخ Tم يئاقل3لا T*2#3لا ىلع ةر'قلا
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 :v;.ل&3لا ءاdGلل ة.ق.3B8لا تلاا#$لا 2.1.5

�عت يف ة*H*تا34سا ةادأ هلعج اAم ،تلااHم ة'ع يف اً'یا�3م اًرybح I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا DrثأJ� qةءاف 

 :يف تاق*3zDلا ز4بأ ل¢3Aتو .تا2س�Aلا يف ة*جا3نلإا ةداJزو ءادلأا

 ح*#:تو ،اهرا3Dخاو ،تا4ف*�لا ة"اq3 يف I'*ل3bلا ءاMqلا م'Uُ239 :تا.#م,8لا ,)&Bتو ة#م,8لا •

 Tم للقU اAم ،Amazon CodeWhispererو GitHub Copilot ل¢م تاودأ للاخ Tم ،ءاzخلأا

 .)Peng et al., 2023( ةفل3lلاو Tم�لا

 ،ة*ق2bJت صb:ن '*لbت يف  Jasper AIو ChatGPT ل¢م جذاAن م'239تُ :b)&/3لاو ¼&93$لا ة]ا3ك •

 .ة*لاع ةbJغل ةدbج ىلع Õاف#لا عم ،J4راقتو ،ة*نوl34لإ عقاbم �3b#مو ،تلااقمو

 x*ما:تو رbص '*لbت يف Midjourney و DALL·E ل¢م تاودأ م'239تُ :v,|8لا عا;بلإاو 5.$|3لا •

 D:4Iلا جا3نلإا تا*لAع ع24Jتو ،ة*عا'بلإا ق4فلا xعد يف xهU2 ام ،ة*:ن فاصوأ ىلإ '(23ت ة*(ف

)Ramesh et al., 2021(. 

 ،ة*ئاقلت تارا3Dخا جا3ن{و ،يلعافت يA*لعت �3b#م دا'عإ يف I'*ل3bلا ءاMqلا م'C: Uُ239)ر;3لاو 5.لع3لا •

 .ة*A*لع3لا ة*لAعلا ةدbج Tم عف4ی ام ،ة*A*لعت ةاكا#م A*x:تو

 ءاMqلا ىلع '3Aعت ي3لا (Chatbots) ة*Mqلا ةثدا#Aلا جذاAن للاخ Tم :ي\فلا 5ع;لاو ءلا$علا ةم;خ •

 .ةD�4Jلا رداlbلا ىلع µغyلا ل*لقتو ءلاAعلا ة¦H4ت T*2#ت I، UAQT'*ل3bلا

 ة*qذ تا*صbت Ux'قتو ،ة*ل*ل#ت J4راقت ءا�نإ يف I'*ل3bلا ءاMqلا م'Uُ239 :را,قلا ع\صو تانا.8لا ل.ل9ت •

 .ة*لاعفو ةعI "24رادلإا را4قلا ذا9تا xعد يف xهU2 ام bهو ،تانا*Dلا ىلع ةAئاق
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 :ي#م,8لا ل$علا تاw.ب يف v;.ل&3لا ءاdGلا تاما;´3سا 2.1.6

 مbهفAلا هتاق*zDت تزواHت $*ح ،تا*HمD4لا zbJ4ت تا¥*ب يف اً*عbن لاbً#ت I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ث'حأ

 ز4بأ ل¢3Aتو .جئا3(لا T*2#تو تا*لAعلا ع24Jت يف xهاU2 لاًاعف اً*جا3نإ ا4JQًش هنqb ىلإ xع'لا تاودلأ I'*لق3لا

 :يلی اA*ف يHمD4لا قا*2لا يف هتاما'39سا

 Amazonو GitHub Copilot ل¢م تاودأ 3D4عت :)Code Generation( ة.#م,8لا ة,ف.iلا ;.ل&ت •

CodeWhisperer  مT 3لا ز4بأzD*قت $*ح ،تاقbه مMلا ه)Aكإ" جذاAكلأا لاbت وأ ،اً*ئاقلت داbاه'*ل 

 ىلإ ل:ت ة2D(ب ةHمD4لل مزلالا rقbلا ل*لقت يف xهU2 ام ،رAzbّلا هم'قU يف*©و فصو ىلع ءًا(ب

٥٠% )Peng et al., 2023(. 

 I'*ل3bلا ءاMqلا ع*U23z :(Code Review & Refactoring) دا&كلأا ةد&ج ±./9تو ةعجا,م •

�ت ةbJ*(ب تا(*2#ت حا34قاو ،ة4ف*�لا يف ةعئا�لا ءاzخلأاو تا4غ¢لا فا�3كاJ' مT لاlم ،ناملأاو ةءافAا 

Uُلل ةجا#لا للقA4و'*لا ةعجاJة. 

 (Test Cases) را3Dخا تلااح '*لbت UAQT :(Automated Testing) ة.#م,8لا تارا38خلاا ة3$تأ •

 ة*zغ3لا ة2Dن Tم عفJ4و Iو'*لا 'هHلا Tم للقU اAم ،يqذ ل�Q" (Unit Tests) تا'حو تارا3Dخا وأ

 .ة*HمD4لا

 ي(قت �*ثbت جا3ن{و ة4ف*�لا ل*ل#3ب ةU'*ل3bلا جذاA(لا مbقت :(Documentation) ي\فلا b.ث&3لا ءاiنإ •

 .اًقحلا T*م'A239لاو �4Jفلا ءاyعأ ىلع xهفلا لهUُ2ّ اAم ،z4سلأاو فئا©bلا حU�4 يئاقلت

 عوA�4لا فصو ىلع ءًا(ب اً*ئاقلت 'هHلا 4ی'قتو ماهAلا ل*ل#ت D4ع :ة.#م,8لا ع)راi$لا ةرادإ ±./9ت •

 .ةق*ق'لا ةع"اA3لاو 39z*µلا يف عJرا�Aلا 4Iی'م xعد ةU'*ل3bلا ةtAنلأل UAQT ،ةق"ا2لا ة4ف*�لا وأ
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 :د&.قلاو تاm;39لا 2.1.7

 T*ع" اهMخأ UHG ي3لا دb*قلاو تاU'#3لا Tم اًد'ع كا(ه َّنأ لاإ ،I'*ل3bلا ءاMqلا اهم'قU ي3لا ةlD*4لا 'ئاbفلا xغر

 :يHمD4لا لAعلا تا¥*ب قا*س يف ةصاخ ،را3Dعلاا

 ىلع 3bI#ت وأ ةق*قد 4*غ ة4ف*ش ةU'*ل3bلا جذاA(لا ج3(ت 'ق ،تلاا#لا ¤ع" يف :تاج,´$لا ةقدو ةد&ج •

 Peng et( يHمD4لا جA)3لا يف ةقحلا لكا�م ىلإ Iد�ی 'ق ام ،اًرbف اهفا�3كا Gع:U ة*قz(م ءاzخأ

al., 2023(. 

 تاراهم عجا4ت ىلإ Iد�ی 'ق I'*ل3bلا ءاMqلا ىلع ¿4فAلا دا3Aعلاا :ة.dGلا ة$Âنلأا ىلع ;ئا¶لا دا$3علاا •

 McKinsey( ة*HمD4لا ق4فلل 'ملأا ةلFbJ ةدHbلا د'هیُ اAم ،JTرAzbلا �'ل يعا'بلإاو يل*ل#3لا l*4ف3لا

& Company, 2023(. 

 ة*JDر'ت تا4ف*ش Tم ءا�جأ حا34قا وأ GلH" جذاA(لا مbقت 'ق :تانا.8لا ةmا$حو ة.ص&|´لا اmاÕق •

 .ة*(مأو ة*نbناق F4اA9ل ة2س�Aلا ض4عUُ اAم ،ة*lلم قbقح وأ ;*خ34ل ةعضاخ

 ¤ع" لA#ت 'قف ،ةح3bفم ردا:م Tم تانا*ب ىلع جذاA(لا JGر'3ل اt4ًن :)Bias( جذا$\لا يف ¶.39لا •

 .عوA�4لا" ةصا9لا تاجا*3حلاا وأ ة*ل#Aلا لAعلا ة¥*ب عم Gسا(3ت لا ي3لا ة*فاق¢لا وأ ة*HمD4لا تا�*#3لا

 ،لAعلا بbلسأو ة*2س�Aلا ةفاق¢لا يف تا4**غت Gل3zی I'*ل3bلا ءاMqلا جامدإ :ي$.Â\3لا ,..غ3لا ةمواقم •

 .ةU'*لق3لا تا2س�Aلا يف اًصb:خ ،ق4فلا ¤ع" لDق Tم دد34لا وأ ¤ف4لا" لباقUُ 'ق ام bهو

 ،ة*3#3لا ة*(Dلا يف ة*ئ'Dم تاراA¢3سا لAعلا ة¥*ب يف جذاA(لا هMه يّ(Dت Gل3zی :ة.لولأا ف.لا3gلا عافترا •

 .ةzسA3bلاو ة4*غ:لا تا2س�Aلا مامأ اًقئاع لU�Q ام bهو ،;*:39لا اًنا*حأو ،JGر'3لاو
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 ة*t*A(ت تاسا*س عضو ةرو4ضو ،I'*ل3bلا ءاMqلا تا*(قت عم نزاA3bلاو رM#لا لماع3لا ة*Aهأ تاU'#3لا هMه زD4تُ

 .تا*لAعلا ةما'3ساو ةملاس ىلع 4*ثأ3لا نود اه(م �b:قلا ةداف3سلاا ناyAل ةقفا4م ة*قلاخأو

 

 :)Operational Efficiency( ة6ل6غe?لا ةءافbلا 2.2

 ة.ل.غ3iلا ةءافgلا م&هفم 2.2.1

 ة2Dن اهنأ" ف4َّعتُو ،تا*لAعلا ةرادإ يف اJًرb#م اًمbهفم (Operational Efficiency) ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ل�Qِّتُ

 .(Slack & Brandon-Jones, 2023) ة*H*تا34سلإا ةA)tAلا فا'هأ �قِّ#تُ ي3لا تلاخ'Aلا ىلإ تاجA94لا

 ة*لاAلاو ة*(ق3لاو ةD�4Jلا دراAbلل ل¢ملأا للاغ3سلاا D4ع ة*جا3نلإا t*xعت ىلع ة2س�Aلا ةر'ق ة2D(لا هMه �Qعتو

 ةٍنزاbم ىلإ مbهفAلا '(J23و .(Oesterreich & Teuteberg, 2022) تاجA94لا ةدHb" للاخلإا نود

 .ةA*قلا �ف'ت عJُ24ِّو ر'هلا ;لِّقUُ ام ،Tم�لا ةءافqو ةفل3lلا ةءافT q*ب ة*Q*ما(ید

 

 ة*2*ئ4لا ءادلأا تا4ش�م Tم ةلما3lم ةمtb(م دا3Aعا ىلإ ة¢ی'#لا ة*UAداكلأا تا*بدلأا rعد ،نزا3bلا اMه سا*قل

 بb*علا Tم ة*لا9لا لولأا روA4لا ة2Dن ،(OPEX) ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ،(Cycle Time) ةرو'لا rقو :3yAّTت

(First-Pass Yield) (Kaplan & Anderson, 2021). 

 هMه T*ب µ¦4ی ،ةثَّ'#Aُلا نزاA3bلا ءادلأا ةقاz" ل¢م ،ةم'قA3لا ءادلأا سا*ق ةtAنأ ما'39سا نأ تاسار'لا 4هtتُو

 .(Oesterreich & Teuteberg, 2022) تا*HمD4لا تا4qش يف يل*غ�3لا �ّ*3Aلا �*ق#تو تا4ش�Aلا
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 تاA)tAلاف .ة*Q*ما(ی'لا ة*لاع تا¥*Dلا يف ةما'A23لا ة*2فا(3لا ة�*Aلل اً*2*ئر اًدِّ'#مُ ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ّ'عتُ ،ا4ً*خأ

— (Ambidexterity) هاHتلاا ة*ئا(ث« تار'ق D4ع ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو ة*H*تا34سلإا ةنوA4لا T*ب عHAت ي3لا

 تانا*Dلا تلا*ل#3ب اهتارا4ق xع'ت T*ح اًصb:خ ،اًقbّف3م ءًادأ �قّ#تُ —IزاA3bلا را3lبلااو يlAّلا ;*:39لاك

 .(Slack & Brandon-Jones, 2023) ة*Mqلا ةA3تلأاو

 

 لyفأ" لAعلا M*ف(ت "ة*ف*ك" ىلإ ةءافlلا 4*�ت اA(*Dف ،)Effectiveness( ة*لاعفلا Tع ة*ل*غ�3لا ةءافlلا فل93تو

F4Jم ةقAQ)3ی "اذام" ـب ى(عتُ ة*لاعفلا َّنإف ،ةx نإHت �'مو هزاbتا34سلاا فا'هلأا عم هقفا*H*لل ةAلو .ة2س�Mل�، 

 تا2س�Aلا حاH(ل اً*ساسأ لاًماع 'عUُ اAه(*ب عHAلا َّنأ لاإ ،ة*لاعفلا �*ق#ت ةروy4لا" ي(عU لا ةءافlلا �*ق#ت َّنإف

 .)Heizer & Render, 2016( لzbJلا �'Aلا ىلع

 '3Aعت ي3لاو ،اه*ف تا*لAعلا ةع*zDل اt4ًن ةصاخ ة*Aهأ ة*ل*غ�3لا ةءافlلا l32Gت ،ة*HمD4لا تا�4qلا قا*س يف

"�Qل qD*4 3بلااو ،عا'بلإا ىلعlلاو ،راAف .ة*(ق3لا ةف4ع�Jلا ةداlمز ;*لقت ا(ه ي(عت ةءافT تzbJ4 لاD4مH*تا، 

 ةا*ح ةرود ع24Jتو ،ف*لا3lلا ;*لقت يلا3لا¦و ،ةرA3l4لا تاعجاA4لا ىلإ ةجا#لا ل*لقتو ،ة4ف*�لا ةدbج T*2#تو

 .Ab(لا ةما'3ساو ،ءلاAعلا اضرو ،ة2س�Aلل ة*2فا(3لا ةر'قلا ىلع هرو'ب �Qع(ی ام bهو .جA)3لا

 تا*(ق3لا ف*©bتو ي(Dت ىلع ة2س�Aلا ةر'ق" اًق*ثو اFًاDترا ةDzت4م ة*ل*غ�3لا ةءافlلا rتا" ،ة*Aق4لا ةرb¢لا ل© يفو

 �*ق#تو تا2س�Aلا ءادأ T*2#3ل ةJرb#م ةادأq مb*لا ه*لإ t4(یُ MIلا ،I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ل¢م ،ة¢ی'#لا

 .ةحاA3لا دراAbلا Tم ةداف3سا ى:قأ
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 ة.ل.غ3iلا ةءافgلا داع]أ 2.2.2

 داع"لأا Tم ةعHAbم D4ع ،ة*HمD4لا تا�4qلا �لذ يف اA" ،ة¢ی'#لا تا2س�Aلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ساقتُ

 دَّ'ح 'قو .ة*لاعفو ةءافQ" ةA*ق تاذ تاج94م ىلإ دراAbلا لbJ#ت ىلع ة2س�Aلا ةر'ق �'م �Qعت ي3لا ة*ساسلأا

)Heizer & Render, 2016; Slack et. al, 2010( م اًد'عT تُ ي3لا ة*2*ئ4لا داع"لأا�Qّلإا لFماعلا را 

 :ة*ل*غ�3لا ةءافlلا x**ق3ل

  :(Time Efficiency) ة.\م¶لا ةءافgلا

 ىلع Õاف#لا عم ،AQTم rقو ع4سأ" ة*ل*غ�3لا تا*لAعلا M*ف(ت ىلع ة2س�Aلا ةر'ق ىلإ ة*(م�لا ةءافlلا 4*�ت

 ىلإ A*x:3لا Tم اًء'ب ،تا*HمD4لا zbJ4ت ةرود ل*لقت يف ةءافlلا هMه ىل3Hت ،ة*HمD4لا تا�4qلا يف .ةدHbلا

 .)Slack et al., 2010( ق2bلا تاجا#ل ة"ا3Hسلاا Tمز T*2#ت يف xهUُ2 اAم ،يئاه(لا x*ل32لا

 

  :(Cost Efficiency) ة.لا$لا ةءافgلا

 .تاجA94لا ةدbج ىلع 4*ثأ3لا نود Tم ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ل*لقت ىلع ة2س�Aلا ةر'ق ة*لاAلا ةءافlلا �Qعت

 ةداعإ Tع ةHتا(لا ف*لا3lلاq ة4شاADلا 4*غ ف*لا3lلا وأ ،JTرAzbلا رbجأ ل¢م ة4شاADلا ف*لا3lلا ل*لقت ل�Aتو

 ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ل*لقت َّنأ ىلإ )Kaplan and Norton, 2004( راشأ 'قو .ة*HمD4لا ءاzخلأا وأ لAعلا

Uُح ا4ًش�م 'ع*bJًلا ة#ص ىلع اAاه3ما'3ساو ة2س�. 
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  :(Process and Output Quality) تاج,´$لاو تا.ل$علا ةد&ج

 قا*2لا يف تاجA94لا ةدbج �لع3ت اA(*ب ،ر'هلاو ءاzخلأا Tم ة*ل*غ�3لا ة�zنلأا bلخ ىلإ 4*�ت تا*لAعلا ةدbج

 ةدHbلا T*2#ت 3D4عUُ .اًقحلا اه3نا*ص ةلbهسو ،تا4غ¢لا Tم اهbلخو ،ة*HمD4لا ة4ف*�لا را4ق3سا �'A" يHمD4لا

 .)Heizer & Render, 2016( ءادلأا ةرادإ جذاAن يف ةJرA#bلا فا'هلأا Tم

 

  :(Operational Flexibility) ة.ل.غ3iلا ةنو,$لا

 ةعا(ص يفو .ة*ق2bلاو ة*(ق3لا تا4*غ3لل ةع24Jلا ة"ا3Hسلاا ىلع ة2س�Aلا ةر'ق ىلع ا4ًش�م ة*ل*غ�3لا ةنوA4لا 'عتُ

 ل¢م ة'ی'ج تا*(قت دا3Aعا وأ ،ةع24" تا*لAعلا وأ ،تاA)3Hلا لی'عت ة*لباق يف ةنوA4لا هMه 4هtت ،تا*HمD4لا

 .)Kotler & Keller, 2015( لAعلا 4*س ل*zعت نود I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا

 

  :(Decision-Making Support) را,قلا ذا´تا 5عد

UعQ� هMلا اDت �'م 'عbلا 4فاAلعbعا'لا تلا*ل#3لاو تامAت4ت ذإ .ة*ل*غ�3لا تارا4قلل ةDµ لاlما'39سا" ا(ه ةءاف 

�عتو ءادلأا T*2#ت يف 'عا2ت ة*qذ ل*ل#ت تاودأJ� َّنإف ،Norton (2004)و Kaplan ـل اًقفوو .39z*µلا ةقد 

 .ة#ضاو ءادأ تا4ش�مو ةق*قد تانا*ب ىلع ةAئاق تارا4ق 39Mت ي3لا �لت يه ة*لاعلا ةءافlلا تاذ تا2س�Aلا

 ±./39لا سا.ق يف اً.ساسأ اًعج,م لiyتو ،يل.غ3iلا ءادلأا 5..ق3ل لاًما3gم اًماÂن ةع$3#م داع]لأا هdه ل­$ت

 .ة.#م,8لا تا/سÃ$لا يف يع\|لا ءاdGلا تا.\قت B8.bت ±ع جتا\لا
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 ة.#م,8لا تاi,Gلا يف ة.ل.غ3iلا ةءافgلا 2.2.3

 ىلع اهدا3Aعا $*ح Tم ،ةU'*لق3لا تا2س�Aلا Tع فل93ت ة�َّ*Aم ة*ل*غ�ت ;ئا:9" ة*HمD4لا تا�4qلا ع3A3ت

 ةءافlلا مbهفم َّنإف ،�لMلو .ة*عا(:لا تا*لAعلاو ةUداAلا دراAbلا Tم لاً'ب ،ة*(ق3لا تاراهAلاو l4Iفلا لاAلا سأر

 ةع4سو ،ةدHbلا 4*یاعم ىلع D4كأ ل�Q" ه*ف '3AعUُ لب ،يlAلا جا3نلإا" µقف ساقUُ لا قا*2لا اMه يف ة*ل*غ�3لا

 .)Lientz & Larssen, 2006( ةA23A4لا ة*جbل3l)bلا تا4*غ3لا عم ف*3lلا ىلع ةر'قلاو ،زاHنلإا

 ،ل*ل#3لا ل�Aت ةد'ع3م لحاA4 "A4ت $*ح ،ا4ً*غتو اً'*قعت تا*لAعلا 4¢كأ Tم تا*HمD4لا zbJ4ت ة*لAع 'عتُ

 4شاDم ل�Q" 4ث�ت ةج4ح ةzقن ل¢Aت لحاA4لا هMه Tم ةلح4م لqو .x*ل32لاو ،را3Dخلااو ،�*م34لاو ،A*x:3لاو

 �'حإ ATض ةدHbلا وأ Tم�لا يف T*2#ت Iأ َّنأ Pressman (2014) 'كأ 'قو .ةماعلا ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ىلع

 .لqQ يHمD4لا عوA�4لل يل*غ�3لا ءادلأا يف bÕ#لم 2T#ت ىلإ Iد�ی نأ UAQT لحاA4لا هMه

 :ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا تا4ش�م ز4بأ Tمو

 .�4(لل لباق ج3(م ىلإ عوA�4لا ةl4ف Tم لاق3نلال ةمزلالا ة*(م�لا ة'Aلا Iأ :يلgلا ,)&3Bلا ±مز •

 .ةق"ا2لا تا*لAعلا ةدbج �QعMI Uلاو :يئاه\لا ج3\$لا يف ةفy3i$لا تا,غ­لا وأ ءاBخلأا د;ع •

 .ي#م,ب ,Bس فلأ لgل لا­م ة.#م,ب ة;حو لgل ,)&3Bلا ةفلgت •

 .ةدHbلاو ةءافlلا ىلع 4شاDم 4*غ 4ش�Aك :يئاه\لا م;´3/$لا اضر ل;عم •

 ام ف*لاlت ل*لق3ل يساسأ 4:(ع bهو :)Maintainability( اًقحلا ي#م,8لا ج3\$لا ةنا.ص ة.لباق •

 .قلاFلإا 'ع"
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 َّنأ $*ح ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت يف اJًرb#م اًء�ج (Agile Teams)  ةق*ش4لا يHمD4لا لAعلا ق4ف 'عتُ اAك

�عتو ،ر'هلا ل*لق3ل م'239تُ Kanbanو Scrum ل¢م G*لاسأJ� يف 23A4م T*2#ت �*ق#تو ،زاHنلإا ةع4س 

 .)Schwaber & Sutherland, 2020( ءادلأا

�عت يف ا4Jًهbج اًرود Gعلت I'*ل3bلا يعا(zصلاا ءاMqلا تاودأ rتا" ،ةعراA32لا ة*Aق4لا تلاb#3لا ل© يفوJ� 

 ،�4Jفلا ءاyعأ T*ب نواع3لا ل*ه2تو ،ة4ف*�لا ةدbج T*2#تو ،ماهAلا Tم 'ی'علا ةA3تأ للاخ Tم ،ةءافlلا هMه

 .را3A4سا" ة4*غ3م ة*2فا(ت ة¥*ب يف ة*HمD4لا تا�4qلا ءاق" يف اAًساح لاًماع اهلعUH ام

 

 :ة6ل6غe?لا ةءافbلاو Q%6لF?لا ءاLMلا 6pب ةقلاعلا 2.3

Uُلا 'عMq3لا يع(:لا ءاbل*'I مT علاb3لا لماAQ*)*ثأ ي3لا ة¢ی'#لا ةD3r 2#ت ىلع اهتر'ق*T ءادلأا تا4ش�م 

 جذاA(لا هMه ةر'ق ىلإ �لذ دbعJو .تا*HمD4لا zbJ4ت عاzق يف ةصاخو ،ة*Aق4لا تا2س�Aلا لخاد يل*غ�3لا

 يHمD4لا جا3نلإا لحا4م D4ع تاجA94لا ةدbج T*2#تو ،ف*لا3lلا ل*لقتو ،لAعلا ع24Jت يف ةAهاA2لا ىلع

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلل ة*2*ئ4لا داع"لأا ¤ع¦و I'*ل3bلا ءاMqلا T*ب ةقلاعلل يل*:فت ل*ل#ت يلی اA*فو .ةفلA93لا
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 :تا.#م,8لا ,)&3Bل مزلالا ±م¶لاو v;.ل&3لا ءاdGلا ±.ب ةقلاعلا 2.3.1

 ة¢ی'#لا تا*بدلأا 4هtتُو .تا*لAعلاو ماهAلا M*ف(3ل مزلالا Tم�لا ;*لقت bه ة*ل*غ�3لا ةءافlلا تا4ش�م xهأ 'حأ

 بbلAzلا rقbلا ل*لقت يف 4شاDم لx "�Qه2تُ ChatGPTو GitHub Copilot ل¢م I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ َّنأ

 �A#3bلل Iرbفلا '*ل3bلا للاخ Tم �لذو ،ة*Hم4ب تا'حو تارا3Dخا ءا�ن{و ،�*ث3bلا ةغا*صو ،ة4ف*�لا ة"اl3ل

 .)Peng et al., 2023( قا*2لا ىلإ اًدا(3سا Gسا(Aلا

 Tمز ;*لقت ىلإ �دأ I'*ل3bلا ءاMqلا تاودلأ JTرAzbلا ما'39سا َّنأ ىلإ Zhang (2023)و Noy راشأ 'قو

 تا*HمD4لا zbJ4ت ةا*ح ةرود ع24Jت يف تاودلأا هMه رود ىلإ U�*4 ام ،%55 ىلإ ل:ت ة2D(ب ماهAلا M*ف(ت

)SDLC(. كAلا ;*لقت َّنأ ا� ءا(ثأ تاDلA3zلا تا4**غت عم لماع3لا يف تاودلأا هMه ةنوA4" �لDµ qMت4ی Tم

 .3zbJ4لا

 :ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلاو v;.ل&3لا ءاdGلا ±.ب ةقلاعلا 2.3.2

 ف*لا3lلا ل*لقت يف xهI Uُ2'*ل3bلا ءاMqلاو ،ة2س�م Iأ حاHن �'م 'ی'#ت يف اAًساح اًرود ة*لاAلا ةءافlلا Gعلت

 :D4ع ة*ل*غ�3لا

 .ةرA3l4لا ماهAلا ةA3تأ للاخ Tم vو;.لا ل$علا تاعاس د;ع ل.لقت •

 ماهم M*ف(ت ة4*غ:لا ق4فلا ع*23zت $*ح ، (Outsourcing)ة.جراخ ردا|م ىلع دا$3علاا ل.لقت •

 .I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا" ة'قعم

 .¿4فم ل4J� "�Qفلا ع*س3bل ةجا#لا Tم للقU ام ،;حا&لا لماعلا ة.جا3نإ ±./9ت •
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 نأ UAQT ةU'*لbت تاودأ ىلع تا�4qلا دا3Aعا َّنأ McKinsey & Company (2023) ةسارد r#ضوأ 'قو

 تاودأ 4*فbت َّنأ اHx. qA#لا ةzس3bم عJرا�Aلا يف ةصاخ ،3zbJ4لا ف*لاlت Tم %30-20 براقU ام 4فbی

 .)rework( لAعلا ةداع{و ءاzخلأا Tع جتا(لا يلاAلا ر'هلا Tم للقUُ ةلاعف

 

 :ة.#م,8لا تا#3\$لا ةد&جو v;.ل&3لا ءاdGلا ±.ب ةقلاعلا 2.3.3

 .يئاه(لا م'A239لل اهH4¦3تو ،ةنا*:لل اه3*لباقو ،ءاzخلأا Tم اهbلخ �A23b" ة*HمD4لا تاA)3Hلا ةدbج Dµت4ت

�عت يف I'*ل3bلا ءاMqلا xهJُ2وJ� :للاخ Tم GناHbلا هMه 

 .ة'*Hلا ةHمD4لا تاسراAم ىلع اًدا3Aعا ،اً$.Â\ت ,­كأو فÂنأ دا&كأ حا,3قا •

 .جA)3لل يعاHAلا xهفلا لهU2ّ ام ،ة,ف.iلل يلخا;لا b.ث&3لا ±./9ت •

 .يئاه(لا جA)3لا يف ءاzخلأا رbه© Tم للقU اAم ،ة.ل&$ش ,­كأ ة.لآ تارا38خا ;.ل&ت •
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 ):يلCعلا را.لإا( Bلا8لا ل'فلا . 3

Uَُلإا ُّ'عFعلا راAلا 'حأ يلAQbّه يف ة*ساسلأا تانMذإ ،ةسار'لا ه Uُ3ب ى(ع#bJلإا لFراJT لاA)هHلاو ي)t4I ىلإ 

 ،ةسار'لا ةادأ A*x:ت ة*لآو ،تانا*Dلا عAج جه(م فصو للاخ Tم ،ل*ل#3لاو سا*قلل ةلباق ة*ق*zDت تاءا4جإ

 دا3Aعا يف ع24Jلا عس3bلا ل© يفو .تا*ض4فلا را3Dخا يف ةم'A239لا ة*ئا:حلإا قz4لاو ،ة(*علا ةع*FDو

 ىلع تا*(ق3لا هMه 4ثأ ةسارد ىلإ ةجا#لا تز4ب ،ة*HمD4لا تا�4qلا لخاد I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا تا*(قت

 .ةفلA93لا ة*(ق3لا لAعلا تا¥*ب عقاو Tع Dّ4عتُ ة*نا'*م تانا*ب ىلع '3Aعت ة*لAع ةرb:" ة*ل*غ�3لا ةءافlلا

 ءاMqلا تا*(قت ما'39سا T*ب ةقلاعلا سا*ق ىلإ ف'هی يل*ل#ت-يفصو جه(م ف*©bت ىلع راFلإا اMه �lت4ی

 ةQَّA#مُ ةنا3Dسا للاخ Tم �لذو ،ة*HمD4لا تا�4qلا لخاد ة*ل*غ�3لا تا*لAعلا T*2#ت �23bمو I'*ل3bلا يع(:لا

 راFلإا لوا(3ی اqA .تا*HمD4لا zbJ4تو يع(:لا ءاMqلا ما2قأ يف T*لماعلا ءا9D4لاو JTرAzbلا ىلإ ةهَّجbم

 ىلإ ةفاضلإا" ،ةنا3Dسلاا ةادأ را*3خلا ة*Aلعلا تارAD4لاو ،ة(*علا را*3خا ة*لآو ،ةسار'لا عH3Aم ;ئا:خ يلAعلا

 .سا*قلل ةلباق تا4ش�م ىلإ اهلbJ#ت ة*ف*qو ةسار'لل ة2*ئ4لا تا4*غA3لا 'ی'#ت

 باDسأو ،ة4qش لq لAع ةع*FDو ،ةسار'لا" ةلA�Abلا تاهHلل يل*:فت ض4ع ىلع �لqM راFلإا اMه لJ�3Aو

 ل*ل#ت ءا4جإ" حU2A اA" ،)يلو'لاو ،يA*لقلإا ،يل#Aلا ق2bلا( ةفل93م قاbسأ ةثلاث يzغت ة(*ع 3lbJTل اهرا*3خا

 اًف*صbت راFلإا م'قU اqA .ةعb(3م تاقا*س يف ة*ل*غ�3لا تا*لAعلا ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا 4*ثأت �'Aل لاAbًش 4¢كأ

 را'#نلااو ¿اDترلاا ل*ل#ت ىلإ لاbًصو ،ة*فصbلا تارا3Dخلاا Tم اًء'ب ،ةم'A239لا ة*ئا:حلإا تاودلأل اًق*قد

 .تا4*غA3لا T*ب ةقلاعلا ةbق x**قتو ة*ساسلأا تا*ض4فلا ;#فل
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 يف xه2ت ،ةقbثbم ة*Aلع جئا3ن '*ل3bل ةسار'لا اه*لع '3Aعت ي3لا ة*ق*3zDلا ة*(Dلا يلAعلا راFلإا اMه لّ¢UA ،�لM¦و

�عت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ف*©bت ة*ف*lل �Aعأ xهف Ux'قتJ� .ة*HمD4لا تا�4qلا لخاد ة*ل*غ�3لا ةءافlلا 

 

 ةسار%لا عضFم تاه<لا pع ةqLن 3.1

 )ة)ر&س( Rachis ةG,ش 3.1.1

 ة*Hم4ب لbلح Ux'ق3ب ى(عتُو ،يAلاعلاو يل#Aلا T*ق2bلا يف لAعتو تامbلعAلا ا*جbلl)bت يف ة::39م ة4qش

 ة�4qلا هMه را*3خا xت .ة:ّ:A9لا تاق*3zDلا ءا(¦و ،ةtAنلأا zbJ4ت ،تا*HمD4لا ةس'(ه تلااHم يف ةم'ق3م

 تا*لAع xعد يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا تاودأ ىلع 'یا�3م دا3Aعاو ة*ل*غ�ت ة*Q*ما(ید Tم ه" ع3A3ت اAل

 .تا*HمD4لا zbJ4تو يع(:لا ءاMqلا ما2قأ يف نbلAعU اًرzbم )11( ة(*علا rلAش 'قو .3zbJ4لا

 

 )ة)ر&س( Sama Net ةG,ش 3.1.2

 zbJ4ت ل�Aت ةعb(3م ة*Aقر لاbًلح مّ'قتو ،تا*HمD4لا zbJ4تو تامbلعAلا ا*جbلl)bت تام'خ لاHم يف لAعت ة4qش

 يّ(3Dل A23A4لا اه*عسو ة*ل*غ�3لا اه3نوA4" ة�4qلا �*3Aت .ي(ق3لا xع'لا تام'خو ،ة*HمD4لا ةtAنلأا ،عقاAbلا

 3zbJ4لا 2xق رداT qbم اًرzbم )8( ة(*علا Aّrض 'قو .I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا �لذ يف اA" ،ة¢ی'#لا تا*(ق3لا

UعAلb2#3ب �لع3ت ماهم يف ن*T لاو ة*جا3نلإاD4مHة. 
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 )ة;39$لا ة.-,علا تاراملإا( Meta Gate ةG,ش 3.1.3

 را*3خا xت .لاAعأ تاق*zDتو ،ة*2س�م ةtAنأو ،ة*لاع ة*Hم4ب لاbًلح مّ'قتو م'ق3م قbس يف لAعت ة*(قت ة4qش

 ATض I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا تا*(قت جمد ىلع اهتر'قو ،ةbJق ة*Aقر ة*3#ت ة*(ب اهكلا3ملا اt4ًن ة�4qلا

 .تا*HمD4لا zbJ4تو يعا(zصلاا ءاMqلا ق4ف Tم اًرzbم )9( ة(*علا rلAش 'قو .ة*ل*غ�3لا اهتا*لAع

 

 )ة;39$لا ة.-,علا تاراملإا( Techno Visions ةG,ش 3.1.4

 ATض لAعتو ،تلاا:تلاا تا�4qل اَصb:خ ة*2س�Aلا تاق*3zDلاو ة*Aق4لا لbل#لا zbJ4ت يف ة::39م ة4qش

 تأ'ب ي3لا تا�4qلل اAًهم اًجذAbن ة�4qلا �Qعت .ةtAنلأا ةراد{و ةHمD4لا تاودأ ث'حأ ىلع '3Aعت ة*(قت ة¥*ب

 اًرzbم )8( ة(*علا yA)rت 'قو .x*ل32لا ع24Jتو ةدHbلا T*2#ت ة*لAع Tم ء�I qH'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا دا3Aعا

UعAلb3لا تا'حو يف نzbJ4. 

 

 )ا;\ل&ه( YaaCode ةG,ش 3.1.5

 يف ة*Aلاعلا 4*یاعAلا" اهما�3لا" �ّ*3Aتو ،ة*Aق4لا ةtAنلأاو تا*HمD4لا zbJ4ت لاHم يف لAعت ة*¦وروأ ة4qش

 ىلع qD*4 ل3A' "�Qعت ةم'ق3م لAع ة¥*ب ل*¢3Aل اهرا*3خا xت .ة*صb:9لاو ،تانا*Dلا ةرادإ ،تا*HمD4لا ةس'(ه

 ءاMqلاو تا*HمD4لا zbJ4ت ما2قأ Tم JTرzbم )6( ة(*علا rلAشو .I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا تا*(قتو ةA3تلأا

 .يع(:لا
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 ةسار%لا ةادأ O<6tت 3.2

 $*ح ،تاراDعلا ع*Aج ىلع q*Tرا�Aلا تا"اجإ سا*قل (Likert Scale) يسا9Aلا تQ4*ل سا*قم ما'39سا xت

 ."'یا#م" ي(عت ي3لا )3( ـب اًرو4م ،"ة'�" �فاوأ" ي(عU )5( ىلإ "ة'�" �فاوأ لا" ي(عU )T )1م تا"اجلإا rجر'ت

 :يلا3لا ف*(:3لل اًقفو ،ةقفاAbلا �23bم ىلع Qx#لل را*عqA يبا2#لا µسA3bلا دا3Aعا xت ،جئا3(لا 4*2ف3لو

 T 2.5م لقأ يبا2ح µس3bم :ف.عض ¼&3/م •

 T 3.5م لقأ ىلإ T 2.5م يبا2ح µس3bم :Ðس&3م ¼&3/م •

 5 ىلإ T 3.5م يبا2ح µس3bم :يلاع ¼&3/م •

 ل�Q" ة*ل*غ�3لا ةءافlلا داع"أ Tم 'ع" لq يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا 4ثأ 'ی'#ت ىلع 'عاU2 ف*(:3لا اMه

 .يعbضbمو حضاو

 

 :ة2*ئر ما2قأ ةثلاث ىلع نا*3Dسلاا ل3Aشا اAك

 ة.فا,غ&$m;لا تانا.8لا 3.2.1

 ،يA*لع3لا له�Aلا ،A4علا ،�(Hلا :rلAش ي3لاو ،q*Tرا�Aلل ة*فا4غUAb'لا تانا*Dلا عAج لولأا 2xقلا yATت

 ةرادإ ،يع(:لا ءاMqلا zbJ4ت ،تا*HمD4لا zbJ4ت ل¢م( يف*©bلا رو'لا ،تا*HمD4لا لاHم يف ة9D4لا تاb(س

 جئا3(لا ل*ل#تو ةسار'لا ة(*ع ;ئا:خ xهف يف ت'عاس تانا*Dلا هMه .ة�4qلا xساو ،)ي(ق3لا xع'لا ،عJرا�Aلا

 .ةفلA93لا ة*فا4غUAb'لا تا4*غA3لل اًقفو
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 )v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا ما;´3سا( لق3/$لا ,.غ3$لا 3.2.2

 لAعلا يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا تاودأ ما'39سا �'م bهو ،لقA23لا 4*غA3لا سا*ق ىلع ينا¢لا 2xقلا �qر

 ChatGPT ل¢م تاودلأ q*Tرا�Aلا ما'39سا �'م :�*قت ة2*ئر تاراDع ثلاث 2xقلا اMه yATت .يمb*لا

 ةسا*س دbجو �'مو ،تا*HمD4لا zbJ4ت ة*لAع ع24Jت يف تاودلأا هMه ة'ئاف �'م ،يمb*لا xهلAع يف Copilotو

 .I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ما'39سا هاHت ة�4qلا يف حضاو جهن وأ

 )ةثلا­لا اهداع]أ] ة.ل.غ3iلا ةءافgلا( ع]ا3لا ,.غ3$لا 3.2.3

 :ة2*ئر داع"أ ةثلاث للاخ Tم هسا*ق xت MIلاو ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلا bهو ،ةسار'لل ع"ا3لا 4*غA3لا $لا¢لا 2xقلا لQّش

 ي#م,8لا ,)&3Bلا Úقو - لولأا ;ع8لا

 ةرود را:3خا ،ة*HمD4لا ماهAلا زاHنإ ع24Jت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا 4ثأ سا*قل تاراDع �Aخ yATت 

 ،ة*HمD4لا ءاzخلأا حلاصإ يف ق4غA23لا rقbلا ل*لقت ،ع4سأ ل�Q" عJرا�Aلا زاHنإ ،تا*HمD4لا zbJ4ت ةا*ح

 .3zbJ4لا يف ة*(*تو4لا ماهAلا ةA3تأو

 

 ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلا - ينا­لا ;ع8لا

 ¤ع" يف ةD�4Jلا دراAbلل ةجا#لا ل*لقت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا 4ثأ �*قت تاراDع ع¦رأ ىلع �3bحا 

 ل*لقتو ،ة*جراخ ردا:A" ةناع3سلااو JGر'3لا تاقفن 4*فbت ،تا*HمD4لا 3zbJ4ب ةDzتA4لا ف*لا3lلا ¤فخ ،ماهAلا

 .ةفلAQلا تا#*#:3لا وأ لAعلا ةداعلإ ةجا#لا
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 ي#م,8لا ج3\$لا ةد&ج - :لا­لا ;ع8لا

 Tع ءلاAعلا اضر ةداJز ،ة*HمD4لا ءاzخلأا ل*لقت ،جA)3لا دlbلا ةدbج T*2#ت ىلع �4qِّت تاراDع ع¦رأ لAش 

 .دlbلا �*ثbت T*2#تو ،يHمD4لا جA)3لا

 

 تا.ص&3لاو تاm;39لا 3.2.4

 $*ح ،I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ما'39سا '(ع q*Tرا�Aلا هجاbت ي3لا تاU'#3لا سا*قل ع"ار 2xق ةفاضإ Arت

 ةقلعA3لا فواA9لاو ،يفاضإ JGر'3ل ةجا#لا ،ةAئاقلا ةtAنلأا عم جم'لا تا¦bع:" �لع3ت تاراDع ثلاث yATت

 .q*Tرا�Aلا تاحا34قاو تا*صbت ىلع لb:#لل ح3bفم لا�2" نا*3Dسلاا 33xخا اqA .ة*صb:9لاو ناملأا"

 

 ةسار%لا ةادأ تاqثو ق%ص 3.3

 )v )Face Validity,هاÂلا ق;|لا 3.3.1

 Tم ةعHAbم ىلع اهض4ع xت ،ةق'ب ةف'هA23لا تا4*غA3لا سا*ق ىلع اهتر'قو نا*3Dسلاا ةادأ ةمءلام Tم 'كأ3لل

 نA#QّAbلا ماق .ءا:حلإاو ،تا*HمD4لا ةس'(ه ،تامbلعAلا ا*جbلl)bت تلااHم يف A93:*Tلا ءا9D4لاو A#QA*Tلا

"A4علا ةغا*ص ةعجاDضو �'مو ،تاراbشو ،اه2*قت ي3لا داع"لأل اه3مءلامو ،اهحAbلا ة*لA#ل رواHA*ج عbناG 

 .ةسار'لا عbضbم
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�ع3ل دD)bلا ¤ع" ىلع ة*Hه(مو ةbJغل تلای'عت 4Jrجأُ ،xهتا*صbتو xهتاtحلام ىلع ءًا(¦وJ� .اه3قدو اهحbضو 

 4ثأ سا*قل ةDسا(م هتا4قف َّنأو ،4Iهاtلا ق':لا Tم ة*لاع ةجر'ب ع3A3ی نا*3Dسلاا َّنأ ىلع نA#QّAbلا عAجأ 'قو

 .ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا

 

 )Reliability( ةسار;لا ةادأ تا8ث 3.3.1

 bهو ،)Cronbach’s Alpha( خاDنوq4 افلأ لماعم ىلع دا3Aعلاا xت ،اً*لخاد تاراDعلا قا2تا �'م سا*قل

 ىلع ا4ًش�م 0.60 ≥ افلأ ةA*ق 'عتُو .سا*قلا تاودلأ يلخا'لا تاD¢لا Tم �ق#3لل اًما'39سا 4¢كلأا سا*قAلا

 .اً'ج اً'*ج اًتاDث T 0.80–0.89*ب x*قلا �Qعت T*ح يف ،لDbقم تاDث

 ةسار.لا ةادأ تا7ث 1-3 لو.ج

 جا3\3سلاا Cronbach’s α ة$.ق قاBن تا­8لا ةwف
 سا*قAلا ةغا*ص داعUُ وأ 'عUُ23D 0.60 > لDbقم 4*غ
 لDbقم تاDث 0.69 – 0.60 لDbقم
 '*ج تاDث 0.79 – 0.70 '*ج
 اً'ج '*ج تاDث 0.89 – 0.80 اً'ج '*ج
 )'ئاز راl4ت ىلإ U�*4 'ق( زاA3م تاDث 0.90 ≤ زاA3م
 

 :يتلآا b#(لا ىلع تاD¢لا x*ق تءاج ،يئا:حلإا ل*ل#3لا جئا3ن ىلع اًدا3Aعا
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 v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا :لق3/$لا ,.غ3$لا

 قا2تلاا فعض ىلإ U�*4 اAم ،)0.60( لDbقAلا '#لا Tم لقأ ةA*ق يهو ،0.208 افلأ خاDنوq4 لماعم غلب

 دbعU 'قو ،ة*فاq ةجر'ب ه2فن مbهفAلا �*قت لا ةثلا¢لا دD)bلا َّنأ ي(عU اMهو .4*غA3لا اMه تاراDع T*ب يلخا'لا

 .اه3ع*FD فلا3خا وأ تاراDعلا د'ع ةلق ىلإ �لذ

 ما'39سا Tم لٍاع �23bم �QعU ام bهو ،I 0.61را*عم فا4#نا" 3.66 يبا2#لا µسA3bلا غلب ،�لذ عمو

 .q*Tرا�Aلا x**قت �فو I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا

 لق?C)لا ABغ?)لل ةسار.لا ةادأ تا7ث 2-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
 )لDbقم 4*غ( يلخاد قا2تا فعض 0.208 < 0.60 (α) خاDنوq4 افلأ لماعم
 α ضاف9نا Tم اًء�ج 24فتُ 'ق دD)bلا ةلق 3 دD)bلا د'ع
 – 3.66 يبا2#لا µسA3bلا

 I 0.61را*عAلا فا4#نلاا
 فعض xغر q*Tرا�Aلا ءارآ براقت ىلإ µ U�*4س3bم TیاDت
 تاD¢لا

 – جا3(3سلاا
 لا دD)bلا lTل (Mean = 3.66) عفت4م ما'39سا �23bم
 ة*فاq ةجر'ب ه2فن مbهفAلا �*قت

 ةثلا­لا اهداع]أ] ة.ل.غ3iلا ةءافgلا :ع]ا3لا ,.غ3$لا

 ي#م,8لا ,)&3Bلا Úقو – لولأا ;ع8لا •

 .لDbقم تاDث ىلإ 4*�ت يهو ،0.645 ةA*ق" افلأ خاDنوq4 لماعم ءاج

 ءاMqلل اً#ضاو ا4ًثأ �QعU لٍاع �23bم bهو ،I 0.58را*عم فا4#نا" 4.02 يبا2#لا µسA3bلا غلب اA(*ب

 .تا*HمD4لا zbJ4ت Tمز ل*لقت يف I'*ل3bلا يع(:لا
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 -يJم7Bلا G)HB?لا Fقو- ةسار.لا ةادأ تا7ث 3-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
  4 دD)bلا د'ع

Cronbach’s α 0.645 ثDقم تاDbل 
 لٍاع 4ثأ 4.02 يبا2#لا µسA3bلا
 اً*2Dن ¤ف9(م TیاDت I 0.58را*عAلا فا4#نلاا

 

 ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلا – ينا­لا ;ع8لا •

 .تا4قفلا T*ب bIق قا2تاو اً'ج '*ج تاDث ىلإ 4*�ت يهو ،0.855 ةA*ق افلأ خاDنوq4 لماعم لHس

 ءاMqلل لاً'3عم ا4ًثأ �Qعµ Uس3bم �23bم bهو ،I 0.87را*عم فا4#نا" 3.21 يبا2#لا µسA3bلا غل¦و

 .ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ¤فخ يف I'*ل3bلا يع(:لا

 -ةAلAغO?لا فAلاM?لا- ةسار.لا ةادأ تا7ث 4-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
  4 دD)bلا د'ع

Cronbach’s α 0.855 ثDاً'ج '*ج تا 
 ل'3عم 4ثأ 3.21 يبا2#لا µسA3bلا
 µس3bم TیاDت I 0.87را*عAلا فا4#نلاا
 

 ي#م,8لا ج3\$لا ةد&ج – :لا­لا ;ع8لا •

 .'عDلا اMهل ف*عض تاDث ىلع ل'ی اAم لDbقAلا '#لا Tم لقأ ةA*ق يهو ،0.544 افلأ خاDنوq4 لماعم �قح

 2T#ت دbجو Tع Dّ4عµ Uس3bم �23bم bهو ،I 0.66را*عم فا4#نا" 3.39 غلب 'قف يبا2#لا µسA3bلا امأ

 .يHمD4لا جA)3لا ةدbج يف عفت4م 4*غ lTلو bÕ#لم
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 -يJم7Bلا ج?Q)لا ةد(ج- ةسار.لا ةادأ تا7ث 5-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
  4 دD)bلا د'ع

Cronbach’s α 0.544 ثD(0.60 >) ف*عض تا 
 bÕ#لم 2T#ت 3.39 يبا2#لا µسA3bلا
 µس3bم TیاDت I 0.66را*عAلا فا4#نلاا

 )ةثلا­لا داع]لأا يلا$جإ( ة.ل.غ3iلا ةءافgلا

 �QعU اAم ،لqQ ع"ا3لا 4*غA3لل اً'ج '*ج تاDث ىلإ U�*4 ام bهو ،0.852 يلاAجلإا افلأ خاDنوq4 لماعم غلب

 .'حbم سا*قم يف اهعAج '(ع ةثلا¢لا داع"لأا دb(ب T*ب اbJًق اًقا2تا

 يباUHإ 4*ثأت ىلع ل'ی لٍاع �23bم bهو ،I 0.59را*عم فا4#نا" 3.58 ماعلا يبا2#لا µسA3bلا غلب اAك

 .ماع ل�Q" ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ىلع I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلل bÕ#لم

 -ةAلAغO?لا ةءافMلل يلا)جلإا- ةسار.لا ةادأ تا7ث 6-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
  12 دD)bلا د'ع

Cronbach’s α 0.852 ثDاً'ج '*ج تا 
 bÕ#لم يباUHإ 4*ثأت 3.58 يبا2#لا µسA3bلا
 اً*2Dن ¤ف9(م TیاDت I 0.59را*عAلا فا4#نلاا
 

 ،داع"لأا txعم يف '*ج تاDثو ،4Iهاtلا ق':لا Tم ةbJق ةجر'ب ع3A3ت نا*3Dسلاا ةادأ َّنأ ىلإ جئا3(لا 4*�ت

 اAم ،اًف*عض ءاج ع"ا3لا 4*غA3لا Tم $لا¢لا 'عDلاو لقA23لا 4*غA3لا تاDث َّنأ لاإ .ع"ا3لا 4*غA3لا يف ةًصاخو

U�*4 ز ىلإ ةجا#لا ىلإJعلا د'ع ةداD2#ت وأ تارا*T لا تاسار'لا يف اه3غا*صA23قDجئا3ن 'عتُ ،�لذ عمو .ة*ل 

 .ةسار'لا فا'هأ �*ق#تو يئا:حلإا ل*ل#3لا لاAكلإ ةقbثbمو ة*فاq ة*با2#لا تاzسA3bلاو تاD¢لا
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 :ة6فا4غz<F%لا تاناq6لا ل6لxت 3.4

 ةعb(3م ة*فا4غج تاقا*س يف ة*Hم4ب تا4qش �Aخ Tم ا8ً.#3/مُ T 42م ةنQbم ة(*ع Tم تانا*Dلا عAج xت

 :لَّ:فAلا يفا4غUAb'لا ل*ل#3لا يلی اA*فو .)ا'(لbه ،تاراملإا ،اJرbس(

 

 :يعا$3جلاا ع&\لا C/ح ع)ز&3لا 3.4.1

 يعا)?جلاا ع(Qلا ]Cح عHز(?لا 7-3 لو.ج

 % ة8/\لا را,3gلا ع&\لا
 100.0 42 رMqbلا
 0.0 0 ثانلإا
 100.0 42 يلا$جلإا
 

 قbس عقاو عم �فا3bی ام bهو ،ةسور'Aلا ة(*علا يف ي(ق3لا عاzقلا يف رMqbلا ةDلغ 2G(لا هMه yÄعت :ةÂحلام

 .�Fا(Aلا Tم 'ی'علا يف يHمD4لا لAعلا

 

 

 :v,$علا ع)ز&3لا 3.4.2

 %31.0ً ادرف 13 ة\س 9Ú 25ت •

 %57.1 اًد4ف 24 ة\س 34 ىلإ 25 ±م •

 %11.9 دا4فأ 5 ة\س 44 ىلإ 35 ±م •
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 Ba)علا عHز(?لا 8-3 لو.ج

 % ة8/\لا را,3gلا ة),$علا ةwفلا
 31.0 13 ة(س 25 >

 57.1 24 ة(س 34 – 25
 11.9 5 ة(س 44 – 35

 100.0 42 يلا$جلإا
 MIلا يHمD4لا عاzقلا ةع*Q� FDعU اAم ،ة(*علل 4Iقفلا دAbعلا ة\س 34-25  ةA4Jعلا ة¥فلا ل�Qت :,./فت

U3عA' لا ىلعlbلاو ة"ا�لا رداA3bسz9لا ةD4ة. 

 

 :ي$لعلا لهÃ$لا C/ح ع)ز&3لا 3.4.3

 %57.1 اًد4ف 24 س&)ر&لا8yلا •

 %31.0 اًد4ف 13 ,.3/جا$لا •

• ÁلاC 5 11.9 دا4فأ% 

 ي)لعلا لهc)لا ]Cح عHز(?لا 9-3 لو.ج

 % ة8/\لا را,3gلا لهÃ$لا
"QلاbرJb57.1 24 س 
 31.0 13 4*23جام
FلاG 11.9 5 يعماج 
 100.0 42 يلا$جلإا
 م'ق3م يA*لعت �23bم ىلإ U�*4 اAم ،ىلعأ وأ سJbرbلاQ" له�م ىلع ةلصاح ة(*علا ة*Dلاغ َّنأ 4هUt :,./فت

 .يع(:لا ءاMqلاو تا*HمD4لا لاHم يف لAعلا تاDل3zم عم Gسا(3ی
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 :ة,8´لا تا&\س C/ح ع)ز&3لا 3.4.4

 %45.2 اًد4ف 19 تا&\س 3 ±م لقأ •

 %42.9 اًد4ف 18 تا&\س 7 ىلإ 3 ±م •

 %11.9 دا4فأ 5 تا&\س 7 ±م ,­كأ •

 ةf7Bلا تا(Qس ]Cح عHز(?لا 10-3 لو.ج

 % ة2D(لا را3l4لا لAعلا ةD4خ
 45.2 19 تاb(س  3 >

 42.9 18 تاb(س  7 – 3
 11.9 5 تاb(س  7 <

 100.0 42 يلا$جلإا
 

�م دbجو ىلإ U�*4 ة9D4لا عJزbت :,./فتJم جT لاAzbرJT لاAD3'ئ*T )م لقأT 3 س)bوذو )تاI 9لاD4لا ةA3bسzة 

 .ةعb(3م t4ن تاهجbب ل*ل#3لا 4I¢ی اAم ،)تاb(س 3-7(

 :يف.n&لا رو;لا C/ح ع)ز&3لا 3.4.5

 %66.7 اًد4ف 28 تا.#م,8لا ,)&Bت •

 %14.3 دا4فأ 6 يع\|لا ءاdGلا ,)&Bت •

 %7.1 دا4فأ 3 ع)راi$لا ةرادإ •

 %7.1 دا4فأ 3 ي\فلا 5ع;لا •

 %4.8 اًد4ف) 2 ي$ق,لا b)&/3لا ،,)&3Bلاو :89لا( ¼,خأ •
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 يفgA(لا رو.لا ]Cح عHز(?لا 11-3 لو.ج

 % ة8/\لا را,3gلا يف.n&لا رو;لا
 66.7 28 تا*HمD4لا zbJ4ت
 14.3 6 يع(:لا ءاMqلا zbJ4ت
 7.1 3 عJرا�Aلا ةرادإ
 7.1 3 ي(فلا xع'لا
 2bJ�( 2 4.8ت ،$#"( �4خأ
 100.0 42 يلا$جلإا
 

 يع(:لا ءاMqلا 4*ثأ3ب ةقلعA3لا تانا*Dلا ة*قbثbم ز�عU اAم ،ة(*علا ىلع تا*HمD4لا ورzbم AT*هی :,./فت

 .ة*ساسلأا ة*HمD4لا تا*لAعلا يف I'*ل3bلا
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 )Q%6لF?لا يعOCلا ءاLMلا ما%|?سا( لق?0>لا 64غ?>لا ل6لxت 3.5

 ة'�" �فاوأ لا :1( يسا9Aلا تQ4*ل سا*قم ما'39سا" ،ة2*ئر دb(ب ةثلاث للاخ Tم لقA23لا 4*غA3لا سا*ق xت

 :ة*ئا:حلإا جئا3(لا يلی اA*ف .)ة'�" �فاوأ :5 →

 :ة)را.ع$لا تافا,9نلااو ة.با/9لا تاBس&3$لا 3.5.1

 -يعmQلا ءاklلا ما.f?سا- لق?C)لا ABغ?)لا لAلiت 12-3 لو.ج

 ةقفاAbلا �23bم Iرا*عAلا فا4#نلاا يبا2#لا µسA3bلا '(Dلا
 ل¢م I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ م'39سأ

(ChatGPT, Copilot) ع يفAيل 
 يمb*لا

 يلاع 0.92 3.71

 Copilot وأ ChatGPT ل¢م تاودأ
 تا*HمD4لا zbJ4ت ع24Jت يف ة'*فم

 اً'ج يلاع 0.76 4.33

 حضاو جهن وأ ةسا*س ي4q3ش �'ل
 I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا هاHت

 µس3bم 1.30 2.95

 :لق3/$لا ,.غ3$لل يلا$جلإا Ðس&3$لا

  3.66 يلgلا Ðس&3$لا •

  0.61 يلgلا vرا.ع$لا فا,9نلاا •

 يلاع يلا$جلإا ةقفا&$لا ¼&3/م •

 كا(ه نأ اJT، qAرAzbلا T*ب ة*لاع ةجر'ب Aّxع3مُ I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39سا نأ ل*ل#3لا 4هUt :,./فت

 ما'39سلاا اMه t*x(3ل ة#ضاو ة*2س�م تاسا*س دbجو نإف ،�لذ عمو .3zbJ4لا ع24Jت يف اهت'ئاف" اbJًق اكًاردإ

 .ة*t*A(ت F4أ عضbل ةسام ةجاح ىلإ U�*4 اAم ،µس3bم �23bم '(ع لا�ی لا
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 ةثلا�لا هداع1أ1 )ة6ل6غe?لا ةءافbلا( ع1ا?لا 64غ?>لا ل6لxت 3.6

 ي#م,8لا ,)&3Bلا Úقو :لولأا ;ع8لا

 -يJم7Bلا HB(G?لا Fقو -عnا?لا ABغ?)لا لAلiت 13-3 لو.ج

 ةقفاAbلا �23bم Iرا*عAلا فا4#نلاا µسA3bلا '(Dلا
 اً'ج يلاع 0.84 4.29 ة*HمD4لا ماهAلا زاHنإ ع24Jت
 يلاع 3zbJ4 3.95 0.89لا ةا*ح ةرود را:3خا
 يلاع 0.85 4.07 ع4سأ ل�Q" عJرا�Aلا زاHنإ
 يلاع 1.05 3.95 ءاzخلأا حلاصإ rقو ل*لقت
 يلاع 0.99 3.83 ة*(*تو4لا ماهAلا ةA3تأ

 

 4.02   ;ع8لل يلgلا Ðس&3$لا •

 0.58يلgلا vرا.ع$لا فا,9نلاا •

 يلاع ةقفا&$لا ¼&3/م •

 �QعU اAم ،ة*HمD4لا ماهAلل مزلالا Tم�لا ل*لقت ىلع I'*ل3bلا ءاMqلل اً*باUH{و اbJًق ا4ً*ثأت 'عDلا 4هUُt :,./فت

 .تا*لAعلا ع24Jت يف تاودلأا هMه رود
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 ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلا :ينا­لا ;ع8لا

 -ةAلAغO?لا فAلاM?لا -عnا?لا ABغ?)لا لAلiت 14-3 لو.ج

 ةقفاAbلا �23bم Iرا*عAلا فا4#نلاا µسA3bلا '(Dلا
 µس3bم 1.32 3.07 ةD�4Jلا دراAbلل ةجا#لا ل*لقت
 µس3bم 3zbJ4 3.29 1.15لا ف*لاlت ¤فخ
 ةناع3سلاا وأ JGر'3لا تاقفن 4*فbت
"A:ة*جراخ ردا 

 µس3bم 1.18 3.14

 µس3bم 1.21 3.33 ةفلAQلا لAعلا ةداعلإ ةجا#لا ل*لقت
 3.21 ;ع8لل يلgلا Ðس&3$لا •

 0.87 يلgلا vرا.ع$لا فا,9نلاا •

 µس3bم ةقفا&$لا ¼&3/م •

 ةعفتA4لا ة*لولأا ف*لا3lلا �QعU 'ق اAم ،لاً'3عم ف*لا3lلا ¤فخ ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا 4*ثأت و'Dی :,./فت

�م ىلإ ةجا#لا وأ ،ي(3DللJ' مT لاbقr ت �*ق#3لbلم 4*فAbس. 

 

 ي#م,8لا ج3\$لا ةد&ج ::لا­لا ;ع8لا

 -يJم7Bلا ج?Q)لا ةد(ج -عnا?لا ABغ?)لا لAلiت 15-3 لو.ج

 ةقفاAbلا �23bم Iرا*عAلا فا4#نلاا µسA3bلا '(Dلا
 µس3bم 1.20 3.36 جA)3لا دlbلا ةدbج T*2#ت
 µس3bم 1.16 3.19 ة*HمD4لا ءاzخلأا ل*لقت
 µس3bم 1.05 3.33 ءلاAعلا اضر ةداJز
 يلاع 1.10 3.69 دlbلا �*ثbت T*2#ت
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 3.39 ;ع8لل يلgلا Ðس&3$لا •

 0.66 يلgلا vرا.ع$لا فا,9نلاا •

 µس3bم ةقفا&$لا ¼&3/م •

 ،احbًضو لقأ ءاzخلأا ل*لقتو دlbلا ةدbج يف 2T#3لا ناq اA(*ب ،�*ث3bلا ةدbج يف حضاو 2T#ت Þحلای :,./فت

�Aل ةU'*ل3bلا تاودلأا ةجاح �QعU 'ق اAمJ' مT 3لاzbخلأا عم لماع3لل رzلا ءاA)zلا ة*قAة'قع. 

 

 :ةماعلا ةصلا´لا

 .جئا3(لا ة*قا':م ز�عU اAم ،ةعb(3م ةD4خ تاذو ،ةAلع3م ،ة"اش ة(*ع �Qعت :ة.فا,غ&$m;لا تانا.8لا •

 با*غ lTل ،3zbJ4لا ع324Jل اً'*فم 3D4عJُو ،عساو قاzن ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا م'Uُ239 :لق3/$لا ,.غ3$لا •

 .اUً'#ت ل¢UA ة#ضاbلا تاسا*2لا

 يف ةصاخ ،bÕ#لم ل�Q" ة*ل*غ�3لا ةءافlلا I U#2T'*ل3bلا ءاMqلا نأ ل*ل#3لا '�qی :ع]ا3لا ,.غ3$لا •

�م يع'U23 اAم ،ة'ح لقأ ةدHbلاو ف*لا3lلا ىلع ه4*ثأت ناq اA(*ب ،rقbلا ل*لقتJ'ًم اT لاD#$ 2#3لاو*T. 
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 ةسار%لا تا6ض4ف راq?خلا ي�|لا را%xنلاا ل6لxت 3.7

 D2*µ (Simpleلا ي9zلا را'#نلاا ل*ل#ت ما'39سا xت ،ةسار'لل ة*ع4فلاو ة2*ئ4لا تا*ض4فلا Tم �ق#3لا ف'هب

Linear Regression)  لا 4ثأ ;#فلA3لا 4*غA23لا ما'39سا( لقMq3لا يع(:لا ءاbل*'I( لا يفA3ع"ا3لا 4*غ 

 �'م 'ی'#3ل (α ≤ 0.05) ة*ئا:حإ ةللاد �23bم ىلع دا3Aعلاا xت 'قو .ةثلا¢لا هداع"أو )ة*ل*غ�3لا ةءافlلا(

 .ةقلاعلا ةbJ(عم

 :ة/.ئ,لا ة.ض,فلا 3.7.1

H₀ : لا ما;´3سلا ة.ئا|حإ ةللاد وذ ,ثأ ;ج&ی لاdGل&3لا يع\|لا ءا.;v لا يفg3لا ةءافiلا يف ة.ل.غi,Gتا 

 .ة.#م,8لا

 :را;9نلاا ل.ل9ت جئا3ن •

 -ةACAئBلا ةAضBفلا-را.iنلاا لAلiت جئا?ن 16-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
 Gجbم µس3bم ¿اDترا 0.669 (r) ¿اDترلاا لماعم
 I'*ل3bلا ءاMqلا" 2َّ4فT Uُیا3Dلا Tم % 0.448 44.8 (R²) 'ی'#3لا لماعم

 0.669 (β) را'#نلاا لماعم
 0.669 ةءافlلا عف4ت ما'39سلاا يف ة'حbب ةداJز لك
 ة'حو

t 5.712  
p-value 0.000 عم)bI ع)' α = 0.05 

 ة.ئا|حإ ةللاد وذ يبا#mإ ,ثأ º H₀فر را,قلا
 ،ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا T*ب ة*ئا:حإ ةللاد تاذ ةDجbم ةقلاع دbجو ىلإ جئا3(لا 4*�ت

 ةءافlلا يف Tیا3Dلا Tم %44.8 نأ حضbت (R²) ةA*ق َّنأ اT 0.05. qAم لقأ (p-value) ةA*ق َّنأ $*ح

 .I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا ىلإ ��عU ة*ل*غ�3لا
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 ة*ئا:حإ ةللاد Iذ 4ثأ دbجو '�qت ي3لا ةلی'Dلا ة*ض4فلا لDbقو ،ة/.ئ,لا ة),ف|لا ة.ض,فلا ºفر يلا3لا-و

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سلا

 

 :(H₀-₁) ىلولأا ة.ع,فلا ة.ض,فلا 3.7.2

 .تا.#م,8لا ,)&3Bل مزلالا ±م¶لا ل.لقت يف v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا ما;´3سلا ة.ئا|حإ ةللاد وذ ,ثأ ;ج&ی لا

 :را;9نلاا ل.ل9ت جئا3ن •

 -ىلولأا ةAعBفلا ةAضBفلا-را.iنلاا لAلiت جئا?ن 17-3 لو.ج

 ,./ف3لا ة$.قلا ,شÃ$لا
r 0.626 تراD3م ¿اbسµ 

R² 0.392 39.2 % مT 3لاDیاT 

β 0.625 – 
t 5.128 – 

p-value 0.000 – 
 v&ق v&\عم ,.ثأت º H₀-₁فر را,قلا
 

 Tم %39.2 جذAb(لا 24ف $*ح ،3zbJ4لا Tمز ل*لقت ىلع I'*ل3bلا ءاMqلل اbJً(عمو اً*باUHإ ا4ً*ثأت جئا3(لا 4هtت

 .'عDلا اMه يف Tیا3Dلا

 Tمز ل*لقت يف bI(عم لx "�QهI U2'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا نِّأ '�qی اAم ،ىلولأا ة),ف|لا ة.ض,فلا ºفر

 .تا*HمD4لا zbJ4ت
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 :(H₀-₂) ة.نا­لا ة.ع,فلا ة.ض,فلا 3.7.3

 .ة.ل.غ3iلا ف.لا3gلا ل.لقت يف v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا ما;´3سلا ة.ئا|حإ ةللاد وذ ,ثأ ;ج&ی لا

 :را;9نلاا ل.ل9ت جئا3ن •

 -ةAناsلا ةAعBفلا ةAضBفلا-را.iنلاا لAلiت جئا?ن 18-3 لو.ج

 4*2ف3لا ةA*قلا 4ش�Aلا
r 0.536 تراD3م ¿اbسµ 

R² 0.287 28.7 % مT 3لاDیاT 

β 0.536 – 
t 4.062 – 

p-value 0.000 – 
 Ðس&3م v&\عم ,.ثأت º H₀-₂فر را,قلا
 

 تاذ ةDجbم ةقلاع دbجو ىلإ 4*�ت جئا3(لا َّنأ لاإ ،�4خلأا داع"لأا" ةنراقم ة'ح لقأ 4*ثأ3لا َّنأ Tم xغ4لا ىلع

 .ف*لا3lلا ¤*ف9تو I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا T*ب ة*ئا:حإ ةللاد

 .ة*ل*غ�3لا ف*لا3lلا ¤فخ يف I'*ل3bلا ءاMqلل يباUHإ 4ثأ دbجو xع'ی اAم ،ة.نا­لا ة),ف|لا ة.ض,فلا ºفر
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 :(H₀-₃) ة­لا­لا ة.ع,فلا ة.ض,فلا 3.7.4

 .ة.#م,8لا تا#3\$لا ةد&ج ±./9ت يف v;.ل&3لا يع\|لا ءاdGلا ما;´3سلا ة.ئا|حإ ةللاد وذ ,ثأ ;ج&ی لا

 :را;9نلاا ل.ل9ت جئا3ن •

 -ةsلاsلا ةAعBفلا ةAضBفلا-را.iنلاا لAلiت جئا?ن 19-3 لو.ج

 4*2ف3لا ةA*قلا 4ش�Aلا
r 0.536 تراD3م ¿اbسµ 

R² 0.287 28.7 % مT 3لاDیاT 

β 0.536 – 
t 4.062 – 

p-value 0.000 – 
 س&3م v&\عم ,.ثأت º H₀-₂فر را,قلا
 

 :ل.ل39لا

 T*ب فعضلأا ناq ن{و ،يHمD4لا جA)3لا ةدbج يف I'*ل3bلا ءاMqلل bI(عمو يباUHإ 4ثأ دbجو ل*ل#3لا 4ه©أ

  .Tیا3Dلا Tم µقف  %21.8  جذAb(لا 24ف $*ح ،ةثلا¢لا داع"لأا

 

 تا3H(Aلا ةدbج T*2#ت يف xهI Uُ2'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سا َّنأ '�qی اAم ،ة­لا­لا ة),ف|لا ة.ض,فلا ºفر

 .T*ق"ا2لا Tی'عDلا Tم لقأ 4*ثأت �A23b" ناq ن{و ،ة*HمD4لا
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 تا6ض4فلا ىلع �6لعتو ةسار%لل ةماعلا جئا?Cلا 3.8

 يباUHإ 4ثأ دbجو '�qی اAم ،)ة*ع4فلاو ة2*ئ4لا( ة4Jف:لا تا*ض4فلا ع*Aج ¤فر xت ،را'#نلاا ل*ل#ت للاخ Tم

 ،ة*HمD4لا تا�4qلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا T*2#ت يف I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلا ما'39سلا ة*ئا:حإ ةللاد Iذ

 (R²) 'ی'#3لا لماعم x*ق 4*�تو .ةدHbلا T*2#ت وأ ،ف*لا3lلا ¤فخ وأ ،3zbJ4لا Tمز ل*لقت $*ح Tم ءاbس

 'قو .ةدHbلا T*2#ت xث ،ف*لا3lلا ¤فخ ه*لی ،rقbلا 4*فbت لاHم يف �bقأ ناI q'*ل3bلا ءاMqلا 4*ثأت َّنأ ىلإ

 :ة*لا3لا تاقلاعلا Tع ف�MI qلا ي9zلا را'#نلاا ل*ل#ت للاخ Tم �لذ Tم �ق#3لا xت

 ة/.ئ,لا ة.ض,فلا 3.8.1

 r#ضوأ $*ح .ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف I'*ل3bلا ءاMqلل bI(عم 4ثأ دbجو يف(ت ي3لا ة4Jف:لا ة*ض4فلا ¤فر xت 

 '�qی اAم ،I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39سلا ة4شاDم ��عU ة*ل*غ�3لا ةءافlلا يف Tیا3Dلا Tم %44.8 َّنأ جئا3(لا

 .يل*غ�3لا ءادلأا T*2#ت يف Iرb#م لماعq ة*(ق3لا هMه رود

 ة.ع,فلا تا.ض,فلل ة8/\لا 3.8.2

 :يلی ام يئا:حلإا ل*ل#3لا 4ه©أ 

 �QعU اAم ،rقbلا 4*فbت يف Tیا3Dلا Tم %39.2 جذAb(لا 24ف $*ح :Úق&لا ;ع] ىلع ف*عض ,ثأ •

 .bÕ#لم ل�Q" تا*HمD4لا zbJ4ت ةا*ح ةرود ع24Jت ىلع I'*ل3bلا ءاMqلا ةر'ق

 يباUHإ 4ثأ دbجو ىلإ U�*4 اAم ،%28.7 'ی'#3لا لماعم غلب $*ح :ف.لا3gلا ;ع] ىلع ف*عض ,ثأ •

 .ي(م�لا 'عDلا 4*ثأت Tم ة'ح لقأ هَّ(lل
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 ءاMqلا 4ثأ َّنأ ىلإ U�*4 اAم ،µقف %21.8 'ی'#3لا لماعم ناq $*ح :ةد&#لا ;ع] ىلع ف*عض ,ثأ •

�Aل ةجا#" لا�ی لا يHمD4لا جA)3لا ةدbج يف I'*ل3bلاJ' مT 3لاzbJ4. 

 

 تا6صF?لا 3.9

 :ة*لAعلا تا*ص3bلا Tم ةعHAbم ةسار'لا م'قت ،جئا3(لا هMه ءbض يف

 :ة.#م,8لا تاi,Gلا ¼&3/م 3.9.1

 yATت ة*t*A(ت لAع F4أ zbJ4ت عم ،I'*ل3bلا ءاMqلا ما'39سلا ة9ضاو ة./سÃم تاسا.س عضو •

 .ل¢ملأا ما'39سلاا

�ع3ل ة||´3م ة.8)ر;ت جما,ب يف را$­3سلاا •J� I'*ل3bلا ءاMqلا تاودأ ما'39سا يف T*ف©Abلا تاراهم 

"�Qلاعف ل. 

 يJHر'3لا عس3bلا xث ة4*غ:لا عJرا�Aلا" أ'Dت ،I'*ل3bلا ءاMqلا جم'ل ة.#)ر;ت ة.#ه\م ي\8ت •

 

 :±)ر&B$لا ¼&3/م 3.9.2

 .ةD�4Jلا تاراهAلا Tع لاًی'ب �*لو يGذ ;عا/$v G;.ل&3لا ءاdGلا دا$3عا •

 .ةU'*ل3bلا تاودلأا Tم ةداف3سا ى:قأ �*ق#3ل ةلاعفلا (Prompts) ة.|\لا ,ماولأا ة]اG3 ىلع بر;3لا •

 .ة'لAbلا داbكلأا ةدbج ناyAل 3tx(م ل�Q" تاج,´$لا b.ق;تو ةعجا,م •
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 :را,قلا عا\ص ¼&3/م 3.9.3

 .يHمD4لا عاzقلا يف I'*ل3bلا ءاMqلا تا*(قت ي(Dت xع'ل ة.\Áو تا.#.تا,3سا ,)&Bت •

 .لو�2م ل�Q" تا*(ق3لا هMه ى(3Dت ي3لا تا�4qلل ة.8),ض ¶فا&ح Ñ.|´ت •

 .I'*ل3bلا ءاMqلا تاج94م ةدbج T*2#ت ىلإ ة*ما4لا ,)&3Bلاو :89لا ع)راiم 5عد •

 

 :ة.ل8ق3/$لا تاسار;لل تا.ص&ت 3.9.4

 .ة*t*A(3لا لكا*هلا ىلع I'*ل3bلا ءاMqلل �'Aلا لFbJ 4ثلأا سا*قل ة.ل&Á تاسارد ءا,جإ .1

 .ة*ل*غ�3لا ةءافlلاو I'*ل3bلا ءاMqلا T*ب ةقلاعلا ىلع 4ث�ت ي3لا ةB.س&لا لما&علا ةسارد يف b$ع3لا .2

 .ة*HمD4لا تا�4qلا ىلإ ةفاضلإا" �4خأ ة*(قت تاعاzق ل�A*ل :89لا قاBن ع.س&ت .3

 

 تاU'#3لا ىلع Gلغ3لا عم ،I'*ل3bلا يع(:لا ءاMqلل ة*ل*غ�3لا 'ئاbفلا t*xعت ىلإ ةعH3Aم تا*ص3bلا هMه ف'هت

 ي(ق3لا عاzقلاو صاخ ل�Q" يHمD4لا عاzقلا ءادأو ةءافq يف ة*عbن ة�فق �*ق#ت يف xهU2 اA¦و ،ه" ةDzتA4لا

"�Qماع ل. 

 

 

  



 61 

 :عجا<Cلا . 4

 )ه6ف ت4ه� LQلا �6ت4?لا1( ة4�6علا عجا4>لا 4.1

 كD)bلا يف ة*ل*غ�3لا ةءافlلا ىلع يعا(zصلاا ءاMqلا تا*(قت �*zDت 4*ثأت )2024( .خ ،'A#Aلا .1

 .67-45 ،)3(15 ،ةJرادلإا تاسار'لا ةلHم .ةUدbع2لا

 .ةف*لخ Tب 'Aح ةعماج .ة*UAداكلأا جماD4لا zbJ4ت يف يعا(zصلاا ءاMqلا ف*©bت )2024( .أ ،x*ها4بإ .2

 ة*ل*ل#ت ةسارد :لاAعلأا ةداJر ىلع I'*ل3bلا يعا(zصلاا ءاMqلا 4*ثأت)2024( .ع ،ة(سbحو ،.م ،ة'لاخ .3

 .لاAعلأا ةداJرو را3lبلال ي¦4علا A4ت�Aلا .ة*فصو

 ،تا(AAQلا :I'*ل3bلا يعا(zصلاا ءاMqلا)2023( .يعا(zصلاا ءاMqلاو تانا*Dلل ةUدbع2لا ة¥*هلا .4

 .يعا(zصلاا ءاMqلاو تانا*Dلل ةUدbع2لا ة¥*هلا :ضا4Jلا .Iدbع2لا دا:3قلاا يف تاU'#3لاو ،ص4فلا

 ،ي¦4علا لDقA23لا ةلHم .فئا©bلاو لAعلا ىلع هراثآو يعا(zصلاا ءاMqلا 4*ثأت)2021( .ص ،Iداهلا .5

44)512(، 89-110. 
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