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 رــديـقـت كر وــش

اقتدددددللقد لىددددد ل لددددد ل دددددللأتقدددددزيل الشدددددللقديددددد السقدتقدددددزشاللدددددد لق  دددددت  لقددددددز تسالقد يدددددا ل

  قزّ دددددددجل دددددددولتساشيددددددد تلس  لس ددددددد تلقشّ ددددددد ل ددددددد   تل ددددددد لل ددددددداق ل س دددددددس لقدزاق ددددددد ل دددددددول

اسقن يدددددد لقد ىتلاددددددد بل  ددددددد لأتقدددددددزّيل الشدددددددللقديدددددد ال   ددددددد  لقدلانددددددد لقد دددددددسقا لسلدددددددد لا شددددددد ل

لق   ت  لقدز  تا ل  لقد  يزلقد  د للإزقا لق    ل.

 ل.ن شال ي لنحسلقد  تق ل نحن ل ق لي اقلًدشزلاق قتن بسدا الأدي ن بلسد لي
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 داءــــــــإه

 

 لددددددد لقددددددد بللشدّدددددولق دددددد  ل  ا ددددددللق دقدددددد للب ددددددولز  ندددددد ل دددددد لحددددددزسزلسأ  دددددد ن ل دددددد ل

 ....ح ش  لأ  سقسّت   ق  لب نزبلس   ب

 لدددددد ل دددددولقحت دددددنتن ل قل يددددد لق دددددللشدددددزشي بلس ددددديلتلدددددد لقديدددددزق زل دددددز   ي بلد ل دددددول ل تنددددد ل

 سقد  ا  بل صزالقسّت لسنا ح ....انتّ لأّ  أوّلقدزنش ل ا حل  حي لقد ليل

  بلد لقد قددددددزللددددددد ل ددددددل  لقد   ددددددتلسأ دددددد ولأشدّددددد   بل ددددددول دددددد ولساددددددسز يلن  دددددد ل دددددد لحشدددددد ت

 ....أىست لنسالس ح زلسدشولسانزقد تشو

 د اشدددددللأ ددددديلل لدددددتلقبيددددداش  لقد لددددديلسقدايدددددزب ولالقداحلددددد لدددددد لحادددددالق  ددددد  ل ددددد ل ددددد  ل

 ...أىت لدشوسأى 

  بلنسالقد شتلس احتج.... ح زلسل  يلد ل     لقدحش  لس   تي 

  ا شقددددددددد تلقدحشددددددددد  لسقدزاق ددددددددد بل دددددددددول ددددددددد نسقل اددددددددد ن  ل ددددددددد لدح ددددددددد تل ددددددددد  لللدددددددددد

لسقسّ ...صزشق ت 

ل

 

  



4 
 

 صــلخــــم

قدزاق  للد لتحزشزل"لأ اللزقا لقد ى  ال ل لت لا لقد ن  لزاق  ل شزقنش ل ل لقديا  تلقد ق اش لل ز ل   

سقد   تللقدينز ش ل"لبلسق ت زَتلقد  ح  ل  لل زقزل   لقدزاق  ل ل لقد نيجلقدسصا ل   لسللتحلشل لد سني ل

نز ش لقديا  تلقد ق اش لسقدي ولل بلسسصاي ل زق لست  لل ات  لقدزاق  تتن سلل   ا ل ساسز ل  لقدسقق

بلستيلق ت   للقلا ت  ن لأزق لدا  لقد ش ن تبلحشثلتيلتسلش ي ل ل لقد   تللقدينز ش لقدت لت  لل  ل ساش 

(لق ت  ا لق  ل لدلتحلشلبلتسصلتلقدزاق  للد ل ززل ول50سقد ق اش بلسق ت   تلقد  ح  لقدحصسلل ل ل)

لحص  ش ل شولقزقا لقد ى  الست لا لقد ن  لح للقاق لقد ينز شوللتسازل  ق لت  شال قتلزلاد قدنت  جل ني ل

س  لسقلا تي اششول  لقد   تللقد ق اش لسقدينز ش ل  ل ساش لبلأولأ ل لقااق ل  لتقلشللت لا لقد ي اش ل)

لس زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن بللولتقششيقدياق  تلسقدت  قزلللولتقششيبللى  ل ن    لسي  ل (

ل لسقدتحزش ت لقد ؤ ا  لدل سق ل لتقششي للو لقد شن ب لأ اقز لاأب لح ل ل  دش  لق ت  ز لس زاا  قد اقق  لقش  

ل لسقدت لي ل   تسىلسقد اقا   ل  د ب لق تاقتشاش تلقدتىاش لقش  للو ل   تسىلتى ش لست  شل بل  د ب

قدتن ؤل  د ي  للسأسصتلقدزاق  لقد   تللقدينز ش ل  لقد  لل ل لت ن للزقا لقد ى  ال سني لت   زل  ل

قدت لقزلت يالأ ن  ل اقحللقد ن  بل  للقدت ىشال  لقدتساشزلأسل ي  تل  لقدتاقىشصلأسلتغشاقتل  لقسقنشول

قد ن  .ل  التحلشللقد ى  الست سشالق تاقتشاش تلد   داتي ل   قً بل   لأسصتل ل لأولأ  ش للوللزقا ل

لستحلشل لقدت  دش لقد حت ل  ل  لتحزشز ل ت   ي ل  لقد ى  ا لش   ز لس  ق ل  لش . لأولتص حل ي  ل لق ل ي 

لقديا  تل تىصشصلقحتش   تل  دش ل لقش ي ل نز لأ  الزق لستح شول  تسىلقدتسق  ت. تىصشصل شلقنش 

سل ولى لللزقا لقد ى  الل.دل ى  القد حت ل بلش  ولأولش ن ل دكلحزسثل اسقتل  دش لى للقد ياس 

 ي لل   لبلش  ولدل ق سدشولسقد  ساشول   ولاسز لقد  لل ي للأ  ا.لقل لق ى   ل  لقدتص شيلأسلقدتناش ل

لت ن لتقلشللقدت  دش لقلإ   ش لقد ات   ل إ  ز لقد  للأسلقدتصحشح ت.

ل

 

 سقد   تللقدينز ش قديا  تلقد ق اش لل–ت لا لقد ن  لل–لزقا لقد ى  ال: الكلمات المفتاحية
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Summary: 

This study aimed to determine the impact of risk management on construction costs: 

a field study on real estate companies and engineering offices. The researcher adopted 

a descriptive-analytical approach, given that the study addresses a real-world 

phenomenon. The research population consisted of real estate and engineering 

companies operating in Syria. A questionnaire was used as the data collection tool, 

distributed to engineering and real estate offices. The researcher obtained 50 usable 

questionnaires. The study yielded several results, including: a statistically significant 

relationship between risk management and construction costs, according to the 

opinions of engineers and consultants in real estate and engineering offices in Syria; 

the most effective measure for reducing project costs was developing a suitable and 

comprehensive plan; partnership and contract evaluation was highly valued by the 

sample; the evaluation of influencing factors and challenges was also highly valued; 

the measurement of monitoring, review, and learning was highly valued; and the 

planning and implementation of mitigation strategies were highly valued. The study 

recommended that engineering offices adopt risk management, as it helps predict 

problems that may arise during construction phases, such as supply delays or other 

issues. Permits or changes in building codes. Through risk analysis and the 

development of strategies to address them proactively, it was recommended that risk 

management contribute to identifying and analyzing potential costs before they 

become actual problems. This helps in more accurate budgeting and improved 

forecasting. When companies allocate financial reserves for potential risks, it can 

prevent financial gaps during the project. By managing risks effectively, contractors 

and developers can ensure greater quality of work. Fewer design or execution errors 

mean fewer additional costs associated with rework or corrections. 

 

 ل
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 فهرس الجداول

رقم 
 الصفحة

  عنوان الجدول

للاش اتلقدى    ل قش    1 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)تى ش لللللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش (لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
2 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)قد اقق  لللللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لسقد اقا  لسقدت ليل(لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
3 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)لزقا لللللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لقد ى  ال ل لقدت  دش (لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
4 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)قد سق للللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لقد ؤ ا لسقدتحزش ت(لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
5 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)قدياق  تلللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لسقدت  قز(لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
6 

 
 شول لل   ا ل ول   اقتلقد حسال)تحزشزلللSpearman's Correlation    للقلاات   ل

لستقششيلقد ى  ا(لسلقدزاا لقد لش لدل حسا
7 

لنت  جلأدا ل اسن  خ  8 

لتحزشزلستقششيلقد ى  اقدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  9 

لتى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش قدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  10 

لقد اقق  لسقد اقا  لسقدت ليقدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  11 

للزقا لقد ى  ال ل لقدت  دش قدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  12 

لقد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش تقدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  13 

لسقدت  قزقدياق  تلقدزقلاتلقلإحص  ش لدتقششيل  تسىلتقششيل  14 

لقدت لش  ولقولتقللل ولت لا لقد ياس لدلإااق قتقدتسل لقدن   ل  15 

لقدقصصلقدت لق اتل ل للزقا لقد ى  ال  لت لا لقد ياس ل ون   جل  16 

لقدت ل ا ي لقد  حس شولحسلل شاش لتح شوللزقا لقد ى  القدتسصش ت  ضل  17 

 
ل(ت لا لقد ن  (لسلقدت   ل)قزقا لقد ى  الاىت  القد  ق ل شولقد  تقلل)لقلاحص  ش قدزلاد ل

ل
18 

ل(ت لا لقد ن  (لسلقدت   ل)قزقا لقد ى  اتحلشللقدت  شول شولقد تغشالقد  تقلل)  19 

 
ل(ت لا لقد ن  سقدت   ل)ل(قزقا لقد ى  اقدزقلاتلقلاحص  ش لد   زد لقدت  شالقد  تقلل)

ل
20 

 

ل 
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 الفصل الأول

 الإطـــار التمهيدي للدراســـة
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 عامة: مقدمة

تُ زلّصن   لقد ن  لسقدتيششزل ولأ  القدق    تلت قشزًقلسح   ش بلن اًقلدت ززلق  اق لقد ي ا  ل شي لستزقىلل

 اقحلي بلل    للد ل  لتت اضلدجل ول ى  القزلتؤ ال ي لل   يال  ل ز لقدتناش لساسز لقد  للست لا ل

ق    لل  ل ساش بلقلزقزتلأ  ش للقد ياس .لس  ل للقد اس لقلاقتص زش لسقدتقل  تلقدت لتييز  ل ش  

قد ي اش لستقلشللت ن ل نياش تل  ّ د للإزقا لقد ى  ال   ت  ا  للحزىلق زسقتلق    ش لد   ولق ت اقاش ل

 قدى   القد حت ل .

سقزلأص حلت  شلللزقا لقد ى  ال  لقد ي اش لقدينز ش لسقد ق اش ل اسا ل لحّ لسدش ل اازلىش ابلد  ل

بل  لقدتن ؤل  د ي  تلقد حت ل لى لل اقحللقدتى ش لسقدتناش بلسقدحزّل ولآ  ا  لق للدي ل ولزسال حسا

لزقا لقد ى  ال  لز يل  لش لقتى  ل ل لاسز لسلت لا لقد ن  .لل لت   يللأولتتحسلللد لأل  تلتؤ ا

تلقدنا حلقدقاقابلستح شولقدتى ش لقد  د بلسا  ل ا   لتىصشصلقد سقازبل   لشن   للشا  ً ل ل ل  زلا

 .سقلادتلقيل  دت لا لسقدسقتلقد حززشولدل ياس 

ل ل لت لا لقد ن  لتحلشللأ اللزقا لقد ى  ال  لسقن  قً ل ولأ  ش ل  قلقد س س بل ز تل   لقدزاق  للد 

قديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش ل  ل ساش بل يز لتسصش لسقق للزقا لقد ى  ال  ل  قلقدق   بل

ستحزشزل زىلت  شا  لقدا ل ل  ل   لت لا لقد ي اش .ل   لتُ اللقدزاق  لقلإااق قتلق   ال   دش ل  ل

اق قتلقد ت    لسقد اقق  بلتىاشضلقدت لا بلستقشيّل  تسىلت ن لقد   تللقدينز ش لدلياق  تلسقدت  قزلسلا

ل.  لإ    للد لق تاقتشاش تلقدتىاش ل ولقد ى  ا

 لل   لقدزاق  لأولت   زل تى بلقدقاقال  لق   لقد ن  ل ل لت سشالق تاقتشاش تللزقا ل ى  الق  ال ت

ل   لش لت ييل  لتقلشللقدت  دش ل  ل لل ش  لغشال  تقا .
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 :الدراسات السابقة 1-1

 :العربيةالدراسات  1-1-1
ل

  :، بعنوان (2019، عسكردراسة ) -
متطلبات استمرارية الأعمال في الأداء المستدام للمنظمة باعتماد استراتيجية إدارة "تأثير 

 "دراسة حالة في شركة الفيحاء لصناعة البناء الجاهز المحدودة / البصرة -المخاطر

قداشح  لدصن   لقد ن  لقدا  للقد حزسز ل ولتح شولق زق لقد  تزقيل  ليا  ل ز تل   لقدزاق  للد ل

ى للق ت ي  لسق تنت جلقد  ق لقدتا  لش ل شوللزقا لقد ى  الس ت ل  تلق ت اقاش لق    لبلس حثلقدنت  جل

قدت لت   يل  لتحقشلل  قلقديز لبلسقزلت  لتلقد نياش لق    ش لدلزاق  ل  لتقزشيلن س جل ا  ش  لشص ل

قلا   لل  ليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  لقدا  للقد حزسز بل  لقدتا شلل ل للتز لل   اقتلق ت اقاش 

لق    ل لس ت ل  تلق ت اقاش  لقد ى  ا للزقا  ل شو لقدتا  لش  لقداشح  ل بقد  ق  لأوليا   س ياتلقدنت  ج

لق زق ل لتح شو لنحس لايسز   ل ا  ش  لشساج لق  ا للد  للقدتلتاتقا ل   لقد حزسز  لقدا  ل لقد ن   دصن   

   لأ ياتلقدنت  جلأش  لًأ  ش لقلا ت  يل زساللزقا لقد ى  ال ال ل ولق تاقتشاش لقديا  لبللقد  تزقيب

لقد لزسا ل ل لق ت اقاش لق    للسق زق لقد  تزقيلس  ن  قًل ل لقدنت  جلتيلققتاقحلتيىشصللست  شاقتي 

اقتشاش تلتحقللقلا تا   لقد   ل لقد ى  القدت لتؤ ال ل لق ت اقاش لقد  لل  لقديا  بلس دكلدت  شللق ت

بلسش زلتا شلل   لقلا تاقتشاش تل  لقدى س لق سد لش لقد  للستح شولق زق لقد  تزقيد ت ل  تلق ت اقا

لل.1سلش ز لقزا لقديا  ل ل لقدتن   ش لسقدنا حل  لقد سقنحسلتحقشللق  زق لقد  تزق  ل

ل
 :2 ( ، بعنوان2017دراسة )عبود طاهر ، عبد النبي ،  -

دراسة تطبيقية في عينة من مشروعات -"تأثير إدارة المخاطر الفاعلة في نجاح المشروعات 
 البناء والتشييد الحكومية والخاصة في محافظة البصرة"

تن سدتلقدزاق  لت  شالت  شلللزقا لقد ى  ال ولساي لن ال زشابلقد ياس  تلسقد ينز شولقد   لشول
 لأ  لن اش لتت للل  د ى  السلزقاتي ل  ل ياس  تلقد ن  ل شي لبحشثلش ت زلا ش لقدتحلش تل ل

بست سزلقد ي ل لق    ش لقدت لتن سدتي لقدزاق  للد ل ز ل سق للت  لل  ل يللست ىالقد ياس  تبل
ل   لش تلقداصزل لسنقصلقدس   للقد ت لق  لقد ياس ب ل ول اقحل لد لل احل    لل   لقلا ت زقز

ل زشا لق ل ل و ل  ش  لسأزق  لبس   لسقدت اشل لدلت  دش  لزقشق  لغشا لستقزشاقت لقد ياس  ت ب
قلاتص لاتبلستا  لللي اقتلقدتح شالدل ياس  تلقد  ا  لدلايللبسشساجلقدت  ؤللق     لدلزاق  ل
لد ل  لل قل  ول  لإ   ولتحقشللنا حلقد ياس  تل ولى للت ن للزقا لقد ى  القدا  ل لب   ل ز تل

د ى  القدا  ل ل  تغشال  تقلل ل لنا حلقد ياس  تبلستحزشزقلً  لقدزاق  للد لقىت  الت  شاللزقا لق
 شاش لت  شا  ل ل لنا حلقد ياس  تل  ل ا لاتل ىتلا بلسأحزلأ يلقلا تنت ا تلقدت لتسصلتللدشي ل
قدزاق  ل سلساسزلت  شاللإزقا لقد ى  القدا  ل ل ل لنا حلقد ياس  تل  لإ    للد لت  شا  ل ل ل

ل حلقد ياس  ت.اسقنلل ت زز ل ولنا
 

لل(ل2019,ايمان حاوي عسكر) دراسة  ل" تأثير متطلبات استمرارية الأعمال في الأداء   نسقو؛

زاق  لح د ل  ليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  لل-لالمستدام للمنظمة باعتماد استراتيجية إدارة المخاطر

قدا  للقد حزسز ل/لقد صا "لس ز تل   لقدزاق  للد لتح شولق زق لقد  تزقيل  ليا  لقداشح  لدصن   ل

قد ن  لقدا  للقد حزسز ل ولى للق ت ي  لسق تنت جلقد  ق ل  لقدتا  لش ل شوللزقا لقد ى  الس ت ل  تل

                                                           
زاق  لح د لل–(.لت  شال ت ل  تلق ت اقاش لق    لل  لق زق لقد  تزقيلدل ن   ل   ت  زلق تاقتشاش للزقا لقد ى  ال2019   ابللش  ولح سب.ل)ل1

 .6زلبلقد ز3  ليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  لقدا  للقد حزسز ل/لقد صا .ل ال لقد لسيلقلاقتص زش لسقلإزقاش لسقدق نسنش بلقد الزل
(.لت  شاللزقا لقد ى  القدا  ل ل  لنا حلقد ياس  ت:لزاق  لت  شقش ل  ل شن ل ول2017   ابل ح زل  سزبل  زلقدن شابلا زل  زلقدا  ا.ل)ل2

ل.27بلقد ززل13 ياس  تلقد ن  لسقدتيششزلقدح س ش لسقدى ص ل  ل ح    لقد صا .ل ال ل لش لقلإزقا لسقلاقتص زل/لا    لقد صا بلقد الزل
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قدنت  جلقدت لت   يلتحقشلل  قلقديز بلسقزلت  لتلقد نياش لق    ش لدلزاق  للق ت اقاش لق    لبلس حث

  لتقزشيلن س جل ا  ش  لشص لتز لل   اقتلق ت اقاش لق    لل  ليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  ل

قدا  للقد حزسز بل  لقدتا شلل ل لقد  ق لقدتا  لش ل شوللزقا لقد ى  الس ت ل  تلق ت اقاش لق    ل.ل

دىًت  الستحلشللFMEA  لل ستيلق تىزقيلقد اق للقد  ش ل  للن س جلتحلشللق ى   لستقششيلقدت  شا

لق زق ل ل ل لتح شو لقد  ق  ل    لست  شا لق    لب لسق ت اقاش  لقد ى  ا للزقا  ل شو لقد  نسش  قد  ق 

 ل لق زق لقد  تزقيلقد  تزقيلدليا  .لس ولى لل   لقد اشق بلت  ولقد  حثل ول ييلقد سق للقدت لتؤ ال

 .دليا  لس شاش لقدت  شالقد ت  زلل شوللزقا لقد ى  الس ت ل  تلق ت اقاش لق    ل

س  ل دكبل ياتلقدنت  جلأوليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  لقدا  للقد حزسز ل  للقدتلتاتقاللد لل  ال

  لأ  ش لقديًت  يل زسال ا  ش  لشساجلايسز  لنحسلتح شولق زق لقد  تزقيبل   لأ ياتلقدنت  جلأبلً

لزقا لقد ى  ال ال ل ولق تاقتشاش لقديا  بلست  شاقتي لقد لزسا ل ل لق ت اقاش لق    للسق زق ل

ل  ل لقد  ل لق ت اقاش  ل ل  لقدت لتؤ ا لتيىشصلقد ى  ا لققتاقح لتي لقدنت  جب ل ل  لس ن لً  قد  تزقي.

 لد ت ل  تلق ت اقاش لقد  للستح شولق زق لقديا  بلس دكلدت  شللق تاقتشاش تلتحقللقدً تا   لقد   ل

لقدً تاقتشاش تل  لقدى س لق سد لنحسلتحقشللق  زق لقد  تزق  لسلش ز ل قد  تزقيبلسش زلتا شلل   

لق. ل لقدتن   ش لسقدنا حل  لقد سلقزا لقديا  

 

عادها )الارتباط، : بعنوان )أثر المعايير الدولية لتقييم المشاريع بأب 2019دراسة العريفى والحرافشة 

الأثر، الكفاءة، الفاعلية، الاستدامة( على نجاح المشاريع بأبعاده )الجودة، الوقت، التكلفة، رضاء 

 الزبائن، المسؤولية الاجتماعية(

 ز تلقدزاق  للد لقدت ا ل ل لأ القد   ششالقدزسدش لدتقششيلقد ي اش ل     ز  ل)قلاات   بلق  ابلقد ا   بل

قلا تزق  (ل ل لنا حلقد ي اش ل     ز ل)قداسز بلقدسقتبلقدت لا بلا   لقدل   وبلقد  ؤسدش لقدا  لش بل

قلاات   ش (ل  لقديا  تلقلإني  ش لقدينز ش لق ازنش بلأ تىزيلقد  حثلقد نيجلقدسصا لقدتحلشل لدلت   لل

(ل ؤقللل52 ول)ل  لقد ش ن تل حشثلتص لقد   ا لسقد ات  لقد  حسثبلسقزلتيلت سشالق ت  ن ل  سن 

دا  لقد ش ن تلتسصلتلقدزاق  للد ل ا س  ل ولقدنت  جل  ولأ ال  لساسزلأ ال سلزلاد للحص  ش ل نزل

دل   ششالقدزسدش لدتقششيلقد ي اش ل     ز  ل)قلاات   بلق  ابلقد ا   بلقدا  لش بلα=0.05ل   تسىلزلاد 

لقدسقتب ل)قداسز ب ل     ز  لقد ي اش  لنا ح ل ل  لقد  ؤسدش للقلا تزق  ( لقدل   وب لا    قدت لا ب

لقد  حثل ل ي  لس ولأ اللقدتسصش تلقدت لتقزي لق ازنش ب لقدينز ش  ل  لقديا  تلقلإني  ش  قلاات   ش (

دليا  تل  لقلإني  ش لقدينز ش لق ازنش ل ل لساجلقدىصسصلس  ق لقديا  تلق ىاىل ي لل  يبل

ي اش لسق تىزق ي لدت لشللنا حلقد ي اش ل  ل   ل  اسا لت لشللست ن لقد   ششالقدزسدش لدتقششيلقد 

قديا  تبلد  لدي ل ولآ  السق ح ل ل لتحقشللنا حلقد ي اش ل  لقديا  تبلس  دكل  اسا لتزاشلل

ق شزبلقد   ل لدزشي ل  زلل    ي لقد ليلسقد  ا  لقدن اش لسقد ينش بلستياش ييل ل لقدتازشزلسقلا ت  ال

لقد لسق تىزقي لستقلشللقدسقتل  ل ا للأ   دييب لقداسز  لدلش ز  ل  لقد ن  ب لقدحزش   تقنش تلسقدت نسدساش 

ل.سقدت لا ل  لقد ي اش ل   لش ييل  لت لشللنا حلقد ي اش 

ل

تكامل سلسلة التوريد بأبعادها )العلاقات مع الموردين، هيكل شبكة  ( 2019دراسة على وأبوحسين)

ح المشاريع )الإنتاج بالوقت المحدد، جودة عمليات التوريد، تكامل الإمداد، التخزين( وأثرها على نجا

 المشروع، تكلفة المشروع(في الشركات الهندسية

 ز تل   لقدزاق  للد لقدت ا ل ل لت   لل ل ل لقدتساشزل     ز  ل)قد  ق تل  لقد سازشوبل ش لل

تلقد حززبلاسز لي   لقدتساشزبلت   للقلإ زقزبلقدتىلشو(لسأ ا  ل ل لنا حلقد ي اش ل)قلإنت جل  دسق
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لقد ي اش ل  لق ازول لقد تىصصل إزقا  لقد ياس (  لقديا  تلقدينز ش  لت لا    لش تلقد ياس ب

 بسق تىزيلقد  حثلقد نيجلقدسصا لقدتحلشل لدلت   لل  لقد ش ن تلقد ا   لستصنشاي 

اشزل     ز  لدت   لل ل ل لقدتس ستسصللقد  حثللد ل ز لنت  جلأ  ي لأنجلشسازلأ ال سلزلاد للحص  ش ل

)قد  ق تل  لقد سازشوبل ش للي   لقدتساشزبلت   للقلإ زقزبلقدتىلشو(ل ل لنا حلقد ي اش ل)قلإنت جل

  دسقتلقد حززبلاسز ل  لش تلقد ياس بلت لا لقد ياس (ل  لقديا  تلقدينز ش لقد تىصص ل إزقا ل

أ  ي ل اسا لقلا ت اقال  لل ز لتسصش تل قد  ح لت ل لنت  جلقدزاق  ل قزلأسصس ن  ل قد ي اش ."ل

قدتي اكلسقدتن شللسقدت  سول شولقديا  لس سازشي ل  ل ا لاتلقتى  لقدقاقاقتلقد ىتلا بل قاقاقتل

 تص شيلقد نتا تبلسقاقاقتلت سشال سقصا تلقد سقزبلسقاقاقتلتح شول اقلقلإنت ج.

 

 :الدراسات الأجنبية 2-1-1
 : 3 ( بعنوانKarim, et al., 2015-Abd Elدراسة ) -

“Identification and assessment of risk factors affecting construction 

projects” 

ت سشالن س جلش   زل  لتحزشزلستحلشللقد ى  القدت لتؤ ال ل ل لا لسسقتل ز تل   لقدزاق  للد ل
ل لأزق  لبست  لت لقدسصا  لقد نيج ل ل  لقلا ت  ز لستي لقد صاش ب لقد ق سلات ليا  ت ل   قدزاق  لقدتيششز

لقدح    ل ل  د تس   لقد ت  ل  لقدسصاش  لقلإحص  قت ل ل  ل  لا ت  ز لقد ى  ا لتسصش    لا ت  ن بتي
لسقلانحاق لقد  ش ابلبلس ول يلتيلسلني لست سشالن س جلح  س  لدلتن ؤل ي .

ت سشالن س جلش  ول ولقدتن ؤل  د ى  القدا ش ش لقدت لتؤ ال ل لل ولسىلصتلنت  جلقدزاق  للد ل
لل ي اش لقد ق سلاتل  ل صا.لست لا 

ل
 : 4 ( بعنوانBaghadadi & Kishk ,2015دراسة ) -

“Saudi Arabian aviation construction projects: Identification of risks and 

their consequences” 

  لإ    ل ز تل   لقدزاق  للد لس  لق    ل  د ى  القدت لتسقاجل ي اش ل ن  لقد   اقتل  لقد  سزش ل
لس لقد ى  الب لأز ش تلقد ت لق ل تحزشزلدلتيلقلا ت  زل ل لقد اقا  دتس شحلقدنت  جلقد تسق  ل ول   

 ق   تل يش ل ل  لقدى اق ل  ليا  تلتيششزلقد   اقتلبس لغل زز يلللإااق   لإ    ل بقد ى  ا
سىلصتل بقلإحص  قتلقدسصاش  ن تل   تىزقيلستيلتحلشللقد شلى شاقلً  ل ا للتيششزلقد   اقتبل18

يا  تلتيششزلقد   اقتل  لقد  سزش ل ول شولأا  لقدزاق  للد لتحزشزلى   ل ى  الا ش ش لتسقاجل
للإزقا ل لسق ح  لى   لغش للساسز ل: ل ـــ لتت  ل لقدا ش ش  لقد ى  ا لبس    ل حت  ً لى اقً سى  سو

 لل شاسقاق ش ل  لقدت   لل  ل ي ل–تغششاقتل  لقدتص شيلل–قدت ىشال  لز  لقد  تحق تلل-قد ى  ا
لقدتغششال  لقد   دل.ل–قدح س  ل

 خلاصة عن الدراسات السابقة :

ا لتلقدزاق  تلقد   ق ل ل لقد  ق لقدتا  لش ل شوللزقا لقد ى  الس ت ل  تلق ت اقاش لقلا   للبلسل 
ي اش ل ل لنا حلقد ي اش ل ل للزقا لقد ى  ال  ل ي اش لقد ن  لبلسل ل لت  شالقد   ششالقدزسدش لدتقششيلقد 

 للقد   لل  ل ي اش لقد ن  لقلاني  ش بل  لقدتا شلل  ل  ضلقدزاق  تل ل لت  شالقد ى  ال ل لقد لا ل

                                                           
 Abd El-Karim, M., Nawawy, O., & Abdel-Alim, A. (2015). Identification and assessment of risk factors affectingل3
construction projects. Housing and Building National Research Center. Production and hosting by Elsevier, 
1010–1041. 
 Baghdadi, A., & Kishk, M. (2015). Saudi Arabian aviation construction projects: Identification of risks and theirل4
consequences. Procedia Engineering, 123, 32–40. 
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  لقديا  تلقد ق اش ل زىلت  شاللزقا لقد ى  ال شن  لتا للقدزاق  لقدح دش ل ل لب  ليا  تلقد ق سلات
قدت   لل  ي ل  لقدتا شلل ل لا نللقد ت للل اسز لقدتى ش لسقدش تل ل لت لا لقد ن  للسقد   تللقدينز ش 

 .  لقد سقلقد ساش ل قد   للدل ى  السنا حلقد ياس ل ولحشثلقدت لا لسقدسقتلسقداسز

 

 :الدراسة مشكلة 2-1
تُ  ن ل ي اش لقد ن  ل ولتحزش تل  شا ل  ل   لقدت  دش ل   للقد ى  القد ت زز لسقد تزقىل لقدت لقزلت سول

أسلتيغشلش لأسل نش لأسلق نسنش بلسغ د ً ل  لت سول   لقد ى  الغشال زقا ل ي لل  ّ ل.لشنتجل ول دكلل  دش 

تا سللقد شلقنش تبلت ىشاقتل  لتناش لقد ي اش بلقنىا ضلاسز لقد  لبلسق  اق  تل  لقدتز للقد  د بل

قد   لللإزقا لقد ى  ابل   لشؤزبللد لى   ال  زش لست  شال ل  ل ل لق تزق  لقد ياس .ل   لقدتى ش ل

ش لد ى  الأ  ابل   لس زيلق تىزقيلق تاقتشاش تلقدت   للقد ن    بلشلشزل ول   لقد ي ل لسش اضلقد ي ا

لىاضلت لا لقد ن  لستح شولق زق لقد  د لدل ي اش .ل  أ اللزقا لقد ى  الللزاق  ش تز  ل

ل ولساي لن القد  حثلقد ل سق لل ز لأ  ي س  قلش سزلولقديا  تلقد لىاضلت لا لقد ن  بلت   لقد زشزل 

لقدا ش  لقدت د ل:لد ؤقلقدزاق  ل  لقس ل دكلتتلىصل ي ل لس  ل لزقا لقد ى  الب

 ؟على تكلفة البناء  في الشركات العقارية والمكاتب الهندسيةإدارة المخاطر ما مدى تأثير 

ل ا س  ل ولق   ل لقداا ش لقدت دش ل:ل ؤقلسشن  لل ول  قلقد

 ت لا لقد ن  لس شاش لقدت   لل  ي ل ي لل  ّ ل؟ل  لأ اللقد ى  القدت لتؤ ا  ل   -

   لقد  ق ل شولاسز لقدتى ش لقد   للدل ى  السنا حلقد ياس ل ولحشثلقدت لا لسقدسقتلسقداسز ؟ -

 

 :أهمية الدراسة 3-1

لىاضلقدت لا لقلاا  د لدل ياس  تلقلاني  ش .لشزلأ القلإزقا لقدا  د لدل ى  ا  تحز -

تس شالأ   ل ل  لدليا  تلسقداي تلقدا  ل ل  لق   لقد ن  لدت سشال ش   تلسق تاقتشاش تللزقا ل -

لقد ى  القد  دش .

تقزشيلنت  جل  لش لت   زل زشابلقد ي اش ل ل لقتى  لقاقاقتلتقلللقدناق تلغشالقد اساش لستلشزل -

  ا   لقدتناش .

ل

 :أهداف الدراسة 4-1
ل:قد ل  لشل لقدزاق  تيز ل

 .قدت  دش لقد لش لدل ي اش لقلإني  ش ل  ت  شالت  شللق تاقتشاش تللزقا لقد ى  اللزاق  ل .1

 .تحزشزلأ اللقد ى  القد ؤ ا ل ل لت لا لقد ن  لس ص زا  ل  ل ش قلقد ن  لقد حل  .2

 .قد  ق ل شولزاا لقدتى ش لدل ى  الس  تسىلتح يلقد ياس ل  شلقنشتجلقدني  ش لزاق   .3

 ل.تقزشيلتسصش تل  لش لدت لشللزساللزقا لقد ى  ال  لتقلشللقدت لا  .4
ل

 :منهج الدراسة 5-1
لتيلق تىزقيلقد نيجلقدسصا لقدتحلشل لقد ت  و:

ل(لستحلشلي .قد ى  البست  دش لقد ن  لزقا ل)لقدزاق  ا  لقد  لس  تلقدن اش لقد ت لق ل  تغشاقتل-1

لستحلشلي .ل(لزقا لقد ى  البست  دش لقد ن  )لقدزاق  ا  لقد  لس  تلقد  ش لقد ت لق ل  تغشاقتل-2
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قلا  لقدت ل ش ن ل لشي لقلإ  القدن ابلحسثلقد   ق ل الل لسا ل ولى للقلا   ل ل لقدزاق  تلسقد 
ش ن تلسسصاي لسق تى صلقدنت  جل   تىزقيلقد اق للقلاحص  ش ل ش  ل شت  ولقدا نللقدتحلشل لتحلشللقد 

 لقد ش ن تلسقدت ل تص يل  قد ن    ل  لا ت  زل ل لأزق لقش  ل)قلا ت  ن (ل سني لقد صزالقدا ش  لدا  ل
ل  شتن  لل  ل  ش  لقدزاق  لسنس لقد ش ن تلقد  لس  لس ات  لقدزاق  لستغ  ل تغشاقتلقدزاق  .

ل

 :نموذج الدراسة 6-1

 

لالمتغير التابع                 للللللللالمتغير المستقل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 حدود الدراسة: 7-1
  ليا  تل ق اش لس   تلل نز ش ل  ل ساش .تيلت  شلل   لقدزاق  ل لقدحزسزلقد   نش :ل
لتيلتناش ل   لقدزاق  لى للقداتا لقد  تز ل ولييالأشلسلللد لييال  نسولق سل.قدحزسزلقدل  نش :ل

ل

 محددات الدراسة: 8-1
  ل ل ل ززل ولقد تغشاقتلن اقلًد شللقدسقتلس زيلتس القد ش ن ت. ققتصاتل   لقدزاق

 

 :فرضيات الدراسة 9-1
ت لا لقد ن  لح للقاق لقد ينز شولسقلا تي اششول  لل  لقزقا لقد ى  اللتؤ ال:لالفرضية الرئيسية

 .قد   تللقد ق اش لسقدينز ش ل  ل ساش 

ل
ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 المخاطر إدارة 

تخطيط وتطبيق 

 استراتيجيات التخفيف

 المراقبة والمراجعة والتعلم

 العوامل المؤثرة والتحديات

 الشراكات والتعاقد
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ل

ل:مقدمة

ل لديلش زلتا شل  لشقتصال ل ل  لش تلقد ياس لسن  قجلسل نجللبدليا  تتتللزقا لقد ى  الأ   ش ل  

سق ل  تلقد تت دش لقدت ل بتلقد ش ش لقد اش  لستقل  تلقد سقسلن  لتيلت  ش ي لدتي للقدتغشاقلست لاتجلساسزتجب

لس  دت د  لقد نسقتلق ىشا  لقد ىييزتي  لأص حتللزقا  لزقىللقديا  تب ً ًلأ   ش  للب  الني     ل لش ت ز

ل ي ل لسقدتح ي لد سقايتي  لقد ل   لسقلا تاقتشاش ت لقدى   لسس   لستحزشز   لستحلشلي  لقد ى  ا تى ش 

 تل ولح  ش لأصسدي لس ا ل  لقدتن    لستحقشللد  لتت  ولقديا بل ا لللزقا لقد ى  ابل5س اقق تي ل

لب لقد اقلقد   ن  ل    ل لح للل ي لت   زلأ زق ي  لستصنشاي  لستقشش ي  لقد حت ل  لقد ى  ا  ل لتحزشز

لدلت   لل  ل لسقدتح شا لقدقاقاقتلقدص     ل ل لقتى   لت   ز   ل    لسقدغشالق سدسش ب لقد تسق   قد ى  ا

 تلتقلشللت  شالقد ى  الستا زبلقدى   التلقدسق  ش لقد ن    بلش  ولدليا س ولى للقتى  لقلإااق ق تسق  .ل

لن .  قللت لا ل   

 

 :إدارة المخاطرمفهوم  1-2

لقد ى  ابلسقدت نتشا لدلش ز لحز للتبلس دكقديا  شح  ل س س للزقا لقد ى  ال   ت  يلسق  ل ولق لل

 لشي لل اقق تي لسقد ش ا    لقد ى  ال ول اشللل لصش غ لقلا تاقتشاش تلدلتقلشلل و للتت لللقدقزا 

لآ  ا  بل سني لسلتانللالت ت ش لتقلشللقد ى  الألقديا  غيل ول دكلش ح لأوللزقا ل  دالب6 ي سقدتح يل

ل شي .أولتتح يللي ل ول تغشاقتلدش ل  قزسا  تن

لث ولحشل  شاقلً ل ش لً ل لقديا  أني لحزثلأسلني  لش  ولأولشحصلل ي للى  ئلسش  للتل   لتيشاللد 

دل ى  الق لللستصنشاي بلسقدتى ش  إزقا لقد ى  ال  ل  لش لتحزشزلق سدسش تللبقدسقتلسق زق لسقد شلقنش 

ل.7قد ي  للحزس ي بلسسقس 

لسق   دشلل لسقد ي ي ل ولقد  لش تلسق ني   ل  ل ا س   لقد ت  ل  لقد سق  لقدسق  ش  ًل  ني  س ا تلأش  

ل ول لدلحز للقد ى  ابقدا ش ش  ل ق ل  ااز لقدتزىللقد   السقدتى ش لسقدت للالتيتي حزسثلقدح زثلسلن  

بل   لستيلت اش للزقا لقد ى  ال  ني لق   دشلل8ت  شاقتلس ن لقدحسقزثلستقلشللق  اقا.قد   للدلحزل ولقد

 ول اشلل اشلللزقا ل ى  الش ل سولقدى ا لسقد  ا  لدلقش يل   تي  للسقلإااق قتلقدت لتقسيل ي لقديا  ت

ل.9 لشي قد ش ا لقد ى  القد حت ل لستحزشز  لسقش  ي لستقشش ي لسقدتى ش لد سقايتي لس ح سد لتان ي لس

ل

 :إدارة المخاطرأهداف  2-2

ل:ل10   لشل للأ زق للزقا لقد ى  الش  ولتلىشص

لش ز ل ا   لقد  لش تل ولى للتقششيلستىاش لقد ى  القدتيغشلش لقدت لقزلت  لل شالقد  للستؤ ال -

ل ل لقلإنت اش .

لقد  دش لسقد ياش لسقدتقنش ل ولقدى   الغشالقد تسق  ل  ا - قتى  لقاقاقتلق ت  قش للح  ش لقد سقاز

ل زاس  .

                                                           
ل(.للزقا لقد ياس ل نيجل  ا  لسزدشللت  شق .لزقالزال لدلنيالسقدتسلش .2016قد لقسببل ح زل  زلقدس  ل.ل)ل5
ل(.للزقا لقدتغششالقدتن ش  بلقد ص زالسقلا تاقتشاش ت.لقديا  لقد ا ش لقد تحز لدلت سشللسقدتساشزقت.2010أح زل ح ز.ل) ىت الح وبل ح زلل6

 .Ayers, John Cerm, & Hutchins, Greg. (2019). Project risk management. CERM Academyل7
 Chapelle, Ariane. (2019). Operational risk management: Best practices in the financial services industry. Johnل8
Wiley & Sons Ltd 

(.للزقا لقد ى  السقن    ي ل ل لاسز لىز  لقد لزش :لزاق  لق ت   ش للآاق ل شن ل ولقد س اشول2020 ح زبللش زل   ابل  شزبل ي يل  لي.ل)ل9

للاقتص زش .  ل زشاش ل ا ابلص حلقدزشو.ل ال لت اشتلدل لسيلقلإزقاش لسق
ل(.للزقا لقد ي اش لقد   صا :ل نيجل ت   لل  للزقا لقد ي اش .ل   و:لزقالسق للدلنيا.2014ىشالقدزشوبل س  لأح ز.ل)10
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تقلشللقد ا اآتلقدت لقزلتيززلنا حلقد ياس ل ولى للتحزشزلقد ى  الستحلشللت  شا  لسقحت  دش ل -

لحزس ي .

ت سشالق تاقتشاش تل   د لد  تا   لدل ى  ابل  للتان ي بلتقلشللآ  ا  بلق سدي بلأسلنقلي لد ا ل -

ل  دث.

لال ش ن تلزقشق لت   زل  لتقششيلقد ى  الستحزشزلق سدسش ت.تح شولاسز لقتى  لقدقاقال  التس ش -

لت لشللا  لأصح للقد صلح لس ن  لقد ق ل  اللزقا لقد ى  ال  اشق ل ن   لسيا   . -

لقلا ت  للدل   ششالسقدقسقنشولقدتن ش ش ل قتلقد  ق لد   ولق تزق  لقد ياس لسيا شتج. -

لحلقد ياس لسلش ز لق ا  ح.ق تغ للقد ى  القلإشا  ش ل)قدااص(لدت لشللنا  -

ل ن  لق  ز ل ش ن تلدل ى  الت   زل ل لتح شوللزقا لقد ياس  تلقد  تق لشّ . -

ل

 :خطوات عملية إدارة المخاطر 3-2

ل ش  لشل :ل اقحلبلنسال  ت ال  لش للزقا لقد ى  ال  ز ل

 قدتى ش لدل  لش لسا يلىاش  لن  قلقد  ل.لقدتح شا:لسشت  و -

  ل لقد ى  ال قتلق   ش .  ل   لقد احل لشتيلقدت ا لل:تحزشزلقد ى  ا -

 إااق ل  لش لتقششيلدي ل ولحشثليزتي ل  للحزقثللقد حت ل لس دكأبلقدت ا ل ل لقد ى  اللقدتقششي: -

 قدى   السقحت  دش لحزس ي .

 ا س  ل ل لقد ى  الستقشش ي لست تىزيل  ل دكل  زلأولتتيل  لش لقدت ا ل:قدت   لل  لقد ى  ال -

 س  :قدتقنش تل ول

س   للت   زل ل لق سللقدى ال ولق لل ا لآىالس  ز ل  لت سول ول اشلللقدنقل:لس   -

شت  ولقد قزللقد قسزلسقزقد قسزلأسلقدسق ش لقد  دش لقدت  شول سل   لل ل لنقللقدى ال ول اشلل

 نقللقدى اللد لاي لأىاىلزسولقلادتلقيل ز  لأق   لقدت  شو.صشغ لت  ول

للنل:قدتا - لحزسثلى ا للد  لتؤزب لقدت  لقدني   ت لتانل ل ح سد  لس   لأب لتانللل  ب  دك

 أقللى سا .لقزى اب  شولستا شللس   للقزى ابقلا ت   ال  لس   ل

لل:قدتقلشص - لدلتقلشل ل اق لستي ل لقدى   ا لحز  ل و ليا  ت ل دك ل ل  لس   ل ت سشالقدن تا 

ت سشالقد اق جلقدق سللقلاحتا للست ن لقد ى  ال ولى للقد ا اش تلقدت لتت  ل نياش تلتقلشلل

 ق سللقدى   ال نزلحزس ي .

لول   لقد اشق لت ت الق تاقتشاش ل ق سد ل  لح د لقد ى  القدصغشا لسقدت لت سول شي لت لا ل

لقدت  شول زلقدى ال ل ل زىلقدل ولأ  ال وللا  د لقدى   ا.

 ل ولقدس   للقدت ل تت  لدلت   للسقدت لتت  ولقتى  لقاقاقتلتت للل  ىتش ال ا س س  لقدى  :ل -

   لقد ى  ا .

قدتناش :لسشتيل  ل   لقد احل لقت   للااق قتلقدتىاش ل ولآ  القد ى  ال يلقتى  لقاقاقتل زاس  ل -

 دتانللتلكلقد ى  الأسلتزنشي لأسلتحسشلي لأسلق سدي .

 لسقدى ا لسقدى   ال اقا  لستقششيلقدى  ل:لت زلقدى  لقد  ز ش للإزقا لقد ى  ال ولى للقد   ا  -

قدت لت يال ل لأاضلقدسقق لت يالقدح ا للد لقحزقثلت زش تل ل لقدى  لسق تىزقيلقد  ا  ل

 .11قد تس ا للاتى  لقاقاقتل ىتلا ل

ل

                                                           
ل11 Aven, T. (2016). Risk Assessment and Risk Management: Review of Recent Advances on Their 
Foundation. European Journal of Operational Research, 253(1), 1-13. 
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 :أهمية إدارة المخاطر 4-2

ل:12شي اللد لأ  ش للزقا لقد ى  ال  ني ل

  القدتيىشصلسقدتقششيلسقلإزقا لقد ن   للقد ياس لس دك ي لل نيا لدتح شولأزق للتن شيلق ى  ا -

 دل ياس لقد ات  ل  دى ا.

لد ص زال - لن   ش لس ت اا  ًلت  شلل  لش  لس ق  لى القد ياس للقد ياس ب للزقا  لقد   ت بد ش   

سقدت لتص ل سق لقديا  لتا  لقدى سا لستي للا ش ل   دش تلقد ياس لقد ت لق ل  دتيىشصل

 سقدتقششيلستقلشللسق سللقدى ا.

يىشصلستحلشللستاتشللستىاش لستى ش لس اقق  لس   لق حزقثلقدت لش  ولأولتت  لل  لت -

 تغششاقتلغشال اغس  .

   زق جل   ت  يلى صللحش تجلس دكقداولسقد ليل  لتيىشصلستقششيلسلزقا لى القد ياس ل ل ل زقال -

إولقلإزقا ل لقد ياس لس  دت د أولقدى سا ل ساسز ل  ل لل احل ل ولزسا لحش  لل  اق  لسشال

 قد  ت ا لدلى ال اساش لد   ولتحقشللقدنت  جلق   لللإزقا لقدى ا.
ل

 :تقنيات إدارة المخاطر 5-2

 ن كلقد زشزل ولقدتقنش تلد لل احل ل ول اقحلللزقا لقد ى  ابلل لشحت جلأبلقااق ل  للزقا ل -

ل.لس   لقد اقحلل  :13لقد ى  اللد لأزسقتلدت  شقج

ت تىزيل شي لتقنش تلقد ص لقدز  غ لسق    لقدتحقلل ي لل  شالأ  ال ول احل لتحزشزلقد ى  ا:ل -

ل.14أبلتقنش تلأىاىلسش زلقلا ت ش ولأش  لً ولقدتقنش تلقد  تىز  ل  ل  قلقد ا ل

 احل لتحلشللقد ى  الستقشش ي :لتصن لقدتقنش تلقد  تىز  ل  ل   لقد احل للد لنس شولنس ش ل -

لقدتقنش تلقدنس ش  لت تىزي لل  لس اشق للس  ش  لسقدت  شا لقلاحت  ل ل صاس   لس ني  لقد  ش  ل و أ  ا

ل.15قدتحلشلش لقدتاقت ش 

 احل لقلا تا   لدل ى  ا:ل  القد زشزل ولقد  ح شولأنجلشسازلأا  لس   للد  تا   لدل ى  ال  ل -

لبستحسشللقد ى  البتىاشضل)قحت  للأسلت  شا(لقد ى  ابلس  :لقلاحتا  ل  د ى  بل ي اش لقدتيششز

 .1617لنللقد ى  استا

 

 :أنواع المخاطر 6-2

قد ؤ   تل ا س  ل تنس  ل ولقد ى  القدت لش  ولتصنشاي للد ل ز لأنسق لقديا  تلستسقاجل -

لا ش ش لس ني :

                                                           
(.لأ اللزقا لقد ى  ال  للزقا لقد ي اش ل2020ققابلس   لا  يل ل ل    بلقاتش ش بل  ن لالق ل  زلقد اشيبلقديسقاببل   لل سقل.ل)ل12

 نيسا (.لا    لقد لسيلقدينز ش :لقدزسالقدس ش لدل ق   لقد ن  ش ل  لقديش  لقد    لدل اقلسقدنقللقد ابل  لزسد لقد سشتل)ا  د لز تساق لغشال
لقلإ   ش لقد  د ش بل   و.

 Raz, T., & Michael, E. (2001). Use and benefits of tools for project risk management. International Journal ofل13
Project Management, 19, 9–17. 
 Lyons, T., & Skitmore, M. (2004). Project risk management in the Queensland engineering constructionل14
industry: a survey. International Journal of Project Management, 22(1), 51–61. 
 Ibidل15
 Akintoye, A. S., & MacLeod, M. J. (1997). Risk analysis and management in Construction. International Journalل16
of Project Management, 15(1), 31–38. 
 Ahmed, S., & Azhar, S. (2004). Risk Management in the Florida Construction Industry. Second LACCEIل17
International Latin American Conference for and Caribbean Engineering Technology, Miami, Florida, USA. 
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ل - لقدصا لسأ   اللقد  دش :قد ى  ا لسأ   ا لقدا  ز  لأ   ا ل  ل لقد  دش  ل تقل  تلق  سقق ستت لل

قزلتسقاجلقد ؤ   لص س  ل  لتل ش لقدتلق  تي لقد  دش للقد شسد بلحشثتي لل ى  اللق  ييبل   
18. 

ل - ل  لق ن   للقدتيغشلش :قد ى  ا ل  نتلأى    ل سق  لقدزقىلش  لقد ى  ال ولق ى    ل    ستني 

 .19أسل س للزقا لقد  لش تلقدشس ش للق ن   بلقدتقنش بلس يلحشثلتي للق    لللسقد  لش تب

قد ؤ   بل  تق لللتؤ ال ل سقدت لتات  ل  دقاقاقتلقلا تاقتشاش لقدت لقزللقلا تاقتشاش :قد ى  ال -

ستي للأش  لًقد ى  القد ت لق ل  دتغشاقتللقدتس  ل  لأ سققلازشز لأسلت سشال نتا تلازشز بل  ل

 .20ل  ل ش  لقد  للأسلقدصن   

   للسقدلسق حلقدح س ش بلتني ل   لقد ى  ال ول زيلقلا ت  للدلقسقنشولسقدتن ش ش :قد ى  القدق نسنش ل -

ق  تلقدق نسنش لسقد ي  للقد ت لق ل حقسقلقد ل ش للستت  ولقدنل قس  تبقزلشؤزبللد لغاق  تلأسل

 قدا اش .

  للقدتغشاقتل  لقد للل ل لقد نتا تلأسللقد سقب  لقدت لتت للل تقل  تللقد سقش :قد ى  ال -

قد ات   ل  د ن    لسلش ز لقد غ لستي للقد ى  اللقد  تيل شوبستغشاقتلتا ش تللقدىز  تب

 .21 ولقد ن   شول

ل - للقد ش ش :قد ى  ا ل ل  لقد ؤ  ش  لق ني   ل ت  شا لقدتلسثلسقد سقاثللقد ش  بتت لل قد  ش ش ل  ل

 قد ن ىش .قد ى  القد ت لق ل  د  ؤسدش لقد ش ش لسقدتغشاقتللستي ل

ل

 :المخاطر الأكثر شيوعاً في قطاع البناء 7-2

ل:22ش  ولتصنش ل   لقد ى  ال ل لقدي للقدت د ل

 :مخاطر التصميم والتخطيط -

ش ت القدتى ش لسقدتص شيلأ   لنا حل ياس لقد ن  ل    لج.ل  نز  لشتيلتحزشزلقدح    تل ي للغشالصحشحل

أسلتسازلأى   ل  لقدتص شيبلش  ولأولشت  لل دكل  لت ىشال  شال  لقدازسللقدل ن لستا سلل  لقدت  دش ل

قد ى  لدي .لس  ل  ضلقدح لاتلقدى شا بلقزلش  القد ياس للد لل  ز لتص شيلأسل زيلقديش  للقد  نش ل

ل  دا للدتصحشحلق ى   لقدا ش  .

لقدتزق شال لسقتى   لقد ى  ا ل تسق  ل زشابلقد ي اش  لد    ز  ل  دتى ش لسقدتص شي لقلا ت  ي لقد يي ل و د قب

قدتحلش تلسقلاىت  اقتلقد  لس  لدلت  زل ولصح لقدتص شيلستسق قجلقدسق  ش لقد ن    .لشاللأولشتيللااق ل

لااق قتلقدتحقللقد ن    لل  لقد   ششالسقدلسق حلقدق  ل لدلت  شل.ل  لإ    للد ل دكبلشن غ لدل ياس لأولشت  

 نز  لشتيلقدت   لل  لقد ى  ال ولقد زقش بلش  ولل  لدلت  زل ولقدتلق جل  دتص شيلسقدى  لقد  ت ز .أ ن  لتناش

 تانللق    للقد  شا لسقدت ىشاقتلقد سشل لسلش ز لقدت  دش لغشالقد تسق  .

لأحزلق   لق    ش للإزقا لقد ى  ال   ل  ىتص ابلش زلقدحا  ل ل لقدتص شيلسقدتى ش لسقق شً لس   نً 

ق   لقد ن  .للنجلش يزلقد اشللدنا حلقد ياس لسشقللل ولقد ى  القدن ا  ل ولق ى   لقدينز ش لسقدتناش ش ل

لغشالقد تسق  .

ل

                                                           
زاق  ل ق ان ل شولقد نسكلقدتقلشزش لسقد نسكلقلإ   ش لق ازنش لل–قد ى  القد  دش ل ل لق زق لقد  د لدل نسكل(.لت  شاللزقا ل2018 سزاسبلأشسل.ل)ل18

لبلق د  بل لش لقد لسيلقلاقتص زش لسقدتا اش لس لسيلقدت ششا.1945  بلل8(.لا    ل2007:2018دلاتا ل)
  اا ل   ل.(ب2018 سزاسبأشسلب)ل19
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 :مخاطر الميزانية -

شُ ت اللزقا لقد شلقنش لأ اًقلح  ً  لد   ولنا حل ياس لقد ن  لسقدتيششزبلستتا ستل ى  القد شلقنش لستي لل

لدت  دش لقدلق ز بلسقدتغشاقتل  لن  قلقد ياس بلسقد صاس  تلغشالقد تسق  .قد زشزل ولقداسقنلبل  للق

 ول شول   لقد ى  ابلش  ولأولشت  للقلإنا قلقدلق زل  لتا سللقد شلقنش لقد ىصص لدل ياس .لقزلش سول

ول دكلنتشا لدتقزشاقتلغشالزقشق لدلت  دش لأسللش ز ل  لأ   القد سقزلسقد   د .ل  لإ    للد ل دكبلش  

دلتغشاقتل  لن  قلقد ياس بل  للت زش تلقدتص شيلأسلقلاحتش ا تلقلإ   ش بلأولتؤزبللد للش ز ل  ل

لقدت  دش لست  شال ل لقد شلقنش .

  س ل ل ل دكبلش  ولأولتني ل صاس  تلغشال تسق  لى لل ياس لقد ن  بل  لل ي  لل  لق    لل

قد صاس  تلغشالقد تسق  لت  ل غً  لل   شً ل ل للق    ش لأسلق تي  ل ي  لل ىاش ل  لقدتا  .ل   

لقد شلقنش لسقزلتت لللتىصشصلأ سقللل   ش .

لدتا زبلقلانت    تلقد  دش لس   ولق ت اقاش ل ل اساشً  لأ اًق ل  د شلقنش  لقد ى  القد ت لق  للزقا  لشُ ز د ق

 لسل زقزلى  ل شلقنش ل ح   بلقد ياس .لشن غ لدل ق سدشولسلزقا لقد ياس  تلقدقش يل تقزشاقتلزقشق لدلت  دش

  لإ    للد لتىصشصلق  سقللقد ل  لدل سقائلسقدتحا ل ل لقد اسن لقد  دش لد سقاي لأبلتحزش تلغشال

  تسق  لتني لى لل اقحللقدتناش .

ل

 :مخاطر الجدول الزمني -

ت القش  ل ي  ل  ل  ل ياس  تلقد ن  بلش ت القدسقتلأ اًقلحشسشً لدلغ ش لسشح للأ  ش ل  شا .ل للزقشق لت 

  لش لقدتناش بلس دكل ولقدت ىشاقتلقزلتت  لل  لت  شاقتل ل ش ل ل لقدت  دش لسقداسز لسا  لقد    .ل

س   لأولقد ن  لشت لللتن شقً ل تن   ً ل شولقد زشزل ولقد ن صالقد ىتلا بل إولقدازسللقدل ن لقدي  للشل لل

   لقدسقتلقد ن  ل.زساًقلح  ً  ل  ل   ولق تشا  لقد ي يلقد حزز ل

  سق لل ىتلا بل  للتغششاقتلقدى  لسقدن  قلسقد ي  للقد ا ا  لقدت لت تاضل  لش للقدازسللقدل ن لشت  ا

ق سدسش تلسقدتن شلل شولقدااقلقدتناش .لقزلشت لللت زشللقدازسللقدل ن لل  ز لتقششيلقد سقازلقد ت ح لستن شيل

لقد ى  ال لدت   لل  ل    قد  نش .لشاللأولشت ت ل زشاسلقد ياس ل  ي اقتلتى ش ش لستن ش ش ل  ت ل 

لس   ولتناش لقد ياس ل  ا   لس  لقدسقتلقد حزز.

بلس دكل  دت د بلشن غ لدلااقلقد   ل ل  لق   لقد ن  لأولتسد لق ت  ً  لى صً للإزقا لقدازسللقدل ن ل زق 

تح شولقدتسقصللل س  لى  ل ح   لس تقن لستقششيلقلاحت  لاتلسقدتح شالدل ى  القد حت ل .ل   لشن غ 

  لقد سق شزلقد حزز .ل ولى للتا شللستقزشيلقدز يلقد  لسللدتحقشللق  زق للسقدتن شلل شولقدااقلقد ىتلا 

 زقشلل ل لقدازسللقدل ن بلش  ولتحقشللنت  جللشا  ش لستح شولأزق ل ي اش لقد ن  ل ي لل  ي.

ل

 :مخاطر إدارة الموارد -

تسقاجل ي اش لقد ن  لتحزش تل ش  لشت للل تس القد سقازلقد ي  ل  للقد   د لسقد  زقتلسقد سقز.ل  ل  ضل

لزىلقد ق سدشولىش اقتل حزسز لدتل ش لقحتش ا تييبل   لش  ولأولشؤ ال ل ل    لساسز ق حش وبلقزلش سولد

ش تغاقلسقتً لسشت  لل  لت ىشالقد ياس للس القد سقازلقد ل  بل   ش  ولأولشنت اسقلتقديش للقدني   .لس

 سلش ز لقدت  دش .

قدتى ش ل ي للاشزلستن شلل  لييل  لل اقلقلإزقا لسقد يا شولدلتىاش ل ول ى  القد سقازبلشت شول ل 

قد سازشولسقد ق سدشو.لشن غ ل اقا  ل ت ل  تلقد سقازلقد تسق  ل   قً لستحزشزلقد سقازلقد  لس  ل زق بل   ل

  لح د ل زيلتس القد سقازلق سدش .لقزلشي لل دكلقدت  قزل  ل سازشولش  حلدلااقل  د حثل ولحلسلل زشل ل

ل س سقشولسقد حثل ولىش اقتلت اشالقد  زقتلأسلق تىزقيلتقنش تل ن  ل زشل .
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لشن غ لس ل ل ل دكب لآدش تلت  س  ل شول اقلقد  للسقد ق سدشولسقد سازشو   لستل ش للن شلل   د  دتحزشز

قلاحتش ا تلقد تغشا لدل سقاز.لشالل اقق  لقد سقازلقد ت ح ل ي لل  ت السقدتسقصللقد نت يل  لقد سازشول

ل ل ولتس ا   ل   دلت  ز ل  للقحت  لل تاقتلقدتسق لل  لقدسقتلقد ن  ل. ش  ولقتى  لى سقتلقحتش  ش 

للا ت  زل ل لقدتى ش لقد   للدتانللقدت ىشاقتلغشالقد تسق  .قد حت ل لسق

 

 :مخاطر السلامة -

أ ياتلزاق  لق ت   لقداأبلأولس    لقد ن  لتحتللقد ات  لقد  نش ل  لق    لأى القدس    بلسشتاييل

قزلتؤزبللد للص   تلسحسقزثلس  ل  ضللشت اضلقد   للد ى  ال زشز ل دكل  يسد .ل ا ل سقق لقد ن  ب

 قدح لاتلقد  ؤسدش لقدق نسنش .

لقد نت يل لقدتزاشل لستقزشي لدل ياس ب لقد ن  ل لقدتى ش  ل  ا لقد ى  ا ل    لتقلشل لش  و ل دكب س  

تي لل   لقلإااق قتلق تىزقيلأحزثلأن   للزقا ل    لقد ن  للسق ت  زللااق قتلقد    لقدي  ل .لدل   لب

لقدت لتحززل   ششالقد    لقد  دش لست  ولتناش   ل ا  لش .

سدسش ل  دش لد ى  القد    ل  ل لل ا للشت للل إزقا ل ى  القد ن  .ل ولد دكبلشاللأولشتيلل    لأ

 اشللت  شلل   ا  تل    لقسش لستس شال ش  ل  للآ ن لسصحش بلش  نن لتقلشللحسقزثلقد  للس   ول

    لقد   للسقد ق سدشولسا ش لق  اقزلقد ي ا شول  ل  لش تلقد ن  .لقدتى ش لقداشزلسقدتزاشللقد نت يل

 لادتلقيل إااق قتلقد    لقدي  ل لشي لسولق    لد   ول شالقد  لل    ولسنا حلقد ياس .سق

ل

 :المخاطر البيئية -

سد ول دكلش ت زل ل لاسز لقدتى ش لسساسزلتزق شاللبش  ولد ي اش لقد ن  لأولتتاكلأ اًقل  شاًقل ل لقد ش  

لستز شالقد سق لل لقدن تا ل ولقد ن  لتآ للقدتا  بلستلسثلقد ش  ب لتي للقد ى  القد ش ش  قدتىاش لقد ن    .

قدحشسش .لسد قبلشت لللق  اللااق لتقشش  تلي  ل لدلأ القد ش  بل يز لتقلشللأسل ن لق  اقالقدت لقزلتحزثل

لحش  ل  سق لقد ن  .دل ن  للقد 

 ولى للتناش للااق قتلسقحتاقلقتل ش ش ل   د بلش  ولتقلشللقدت  شالقد ش  لقد ل  لقدن تجل ولأني  لقد ن  .ل

بلسقدت  سولست  شللتقنش تلقد ن  لقدصزشق لدل ش  لشت  ول دكلقدتح يل  لتا   تلقد ن  ل  لقدتا  لسقد ش  ب

ل  لقداي تلقد ش ش لقد  نش لدتحقشللأ ل ل   ششالقدح  ش لقد ش ش .

لقد  ساشول لشالل ل  ل ي  ل اساش . لقد ش   لسح  ش  لقحتش ا تلقد ن   ل شو لقدتسقلو لقدحا  ل ل  ت ت ا

لقدتزسشالسق تىزقيللدتناش ل   ا  تلقد ن  لقد  تزق  لسقد ق سدشولقد  لل  ً  ل  ل دكلل  ز  سقد  ؤسد بل   

 ل للقد سقزلقد  تزق  لسقدحزل ولقدتلسث.ل ولى للتناش ل   لقلإااق قتبلش  نن لقدحا  ل ل لقد ش  لسقدحا  

 تسقلني لدلأاش للقدق ز  .

ل

 :المخاطر القانونية والتنظيمية -

لقزل لقلا ت  للدل ت ل  تلقدق نسنش لسقدتن ش ش لش  ولأولشت  لل  ل سققللازش ل ل ل ياس لقد ن  .  زي

تت  ول   لقد سققلل اضلغاق  تل  دش بلسلااق قتلق نسنش بلست ىشاقتل  لقدتناش .لتت  للقد ت ل  تل

قدتن ش ش ل  لقسقنشولقد ن  لسقسقنشولتق شيلقد ن  للسقدلسق حلقد ش ش بلس  ل ص   لد   ولقلا ت  للقدق نسنش لس

لسقد    ل  لقد  لش تلقد ن  ش .

  لإ    للد لقد ت ل  تلقدق نسنش بلش  ولدل    لأولشحززسقل ت ل  تلل   ش ل  لقد قسزلقدت لشالل ل ل

.لشل للسقدح  ش لقد ش ش لأولتي للقد   ششالقدى ص ل  داسز لسق   ولقد ق سللقدس   ل ي .ل   لقد ت ل  تلش  و

 ل.ل ولقدتى ش لقد لشيلس اقق  لقلا ت  للزساًقلح  ً  ل  للزقا ل ى  القدحس   لسأساجلقدقصسال  لقلا ت 
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بلشتيل   ولأولشتيلتل ش لقد ت ل  تلقدق نسنش لسقدتن ش ش لس  للااق قتل حزز لد  ت  للسقد اقق  ل اشل

  ي للصحشحبل   لشح  لقد ياس ل ولقد ى  القدق نسنش لسقدت ىشاقتلغشالقد اغسلل شي .

 

 :مخاطر الجودة -

تحقشللأ زق ل ياس لقد ن  لس   ولقداسز لشي للتحزشً ل يً  .لشت للل دكل ولقد ق سللقتى  للااق قتل

د   ولق تىزقيل سقزل  دش لقداسز لسقلا ت  زل ل ل ق سدشول سبل    ل ش  .لش زل   لقدصن   لس زيل

لسلل ولقد سق للقدا ش ش لقدت لتلشزل ول ا ش لتزق شال اقق  لقداسز لسق تىزقيل سقزل قتل  تسىلزسولقد  

ل ى  القداسز ل  لقد ياس .

د   ولقداسز بلشالل ل لقد ق سلاتلسقد سازشولق تىزقيل سقزل ن  ل  دش لقداسز لستس شالتزاشلل ن  لل

لتناش  لأشً   لشال لقد  ت الالدل   د . لسقداحص لقداسز  لد اقق   لص ا   ل اقحلللاق قت لا ش  ى ل

قد ياس .لشاللأولشتيلقدتحقلل ولأولا ش لق    للسقد سقزلتل  لقد   ششالقد  لس  لسقد سقصا تلقد حزز ل

ل  لقد قز.

ل ولى للت سشالقد  لش تل   لإ    للد ل دكبلشالل ل لقد ق سللقد  لل ل لتح شولقدصن   ل    لي 

   ا  تلسق ت  زلأ  للقد   ششا.لش  ولأولتل لليي زقتلقداسز لقد  تا ل ي لزساًقل يً  ل  لت لشللسقد

ل    لقد ق سللس ق لقد    ل  لقزاتجل ل لتقزشيل نتا تلسىز  تل  دش لقداسز .

ل  د   ششالسقد   ا  تلقد ينش لسق ت ىزقيل  ىتص ابلتحقشللقداسز ل  ل ياس لقد ن  لشت لللقدتلقً  لقسشً 

 سقزل  دش لقداسز لستناش للااق قتل اقق  لقداسز لقدص ا  .لشاللأولش سولقدتا شللزق ً  ل ل لتح شول

لقدصن   لسقد   لدلت شلل  لتقزشيلقد ي اش ل قتلقداسز لقد  دش .
ل

 :تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر وتكاليف مشاريع البناء 8-2

تىاشضلقدت  دش لغشالقد ى   لقد ت لق ل  ي اش لقد ن  ل ولى للتل لللزقا لقد ى  الزساًقلأ   شً ل  ل

قدتى ش لسقدتح يلقد  ت ال  ل سق للقدى القد حت ل .ل ولأ يلقدتقنش تلقدا  د لقدت لتت  ي للزقا لقد ى  ال

ل  ل لس تسق ق  ل      لتص  شي لق ت  ز لش   ز لحشث لقدزقشقشوب لسقدتص شي لقدتى ش  ل   لقدت  دش  دتقلشل

 ل لتقلشللقديزال  لقد سقزلستقلشللقدح ا للإ  ز لقد  ل.ل   لش لللقدتى ش لقد   لللإزقا لقد سقصا تل

قد سقازل ولق تغ للأ  للدل   د لسقد  زقتبلسشقللل ول تاقتلقدتسق لقد ا ا  لسقدت ىشاقتلقد حت ل .ل

شزلقدت  ا  تلسحلي ل  لتحز (BIM)   لإ    للد ل دكبلت   يلقد اق جلقدحزش  ل  للن  ا ل  لس  تلقد ن  

 .ق لل ز لقدتناش بل   لشقللل ي لل  شال ولقدت زش تلقد  لا لأ ن  لقد ياس 

تؤزبللزقا لقد ى  الأشً  للد لتح شول  لش تلقدياق ل  القىتش ال سقزل زشل ل س ا لأسلل  ز لتزسشالقد سقزل

 ش لقدزسالقد بلتل  جلقلإزقا لقد  تىز  لحش   لأ  وبل   لش ييل  لىاضلت  دش لقد سقزلقدى ي.لت اللأ 

قدا  د لد ل ل لقدتساشزبل   ل  ل دكل  لش تلقدياق ل  دا ل لسقدتن شللقدس شلل  لقد سازشولدتقلشللقدت  دش ل

لشقللل ولق ى   ل ل    ل ا  تييب للد لا   لشؤزبلقدتزاشللقد  ت الدل   للسقدااقلقدانش  ل    قدلسا تش .

 . تان ً لقدت  دش لقدلق ز لقد ات   ل إ  ز لقد  للسش   زل  لقدحا  ل ل لاسز لقد  لب

  س ل ل ل دكبلتتشحللزقا لقد ى  التقلشللقدت ىشاقتل ولى للازسد ل ح   لستحزش  تلزشن  ش ش ل  ت ا ل

دلازسللقدل ن بل   لشقلللت لا لق اسالسقلإشا اقتلقد ات   ل اتاقتلقد ن  .لسش ت الق ت  زلتقنش تلقد ن  ل

 بلسق تىزقيلقد     ل   ش لق    زبلسقداس ست تل  ل سقق لقد ن  ل ولقد سق للقدت نسدساش لقد   للقدصن

 .قدزق   لدتقلشللقدسقتلسقدت لا ل  لقد ي اش لقد  اى
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  دت د بلش  ولقدقسلللوللزقا لقد ى  الدش تل ق لس شل لدلتح يل  د ى  القدانش لسقدتن ش ش بل لل  لأزق ل

 لقدت  دش لسلش ز لقد سق زلقلاقتص زش لدل ي اش لقلإني  ش ل ولى للتقلشللقد ا اآتلق تاقتشاش لدتح شول ا  

ل.23 24  قد  دش لسقدت ىشاقتلقدتيغشلش

ل

 تكلفة المشاريع الإنشائية
 تقدير تكلفة المشروع الإنشائي (1

 ولق للقد ق سللت زأل  لش لتققزشالت لاق لقد يقاس لأ نق  ل احلق لقدتصق شيبلسشقتيلتققزشالقدت لا لقدحقشقش ل

أ ن  لتناش لقد ياس لد ق انتي ل  لقدت لا لقدتقزشاش .لش ت ش لقد ينز لح  للقدت لاق ل يق للتاصشل ل نزل

 لل25قلانتي  ل ول    لقدا س  تلسقد ى   تلس سقصا تلقد ياس لسل زقزلازسللقد  ش ت

 :بلستي للقدت  دش لقد   يا ل ل  ن كلنس شول ولقدت  دش لس  لقدت  دش لقد   يا لسقدت  دش لغشالقد   يا 

ى لل اسضللت لا لقد سقز:ل  زلحصالقد  ش تلشتيلتحزشزلقد سقزلقد اقزلياقؤ  لسشتيلتقزشالت لاتي ل و1-

 ل .26قد سازشول  لح  للقدت  دش لقد ات   ل شي ل  للقديحولسقد اق للسغشا  

أاسا يل  د    للد   لشول  لقد ياس لستي لت لا لقد   د :لتت  للت لا لقد   د ل   االقدص   لدلأ اقزلق1-

 ل 27سقدت  دش لق ىاىل  للقدت  شولقدصح لأسلقدتق  زبلستت  لل  لآت 

 لا  د ل ززل    تلقد  لxلا  د لت  دش لقد   د لقد   يا =لأاالقد   د لقد   يال

سشتيلح  للت لا للقد  زقتلسقد اق ل:لشقصزل  د  زقتل  ل لل  لش تىز جلقد ق سلل  لتناش لقد ياس ب1-

قد  زقتل  اقل ىتلا ل ني ل اشق ل  زللقلإنت جلقد ل لقد  لسللس ززل    تلقدتيغشللقد  لس  لدتحقشلل

 لل28  قلقلإنت جلقد ل بلس   ا  لت لا لقد  ز ل  لقد    لش  ول  ا  لقدت لا لقد لش لدي  لقد  ز 

 ت لا لقد  زقتل  د    xلا  د لت  دش لقد  زقتلقد   يا =ل ززل    تلقدتيغشلل

                                                           
بل2025نس   الل18  تلل نز  ل  ت ز.لق تاُا ل  لل-دتىاشضلت لا لقد ن  لنص  حل Arkonec.com. (2024). 10 ل23

 https://arkonec.comل و
 
بل2025نس   الل18ىاضلقدت  دش ل  ل ي اش لقد ن  لزسولقد    ل  داسز .لق تاُا ل  لPlanRadar. (2025)ل24

 https://www.planradar.com/saل و
ل
إدارة وتخطييط المشياريع الإنشيائية تيأثير سيوء التخطييط فيي مدة تنفيذ المشاريع الإنشائية: دراسة  (. )1511لديري، علاء القدين علقيل25

، رسقالة دكتقوراه غيقر منشقورة، الأكاديميقة م1001 – 1060رة دبيي بيين عيامي ميدانية لداء مدراء المشياريع الإنشيائية المنفيذة فيي إما
 39ص العربيقة البريطانية للتعليم العالي، الإمارات، دبي

 33ص الأردن، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع .إدارة المشاريع الهندسية (. )1551محمد، محمد عبد المقصودل26

 .Boston: Pearson Project management: Achieving competitive advantage Pinto, J. K. (2016) .(.4th ed)ل27
Education, Inc 279 

 36 الأردن، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع .إدارة المشاريع الهندسية (. )1551محمد، محمد عبد المقصودل28
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لل29لأ  ل  دن   لدل اق لل تت  ولأبل اق للأسل   تللشتيللني  ي لسق تىزق ي ل  لقد سق 

)قداا ششو(لس لشجل ق سدشولقد   و:ل  لصن   لقدتيششزلشتيلتناش ل  ضلق    لل ولى لل ق سد لقد   و 

 لل30شاللقحت  للت لاتييل  لتقزشالت لا لقد ياس لق سد 

 :قدت  دش لغشالقد   يا ل ل ستي لل

قدت  دش لقداسقش لس  لستت  ولقد سقزلغشالقد   يا بلقد ن   بلقد اق لبلقدت  شوبلق تي كلقد  زقتل

سقدنس لقلآىال ولقدت  دش لغشالقد   يا لتت  ولأاسال31ل غشا  ل ولقدت  دش لق ىاىلغشالقد   يا 

زقاش ل  للقلإشا اقتلسقدتايشلقتلقد  ت ش لقد ينز شولسقد يا شولسقداي للقدان لسقد صاس  تلقلإ

 ل32 ولقدت لا لقد   يا لدل ياس   11% -1سقلإ  ن تبلس  ل  ز لتح لل ن   

لس ن كل اشقتشولدتقزشالت لا لقد ياس لقلإني   لس   

 :الطرق التقريبية في حساب تكلفة المشروع -أولا 

دشتيلقتى  لقدقاقالدل ز ل  لقد ياس ل ول ز جل  لقد اقلقدت لت تىزيلد  ا  لت لا لقد ياس لقدتقاش ش ل

س ولقد   ولأولت تىزيل   لقد اشق لدت  شال ن قص لق لل1-15%س  ز ل  لت سول لش ز لأسلنقص ول ولب

قدزىسلل شي لأسلدل ا  ل ل شولقد زق للقد ىتلا ل ولقد ي اش بللالش  ولقلا ت  زل ل ل   لقد اشق ل تحزشزل

 لل33  لشتيلقدت  قزل ن  ل لشي قدت لا لقدني  ش لدل ياس ل

 :ستي لل ل لقد اقلقدت دش  

   ق ل قتل ت لا لسحز لقد   ح :لت ت زل   لقد اشق ل  دااس للد لت لا لسحز لقد   ح ل  ل ي اش ل-أ

نا ل  ش  لقد ياس لقشزلقدزاق  لسق ت  ز  ل  لأى لقىت  ل  ضلقد اس لسقد سق لل  شولقلا ت  ابل

 :ستت  لل  دت د 

 ت لا لسحز لقد   ح ×لشالقدت لا =ل   ح لقد  ن لتقز

ت لا ل لل  تىزي:لت ت زل   لقد اشق ل ل ل تس  لت لا ل لل  تىزيلدل ياس بل   لل ل ل دكلت لا لل-ل

 : لل اشضلدتحزشزلقدت لا لقدتقزشاش للإني  ل  تيا بلستت  لل  دت د 

                                                           
 .Boston: Pearson ject management: Achieving competitive advantage ProPinto, J. K. (2016) .(.4th ed)ل29

Education, Inc. 200 

 201ص الأردن، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع .إدارة المشاريع الهندسية 2011 محمد، محمد عبد المقصودل30

 .Boston: Pearson Project management: Achieving competitive advantage Pinto, J. K. (2016) .(.4th ed)ل31
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 209 العربي للنشر والتوزيع الأردن، عمان: مكتبة المجتمع .إدارة المشاريع الهندسية (. )1551محمد، محمد عبد المقصودل32
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   تىزيت لا ل لل×لتقزشالقدت لا =ل ززلقد  تىز شولقد تسق ل

 طريقة المتر المسطح: تعتمد هذه الطريقة على الخبرة وتكرار التنفيذ وهي طريقة سريعة

دتقزشالقدت لا لقدتقاش  لقد  نش ل ل ل  ش  لقد ن  لس سق جلسنس ش لقدتي ش  تلقد ل  بل  نزلت اقال ن  ل   ن ل

 ل ل دكل ولقد   ولتحزشزلس   لل  تي  ي ل ولحشثلقد  ش  لشص حلت  شالقد تالقد   حل يللس تق ال

زسلااقبلستت  لل111  ال ن  لقد تالقد ا  لداش ل  ل ن ق ل  شن ل قتلتي ش  تل س الزشلس  ل حسقد ل

 :  دت د 

   القد تالقد ا  ×لتقزشالقدت لا =ل   ح لقد ن  لقد لش ل

  ول يلا  ت ت زل ل لح  لل لل نزل ول نسزلقدتناش ل ي للتقاش  لستكلفة البنود المختلفة:  -ث

ت لا ل للقد نسزلدلحصسلل ل للا  د لقدت لا لقدتقزشاش لدل ياس بل شتيلا  لت لا ل    لق    لل  لقد ياس ل

 .  للت لا لأ   للق     تلسق   ز لسق  ق لسغشا  لدتقزشالت لا لقد ياس لقد لش 

 ح لسد ول ي  لقد اشق لشتيلس  ل ق ا  لد اشق لتقزشالقدت لا لح للسحز لقد  تكلفة وحدة الأحجام:  -ج

 :قلإ ت  زل ل لسحز لق حا يل زلال ولسحز لقد   ح بلستت  لل  دت د 

 ت لا لسحز لق حا ي×لتقزشالقدت لا =لحايلقد  ن ل

 :الطرق التفصيلية في حساب تكلفة المشروع –ثانيا 

لأ  التاصش لسزق بلسشتيل لسد ني  ح  للت لا لقد ياس ل  ل اشق ل  سد لت ى لسقتل سشلل  لتناش   

لت سول لأو لقد اشق  ل    لتت لل ل  د   لب لس سقصا تج لقد ياس  ل ى   ت ل و لقلانتي   ل نز قدتاصشلش 

لسقد سقز لقد   د  ل     ا ل   ش  لزاقش  ل ل  لقد   ا لش سو لسأو لسزقشق ب لسقدا س  تل اصل   قد ى   ت

   34صشلش ل  دت د سقد  زقتل سق ل  د سقلقد حل لأسلقد  د  بلسشتيلتقزشالقدت لا لقدتا

  ي ل  لش لشتيل شي القيام بتحديد البنود والكميات بشكل دقيق وحصرها من المخططات،  -أ

أ   لل ق سد ل تحزشزل    ل نسزلأ   للقد ياس لستحزشزلقد  ش تل زق لد لل نزل ل لحز لزسولقدت اقللد 

 قد   و

ل (1 ل  ل لقد   يا  لسغشا لقد   يا  لقلإزقاش  لقد صاس  ت لقد اق لبسقد صاس  تلتحزشز قدت  شوب

قدينز ش بلس  دكلت لا لقد سق لسأاسالقد ينز شولسقد يا شولسقد اقق شولسقلاىت  اقتلقد سق ش بل

 .ستي للأش  لقد صاس  تلقد    لدل ق سلل  لللشا القد  تللسقد اق للسقدتايشلقتلقد  ت ش 

شتيل  لقد ل  لدتناش لقد ياس لحت قد  ا  لقدزقشق ل     القد سقازل ولقد سقزلسقد  زقتلسقد   د (2

  لإ    للد ل  ا  ل تقزشالت لاتي بل  نزلت  شالقد سقزللا زلأى ل  شولقلا ت  القد صاس  تلق ىاى

ق صل ل  للت لا لقديحولسقد اق للسقدت  شولسغشا  بلأ  ل  دن   لدل  زقتل   زل ولتقزشالت لاتي ل

ل اشق لتس ا   لسحا ي  لتقزشالت لا لل ي للزقشللح للنس ي  لسشتي لأسل  دت اشاب ل  دياق   سق 

  ا  لاشز ل   زللقلا تي   تل قد   د لح للق االقدص   لقد بلش تل جلقد   لل ول للشسيل  ل

 .دل سقاز

                                                           
 .مصر، القاهرة: مكتب الدراسات والإستشارات الهندسية .إدارة تنفيذ المشروعات الإنشائية 2011 ، جمعة، حسينل34

 



27 
 

   ا  لت   ل  د ى  القدت ل ولقد   ولأولشسقايي لقد ياس لأسلقد سقلأ ن  لقدتناش .ل (3

 .قد ياس ل زق لتقزشالقد ز لقدل نش لد نتي  ل ولتناش  (4

 ول زاق  ل  تاش  لد سق لقد ياس ل ولحشثلقدتايشللس  ز ل ولقد زشن بلسزاق  لققتص زشتج (5

حشثلقا جل ول ص زالتس شالقد سقازلس زىلتس القدىز  تلسقد اق للقد  نش ل  د   د لسقد  زقتبل

 .   لشتيلتحزشزلأ  للقد اقلدتس شالقد  زقتل سق ل ت اشا  لأسلياق ي 

ل  (6 لسقد  شلقتلقد  ا   لقد ياس  ل سق  ل ن ق  ل   لقدسقاللقت   ي  لسقد سق   لسقدياس   دقسقنشو

 سقد شسللسقلإ ا  قتلقد ت ح لأش  بل   لشالل  ا  ل    تلقد  للقد ت ح لسأى   ل  شولقلا ت  ا
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 :مقدمة
لقداصل ل  ق ل لشتن سل لأت  تل   زق لدلزاق  ب لدلإااق قتلقدت  ً لتاصشلش  ً  ات  لولى للسص لسصا 

قدزاق  بلس شنتي بلسسص ل زق لقدقش  لسقلإااق قتلقد ت   لدلتحقلل ولصزقي لس   تي لس شاش لت  شقي ل

لحص  ش ً.ل ل لأ اقزل شن لقدزاق  بل   لً ولقلإي ا للد لقدس   للقلإحص  ش لقد  تىز  لد   دا لقد ش ن تلق

   

 :جمع البيانات مصادر 1-3

 س لشتيل ولى للت سشالق ت  ن لى ص ل  دزاق  ل  لا ت  زل ل لقدزاق  تلقد   ق للالمصادر الأولية:
ل.زاق  قدت لتن سدتل تغشاقتلقد

ستت  لل  لقد تللسقد اقا لسقدزاق  تلقد   ق لسق  ح ثلقد ل ش لسقدتق اشالقدت للالمصادر الثانوية:
ل ت سول اا  لًدل  حثلسقدت لتتن سلل س س لقدزاق  .

ل

ل:الأدوات الإحصائية المستخدمة 2-3

 شيلشقسيلقد نيجلقدسصا لقدتحلشل ل ل ل   زئلقد ق ان لسقدتا شالسقدتقششيبل يز لقدسصسلللد لنت  جلق  ل لدلت 
ل.ستح لل  ل   سني ل  ن لق زال ل للش ز لقد   ا لقد ت لق ل  س س لقدزاق  

   ل شتيلق تىزقيلتحلشللقد سق للدل تغشاقتلد  ا  لق   ش لقدن  ش لدل سق للقد زاا ل  لقد تغشاقتل
(لس سل قش  ل  سبل  سول ولى  لزاا تلدتحزشزلزاا لLikert Scaleس قش  لدش اتلقدى    ل)

 اازقتلقد شن ل ل ل لل ؤقلل ولأ  ل لقلا ت  ن لستحسشلي للد ل ش ن تل  ش لحت لش  ولقش  ي ل سق ق ل
للحص  ش ً.

 

 مجتمع وعينة الدراسة 3-3

قد ينز شولسقلا تي اششول  ليا  تل ق اش لشت د لقد ات  لقد زاس ل ولا ش ل ات  لقدزاق  :ل
ل ساش .  لس   تلل نز ش ل
(ل ولقد ينز شولسقلا تي اششول50  سن ل ول) يسق ش ل ولقد ات  لقد   سال شن للقىتش اتيل شن لقدزاق  :ل

للل. ساش   ليا  تل ق اش لس   تلل نز ش ل  ل

ل

 :دراسةأداة التصميم  4-3
أولق زق لل بلسازتلقد  ح زاق    لا ت  زل ل ل  ش  لقد ش ن تلقد اقزلا  ي بلس ل لقد نيجلقد ت  ل  لقد

  لقلا ت  ن بلحشثلتيلتص شيلقلا ت  ن لقد ن    لدقش  لقد تغشاقتللدتحقشللأ زق لقدزاق  ق   ال     ل

سقدزاق  تلقد   ق ل  للزى لل  ضلقدت زش تل لشي لس للل قدن اشلش تقد زاس  لس دكل  دااس للد لق ز 

 ن ل صشغتي لقدني  ش لس   لشتن  للقدح د لقد  لش لقد زاس  بلدشتيللىاقجلقلا ت ل قد يا ل تساشي تلقدز تسا

 :لقد ل  لشل  تغشاقتلقدزاق  لس ق لدبلحشثلق يلقلا ت ش ول

 زقا لقد ى  اللقد  تقل:قد تغشال

 تحزشزلستقششيلقد ى  ا

 تى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش 

 قد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي

 قد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش ت

لقدياق  تلسقدت  قزل

 

لت لا لقد ن  لللقدت   :لقد تغشال
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 ل

لقلا ت ش ولس لل قش  لدش اتلقدى    بل حشثلأول   تسىلقد سق ق :لل(لت ن 5)قدزاا لستيلتص شيل  ق

(لت ن لغشال سق لل يز بل1(لت ن لغشال سق لبل)2(لت ن ل ح شزبل)3)ل(لت ن ل سق لب4 يز بل)ل سق ل

قد  يلد نسزلقد   اقتلسقداا ش تل ولأالل(لد ق انتجلقد تس  لقدح    ل3س  دت د لق ت زلقدس  لقداا  ل)

لقدزاق  .لق سللأسلا ضل ا ش 

لل

ل

 
 غير موافق أبداً  غير موافق محايد موافق موافق جداً 

لزاا ل1لزاا ل2لزاا تل3لزاا تل4لزاا تل5

 قد صزا:ل ولق زقزلقد  ح  

-5  ل قش  لدش اتلقدى    ل ولى للح  للقد زىل شولزاا تلقد قش  )للا  تيلتحزشزل سللقدتسل

بل0.80=4/5(لبلس ول يلتق ش جل ل لأ  القش  ل  لقد قش  لدلحصسلل ل ل ـسللقدىلش للأبلل4=1

س  زل دكلتيلق    ل   لقدقش  للد لأقللقش  ل  لقد قش  لل زقش لقد قش  لس  لسقحزلصحشح)لس دكلدتحزشزل

لي  لقدىلش بلس   قلأص حل سللى ش ل   ل سل س حل  لقدازسللقلآت ل:قدحزلق  ل لد

ل

 فئاتال 
 الوزن النسبي

 المقابل له
 الموافقةمستوى 

ل تزنش لازقًلل%ل36-%لل20 ول 1.80-1من 

ل تزنش ل%ل52-%ل36أ  ال ول 2.60 – 1.80أكبر من 

ل تس   ل%ل68-%لل52أ  ال ول 3.40- 2.60أكبر من 

ل  دش ل%ل84ل-%لل68أ  ال ول 4.20 – 3.40أكبر من 

ل  دش لازقًلل%ل100-ل84أ  ال ول 5- 4.20أكبر من 

ل

 :جمع البيانات وتحليلها 5-3
 تسلش لقلا ت ش ول ل ل شن ل ولقد ينز شولسقلا تي اششول  ليا  تلس   تلل ق اش ل  زشن للق  تلقد  ح  

 يلتصزشا  للد للMicrosoft Excel(لبل يلتيلتااشغلقد ش ن تلستا شل  ل ل ل ان  جل50ز يلبل لغتل)

)قلا ت ش و(لليلقش  لزاا ل   تلسصزقلأزق لقدزاق  دشتل26قدن ى للSPSS ان  جلقدتحلشللقلإحص   ل

لسقت  قجلستحلشللقد ش ن تلسقىت  القداا ش تبلس دكل ول اشل:

 )قدزاق  لقدسصاش (لسقدسلولقدن   ل.قدت اقاقتلقدن للقد  سش لسل-أ

 سقد   تلقدصزقل-ل

 .T-TESTقىت  القد شن لقلاح زش لل-ت

 قلانحزقالقدى  لقد  ش للتحلشلل-ث

 

 :دراسةصدق أداة ال 6-3

قلا ت  ن ل  لس  تلدقش  جبلسق  تلقد  ح  ل  دت  زل وللس   اقتلشقصزل صزقلقلا ت  ن لأولتقش لأ  ل ل

لصزقلقلا ت  ن ل  اشقتشو:

 " "Internal Validity الداخلي الاتساق صدق

 الخماسي لايكرت: مقياس 1الجدول 
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 لدشج قد حسالقد بلتنت      قد قش      اقت  و    ا   ل قت  ق قدزقىل ل زى قلات  ق  صزق شقصز

  ل  شو     للقلاات    ح  ل ى ل  و س دك دل قش  ب قدزقىل  قلات  ق ح  ل تي سقز قد   ا ب    

لدل حسالنا جلس  نتلقدنت  جل  دت د :ل قد لش  سقدزاا  دل قش  ب    اقتل ا لات  و    ا 

 

 

بين كل عبارة من عبارات المحور )تخطيط وتطبيق     Spearman's Correlation( معامل الارتباط  2جدول ) 

 استراتيجيات التخفيف( و الدرجة الكلية للمحور

  

تى ش لست  شلل

 ق تاقتشاش تلقدتىاش 

S
p

e
a

rm
a

n
's

 rh
o

ل

.دزشن لى  ل  تس  لدلت   لل  ل لل1

  ى  ال قتلأسدسش 

Correlation Coefficient634**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.تُ  لللااق قتلتىاش ل ل س  ل2

)ت  قزش بلتقنش بلدسا تش (لدتقلشللأ ال

 قد ى  ا

Correlation Coefficient727**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.نحتا ل  ىصص تل شلقنش ل3

(contingencyل ىصص ل)

 دل ى  القد تسق  

Correlation Coefficient735**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.تُ تىزيل قسزلس   ا  تلت  قزش ل4

)  لل نسزلقدتح شيبل ي ا  لقد ى  ا(ل

 دتقلشللقد ى  القد  دش 

Correlation Coefficient901**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جلل

ل

   ا ل ول   اقتل ح سال)تى ش لست  شللق تاقتشاش تل(لأول    للقلاات   ل شول لل2شس حلقدازسلل)

ل(لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  جل0.05قدتىاش (ل نزل  تسىل  نسش ل)ل

 

بين كل عبارة من عبارات المحور )المراقبة     Spearman's Correlation( معامل الارتباط 3جدول )

 الكلية للمحور والمراجعة والتعلم ( و الدرجة

  

قد اقق  لسقد اقا  ل

 سقدت لي

S
p

e
a

rm
a

n
's

 rh
o

ل

.ناققلل    القد ى  ال ي لل1

زسابل)تق اشالح د /قات    تل

  اقا  

Correlation Coefficient568**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.تُ اللقدزاس لقد  تا ز ل ول2

قد ي اش لقد   ق لستُ تىزيلدتحزشثل

 قد ى  ا ش   تللزقا ل

Correlation Coefficient887**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.شيُ اكل اشلل3

قدت لا /قد يتاش ت/قدتناش ل  لقات    تل

 تقششيلقد ى  ا

Correlation Coefficient827**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جلل

ل

(لأول    للقلاات   ل شول لل   ا ل ول   اقتل ح سال)قد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي(لل3شس حلقدازسلل)ل

ل(لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  جل0.05 نزل  تسىل  نسش ل)ل

ل

)إدارة المخاطر  بين كل عبارة من عبارات المحور    Spearman's Correlation( معامل الارتباط  4جدول ) 

 على التكاليف( و الدرجة الكلية للمحور

  

لزقا لقد ى  ال ل ل

 قدت  دش 

S
p

e

a
rm

a
n

's
 

rh
o

ل .لزقا لقد ى  القدا ّ د لتقُلِّّلل ولن   ل1

 (.cost overrunsتا سللقدت  دش ل)

Correlation Coefficient624**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 
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تقُلِّّلل ول.لزقا لقد ى  القداشز ل2

قدت ىشاقتلقدل نش لقدت لتؤزبلدلش ز ل

 قدت  دش .

Correlation Coefficient583**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.ق تىزقيلقدتىصشصلقلاحتش   ل3

(contingencyلشقللل ولقدح ا ل)

 لد لت سشللل    لى للقد ياس 

Correlation Coefficient560**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.ت  دش لتناش للااق قتللزقا ل4

قد ى  الأقلل   ز لً ولقدت  دش لقدن تا ل

  ولقد ى  الغشالقد زقا 

Correlation Coefficient484**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جل

ل

ل

(لأول    للقلاات   ل شول لل   ا ل ول   اقتل حسال)لزقا لقد ى  ال ل لقدت  دش (لل4شس حلقدازسلل)لل

 (لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  جل0.05 نزل  تسىل  نسش ل)ل

 

 

)العوامل المؤثرة بين كل عبارة من عبارات المحور   Spearman's Correlation( معامل الارتباط  5جدول ) 

 والتحديات( و الدرجة الكلية للمحور

قد سق للقد ؤ ا ل 

 سقدتحزش ت

S
p

e
a

rm
a

n
's

 rh
o

ل

.نقصلقدتزاشللسقد ي اقتل  للزقا ل1

 قد ى  ال   للش شللتناش   ل نا ح

Correlation Coefficient547**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

. ق س  لأصح للقد صلح ل2

دتىصشصل شلقنش تل)لزقا / ق سدسو(ل

 دل ى  التؤ ال ل  ً.

Correlation Coefficient646**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.   لتس شللقد  لش تلسقد ش   تل3

 شا للقلا تا   لدل ى  الأقلل   دش .

Correlation Coefficient794**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

غش للق تىزقيلأزسقتلت نسدساش ل)بل4.

 اق جللزقا ل ى  ا(لشقللل ول ا   ل

 قلإزقا 

Correlation Coefficient752**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جلل

ل

(لأول    للقلاات   ل شول لل   ا ل ول   اقتل حسال)قد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش ت(لل5شس حلقدازسلل)ل

 .(لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  جل0.05 نزل  تسىل  نسش ل)ل

بين كل عبارة من عبارات المحور )الشراكات   Spearman's Correlation( معامل الارتباط  6جدول ) 

 ( و الدرجة الكلية للمحوروالتعاقد
 قدياق  تلسقدت  قز 

S
p

e
a

rm
a

n
's

 rh
o

ل

.نىت القد ق سدشولسقد سازشول ن ً ل1

 ل لقزاتييل ل للزقا لقد ى  السدش ل

  ق لقد  ا.

Correlation Coefficient860**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.ساسزل نسزلت  شنش لصحشح لس   ش ل2

قد  دش ل نزلدل ياس لشقلللقدى   ال

 حزسثل ى  ا.

Correlation Coefficient693**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.قد قسزلقدسق ح لسقد تسقلن لتقللل ول3

 قدنلق  تل ت  دش لل   ش 

Correlation Coefficient0.541ل 

Sig. (2-tailed) 0.002 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جل

ل

(لأول    للقلاات   ل شول لل   ا ل ول   اقتل حسال)قدياق  تلسقدت  قز(ل نزلل6شس حلقدازسلل)ل

 .(لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  جل0.05  تسىل  نسش ل)ل
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بين كل عبارة من عبارات المحور )تحديد وتقييم   Spearman's Correlation( معامل الارتباط  7جدول ) 

 المخاطر( و الدرجة الكلية للمحور

 تحزشزلستقششيلقد ى  ا 

Spearman's rhoدزىلقديا  لآدش ل نياش لدتحزشزل1ل.

 قد ى  ال  ل زقش ل لل ياس .

Correlation Coefficient896**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

  شً ل)  للقحت  دش ل.شتيلقااق لتقششً  ل2

 أ ا(لدل ى  الق لل ز لقد  ل.×ل

Correlation Coefficient830**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

.شتيلتصنش لقد ى  الح لل3

 أسدسش تي ل)  دش / تس   / نىا  (.

Correlation Coefficient907**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

ثلتقششيلقد ى  الزساشً ل4 أ ن  ل.نحُزِّّ

 تناش لقد ياس 

Correlation Coefficient512**ل. 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جل
ل

(لأول    للقلاات   ل شول لل   ا ل ول   اقتل حسال)تحزشزلستقششيلقد ى  ا(ل نزل  تسىل  نسش ل)لل7شس حلقدازسلل)ل

لزقد لقحص  ش لًس  دكلش ت القد حسالص زق لد  لس  لدقش  ج(لل0.05

ل

 توزع أفراد الدراسة وفقا للمتغيرات الشخصية والوظيفية:

للتعرف على خصائص افراد الدراسة وتوزعهم وفقا للمتغيرات الشخصية والوظيفية قامت الباحثة بحساب التكرارات 

 والنسب المئوية وكانت النتائج وفق التالي :

 توزع أفراد الدراسة وفقا للمتغيرات الشخصية والوظيفيةجدول )( 

 

 النسبة المئوية التكرار قدا  ت

 نسقتلقدى ا ل  لق   ل

 قد ن  /قد ق ا

 %38.0 19ل نسقت 3-7

 %22.0 11  ن  8-15

 %14.0ل7  نسل5-ل3قصغال ول

 %26.0ل13  نسقتل3قصغال ول

 قدس شا 

 %6.0ل3لتناش لسق    

 %38.0ل19  ينز 

 %6.0ل3  ينز ل   ا 

 %34.0ل17  ينز ل زن 

 %16.0ل8  ينز  

Total 50 100.0% 

ل

لقد ي القدشجل  لشل :لش شولقدازسل

 نسقتل  لقد ات  لق سد لحشثل لغتلل 7-لقد لل3 ولى اتييل نسقتللا  تلن   لقد ينز شولقد شولتتاقسح

 نسقتل  لقد ات  لق ىشا لل5قد للل3تتاقسحل نسقتلى اتييلل وا  تلن   لقد ينز شولقد شول شن  للل0.38

ل.0.14حشثل لغتل

 ش  لا  تلن   للل0.38  لقد ات  لق سد لحشثل لغتلأ  ل ولحشثلقدس شا ل قزلا  تلن   لقد ينز شول

ل0.06  لقد ات  لق ىشا لحشثل لغتلقد ينز شولقد    اششولل

ل

 :الثبات  7-3
 ألفا كرونباخ:معامل  -1

أدا ل اسن  خللاىت  ال   تلقلا ت  ن لسق  تلل ح  لل    لأزق لقدزاق  لق  تلقد  ح  للل   تدلت  زل ول

ل.SPSS V. 29 تحلشللقد ش ن تل   تىزقيلقد ان  جلقلإحص   ل
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ل

 ( نتائج ألفا كرونباخ8الجدول رقم )

لقد ح سالقداا ش 
 ززل

لقد   اقت
لقش  لأدا ل اسن  خ

 تحزشزلستقششيلقد ى  ا
ل0.794ل4

 0.815ل4 تى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش 

ل0.675ل4 قد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي

ل0.635ل4 لزقا لقد ى  ال ل لقدت  دش 

 0.649 3لقد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش ت

 0.622 3لقدياق  تلسقدت  قز
 SPSS V.29قد صزا:ل ولل زقزلقد  ح  ل  لا ت  زل ل ل ىاا تل ان  جل

 _ل0.62 ولقش  ل    للأدا ل اسن  خلل  نتل ق سد لسلتاقسحتلت شول (لل8 ولقدنت  جلقد س ح ل  لازسلل)ل

ق ت  ن لقدزاق  ل   لشا لجل ل ل ق لت   ل صح لقلا ت  ن لسولقد  حثللقزلت  زلل ول   تلت س  دكلل0.81

لي .سص حشتي لدتحلشللقدنت  جلسقلإا   ل ل لأ  ل لقدزاق  لسقىت  ال ا ش ت

 

 :الإجابة عن تساؤلات الدراسة 8-3

 :تحديد وتقييم المخاطر .1

 ركات العقارية والمكاتب الهندسية؟في الش وتقييم المخاطرما هو مستوى 

لقدتقششيللد  ا  ل  تسى تقششيلقد ى  ابل قزلتيلقش  ل   لق    زل ولى لل ا س  ل ولقد   اقتلت الل  ق

سقلا  ش لقدن  ش لس  تسىللقد تس   تلقدح   ش لسقلانحاق لقد  ش اش سقلا ت  زلس دكل ولى للق تىاقجل

 :   لشل لقد سق ق 

 تحديد وتقييم المخاطر( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 9جدول )

 ل
لالعدد

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%
 الدلالة 
 SIGالإحصائية 

مستوى 
 الموافقة

قديا  لآدش ل نياش ل.دزىل1
دتحزشزلقد ى  ال  ل زقش ل لل

  ياس .
 0.000 77 5.73 1.04 3.84ل50

 عالي

.شتيلقااق لتقششً  ل  شً ل)  لل2
أ ا(لدل ى  الق لل×لقحت  دش ل
  ز لقد  ل.

 0.000 72 4.14 0.99 3.58ل50
 عالي

.شتيلتصنش لقد ى  الح لل3
أسدسش تي ل

 )  دش / تس   / نىا  (.
 0.003 70 3.08 1.15 3.50ل50

 عالي

.نحُزِّّثلتقششيلقد ى  الزساشً ل4
 أ ن  لتناش لقد ياس 

 0.000 78 10.36 0.61 3.90ل50
 عالي

 عالي 0.000 74 6.53 0.76 3.71ل50 تحزشزلستقششيلقد ى  ا

ل
العقارية  الشركات  لتقششيلل) مستوى الموافقة عالي( ت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش 

لى للق تقاق لازسزلأ اقزلقد شن .للتحديد وتقييم المخاطر وللوالمكاتب الهندسية
(ل  لقديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لح للآاق للتحديد وتقييم المخاطرحشثلش شولقدازسللتقششيل)

ل)  دش (لس  تس  لح    للقد شن ب لقدن  ش ل لبل3.71ا  تل زاا  لقد سق ق  لقدتقششيلس لغتلأ  ش   ل  ق
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س لغتلقش  لقلانحاق للب  د    تسىلللتحديد وتقييم المخاطرقياس %(لسقد بلشق  لل  تسىلتقششيل74)
(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تلسأني لتتق اللحسلل0.53قد  ش ابلقد ل ل ولقد تس  لقدح    ل)

تحديد    اقزلقد شن ل ا   ل ل لأول ن كل%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لقد تس  لقدح    بلس
لس زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن .لوتقييم المخاطر

لأ ن  لتناش للتحديد وتقييم المخاطرقحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل قد   ا ل)نحُزِّّثلتقششيلقد ى  الزساشً 
%(لس  تسىللقدزلاد لل78(لسلأولقدسلولقدن   لدلإا   تل سل)ل3.90(ل تس  لقلاا   تل لشي )لقد ياس ل
)  د (ل ستقششيلزاا لقد   ا ل   تسىل0.05(لأصغال ول  تسىلقدزلاد لقد اتاضلل0.000قدح   ش ل)ل

قد   ا ل)لدزىلقديا  لآدش ل نياش لدتحزشزلقد ى  ال  ل زقش ل لل ياس .(ل قتلتقششيلزقللقحص  ش بًلشلشي ل
%لزقللقحص  ش لًس  لقد ات  لقد  د  لنازل)شتيلقااق لتقششً  ل  شً ل)  للقحت  دش لل77  د لحشثلزاا لقدتقششيل

اقتلق ىشا ل   نتل%لتقششيل  د لقش  بًل شن  لقد   ل72أ ا(لدل ى  الق لل ز لقد  ل.(ل سلولن   ل×ل
%لزقللل70   ا ل)شتيلتصنش لقد ى  الح للأسدسش تي ل)  دش / تس   / نىا  (.(ل   تسىلتقششيل  د ل

لقحص  ش ً.
ل

 خطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف:ت .2

 في الشركات العقارية والمكاتب الهندسية. تخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيفما هو مستوى تقييم 

تقششيلتى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش بل قزلتيلقش  ل   لق    زل ولى لل ا س  ل ولد  ا  ل  تسىل

لقدتقششيلسقلا ت  زلس دكل ولى للق تىاقجلقد تس   تلقدح   ش لسقلانحاق لقد  ش اش ل قد   اقتلت الل  ق

 :سقلا  ش لقدن  ش لس  تسىلقلا  ش ل   لشل 

ل

 تخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 10جدول )

لالعدد 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%

 الدلالة 
الإحصائية 

SIG 

مستوى 
 الموافقة

.دزشن لى  ل  تس  لدلت   لل  ل لل1
  ى  ال قتلأسدسش 

 عالي 0.000 70 3.95 0.93 3.52ل50

.تُ  لللااق قتلتىاش ل ل س  ل2
)ت  قزش بلتقنش بلدسا تش (لدتقلشللأ ال

 قد ى  ا
 0.000 74 6.27 0.79 3.70ل50

 عالي

.نحتا ل  ىصص تل شلقنش ل3
(contingencyل ىصص لدل ى  ال)

 قد تسق  
 0.000 73 5.04 0.90 3.64ل50

 عالي

.تُ تىزيل قسزلس   ا  تلت  قزش ل)  لل4
قدتح شيبل ي ا  لقد ى  ا(لدتقلشلل نسزل

 قد ى  القد  دش 
 0.007 69 2.84 1.15 3.46ل50

 عالي

 عالي 0.000 72 5.38 0.76 3.58ل50 تى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش 

لالشركات العقارية والمكاتب الهندسيةت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش ل  لتقششيل

لى للق تقاق لازسزلأ اقزلقد شن .لتخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف  ول

(ل  لقديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لتخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف حشثلش شولقدازسللتقششيل)

س لغتلأ  ش لقد سق ق لقدن  ش ل ل ل  قلبل3.58ا  تل زاا ل)  دش (لس  تس  لح    للح للآاق لقد شن ب

لب  د    تسىلتخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف قياس %(لسقد بلشق  لل  تسىلتقششيل72قدتقششيل)

(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تل0.76س لغتلقش  لقلانحاق لقد  ش ابلقد ل ل ولقد تس  لقدح    ل)

   اقزلقد شن ل ا   ل%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لسأني لتتق اللحسللقد تس  لقدح    بلس

لس زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن .تخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف  ل لأول ن كل

قد   ا ل)تُ  لللااق قتلتىاش لتخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف قحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل

لقد ى  ا لدتقلشللأ ا لدسا تش ( لتقنش ب ل)ت  قزش ب ل ل س   ل تس  لقلاا   تل لشي ) لأولقدسلول3.70( لس )
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(لأصغال ول  تسىلقدزلاد لقد اتاضلل0.000%(لس  تسىللقدزلاد لقدح   ش ل)لل74قدن   لدلإا   تل سل)ل

ل   تسىل0.05 ل)لنحتا ل  ىصص تل شلقنش لل)  د (لزقل ستقششيلزاا لقد   ا  لقد   ا  لشلشي  قحص  ش بً

(contingencyل قتلتقششيل  د لحشثلزاا لقدتقششيل).  لزقللقحص  ش لًل73(ل ىصص لدل ى  القد تسق%

%لتقششيلل70س  لقد ات  لقد  د  لنازل)دزشن لى  ل  تس  لدلت   لل  ل لل ى  ال قتلأسدسش (ل سلولن   ل

اقتلق ىشا ل   نتل   ا ل)تُ تىزيل قسزلس   ا  تلت  قزش ل)  لل نسزلقدتح شيبل  د لقش  بًل شن  لقد   

ل%لزقللقحص  ش ً.ل69 ي ا  لقد ى  ا(لدتقلشللقد ى  القد  دش (ل   تسىلتقششيل  د ل
ل

 :المراقبة والمراجعة والتعلم .3

 الهندسية؟ركات العقارية والمكاتب في الش المراقبة والمراجعة والتعلمما هو مستوى تقييم 

د  ا  ل  تسىلتقششيلتى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش بل قزلتيلقش  ل   لق    زل ولى لل ا س  ل ول

لقدتقششيلسقلا ت  زلس دكل ولى للق تىاقجلقد تس   تلقدح   ش لسقلانحاق لقد  ش اش ل قد   اقتلت الل  ق

 :سقلا  ش لقدن  ش لس  تسىلقلا  ش ل   لشل 

 
 المراقبة والمراجعة والتعلم( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 11جدول )

 ل

لالعدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%

 الدلالة 
الإحصائية 

SIG 

مستوى 
 الموافقة

.ناققلل    القد ى  ال ي للزسابل1
 عالي 0.000 79 8.98 0.74 3.94ل50 )تق اشالح د /قات    تل اقا  

.تُ اللقدزاس لقد  تا ز ل ولقد ي اش ل2
قد   ق لستُ تىزيلدتحزشثل ش   تللزقا ل

 قد ى  ا
 0.000 74 5.02 0.96 3.68ل50

 عالي

.شيُ اكل اشللقدت لا /قد يتاش ت/قدتناش ل3
 0.000 74 5.08 0.97 3.70ل50   لقات    تلتقششيلقد ى  ا

 عالي

 عالي 0.000 75 7.83 0.70 3.77ل50 قد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي

 عالي      ل

ل
لالشركات العقارية والمكاتب الهندسيةت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش ل  لتقششيل

لى للق تقاق لازسزلأ اقزلقد شن .المراقبة والمراجعة والتعلم  ول
قديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لح للل(ل  المراقبة والمراجعة والتعلم حشثلش شولقدازسللتقششيل)

س لغتلأ  ش لقد سق ق لقدن  ش ل ل ل  قلقدتقششيلبل3.77ا  تل زاا ل)  دش (لس  تس  لح    للآاق لقد شن ب
ل75) لتقششي ل  تسى لشق  ل لسقد ب لالمراقبة والمراجعة والتعلم قياس %( لقش  للب  د    تسى س لغت

(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تلسأني لتتق الل0.70قلانحاق لقد  ش ابلقد ل ل ولقد تس  لقدح    ل)
   اقزلقد شن ل ا   ل ل لأول ن كل%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لحسللقد تس  لقدح    بلس

ل اقزلقد شن .س زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأالمراقبة والمراجعة والتعلم 
قد   ا ل)ناققلل    القد ى  ال ي لللالمراقبة والمراجعة والتعلمقحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل

(لسلأولقدسلولقدن   لدلإا   تل3.94(ل تس  لقلاا   تل لشي )لزسابل)تق اشالح د /قات    تل اقا  ل

ستقششيلل0.05قدزلاد لقد اتاضل(لأصغال ول  تسىلل0.000%(لس  تسىللقدزلاد لقدح   ش ل)لل79 سل)ل

)  د (لزقللقحص  ش بًلشلشي لقد   ا ل)لشيُ اكل اشللقدت لا /قد يتاش ت/قدتناش ل  ل زاا لقد   ا ل   تسى

%لزقللقحص  ش لًس  لقد ات  لقد  د  لل74قات    تلتقششيلقد ى  ا(ل قتلتقششيل  د لحشثلزاا لقدتقششيل

 اش لقد   ق لستُ تىزيلدتحزشثل ش   تللزقا لقد ى  ا(ل سلولنازل).تُ اللقدزاس لقد  تا ز ل ولقد ي

ل%لتقششيل  د لقش  ً.ل74ن   ل

ل
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 إدارة المخاطر على التكاليف: .4

 ركات العقارية والمكاتب الهندسية؟في الش المراقبة والمراجعة والتعلمما هو مستوى تقييم 

   لق    زل ولى لل ا س  ل ولقد   اقتلد  ا  ل  تسىلتقششيللزقا لقد ى  ال ل لقدت  دش بل قزلتيلقش  ل

لقدتقششيلسقلا ت  زلس دكل ولى للق تىاقجلقد تس   تلقدح   ش لسقلانحاق لقد  ش اش لسقلا  ش ل ت الل  ق

ل:قدن  ش لس  تسىلقلا  ش ل   لشل 

 إدارة المخاطر على التكاليف( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 12جدول )

 ل

لالعدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%

 الدلالة 
الإحصائية 

SIG 

مستوى 
 الموافقة

.لزقا لقد ى  القدا ّ د لتقُلِّّلل ول1
 costن   لتا سللقدت  دش ل)

overruns.) 
 0.000 86 18.20 0.51 4.30ل50

لعالي

 جدا

.لزقا لقد ى  القداشز لتقُلِّّلل ول2
قدت ىشاقتلقدل نش لقدت لتؤزبل

 دلش ز لقدت  دش .
 0.000 88 20.00 0.49 4.40ل50

لعالي

 جدا

.ق تىزقيلقدتىصشصلقلاحتش   ل3
(contingencyلشقللل ول)

قدح ا للد لت سشللل    لى لل
 قد ياس 

 0.000 76 9.48 0.58 3.78ل50

 عالي

.ت  دش لتناش للااق قتللزقا ل4
قد ى  الأقلل   ز لً ولقدت  دش ل

 قد زقا لقدن تا ل ولقد ى  الغشا
 0.001 68 3.50 0.81 3.40ل50

 عالي

 عالي 0.000 79 20.33 0.34 3.97ل50 لزقا لقد ى  ال ل لقدت  دش 

ل
لالشركات العقارية والمكاتب الهندسيةت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش ل  لتقششيل

لأ اقزلقد شن .ى للق تقاق لازسزلتأثير إدارة المخاطر على التكاليف  ول
(ل  لقديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لالبناء تكاليففي ر إدارة المخاطر أث حشثلش شولقدازسللتقششيل)

س لغتلأ  ش لقد سق ق لقدن  ش ل ل ل  قلبل3.97ا  تل زاا ل)  دش (لس  تس  لح    للح للآاق لقد شن ب
س لغتللب  د    تسىلتأثير إدارة المخاطر على التكاليف قياس %(لسقد بلشق  لل  تسىلتقششيل79قدتقششيل)

(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تلسأني ل0.34قش  لقلانحاق لقد  ش ابلقد ل ل ولقد تس  لقدح    ل)
   اقزلقد شن ل ا   ل ل لأول%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لتتق اللحسللقد تس  لقدح    بلس

لس زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن . البناء تكاليففي دارة المخاطر لإلثرأ ن كل
قد   ا ل).لزقا لقد ى  القداشز لتقُلِّّللتأثير إدارة المخاطر على التكاليف قحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل

قدسلولقدن   ل(لسلأول4.40(ل تس  لقلاا   تل لشي )ل ولقدت ىشاقتلقدل نش لقدت لتؤزبلدلش ز لقدت  دش 

(لأصغال ول  تسىلقدزلاد لقد اتاضلل0.000%(لس  تسىللقدزلاد لقدح   ش ل)لل88دلإا   تل سل)ل

)  د (لزقللقحص  ش بًلشلشي لقد   ا ل)للزقا لقد ى  القدا ّ د لتقُلِّّلل ول ستقششيلزاا لقد   ا ل   تسىل0.05

%لزقللقحص  ش لًل86حشثلزاا لقدتقششيل(.(ل قتلتقششيل  د لcost overrunsن   لتا سللقدت  دش ل)

(لشقللل ولقدح ا للد لت سشللcontingencyس  لقد ات  لقد  د  لنازل)ق تىزقيلقدتىصشصلقلاحتش   ل)

%لتقششيل  د لقش  بًل شن  لقد   اقتلق ىشا ل   نتل   ا لل76ل    لى للقد ياس ل(ل سلولن   ل

  ز لً ولقدت  دش لقدن تا ل ولقد ى  الغشالقد زقا (ل).ت  دش لتناش للااق قتللزقا لقد ى  الأقلل 

ل%لزقللقحص  ش ً.ل68   تسىلتقششيل  د ل

ل

ل

ل
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 :العوامل المؤثرة والتحديات .5

 ركات العقارية والمكاتب الهندسية؟في الش العوامل المؤثرة والتحدياتما هو مستوى تقييم 

قش  ل   لق    زل ولى لل ا س  ل ولقد   اقتلد  ا  ل  تسىلتقششيلقد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش تبل قزلتيل

لقدتقششيلسقلا ت  زلس دكل ولى للق تىاقجلقد تس   تلقدح   ش لسقلانحاق لقد  ش اش لسقلا  ش ل ت الل  ق

 :قدن  ش لس  تسىلقلا  ش ل   لشل 

 العوامل المؤثرة والتحديات( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 13جدول )

 ل

لالعدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%

 الدلالة 
الإحصائية 

SIG 

مستوى 
 الموافقة

.نقصلقدتزاشللسقد ي اقتل  ل1
لزقا لقد ى  ال   للش شللتناش   ل

  نا ح
 0.000 84 14.00 0.61 4.20ل50

لعالي

 جدا

. ق س  لأصح للقد صلح ل2
)لزقا / ق سدسو(لدتىصشصل

 تؤ ال ل  ً. شلقنش تلدل ى  ال
 0.000 72 6.33 0.67 3.60ل50

 لعالي

.   لتس شللقد  لش تل3
سقد ش   تلشا للقلا تا   ل

 دل ى  الأقلل   دش .
 0.000 82 12.05 0.63 4.08ل50

عالي 
 جدا

غش للق تىزقيلأزسقتل4.
ت نسدساش ل)بل اق جللزقا ل

  ى  ا(لشقللل ول ا   لقلإزقا 
 0.000 81 11.50 0.65 4.06ل50

 عالي

 عالي 0.000 80 15.57 0.45 3.99ل50 قد سق للقد ؤ ا لسقدتحزش ت

ل
لالشركات العقارية والمكاتب الهندسيةت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش ل  لتقششيل

لى للق تقاق لازسزلأ اقزلقد شن .العوامل المؤثرة والتحديات  ول
(ل  لقديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لح للالعوامل المؤثرة والتحديات حشثلش شولقدازسللتقششيل)

س لغتلأ  ش لقد سق ق لقدن  ش ل ل ل  قلقدتقششيلبل3.97ا  تل زاا ل)  دش (لس  تس  لح    للآاق لقد شن ب
ل79) لتقششي ل  تسى لشق  ل لسقد ب لالعوامل المؤثرة والتحديات قياس %( لقش  للب  د    تسى س لغت

(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تلسأني لتتق الل0.34قلانحاق لقد  ش ابلقد ل ل ولقد تس  لقدح    ل)
   اقزلقد شن ل ا   ل ل لأول ن كل%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لحسللقد تس  لقدح    بلس

لاأبلأ اقزلقد شن .س زاا لق ت  زل  دش لح للللعوامل المؤثرة والتحديات  تقششي
قد   ا ل)لنقصلقدتزاشللسقد ي اقتل  لالعوامل المؤثرة والتحديات قحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل

(لسلأولقدسلولقدن   لدلإا   تل4.20(ل تس  لقلاا   تل لشي )للزقا لقد ى  ال   للش شللتناش   ل نا ح

ستقششيلل0.05ول  تسىلقدزلاد لقد اتاضل(لأصغال ل0.000%(لس  تسىللقدزلاد لقدح   ش ل)لل84 سل)ل

)  د (لزقللقحص  ش بًلشلشي لقد   ا ل)ل   لتس شللقد  لش تلسقد ش   تلشا لل زاا لقد   ا ل   تسى

%لزقللقحص  ش لًس  لقد ات  لل82قلا تا   لدل ى  الأقلل   دش (ل قتلتقششيل  د لحشثلزاا لقدتقششيل

ساش ل)بل اق جللزقا ل ى  ا(لشقللل ول ا   لقلإزقا (ل سلولقد  د  لنازل)غش للق تىزقيلأزسقتلت نسد

%لتقششيل  د لقش  بًل شن  لقد   اقتلق ىشا ل   نتل   ا ل) ق س  لأصح للقد صلح لل81ن   ل

ل%لزقللقحص  ش ً.ل72)لزقا / ق سدسو(لدتىصشصل شلقنش تلدل ى  التؤ ال ل  ً.(ل   تسىلتقششيل  د ل

ل

ل

ل

ل
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 :والتحدياتالعوامل المؤثرة  .6

 ركات العقارية والمكاتب الهندسية؟في الش الشراكات والتعاقدما هو مستوى تقييم 

د  ا  ل  تسىلتقششيلقدياق  تلسقدت  قزبل قزلتيلقش  ل   لق    زل ولى لل ا س  ل ولقد   اقتلت الل  قل

لسقلانحاق ل لقدح   ش  لقد تس   ت لق تىاقج لى ل ل و لس دك لسقلا ت  ز لقدن  ش لقدتقششي لسقلا  ش  قد  ش اش 

 :س  تسىلقلا  ش ل   لشل 

لالشراكات والتعاقد( الدالات الإحصائية لتقييم مستوى تقييم 14جدول )

 ل

لالعدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن

 النسبي%

 الدلالة 
الإحصائية 

SIG 

مستوى 
 الموافقة

.نىت القد ق سدشولسقد سازشول1
قزاتييل ل للزقا ل ن ً ل ل ل

 قد ى  السدش ل ق لقد  ا.
 0.005 69 2.93 1.11 3.46ل50

 لعالي

.ساسزل نسزلت  شنش لصحشح ل2
س   ش لدل ياس لشقلللقدى   ال
 قد  دش ل نزلحزسثل ى  ا.

 0.000 80 10.59 0.65 3.98ل50
 عالي 

.قد قسزلقدسق ح لسقد تسقلن ل3
تقللل ولقدنلق  تل ت  دش ل

 ل   ش 
 0.000 84 10.50 0.81 4.20ل50

عالي 
 جدا

 عالي 0.000 78 11.39 0.55 3.88ل50 قدياق  تلسقدت  قز

ل
ل

لالشركات العقارية والمكاتب الهندسيةت يالقد  لس  تلقلإحص  ش لأنجلشسازلتقششيل زاا ل  دش ل  لتقششيل
لى للق تقاق لازسزلأ اقزلقد شن .الشراكات والتعاقد  ول

ل(ل  لقديا  تلقد ق اش لسقد   تللقدينز ش لح للآاق لقد شن بالشراكات والتعاقد حشثلش شولقدازسللتقششيل)
%(ل78س لغتلأ  ش لقد سق ق لقدن  ش ل ل ل  قلقدتقششيل)بل3.88ا  تل زاا ل)  دش (لس  تس  لح    ل

 ل لس لغتلقش  لقلانحاق لقد  ش ابلقدلب  د    تسىلالشراكات والتعاقد قياس سقد بلشق  لل  تسىلتقششيل
(ل ق ل   لشزلل ل لتق اللقلاا   تلسأني لتتق اللحسللقد تس  لقدح    بل0.55 ولقد تس  لقدح    ل)

الشراكات والتعاقد     اقزلقد شن ل ا   ل ل لأول ن كلتقششي%لل95قدتقششيلزقلللحص  شّ لً نزلزاا ل ق لس
لس زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن .

قد   ا ل)لقد قسزلقدسق ح لسقد تسقلن لتقللل ولالشراكات والتعاقد قحتلتلقد اقتللق سد ل  لتقششيل

%(لل84(لسلأولقدسلولقدن   لدلإا   تل سل)ل4.20(ل تس  لقلاا   تل لشي )لقدنلق  تل ت  دش لل   ش 

قششيلزاا لقد   ا لستل0.05(لأصغال ول  تسىلقدزلاد لقد اتاضلل0.000س  تسىللقدزلاد لقدح   ش ل)ل

)  د (لزقللقحص  ش بًلشلشي لقد   ا ل)لساسزل نسزلت  شنش لصحشح لس   ش لدل ياس لشقلللقدى   ال    تسى

%لزقللقحص  ش لًس  لقد ات  لقد  د  لل80قد  دش ل نزلحزسثل ى  ا.(ل قتلتقششيل  د لحشثلزاا لقدتقششيل

 ل للزقا لقد ى  السدش ل ق لقد  ا.(ل سلولن   للنازل)نىت القد ق سدشولسقد سازشول ن ً ل ل لقزاتيي

ل%لتقششيل  د لقش  ً.ل69

 في رأيك، ما أهم إجراء عملي يمكن أن تقلّ به تكلفة المشاريع عبر تحسين إدارة المخاطر؟  -

 جدول )( التوزع النسبي للإجراءات التي يمكن ان تقلل من تكلفة المشروع

 %لقد زز   

تقزشيلتق اشالسق ح لس نت   لدلإزقا لقد لش لد   ولل
قزاقكلقد ى  الس ي ا  لقد  لس  تلحسللقد ى  ال

   لقصح للقد صلح لقد  نششو
 16.0ل8

 10.0ل5 ق تىزقيلقد سقزلقد ساسز ل حلش لً  لقدتص شي

ق زقزلازقسللل نش لت ىزل  شولقلا ت  القد ى  ال
 قد حت ل 

 14.0ل7
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دل ياس لسقلا تا ز ل ولقدزاس ل  لقد اقق  لقدزساش ل
 قد ي اش لقد   ق 

 8.0ل4

 10.0ل5 تحزشزلقد ى  الق لل ز لقد  للسق زقزلى  لد سقايتي 

تسق لقد ى  السقزقاتي ل ي لل   للق للقولتتحسلل
 قد لى  ا لحقشق ل.

 12.0ل6

 18.0ل9 س  لى  ل ن    لسي  ل 

ش  ولقولنقللل ولت لا لقد ي اش ل  ل  لن ل ولى لل
 ت   ل ل شولقدتص شيلسقدتناش ل اقا تي لBIMن   جل

 ي للزسابلس ي لقدت  ا  تل   اقلقدت لش  ولقول
 تس ال  لقدت لا للاحق 

 12.0ل6

  50 100.0 

ل

س  لحشثلنازلق  ل ل)ش يالقدازسللقدتسل لقدن   للا يلقااق ل  ل لش  ولقولشقللل ولت لا لقد ي اش ل

ل ن   ل لسي  ل ( ل ن     لد   ولقزاقكلل18ى   لقد لش  لدلإزقا  لتق اشالسق ح لس نت    ل)تقزشي لس %ل

%لل ش  لقلاااق لل16قد ى  الس ي ا  لقد  لس  تلحسللقد ى  ال  لقصح للقد صلح لقد  نششو(ل ن   ل

%لسلقلاااق ل)ش  ولقولنقلللل14لل ل ل)ق زقزلازقسللل نش لت ىزل  شولقلا ت  القد ى  القد حت ل (لحص

 ت   ل ل شولقدتص شيلسقدتناش ل اقا تي ل ي للزسابلBIM ولت لا لقد ي اش ل  ل  لن ل ولى للن   جل

ل%لل12س ي لقدت  ا  تل   اقلقدت لش  ولقولتس ال  لقدت لا للاحق (ل

ل

ل

في تكلفة مشروع؟ هل لديك أمثلة )قصص نجاح أو إخفاق( توضح كيف أثرّت إدارة المخاطر  -

 )باختصار(.

 جدول )( نماذج من القصص التي اثرت على إدارة المخاطر في تكلفة المشروع

  

تيلقتى  لقااق قتلت  قزش لسق ح لت شول  ؤدش تلسسقا  تل لل ا لس  شتاتلل لشجلق قل ولشتيلقلادتلقيل ي ل ن لقللل ول
ًلقدنلق  تل شولق اق لقد ياس لستناش  لح للقدازسلل  قدل ن لسقد لا لقد حزز ل   ق 

لتيلتناش لقحزلقد ي اش لزسولساسزلازسللل ن لقدنتشا ل  نتللش ز لقد لا لسقد ز لقدل نش 

16
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 لتقزشيلتق اشالسق ح
 لس نت   لدلإزقا لقد لش

د   ولقزاقكلقد ى  ال
س ي ا  لقد  لس  تل
حسللقد ى  ال  ل
قصح للقد صلح ل

قد  نششو

ق تىزقيلقد سقزلقد ساسز 
 حلش لً  لقدتص شي

ق زقزلازقسللل نش لت ىزل
ال  شولقلا ت  القد ى  

قد حت ل 

قد اقق  لقدزساش ل
ولدل ياس لسقلا تا ز ل 
قدزاس ل  لقد ي اش ل

قد   ق 

ز لتحزشزلقد ى  الق لل 
قد  للسق زقزلى  ل

د سقايتي 

تسق لقد ى  السقزقاتي ل
 ي لل   للق للقول
ق لتتحسللقد لى  ا لحقش

.

س  لى  ل ن    ل
سي  ل 

ا لش  ولقولنقللل ولت ل
قد ي اش ل  ل  لن ل و

ى للن   جل
BIMت   ل ل شول 

قدتص شيلسقدتناش ل
 اقا تي ل ي للزسابل
س ي لقدت  ا  تل
   اقلقدت لش  ولقول
حق تس ال  لقدت لا للا

أهم إجراء عملي يمكن أن تقلّ به تكلفة المشاريع عبر تحسين إدارة المخاطر
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 ول اشللق تىزقيلقد سقزلقد ساسز ل   ق لً  ل   للقديا  ل  لتص شيلقد ي اش لقدازشز لقلتلت لا لق تشاقزلقد سقزلأسلالًسقلتل
لق تشاقزلقد سقزلقدل لتؤ ال ي لل ل  ل ل ل سق شزلقدت لشيلقد تالل لشي ل ى  الت ىشالقدت لشيلس ي  ل

  ل ياس للني  ل ا  ل  ن بلديلشتيلتقششيل ى  القدتا  ل ي لل  ٍ لق للقد ز ل  دحاا.ل  زلقدتناش بلت شّولساسزلتا  لغشال
اليياشول  لقدازسللقدل ن .ل  ولش  ول%لست ىش18  تقا لتت لللأ   للتز شيلل   ش .لقدنتشا :للش ز ل  لقدت لا ل ن   ل

لتا زبل   لقدى   الدسلأاُابلتحلشلل ى  الاشسدساش لزقشللق للقدتناش .

   لل ل لقص لنا ح:ل ياس لقد ن  لقدى ا:لتقل  تلأ   القد سقزلقدى يل)  للقداسلا لسق   نت(ل  ل سقل تقلل.للزقا ل
 احل ل   ا .لقدت  شال ل لقدت لا :لق  تلقديا  ل ت  شول قسزل سشل لق اللقد ى  ا:لق يل اشللقد ياس ل تحزشزل  قلقدى ال  ل

  لقد سازشول     ال   ت .لقدنتشا :لتيلت  شتلت لا لقد سقزلق    ش بلسح  ش لقد ياس ل ولقلااتا   تلقد ا ا  ل  لأ   ال
لقد سقبل   ل   يل  ل ق  لقدت  دش ل  ولقد شلقنش لقد ىصص .

 ياس ل  ل نق  لز القدياقش .حز تل ي ل ل ولقلازقاششولسقد ينز شولقد  ؤسدشول ولقد ياس لبلسأ  سلدل ق سللن يل.لشسازل
سقد ينز لقد نا لنت  جلى    ل ولقزا لتح للقدتا  لبلأ ن  ل  لش لقدحاالحزثلقنيش ال  لقدا للسأزىلقد لس   ل   للسقص   ل

ل لقد ياس ل ز لل نش ل سشل للاتى  لقلاااق قتلقدق نسنش ل.    لآىاشولسى   ال  دش ل  دش لسقزىلقد لتسق

 ياس لت ىال   لل ى  ال ش ش :ل ياس للإني  ل اشلل اش لتيلت اشلجل   للق تي  ل  ق لصىاش لصل  ل ي للغشال
دياق لل تسق لديلت يال  لقدزاق  تلق سدش .لشؤزبل  قلقلا تي  للد لقدح ا لدتغششالى  لقد ياس لستىصشصل   دغل  شا 

ل  زقتلحاالازشز لسحاال  اقل ىتلا بل   لشلشزلقدت لا لقدني  ش ل ي لل  شا.

قد ح   لدلن س جلقدسقق  ل ولقدتص ز  تلقدت لقزلتحصللق ن  لقدتناش لحشثلشتيلحلي لق للسصللقد ن صاللBIMشقلللن س جل
لدلتصنش لقسلقدتا شلل   لشقللل ولقدت لا لسق  ز لقدتصنش 

  ل ولقدن  يبلس زلًال ولتحلشللقد  للقدا ابل)  لل   لتزاشللقد س اشولأسلنقصل  للااق قتل اقق  للحزثلى  ل  لال 
لقداسز (بلتيللص حلقدى  ل ي لل  ح .لشؤزبل  قللد لت اقالقدى  لست  دش للص حل ت اا ل  لقد  تق ل

ل

قد ت لق ل إزقا لقد ى  ال  لش يالقدازسللقد   لل  ضلقدن   جلقدت ل ا ي لقد  حس شولحسللقد سق ش ل

لت لا لقد ياس .

ل.لققتاقح ت/  ح  تلل   ش لحسلل شاش لتح شوللزقا لقد ى  ال  لقديا  تلقد ق اش :26

 جدول )( بعض التوصيات التي عرضها المبحوثين حول كيفية تحسين إدارة المخاطر

 % قد زز   

أولت سولقزقا لقد ى  الال ل ول ق   لقديا  ل
  س اشول ل لتحلشللستحزشزلقد ى  استزاشللقد

 18.18ل6

قدت  زلسقااق لقىت  اقتلتناش ش لدل ياس لق للقد ز ل
   دتناش 

 12.12ل4

تحزشزلستحلشللقد ى  الق للقد ز ل  د ياس ل
 ستىصشصل شلقنش لقحتش  ش لد سقايتي 

 15.15ل5

تزاشللست  شللقد سقزال ل لقزقا لقد ى  ابلق تىزقيل
دقش  لت  شالقزقا لقد ى  ال ل ل اق جل تىصص لل

 قد لا لسقدل وبلت لشللقدتن شلل شولقلاق  ي
 18.18ل6

سص لى  لي  ل لتت  ولقدتقششيلقلا ت  ق لدل ى  ال
قد  دش لسقد سقش لسقدق نسنش لسقدتيغشلش بلستحزشزل

 أسدسش تي ل ن ً ل ل لقحت  دش لست  شال ل
 24.24ل8

    لقد ى  القلاتا قل   ق ل ل ل شاش لقدت   لل  ل
قد حت ل ل ن  ل ل لتا الل   ق لدليا  لسقديا  تل

   لنا لقد ا ل
 12.12ل4

  33 100.00 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 :اختبار فرضية الدراسة 8-3 

H1 –  تكلفة البناء حسب اراء المهندسين والاستشاريين في المكاتب العقارية  في ادارة المخاطر تؤثر
 والهندسية في سورية

ل   لشل : وكانت النتائج  تكلفة البناءل  لادارة المخاطرأ اللىت  اقلانحزقالقدى  للاتحلشللتيلق تىزقيل
 (تكلفة البناء( و التابع )ادارة المخاطرالمستقل )المتغير العلاقة بين نتائج دراسة ( 11جدول )

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 a769. 0.592 0.545 0.22760 

a. Predictors: (Constant),  سقدتحزش ت,لقد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي,لتحزشزلستقششيلقد ى  ا,ل قدياق  تلسقدت  قز,لقد سق للقد ؤ ا
 ق تاقتشاش تلقدتىاش  تى ش لست  شل

لش يالقدازسللقد   لل  لشل ل:ل

ادارة بين المتغير المستقل )س  قلشزلل ل لساسزل  ق لقسش لس ازش للل76.9%    للقلاات   لل لغتلقش  

ل.(تكلفة البناء( و التابع )المخاطر

  ل  قلقدن س جلدجلت  شاللادارة المخاطرأولقد تغشالقد  تقللأبل%لل54لقدتحزشزل    للل   ل لغتلقش  للل

(لق ت   لأولشا الادارة المخاطرقد  تقلل)(ل   لش ن لأولقد تغشالتكلفة البناء%ل ل لقد تغشالقدت   ل)54

ل(لسقد  ق لش لىلقد ل سق للأىاىY(ل)تكلفة البناءقدت   ل)لقد تغشال%ل ولقدتغشاقتلقدح صل ل  54

 (تكلفة البناء( و التابع )ادارة المخاطر( تحليل التباين بين المتغير المستقل )12جدول )
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 3.301 5 0.660 12.743 b000. 

Residual0.052 44 2.279ل   

Total 5.580 49    

a. Dependent Variable:    قدت  دش 

b. Predictors: (Constant),  تى ش لست  شلسقدتحزش ت,لقد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي,لتحزشزلستقششيلقد ى  ا,ل قدياق  تلسقدت  قز,لقد سق للقد ؤ ا 
 ق تاقتشاش تلقدتىاش 

ل

ل  لشل :لازسللتحلشللقدت  شوشت حل ول

  تسىل(لس  لأصغال ولSig=0.000س  نسش لقدزلاد لقدح   ش ل)لF=19ل لغتلقش  ل ؤيالقىت  ال لل

.ل   لشؤ زلساسزلقس لقدتا شاش لدن س جلقلانحزقالقدى  ل ولقدن حش لsig=0.05قدزلاد لقدقش  ش لأسلقد  نسش ل

لقلإحص  ش لأبلقدن س جل  لل قلزلاد ل  نسش .

 

 (تكلفة البناءوالتابع ) (ادارة المخاطر( الدالات الاحصائية لمعادلة التأثير المستقل )13جدول )
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.136 0.369  3.079 0.004 

 0.043 2.087 0.404 0.086ل0.179 تحزشزلستقششيلقد ى  ا

 0.004 3.013ل 0.580ل 0.087ل0.262ل تى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش 
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 0.120 1.587 0.261 0.079ل0.126 قد اقق  لسقد اقا  لسقدت لي

 0.000 4.576 0.588 0.079ل0.363 قدياق  تلسقدت  قز

a. Dependent Variable:    قدت  دش 

  لق   الت  شاقل يلتى ش للت  قز(لنازلأول  زلقد تغشالقد  تقلل)قدياق  تلسقد13س ولى للقدازسلل)ل

لtست  شللقلا تاقتشاش تلسلأىشاقلتحزشزلست  شللقد ى  ا(لدجلزلاد ل  نسش ل  ل  قلقدن س جلح للن س جل

لست سول   زد لقلانحزقالقد قزا ل  :للل sig=0.000حشثلقش تي للsig<0.05حشثلزقد لقد  نسش ل

+التخطيط والتطبيق  0.17( +تقييم المخاطر 0.36) الشراكات والتعاقد +1.13=  التكلفة البناء

0.26  

ل

تكلفة البناء حسب اراء المهندسين والاستشاريين في  فيادارة المخاطر  تؤثر ولقد   للنق للقداا ش ل)

 المكاتب العقارية والهندسية في سورية(.
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 النتائج والتوصيات :

 :النتائج -أولا -

لتتلىصلنت  جلقدزاق  ل   لشل ل:

ت لا لقد ن  لح للقاق لقد ينز شولسقلا تي اششول  لزقا لقد ى  ال ش للازلاد للحص لت  شال سسازلش .1

 قد   تللقد ق اش لسقدينز ش ل  ل ساش   ل

 .لس  لى  ل ن    لسي  ل (أولأ ل لقااق ل  لتقلشللت لا لقد ي اش ل) .2

 س زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن .قدياق  تلسقدت  قزلللولتقششي .3

 س زاا لق ت  زل  دش لح للاأبلأ اقزلقد شن دل سق للقد ؤ ا لسقدتحزش تلللولتقششي .4

   د    تسىلقد اقق  لسقد اقا  لسقدت ليلقش  للولتقششيل .5

   د    تسىلتى ش لست  شللق تاقتشاش تلقدتىاش لقش  للول .6

 

-  ً  التوصيات: -ثانيا

ل  لشل : قد   تللقدينز ش لل ن  ل ل لنت  جلقدزاق  لتسص لقد  ح  

ل اقحللقد  لل ل لت ن للزقا لقد ى  ال سني لت   زل  لقدتن ؤل  د ي  للقدت لقزلت يالأ ن   .1

لقد ن  بل  للقدت ىشال  لقدتساشزلأسل ي  تل  لقدتاقىشصلأسلتغشاقتل  لقسقنشولقد ن  ل  ا

لق تاقتشاش تلد   داتي ل   قً بلتحلشللقد ى  الست سشا

ل   لأسصتل ل لأولأ  ش للزقا لقد ى  ال ت   يل  لتحزشزلقدت  دش لقد حت ل لستحلشلي لق ل .2

ل  لتىصشصل شلقنش لأ  الزق لستح شول  تسىلقدتسق  ت.س  قلش   زللأولتص حل ي  لل  لش 

لش  ولأولش ن ل دكلحزسثحشثلقديا  تل تىصشصلقحتش   تل  دش لدل ى  القد حت ل بللنسص  .3

ل اسقتل  دش لى للقد ياس .

لبلش  ولدل ق سدشولسقد  ساشول   ولاسز لقد  لل ي ل  لقديا  تلزقا لقد ى  اللتا شلل .4

لص شيلأسلقدتناش لت ن لتقلشللقدت  دش لقلإ   ش لقد ات   ل إ  ز لقد  للأسأ  القل لق ى   ل  لقدت

 قدتصحشح ت.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل:المراجع

ل:المراجع العربية

 :الكتب

  لزقا لستى شش لقد يش اش لقلإنيش  ش لتش  شال شس لقدتى شش لل2011 قدزشاببل   لقدقزشول لق

 ش ل ز لتناش لقد ي اش لقلإني  ش :لزاق  ل شزقنش لدزق ل زاق لقد يش اش لقلإنيش  ش لقد ناش  ل ش ل

بلا ق د لز تقساق لغشقال نيقسا بلق   زش شق ل2010ل-ل2006 – ل  ا لز ش ل ششول ش   لل

 115لت لشيلقد  د بلقلإ  اقتبلز  لقد ا شق لقد اش  نش لد

 زال لل نيجل  ا  لسزدشللت  شق .لزقال(.للزقا لقد ياس 2016قدس  ل.ل)لقد لقسببل ح زل  ز

 .دلنيالسقدتسلش 

 صابلقدق  ا :ل  تللقدزاق  تل .لزقا لتناش لقد ياس  تلقلإني  ش ل2011 ب ا   بلح شو 

 .سقلإ تي اقتلقدينز ش 

 قد ي اش .للقد   صا :ل نيجل ت   لل  للزقا ل(.للزقا لقد ي اش 2014)ىشالقدزشوبل س  لأح ز.ل

 .   و:لزقالسق للدلنيا

 (للزقا 2010 ىت الح وبل ح زلأح زل ح ز.ل.)قدتغششالقدتن ش  بلقد ص زالسقلا تاقتشاش ت.لل

 .دلت سشللسقدتساشزقتلقد ا ش لقد تحز لقديا  

 ق ازوبل   و:ل  ت  لقد ات  لقد ا  ل .ةإدارة المشاريع الهندسيل2011  ح زل  زلقد قصسز

 دلنيالسقدتسلش لل

 الدوريات: 

 ل اقك لقدزدش  ب لح سزبب ل ل  ل  ز ل)لقد نلبب ل  شاب. للزقا 2015  سز لت  شا قد ى  الل(.

قلاقتص زش لسقلإزقاش بللق ن  الدل لسيلس سق ز  ل  لقد ن   ت:ل" زىللن ابلتح ش  ".ل ال لا   

 .13بلقد ززل7لقد الز

 (.لت  شال ت ل  تلق ت اقاش لق    لل  لق زق لقد  تزقيلدل ن   ل2019لش  ولح سب.ل)ل   اب

زاق  لح د ل  ليا  لقداشح  لدصن   لقد ن  لقدا  للقد حزسز لل–   ت  زلق تاقتشاش للزقا لقد ى  ال

 .6بلقد ززل3 ال لقد لسيلقلاقتص زش لسقلإزقاش لسقدق نسنش بلقد الزللقد صا .ل/

 ل ل  زقد  شس  ب ل ح زب ل ح زلحن و ل)لقد لشلب ل  ل2017ا سقو. لقد ى  ا للزقا  .)

 .1بلقد ززل1لقدا  د بل الزلقلإ   ش .ل ال لقد ص ا 

 (لت  شاللزقا لقد ى  القدا  ل ل  لنا حل2017   ابل ح زل  سزبل  زلقدن شابلا زل  زلقدا  ا.ل.)

لسقدتيش لقد ن   ل ياس  ت ل و ل شن  ل   لت  شقش  لزاق   ل  لقد ياس  ت: لسقدى ص  لقدح س ش  شز

 .27بلقد ززل13 ح    لقد صا .ل ال ل لش لقلإزقا لسقلاقتص زل/لا    لقد صا بلقد الزل

 (ل ل  لي. ل ي ي ل  شزب ل   اب للش ز لسقن    ي 2020 ح زب لقد ى  ا للزقا  لاسز لل(.  ل 

و.ل ال ل ا ابلص حلقدزشلق ت   ش للآاق ل شن ل ولقد س اشول  ل زشاش لقد لزش :لزاق  لىز  

 .سقلاقتص زش لت اشتلدل لسيلقلإزقاش 

 منشورة(  أو دراسات غير غير المطبوعات )أطروحات 

 (.ل2020 ل ل    بلقاتش ش بل  ن لالق ل  زلقد اشيبلقديسقاببل   لل سقل.ل)ل  قابلس   لا  ي

قد    للش  قد ن  ش ل  لقديلقدس ش لدل ق   لقدينز ش :لقدزسالأ اللزقا لقد ى  ال  للزقا لقد ي اش 

لقد ابلدل اق لقد سشتلسقدنقل لقد لسيل  لزسد  لا     لغشال نيسا (. لز تساق  قلإ   ش لل)ا  د 

 .قد  د ش بل   و
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 (لت  شاللزقا 2018 سزاسبلأشسل.ل.)ق ان للزاق  ل–دل نسكلل ل لق زق لقد  د لقد ى  القد  دش ل 

بل1945ل  بل8(.لا    ل2007:2018)ق ازنش لدلاتا للسقد نسكلقلإ   ش ل شولقد نسكلقدتقلشزش 

 .قدت ششالسقدتا اش لس لسيل لش لقد لسيلقلاقتص زش لق د  ب

  قد سقق لقلإد تاسنش: 

  Arkonec.com. (2024). ق تاُا ل . نز  ل  ت زل  تلل-قد ن  للنص  حلدتىاشضلت لا  ل

 https://arkonec.comل ولب2025نس   الل18  ل

  PlanRadar. (2025) لقد ن  لىاضلقدت  دش ل ي اش  لق تاُا لل   ل  داسز . لقد     زسو

 https://www.planradar.com/saلبل و2025نس   ال18 ل  
لل

https://arkonec.com/
https://www.planradar.com/sa
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  :الملاحق

بلد قلت لا لقد ن  (لل  ت زلال ل ول ت ل  تلل زقزلا  د ل  ا تشال)لق القزقا لقد ى  اللقلا ت  ا ل   ل

ل لقدزاق  قد    شاا  ل    ل   لل   لى ل لسق و ل زق  لقلا ت ش و ل  ق ل   اقت ل ي للقاق   ل لشي  لإا   

ل ل  لًأولصح لقدنت  جلت ت زللد لحزل  شال ل ل يسلاا  ي ل   ا ل  ش  ولبلسنحش  س س  لسصاشحل

أولقلإا   تلقدت ل تزدسول ي ل شتيلقدت   لل  ي ل  اش لت   لسدولت تىزيلللاللصح للا   ت يلبل   لنؤ ز

لثلقد ل  ل. غاقضلقد ح

 الاستبيان:

 المحور الأول : البيانات الشخصية والمهنية :

ل(ل  لقدى ن لقد ن    لدلإا   ل:للxقداا  لس  لقد    ل)ل

 __________ : ش ن تلقد ت   لل)قىتش اب(:لق يلقديا   .1

 __________ :قدس شا 

ل15< □ 15–8 □ 7–3 □ 3> □ : نسقتلقدى ا ل  لق   لقد ن  /قد ق الللللللل

 : تس  لقش  لقد ي اش لقدت لتيا سو/تيا ول لشي ل)تقاش ش ً( .2

  لشسو 20< □  لشسول20–5□ل لشسولل5–1□ل لشسولزسلاال 1 > □

 تحديد وتقييم المخاطر —القسم أ 

غير  العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 

     ل. زقش ل لل ياس لدزىلقديا  لآدش ل نياش لدتحزشزلقد ى  ال   1

      .أ ا(لدل ى  الق لل ز لقد  ل×لشتيلقااق لتقششً  ل  شً ل)  للقحت  دش ل 2

      .شتيلتصنش لقد ى  الح للأسدسش تي ل)  دش / تس   / نىا  ( 3

ثلتقششيلقد ى  الزساشً لأ ن  لتناش لقد ياس  4       نحُزِّّ

 : تخطيط وتطبيق استراتيجيات التخفيف

غير  العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 

     ل.دزشن لى  ل  تس  لدلت   لل  ل لل ى  ال قتلأسدسش  1

تُ  لللااق قتلتىاش ل ل س  ل)ت  قزش بلتقنش بلدسا تش (لدتقلشللأ ال 2
 .قد ى  ا

     

ل ىصص لدل ى  ا (contingency) نحتا ل  ىصص تل شلقنش  3
 .قد تسق  

     

تُ تىزيل قسزلس   ا  تلت  قزش ل)  لل نسزلقدتح شيبل ي ا  ل 4
 قد ى  ا(لدتقلشللقد ى  القد  دش 
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 المراقبة والمراجعة والتعلم

غير  العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 

ح د /قات    تلناققلل    القد ى  ال ي للزسابل)تق اشال 1
ل. اقا  (

     

تُ اللقدزاس لقد  تا ز ل ولقد ي اش لقد   ق لستُ تىزيلدتحزشثل 2
 . ش   تللزقا لقد ى  ا

     

      شيُ اكل اشللقدت لا /قد يتاش ت/قدتناش ل  لقات    تلتقششيلقد ى  ا 3

ل

 أثر إدارة المخاطر على التكاليف والأداء المالي

 غير العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 

 cost) لزقا لقد ى  القدا ّ د لتقُلِّّلل ولن   لتا سللقدت  دش  1
overruns).ل

     

لزقا لقد ى  القداشز لتقُلِّّلل ولقدت ىشاقتلقدل نش لقدت لتؤزبل 2
 .دلش ز لقدت  دش 

     

شقللل ول (contingency) ق تىزقيلقدتىصشصلقلاحتش    3
 .قدح ا للد لت سشللل    لى للقد ياس 

     

ت  دش لتناش للااق قتللزقا لقد ى  الأقلل   ز لً ولقدت  دش ل 4
 قدن تا ل ولقد ى  الغشالقد زقا 

     

 العوامل المؤثرة والتحديات

غير  العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 

سقد ي اقتل  للزقا لقد ى  ال   للش شللتناش   لنقصلقدتزاشلل 1
ل. نا ح

     

 ق س  لأصح للقد صلح ل)لزقا / ق سدسو(لدتىصشصل شلقنش تل 2
ًل  .دل ى  التؤ ال ل  

     

   لتس شللقد  لش تلسقد ش   تلشا للقلا تا   لدل ى  الأقلل 3
 .   دش 

     

شقللل ( ى  البل اق جللزقا ) غش للق تىزقيلأزسقتلت نسدساش  4
  ول ا   لقلإزقا 

     

ل

 الشراكات والتعاقد

غير  العبارات الرقم
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة 
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نىت القد ق سدشولسقد سازشول ن ً ل ل لقزاتييل ل للزقا لقد ى  ال 1
ل.سدش ل ق لقد  ا

     

قدى   القد  دش لساسزل نسزلت  شنش لصحشح لس   ش لدل ياس لشقللل 2
 . نزلحزسثل ى  ا

     

      .قد قسزلقدسق ح لسقد تسقلن لتقللل ولقدنلق  تل ت  دش لل   ش  3

 

 أسئلة مفتوحة  إجابات قصيرة 

   لأ يل    ل ص زالدل ى  القدت لتسقاجل ي اش  يل  ز ؟ً .23

1. __________ 2) __________ 3) __________ 

 ش  ولأولتقلّل جلت لا لقد ي اش ل  التح شوللزقا لقد ى  ا؟  لاأشكبل  لأ يللااق ل  ل ل .24

 

  للدزشكلأ  ل ل)قصصلنا حلأسللىا ق(لتس حل ش لأ اّتللزقا لقد ى  ال  لت لا ل ياس ؟ل)  ىتص ا( .25

 

 :ققتاقح ت/  ح  تلل   ش لحسلل شاش لتح شوللزقا لقد ى  ال  لقديا  تلقد ق اش  .26

 

 

 

ل


