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I 

 

 الملخص 

فصدددل الادددا ات فدددي  دددر ة  مصدددن يذ الدراسدددة إلدددة إعدددادة  ي  دددة ت دددال تهددددذ  ددد  

، بمايتناسددم مدد  أن دد ت   لدد  و ن دد ةوفقددا لنمددام ت دداليذ ال الصددناعات المعدنيددة  ديددد 

تضدديذ ميمددة ودمددط الن دد ة التددي يم ددل اوت الهددا ل وصددول إلددة  الن دد ة التددي ا لاددا وإ

 الجودة العالية. ع ة الم افمةل منتجات م   نمو جيةت  فة 

( فددي  Air Separation Plantفصددل الاددا ات )  مصددن ع ددة بيانددات  اعتمددد الب دد  

ة دورة  يددا يدد  تددم ال صددول ع ددة  دد   البيانددات و،   ديددد  ددر ة الصددناعات المعدنيددة 

،  مصددن  الصددهرفددي وليددة ( ل عم يددة اانتاجيددة ساسددية ) الالمنتجددات التددي تعتبددر المددادة ال

ث ددة ل توصددل الددة نمددام امتددراا ال ريقددة المن دد ة المن دد ة ولإعددداد دراسددة تفصددي ية ل افددة أ

 ،  سم ال رق المتا ة . ت اليذ يسا م في توفيض ال  فة

ت ديددد  صددتها مددل الت دداليذ المبا ددرة  ومددل ثددم   ، العمددل ع ددة فصددل أن دد ة المعمددل تددم  

 .وبالتالي إم انية الوصول إلة الت  فة الدميقة ل منتجات ، وغير المبا رة 

تددنع ب ب دد ل ن دد ة التددي ا بددرور و  دد ذ الن ددا   استعاضددةإم انيددة  الب دد   أمهددر

إلددة  ددد بالوصددول الددة ت  فددة منددتط منوفضددة  ممددا يسددهمنتاجيددة مبا ددر ع ددة العم يددة الإ

جددات بمددا تال فددام ع ددة جددودة المنمقبددول مقارنددة بنمددام الت دداليذ المتبدد  فددي المعمددل مدد  

  يضمل استمرار العم ية اانتاجية في مصن  الصهر.

مددل الددنمم التددي  ABCإل نمددام :  وأوصددت الدراسددة بالعديددد مددل التوصدديات الهامددة منهددا

نتددا  بمددا يتناسددم مدد  متايددرات الإ ةتسدداعد الإدارة ع ددة إعددداد تقددارير إداريددة وت اليفيددة جيددد 

 . و مت  بات استمرار 

 

 

 لكلمات المفتاحية:ا

. الت  فة – م اسبة الت اليذ - ABCت اليذ الن  ة نمام 



II 
 

 

Abstract: 

This study aims to restructure the costs of the Air Separation Plant 

in the metal manufacturing Company HADEED according to the 

ABC system in a manner consistent with its activities, and to 

eliminate activities that don’t add value, and integrate activities that 

can be reduce to reach a typical cost for products while maintaining 

high quality. 

The research based on air separation plant data. This data and the 

life cycle of the ASP products (the basic materials for the meltshop 

production process) were obtain to prepare a detailed study of all 

the facility’s activities and suggest the best way to reach a cost 

system that contributes to reducing the cost, according to the 

available methods. 

The activities of the factory separated, and then their share of direct 

and indirect costs was determined, thus enabling the accurate cost 

of the products to be reach. 

The research showed the possibility of replacing one activity with 

another and deleting activities that are not directly reflecte in the 

production process, which contributes to reaching an acceptable 

low product cost compared to the cost system followed in the 

factory, while maintaining the quality of the products, ensuring the 

continuity of the production process in the meltshop. 

The study recommended many important recommendations, 

including: The ABC system is one of the systems that helps 

management prepare good administrative and cost reports in line 

with production variables and the requirements of its continuity. 

 

Key words: 

Activity based costing system - Cost accounting – Cost. 
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 الإهداء 

لى من     الحنونةوالدتي  معلمتي ال ولى.. غاليتي و ،  حبيبة القلب و مهجة الروح نور عيني ، و بدعائها ، ربيع عمري ، و  أ زهرتنياإ

لى  لىالذي أ حمل اسمه بكل فخر ، الغالي والدي روح اإ  رحمه الل  والدي. .فارقني بجسده و ذكره الطيب و رافقني بروحه من اإ

لى   الحبيب رفيق خي  أ  و رفيقي   ، صاحب القلب الطيب.. الدائمدعمه  أ عيش بمحبته والذي عزي  و ، الحنونرفيقي وس ندي اإ

لى   جدتي الحنونة .. ، حفظك الل التي بوركت بدعائها غاليتياإ

لى   د. ياسر كفا في طريق العلم الصحيح.. بحكمته  وضعني و ،لمعرفة باأ نار دربنا الذي الفاضل  معلمي أ س تاذي واإ

لى   الصيانة   و  التشغيل   تي داراإ   ،   دارة التنفيذية لإ ا   دارة ، رئيس مجلس الإ  ..الصناعات المعدنية حديددارة شركة اإ اإ

لى كل من تمنى لي النجاح .. لى أ قربائي و أ حبائي و أ صدقائي و اإ  اإ

 

 . .   تفضلوا بقراءة هذه الدراسة وتوجيهها  ن ، الذي   لى لجنة التحكيم الموقرة اإ كما أ توجه  بالشكر والامتنان  
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 فهرس الجداول 
 

 رقم الجدول  اسم الجدول رقم الصفحة 

 (1) النممة الت اليفية التق يدية و  ABCمقارنة بيل نمام الن  ة  18

23  ً  (2) بالمن  ة (   ت  فة ال ل الوا د ل منتجات ) وفق نمام الت اليذ المتب   اليا

 (3) ت ديد الت اليذ الاير مبا رة و م ر  الت  فة  25

 ( A-1) المستمر ( الثانوية )  الة الت ايل الن  ة تو ي  الت اليذ ع ة  26

 ( A-2) الرئيسية )  الة الت ايل المستمر ( الن  ة تو ي  الت اليذ الثانوية ع ة  27

 ( A-3) ت  فة اان  ة الرئيسية )  الة الت ايل المستمر (  28

 ( A-4) )  الة الت ايل المستمر (   ABCبنا  نمام الن  ة  29

 (4) )  الة الت ايل المتق   (  ل منتجات عادة تو ي  ت  فة ال ل الوا د إ 31

 ( B-1) ( المتق   الثانوية )  الة الت ايل الن  ة و ي  الت اليذ ع ة ت 32

 ( B-2) ( المتق   الرئيسية )  الة الت ايل الن  ة تو ي  الت اليذ الثانوية ع ة  33

 ( B-3) ( المتق   ن  ة الرئيسية )  الة الت ايل ت  فة ال 34

 ( B-4) ( المتق   )  الة الت ايل   ABCبنا  نمام الن  ة  35

 

 

 
 

 

 



 
 

 

3 

 

 المقدمة العامة الفصل التمهيدي :  

 :  مقدمة

ل ت ددور البيئددة الصددناعية فددرض وجددود نمددم إنتاجيددة وإداريددة وم اسددبية  ديثددة تنددتط إ

وال ميدددة المةئمدددة لرفددد   فدددا ة الإدارة فدددي القيدددام بومائفهدددا البياندددات والمع ومدددات الماليدددة 

نتاجيددة ة الإ لتدددعيم مدددرة المن دد ة التنافسددية والمتمث ددة فددي توفدديض الت دداليذ و رفدد  ال فددا

 ساليم.ادة مل الموارد المتا ة ب فضل الل  ر ة و ااستف

مددل الددنمم الم اسددبية ال ديثددة فددي مجددال الت دداليذ الدد ي يسددهم فددي اتوددا   ABCيعتبددر نمددام 

ب يددد  يدددتم ميددداب وت  يدددل ، دا  المدددالي ل من ددد ة لقدددرارت الماليدددة بمدددا يدددنع ب ع دددة الا

ً  متاييدددرات  الت ددداليذ بدمدددة  ونددد  يعدددالط لبيئدددة   دددل عنصدددر مدددل عناصدددر الت ددداليذ وفقدددا

 العمال ال ديثة. 

 د بال ريقة المث ة مل وةل ما ي ي :عادة توصيص الموارإب ي  يتم 

 . ن  ة (ن  ة ) ت ديد الأعمال ع ة   ل تجمي  ال .1

 . تحديد تك فة النشا  .2

 . التك فة  )مسببات   (تحديد مرا ز .3

 .  )إوتيار المستوى الول لمسببات التك فة ) تحميل الموارد ع ة النشطة .4

 .  )ع ة المنتجات  تحميل النشطة  (إوتيار المستوى الثاني لمسببات التك فة .5

 

اسددتودام نمددام م اسددبة الت دداليذ  م انيددةإ دد   الدراسددة لت قددي الضددو  ع ددة  تددم تقددديملدد ل  

فصددل  مصددن الصددناعات المعدنيددة  ديددد و ت ديدددا فددي  ددر ة  المبنددي ع ددة أسدداب الن دد ة

   ددد أ ددد  الت ددورات الم اسددبية والإداريددة المسددتودمة فددي  ثيددر مددل  و  لدد  ، الاددا ات 

ال ددر ات العالميددة القويددة والمدداثرة ، والدد ي أثبتددت العديددد مددل الدراسددات أندد  فددي  ددال تبنددة 

الت ييددذ مدد  بيئددة وتوفدديض الت دداليذ ل  ددر ات الصددناعية سددينع ب  لدد  ع ددة النمددام   دد ا

م تقنيددات صددناعية وت نولوجيددة ماتمتددة ، ونمددم اسددتوداالتددي تعتمددد ع ددة و عمددال ال ديثددةال

 .إنتاجية مت ام ة 

 

 

  مشكلة الدراسة

(  ددو النمددام الت دداليفي المةئددم الدد ي يدددعم ABCيعدددن نمددام الت دداليذ ب سددم الن دد ة )

إسددتراتيجية الجددودة ال ددام ة مددل وددةل اسددتيعام جميدد  أن دد ة المن دد ة وميدداب وت  يددل  دد   

ويددوفر ماعدددة بيانددات  بيددرة  –الجددود والروددص والسددر   –معددايير الت دداليذ بمددا ي قددق 

 تسهم في رف   فا ة الإدارة مل منمور إسِتراتيجي.



 
 

 

4 

 

مددل من ددرت العمددال السددورية مددا  الددت تمددارب سياسددات م اسددبية ا راً وباعتبددار أل  ثيدد

ت قدددق رمابدددة  دددام ة ع دددة الدا  ، لددد ل  فددد ل الم ددد  ة ت مدددل فدددي أ ميدددة ميددداب ت ددداليذ 

 . لمن  ة وفق نمام ت اليفي  دي  ا

 :تساال الرئيسي التاليويم ل التعبير عل الم   ة مل وةل ال

الصددناعات المعدنيددة  ديددد  ع ددة  ددر ة ABCمثددل  ددل ت بيددق نمددو   ت دداليفي  دددي  

فصددل  مصددن فددي توفدديض ت دداليذ اانتددا  سددي عم دور فددي  )مصددن  فصددل الاددا ات( 

 الاا ات ؟

 ة التالية:التسااات الفرعيويتفر  عل التساول السابق 

فصدددل الادددا ات التابعدددة ل دددر ة  مصدددن ن ددد ة فدددي ال دددل يم دددل ت بيدددق نمدددام  -1

 الصناعات المعدنية  ديد ؟

 ؟ لاا  اما ي الن  ة التي يم ل إ -2

 ؟ ما  ي الن  ة التي يم ل دمجها -3

 ؟ ما  ي الن  ة التي يم ل استبدالها -4

 ؟ المصن ب ت بيق النمام ع ة ت اليذ  يذ سينع  -5

 

  أهمية الدراسة

بل إمِ انيددة موا بددة الت ددورات التددي ت ونددت فددي  تنبدد  أ ميددة الدراسددة فددي أنهددا تإفددتن سددُ

بالصددناعة السددورية لع ددة درجددات السددنوات الويددرة  ددول نمددم الت دداليذ ، والوصددول 

 دد   المنتجددات تعتبددر مددل المنافسددة مددل وددةل منتجددات  ات ت  فددة مةئمددة ، و واصددة أل 

 ساسية ل ثير مل المن رت الصناعية و الودمية . ولية و الالمواد ال

لهددا فددي  ونهددا تقددوم ببيددال  يفيددة ت بيددق نمددام ت دداليفي  دددي  ،  ال ميددة الع ميددةوتدد تي 

وميدداب وت  يددل ت دداليذ المن دد ة وفددق  دد ا النمددام ، وأإل  م اولددة ت بيددق نمددم ت دداليذ  ديثددة 

والنمدددر فدددي ت ثير دددا ع دددة نتدددائط المن دددرت تو دددق تناغمددداً جديدددداً فدددي النمدددا  الت اليفيدددة 

 ال ديثة وتقدم ميمة مضافة. 

 ABCدراسددة  افددة الجوانددم المتع قددة بت بيددق نمددام تدد تي مددل وددةل  العم يددةال ميددة أمددا 

، ومددل ثددم  إيجدداد ل ددر ة الصددناعات المعدنيددة  ديددد  مصددن  فصددل الاددا ات التدداب فددي 

ات الإداريددة والت اليفيددة نمددو   ت دداليفي مةئددم وم ددور يت امددل مدد  الددنمم والمددداول والف سددف

توصددديص الت ددداليذ و توفددديص ويددددعم إسدددتراتيجية القددددرة التنافسدددية مدددل ودددةل  ال ديثدددة

 العائد ع ة رأب المال المستثمر. مر ال ي يسا م في  يادة، ال الموارد بال  ل اامثل
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  أهداف الدراسة

 :  تسعة الدراسة إلة ت قيق ال داذ الآتية

ع دددة  دددر ة  ABCت بيدددق نمدددو   ت ددداليفي  ددددي  مثدددل م انيدددة الت  دددد مدددل إ .1

، و الت  ددد مددل مدددى انع دداب الصددناعات المعدنيددة  ديددد )مصددن  فصددل الاددا ات( 

 .فصل الاا ات  مصن نتا  في في توفيض ت اليذ الإت بيق  

 ها أو استبدالها . ا أو دمجة التي مل المم ل إلااان  بيال ما ي ال .2

 . ABCفي  ال ت بيق نمام الد وفير  بيال  جم الت اليذ ال ي سيتم ت .3

 

  منهج الدراسة

، ومددد تج ددة  لدد  مددل وددةل اا ددة  ع ددة عدددد مددل  الت  ي ددي اتبدد  الب دد  المددنهط الوصددفي

ال تددم والب ددا  الع ميددة والدراسددات السددابقة  ات العةمددة المبا ددرة أو غيددر المبا ددرة فددي 

موضدددو  الب ددد  ودراسدددتها. وأيضددداً مدددل ودددةل دراسدددة ت بيقيدددة مامدددت ع دددة توصددديذ 

ً المن دد ة ،  ن دد ةأوددةل ت  يددل  مددل ABC دإم انيددة ت بيددق نمددام الدد ميدداب ورمابددة  و أيضددا

وتقيدديم أدا  ت دداليذ المن دد ة   ددل وفددق ربدد   دد   الن دد ة مدد  الت دداليذ مددل جهددة ومدد  

المنتجددات ونتددائط المن دد ة مددل جهددة أوددرى ، فددي مددل إسددتراتيجية الت سدديل المسددتمر التددي 

 . ABCتعد مل أساسيات ت بيق نمام 

 

 محددات وصعوبات إنجاز الدراسة

ال دددر ة )  فامدددا ع دددة سدددرية ع دددة بعدددض البياندددات مدددل صدددعوبة ال صدددول  -أ

 . المع ومات (

بالعم يددة  مصددن  فصددل الاددا ات و ارتبددا  ت ددايل ، المتاييددرات الت دداي ية ل مصددن   -م 

 .اانتاجية لمصن  الصهر 
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 نشطةمي لنظام التكاليف المبني على الأ طار المفاهيالإ:  الأولالفصل 

 :  مقدمة

 اسددبية بهدددذ ت ديددد ن مددة المعاصددرة فددي مجددال ال تابددات المالمددل  ABCعددد نمددام يُ 

و الودمددة بدد  ثر دمددة ، و لقددد جددا  مهددور  دد ا النمددام نتيجددة اانتقددادات التددي أت  فددة المنددتط 

وجهددت الددة نمددام الت دداليذ التق يدددي لتوصدديص الت دداليذ غيددر المباسددرة ع ددة المنتجددات أو 

ل بيعددة الت ددور ال اصددل فددي بيئددة  ابةجل مهددور  دد ا النمددام  ددال اسددتأ مددا  الودددمات ،

 عمال ال ديثة . ال

 
   ABCمراحل تطور نظام   :الأول  المبحث

ع ة  غيدددددر المبا دددددرةتناولدددددت عم ية توصددددديص التكاليف  التددددديمن أوائل الدراسدددددات 

 ول اسدددتودام النمدددام الجديدددد ( Cooper and Kaplan 1987دراسدددة ) المنتجدددات 

 فددديو منددد    لددد  الومدددت بددددأت ال دددر ات ال ناعية المريكية ،   ABCبنمدددام المسدددمة

،  المنتجدددات ت ديدددد ت  فدددة الوددددمات أو  فددديل  من مزايا عديددددة  لمدددات بيدددق  ددد ا النمدددام 

، و  الت دددداليذالرمابة ع ة  لمددددا ي ققدددد  مددددلبالإضافة دا  و تقددددويم ال، التسددددعيروعم ية 

  .القرارات  اتوا  عم ية  فيالإدارة  و مساعدةالتكاليف ب ورة أ ثر دمة  له   توصيص 

) ما ر موسة درغام ،   ت ون  بثة  مرا ل  مر ع ة      ال الي فقد   ABCنمام أصبن    تة 
 : (   689، ص  2007

 

   Activity Management (AM)إدارة النشاط  :المرحلة الأولى

و  الم اسدددبيأ ثر من التح يل  VALUEفقدددد ر ددد ت  ددد   المر  دددة ع دددة مفهدددوم القيمدددة 

 الة ت قيق ما ي ي : المر  ةو  دفت      ، المالي

الإنتا  نمددددددام   اسددددددتوداما تضيف ميمة ل منتط  التدددددديإ تشاذ واستبعاد النشطة  .1

 . الفوري

جودة وسرعة  ت سدددديلمن وةل  تضيف ميمة ، التددددي الن دددد ةوتعزيز  ت سدددديل  .2

 .الإستجابة ل  بات ال بائل 

 : مسميل الة الن  ةت نف  الن  ةإدارة  بمعنة أل

العمدددل ع دددة ت دددوير  ددد    تضيف ميمة ل منتط م  التدددي الن ددد ةيقوم بتح يل  مسدددم -

 . و ت سينهاالن  ة 

ا تضيف ميمة  التددددي ن دددد ةتوفدددديض  جددددم اليقوم باستبعاد أو  الثدددداني و القسددددم -

  .ل منتط
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  Activity Cost Accounting (ACA)محاسبة تكاليف الأنشطة   :المرحلة الثانية

 :مل وةل منها  جا ت     المر  ة لتا د أل الت اليذ التي تم تق يصها أو التق يل

 بالن  ة.و ارتبا ها  الت  فةمسببات  ت ديد   -

 .الورى ن  ةالم  تتب  تفاع ها  - 

 

Based Costing -Activityنشطةالمبني على الأ التكاليف نظام   :الثالثة المرحلة

(ABC)  

 :من وةل  را النقا  التالية ، ظهرت في   ا النمام  التييم ل  را السبام  

 . داثات إمن  السوقالسومي وما أفر    المستوىت ور  .أ

 .ت ور تقنيات الإنتا  .ب 

  .ت ور ن ا ات الدعم .ت 

 

 

 حداثاتإالسوقي وما أفرزه السوق من  المستوىتطور  .أ

مددة الدميقددة  وددرى فددي مدددى المةأ م ددا ل  ندد   نالدد  ا  انددت المنافسددة السددعرية دميقددة فإ

رات يع نددول عددل اماسسددة منتجددة ل سددي فمددثةً  العميددل ،و   ددم  بدديل المنددتط و ال اجددة لدد 

 نالدد  انتقددال مددل نمددام يعتمددد ومندد  نسددتنتط أندد  ، ل  اجددة  موت ددذ النمددا   لمنتو دداتهم  بقدداً 

لددة نمددام إوجددات نتددا  واسدد  مددل تنددو  ضددعيذ فددي المنتإت ال جددم بمعنددة ع ددة امتصدداديا

 تتب  التدديالشخ ية  الودددمات  نفسدد  المنددتط تنددو  لددةإويضاذ ، نتددا  يعتمددد ع ددة تنددو  الإ

  ...الدف ،  التمويل ، التس يمطريقة  :  د المنتو 

 فددددديأساسي  مسدددددم يز أو  ي وددددد  أصبن يشكل أو المندددددتط د الودمدددددة تنو  مفهوم ترويط 

 لددددددف  اً مسدددددتعد لل العميل أصبن  و  لددددد ، مردودية عالية  بت قيدددددق ما يسمن  السدددددوق

 . رغبة العميل يوافق المنتطعالية واصة إ ا  ال  أسعار

 

  :البعاد  د متعدد أصبن  الماسسةأدا   ما أل 

 .الإنتا  و و  فيالتنو    -

 ل.بالمنافسيبا  ب سعار منخفضة مقارنة تُ ال ر ة منتجات  بعض أل   -
 

 ، ال دددديدة المنافسدددةالسري   التقندددي الت دددور بسدددبم  ،  ثيدددراً  تق صدددت  المندددتطدورة  ياة  و

 . صدار منتجات جديدةإو ارتفا  تكاليف الت ميم  لةإ أدى مما
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إا نسبة ضعيفة من  تمثددددددلمبا رة وا  بددددددالمنتطواصة  المبا ددددددرةوأل التكاليف   المددددددا

 ل نقاش ، مجدددددااً أصبن  المبا دددددرة غيدددددرعن تو ي  التكاليف  يترتدددددم  التكاليف الك ية وما

 . فيها النمروإعادة 

 

 تطور تقنيات الانتاج  . ب

بالنسبة  المبا ددددرةاليددددد العام ة  تك فة فدددديسري   انوفدددداض ت ددددور تقنيات الإنتا  يسددددبم 

  .ل تك فة ال  ية ل منتجات 

و لهددا تدد ثير ايجددابي  كل تدددفق مستمر تبدددو مس لة تقنية بسددي ة  فدديتنمدديم الإنتا   مددا أل 

  جال اانتا  .آو  في توصيص المو ونات 

ل نشا  ، وطريقة  المسدددددددتندةمنها طريقة التكاليف  الموددددددد ولاسدددددددتودام طرق لتنمددددددديم 

 . الصفر مو ول

 

 تطور نشاطات الدعم     . ت

،  البحث  ل :مث المنددتط ، تسدداعد  التددي الماديددة غيددر الن ددا ات  ل  الدددعم بن ددا ات  قصددد يُ 

 .بدا  ، التنميم ، التقنيل ، المرامبة ، التو ي  ، مرامبة الجودة الت وير ، الإ

الإستشارة  تقددددددديم لددددددةإ الماسسددددددةداول ووار   النشاطات بشكل سري   دددددد  تطورت 

  . ل مؤسسات الورى

سددددتراتيجية فددددي الماسسددددة لت قيددددق إ دولالدددد متصدددداديات لإوتشكل  ذ  النشاطات بالنسبة 

 المرودية العالية .

ً  لة ماإبالإضافة    :ل نشا  المستندةطريقة التكاليف  لمهورعوامل  نال   سبق أيضا

 . غير المبا رة المصاريذ  جمارتفا   •

 . العم ية الإنتاجية في ليو الآ التقني الت ور •

 المبا رة .العام ة  اليد  نقص  •
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-Activityطة المبني على الأنش  التكاليف نظامم ومفهو تعريف     :الثاني المبحث

Based Costing (ABC)  

ن دد ة ومددل  دد   التعدداريذ ا موضددو  تعريددذ نمددام ال نددا  ال ثيددر مددل البددا ثيل تندداولو

 : ماي ي 

وم بتو يدددد   دددد   التكاليف ع ة قددددالتكاليف، ب يدددد  ت ل سددددام  ي طريقة  ( : 1تعريففففف ) 

ً  ت مي هدددا، ومن  نا   الماسسدددةأن ددد ة  ع ة ما تسدددتودم   ل منتجات أو الوددددمات ان ةمدددا

 ( 55 ص  ، 2006نمر م مد الو يم ، )  .ن  ة أأو الودمات مل  المنتجات  ذ  

سدداب ل سددام الت  فددة  ن دد ة  ف سددفة  دد ا النمددام الددة اسددتودام التسددتند   ( : 2تعريففف ) 

 ت دد تسددته    المنتجددةأل الو دددات   دديل فدديالمددواد المتا ددة ،  ه  ن دد ة تسددتل الأ يدد  

  ددد  تك فة  ت ميدددل ثدددم،  معينة ن ددد ةأ الدددةالتكاليف  ننسدددم أل  يجدددم  ثدددم، ومن  اان ددد ة

) نمدددر م مدددد  . ن ددد ةالع ة موارد  ذ   ال  دددم  تو دددق التدددي المنتجدددات  لدددةإ الن ددد ة

 ( 55 ، ص  2006الو يم ، 

 بددديلالربط  مدددراد رئيسي  مبددددأع ة  الن ددد ةع ة أساب  الم اسدددبة ن دددام يقدددوم و بالتدددالي

تكاليف  بددديل الدددرب  ثدددم، المدددوارد  ت ددد تستخدم  التدددي ن ددد ةو ال المسدددتودمة المدددوارد 

أو عمة  أو  ودددددددمات منتجة أو  و دددددددات   انددددددت النهائي سوا   و المنددددددتط ن دددددد ةال

 .مشروعات 

ل وصول  اان رافددات  و ت  يددل و  لدد  النمددام الدد ي يهددتم بقياب التك فة   :( 3تعريففف ) 

مددددا ر موسددددة )  . التك فة والنشا  بدددديلظل وجود عةمة سببية  فددددي أفضددددل نتائط لددددةإ

 ( 690ص  ، 2007درغام ، 

 سام بيانات  فدددديمستوى متميز من الدمددددة  ت قيددددق لددددةإنمددددام يسعة  ( : 4تعريففففف ) 

اان دد ة داوددل الماسسددة ، و تجميدد  و تتبدد  مددا يددرتب  بهددا مددل  ت  يددلالتك فة من وةل 

 ( 45ص ،  1995م مد م مود يوسذ ،  ) . ت اليذ

لكل  المبا دددددرة غيدددددرالتكاليف  تجميددددد يقوم ع ة   : ABCفددددد ل من وةل  ذ  التعاريف 

 المندددددتطو ي   ذ  التكاليف ع ة ت ثدددددم،  ل تك فة مجمعدددددات  فدددددي المن ددددد ةنشا  من أنشطة 

ت ددددد بموجدددم مسببات أو موجهات  ت ميدددلالودمدددة المقدمدددة بموجدددم معددددات أو النهائي

 ( 24ص ،  2008بو ما ي ، أ رذ ع مي مسعود أ)  . مبنية ع ة العةمة السببية
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 ABCاستخدامات نظام  :الثالث    المبحث

ع ة النشطة ع ة توريد مع ومات تت ف بالدمة  المبنددددددددديالتكاليف  م اسدددددددددبةيعمل نظام 

 دوراً  دددد ا النمددددام  ما ي عب ، المددددوارد المرتب ددددة بالن دددد ة الموت فددددة  عن  يفية استخدام

 ً ً أو   اما   في  ل مل ال اات التالية : ساسيا

عمددال ال ديثددة واسددتودام ة الال بيددرة فددي بيئدد رات التايدد  نتيجة  الت دداليذ :تخ يص  .1

   ددل  دد ا يعددد  دداف، الودمددة  تقددديمأو  نتاجيددةااتمتددة ب دد ل  بيددر فددي العم يددة الإ

ت ددداليذ الايدددر مبا دددرة دارة ال دددر ة لتبندددي نمدددام ت ددداليذ  ددددي  لتوصددديص اللإ

 قيددق التمييدد   ددد عوامددل تأ  أل يددل ا ثددر دمددة د  و الودمددة ب ددمأع ددة المنددتط 

قددق العدالددة و الدمددة فددي  سددام ت  فددة  يذ بمددا ي ددو دمددة توصدديص الت ددالبال ددر ة 

 .المنتط أو الودمة 

ً  دوراً  ABCالودمدددة : ي عدددم نمدددام تسعير المنتط أو   .2 ً   امدددا فدددي ميددداب  و رئيسددديا

 ثددر دمددة ومددل ثددم تسددعير المنددتط او الودمددة بالسددعر التنافسددي ، أت  فددة المنددتط ب دد ل 

عددادة إفددي و مددد تسددتودم بعددض ال ددر ات المع ومددات الناتجددة عددل النمددام الجديددد 

 و ودماتها .أتسعير منتجاتها 

 المع ومددات المناسددبةيددوفر ل مددديريل  ABCل نمددام إيسدداعد فددي اتوددا  القددرارات :  .3

و ما ددرات ، متع قددة بو ددو  اانتددا  راتيجية السددتاتوددا  القددرارات التنفي يددة و الإ

سددديل مسدددتوى عم يدددات الت دددايل بصدددفة  السدددوق ، العةمدددات مددد  العمدددة  ، و ت

 .مستمرة 

بشكل م موب الت  فددة  توفدديض إمكانية فددي  ABCسدداعد نمددام توفدديض الت  فددة : يُ  .4

و يم دددل ت قيدددق توفددديض ، المسددداب بتقدددديم الودمدددة د التوميدددت د أو الجدددودة دول 

 أول منددددتط  ا تضيف ميمة التدددديالنشطة ل ت  فددددة مددددل وددددةل ت ديددددد و اسددددتبعاد 

 الودمة .

مع ومات أ ثر دمة لإعداد  تددددوفيرفددددي  ABCسدددداعد نمددددام ت ددددوير الموا نددددة : يُ  .5

،  ووسي ة رمابية  ا تستخدم   ساب لتقييم الد  الموا ندددددددات ،  يث إل الموا ندددددددات 

 المستتقب ية .لتحقيق ال داذ 

ع دددة المدددديريل  ABCسددداعد نمدددام تصدددميم المنتجدددات أو الوددددمات الجديددددة : يُ  .6

و التسدددعير و و الودمدددة أفضدددل فدددي مجددداات تصدددميم المندددتط أات اتودددا   مدددرار

 . التك فة بمسببات ، و لك من وةل تزويد م التسويق 

 ون   رب يدددة العميدددلع دددة ت  يدددل  ABCسددداعد نمدددام ت  يدددل رب يدددة العميدددل : يُ  .7

 لرب يت .ابد من وجود تفهم أ ثر و، ل  ر ة   دذ التك فة الول بالنسبة

تعد التددي  و غيددر ماليددةمالية مع ومددات متنوعددة  ABCوفر نمددام ميدداب الدا  : يددُ  .8

 للأدا  .مقاييس  بمثابة

و  ددد ل   ABCالفقدددري لنمدددام  ود دا  بمثابدددة العمدددت سددديل ال عدددد ت سددديل الدا  : يُ  .9

 . ساعد ال ر ة في تفهم ا ثر ا تياجات العمة يُ 
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  ABCم الأنشطةمقومات تطبيق نظا  :الرابع  المبحث

 البددددددا ثيلوالعديد من  ABC  ددت من مبل مهندسي نظام التددددددي المقومددددددات لعل أ م ت ك 

 . Cooper – Brewer – Estrin أمثال

 ( 697ص  ، 2007ما ر موسة درغام ، )  يم ل ت ويصها  ما ي ي :

ع ة  تستند  ، والتددددددددددددددددددددي   لديها والسائدة   التق يدية   أنظمة التكاليف ب ل   الإدارة   اعتقاد .1

 .لمبا ر في  سام معدات الت ميل ت و  ت  فة المنتط  ا العمل    تكاليف

ة فدددددي  المنافسددددد   دة   ا تداد  م  المنتجدددددة    ل س   الإنتا    و  ميدددددات   أ جام اودددددتةذ  .2

ً   في    تعمل التي    السوق  ً   ال ر ة سوا   ال م  يا  .   أو عالميا

  الدميقة   المع ومدددددددات و    البيانات  تدددددددوفير   ع ة مادرة   تكول   بيةسدددددددم اأنظمة تدددددددوفر  .3

  العةمة ومياب   ت ديددددددددددددددددأجل    من التكاليف وب مل ،    وميسور   بشكل سهل والتف ي ية 

 .   الت  فة و مسبباتها   بيل 

  و ،   والإدارة   ، الهندسددددي  الت ميم   ال ددددر ة  فددددي المسدددداندة   النشطة استخدام ت ايددددد   .4

 . و غير ا    ،   والبوفي    ، الطبية الجهزة   وصيانة   ،   الم اسبة   ،   والتسويق   ،   البرمجة 

الت ني     أنظمة استخدام   تزايد    يث  من ال ديثددددددة ، ال ناعية    البيئةفددددددي  التاييددددددر  .5

  من تك فة العمل المبا ددددرالددددة توفدددديض    ى أد  ممددددا الإنتا    المتفدمددددة فددددي عم يات

  غيدددددددر   نسبة التكاليف ارتفا    و   ، %  10الددددددة    40% من المنددددددتط  تك فة مجمددددددو  

 . % 50الة    25%المنتط مل    تك فة مجمو    من المبا رة 

صناعة أ ثر من منتط أو    فدددددي تستخدم    و التدددددي   الم دددددتر ة استخدام العناصر  ت ايدددددد   .6

  المعيددداري بالمعددددل  ،  أو ما يسمة  الودمدددة ل منتط أو    الم وندددة   ل عناصدددر بالنسبة    ، ودمة 

الم دددددتر ة مقسدددددومة ع دددددة مجمدددددو  عددددددد  و الذي يساوي عدد العناصر أو الجزا   

 . العناصر في المنتط  

،   الودمددددة أو    المنددددتط من  يكل تك فة     بيددددرة نسبة    المبا ددددرة   غيددددر يشكل مزيط التكاليف   .7

 ا . بكل منتط أو ودمة ع ة  د   المتع ق م   جم النشا   نسبي    بشكل   تتاير و ي ا  

وتعقيد العم يات    الودددددددمات أو    المنتجددددددات ب نتا  تشكي ة متنوعة من  ال ددددددر ة  ميددددددام   .8

 .   الإنتاجية 

 تفسدددديرصعوبة  ثددددم،  ومن الودددددمات أو  المنتجددددات تك فة بعض صددددعوبة ت ديددددد  .9

 .  المرتفعة وأالمنتجات المنوفضة منها  بعض   رب ية

، وضيا   السوق فدددديأسعار المنتجددددات أو الودددددمات المنافسددددة انوفدددداض  .10

 .  لمنامصات بدول فهم أسبام  ل االعديد من 
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 نشطة بني على الأم: خطوات تصميم نظام التكاليف ال  الخامس  المبحث

مسددة و ددوات الو ددار مت امددل و  ددامل و ت ددتمل عم يددة تصددميم  ع ددة الإ ABC ممددان
 التالي :  والتي نوج  ا ع ة الن 

 

 : نشطة (نشطة ) تحديد الأأمال على شكل  عولى تجميع الأالخطوة الأ .1

يدد  يقددوم  ن دد ة بميم نمددام الت دداليذ المبنددي ع ددة العنددد تصدد ولددةتعتبددر الو ددوة ال

عمددال المت ددابهة ضددمل ن ددا  وا ددد و اسددتودام ل عدددد مددل ال ددم اسددم الت دداليذ بتجميدد  

 ينددات م مددد م ددرم )  دمات .وددو الألددة المنتجددات إت  فددة  دد ا الن ددا   مسددبم وا ددد لتتبدد 

 ( 396  ، ص   2005و آورول ،  

 والمتع قددة بهددا    الجوانددم    ل بدراسددة   والقيام عددداد مائمددة مبدئيددة ل ددل الن ددا ات إيدد  يددتم  

وةل  من يكول   و لك   الورى   والنشاطات   المنتجدددددددددددددات  ع ة   لت ثير دددددددددددددا   واصة بالنسبة

 عديمدددددة   النشاطات  واستبعاد    ميتهدددددا أ  سب    وترتيبها   القيمة و ق   فدددددي تسا م   التدددددي   النشطة

ً  يم ددددل ا التددددي   أو القيم   مجمددددل   س با ع ة تؤثر   التددددي   القيمة أو يم ددددل   ما ،  مياسها  ميا

 فة .ل تك  المسبم  نفس  لها   ال إ ا   بامي النشطة جم 

 المفتددددددددرض  ذ   و إمكانية تتب  تك فة  ذا النشا   عم ية التجمي    فددددددددي الساب    و يعددددددددد

  فددددي اعمددددال المجمعددددةاعدد     اد   عامة   ما وب فة   ، الودمددددة    أو المنتجددددة   الو دات   ع ة

  والو دات   تكاليف النشا  بددددددديل   العةمة السببية تفسدددددددير   ع ة القدرة   انوفضدددددددت  نشا  وا د 

 .المنتجة  

 درجة   ي قددددددق المثل الذي    المسددددددبباتاوتيار عدد    نظام التكاليف م ممي   ع ة يجددددددم  لذا 

  يم ل   عامة   وب فة ،    بيدددددددددر   تكاليف القياب بشكل ارتفا    الدددددددددة   يؤدي   ا   و     ، عالية من الدمة

  ،   ( 697، ص  2007مددددددا ر موسددددددة درغددددددام ،  )   رئيسة   أنوا    أربعة   النش ة إلة   تقسيم 

  : الآتي    ي   و 

 :            Input Activity  أنشطة المدوةت •

 ،  تقدددددديم الودمدددددة   أو المندددددتطلإنتا   والتهيئة   بالإعداد  المرتب دددددة   النشطة ت ك    ي

  نشا  ، والودمددددددددددددة  أو المنددددددددددددتط ت ميم    ونشا    ،   والتطوير   البحث  نشا  : مثل

ونشا     ،   واستةمها   و المعدددددددددات   الجهزة    را    ونشا    ،   المددددددددومفيل   وتدريب   توظيف 

 . و غير ا    ،   الولية   المواد  را   

 

 :  Processing Activitiesأنشطة العم يات •

 : مثدددل ، الوددددمات    تقدددديم   أو المنتجدددات  ت ني    بعم ية   المرتب دددة   النشطة ت ك   و ي 

،   المنددددددتط أو الودمددددددة ت ني     فددددددي المسددددددتودمة   الطبية أو الجهزة   تشايل   نشا 
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  وفحص الجزا    ،   التشايل   ت دددددت  الإنتا    توددددد يل   نشا  ، الجرا يدددددة    العم يات  نشا 

  .المنج ة 

 

     Output Activities :المخرجات   أنشطة  •

  تقدديم أو    المنتجداتنشا  بي    : مثل   ،   بالتعامل م  العمة    المرتب دة و ي ت ك النشطة  

، ونشا  مراجعة    ، ونشا   حن البضاعة   ما بعد البي    الوددمدات، ونشا   الوددمدات  

 الورو  مل الم فة .    بعد  المرضة 

 

    Administrative Activities :إدارية   أنشطة  •

الثةثة  لدعم   سخر تُ   الدتدي   النشطة  ت ك   و ي  مثل  السابقة  النشطة    ودمات    نشا  :  ، 

  الودمات  ونشا    ،  القانونية  الودمات   ونشا    ،   و ن ددددا   دددداول المومفيل   ،الم اسددددبة  

 .  العامة  الإدارية 

 
 أنوا  الن  ة داول الماسسة و ارتبا اتها : 

ودمة    تقدددديم أو    معددديل لإنتا  منتط  ال دددر ة  داول    المدددادا  تقسيم النشطة    يم دددل   و بصدددفة عامدددة 

 ( 702، ص  2007ما ر موسة درغام ،  )   :   رئيسة و ي   لة ومسة مجموعات إ 

 

  Level Activities -Unitالمنتط بو دة   المرتبطة الن  ة   .1

  م      دوثها   يتناسب   و   ،  بشكل مبا ر  ودمة مقدمة   أو  منتط   لكل  الماداة   النشطة ت ك  و ي 

المواد المبا رة  ة و  المبا رالعمل    تتضمن   ،  النشطة  ذ    وتكاليف   الو دات    ذ    إنتا     جم 

  مثال   ، المنتط    لو دة   يسهل تتبعها  التي   الورى   التكاليف وبعض   ،   الآات  تشايل  وتكاليف 

  .الآات  لتشايل   ال هربائية   الطامة ، استهة    مص القماش  :

 

 Level Activitie -Batchالإنتاجية بالدفعة الن  ة المرتب ة  .2

إنتاجية   لكل  الماداة   النشطة  ت ك   و ي  عدد    النظر عن  باض   و لك   ،   ودمات  أو  دفعة 

  و  استةم   ،   ات تهيئدة الآ  :  مثل  ،   ة (  و د   1000  أو   ( 10دفعة   بكل  المنتجدة   الو دات 

  يمثدل   ذا    ل  ، الجودة    ضبط   ،   والشحن  ، التعبئة   المواد الودام  ، نقل   المواد الودام فحص  

   .تك فة النشا   مجمعات

ف ل  ،    لك  ع ة   اً وبنا   و مو عة ع يها ،   الو دات   لجمي    م ددتر ة   النشطة  ذ    تك فة  تعد

  أوامر   عدد  ، ات  الآ  ةتهيئدد  مرات   عدد  التوالي   النشطة  ي ع ة   ذ    تكاليف  مسببات

  .النقل مرات   عدد،    الفحص  مرات   عدد  ، المواد  استةم  
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   Level-Sustaining-Product  Activities   المنتط ب ن  ة المرتب ة ال .3

 الوددمدات  أو  المنتجدات  منها  تستفيد وا     بعين    وا د   منتط   لو دات   الماداة   النشطة  ت ك   و ي 

المنتط  عن    الإعةل المنتط    ت ميم  ، المنتط   مواصفات   ،    ندسة العم يات  : مثل  ،   الورى 

،    بعين  أو ودمة بعينها   لمنتط   الجودة اوتبارات    ، المنتط تطوير   ، الهنددسدددديدة    التاييرات   ، 

   . ودراسة السوق العميل 

  ت ميدل ع ة  لك يتم    وبنا اً   ،   المنتجدات الموت فدة وتزداد تكاليف  ذ  النشطة بزيادة عدد  

التاييرات  عدد أوامر    ة باستخدام مسببات تك فة مناسبة ويستخدمعاد   المنتط ذ  التكاليف ع ة    

 .   بالمنتجات لربط  ذ  التكاليف      ساب   الهندسية 

 

 Level Activities-Sustaining-Facilityالمرتبطة بالشر ة الن  ة  .4

البنية التحتية الإدارية    و توفير ،   كل  المن ددددد ة النشطة الة مة لدعم عم يات    و  ي ت د  

،    رواتب إدارة التخطيط   :  مثل   ،   الوددمدة مم ندة   تقدديم من عم ية الإنتا  أو    التي تجعدل 

و المبداني و    ،   والتد ميل ،    والآات   المعددات  صيانة   ، الم  يدة    ضرائب   ، المعددات  إ تة   

التقارير    تجهي  ،     ، والنظافة والمن   العةمات العامة   ، و   الإضا ة   ، والتدفئة و راضي  ال 

  .ل مسا ميل السنوية  

لجمي   عامة    يتم معدالجتهدا ع ة أنهدا ت داليذ    ذ  النشطة   تكاليف   توصدددديص ول عوبة  

وطو     لجمي  من مائمة الدول   اجمدالي يتم  سمها  مب غ    و بدالتدالي   ،   و الوددمدات أ المنتجدات  

 .   بشكل عشوائي   توصيصها أو يتم  ،     Period  Costsفترة  الإنتا   تكاليف  

 

 Level Activities -Customerالن  ة المرتب ة بالعميل  .5

المبيعدات و   ط بات :  أنشطة مثل  وتشتمل ،   بعمة  م ددديل   المرتب دة  النشطة  ت ك   و ي 

   دددددر ة  :  مثة   الفني العام الاير مرتب  بمنتط م دد، والدعم    أب ا  سدددددوق العميل 

فهذا    ي مل  دددددعار  دددددر ة مميص    200  تط ب   ة الوطنية ل سيارات ال ناعية الشر 

من  خص    توت ذ النف    تجميل أو عم يات    بال ددددر ة ت ميم مالب واص    الة  ي تا  

   .آور   الة 

 

 تحديد تكلفة النشاط  :الخطوة الثانية .2

  النشا    تك فة   ت ديددددفيهدددا  ، يدددتم    مر  ة عدددد تجميددد  أعمدددال الماسسدددة فدددي  ددد ل أن ددد ة  يُ 

و تبددديل    ،   تتبعها   التددي يم ددل   )المددوارد(  تكاليف عوامل الإنتا    مجمددو    عددل   تعتبددر   التددي 

  . ذا النشا    وتشكل توص  نها  أ 

صددر ت دداليذ المددوارد التددي تسددته   بمعرفددة  ددل الن ددا   يت  ددم ت ديددد ت  فددة الن ددا  ل  

 .   وةل فترة معينة 
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ً  لك    عتبددددر و يُ  ً   تبويبددددا المر    ، الفتددددرة  وةل  ذ     المنفدددد ة بالنشطة    لعةمتهددددا   ل تك فة طبقا

  .للأنشطة   المتا ة الرمابة ع ة تكاليف الطامات    ي قق الذي  

ع ة النشطة من وةل فحص  المدددددددددددددوارد باستخدام  الواصدددددددددددددةيتم تتب  التكاليف   ما

الرئيسي  و الم دددددددور،   ل نشا  و مورجدددددددات  المدددددددوارد استخدام  بددددددديلالعةمة السببية 

النشا  مقياب  السببية  و  العةمة  التك فة)  لتحديد  ذ   ً ،    )مسبب  مقياسا يكول   والذي 

 ً من  مورجدددددددات لكل و دة  اانتدددددددا  )المدددددددوارد(لكل مقدار يتم استخدام  من عوامل   اما

 (  57ص   ،  2006 ،نمر م مد الو يم   . )  النشا 

 

 التكلفة  )مسببات  (تحديد مراكز  :الخطوة الثالثة .3

لدددة السدددبم الددد ي أدى لت قيدددق الت  فدددة بصدددفة  دددير  ددد ا المفهدددوم إ: يُ  مفهوم مسبب التك فة

عبددد المقصددود ديبددال  . ) عامددة ،  يدد   نجددد أل مسددببات الت  فددة متفاوتددة مددل مومددذ اوددر

 ( 18، ص  2000  -1999، 

 وجود  الدددددة تؤدي التدددددي الجو ريدددددة السبام  يعكس الذي المقيدددددابمسبب التك فة  و ل إ

 التكاليف تو ي  و يجدددددددددم  ، تك فة مجمددددددددد تكاليف بكل  هددددددددداويرى البعض أن، عناصر

  ,3199ISRA POUL LSEM, ) . ت بالماسسددا المدداداة الودددمات  ع ة الإضافية

p34  )   

 فدددددي و يمثدددددل .ع ة وجود   دو  التك فة يترتدددددم  الذي العامل التك فة م ددددددد  عتبدددددريُ  ما 

مسببات التك فة للأنشطة  و ت  يدددددل ،  جدددددم الن دددددا ساسدددددي لمسدددددتوى أو الالسبب  العادة

 بدددديلالتمييز  يجددددم  المنتجددددات مياب تك فة  ، ولغراض   دو  التك فة سبب  ت ديددددد يتناول 

بتخ يص  و الواصدددددددةالتكاليف  ت ميدددددددل دورة فدددددددي الولدددددددةمسببات التك فة ل مر  ة 

بواسطة مرا ز النشا   المددددددوارد مسببات استخدام  تمثددددددلو ي ، ع ة النشطة  المددددددوارد 

المسددددددددددتودم عدد الكي ووات  ، الفا صدددددددددديل، عدد  عدد أوامر التشايل مث تهدددددددددداأومن 

 بالساعة . 

، و ي  التكاليف ت ميددددددلدورة  فدددددديو و مسببات التك فة ل مر  ة الثانية لثدددددداني أما النو  ا

مسبب التك فة من و يمثدددددل ، المورجدددددات تك فة النشطة ع ة  ت ميدددددل فددددديتستخدم  التدددددي

 مجمددددددددد ،  يث يكول لكل  التك فة مجمعدددددددددات تكوين  فدددددددددي ذا النو  العامل الساسي 

 ( 222، ص    2007سالم عبد الله   ب ،    ) .  تكاليف مسبب وا د ل تك فة
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   :  شروط اختيار مولدات التكلفة

و لك دول  يم ددددددددل تك فة تطبيق النظام أمل ما يجعددددددددلاوتيار مسبب التك فة الذي  يجددددددددم 

ودد  ا بعدديل مجموعددة مددل ال ددرو  يجددم أو نا   ، مجددال الدمددة المرتقبددةع ة  ن ددراذلإا

 .(  223، ص   2007سالم عبد الله   ب ،  )    منهانذ ر    ااعتبارعند عم ية ااوتيار،

ال صدددددددددول ع دددددددددة سهولة  ، ماب ية القيابو ، النشا  تك فة م  ارتباطها موة دىم .1

 .بمولد الت  فة عل  قيقة الن ا  المقاب  المع يات المتع قة  

المسددددددددددددببات   ذ  عدد   يادة أل م ما نع :  تحديد عدد مسببات التك فة ددددددددددددرو   .2

 الدمة  ذا من جهة ويك ف ويعقد النظام من جهة أورى يو ددددق درجددددة  بيددددرة مددددل 

 مسببات  من المةئدددددددددمبتحديد العدد  القيام عند  العوامل بعض  مراعاة يجدددددددددم ف هذا 

نسبة تك فة  تنو  الإنتا  ، بيانات التكاليف ، فدددددددددي الم  وبدددددددددةالدمة  :و ي التك فة

بيانات مولدات  تجميددددددددد تك فة  تكاليف النشطة  كل ، جمددددددددداليإ لدددددددددةإالنشا  

 .التك فة

ومد تواج  عم ية إوتيار مسبب تك فة لكل نشا  بعض ال عوبات القيدددددددددددددددددددداب :  .3

 يم دددددلالإ  ائية لتحديد أفضل مسبب ل تك فة المقددددداييب د تتط ب استخدام م التدددددي

تدددم تجميددد  مجموعدددة غيدددر ، وإ ا  عن س و  التكاليف بكل نشا  ل تعبيدددراستخدام  

صعوبة استخدام  الدددددة، ف ل  لك يؤدي  تك فة مجمددددد  فددددديمن النشطة  متجانسدددددة

غيدددر المبا دددرة التكاليف فدددي ت ميدددل يسبب ام ور ممدددا ،و يدددد لهدددا مسبب تك فة 

أو  و ت ديدددددددد ل عوامدددددددل ويتط ب استخدام نظام تكاليف النشطة المنتجدددددددات.ع ة 

  تسبب  دو  تكاليف  لك النشا  ثددددم، ومن  نشاط ماأعددددل تنش التددددي المتاييددددرات 

عن طريقها تو ي  تكاليف النشا  ع ة  يتم المسدددددددددببات التدددددددددي ت ديدددددددددد و ذلك 

   .المنتجات 

دمة  لدددددددددددددددددددددةإوع ة الرغم من أل  يادة عدد ونوعية مسببات التكاليف مد يؤدي  .4

، إا أن  من نا ية أورى مد  من تطبيق نظام تكاليف النشطة المرجددددددددددددددددوةالنتائط 

لتنو  وتعدد البيانات  اً نظر ، التطبيق وارتفا  تكاليف  فددددددددديتعقيدات  الدددددددددةيؤدي 

فددددي الوذ  يجددددم ، لذلك المن مددددة عن أنشطة  جمعهددددا و ت  ي هددددا يتعدددديل التددددي

عدة عوامل عند اوتيار مسبب التك فة لكل نشا ، ومن أ م  ذ   ال سددددددددددددددددددددددددبال

  مل :العوا

 .رمام الت  فةالم  وبة في أ  درجة الدمة -

 درجة تعقيد و تنو  المنتجات . -

 . مية النسبية لمسببات الت  فةال -

 .مقاب ة الت اليذ بالعائد مل ت  يل و تجمي  مسببات الت  فة -

استخدام العديد  يم ددددددلف ن   ،و المنتجددددددات النشطة  بدددددديللتعدد الروابط والعةمات  اً ظرون

  :نوعيل  الةتقسيم مسببات التك فة   يم ل، إا أن  ب فة عامة   من مسببات التك فة
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 مسببات واصة بالعم يات   :النو  الول •

 فيو تستخدم  ع ة عدد مرات ت دية النشا  الوا د ، المسددددددددددببات  ذ  النوعية من تر دددددددددد 

، وع ة سبيل  نفس القدر من النشا  الدددددة مجموعدددددة المنتجدددددات ت تدددددا  الة إ ا ما  انت 

وتشايل أمر الشرا  وصيانة جز   ف ل أنشطة جدولة تشايل الآات للإنتا  المثددددددددددددددددددددددال

 ب رذ النظر عن و الجهددددددددد أل تؤدي وتستارق نفس الومت  يم ددددددددلمن الآلة  معدددددددديل

 .  النهائي  المنتططبيعة 

 مسببات واصة بالفترة الزمنية  :لنو  الثانيا •

 ،معدددديل يستارمها النشا  الة م لإنتا  منتط  التدددديالزمنية  بددددالفترة المسددددببات  ذ   تهددددتم

ت ديت  باوتةذ نوعية  الم  دددددددددوم  الة اوتةذ  جم النشا   فددددددددديوتستخدم  ذ  النوعية 

ت الزمنية ساعا بددددددددالفترة الواصددددددددةمن أمث ة مسببات التك فة  النهائي، و المنددددددددتطو مية 

 .  الآلة ل تشايلتهيئة   ، ساعات   ، ساعات الفحص المبا رالعمل  

  )تحميل الموارد على الأنشطة) الأول لمسببات التكلفة   إختيار المستوى:   الخطوة الرابعة .4

 ع ة النشطة المتا دددة المدددوارد  توصددديص  فدددي المسدددببات التدددي تسدددتودمويتط ب  لك تتب  

لهددددددددددددددددددددددد ا  باستخدام مسبب تك فة النشا   مؤ ر ا د  ع ة موارد  ل نشا  ع ة ويق د 

 يندددات م م دددرم و اودددرول )  . ع ة أساب الكي ووات ، ت  فدددة مر ددد  القدددوى مدددثةً  الط ب 

 (  397ص ،   2005، 

  )تحميل الأنشطة على المنتجات    (إختيار المستوى الثاني لمسببات التكلفة    :الخامسةالخطوة   .5

المسدددببات و العددددد المناسدددم لهددد   المسدددببات تدددد تي  و ت ديدددد تك فة النشطة  ت ديدددد بعد 

 لفتدددددرةالتك فة و لك بقسمة تك فة النشا  ع ة عدد مولدات التكاليف  مر  دددددة ت ديدددددد سدددددعر

، أي تقوم بتخ يص  تك فة النشا  الفع ي لمسدددددددددددبم ع ة تك فة الو دة  ن صدددددددددددلمعينة 

 ات ال  ة  النشطة جميددددددددد الفردية و لك من وةل تتب   المنتجدددددددددات تكاليف النشا  ع ة 

أل ت بن و دة  الدددددةالنشطة من بداية ت نيعها  بددددديل ذ  الو دة  و سددددديرالو دة  بهددددد  

ل  ع ة أساب  المسدددددته  ة موت دددددذ المنتجدددددات تك فة النشا  ع ة  توصددددديص ويكول  .تامة

 ( 58  ، ص   2006نمر م مد الو يم ،  )  الموصص ل منتط . مية مولد التك فة  

 :  قوانين عامة

الو دددة الوا دددة مددل مسددبم الت  فددة )معدددل  مجمدد  الن ددا  (   إجمددالي ت دداليذ ت  فددة  ➢

 الن ا  د إجمالي عدد و دات مسبم الت  فة ل ن ا 

نصدديم المنددتط مددل ت دداليذ  ددل ن ددا    معدددل مجمدد  الن ددا    مجمددو  مددا اسددته     ➢

 المنتط مل و دات مسبم الت  فة العائد ل ن ا  أو مجم  الن ا 
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الأنشطةبين  مقارنة  :    السادس  المبحث تكاليف  محاسبة  مة  ظوالأن   ABCنظام 

   التكاليفية التقليدية

ة التي مي ت   ا النمام مل النممة التق يدية ، ومدى ااوتةذ  مل   ر   ا بد  بعض النقا  المهم 

  رية وال داسد  ال ي جعل مل   ا النمام نق ة مفصد ية في م اسدبة الت اليذ أدت إلة تايرات ف

 لة المراج  التالية :،  ي  تمت العودة إة لدى المن رت ت بيقي

) م مدد  ددى ،   ،(    53  ، ص   2009)  دديدم عمر ،  ( ،    27، ص    2017) ابرا يم رائدد ،  

 ، وتم استوةص الجدول التالي : ( Chow, Julie ,2016, p25 )، (  155، ص  2018
 

 الأنظمة التكاليفية التقليديةو  ABCمقارنة بين نظام الأنشطة  ( :1جدول رقم )

 ABC التق يدي 

قدددم مع ومددات ت اليفيددة  ام ددة عددل وميفددة  ام ددة ، يُ 

وت ددول تجميعيددة لموت ددذ المسددام التددي يمددر بهددا 

 الإنتا  ، ويصعم ت  ي ها.

ل ن دددا  مدددل قددددم مع ومدددات تفصدددي ية عدددل  ددد يُ 

 الن  ة داول أي مسم .

 

باعتبار دددا  ددددذ الت  فدددة  المنتجددداتر ددد  ع دددة يُ 

 الساسي .

باعتبار دددا  ددددذ الت  فدددة  اان ددد ةر ددد  ع دددة يُ 

 الساسي . 

 يرى أل المنتجات تسته   الموارد اامتصادية . 

 

يددددرى أل المنتجددددات تسددددته   أن دددد ة وإل  دددد   

 الن  ة  ي التي تسته   الموارد.

يسدددتودم م ر دددات ت  فدددة م ددددودة ، وعدددادة مدددا 

ي ددددول م ددددر  ت  فددددة وا ددددد ، و لدددد  افتقددددار  

ل عةمدددة السدددببية بددديل الت  فدددة والن دددا  ، وبددديل 

 الن ا  والمنتط .

يسددتودم عدددة م ر ددات ت  فددة ، و لدد   سددم عدددد 

الن ددد ة ، إ   ندددا  عةمدددة سدددببية بددديل الن دددا  

 .وم ر  الت  فة الموتار

 

يعتمددد ع ددة المع ومددات المعياريددة التددي تبقددة ثابتددة 

 تو ي ية أو معيارية.   موا نات

 

 

 

سددددجل المع ومددددات المتومعددددة  ددددول الن دددد ة يُ 

وم ر دددات الت  فدددة ، وي دددد    ددد   المع ومدددات 

اً وفقدداً ل مع يددات الفع يددة ، و دد ا مددا  ت ددديثاً مسددتمر 

سددتودم ، ييع ددب دعمدد  لعم يددة الت سدديل المسددتمر

 . ABBالموا نات ع ة أساب الن  ة 

 دددد ت  فددة المنددتط بقسددمة مجمددو  الت دداليذ ع ددة يُ 

 . مية الإنتا  

 ددددد ت ددداليذ المندددتط بتجميددد  ت ددداليذ الن ددد ة يُ 

 التي مامت ببنائ  . 

ا يمهددر نتددائط لهددا عةمددة بددالعمة  وا بالت دداليذ 

 .المنفقة لج هم

 

 

 

سددداعد فدددي ت ديدددد الت ددداليذ المرتب دددة بعمدددة  يُ 

م دددديل أو  ددرائن العمددة  التددي تبدديل أنهددا غيددر 

ي ددد ل عم يدددة ميددداب  ABCمرب دددة ، لددد ل  ال 

متعدددددة الومدددائذ ، ممددددا يسدددهل عم يدددة صددددن  

 القرار .
 

 عداد البا ثة  سم المصادر أعة  .: مل إ الجدول
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 التطبيقية الفصل الثاني: الدراسة 

 : شركة الصناعات المعدنية حديدلمحة تعريفية عن 

تعتبددر صددناعة ال ديددد و الصدد م مددل الصددناعات الهامددة انهددا تقددوم بدددور  يددوي و رئيسددي 

فدددي التنميدددة الصدددناعية و اان دددائية و اامتصدددادية ل مجتمددد   نا يددد  عدددل وجدددود عةمدددة 

قدداب مدددى تقدددم  مددا يُ  رديددة بدديل  ميددة ال ديددد المسددته   و النمددو اامتصددادي فددي الدولددة ، 

الدددول امتصددادياً بنصدديم الفددرد مددل ال ديددد ، و تدداثر منتجددات صددناعة ال ديددد و الصدد م 

ر و ب دد ل مبا ددر ع ددة مدددرة التنميددة فددي العديددد مددل المجدداات مثددل ان ددا  ال ددرق و الجسددو

سدد ال و البنددا  و العديددد مددل المجدداات الصددناعية المتعددددة السدد   ال ديديددة و فددي مجددال الإ

 رى .ااو

و بددالرغم مددل توجدد  العديددد مددل الب دددال الددة اسددتودام افددرال صددهر  ات انبعاثددات غا يددة 

ل المعامددل المسددتودمة لهدد   اافددرال بدددأت أا إل بيئددة مددل اافددرال الوددرى ، أمددل ضددرراً 

 تواج  بعض الصعوبات و منها ارتفا  ت اليذ اانتا  .

بموجددم القددانول رمددم  2006عددام تددم ت سدديب  ددر ة الصددناعات المعدنيددة  ديددد فددي   يدد  

لةسددتثمار لت سدديب أ بددر من دد ة فددي سددوريا انتددا  مربعددات الصدد م ) البي يددت الوددام (  10

 و  ديد التس ين )  ديد البنا  ( ، وب  د  التقنيات مل  ر ة دانيي ي ااي الية .

تقدد  ال ددر ة فددي مدينددة عدددرا الصددناعية بريددذ دم ددق و  ددي أ بددر مدينددة صددناعية فددي 

 ا .سوري

 تت لذ ال ر ة مل ثة  من رت رئيسية :

  ل سنوياً .  1,000,000من  ة الوردة : ب امة تصل الة  -1

من دددد ة الصددددهر : ب امددددة انتاجيددددة لمربعددددات الصدددد م ) البي ددددت ( تصددددل  تددددة  -2

  ل سنوياً . 700,000

 دددل  450,000من ددد ة الدرف دددة : ب امدددة انتاجيدددة ل ديدددد التسددد ين تصدددل  تدددة  -3

 سنوياً.

 .اً  ل سنوي 7000نتا  الاا ات : ب امة انتاجية اسمية  تة إمصن   -4

 

 : منشأة الخردة •

 دددا نة ، متضدددمنة ال با دددات  40تت دددول مدددل عددددد مدددل ال دددا نات يصدددل الدددة  دددوالي 

المتوصصددة بنقددل و تفريددغ الوددردة ومددل ثددم فر  ددا و ت مي هددا فددي  ددا نات ،  مددا ت تددوي 

 تو ي  و فر  الوردة بعد ا .ع ة مجموعة مل معدات القص و ال بب ليتم 

المن ددد ة مجهددد ة ب نممدددة ومايدددة مت دددورة لفدددر  الودددردة الم وثدددة بدددالمواد المتفجدددرة او 

اا دددعاعية واسدددتبعاد ال دددوائم غيدددر المعدنيدددة  رصدددا ع دددة إتا دددة أفضدددل جدددودة مم ندددة 

 لعم ية الصهر.
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 : منشأة الصهر •

بعددد  دد ن  ضددمل مددا  يقددوم مبدددأ الصددهرع ة تدد ويم الوددردة الم ضددرة بددالقوب ال هربددائي

 ، و تت ول مما ي ي : Electric Arc Furnaceيعرذ بقرل القوب ال هربائي 

o  : فرل القوب ال هربائي 

و ددو أ بددر فددرل فددي الجمهوريددة العربيددة السددورية ،  يدد  تصددل  امتدد  اانتاجيددة 

  ل بالساعة فوا  صافي . 92الة 

o  : فرل المعالجة 

المددواد السددبائ ية الة مددة لت قيددق المواصددفة يددتم فيدد  معالجددة الصددهرة و اضددافة 

مري يدددة ، لميدددة ) الالم  وبدددة  سدددم رغبدددة ال بدددول و الم ققدددة ل مواصدددفات العا

 لمانية ( .الروسية ، ال

o  :الموبر 

جهددد ة و المعددددات ل ت قدددق مدددل م ابقدددة المعددددل ل مواصدددفات مجهددد  ب  دددد  ال

 الم  وبة 

o  : مسم الصم 

م ، و  12م الددة  ددول  6مربعددة مددل  ددول يددتم فيدد  صددم الفددوا  وفددق مقددا   

 ضمل البعاد التالية :

 مم (  120*120)  -

 مم (  125*125)  -

 مم ( 130*130)  -

 مم ( 140*140)  -

 مم ( 150*150)  -

 

 : منشأة الدرفلة •

 40 ددد  تقنيددات الجيددل الرابدد  مددل المعامددل و بسددرعة ودد  انتددا  تصددل الددة  مجهدد ة ب

ندد  يددرتب  مدد  ما ينددة الصددم المسددتمر أا إ ددل بالسدداعة ،  70متهددا اانتاجيددة م.ثددا ،  ا

ً  ب دد ل مبا ددر ممددا مددل اانتاجيددة السدداعية  يتددين تا يددة الفددرل بالبي يددت بال الددة السدداونة رافعددا

  لدسا . 85الة 

، ويسدداعد  دد ا العدددد  سددتاند درف ددة افقددي وعمددودي 24تددتم درف ددة ال ديددد فددي ودد  انتددا  مددل 

ال بيددر مددل السددتاندات ع ددة اسددتيعام  افددة مقددا   البي يددت وت قيددق تنددو   بيددر بالمنتجددات 

 ب مل تعديل مم ل بمافي  ل  ال ديد الصناعي وب رات ال ديد )ال فائذ(.

بمقددا    ، و لدد  ينددتط المصددن  مضددبال التسدد ين الم  دد ل و الم ددب متوسدد  وعددالي ال ددد 

 ر ( .مت 12 تة  6مل ) ، وب  وال (  مم 40مم  تة  8مل ) تتراوا 
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 قددق الموبددر ااتةفددي الموجددود ضددمل ودد  اانتددا  والمجهدد  موبددر الدرف ددة : يُ  -

 ً دميقددا لجددودة المنددتط ب دد ل متوافددق مدد   ب افددة تجهيدد ات ااوتبددار المي دداني ي، تتبعددا

السددرع  العاليددة ل منددتط وبدددول تدد وير. مايسددهل ت ددابق المنددتط ب افددة مقا عدد  مدد  

 مري ي . بااضافة الة ال ود الروسي و ال لعربية المعتمدة ل ديد البنا ال واد ا

سددا م فددي رفدد  جددودة المنتجددات م  ددة معالجددة الميددا  التابعددة لمصددن  الدرف ددة : يُ  -

بوجدد  ودداص أيضددا وجددود م  ددة لمعالجددة الميددا  المسددتودمة فددي تبريددد المنددتط 

 ماي يد مل مقاومت  الس  ية ضد عوامل الجو.

 

 :  الطبية ج الغازات الصناعية ومصنع انتا •

تعتبدددر   يددد   ،رغدددول و الآ و النتدددروجيل ) اا وت (بمدددا فدددي  لددد  انتدددا  اا سدددجيل 

)صددهر فددي مصددن  الصددهر العناصددر ااساسددية فددي العم يددة اانتاجيددة منتجددات المصددن  مددل 

 .( المعدل

مددل ثددم نقددل  دد    ، و فصددل الاددا ات الم ونددة ل هددوا  ال بيعددي مجددال عمددل المصددن ي ددمل 

ساسددية الة مددة فددي عم يددة صددهر ، باعتبار ددا مددل المددواد ال الددة معمددل الصددهر ت الاددا ا

 المعدل .

 

 :فصل الغازات  مصنعطبيعة ومراحل عمل 

ل وصددول لدددرجات ال ددرارة الم  وبددة لعم يددة  الآات ل عم يددة ت ددايل المصددن  و امددة  إ

نتددا  ، الاددا ات و الإسدداعة ( مبددل عم يددة فصددل  36فصددل الاددا ات مددد يسددتارق  ددوالي ) 

  ي  تتم العم ية اانتاجية وفق المرا ل التالية :

مبددل دوولدد  الددة الضدداغ   ئم ، و  لدد و تنقيتدد  مددل ال ددوا ال بيعددي الهددوا  سدد م  .1

 . الرئيسي

دي  لدد  الددة ارتفددا  درجددة ال ددرارة فددي ايددتم ضددا  الهددوا  المنقددة ، و بالتددالي يدد .2

 . الضاغ  الرئيسي

 .  دة الفصل الج ئيويتم تبريد و استوةص ال وائم في ومل ثم  .3

ضددمل بددر  موصددص ال بيعددي يددتم فصددل الاددا ات التددي  ددي مددل م ونددات الهددوا   .4

بصدددفائن و  ، المددد ود (  COLD BOXبدددر  التبريدددد )  الفصدددل يسدددمة ةلعم يددد

  ل وم ع م ية الفصل .مبادات  رارية 

 :فصل الاا ات ع ة مبدأيل عم ية مد تعت ي  

 ،  التالي :اوتةذ درجة غ يال الاا ات  -المبدأ ااول  •

 . ( 186-، اارغول  196-، النتروجيل  183-) ااو سجيل 
 

     الاا ات ،  ما ي ي : اوتةذ ال ثافة ل ل مل -المبدأ الثاني  •
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 .رغول  ثيذ جداً ل ل  ي ول تمر    اسفل بر  التبريد لا

  .ع ة بر  التبريد   أبينما النتروجيل أمل  ثافة ل ل  يتمر   وجود 

 .و سجيل وس  البر  ال  ما ي ول تمر نبي

ً أ سددجيل الددة مصددن  الصددهر ،  مددا يددتم و. يددتم نقددل غددا  ال5 بواسدد ة نقددل النتددروجيل  يضددا

 . فصل الاا ات و مصن  الصهر مصن تصل ما بيل  ل ل منها أنابيم موصصة

. بالنسددبة ل منتجددات اعددة  التددي ت ددول ب التهددا السددائ ة د فددال يددتم تجميعهددا فددي و انددات 6

 . صايرة موصصة ل ل منها

 اانتاجية ل ل مل     الاا ات  ي  التالي : ي  أل ال امة 

 الرغول  النتروجيل  الو سجيل 

 د سا ³( م 4500اا  ) ال

 د سا ³( م 250السائل ) 

 د سا ³( م 400اا  ) ال

 د سا ³( م 50السائل ) 

 د سا . ³( م 140السائل ) 

 

  منتجات مصن  فصل الاا ات :مات ااستود 

ل عم يددة صددهر  ساسددية فددي عم يددة الصددهر، فددأغددا  ااو سددجيل : يعتبددر مددادة  .1

المت دددد  ة مددددل  المعدددددل تعتمددددد ع ددددة ال امددددة ال هربائيددددة و ال امددددة ال يميائيددددة 

 ( .LPGاا  مسال د ال ربول ، الو سجيل ، )ال

وبالنسددبة لاددا  النتددروجيل : فددال  دد ا الاددا  وفقددا ل بيعتدد  الوام ددة يسددتودم فددي  .2

ضددد  الادددا  و دددو  تنميدددذ ( الدددة م لو دددو  ضددد  ااو سدددجيل و ال سدددن ) ال

 المسال .

فددال ضدد  الرغددول وددةل عم يددة الصددهر ي سددم  : أمددا بالنسددبة لاددا  اارغددول .3

 .المصهور تجانسا  راريا و  يميائيا 

 

انتدددا  الادددا ات ب المودددتص مصدددن  فصدددل الادددا ات نمدددام الت ددداليذ الم بدددق  اليددداً فدددي 

 : الصناعية و ال بية

تددم ااسددتفادة فددي  دد   الدراسددة مددل بيانددات المعمددل وتددم التر يدد  ع ددة ثةثددة أنددوا  مددل 

 يدد  تددم ااسددتفادة مددل بيانددات عددام ، المنتجددات لدراسددة أثددر نمددام الت دداليذ الجديددد ع يهددا 

منددتط  –منددتط الرغددول  –الو سددجيل منددتط  وتددم اوتيددار ثةثددة منتجددات و ددي )،  2023

 . ( النتروجيل
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 مددا اندد  ا يددتم تمدداد ع ددة نمددام ت دداليذ يعتمددد ع ددة الت ميددل ال  ددي ل   فددة ،  يدد  يددتم ااع

 ، اامر ال ي يع ب ما ي ي :ن  ة العمل د ع ة فصل أااعتما

 بيدددرة فدددي وامددد  أل الوا ددددة بسدددبم إنتدددا   ميدددات  ارتفدددا  ت  فدددة إنتدددا  الو ددددة .1

مصددن  الصددهر ااسددتفادة تددتم لجدد   معدديل مددل  دد   ال ميددات ) اعتمدداداً ع ددة  اجددة 

 مل     المنتجات (

 ونة ااويرة .ة ت  فة ال امة ال هربائية في الآارتفا  ت  فة اانتا  م   ياد  .2

وبدددالرغم مدددل أل المعمدددل يقدددوم بمعدددايرة بعدددض الما دددرات و التو دددي  لت ددداليذ المعمدددل 

  ددل والرمابددة ع يهددا ، لددم يمندد   لدد  مددل ارتفددا  ت  فددة المنتجددات والومددو  فددي تقدددير 

 ما و ة وغير من قية. ت اليذ

 نقددل ومددل ثددم المصددن ضددمل  نتددا مددل عم يددة اا ابتدددا اً    يددتم  سددام الت دداليذ   ددلأندد  مددا

يجعددل مددل تو يدد  الت دداليذ غيددر المبا ددرة أمددراً ، ممددا  مصددن  الصددهر دد   المنتجددات الددة 

 صعباً ل ااية ، وي تا  إلة ال ثير مل الومت والجهد مل مبل المن  ة. 

فددي ت  يددذ المنتجددات  ABCتبنددي نمددام  و نتيجددة لدد ل  تددم التوجدد  ن ددو المددداول ال ديثددة و

ر مدددل النتدددائط الإيجابيدددة التدددي مهدددرت فدددي  ريقدددة تو يددد  الت ددداليذ غيددد  ثيدددرالولدددوِ م 

بااضددافة الددة م يددد مددل  ليذ المنتجددات ، وت سدديل جودتهددا ،االمبا ددرة ، وفددي توفدديض ت دد

 لددد  فدددي نتدددائط الدراسدددة  بي لتوسدددي المقتر دددات تودددص العم يدددة اانتاجيدددة و تس سددد ها ،

 ال الية. 

ع ة    فيما   و المعمل  إنتا   ت اليذ  م (     ل  1100  ) ي ي  ل ل  :  مو عة  الم  ورة  الاا ات  ل 

 ي  تم  سابها ب  ل تقريبي والعمل ع ة فص ها عل بقية    النتروجيل ،  ،رغول  الو سجيل ،  ال

 ت اليذ المنتجات في المعمل لسهولة العمل : 

   بالمنشأة (  تكلفة الطن الواحد للمنتجات ) وفق نظام التكاليف المتبع حاليا    ( :2جدول رقم )

 مري ي ول بالدوار الالمبالغ الم  وة بالجد 
 

 
 

 

نتروجين 

)90 طن(

اوكسجين 

)1000 طن(

ارغون 

)10 طن(

10%85%5%

49,379.074,937.9141,972.212,468.95الكهرباء

6,104.00610.405,188.40305.20الاجور المباشرة

13,395.211,339.5211,385.93669.76المصاريف الصتاعية غير المباشرة

68,878.276,887.8358,546.533,443.91تكلفة 1100 طن

76.5358.55344.39تكلفة الطن الواحد

التكلفة الكلية البيان
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 ( ASP )فصل الغازات   مصنع  فيتطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

م ونددات الهددوا    مددا فددي ال سددام السددابق سدديتم ااعتمدداد ع ددة المنتجددات تفسددها و ددي

نتاجيددة ، و  ددي  ددة مددل فددي العم يددة الإ المددادة ااوليددة ) المدددوةت ( ال بيعددي الدد ي يعتبددر

 الاا ات التالية :

اارغدددول ) وفقدددا ل  امدددة اانتاجيددد  ل مصدددن  و التدددي تدددم  –النتدددروجيل  –الو سدددجيل 

 . ت ديد ا سابقاً (

و لدد  ب دد ل مرا دد  سدديتم ت ديددد الن دد ة الرئيسددية والن دد ة الثانويددة فددي المعمددل بدايددة 

و يددذ سدديتم أن دد ة تددوفيراً ل جهددد والت  فددة ولمعرفددة  يفيددة ت بيددق النمددام ب دد ل أوضددن 

 ت ميل الت اليذ ع ة     الن  ة وفق الم ر ات :

 

 : ن  ة الرئيسيةال

 دوال الهوا  و التنقية مل ال وائم ) مبل مرور  بالضاغ  الرئيسي (إ .1

ا  درجددات ال ددرارة نتيجددة الضددا  العددالي جددداً ضددا  الهددوا  المنقددة ، و بالتددالي ارتفدد .2

 ) في الضاغ  (

 تبريد و استوةص ال وائم ) ضمل و دة القصل الج ئي ( .3

( و التدددي تعتبدددر المر  دددة   cold boxفصدددل الادددا ات ) ضدددمل بدددر  التبريدددد د  .4

 ااساسية مل عم ية فصل الاا ات .

 ددال ت دداي   ،  يدد  يددتم تجميدد  غددا  ااو سددجيل لدد وم نق هددا الددة مصددن  الصددهر فددي  .5

 و انات ( 5التجمي  ) ضمل 

نقددل غددا  ااو سددجيل و غددا  النتددروجيل الددة مصددن  الصددهر مددل الو انددات ) عبددر  .6

 فصل الاا ات بمصن   الصهر (  بيل مصن انابيم موصصة تصل 

تودد يل الاددا ات الددثة  ب التهددا السددائ ة ضددمل و انددات موصصددة ل ددل نددو  مددل  .7

 الاا ات .

 

 : ويةالن  ة الثان

 تجهي  الآات . .1

 صيانة الآات . .2

ومددات الصددهر )  نددا  دددر  هربددا  و اسددتمرارية انتددا  دول أت ددايل المصددن  وددار   .3

مددة  المصددن  إل أيقدداذ ت ددايل بوامدد  إم انيددة إتفادة مددل المنددتط النهددائي ( لعدددم ااسدد

 ساعة . 38يستارق  والي 

 .دارة المعمل إن ا   .4

 .ن ا  ال راسة و الودمات  .5
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وبعددد ت ديددد الن دد ة ابددد مددل ت ديددد الت دداليذ غيددر المبا ددرة وم ددر  الت  فددة المناسددم 

 ل ل ت  فة سيتم تو يعها ع ة مرا   الن  ة السابقة وفق الجدول التالي :

 

 تحديد التكاليف الغير مباشرة و محرك التكلفة ( :3جدول رقم )

 مري ي بالجدول بالدوار الالغ الم  وة المب

 

 

  ي  تم اعداد الدراسة وفقاً ل التيل : 

 

 . وفقاً ل وض  الرا ل   ABC: بيال أثر ت بيق نمام  (A)ال الة الولة  •

 

 .   ل مصن  المتق   ت ايل  وفقاً ل ABC: بيال أثر ت بيق نمام   (B)ال الة الثانية  •

ً  10يوم ت ايل ،  20أي )                          يوم ايقاذ ت ايل (  هريا

كهرباء 

)  انتاج الغازات مستمر دون الاستفادة منها في عملية الصهر ( 

+ ) الكهرباء المرتبطة بتشغييل المصنع و اعمال الصيانة و الاعمال الادارية (

37,284.30
عدد ساعات التشغيل 

)16*30(

2,125.00رواتب ) خلال عملية الصهر (
عدد ساعات العمل المباشر 

)8*30(

927.00مصاريف الحراسة و المناوبين خارج اوقات الصهر
عدد ساعات العمل الكلية 

)24*30(

3,454.00قطع غيار
عدد طلبات الشراء لقطع الغيار 

) خلال الشهر (

عدد ساعات التشغيل696.00الاهتلاك

44,486.30اجمالي تكلفة النشاط

محرك التكلفةكمية الموردنوع المورد
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 :  ( يوم  30 /التشغيل المستمر  حالة ) حسب الوضع الراهن وفقا  لوضع تشغيل مصنع فصل الغازات :    ( A الأولى ) الحالة

 

 : ،  سم الجدول أدنا    الن  ة الثانوية وفق ااستفادة منها  الم ددة ع ة مرا  سيتم تو ي  الت اليذ غير المبا رة أواً : 

 

 (  حالة التشغيل المستمر : توزيع التكاليف على الثانوية )  (A-1 )جدول رقم 

 
 t       

صيانة الآلاتتجهيز الآلات
تشغيل المعمل 

خارج أوقات الصهر
نشاط إدارة المعمل

نشاط الحراسة 

والخدمات

كهرباء 

)  انتاج الغازات مستمر دون الاستفادة منها في عملية الصهر ( 

+ ) الكهرباء المرتبطة بتشغييل المصنع و اعمال الصيانة و الاعمال الادارية (

37,284.30
عدد ساعات التشغيل 

)16*30(
480.0077.687,829.706,338.3320,879.211,118.531,118.53

2,125.00رواتب ) خلال عملية الصهر (
عدد ساعات العمل المباشر 

)8*30(
240.008.85595.00382.50212.50807.50127.50

927.00مصاريف الحراسة و المناوبين خارج اوقات الصهر
عدد ساعات العمل الكلية 

)24*30(
720.001.29--417.1592.70417.15

3,454.00قطع غيار
عدد طلبات الشراء لقطع الغيار 

) خلال الشهر (
15.00230.271,208.902,072.40172.70--

--15.0046.40160.0876.56459.36عدد ساعات التشغيل696.00الاهتلاك

44,486.309,793.688,869.7922,140.922,018.731,663.18اجمالي تكلفة النشاط

الأنشطة المساندة

محرك التكلفةكمية الموردنوع المورد
إجمالي عدد وحدات 

محرك التكلفة

نصيب الوحدة من 

محرك التكلفة
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 ،  سم الجدول التالي :سيتم تو ي  الن  ة الثانوية ع ة الن  ة الرئيسية وفق استفادة  ل ن ا  منها ثانياً : 

 

 ( حالة التشغيل المستمر: توزيع التكاليف الثانوية على الرئيسية )  (A-2 )جدول رقم 
 

  

 

 

 

1234567

ادخال الهواء والتنقية 

من الشوائب

ضغط الهواء المنقى و 

بالتالي ارتفاع حراررته

تبريد و استخلاص 

الشوائب
فصل الغازات

تجميع غاز الاوكسجين 

اللازم لمصنع الصهر 

ضمن 5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى 

مصنع الصهر

بالحالة الغازية

تخزين الاوكسجين و 

النتروجين و الارغون

بالحالة السائلة

3 خزاناتع.ط انابيب5 خزانات اوكسجينCold Box / برج التبريدوحدة الفصل الجزئيالضاغط الرئيس يماقبل الضاغط

21%30%10%30%3%3%3%

720.008.161,234.001,762.86587.621,762.86176.29176.29176.29عدد ساعات التشغيل9,793.685,876.21تجهيز الآلات

15.00354.791,117.591,596.56532.191,596.56159.66159.66159.66عدد طلبات الشراء لقطع الغيار8,869.795,321.87صيانة الآلات

---480.0027.683,321.143,321.143,321.143,321.14عدد ساعات التشغيل بدون صهر22,140.9213,284.55تشغيل المعمل خارج أوقات الصهر

---240.005.05302.81302.81302.81302.81عدد ساعات العمل المباشر2,018.731,211.24نشاط إدارة المعمل

720.001.39142.56142.56142.56142.56142.56142.56142.56عدد ساعات التشغيل1,663.18997.91نشاط الحراسة والخدمات

6,118.107,125.934,886.317,125.93478.50478.50478.50 إجمالي حصة النشاط الرئيس ي من النشاط المساند

النشاط المساند
كلفة النشاط من 

الجدول السابق

مايخص 

الأنشطة 

الرئيسية منه

محرك تكلفته

إجمالي عدد 

وحدات 

محرك 

التكلفة

نصيب 

الوحدة من 

محرك 

التكلفة

الأنشطة الرئيسية
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 وغير المبا رة  ي  تم التو ي   ما ي ي :سيتم بيال ت  فة الن  ة الرئيسية مل الت اليذ   ل الولية ثالثاً : 

 

 (الة التشغيل المستمر الانشطة الرئيسية ) ح : ( A-3 )جدول 

 

 

 

 

1234567

ادخال الهواء والتنقية من 

الشوائب

ضغط الهواء المنقى و 

بالتالي ارتفاع حراررته

تبريد و استخلاص 

الشوائب
فصل الغازات

تجميع غاز الاوكسجين 

اللازم لمصنع الصهر 

ضمن 5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى 

مصنع الصهر 

) بالحالة الغازية (

تخزين الاوكسجين و 

النتروجين و الارغون 

) بالحالة السائلة (

3 خزاناتع.ظ اانابيب5 خزانات اوكسجينCold Box / برج التبريدوحدة الفصل الجزئيالضاغط الرئيسيماقبل الضاغط

الكهرباء الاساسية للعملية الانتاجية 

) تكالبف مباسرة مرتبطة بالمنتج بشكل رئيسي (
12,094.771,209.484,837.911,209.483,870.33241.90483.79241.90

3,052.00457.80457.80457.801,526.0030.5291.5630.52الرواتب والأجور )خبراء (

9,245.21924.523,698.08924.522,958.47184.90369.81184.90مصاريف صناعية غير مباشرة

6,118.107,125.934,886.317,125.93478.50478.50478.50حصة النشاط من الأنشطة المساندة

24,391.988,709.9016,119.727,478.1115,480.72935.821,423.66935.82إجمالي تكاليف النشاط

كمية الموردنوع المورد

الأنشطة الرئيسية
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  ي تو ي  مرا   الن  ة الرئيسية والثانوية ع ة المنتجات التي تم اوتيار ا : ABCالو وة الويرة في عم ية بنا  نمام  رابعا : و ي

 

 الة التشغيل المستمر ( بناء نظام الأنشطة ) ح : ( A-4 )جدول 

 

نصيب الأرغونعدد محرك الأرغوننصيب الاكسجينعدد محرك الاكسجيننصيب النتروجينعدد محرك النتروجين

8%90%2%

8,709.908,709.90290.3330.0023.23696.79261.307,838.915.81174.20ادخال الهواء والتنقية من الشوائب

16,119.7216,119.72537.3230.0042.991,289.58483.5914,507.7510.75322.39ضغط الهواء المنقى و بالتالي ارتفاع حرارته

7,478.117,478.11249.2730.0019.94598.25224.346,730.304.99149.56تبريد و استخلاص الشوائب

15,480.7215,480.72516.0230.0041.281,238.46464.4213,932.6510.32309.61فصل الغازات

--3.90935.82--935.82935.823.90240.00تجميع غاز الاوكسجين اللازم لمصنع الصهر ضمن 5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى مصنع الصهر

بالحالة الغازية
1,423.66---------

تخزين الاوكسجين و النتروجين و الارغون

بالحالة السائلة
935.82---------

15%75%10%

9,793.683,917.47130.5830.0019.59587.6297.942,938.1013.06391.75تجهيز الآلات

8,869.793,547.92118.2630.0017.74532.1988.702,660.9411.83354.79صيانة الآلات

22,140.928,856.3718.45480.002.771,328.4613.846,642.281.85885.64تشغيل المعمل خارج أوقات الصهر

2,018.73807.4926.9230.004.04121.1220.19605.622.6980.75نشاط إدارة المعمل

1,663.18665.2722.1830.003.3399.7916.63498.952.2266.53نشاط الحراسة والخدمات

1913.246,49257,2912,735

72.1457.29273.52 تكلفة الطن الواحد

اجمالي التكلفة )1,000 طن اوكسجين , 90 طن نتروجين , 10 طن أرغون(

كلفة محرك 

التكلفة 

)نصيب الوحدة(

المنتجات الجاهزة

N نتروجينO اوكسجينAr أرغون إجمالي تكلفة النشاطقبل ABCالنشاط
الطلب المتوقع 

على الأنشطة
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ع ددة وضدد  الت ددايل الددرا ل ) ت ددايل مسددتمر (  و بنددا اً  ABCبعددد ت بيددق نمددام أي أندد  

 تبيل ما ي ي :

 $ 72.14الة  76.53مل   : ال ل الوا د مل النتروجيلت  فة انوفضت  •

 $ 57.29الة  58.55مل  : انوفضت ت  فة ال ل الوا د مل الو سجيل •

 $ 273.52الة   344.39مل  : ال ل الوا د مل الرغولت  فة انوفضت  •

 

و أيضددداً الثدددر مدددل ودددةل مدددا   دددر أعدددة  ، و مة مدددة ااسدددتهة  العدددالي ل  هربدددا  ، 

ب دد ل  مصددن  فصددل الاددا ات تددم امتددراا أل ي ددول ت ددايل الضددئيل ع ددة   فددة الو سددجيل ، 

، مدد  اسددتبدال الو انددات بودد ال  و  (أيددام تومددذ  10يددوم ت ددايل فقدد  و  20أي  ) متق دد 

ط و ااسددتفادة مددل المنددت تط بددداً مددل  ر دد   فددائض سددعة أ بددر لةسددتفادة مددل تودد يل المندد

 المو ل وةل ت ايل مصن  الصهر 

 

 يوم فقط   20التشغيل لمدة  –التشغيل المتقطع  الة ( : ح Bالحالة الثانية ) 

،  ددال الت ددايل المتق دد  فددي البدايددة وضددن الب دد  الددوفر ال اصددل باسددتهة  ال هربددا  فددي 

) إل المبدددالغ  ا تة  وددد ال ااو سدددجيل  و السدددعة اا بدددربددد مددد  اضدددافة الت  فدددة الواصدددة

 الم  ورة أدنا  بالدوار الإمري ي (

 

اهتلاك الخزان الشهريالوفر نتيجة بديل الخزاناهتلاك خزانوفر كهرباء سنويوفر الكهرباء الشهريتشغيل متقطع

32,919.3816,459.69197,516.2735,000.00162,516.272,916.67
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يددوم  10يددوم ت ددايل    20 ) ع ددة الت ددايل المتق دد  اً عددادة تو يدد  الت دداليذ بنددا إ تددم   ثددم  

 ،  سم الجدول أدنا  : ( تومذ

 

 ) حالة التشغيل المتقطع ( عادة توزيع تكلفة الطن الواحد للمنتجاتإ( : 4جدول رقم )

 المبالغ الم  وة بالجدول بالدوار اامري ي

 
 

 ً : اانوفاض ال اصل في ت  فة ال ل الوا د ل ل المنتجات نمراً    4نة م مل الجدول رمم    مبدئيا

 (    B) ال الة الثانية    ABCل وفر ال اصل في استهة  ال هربا  ال هري و  ل  مبل ت بيق نمام  

 ي  و،     Bع ة ال الة    ABCسيتم فيما ي ي بيال أثر ت بيق نمام  ،  عة   أ ع ة الت اليذ    و بنا اً 

يوم ت ايل فق  (  هرياً   20 الة الت ايل المتق   ) 

نتروجين

 )90 طن(

اوكسجين

 )1000 طن(

ارغون

)10 طن(

10%85%5%

32,919.383,291.9427,981.471,645.97كهرباء

6,104.00610.405,188.40305.20الأجور

13,395.211,339.5211,385.93669.76م ص

2,916.67291.672,479.17145.83اهتلاك

55,335.255,533.5347,034.962,766.76كلفة 1100

61.4847.03276.68كلفة طن

تكلفة الكلية ال بيان ال
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 أواً : سيتم تو ي  الت اليذ غير المبا رة الم ددة ع ة مرا   الن  ة الثانوية وفق ااستفادة منها ،  سم الجدول أدنا  : 

 

 ( حالة التشغيل المتقطعيف على الثانوية ) : توزيع التكال (B-1 )جدول رقم 

 

 

صيانة الآلاتتجهيز الآلات

تشغيل المعمل 

خارج أوقات 

الصهر

نشاط إدارة 

المعمل

نشاط الحراسة 

والخدمات

كهرباء 

 فترة اقلاع المصنع ) يوم و نصف 36 ساعة (

+ فترة تخزين المنتج ) 16 ساعة خلال 20 يوم (

الكهرباء المرتبطة بالاعمال الادارية ) لكامل الشهر  (   +

24,339.54

عدد ساعات 

اقلاع المصنع ) 36 ساعة ( 

+ فترات التخزين ) 16 ساعة خلال 20 يوم (

+ كهرباء عامة للاعمال الادارية

356.0068.375,111.304,137.7213,630.14730.19730.19

2,125.00رواتب ) خلال عملية الصهر (
عدد ساعات العمل المباشر )30*8(

لا يوجد تغيير الرواتب ثابتة
240.008.85595.00382.50212.50807.50127.50

927.00مصاريف الحراسة و المناوبين خارج اوقات الصهر
عدد ساعات العمل الكلية )30*24(

لا يوجد تغيير الرواتب ثابتة
720.001.29--417.1592.70417.15

3,454.00قطع غيار
عدد طلبات الشراء لقطع الغيار ) خلال الشهر (

لا يوجد تغيير
15.00230.271,208.902,072.40172.70--

3,612.00الاهتلاك + اهتلاك الخزانات الكبيرة
عدد ساعات التشغيل

لا يوجد تغيير
15.00240.80830.76397.322,383.92--

34,457.547,745.966,989.9416,816.411,630.391,274.84اجمالي تكلفة النشاط

محرك التكلفةكمية الموردنوع المورد

إجمالي عدد 

وحدات محرك 

التكلفة

نصيب الوحدة 

من محرك 

التكلفة

ABC الأنشطة المساندة
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 ثانياً : سيتم تو ي  الن  ة الثانوية ع ة الن  ة الرئيسية وفق استفادة  ل ن ا  منها ،  سم الجدول التالي :

 

 ( حالة التشغيل المتقطع) توزيع التكاليف الثانوية على الرئيسية :  (B-2 )جدول رقم 

 

 

1234567

ادخال الهواء والتنقية 

من الشوائب

ضغط الهواء المنقى و 

بالتالي ارتفاع حراررته

تبريد و استخلاص 

الشوائب
فصل الغازات

تجميع غاز الاوكسجين 

اللازم لمصنع الصهر 

ضمن 5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى 

مصنع الصهر

بالحالة الغازية

تخزين الاوكسجين و 

النتروجين و الارغون

بالحالة السائلة

3 خزاناتع.ط انابيب5 خزانات اوكسجينCold Box / برج التبريدوحدة الفصل الجزئيالضاغط الرئيس يماقبل الضاغط

21%30%10%30%3%3%3%

7,745.964,647.58تجهيز الآلات
عدد ساعات التشغيل

20*24
480.009.68975.991,394.27464.761,394.27139.43139.43139.43

6,989.944,193.97صيانة الآلات

عدد طلبات الشراء لقطع 

الغيار

لا يوجد تغيير

15.00279.60880.731,258.19419.401,258.19125.82125.82125.82

16,816.4110,089.85تشغيل المعمل خارج أوقات الصهر

عدد ساعات التشغيل بدون 

صهر

8.5 يوم *24 ساعة

524.0019.262,522.462,522.462,522.462,522.46---

1,630.39978.23نشاط إدارة المعمل
عدد ساعات العمل المباشر

لا يوجد تغيير الرواتب ثابتة
240.004.08244.56244.56244.56244.56---

1,274.84764.90نشاط الحراسة والخدمات
عدد ساعات التشغيل

لا يوجد تغيير الرواتب ثابتة
720.001.06109.27109.27109.27109.27109.27109.27109.27

4,733.025,528.753,760.455,528.75374.52374.52374.52 إجمالي حصة النشاط الرئيس ي من النشاط المساند

النشاط المساند
كلفة النشاط من 

الجدول السابق

مايخص 

الأنشطة 

الرئيسية منه

محرك تكلفته

إجمالي عدد 

وحدات 

محرك 

التكلفة

نصيب 

الوحدة من 

محرك 

التكلفة

الأنشطة الرئيسية
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 ثالثاً : سيتم بيال ت  فة الن  ة الرئيسية مل الت اليذ   ل الولية وغير المبا رة  ي  تم التو ي   ما ي ي :

 

 (الة التشغيل المتقطع الانشطة الرئيسية ) ح : ( B-3 )جدول 

 

 

 

 

1234567

ادخال الهواء والتنقية من 

الشوائب

ضغط الهواء المنقى و بالتالي 

ارتفاع حراررته
فصل الغازاتتبريد و استخلاص الشوائب

تجميع غاز الاوكسجين 

اللازم لمصنع الصهر ضمن 

5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى 

مصنع الصهر

 ) بالحالة الغازية (

تخزين الاوكسجين و 

النتروجين و الارغون 

) بالحالة السائلة (

3 خزاناتع.ظ اانابيب5 خزانات اوكسجينCold Box / برج التبريدوحدة الفصل الجزئيالضاغط الرئيس يماقبل الضاغط

الكهرباء الاساسية للعملية الانتاجية 

تكالبف مباسرة مرتبطة بالمنتج بشكل رئيس ي (  (
8,579.83857.983,431.93857.982,745.55171.60343.19171.60

3,052.00457.80457.80457.801,526.0030.5291.5630.52الرواتب والأجور )خبراء (

9,245.21924.523,698.08924.522,958.47184.90369.81184.90مصاريف صناعية غير مباشرة 

4,733.025,528.753,760.455,528.75374.52374.52374.52حصة النشاط من الأنشطة المساندة

20,877.046,973.3213,116.576,000.7512,758.77761.541,179.08761.54إجمالي تكاليف النشاط

كمية الموردنوع المورد
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  ي تو ي  مرا   الن  ة الرئيسية والثانوية ع ة المنتجات التي تم اوتيار ا : ABCرابعا : و ي الو وة الويرة في عم ية بنا  نمام 

 

 الة التشغيل المتقطع ( بناء نظام الأنشطة ) ح : ( B-4 )جدول 

 

نصيب الأرغونعدد محرك الأرغوننصيب الاكسجينعدد محرك الاكسجيننصيب النتروجينعدد محرك النتروجين

8%90%2%

6,973.326,973.32348.6720.0027.89557.87313.806,275.996.97139.47ادخال الهواء والتنقية من الشوائب

13,116.5713,116.57655.8320.0052.471,049.33590.2511,804.9113.12262.33ضغط الهواء المنقى و بالتالي ارتفاع حرارته

6,000.756,000.75300.0420.0024.00480.06270.035,400.676.00120.01تبريد و استخلاص الشوائب

12,758.7712,758.77637.9420.0051.041,020.70574.1411,482.8912.76255.18فصل الغازات

--4.76762--761.54761.544.76160.00تجميع غاز الاوكسجين اللازم لمصنع الصهر ضمن 5 خزانات

نقل غاز الاوكسجين الى مصنع الصهر

بالحالة الغازية
1,179.081,179.08--------

تخزين الاوكسجين و النتروجين و الارغون

بالحالة السائلة
761.54761.54--------

15%75%10%

7,7463098309.81046.48464.76232.382323.7930.98309.84تجهيز الآلات

6,9902796279.61041.94419.40209.702096.9827.96279.60صيانة الآلات

16,816672728.02404.201008.9821.025044.922.80672.66تشغيل المعمل خارج أوقات الصهر

1,63065221.7303.2697.8216.30489.122.1765.22نشاط إدارة المعمل

1,27551017.0302.5576.4912.75382.451.7050.99نشاط الحراسة والخدمات

144.48-1083.60-216.72---3,6121445اضافة قسط اهتلاك ثابت من شراء خزانات اكبر و مسييل

2603.435,392.1247,146.872,299.77

59.9147.15229.98 تكلفة الطن الواحد

المنتجات الجاهزة

N نتروجينO اوكسجينAr أرغون

اجمالي التكلفة )1000 طن اوكسجين , 90 طن نتروجين , 10 طن أرغون(

إجمالي تكلفة النشاطقبل ABCالنشاط
الطلب المتوقع 

على الأنشطة

كلفة محرك 

التكلفة 

)نصيب الوحدة(
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نمددام الت دداليذ لدددى المعمددل و يفيددة  سدداب  لت  فددة المنتجددات  اسددتعرض الب دد  وبعددد أل 

 . عادة  ي  ة   ا النمام وت وير  بت بيق نمام الت اليذ ع ة أساب الن  ة اومل ثم 

ً الت دداليذ   سددام  مدد (  B) ال الددة  مددا توصدد ت اليدد  الدراسددةوبمقارنددة  لدددى  المتبدد   اليددا

، ب دد ل م  ددوم جددداً الت دداليذ  سددتنوفض   باتبددا  الت ددايل المتق دد  أنددتبدديل ، فقددد المن دد ة 

  ي  :

 $ 59.91الة  76.53انوفضت ت  فة ال ل الوا د مل النتروجيل :  مل  -

 $ 47.15الة  58.55انوفضت ت  فة ال ل الوا د مل الو سجيل : مل  -

 $ 229.98الة   344.39انوفضت ت  فة ال ل الوا د مل الرغول : مل  -

 

ب ددد ل م  دددوم ع دددة وفدددض  سدددينع بالت دددايل المتق ددد  ل مصدددن   عمدددل ع دددة مبددددأال لإ

ً استهة  ال هربا   ل وفر ال اصل فينمراً  ، الت اليذ  و ع ة مدار العام .  هريا

 نتاجيددة و  اجتنددا ل منددتط ،  يدد  سددديتمالمقتددرا لددل يدداثر ع ددة العم يددة الإ ل  دد ا مددا أ

ضددمل و انددات  و و تو يندد   المهدددور عددل  ريددق ت وي دد  لسددائلااسددتفادة مددل المنددتط 

 سعة أ بر .

 

 تم امتراا ما ي ي :و ع ي  

 .بمقترا الت ايل المتق    ل مصن استبدال الت ايل المستمر  -

المهدددور الددة  التدد   غددا  ااو سددجيلةل ت ويددل وددو سددجيل مددل تودد يل سددائل ال -

بيدددرة ال جدددم موصصدددة لتوددد يل سدددائل و اندددات   السدددائ ة و تو ينددد  ضدددمل

 ددال ت ددايل مصددن  الصددهر و لةسددتفادة مددل ال ميددات المو نددة فددي ، و سددجيل ال

 ايام في ال هر ( . 10  فصل الاا ات ) وةل الد تومذ مصن

 

 الجدوى مما   ر أعة  :

ً  يددام وددةل ال ددهر، ي قددق وفددراً أ 10تومددذ مصددن  فصددل الاددا ات  لمدددة  •   ددهريا

ب ميددة ال هربدددا  المسددته  ة و  دددي ميمددة ا يسدددتهال بهددا ودددةل العدددام ، و دول أل 

 مل وةل ااستفادة مل المنتط المو ل .ع مية الصهر  ياثر  ل  ع ة

ً يم ددل  • و سددجيل لمصددان  أوددرى تسددتودم ال الفائضددة و المو نددةبيدد  ال ميددات  ا قددا

ل مست ددفيات  ددول ال المنددتط ي ددول فددي أيضدداً بيعدد   م انيددة، مدد  إفددي صددناعتها 

 . 99.9تصل النقاوة الة  ي   دود النقاوة الم  وبة ل م افي 

  فددة المنددتط و تق يددل الهدددر ، بمددا يسددهم أيضدداً فددي توفدديض  ددل مددا   ددر أعددة   •

 ً    فة المنتط النهائي .ع ة معمل الصهر و توفيض  ينع ب ايضا
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  ستنتاجاتالتحليل والمناقشة والا

قإ نمدددام الت ددداليذ ع دددة أسددداب الن ددد ة   ABCأنددد  مدددل ودددةل نمدددام  تبدددي لبعدددد أل ُ بددد 

. والآل ندد تي ع ددة اوتبددار الفرضدديات التددي وردت فددي وُف ضددت الت دداليذ توفيضدداً م موسدداً 

 بداية الدراسة ، وجرى الت بيق العم ي لإمهار ص تها مل عدمها.

 :م   ة الدراسة تساال  ي   انت 

ع ددة  ددر ة الصددناعات المعدنيددة  ديددد  ABC ددل ت بيددق نمددو   ت دداليفي  دددي  مثددل 

فصددل  مصددن )مصددن  فصددل الاددا ات(  سددي عم دور فددي توفدديض ت دداليذ اانتددا  فددي 

 الاا ات ؟

 ت قيدق   فدة أمدل وفقدا ل مدوارد المتا دة  مدل ودةل،    جدام ع دة  د ا التسداالأل الب   مدد   ف

ً أساسددي مصددنعاعتبددر يفصددل الاددا ات  مصددن  أل  يدد   ً و  ا الدد ي  لعمددل مصددن  الصددهر داعمددا

هيئددة المددروذ بمددا يتناسددم ت ديثددة ، المددر الدد ي يفددرض تددم ت سيسدد  وفددق تقنيددات مت ددورة 

  .م  مت  بات اانتا  و متايرات الموارد المتا ة 

الهدددذ الساسددي مددل نمددام الت دداليذ ب سددم الن دد ة فددي أي من دد ة  ددو ت سدديل  ل فدد

مدددل أ دددم  ABCتوصددديص المدددوارد ع دددة الن ددد ة و ضدددب  ت اليفهدددا ،  مدددا يعدددد نمدددام 

ذ الن دد ة ونصدديم المنتجددات أنممددة الت دداليذ التددي تددادي إلددة ميدداب أ ثددر دمددة لت ددالي

يسدداعد ع ددة اتوددا   المددر الدد يمنهددا مددل وددةل اسددتودام م ر ددات الت  فددة المناسددبة لدد ل . 

 .مرارات إدارية وت اليفية مةئمة 

 ، مددد   وااسددتفادة مددل م ايددا فصددل الاددا ات  مصددن فددي  ABC  عنددد ت بيددق نمددام لدد ا ف ندد

ً  ت قددق ً أ مددر الدد ي يددنع ب، ال ب دد ل م  ددوم جددداً  ل ت دداليذ انوفاضددا مصددن   ةع دد يضددا

نتددائط ومددل المم ددل أل يددادي ت بيددق  دد ا النمددام ع ددة مصددن  الصددهر ا قدداً ، الصددهر 

ً إمددر الدد ي مددد يددنع ب التوفدديض ت دداليذ المن دد ة  يجابيددة تسددهم فدديإ ع ددة  ددر ة  يجابددا

  المبروم . ال ديد ساسية مل البي يت و عات المعدنية  ديد و منتجاتها الالصنا

 : وله   الدراسة وااساسي  تساال  ا يفسر ص ة ال ل 

ع دددة  دددر ة الصدددناعات المعدنيدددة  ديدددد  ABCل ت بيدددق نمدددو   ت ددداليفي  ددددي  مثدددل إ

فصددل  مصددن )مصددن  فصددل الاددا ات(  سددي عم دور فددي توفدديض ت دداليذ اانتددا  فددي 

مصدددن  و ااستعاضدددة عدددل  لددد   نددد  سددديتم الادددا  الت دددايل المسدددتمر لأ مدددا ، الادددا ات 

المددر الدد ي سددينع ب ع ددة ت دداليذ المصددن  ب دد ل م  ددوم جددداً ، ، بالت ددايل المتق دد  

 الب    ت  نتائطو ل  وفقا لما أوض 

وفددي نهايددة  دد ا الب دد  سدديتم عددرض بعددض النتددائط والتوصدديات التددي توصددل إليهددا البا دد  

 بعد القيام به   الدراسة.
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 والتوصيات النتائج 

 :  النتائج

فددي مصددن  فصددل الاددا ات التدداب   يسددهم فددي توفدديض الت دداليذ ABC ت بيددق نمددام -1

 .ل ر ة الصناعات المعدنية  ديد 

فدددي مصدددن  فصدددل الادددا ات التددداب  ل دددر ة الصدددناعات  ABC إل ت بيدددق نمدددام -2

وبالتددالي  دد ذ ، يسددمن بمعرفددة مددوا ل الو ددل فددي الدددورة الإنتاجيددة المعدنيددة  ديددد 

 . أو إضافة إو دمط الن  ة أي الت سيل المستمر في الدورة الإنتاجية

لقيدداب الت دداليذ فددي مصددن  فصددل الاددا ات التدداب  ل ددر ة  ABCإل اتبددا  منهجيددة  -3

مدددل ودددةل  ددد ذ ن دددا  الت دددايل المسدددتمر و اضدددافة   ديدددد الصدددناعات المعدنيدددة 

 دد ذ الن دد ة  بدد جرا  التعددديةت الهندسددية الة مددة وودد ال  و سددعة أ بددر يسُددهم 

 دورة التسدد يم ، و التددي ا تضدديذ ميمددة ، ممددا يسددهم فددي اوتدد ال دورة التصددني  و

 .مل ثإم  توفيض الت اليذ 

فددي مصددن  فصددل الاددا ات إل إعددداد تقددارير تقيدديم الدا  ع ددة مسددتوى الن دد ة  -4

 م اسددبة المسدداولية م ددل مددل الرمابددة ويُ التدداب  ل ددر ة الصددناعات المعدنيددة  ديددد 

ل الرمابددة ع ددة مسددتوى الن ددا  تعنددي رمابددة ع ددة أع ددة مسددتوى الن ددا  أيضدداً ، إ  

ميدداب ت  فددة المنتجددات أصددبن  ألجددودة المنتجددات وجددودة العم يددات الإنتاجيددة ، أي 

 . بارض عم ية التسعير

وبالم صدد ة فدد ل المع يددات السددابقة تسددهم فددي تدددعيم القدددرات التنافسددية لمن ددرت العمددال 

 .في مجاات وفض الت  فة 

 
 : التوصيات

 :النتائط التي تم ال صول ع يها  ع ة الدراسة الت بيقية ، و اً بنا 

 ديدددد بت بيدددق نمدددام الت ددداليذ ع دددة   دددر ة الصدددناعات المعدنيدددةوصدددي الب ددد  يُ  -1

 .ل الاا ات صف مصن ن  ة في ساب الأ

ولدديب  ، امتددراا ام انيددة التوسدد  بت بيددق  دد ا النمددام ع ددة  افددة فعاليددات المن دد ة -2

 فق  ع ة مصن  فصل الاا ات .

مدددل الدددنمم التدددي تسددداعد الإدارة ع دددة إعدددداد تقدددارير إداريدددة  ABCإل نمدددام  -3

 ل ل  ت بيق  أصبن مل الواجبات والتوصيات المهمة. ، وت اليفية جيدة

و ت  يدددل ،  ABCأوصدددي البدددا ثيل فدددي  افدددة ال دددر ات بت بيدددق نمدددام الت ددداليذ  -4

 عمال في المن  ة .المستودمة لديهم لت سيل وام  ال اان  ة
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 :مراجع ال

 : باللغة العربيةالمراجع 

عبددد ال ددريم بددو يعقددوم ، الم اسددبة الت  ي يددة ، ديددوال الم بوعددات الجامعيددة ، سددنة  .1

 . 1998الن ر 

ناصددددر دادي عدددددول ، تقنييددددات مرامبددددة التسدددديير ، دار الم مديددددة ، الجدددد   الول ،  .2

1999 . 

التوريددد  ، عبدددد ال  ددديم م مدددود  راجدددة ، م اسدددبة الت ددداليذ ، دار اامدددل ل ن دددر و  .3

 . 2001ال بعة ااولة 

م مددد سددامي راضددي ، مبددادب م اسددبة الت دداليذ ، الدددار الجامعيددة ااسدد ندرية ، سددنة  .4

 . 2008الن ر 

م مدددود ع دددي جبددداي ي ، مصدددي السدددامرائي ، م اسدددبة الت ددداليذ ، دار وائدددل ل ن دددرو  .5

 . 2000التو ي  ، عمال ، سنة الن ر 

ت  ي يدددة ، ديدددوال الم بوعدددات الجامعدددة ع دددي ر دددال ، سدددعر الت  فدددة و الم اسدددبة ال .6

 . 1999الج ائرية ، سنة الن ر 

دار الجامعددات المصددرية ااسدد ندرية أصددول م اسددة الت دداليذ ،  م مددد  مددل ع يددة ، .7

 . 1975ال بعة الرابعة 

داري ، دار الجامعدددة إو اودددرول ، م اسدددبة الت ددداليذ مددددول  يندددات م مدددد م دددرم  .8

 . 1999ااس ندرية 

 . 1991ت الم اسبة الت  ي ية ، دار الآفاق ، الج   الول سعد او يل ، فنيا .9

اسددددماعيل جمعددددة و اوددددرول ، م اسددددبة الت دددداليذ مدددددول اداري ، دار الجامعددددة  .10

 . 1999ااس ندرية 

 . أ مد م مود نور ، فنيات م اسبة الت اليذ .11

دار المعرفدددة عبدددد المقصدددود ديبدددال ، م اسدددبة الت ددداليذ فدددي مجدددال القيددداب ،  .12

 . 2000-1999الجامعية 

فددي  ABCإبددرا يم ، رائددد. ت بيددق نمددام م اسددبة الت دداليذ المبنددي ع ددة الن دد ة  .13

دراسدددة  الدددة فدددي  دددر ة التقددددم ل صدددناعات ( دددر ات صدددناعة الدويدددة الردنيدددة 

 2017، رسالة ماجستير ، جامعة ال رق الوس  ، الردل ، )الدوائية

م مددد ،  دددى .اسددتودام أسدد وم الإنتددا  فددي الومددت الم دددد فددي مددل ت بيددق نمددام  .14

الت  فددة ع ددة أسدداب الن ددا  وأثددر  ع ددة الت دداليذ فددي بعددض المن ددرت الصددناعية فددي 

ودال ، السدددودال ، أ رو دددة د تدددورا  ، جامعدددة السدددودال ل ع دددوم والت نولوجيدددا ، السددد

2018  

 دددديم ، عمدددر . نمدددام م اسدددبة الت ددداليذ المبندددي ع دددة الن ددد ة فدددي ال دددر ات  .15
الصددناعية فددي الردل وعةمتدد  بددالدا  المدددالي )الت بيددق ونمددو   مقتددرا ل قيددداب( ، 
أ رو ددة د تددورا  ، ال اديميددة العربيددة ل ع ددوم الماليددة والمصددرفية ، المم  ددة الردنيددة 

 . 2009الها مية، 
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 : ات و الدورياتشورنالم

نمددر م مددد الو يددم ، مدد  رة ماجسددتير ، اعتمدداد  ريقددة اامسددام المتجانسددة فددي ت ديددد  .1

 2006 ،ااسعار ، رسالة ماجستير ، ورم ة 

و يددل ابددرا يم عبددد الله  ددقفة ، نمددو   مقتددرا لت بيددق نمددام الت دداليذ المسددندة ل ن ددا   .2

 . 2007، رسالة ماجستير ، غ ة  في المست فة ااوروبي في غ ة

عمدداد  ودة ، مسددا مة فددي تصددميم نمددام م اسددبة الت دداليذ ، رسددالة ماجسددتير باتنددة ،  .3

2010 . 

أ ددرذ ع مددي مسددعود أبددوما ي ، أثددر ت بيددق م اسددبة الت دداليذ المبنددي ع ددة اان دد ة  .4

ABC  2008ع ة تعميم الرب ية ، رسالة ماجستير ، الردل . 

مقتددرا لت بيددق نمددام الت دداليذ المبنددي ع ددة اان دد ة فددي صددةا مجدددي عدددب ، ا ددار  .5

 2007، رسالة ماجستير ، الجامعات الف س ينية 

، مددد  رة  مدددودي فتي دددة ، ، لعجدددالي مسدددعودة ، الم اسدددبة الت  ي يدددة فدددي الماسسدددة  .6

 2005د2004تور  ليسانب 

اتوددا   عدد و  نجدداة ، جعفددر فتي ددة  ندد ة ، الم اسددبة الت  ي يددة  دد داة لمرامبددة التسدديير و .7

 2005د2004القرار ، م  رة تور  ليسانب 

مددا ر موسددة درغددام ، مدددى تددوفر المقومددات ااساسددية لت بيددق نمددام ت دداليذ اان دد ة  .8

فددي ت  ددر ات الصددناعية فددي م ددا  غدد ة ، مج ددة ااجامعددة ااسددةمية ، العدددد الثدداني 

2007 

اة العةمددة بدديل م ر ددات ال  فددة و دمددة م مددد م مددود يوسددذ ، نمددو   مقتددرا لم ا دد .9

جامعددة  ،دارة و التدد ميل ،   يددة التجددارة لم اسددية و الإا، مج ددة بيانددات م اسددبة الت  فددة 

 . 1995القا رة ، 

عبددد الله   ددب ، نمددام ت دداليذ اان دد ة   سدداب لقيدداب الودددمات التع يميددة سددالم  .10

  2007د الول  د بالجامعات ااسةمية ، مج ة الجامعة ااسةمية ، الع
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