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 إهداء 

حْوَنِ  بِسْمِ { حِ مِاللَّهِ اليه  } اليه
لِكَ نَمْزِي الْوُحْسِنِينَ”“ هُ وَاسْتََ ىٰ آتَيْنَاهُ حُكْوًا وَعِلْوًا ۚ وَكَذَٰ  14. سورة القصص، الآيات وَلَوها بَلَغَ أَشُده

 . ةومن   مرَّت قاطرة البحث بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت أن أتخطَّاها بثبات بفضل من الله 
ولا ينبغي أن أن دددى أسدددات تي   ، فلقد كانوا بمثابة العضدددد وال دددند في سدددايل اسدددت ما  البحث   عائلتي إلى

 ومد  ي بالمعلومات القي  مة... ممن كان لهم الدور الأكار في مُ اندتي
 أهُدي ل م بحث تخرُّجي............

 أعماركم، ويرزق م بالخيرات.أن يُطيل في  -عزَّ وجلَّ  -داعيًا المولى 
 

إلى هدي تي من الله، والنعمة ال ايرة التي أعيشددها، أمي وأبي، إليكما أهدي ه ا البحث المتوا،ددع، ع ددى  
أن يكون صدددددددقة جارية عن ي وعن ما. إلى من سددددددعيت دومًا لنيل ر،دددددداهم، دونًا عن النا ، أهدي ه ا 

 البحث، إليكما
 أمي وأبي الأعز  على قلاي                                                                   

إلى المحبة التي لا تنضددددددددخ....والخير....إلى من كدددددددداركتهم كل حياتي....أنتم أزهار حياتي وجواهري  
 إخوتي                                               الثمينة,حماكم الله               

غيرة التي تطرق بابي زائرة؛ لتدخل الأنس والحياة إلى أيامي أهدي ه ا البحث، إليكم يا   إلى الأيدي الص 
أن أراكم في أعلى  و )ريتا ,علي, ملك(. أهدي بحثي ه ا، لمن من وا علي  بفرح وأنس ، راجية أن يكاروا؛ 

 أبناء إخوتي                                                                 .مراتخ النجاح
 .، إلى ال ين لا ي ت لمون مهما حدث عقبات إلى الأكخاص ال ين يحاربون رغم كل ال

 .إلى من ت تيقظ الحياة فيهم بعد كل صباح، إلى كل محارب معافر يتمنى الوصو 
 .الى ال ين يشعلون أحلامهم في عيونهم، الى الطموحين والرائعين

   إلى ال ين يوقظون في قلوبنا بهجة وطاقة، إلى ال ين لا يقالون الهزيمة
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 ككر وتقدير 

 
الونرم والوتفضل قبل كل شئ,أشكيه أن حقق لي ما أصب  إل ه في  أشكي الله _ترالى _ وأحوده في  

, بأن ه أ لي وسيل التحاقي بالوريد الرالي للإدا ة  استكوال د ج  الواجستييي في عل م الإدا ة
 الأعوال

بمز ل الشكي والريفان إلى كل من وقف بمانبي خلال فتية  تقدمأيطيب لي عيفاناً بالمويل أن 
وأخص بالذكي الأستاذ الكي م الوشيف على الد اس  الدكت    اتب البلخي الذي قدم د استي هذه , 

 لي الدعم والت ج ه والإ شاد حتى أبصي هذا الرول الن  .
كوا أتقدم بالشكي لأعضاء الييئ  التد  س   في ماجستييي إدا ة الأعوال في الوريد الرالي لإدا ة  

 الأعوال
وأتقدم ب افي التقديم وعظ م الامتنان للمن  الوناقش  الأفاضل الذين شيف ني بوناقش  الوشيوع وعلى 

 دو هم الكبيي في إثياءه بولاحظاتيم وت جيياتيم. 
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 الملخص
البحث إلى است شاف كيفية تصميم برامج الإغاثة والطوارئ في سوريا بطريقة تضمن   ه ا يهدف

على المدى الطويل. ويركز البحث على تطوير الآليات وال ال التي  ةفي الاستداماستدامتها وأثرها 
تراعي استدامة الارامج الإغاثية من خلا  التركيز على دراسة العلاقات بين المتغيرات المتعلقة بالعملية  
الإغاثية من نهج واستراتيجيات وخطط م تخدمة أثناء العملية الإغاثية في حالات ال وارث والطوارئ  

ة ه ه الارامج الإغاثية وقدرتها على الاستمرار بتقديم خدماتها وأنشطتها بفاعلية.استخدم البحث  واستدام
الوصفي التحليلي، حيث تم استخدام أسلوب النم جة الهيكلية و تحليل الايانات لأغراض الأسلوب 

من خلا  ه ا  لفهم العوامل التي تؤثر في استدامة برامج الإغاثة والطوارئ في سوريا.  وذلك  محددة
التطايق، تم تحديد طايعة العلاقات ودرجة تأثيرها بين المتغيرات المتعلقة بالعملية الإغاثية واستدامة  
ه ه العمليات وبالتالي و،ع إطار عمل يضمن استدامة الارامج الإغاثية ولاسيما أننا توصلنا أن كلا  

ترتبط ببعضها البعض بشكل   خطط التنفيذو استيات م ات التنفيذو أساليب التصو ممن )النهج( 
إلى أهمية تح ين ه ه المتغيرات معًا لضمان تحقيق الاستدامة بشكل أكثر فعالية.   ت املي، مما ييشير

وبالتالي ،رورة الانتباه لتاني نهج ت املي في التصميم والتنفي ,و،مان ات اق الخطط التنفي ية مع  
هي الاستراتيجية الأكثر   إعادة التأهيل والتنو  النتائج أن أظهرت الاستراتيجيات ونهج التصميم.كما 

تأثيرًا في تح ين استدامة الارنامج الإغاثي ال وري، سواء بشكل مباكر أو غير مباكر عار تح ين  
 وبالتالي ،رورة   الخطط، مما يجعلها العامل الأكثر أهمية لتحقيق استدامة العمليات الإغاثية

 تعزيز برامج إعادة التأهيل والتنمية، ودمجها مع خطط الاستجابة الفورية، وتخصيص الموارد ال افية
 ها.ل
 

 الكلوات الوفتاح  :
النهج)أساليخ التصميم(,خطط الإغاثة,استراتيجيات الإغاثة,الإدارة الم تدامة,الاستدامة 

 الايئية,الاستدامة الاقتصادية,الاستدامة الاجتماعية. 
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 الفصل الأو  : الإطار العام
 تمهيد 

قامت الباحثة باسدددددتعراض الحاجة الملحة ل دارة الم دددددتدامة لارامج الإغاثة والطوارئ في سدددددوريا ما بعد 
برامج الإغاثة  قامت الباحثة باسدددددددتعراض مجموعة من الأبحاث العلمية التي رفعت مو،دددددددو    و  الزلزا ,

.واختارت الت ددددداؤلات البحثية المتعلقة بمشدددددكلة البحث,وأو،دددددحت ق دددددم الدراسدددددات ال دددددابقةفي   والطوارئ 
 أهمية البحث وأهدافه.

 مقدم   1- 1
بعد تعرض سدددوريا ل دددل دددلة من الزلاز  التي خلفت تأثيرًا واسدددع النطاق ,أصدددبة هناك حاجة ماسدددة إلى 
و،ددددددع برامج إغاثة وطوارئ كدددددداملة قادرة على مواجهة التحديات الإن ددددددانية الملحة. إلا أن ه ه الارامج  

ا لتحقيق  غالبًا ما   تواجه عقبات متعددة، ليس فقط لتلاية الاحتياجات الأسدددداسددددية المتضددددررين، بل أيضددددً
اسددددددددتدامة ت ددددددددتمر على المدى الطويل. يعتار تحقيق الاسددددددددتدامة له ه الارامج تحديا غير معقو ، نظرا  

رة، ما  للظروف الاجتماعية والاقتصدددددددادية المعقدة، فان اسدددددددتدامة برامج الإغاثة تواجه الصدددددددعوبات ال اي
 .يؤدي إلى كفاءتها وأثرها المحدود على المدى البعيد 

يهدف البحث إلى اسدت شداف كيفية تصدميم برامج الإغاثة والطوارئ في سدوريا بطريقة تضدمن اسدتدامتها  
وأثرها على المدى الطويل. ويركز البحث على تطوير الآليات وال ددددددددددددال التي تراعي اسددددددددددددتدامة الارامج  

غداثيدة من نهج  الإغداثيدة من خلا  التركيز على دراسدددددددددددددددة العلاقدات بين المتغيرات المتعلقدة بدالعمليدة الإ
واسدددددددددتراتيجيات وخطط م دددددددددتخدمة أثناء العملية الإغاثية في حالات ال وارث والطوارئ واسدددددددددتدامة ه ه 

الأسددددددلوب  الارامج الإغاثية وقدرتها على الاسددددددتمرار بتقديم خدماتها وأنشددددددطتها بفاعلية.اسددددددتخدم البحث 
وذلك  الايانات لأغراض محددة  الوصدددفي التحليلي، حيث تم اسدددتخدام أسدددلوب النم جة الهيكلية و تحليل

لفهم العوامل التي تؤثر في اسدددددددددددتدامة برامج الإغاثة والطوارئ في سدددددددددددوريا. من خلا  ه ا التطايق، تم  
تحديد طايعة العلاقات ودرجة تأثيرها بين المتغيرات المتعلقة بالعملية الإغاثية واسددددددددتدامة ه ه العمليات 

صددددلنا أن كلا من )النهج(  وبالتالي و،ددددع إطار عمل يضددددمن اسددددتدامة الارامج الإغاثية ولاسدددديما أننا تو 
ترتبط ببعضددددددها البعض بشددددددكل ت املي، مما   خطط التنفيذو اسججججتيات م ات التنفيذو  أسججججاليب التصججججو م
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ييشدير ه ا إلى أهمية تح دين ه ه المتغيرات معًا لضدمان تحقيق الاسدتدامة بشدكل أكثر فعالية. وبالتالي  
،ددددددددددددددرورة الانتبداه لتاني نهج ت داملي في التصددددددددددددددميم والتنفيد ,و،ددددددددددددددمدان ات دددددددددددددداق الخطط التنفيد يدة مع  

جمع بين  الاسددتراتيجيات ونهج التصددميم.كما أكد البحث على ،ددرورة بناء فرق متعددة الاختصدداصددات ت
خاراء التصدميم,وددارة الأزمات, وتنفي  الاسدتراتيجيات .كما أكد على ،درورة تفعيل اليات  م دتمرة لتقييم  

 فعالية ت امل أساليخ التصميم، استراتيجيات التنفي ، وخطط التنفي  

 الد اسات السابق  2- 1

   (Uhr, 2009 )الدراسة الأولى  

"Multi-organizational Emergency Response Management - A Framework for 

Further Development" 
 إطا  لوز د من التط  ي"  -"إدا ة الاستماب  للط ا ئ مترددة الونظوات 

 أهداف الدراسة:
 .للطوارئ متعددة المنظمات اقتراح إطار ل يفية فهم إدارة الاستجابة  •
بج ورها في نظرية   اقتراح طريقة لجمع وتحليل الايانات المتعلقة بالأفراد وتفاعلاتهم ، والتي تضرب  •

لحالات الطوارئ التي تشارك  الشبكات الاجتماعية ، من أجل فهم أفضل للتعقيد المرتبط بالاستجابات 
 فيها موارد مختلفة من كرائة مختلفة من المجتمع.

 التجرياية.  تو،ية مفاهيم القيادة وال يطرة والتن يق والنشوء والثقة وربطها بالتحليلات  •
يمكن للتفاعلات بين الأفراد أن ت اعد في فهم إدارة الاستجابة للطوارئ   تقدم نموذجًا لإظهار كيف •

 بشكل أفضل. متعددة المنظمات 
 النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

يتم   و ،هي إطار نظري يدر  العلاقات بين الأفراد أو المجموعات  :نظرية الشبكة الاجتماعية •
 بين الأفراد في إدارة الاستجابة للطوارئ متعددة المنظمات. استخدامه لدراسة التفاعلات 

المتج رة في نظرية الشبكات الاجتماعية  الايانات عن الأفراد وتفاعلاتهم  ت هل طريقة جمع وتحليل •
 التعقيد في استجابات الطوارئ من خلا  توفير طريقة لدراسة التفاعلات بين الأفراد.  ، واست شاف

https://typeset.io/papers/multi-organizational-emergency-response-management-a-vloh33sfew
https://typeset.io/papers/multi-organizational-emergency-response-management-a-vloh33sfew
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هي متطلبات أساسية لتن يق الأنشطة ، والتي يمكن أن ت ون مخططة وناكئة.   ن التفاعلات تايي   •
فعند  ونشاط التن يق الفعلي بالمثل المعيارية والثقة الشخصية.  ،مظهر التفاعل يتأثر كل منكما 
 يمكن أن ت اعد الطريقة المقترحة في فهم أفضل للتعقيد المرتبط بالاستجابات ه ه التفاعلات  دراسة

 .لحالات الطوارئ التي تشارك فيها موارد مختلفة من كرائة مختلفة من المجتمع
الأفراد المعنيين ، والتي يمكن أن تؤثر على كيفية   تتأثر أنشطة التن يق الفعلية بمعايير وتوقعات  •

يمكن أن يؤثر    اً مهم عاملاً تعد  الثقة الشخصية كما أن القرارات.  وتباد  المعلومات واتخاذ  ،تواصلهم
 .الفعلية أثناء حالات الطوارئ  وأنشطة التن يق ،على مظهر التفاعل

وال يطرة والتن يق والنشوء والثقة بالتحليلات التجرياية في فهم إدارة الاستجابة   ترتبط مفاهيم القيادة •
 متعددة المنظمات, تو،ة الورقة ه ه المفاهيم لت هيل التحليلات والمناقشات حو  إدارة للطوارئ 

 الاستجابة للطوارئ متعددة المنظمات. 
في   هي المعتقدات والقيم المشتركة التي توجه ال لوك في مجموعة اجتماعية معينة المُثُل المعيارية •

التفاعل بين   مظهرتؤثر المُثُل المعيارية على و إدارة الاستجابة للطوارئ متعددة المنظمات ،  سياق
 أنشطة التن يق الفعلية أثناء حالات الطوارئ.  على  الأفراد وك لك 

متعددة  إدارة الاستجابة للطوارئ  يد يجخ أن يدرك مصممو النظام ومديري الاستجابة مدى تعق •
للطوارئ متعدد   ستراتيجيات لمواءمة ال لوك الت يفي المحلي لنظام الاستجابةالاوأن يطوروا ،المنظمات 
 المنظمات.

 الورقة استراتيجيات محددة لمواءمة ال لوك الت يفي المحلي ، ل نها تشير إلى أن تن يق لم تقدم •
مفيدة   الأنشطة يمكن أن يكون مخططًا وناكئًا ، وأن تحليل الشبكة الاجتماعية يمكن أن يكون أداة 

 لتحليل وفهم الطايعة المعقدة لتن يق الاستجابة للطوارئ.

 (Maly & Shiozaki, 2012 )  انيةالدراسة الث

"Towards a Policy that Supports People-Cantered Housing Recovery—Learning 

from  
Housing Reconstruction after the Hanshin-Awaji Earthquake in Kobe, Japan" 
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الترلم من إعادة بناء الوساكن برد  -"نح  س اس  تدعم الترافي من الإسكان الويتكز على الناس 
 "ال ابان "زلزال هانشين أواجي في ك ةي 

 ي:الآت أهداف وم اهمات ه ه الورقة هي ك
 تقديم مفهوم استعادة الم اكن التي تركز على النا  في سياق أدبيات التعافي من ال وارث.  •
 على النا  في اليابان. ة لإنعاش الإسكان ال ي يركز تحديد الجوانخ الرئي  •
خاصة بعد زلزا   و تلخيص التغييرات في سياسات وعمليات إعادة بناء الم اكن في اليابان،  •

 ، وكيف أصبحت أكثر تركيزًا على النا . 2004تشويت و عام 
- وانتعاش المجتمع بعد زلزا  هانشين  ،دراسة تأثير سياسات الإسكان على إسكان سكان كوبي   •
 . 1995واجي عام  أ
اقتراح تح ينات للتعافي ال ي يركز على النا  في منطقة توهوكو بعد زلزا  كرق اليابان ال اير   •

 . 2011وت ونامي عام 
إعادة   من أجلت ليط الضوء على الحاجة إلى سياسات تمك ن الناجين من ال وارث من اتخاذ قرارات  •

 وخلق خيارات سكنية تدعم قدرتهم على إعادة بناء منازلهم وحياتهم.،بناء م اكنهم 
وتقترح تح ينات لل ياسات  ،تحدد الورقة تأثير سياسات الإسكان ال ابقة على الناجين من ال وارث  •

 الم تقالية. 
صانعي ال ياسات والممارسين والباحثين العاملين في مجا  التعافي  المعلومات ل م تقدييمكن للورقة  •

 من ال وارث ودعادة بناء الم اكن، وخاصة في اليابان والالدان الأخرى المعر،ة لل وارث الطايعية. 
 النتائج: 

لم تأخ   و على انتعاش المجتمع.   اً سلاي اً كان ل ياسات الإسكان التي تم تنفي ها بعد زلزا  كوبي تأثير  •
والدائم في الاعتبار التأثير التفصيلي على الحياة   ،خطط الحكومة الواسعة النطاق ل سكان المؤقت 

 اليومية لل كان المتضررين على م توى المجتمع.  
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ة لم تتمكن ال ي نزوح الأدت ال ياسات إلى  • التعافي منه. كما أدت   مجتمعات المتضررة بشدةعد 
مزيد من الضرر  بوت اات  ،واستعادة الم اكن العامة إلى تجزئة المجتمعات  ،سياسات الإسكان المؤقت 

 والا،طراب في حياة الناجين. 
وسياسات إعادة الإعمار في حالات  ،، كهدت قوانين 1995أواجي في عام -من  زلزا  هانشين  •

فان المعلومات المقدمة لا تحدد التعديلات والتح ينات  ومع ذلك ،ال وارث اليابانية تعديلات وتح ينات 
تشير الورقة إلى أن نهج الم ار الواحد فشل في دعم  و الدقيقة التي تم إجراؤها على ه ه ال ياسات. 

 جميع سكان المنطقة المن وبة بال ارثة. 
  في محافظة نيغاتا 2004وكانت استجابة اليابان لل وارث الأخيرة، مثل زلزا  تشويت و في عام   •

تم و،ع التعديلات والتح ينات   ومصدر إلهام لنهجها إزاء سياسة إعادة بناء الم اكن بعد ال وارث.
  1995أواجي في عام  -وسياسات إعادة الإعمار بعد زلزا  هانشين ،التي تم إجراؤها على قوانين  

 . Chuetsuمو،ع التنفي  في عملية التعافي من زلزا  
أظهرت عملية التعافي في تشويت و أن النهج ال ي يركز على النا  للتعافي من ال وارث، وال ي   •

والظروف الفريدة ل ل فرد أو مجتمع، هو أكثر فعالية من نهج الم ار  ،يأخ  في الاعتبار الاحتياجات 
الواحد. كما سلطت عملية التعافي في تشويت و الضوء على أهمية مشاركة المواطنين في عمليات  

 وبرامج إعادة الإعمار  ،صنع القرار ل ياسات 
ة استنادًا إلى الأمثلة ال ابقة لجهود التعافي بعد ال وارث في اليابان،  • خطوات وجدنا أن هناك عد 

يجخ اتخاذها للتعافي ال ي يركز على النا  في توهوكو في أعقاب زلزا  كرق اليابان ال اير  
 :الآتي تتضمن ه ه الخطوات و  والت ونامي. 

 (.الاناء ال اتي)المالك و/أو  يقوده  يتقديم الدعم لإعادة الإعمار ال - 
 . خلق خيارات سكنية تدعم قدرة جميع ال كان على إعادة بناء منازلهم وحياتهم - 
 . النظر في التأثير التفصيلي على الحياة اليومية لل كان المتضررين على م توى المجتمع - 
 .إعطاء ال كان صوتًا في عملية صنع القرار ل ياسات وبرامج إعادة الإعمار - 
 .وبرامج إعادة الإعمار ،تشجيع مشاركة المواطنين في عمليات صنع القرار ل ياسات  - 
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دون النظر إلى  من  ل ي يركز على حل واحد لجميع ال كانا وه ا يختلف عن نهج الم ار الواحد 
قد يفشل نهج الم ار الواحد في دعم جميع سكان  و والظروف الفريدة ل ل فرد أو مجتمع.  ،الاحتياجات 

 ويمكن أن يؤدي إلى مزيد من الضرر والا،طراب في حياة الناجين. ،المنطقة المن وبة 

 (Moreton, 2016)لثة  لثاالدراسة ا

"A study of four natural disasters in Australia: how the human response to fire, 

flood and cyclone contributes to community resilience and recovery" 
"د اس  عن أ ةع ك ا ث طب ع   في أستيال ا: ك ف تساهم استماب  الإنسان للحيائق والف ضانات  

 والأعاصيي في قد ة الومتوع على الصو د والترافي" 
 أهداف الدراسة :

دراسة استجابة الإن ان لل وارث الطايعية في إستراليا لفهم كيف يمكن للمجتمعات أن تصبة أكثر   •
 قدرة على الصمود والتعافي من ال وارث الم تقالية بشكل أكثر فعالية. 

 العوامل الم اهمة في مرونة وتعافي المجتمع.  حديد ت •
وتقديم بحث قابل للتنفي  يمكن  ،ي عى البحث إلى منة أعضاء المجتمع ال ين واجهوا ال وارث صوتًا  •

 . استخدامه لإبلاغ سياسات وممارسات إدارة ال وارث 
وفهمها من أجل  ،التي يمكن أن نتعلمها من الاستما  إلى ه ه التجارب  تحديد أو استنتاج الفوائد  •

 و،ع استراتيجيات م تقالية لدعمها.
ملء الفراغ المعرفي فيما يتعلق بالاستجابات البشرية والمجتمعية لل وارث :الغرض من ه ا البحث  •

 المتضررين.الطايعية ، وخاصة من منظور أفراد المجتمع 
 نتائج الدراسة : 

قتل أكثر  بمفي أتشيه  2004ت اخ زلزا  المحيط الهندي وأمواج المد العاتية )ت ونامي( في عام  •
  1800قتل إعصار كاترينا أكثر من و اخرين.  500000كخص وتشريد أكثر من    200000من 

استركدت ه ه التجارب بنهج إدارة  . وقد 2005وكرد أكثر من مليون في نيو أورلينز في عام  ،كخص 

https://typeset.io/papers/a-study-of-four-natural-disasters-in-australia-how-the-human-3hcv0p1iu1
https://typeset.io/papers/a-study-of-four-natural-disasters-in-australia-how-the-human-3hcv0p1iu1
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ال وارث القائمة في أستراليا ، مع التركيز على تطوير قدرة المجتمع على الصمود والتأهخ ، فضلًا  
 ،المنظمات الحكومية والمجتمعية ،عن زيادة التواصل والتن يق بين مختلف الم تويات 

ن استجابة المجتمع لل وارث الطايعية هي عملية معقدة وديناميكية تنطوي على مجموعة  ألوحظ   •
متنوعة من العوامل ، مثل رأ  الما  الاجتماعي ورأ  الما  المجتمعي ، والمشاركة المجتمعية ، 

يعتمد ذلك على طايعة ال ارثة ، وم توى الاستعداد ، وتوافر  وكل ذلك  ودور الوكالات الخارجية. 
 الموارد. 

تتطلخ إعادة التأهيل الفعا  للمجتمع بعد ال وارث الطايعية جهودًا من قة وتعاونية من جانخ جميع   •
 أصحاب المصلحة المشاركين في عملية التعافي 

التخطيط والاستعداد ، والهوية والتواصل المجتمعي ،  وهي )قال الأزمة  ةعوامل الحماية الرئي  تعد    •
 أهم ثلاثة عوامل وقائية.  (ورأ  الما  المجتمعي والاجتماعي

   ،والثقة التي ت هل التن يق ، والمعايير  ،مجموعة الشبكات بأنه ف رأ  الما  الاجتماعي ر  عُ  •
الموارد المتاحة داخل المجتمع   بأنه رأ  الما  المجتمعير ف بينما عُ والتعاون بين الأفراد والجماعات. 
هي قدرة المجتمع على  :فا  المرونة أم   ،والاقتصادية والمادية   ،، بما في ذلك الموارد الاجتماعية 

 الاستعداد والتحمل والتعافي من كارثة طايعية.
تم اكتشاف أن هناك نقصًا كايرًا في البحث العلمي والمعرفة فيما يتعلق بالجوانخ الأولية لتعافي   •

 المجتمع بعد ال وارث الطايعية. 

 (Williams, 2017 )  رابعةالدراسة ال

"An Investigation of the Impact of Social Vulnerability Research on the Practice of 

Emergency Management" 
 "تحقيق في تأثيي أبحاث الضعف الاجتواعي على موا س  إدا ة الط ا ئ" 

 الآتي: في تتمثل أهداف الدراسة

https://typeset.io/papers/an-investigation-of-the-impact-of-social-vulnerability-213corwz7p
https://typeset.io/papers/an-investigation-of-the-impact-of-social-vulnerability-213corwz7p
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و    ،ت اهم الورقة في فهم كيفية تعامل مجتمع البحث مع ال وارث والمخاطر مع الضعف الاجتماعي •
فيما يتعلق بأحداث المخاطر الطايعية من منظور أبحاث ال وارث  ،مناقشة الضعف الاجتماعي وتطوره 

 والمخاطر ال ائدة. 
 فحص تأثير الضعف الاجتماعي, على ممارسة إدارة الطوارئ على الم توى المحلي من خلا : •
 معرفة كيفية قيام م ؤولي الطوارئ في المجتمعات بتحديد وتعريف الضعف الاجتماعي  ❖
فهم كيفية وصو  مديري الطوارئ المحليين إلى الفئات ال كانية الضعيفة اجتماعياً وتلاية   ❖

 متطلباتهم 
نظرية التأريض المعدلة عن  قيود استخدام  ةشمناقو  ،التأكيد على أهمية نظرية التأريض له ا البحث  •

 طريق الاستقصاء الطايعي. 
والاعتراف بالتفاعل المعقد والديناميكي بين التهميش   ،مناقشة  تطور مفهوم الضعف الاجتماعي •

 ويختلف من مجتمع إلى اخر. ،الاجتماعي والاقتصادي ، مما يؤثر على ح اسية المخاطر
والاقتصادية وال ياسية لإدارة الطوارئ ، حيث تظهر  التأكيد على أهمية الآثار الاجتماعية  •

 الصراعات المجتمعية اليومية ب رعة في أعقاب ال وارث الطايعية. 
 النتائج: 

مباكر على ممارسات إدارة الطوارئ المحلية.  غير   اً كان للبحوث حو  الضعف الاجتماعي تأثير  •
 والتدريخ وصياغة الخطط. ،وال ياسات الفيدرالية  ،يتم ت هيل ه ا التأثير من خلا  سياسات الولاية و 
التي يدرك بها م ؤولو إدارة الطوارئ المحليون  تم تحديد أربعة مو،وعات تعكس الطرق المختلفة •
 :  المو،وعات الآتي ويعرفون الضعف الاجتماعي. وتشمل ه ه،
 الفقر والثقافة  ك الضعف ❖
هالضعف ب ❖  الافتقار إلى الأمن   عد 
 الضعف كواجخ أخلاقي   ❖
ه الضعف ب ❖  الوعي والمعرفة.   ياً فنقص عد 
 الضعف الاجتماعي ، تقترح الايانات أربعة محاور: الاستراتيجيات الم تخدمة لمعالجة •



- 10 - 
 

 ترك الأمر للمهنيين   .1
  جلخ المتطوعين  .2
 الاستفادة من الاروتوكولات لاناء المشاركة   .3
 تعزيز المرونة  .4
المصادر الأكثر ثقة من قال  الخطط هي  ن ال ياسة الحكومية والفيدرالية ، والتدريخ ، وتطويرإ •

 مديري الطوارئ لنقل المعرفة إلى الممارسة.
الفجوة المعرفية بين البحث والممارسة ، ويمكن أن يلعخ التعليم العالي   ت شف النتائج عن أهمية سد  •

لا سيما فيما يتعلق بالضعف   ووو،وحًا في سد الفجوة بين البحث والممارسة ، دورًا أكثر نشاطًا
 .الاجتماعي

 (Jubela, 2017 )  الخام ة  الدراسة

"Keeping Survivors Alive: Security and Humanitarian Aid Operations During 

Natural-Disaster Response in Conflicts" 
عول ات الأمن والوساعدات الإنسان   أثناء الاستماب   : الح اة الحفاظ على بقاء الناجين على قيد"

 "النزاعات للك ا ث الطب ع   في
 أهداف الدراسة:

مختلفة لإدارة الطوارئ ، بما في ذلك الاستجابة للطوارئ ، والقضايا الايئية   است شاف جوانخ  •
 ، وال ياسة والحكومة ، والعلاقات المدنية الع كرية ، والإرهاب و التهديدات. وال وارث 

 .الاستجابة للطوارئ  وتقديم توصيات لتح ين جهود  ،التحديات والفرص في إدارة الطوارئ تحديد  •
تحديد  و  التي تواجهها الحكومة في حماية كعاها من الجماعات الم لحةت تناقش الورقة المعضلا •

تقديم الم اعدة إلى  إذا كان ينبغي وتحديد  ،واستعادة المناطق المتضررة ،ناءالا الأولويات لإعادة
 مناطق النزا   

https://typeset.io/papers/keeping-survivors-alive-security-and-humanitarian-aid-2zbw6c5lwv
https://typeset.io/papers/keeping-survivors-alive-security-and-humanitarian-aid-2zbw6c5lwv
https://typeset.io/papers/keeping-survivors-alive-security-and-humanitarian-aid-2zbw6c5lwv
https://typeset.io/papers/keeping-survivors-alive-security-and-humanitarian-aid-2zbw6c5lwv
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والحاجة إلى نهج   ،ثاقبة حو  تعقيدات تقديم الم اعدات الإن انية في مناطق النزا  تقدم الورقة نظرة •
ورفاهية ال كان  ،و أطراف النزا  لضمان سلامة   ،ومنظمات الإغاثة  ،بين الحكومات  من ق

 .المتضررين
طراف أمناطق النزا  والتحديات التي تواجهها الحكومات و  علىتناقش الورقة تأثير ال وارث الطايعية   •

 ه ه ال وارث.  النزا  في الدفا  والقتا  أثناء 
التمييزية لل وارث الطايعية وهشاكة الناجين ال ين قد  ت لط الورقة الضوء على الطايعة غير  •

 أو كاركوا فيه. عانوا بالفعل من الصرا يكونون  
 أهم ماتوصلت إليه الورقة: 

 على الحاجة إلى نهج كامل للم اعدة الإن انية يأخ  في الاعتبار الطايعة المتغيرة للنزاعات  التأكيد  •
 وال وارث.  

  ، واتفاقيات جنيف لتعكس الواقع الحالي للنزا  ،الإكارة إلى الحاجة لتحديث  القانون الدولي الإن اني  •

 متعددة الأوجه.  الن انية لإام اعدات الوالحاجة إلى 
 التأكيد على أهمية التعاون بين الحكومات والمنظمات الإن انية والجيش لضمان الاستجابة الفعالة •

 للأزمات. 
الم اعدة الإن انية ، من استجابة طارئة قصيرة   أجل نمحو  في الطريقة التي نف ر بها ت  الإن   •

 .الأسباب الج رية للنزاعات وال وارث وم تدام يعالج ،الأجل إلى نهج طويل الأجل
الحكومة  فدورًا مهمًا في إدارة الطوارئ والاستجابة لها أثناء ال وارث الايئية.  تلعخ ال ياسة والحكومة •

  أن يؤثر  مناخ ال ياسيلليمكن و وتن يق الجهود للاستجابة لل وارث. ،عن توفير الموارد  م ؤولة
 .على الاستجابة لل وارث  أيضًا

العلاقة بين   تختلف قد ال وارث الطايعية  ، كالطوارئ بخلاف الحرب ،  في الاستجابة لحالات  •
قد يُطلخ من الجيش   ي بعض الحالات ،فالقوات الع كرية وال لطات المدنية ح خ الحالة والالد. ف

والإنقاذ والم اعدة الطاية.   ،البحث  وعمليات   ،توفير الدعم اللوج تيك تقديم الدعم لل لطات المدنية ،
 .في الاستجابة لحالة الطوارئ  في حالات أخرى ، قد يلعخ الجيش دورًا أكثر نشاطًاو 
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 الع كرية بخلاف الحرب لجهود الإغاثة في حالات ال وارث من خلا : يمكن استخدام العمليات  •
 والإنقاذ والم اعدة الطاية.  ،وعمليات البحث  ،توفير الدعم اللوج تي .1
 لحفاظ على النظام في المنطقة المتأثرة. لوالم اعدة   ،يمكن أن توفر  أيضًا الأمان  .2
 في حالات ال وارث.  يكون حاسمًا في جهود الإغاثة قد  ال يتوفير دعم النقل والاتصالات ، و  .3
ة وكالات بما في ذلك المنظمات الجكومية والع كرية والمدنيةيمكن  • على    أن تؤثر مشاركة عد 

 لجهود الاستجابة للطوارئ بطرق إيجابية وسلاية :  الفعالية الشاملة
 : من الناحية الإيجابية ❖
ة    يمكن لمشاركة .1 والتي  أن تجلخ مجموعة متنوعة من المهارات والموارد والخارات وكالات عد 

 يمكن أن ت اعد في معالجة حالات الطوارئ المعقدة. 
 الموارد بكفاءة.  واستخدام ،ت اعد في ،مان تن يق جهود الاستجابة للطوارئ بشكل جيد  يمكن أن .2
 :  من الناحية ال لاية ❖
 الارتباك وازدواجية الجهود وانهيار الاتصالات.  يمكن أن تؤدي  إلى .1
 في جهود الاستجابة للطوارئ  وعدم ال فاءة،يمكن أن يؤدي ه ا إلى التأخير  .2

ا بشددددددددددددددكدل فعدا    تعتمدد فعداليدة جهود الاسددددددددددددددتجدابدة للطوارئ على قددرة الوكدالات المختلفدة على العمدل معدً
 وتن يق جهودها لتحقيق هدف مشترك،

 (Beikia et al., 2020) ال ادسةالدراسة 
"A Location-Routing Model for Assessment of the Injured People and Relief 

Distribution under Uncertainty" 
 " "نو ذج ت ج ه الو قع لتقي م الوصابين وت ز ع الإغاث  في ظل عدم ال قين

 :  الآتيتتمثل أهداف وم اهمات الورقة في 
 .والاستجابة لإدارة ال وارث  ،تصميم سل لة إغاثة مت املة لتح ين مراحل التأهخ  •
 اعد في تقليل الخ ائر والأ،رار  ييمكن أن  ي لصنع القرار في إدارة ال وارث، وال  توفير إطار •

تحديد  كمختلف جوانخ سل لة التوريد،  من أجلواتخاذ القرارات ،المالية الناجمة عن ال وارث الطايعية 
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مواقع مراكز التوزيع، وددارة المخزون، ومراكز الرعاية المؤقتة، وتخصيص خدمات الإغاثة، وتوجيه  
 المركبات لتوزيع إمدادات الإغاثة ودجلاء المصابين. 

والأ،رار المالية   ،تناقش الورقة التحديات التي تواجهها سلطات إدارة ال وارث في تقليل الخ ائر  •
 الناجمة عن ال وارث الطايعية

 ت تخدم الورقة نهج النم جة الريا،ية لتصميم سل لة إغاثة مت املة لإدارة ال وارث 
 النتائج التي تم الت صل إلييا: 

أدت الأبحاث التطايقية المكثفة في إدارة ال وارث إلى تطوير نظام كامل لتقليل الخ ائر والأ،رار   •
التي تؤثر على مراحل التأهخ والاستجابة لإدارة ال وارث.   ساسيةالمالية من خلا  تحديد العوامل الأ

  امدادات الإغاثة والنقل والرعاية الطايةكويشمل ذلك تطوير نماذج وأدوات لتح ين تخصيص الموارد، 
الحد  على  يمكن للنظام أن ي اعد   من خلا  تح ين كفاءة وفعالية سل لة الإغاثة للمناطق المتضررة

 تأثير ال وارث على حياة البشر والاقتصاد.من 
سل لة الإغاثة المت املة المقترح القدرة على  تح ين مرحلتي الاستعداد والاستجابة  يمتلك نموذج  •

لإدارة ال وارث في وقت واحد من خلا  اتخاذ القرارات المتعلقة بموقع مراكز التوزيع، وكمية المخزون  
في المرافق، وموقع مراكز الرعاية المؤقتة ونقاط النقل، وتخصيص خدمات الإغاثة، وتوجيه   مد خرال

وذلك  من خلا  تح ين ه ه    ،ودجلاء المصابين ،المركبات الم تخدمة لتوزيع إمدادات الإغاثة 
 القرارات.

وخدمات الإغاثة إلى المناطق المتضررة في    ،يمكن للنموذج أن ي اعد في ،مان ت ليم إمدادات  •
 الوقت المناسخ وبطريقة فعالة، وبالتالي الحد من تأثير ال وارث على حياة البشر والاقتصاد.

تشمل العوامل التي يتم أخ ها في الاعتبار عند اتخاذ القرارات لتح ين سل لة التوريد في الورقة  •
 الآتي: 

 تحديد مراكز توزيع إمدادات الإغاثة  -
 في المرافق في مرحلة ما قال ال ارثة  د خرتحديد كمية المخزون الم -
 ونقاط النقل للمصابين  ،تحديد مراكز الرعاية المؤقتة  -
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 تخصيص خدمات الإغاثة للمناطق المتضررة  -
 ودجلاء المصابين  ،تحديد م ار المركبات الم تخدمة لتوزيع إمدادات الإغاثة -

تم تح ين ه ه العوامل في وقت واحد في نموذج سل لة الإغاثة المت املة لتح ين مراحل التأهخ  
 والاستجابة لإدارة ال وارث.

فائض الإمدادات أثناء  وزيادة ال عة في مراكز التوزيع ونقص  ووجد أن هناك علاقة بين انخفاض  •
يؤدي تقليل قدرة مراكز التوزيع إلى زيادة مقدار النقص في كما  على وجه التحديد  ال وارث الطايعية

 .الإمدادات، بينما تؤدي زيادة قدرة ه ه المراكز إلى تقليل مقدار النقص في الإمدادات

 مشكل  البحث   1-3
حيث تعر،ت ،قال الميلاد  2000تعر،ت منطقة كرق البحر الأبيض المتوسط لزلاز  قوية من  عام

هي منطقة تقع على الحدود فم.1900قال الميلاد وحتى عام 1365زلزالًا من  عام  181سوريا لد 
في   دمشق،رب  وتتعرض بشكل م تمر للزلاز .،الصفيحة الأفريقية و العربية الزلزالية بين الصفيحة 

ألف  230قتل زلزا  حلخ  وإلى تدمير قلعتها وقلعة كيزر غربي حماة.مزلزالا  أدى  1140عام  
ترافق  و شما  سوريا وكرق تركيا. ب  من الالدات والقرى المحيطة اً وعدد ،ودمر معظم المدينة  ،كخص 

. م1201في العام و هزات ارتدادية عنيفة, 5الزلزا  مع ت ونامي في البحر الأبيض المتوسط وتبعه 
والمنشآت العامة. ، وتدمير المباني  ،عر،ت مدينة حلخ لزلزا  كديد أدى إلى وفاة العديد من ال كانت

م تعر،ت مدينة دمشق لزلزا  مدمر أيضاً أسفر عن مقتل العديد من ال كان وتدمير  1759وفي العام 
درجة   6.2م تعر،ت مدينة حلخ لزلزا  اخر بلغت قوته 1920وفي العام .المنشآت العامة والخاصة

كان زلزا  على مقيا  ريختر، وأسفر عن وفاة العديد من الأكخاص وتدمير المباني والممتل ات. 
على غرب سوريا وكما  لانان  قد أثرا في المنطقة ، و تاليين مت  عنيفين  لزلزالينحلخ ال اير بداية 

م تعر،ت منطقة اللاذقية في كما  سوريا لزلزا  2008وفي العام ومنطقة أنطاكية في جنوب تركيا.
 .كخصاً ودصابة العشرات وتدمير الممتل ات 13درجة على مقيا  ريختر،وأسفر عن وفاة  5.1بقوة 

يجخ الإكارة إلى أن سوريا لي ت المنطقة الوحيدة في المنطقة التي تتعرض للزلاز ، حيث تتعرض  
ال ي ،رب  2023وأخرها زلزا  قهرمان مرعش  .دو  المنطقة المجاورة  لنشاط زلزالي م تمر أيضاً 
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  7.7جر ال اد  من كباط ،رب زلزا  جنوب تركيا وكما  سوريا بلغت قوته ففي سوريا وتركيا 
درجات ومئات الهزات الارتدادية العنيفة، مما أدى لمقتل   7.6درجات، أعقبه اخر بعد ساعات بقوة  

 .ألف اخرين 90ألف إن ان ودصابة أكثر من   36أكثر من  
الأ،رار بال كان المحليين. ويجري حاليا  ت وتزايد ،أدى  إلى دمار هائل في المناطق المتضررة و 

ودعادة الاناء  ،تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ من أجل تلاية الاحتياجات الإن انية الأساسية للمتضررين 
في المناطق المتضررة ومع ذلك ، تواجه ه ه الارامج عقبات كايرة في تحقيق الإدارة الم تدامة ، مما 

 . يؤثر على فعاليتها وقدرتها على البقاء على المدى الطويل
الظروف الاجتماعية والاقتصادية وال ياسية الصعبة في سوريا تجعل من الصعخ  تحقيق  إن 

االزلزا  ،رورية   حدوث  الاستدامة في الارامج الإن انية المقدمة. تعد برامج الإغاثة والطوارئ بعد 
والتخفيف من اثارالزلزا  على المجتمعات المتضررة. ومع ذلك ،لتلاية الاحتياجات الإن انية العاجلة 

من  فال ثير الارامج يواجه تحديات كايرة في تحقيق الاستدامة على المدى الطويل ، فان تصميم وتنفي  
دون النظر إلى التداعيات  من وتجد حلولًا مؤقتة للمشاكل العاجلة ،الارامج غير م تدامة بشكل كافٍ 
 طويلة المدى.الالايئية والاجتماعية والاقتصادية 

من الضروري إجراء بحث حو  كيفية تحقيق الإدارة الم تدامة لارامج الإغاثة والطوارئ في سوريا من  
 أجل تعزيز فعالية ه ه الارامج و،مان استمراريتها على المدى الطويل.

تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ بعد الزلزا  بطريقة تضمن استدامتها على المدى  من معوقات 
عدم كفاية الموارد ، والافتقار إلى الخطط الاستراتيجية المت املة ، و،عف القدرات المؤس ية  :الطويل

الايئية والاجتماعية ، و الآثار   مع المتطلبات  ، وعدم القدرة على التعامل الفعا  على المدى الطويل
 الاقتصادية.

 لك يجخ أن يكون تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث كاملًا ومت املًا ، مع التركيز ل
تحديد المتطلبات الإن انية والاجتماعية والاقتصادية ،   تلزم. وه ا ي على الجدوى على المدى الطويل

تطوير القدرات أيضاً ويشمل ذلك  ،والتخطيط الم اق للموارد المطلوبة ، والتن يق بين الجهات المعنية
المؤس ية ، وتعزيز الآليات والأدوات الم تخدمة في تصميم وتنفي  ه ه الارامج ، و،مان توافر 
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فان التصميم والتنفي  الفعالين لارامج الإغاثة والطوارئ علاوة على ذلك و ،الموارد المالية والبشرية ال افية
طويلة الأجل ، فضلًا عن ،مان  البعد الزلزا  ي تلزم مراعاة العواقخ الايئية والاجتماعية والاقتصادية 

 والتنمية الم تدامة في المجتمعات المتضررة. ،م اهمة الارامج في تعزيز الاستدامة 
التي تدر  كيفية تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ في  ية مشكلة البحث ال في ،وء ذلك تلخصت 

تالورت مشكلة البحث بالت اؤ    سوريا ما بعد الزلزا  بشكل يضمن استدامتها على المدى الطويل.
 التالي:
    برد  )النيج( واستيات م ات وخطط التنفيذ  بين أساليب تصو م بيامج الإغاث هل ي جد علاق

 الزلزال في س   ا و استدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 
 فرعية ممثلة بما يلي: ويتفر  عنها عدة ت اؤلات 

بين النيج ال اجب مياعاتيا عند تصو م بيامج الإغاث  والط ا ئ )أساليب تصو م هل ي جد علاق    .1
 بيامج الإغاث (برد الزلزال في س   ا واستدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 

علاق    .2 ي جد  س   ا هل  في  الزلزال  برد  والط ا ئ  الإغاث   بيامج  تنفيذ  استيات م ات  بين 
 واستدام عول ات بينامج الإغاث  والط ا ئ ؟

بين خطط تنفيذ بيامج الإغاث  والط ا ئ برد زلزال س   ا واستدام  عول ات بينامج  هل ي جد علاق    .3
 الإغاث  والط ا ئ؟

 متغييات البحث  1-4
 : هو تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ المتغير الم تقل الرئيس-
 متغيرات فرعية هي :   ةرج تحته ثلاث ند ي
 ساليخ تصميم برامج الإغاثة والطورئ أ ❖
 استراتيجيات تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ  ❖
 خطط تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ  ❖
 المتغير التابع :استدامة برامج الإغاثة على المدى الطويل-
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 أهو   البحث  1-5
 الأهو   النظي   للبحث 

ة تعاريف ومصطلحات بماأن الب  مرجع للدراسات الم تقالية في   سيكون بمنزلة انهف،جث سيتضمن عد 
المراحل  حديد ت من الأهمية النظرية للبحث في تو ه ا المجا  ب اخ القضايا والأسئلة التي يطرحها. 

في   يتم الأخ  و  التي مرت بها عملية بناء برامج الإغاثة والطوارئ ما بعد ال وارث والية تنفي ها  . 
الاعتبار الاقتراحات  التي سيتم تقديمها للم اعدة في تحديد أفضل الممارسات والدرو  الم تفادة من  

وت اعد في  ،والتي يمكن تطايقها على الارامج الم تقالية بشكل عام ،برامج الإغاثة والطوارئ ال ابقة
ال وارث في   -والمبادئ التوجيهية القائمة على الأدلة في تصميم وتنفي  ما بعد ،تطوير ال ياسات 

لأنه  ،ال ياسات اتخاذ القرار بناءً على المعرفة  مكن وا،عييتعلق بعمليات الإغاثة والطوارئ. وه ا ي
 احتياجات المجتمعات التي المتأثرة . مع يضمن ت ييف المبادرات 

 الأهو   التطب ق   للبحث : 
البحث أن برامج الإغاثة والطوارئ مصممة وفقًا ل ياقات ومتطلبات محددة ، وبالتالي تعزيز   و،ةي  •

 فعاليتها واستدامتها. 
لتجنخ الهدر والاحتيا  وسوء  ،تعزيز الشفافية والم ؤولية في تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ  •

 الاستخدام. 
إكراك المجتمعات المحلية في تصميم وتنفي  برامج الإغاثة    لاخ  نمزيادة القدرات المحلية والمرونة  •

 طويلة الأجل للأسباب الج رية للأزمات.ال تعزيز الحلو  والطوارئ ، 
عندما يتم تصميم برامج الإغاثة والطوارئ وتنفي ها  وذلك تعزيز الاستدامة على المدى الطويل.  •

ت اعد في الانتعاش الايئي والاجتماعي والاقتصادي ودعادة بناء  س  دهانع بطريقة م تدامة ، 
 المجتمعات المتضررة من ال وارث. 

 تح ين فعالية وكفاءة برامج الطوارئ والإغاثة .  •
 الأسباب التي تمرل البحث الرلوي أميا بالغ الأهو    
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الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة: عند وقو  كارثة طايعية ، يجخ على المنظمات والوكالات .1
 أن تنشر الأموا  المتاحة ب رعة لتلاية الاحتياجات العاجلة بما في ذلك الغ اء والماء والرعاية الطاية  

 أهداف البحث  1-6
معرفة ال ياسات والإجراءات الواجخ تانيها أثناء تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ في سوريا ما   •

 بعد الزلزا 
تحديد طايعة وأثر العلاقة مابين النهج الم تخدمة بتصميم برامج الإغاثة والطوارئ واستدامة برنامج   •

 الإغاثة  
واستدامة برنامج  المنف ة في عمليات برنامج الإغاثة تحديد طايعة وأثر العلاقة مابين الاستراتيجيات  •

 الإغاثة  
 ارنامج الإغاثة  الامج الإغاثة والطوارئ واستدامة نبر   خططتحديد طايعة وأثر العلاقة مابين  •
القدرة على تحديد أي من النهج والخطط والاستراتيجيات الأكثر تأثيراً على استدامة العمليات  •

 الإغاثية 
والدعم في حالات الطوارئ التي تعالج  ،اختيار الوسائل والت تيكات الأكثر فاعلية لتقديم الم اعدة  •

 الاحتياجات الفورية للمجتمعات المتأثرة وتزيد من استدامتها على المدى الطويل. 
وتضمن أن ت ون جهود الإغاثة في حالات ال وارث عادلة ،ودجراءات تدعم الاستدامة  ،و،ع معايير •

 وفعالة وناجحة في جميع المجالات. 
تعزيز كفاءة الاستجابة الطارئة لل وارث الطايعية في سوريا من حيث الوصو  إلى ال كان   •

 المتضررين وديصا  الم اعدات في أسر  وقت ممكن.
أن تؤدي الاستجابة للطوارئ إلى جهود متواصلة للتعافي  من أجل و،ع خطط عمل طويلة الأمد  •

 ودعادة الاناء. 
وأصحاب المصلحة الآخرين على   ،تقييم الاستعداد الحالي وقدرة الحكومة والمنظمات غير الحكومية •

 الاستجابة لل ارثة وتقديم الم اعدة.
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وبرامج الطوارئ التي تلاي   ،فعالة لتصميم وتنفي  الإغاثة بعد الزلزا  أساليخ ونهج وخططشاف تكا  •
 طويلة الأجل لل كان المتضررين. الالاحتياجات الفورية و 

 في المعوقات والصعوبات المحتملة في تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ في سوريا بعد الزلزا  بحث ال •
ومبادرات الطوارئ في سوريا أكثر   ،جعل م اعدات ما بعد الزلزا  إمكانية تقديم اقتراحات حو   •

 فعالية وطويلة الأمد 
ر  افالمؤلفات المتعلقة بارامج الم اعدة في حالات الطوارئ بعد الزلزا  ، وتو  من إ،افة إلى مجموعة •

 المعلومات لصانعي القرار ، وصانعي ال ياسات ، والعاملين في المجالات ذات الصلة.

 حدود البحث  1-7
إلى   2023/ 12/3  بين الزلزا  في سوريا في الفترة الممتدةوقو   بعد  حدود زمانية : تم إجراء البحث 

12    /9/2024 . 
  ،حدود مكانية : تم إجراء البحث على القوى العاملة بالإغاثة والطوارئ في الجمهورية العربية ال ورية 

 والمنظمات الدولية المتواجدة على أرا،ي الجمهورية العربية ال ورية . 

 أنو ذج البحث  1-8
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يي 

 خطط

استدامة  استراتيجيات 
 الارنامج 

الدددادددرندددددددامدددج   
 الارنامج

 النهج 

 المتغيرات التابعة  المتغيرات الم تقلة 
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 أسل ب البحث الرلوي  1-9
يتضمن   ال ي  صفي التحليليال ونيجالإن أسلوب البحث العلمي ال ي يناسخ الدراسة الموصوفة هو 

المتعلقة بالمفاهيم الأساسية ل دارة الم تدامة, نهج برامج الإغاثة  المعلومات  وللايانات  دراسة معمقة
 والطوارئ,استراتيجيات الإغاثة والطوارئ,خطط برامج الإغاثة والطوارئ.

 
 
 
 

 

 
 لفصل الثاني ا

 الإطا  النظيي:
 مفاه م ونظي ات أساس   2-1

النيج والاستيات م ات والخطط الود ج  بتصو م وتنفيذ بيامج   2-2
 الإغاث  والط ا ئ برد الك ا ث الطب ع   
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الرلاقات مابين النيج والاستيات م ات والخطط  الوستخدم  في  2-3
 : عول ات الإغاث  واستدام  بيامج الإغاث 
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 الفصل الثاني الإطار النظري:
 تمهيد :

تنداولدت البداحثدة في المبحدث الأو  الأسددددددددددددددس والمفداهيم والنظريدات المتعلقدة بدالإدارة الم ددددددددددددددتددامدة,وبيندت  
عناصدددددددددددرها وجواناها الأسددددددددددداسدددددددددددية.أما في المبحث الثاني فقد ركزت على اسدددددددددددتعراض كلًا من مفاهيم  

ي المبحث وعناصدددددرالنهج والاسدددددتراتيجيات والخطط الم دددددتخدمة أثناء العمليات الإغاثية بعد ال وارث.وف
  الثالث سددددددلطت الضددددددوء على العلاقات مابين النهج والاسددددددتراتيجيات والخطط الم ددددددتخدمة في عمليات 

 الإغاثة بعد ال وارث والاستدامة الشاملة لتلك العمليات الإغاثية.

 مفاهيم ونظريات أساسية 2-1

 الإدارة الم تدامة 2-1-1
تت لم الباحثة هنا عن أصددددل ونشددددأة  نظرية الإدارة بالاسددددتدامة ومؤسدددد ددددها وعناصددددر ه ه النظرية, كما  

 المنظومات الإداريةأكارت إلى الأدوات الم تخدمة بالإدارة الم تدامة وأهمية تانيها في 
 نشأة الإدا ة الوستدام :

ترجع ج ور نظرية إدارة الاسددددتدامة إلى مفهوم التنمية الم ددددتدامة، ال ي اكت ددددخ كددددهرة في أواخر القرن  
، وال ي عرفها  1987العشرين. تم تقديم مصطلة "التنمية الم تدامة" لأو  مرة في تقرير برونتلاند لعام  

تلاي احتياجات الحا،ددددددر دون الم ددددددا  بقدرة الأجيا  القادمة على تلاية احتياجاتها  بأنها "التنمية التي 
(. يعتار جون إل ينجتون، رجل الأعما  وال اتخ الاريطاني ال ي  Al-Athel et al., 1987 الخاصة")

، مؤسدددس نظرية إدارة الاسدددتدامة. يقترح إطار 1994صددداغ مصدددطلة "النتيجة النهائية الثلاثية" في عام  
النتيجدة النهدائيدة الثلاثيدة أن الشددددددددددددددركدات يجدخ أن تقيس نجداحهدا ليس فقط من خلا  أدائهدا المدالي ول ن  

 .(Elkington, 1997)ثيرها الاجتماعي والايئيأيضًا من خلا  تأ
 ما يلي: الرناصي اليئ س   لنظي   إدا ة الاستدام تتضمن 

. الم ددددؤولية الايئية: يتضددددمن ذلك تقليل التأثير الايئي ال ددددلاي لعمليات الأعما ، مثل تقليل انبعاثات  1
الغازات الم دددددددابة للانحبا  الحراري والنفايات واسدددددددتهلاك الموارد. يمكن أن يشدددددددمل ذلك تاني عمليات  

 ددة.التصنيع الخضراء وتنفي  تدابير كفاءة الطاقة واستخدام مصادر الطاقة المتج
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. الم دددددددددؤولية الاجتماعية: يأخ  ه ا في الاعتبار التأثير الاجتماعي لأنشدددددددددطة الأعما ، بما في ذلك 2
رفاهية الموظفين والمشدددددداركة المجتمعية وممارسددددددات الأعما  الأخلاقية. يمكن أن يشددددددمل ه ا ،ددددددمان  

 ممارسات العمل العادلة ودعم المجتمعات المحلية وتعزيز التنو  والشمو .
. الجدوى الاقتصدادية: تركز على ،دمان الاسدتدامة المالية طويلة الأجل للمنظمة، مع تحقيق التوازن 3

بين الاعتبارات الايئية والاجتماعية. وقد يتضددمن ذلك تحديد فرص ال ددوق الجديدة، وتح ددين العمليات، 
 وددارة المخاطر المرتبطة بالقضايا المتعلقة بالاستدامة.

 ,.Schaltegger et alما يلي)  الإجياءات اليئ سجج   الوسججتخدم  في إدا ة الاسججتدام تتضددمن بعض 

2016:) 
تقييم دورة الحياة: تقييم التأثير الايئي لمنتج أو خدمة طوا  دورة حياتها بال امل، من استخراج   

 المواد الخام إلى التخلص منها أو إعادة تدويرها.
 أنظمة الإدارة الايئية: و،ع نهج منظم لإدارة التأثيرات الايئية وتح ين الأداء الايئي باستمرار.  
إعداد تقارير الاستدامة: ال شف عن أداء المنظمة وتقدمها المتعلق بالاستدامة لأصحاب  

 (.GRIالمصلحة، غالبًا باستخدام أطر مثل مبادرة إعداد التقارير العالمية )
إكراك أصحاب المصلحة: إكراك مختلف أصحاب المصلحة والتعاون معهم بنشاط، مثل  

الموظفين والعملاء والموردين وأعضاء المجتمع، لمعالجة التحديات والفرص المتعلقة 
 بالاستدامة.

في قدرتها على م ددداعدة المنظمات في معالجة التحديات العالمية،    أهو   نظي   إدا ة الاسججتدام ت من  
مثل تغير المناخ، ونضدددددوب الموارد، والتفاوت الاجتماعي، وممارسدددددات الأعما  الأخلاقية. ومن خلا  
دمج الاسدددددتدامة في اسدددددتراتيجياتها وعملياتها الأسددددداسدددددية، يمكن للمنظمات تعزيز قدرتها التناف دددددية على  

الحد من المخاطر، والم دداهمة في م ددتقال أكثر اسددتدامة. ويتماكددى ه ا مع الضددغوط المدى الطويل، و 
المجتمعية والتنظيمية المتزايدة التي تدفع الشددددددددركات إلى اتخاذ دور أكثر نشدددددددداطًا في معالجة القضددددددددايا  

 (.Schaltegger & Burritt, 2014المتعلقة بالاستدامة)



- 24 - 
 

 الجوانخ الرئي ية لاستدامة برامج الإغاثة والطوارئ: 2-1-2
للاسددددتدامة الشدددداملة  ةتت لم الباحثة هنا عن مفهوم الاسددددتدامة, كما أكددددارت إلى الجوانخ الأربعة الرئي دددد

 ماينة كل جانخ من جوانخ الاستدامة مع عناصره ومؤكراته التي تد  عليه. و مو،حة
 مفهوم الاستدامة:

" والتي تعني "الدعم" أو  sustinereإن الاسدددتدامة مفهوم معقد ومتعدد الأوجه نشدددأ من ال لمة اللاتينية "
ا ل ثير من المندداقشدددددددددددددددات   "التحمددل". وقددد تطورت هدد ه ال لمددة بمرور الوقددت وكددان تعريفهددا مو،ددددددددددددددوعددً

التعريفات قاولًا للاسددددددددتدامة هو ال ي قدمته . وكان أحد أكثر  (.M. D. Webster, n.d)والتف دددددددديرات 
، والتي عرفتها بأنها "التنمية التي تلاي احتياجات الحا،ر دون الم ا  1987لجنة برونتلاند في عام  

بقددرة الأجيدا  القدادمدة على تلايدة احتيداجداتهدا الخداصددددددددددددددة". ويؤكدد هد ا التعريف على أهميدة تحقيق التوازن 
 Al-Athel)ت الم دتقال والنظر في التأثيرات الطويلة الأجل لأفعالنا)بين احتياجات الحا،در واحتياجا

et al., 1987  ويمكن إرجا  أصدو  مفهوم الاسدتدامة إلى الحركات الايئية المختلفة والتطورات العلمية.
في القرن العشددرين. فقد أرسددت الحركة الايئية في ال ددتينيات وال ددبعينيات، والتي اندلعت بفعل المخاوف 

  (Kates et al., 2005)ايدة بشددأن التدهور الايئي واسددتنزاف الموارد، الأسددا  لمفهوم الاسددتدامة  المتز 
الضدوء على الحاجة إلى   1972بالإ،دافة إلى ذلك، سدلط نشدر تقرير نادي روما "حدود النمو" في عام  

.والآن  Meadows & Meadows, 1972)نهج أكثر اسددددددددددتدامة للتنمية الاقتصددددددددددادية والاجتماعية )
البيئ ج  والاجتوجاة      - اليكجائز الثلاث للاسجججججججججتجدامج أصددددددددددددددبة من المعترف بده على نطداق واسددددددددددددددع أن  

 United)هي العناصددددددر الأسدددددداسددددددية التي يجخ معالجتها لتحقيق التنمية الم ددددددتدامة  -والاقتصججججادي   

Nations, 2015). 
 الم انب اليئ س   للاستدام :

الاسججتدام   وتشدددمل  ة للاسدددتدامةالرئي دددبعد أن تعرفنا على الركائز الثلاثة للاسدددتدامة سدددندر  الجوانخ  
ة للاسدددددتدامة معًا إطارًا كددددداملًا توفر ه ه الجوانخ الرئي ددددد  .البيئ   والاقتصجججادي  والاجتواة   والح كو 

 .لمعالجة التحديات المعقدة التي يواجهها عالمنا و،مان م تقال أكثر مرونة وم اواة للجميع
 البيئ  : الاستدام   .1
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فان الاسددددددتدامة الايئية هي الاسددددددتخدام الحكيم والم ددددددؤو  للحفاظ على  (Brundtland, 1987)وفقًا   
الايئدة من خلا  الإجراءات التي تقلدل من النفدايدات والتلوث، وتوفر الموارد، وتشددددددددددددددجع إعدادة نمو النظم  
الايئية. تعتمد الاسدددددددددددتدامة الايئية على ت تيكات مثل الحفاظ على النظام الايئي، والزراعة الم دددددددددددتدامة، 

 ة المتجددة.والطاق
 أهداف الاستدامة الايئية:  •

ة الحفاظ على الموارد الطايعية)مياه, أرا،ددي ,غابات ومعادن( وحمايتها للأجيا   تشددمل الأهداف الرئي دد
الحراري  الغازات الم ددددددددددابة للانحبا     ث ،والحد من انبعا(Brundtland, 1987) الحالية والم ددددددددددتقالية

(, والحفاظ على  Climate Change 2021: The Physical Science Basis, IPCCالعالمي)
الددددادددديددددولددددوجددددي)  ,Global Environment Outlook – GEO-6: Healthy Planet“)الددددتددددنددددو  

Healthy People,” 2019(و تعزيز أنماط الإنتاج والاسدددددددددددتهلاك الم دددددددددددتدامة, )Petrie et al., 
2023.) 

 العناصر الرئي ية للاستدامة الايئية:
ح  تشددددمل العناصددددر الرئي ددددية للاسددددتدامة الايئية مصددددادر الطاقة المتجددة)الطاقة الشددددم ددددية وطاقة الريا  

والطاقة ال هرومائية(، وممارسددددددددات اسددددددددتخدام الأرا،ددددددددي وددارتها الم ددددددددتدامة)مثل الزراعة الم ددددددددتدامة 
والغددابددات(، والحددد من النفددايددات ودعددادة التدددوير ونهج الاقتصدددددددددددددددداد الدددائري، وتقنيددات مكددافحددة التلوث 

 ,.Kirchherr et al) ومعالجته، وأنظمة النقل الم دددددددددتدامة من مركبات كهربائية ومواصدددددددددلات عامة
2017). 
 مؤكرات الاستدامة الايئية: •

تشددمل مؤكددرات الاسددتدامة الايئية حصددة الطاقة المتجددة في إجمالي اسددتهلاك الطاقة، والبصددمة الايئية  
الغازات الم ددابة للانحبا  الحراري العالمي للفرد، ون ددبة الأرا،ددي المحمية   والقدرة الايولوجية، وانبعاث 

 Moldan) والمناطق البحرية، ومعدلات توليد النفايات ودعادة التدوير، وقياسددددددددددات جودة الهواء والمياه
et al., 2011). 
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ترى الباحثة أنه من خلا  معالجة ه ه الأهداف والعناصدددددددددر والمؤكدددددددددرات، تضدددددددددمن الاسدددددددددتدامة الايئية  
 الصحة والمرونة على المدى الطويل للايئة الطايعية للأجيا  الحالية والم تقالية

 الاستدام  الاقتصادي :  .2

تشددددير الاسددددتدامة الاقتصددددادية إلى قدرة الاقتصدددداد على دعم م ددددتوى محدد من الإنتاج الاقتصددددادي إلى 
من أجل تحقيق التنمية الاقتصددددددددادية الم ددددددددتدامة، يجخ موازنة النمو والازدهار مع  أجل غير م ددددددددمى. 

(.يعدد تطوير  Sachs, 2015الاسددددددددددددددتخددام الحكيم للموارد الطايعيدة والحدد من الآثدار الايئيدة الضددددددددددددددارة)
الاقتصددددددداد الأخضدددددددر، وتعزيز الاقتصددددددداد الدائري، وتنفي  ال دددددددياسدددددددات التي تحفز ممارسدددددددات الأعما   

 الم تدامة.
 (:Moldan et al., 2012الاقتصادية)أهداف الاستدامة  •

ة الاسدتخدام الفع ا  للموارد، والنمو الاقتصدادي الم دتدام، والتوزيع العاد  للثروة، وتشدمل الأهداف الرئي د
والقدرة على الصددددمود في مواجهة الصدددددمات الاقتصددددادية.ويضددددمن الاسددددتخدام الفعا  للموارد اسددددتخدام  

لم ددددددتدام الموارد الطايعية والمواد الخام بطريقة تعظم الإنتاجية وتقلل الهدر،ويحافظ النمو الاقتصددددددادي ا
دون الت دددددددداخ في اسددددددددتنزاف الموارد أو  من   على معد  ثابت من النموالاقتصددددددددادي على المدى الطويل

التددهور الايئي ، ويعمدل التوزيع العداد  للثروة للفوائدد الاقتصدددددددددددددداديدة بين جميع أفراد المجتمع، والحدد من  
التفاوت في الدخل والفقر، وكان للمرونة في مواجهة الصددددمات الاقتصدددادية دور في بناء اقتصددداد قادر 

مات المالية أو ا،دددطرابات سدددل دددلة ة والتعافي منها مثل الأز على تحمل الصددددمات الاقتصدددادية الخارجي
 (.Moldan et al., 2012التوريد)

 ة للاستدامة الاقتصادية:العناصر الرئي 
ة للاسددتدامة الاقتصددادية رأ  الما  المالي، ورأ  الما  الصددناعي، ورأ  الما  تشددمل العناصددر الرئي دد

البشدددددددددددري، ورأ  الما  الاجتماعي، ورأ  الما  الطايعي. ويضدددددددددددمن رأ  الما  المالي الربحية طويلة  
الأجل وقابلية استمرار الأعما  والصناعات، ويحافظ رأ  الما  الصناعي على الانية الأساسية المادية  

ورها، وي دددتثمر رأ  الما  البشدددري في المهارات والمعرفة وصدددحة القوى العاملة، ويعزز رأ  الما  ويط
الاجتماعي الشددبكات الاجتماعية القوية والمؤسدد ددات والثقة داخل المجتمع، ويحافظ رأ  الما  الطايعي  
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 ,Dyllick & Hockerts) على الموارد الطايعية والنظم الايئية التي تدعم الأنشددطة الاقتصددادية ويجدد 
2002). 
 مؤكرات الاستدامة الاقتصادية:  •

تشدددددمل مؤكدددددرات الاسدددددتدامة الاقتصدددددادية معد  نمو الناتج المحلي الإجمالي، ومعد  البطالة، ومقاييس  
الفقر وعددم الم دددددددددددددداواة في الددخدل، ودنتداجيدة الموارد)أي اسددددددددددددددتخددام الطداقدة والمواد ل دل وحددة من النداتج  

حدث والتطوير، المحلي الإجمدالي(، ون ددددددددددددددبدة الددين إلى النداتج المحلي الإجمدالي، والاسددددددددددددددتثمدار في الب
 (.(Moldan et al., 2012 ومعدلات ريادة الأعما  والابت ار

تؤكد الباحثة على أنه وبالتركيز على ه ه الأهداف والعناصددددر والمؤكددددرات، يمكن للاقتصدددداد بناء القدرة 
على الصدمود في مواجهة الصددمات الاقتصدادية الخارجية والحفاظ على قابليته الاقتصدادية على المدى 

 الطويل
 الاستدام  الاجتواة    .3

تركز الاسددددددددددددتدامة الاجتماعية على ،ددددددددددددمان رفاهة وم دددددددددددداواة كل فرد من أفراد المجتمع، بما في ذلك 
الوصدددددددددددددو  إلى الموارد الضدددددددددددددرورية، والحفاظ على التراث الثقافي، وتنمية مجتمعات كددددددددددددداملة وعادلة، 

(. وتعتمد الاسددددددتدامة الاجتماعية على ت تيكات مثل  Dillard et al., 2009للاسددددددتدامة الاجتماعية )
وتهدف إلى تلاية  المشددددددددددداريع المجتمعية، وبرامج الرعاية الاجتماعية، والتنمية الحضدددددددددددرية الم دددددددددددتدامة.

 احتياجات الجيل الحالي دون الم ا  بقدرة الأجيا  القادمة على تلاية احتياجاتها الخاصة.
 أهداف الاستدامة الاجتماعية: •
الم اواة والإدماج: ،مان الم اواة في الوصو  إلى الموارد والفرص وعمليات صنع القرار  . 1

لجميع أفراد المجتمع، بغض النظر عن و،عهم الاجتماعي والاقتصادي أو العرق أو الجنس  
 أو العوامل الديموغرافية الأخرى  

تعزيز التماسك الاجتماعي: تعزيز الشعور بالانتماء والتفاهم المتباد  بين المجموعات  . 2
 المتنوعة، والحد من التوترات الاجتماعية والصراعات . 
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،مان الم اواة بين الأجيا : الحفاظ على التوازن بين احتياجات وتطلعات الجيل الحالي   . 3
واحتياجات وتطلعات الأجيا  القادمة، بحيث لا يتضرر الجيل الحالي من تصرفات أو قرارات 

 .(Dempsey et al., 2011) يالجيل الحال
تح ين نوعية الحياة: تعزيز الرفاهية العامة ونوعية الحياة للأفراد والمجتمعات، بما في ذلك  . 4

 الوصو  إلى الرعاية الصحية والتعليم والإسكان والخدمات الأساسية  
تمكين المجموعات المهمشة: إعطاء صوت ووكالة للمجموعات المهمشة أو المحرومة، مثل  . 5

كبار ال ن، أو المعوقين، أو الأقليات العرقية، للمشاركة في تشكيل تنميتها الخاصة  
(Vallance et al., 2011). 

 ( Vallance et al., 2011العناصر الأساسية للاستدامة الاجتماعية: ) •
وتشدددمل العناصدددر الرئي دددية للاسدددتدامة الاجتماعية التنمية والاحتياجات الأسددداسدددية، والعدالة الاجتماعية  

 والم اواة، والتماسك الاجتماعي والتفاعل، والحفاظ على الثقافة والهوية، والتمكين والمشاركة.
 (Dempsey et al., 2011مؤكرات الاستدامة الاجتماعية: ) •

تشدددددمل المؤكدددددرات الشدددددائعة الم دددددتخدمة لقيا  الاسدددددتدامة الاجتماعية الفقر وعدم الم ددددداواة في الدخل، 
والإسدددكان، ومعدلات الجريمة وسدددلامة المجتمع، والإقبا  على  والوصدددو  إلى التعليم والرعاية الصدددحية  

التصدددددددويت والمشددددددداركة المدنية، ورأ  الما  الاجتماعي والشدددددددبكات المجتمعية، ونوعية الحياة والرفاهة 
 المتصورة.

تؤكد الباحثة من خلا  فهم سدددياق أهداف الاسدددتدامة الاجتماعية والمعرفة بعناصدددرها ومؤكدددراتها، يمكننا  
،ددددمان عدم تضددددرر احتياجات وتطلعات الأجيا  الحالية والم ددددتقالية من تصددددرفات أو قرارات الأجيا   

 الحالية. ومن خلا  القيام ب لك، يمكننا خلق مجتمع أكثر إنصافًا وكمولًا للجميع.
 الح كو :  .4

إن الهياكل والإجراءات واللوائة التي ت دددهل اتخاذ القرارات الفع الة وتطايق الممارسدددات الم دددتدامة يشدددار  
إن اتخاذ القرارات التشداركية، والمؤسد دات المفتوحة والم دؤولة، (Kates et al., 2005)إليها بالحوكمة

الحوكمة عنصراً أساسياً    د وتع  ودمج مخاوف الاستدامة في جميع جوانخ الحوكمة كلها أمثلة على ذلك.
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في الاسددددددددددددددتددامدة، حيدث توفر الإطدار والآليدات التي يمكن من خلالهدا تحقيق التنميدة الم ددددددددددددددتددامدة. كمدا  
تعرف، بأنها الأنظمة والعمليات والهياكل التي توجه وتن ددق تصددرفات مختلف أصددحاب المصددلحة نحو  

.ي دددتند تصدددنيف الحكم كجانخ أسددداسدددي من  (Kooiman, 2003) الهدف المشدددترك للتنمية الم دددتدامة
قرار  العمليات صدددددنع  من دون جوانخ الاسدددددتدامة إلى الاعتراف بأن التنمية الم دددددتدامة لا يمكن تحقيقها

شددددددددداملة، وأطر سدددددددددياسدددددددددية وا،دددددددددحة، واليات للتن ددددددددديق والتعاون بين أصدددددددددحاب المصدددددددددلحة الفعالة و ال
(Biermann et al., 2017). 

 :(Biermann et al., 2017)أهداف الحوكمة 
تتمثل الأهداف الأسددددددداسدددددددية للحوكمة في سدددددددياق الاسدددددددتدامة في ،دددددددمان عمليات صدددددددنع القرار الفع الة  
والمنصدددفة، وو،دددع ال دددياسدددات ودنفاذها، وت دددهيل التن ددديق والتعاون بين مختلف القطاعات وم دددتويات  

ايعية  الحكومة ومجموعات أصحاب المصلحة، وتعزيز الشفافية والم اءلة والشمو  في إدارة الموارد الط
 وتنفي  مبادرات التنمية الم تدامة.

 The Routledge Handbook ofفي الاستدامة: ) همة للحوكمة التي ت العناصر الرئي  •
Ethics and Public Policy, 2018 ) 

في تحقيق الاسدتدامة الأطر المؤسد دية، ومشداركة أصدحاب  همة للحوكمة التي ت دتشدمل العناصدر الرئي د
المصدددلحة، وتماسدددك ال دددياسدددات، والرصدددد والتقييم. وتشدددمل الحوكمة الركددديدة لتحقيق الاسدددتدامة التنفي   

لل دياسدات، والم داواة والشدمو  في صدنع القرار، والم داءلة والشدفافية في إدارة الموارد، والاسدتجابة  الفع ا  
 لاحتياجات أصحاب المصلحة ومخاوفهم، وسيادة القانون واحترام حقوق الإن ان.

 United Nations Developmentمؤكرات الحوكمة من أجل الاستدامة: ) •
Programme, 2014 ) 

تشددددددمل مؤكددددددرات الحكم الركدددددديد من أجل الاسددددددتدامة الفعالية وال فاءة في تنفي  ال ددددددياسددددددات، والم دددددداواة 
والشددددددمو  في صددددددنع القرار، والم دددددداءلة والشددددددفافية في إدارة الموارد، والاسددددددتجابة لاحتياجات أصددددددحاب  

 المصلحة، وسيادة القانون واحترام حقوق الإن ان.
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،دددددددددمان ت امل الاعتبارات الاقتصدددددددددادية والاجتماعية  ترى الباحثة أن الحوكمة تلعخ دورًا حاسدددددددددمًا في 
 والايئية، فضلًا عن التوزيع العاد  والمنصف لت اليف وفوائد التنمية الم تدامة.

النهج والاسدددددددددددددتراتيجيات والخطط المدرجة بتصدددددددددددددميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث   2-2
 الطايعية

بيندت البداحثدة هندا مداهيدة النهج والاسددددددددددددددتراتيجيدات والخطط الواجدخ مراعداتهدا أثنداء عمليدات الإغداثدة بعدد  
 ة ل ل من النهج والاستراتيجيات والخطط.ال وارث ماينة مفهوم كل منها وعناصرها ومكوناتها الرئي 

 :النهج الواجخ مراعاتها عند تصميم برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث الطايعية 2-2-1
يعد تصددميم برامج الإغاثة والطوارئ أمرًا ،ددروريًا للتخفيف من اثار ال وارث الطايعية والبشددرية وتعزيز  
الاسدددددددددتجابة لها. وقد تم و،دددددددددع العديد من الأسددددددددداليخ والآليات لتحقيق ه ا الهدف ، ويجخ أخ ها في 

ه ه الآليات والنهج مطلوبة لتصميم برامج إغاثة وطوارئ  الاعتبار عند تصميم برامج الإغاثة والطوارئ.
فعالة لضددددددمان تحقيق الأهداف المرجوة والتخفيف من الأ،ددددددرار التي ت ددددددااها ال وارث وذلك من خلا  
تح ددددين التخطيط والتن دددديق وتوفير الموارد والم دددداعدات اللازمة للضددددحايا والمتضددددررين . ت ددددعى ه ه 

تي ت ددددااها ال وارث وتح ددددين  مشددددترك ، وهو الحد من الأ،ددددرار الالأسدددداليخ جميعها إلى تحقيق هدف  
من الضدروري أن  و الاسدتجابة لها. من أجل تحقيق أفضدل النتائج وتقليل الأ،درار التي ت دااها ال وارث ،
يجخ تطوير ه ه و ،يتم تصدددددميم برامج الإغاثة والطوارئ باسدددددتخدام ه ه الأسددددداليخ وتنفي ها بشدددددكل فعا 

 الارامج وتحديثها وتعزيزها بشكل دائم لمواجهة التحديات الم تقالية المحتملة.

 نهج التعاون المشترك: 2-2-1-1
 Johnson) الأفراد أو المجموعات لتحقيق هدف مشدددددترك  النهج التعاوني هوأسدددددلوب عمل يتعاون فيه

& Johnson, 2009)  يعزز النهج التعاوني التعاون والتن دددددددددددديق والتآزر لتحقيق نتائج أفضددددددددددددل من .
المشدددددكلات بطريقة إبداعية، وي دددددتفيد من وجهات الأفراد ال ين يعملون في عزلة, كما يشدددددجع على حل 

 (.Kaner & Lind, 2014نظر متنوعة، ويعزز الشعور بالمل ية الجماعية للنتيجة)
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 ة للنهج التعاوني هي: المكونات الرئي  •
الأهداف المشتركة: لدى الأكخاص أو الفرق المشاركة فهم مشترك للهدف النهائي أو   . 1

 النتيجة المرجوة التي ي عون إليها. 
التواصل المفتوح: تتواصل جميع الأطراف بانتظام وكفافية وبشكل مفتوح لتباد   . 2

المعلومات والأف ار والتقدم. يتم اتخاذ القرارات بشكل تعاوني، بمشاركة وموافقة جميع 
 الأطراف المعنية.  

الم اءلة المشتركة: يقال كل عضو الم ؤولية عن إنجاز الواجبات والم اهمة في الجهد  . 3
 الإجمالي.  

الاحترام والثقة المتبادلين: يوجد أسا  من الاحترام والثقة وح ن النية بين الأكخاص أو  . 4
 (. Huxham & Vangen, 2013) الفرق المتعاونة

 نهج إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية: 2-2-1-2
المجتمعات المعر،ددددددددة إن نهج إدارة مخاطر ال وارث القائم على المجتمع هو عملية تشدددددددداركية تشددددددددرك 
يؤكد على دور المجتمع    للخطر في تحديد مخاطر ال وارث وتحليلها ومعالجتها ورصدددددددددددددها وتقييمها. و

 Pandey & Okazaki, 2005;  ;Twigg, 2015الم ددددددددددددددتجيدخ الأو  وقددراتده المتدأصددددددددددددددلدة)ه  عدد  ب
1989Maskrey,  ويهددددف النهج إلى بنددداء قددددرة المجتمع على تقييم مخددداطر ال وارث ورصدددددددددددددددددهدددا.)

 & Pandeyوددارتها، مع ت دددددهيل الروابط بين المجتمعات والوكالات الحكومية وأصدددددحاب المصدددددلحة)
Okazaki, 2005.) 

 ة لنهج إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية: العناصر الرئي  •

ال وارث، . مشددداركة المجتمع وتمكينه: إكدددراك أعضددداء المجتمع في جميع مراحل عملية إدارة مخاطر 1
 من تقييم المخاطر إلى التنفي  والمراقبة.

. بناء القدرات: تعزيز المعرفة والمهارات والموارد لأعضددددددددداء المجتمع لإدارة مخاطر ال وارث بشدددددددددكل  2
 فعا .

. الشدددددددراكات التعاونية: تعزيز الشدددددددراكات بين المجتمعات والوكالات الحكومية وأصدددددددحاب المصدددددددلحة 3
 الآخرين لتن يق وت امل جهود الحد من مخاطر ال وارث.
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. نهج كدددددددددددامل وكدددددددددددامل: معالجة مجموعة واسدددددددددددعة من مخاطر ال وارث والضدددددددددددعف والقدرات داخل 4
 المجتمع، و،مان إدراج الفئات المهمشة.

تم تاني نهج إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية وتنفي ه على نطاق واسع في سياقات مختلفة حو  العالم، 
 ,Twiggوتم الاعتراف بدده كدداسددددددددددددددتراتيجيددة فعددالددة للحددد من مخدداطر ال وارث وبندداء مجتمعددات مرنددة )

2015.) 

 نهج الحد من مخاطر ال وارث  2-2-1-3
الحد من مخاطر ال وارث هو نهج يهدف إلى الحد من الأ،دددددددددددرار الناجمة عن المخاطر الطايعية مثل  

 ,Gaillard & Mercerالزلاز  والفيضدددددددددددددداندات والجفداف والأعداصددددددددددددددير من خلا  أخلاقيدات الوقدايدة)
2012.) 

"مفهوم وممارسددددة  :يعر ف مكتخ الأمم المتحدة للحد من مخاطر ال وارث الحد من مخاطر ال وارث بأنه  
الحد من مخاطر ال وارث من خلا  الجهود المنهجية لتحليل وددارة العوامل الم ددددددددددابة لل وارث، بما في 

الحددد من التعرض للمخدداطر، وتقليددل تعرض الأكددددددددددددددخدداص والممتل ددات للخطر، والإدارة الحكيمددة    ذلددك
 UN. Office for Disaster Risk)للأرا،ددددددددي والايئة، وتح ددددددددين الاسددددددددتعداد للأحداث ال ددددددددلاية"  

Reduction, 2009)    يؤكددد نهج الحددد من مخدداطر ال وارث على أهميددة التدددابير الاسددددددددددددددتبدداقيددة لمنع
وتخفيف تددأثير ال وارث، بدددلًا من الاعتمدداد فقط على جهود الاسددددددددددددددتجددابددة للطوارئ والتعددافي التفدداعليددة  

(Aitsi-Selmi et al., 2015). 
 Sendai Framework for Disasterالمبادئ الأسدددداسددددية لنهج الحد من مخاطر ال وارث مايلي: )

Risk Reduction 2015-2030, 2018) 
والأنظمدة على  تتضددددددددددددددمن فهم ومعدالجدة الأسددددددددددددددبداب الجد ريدة لمخداطر ال وارث ،تعزيز قددرة المجتمعدات 

الصدددمود،تعزيز التعاون بين أصدددحاب المصدددلحة المتعددين والقطاعات المتعددة، دمج الحد من مخاطر  
ال وارث في سدياسدات وممارسدات التنمية الم دتدامة وتمكين المجتمعات المحلية من المشداركة في صدنع  

 القرار وتنفي  تدابير الحد من مخاطر ال وارث.
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تؤكد الباحثة أنه من خلا  تنفي  اسددددددتراتيجيات الحد من مخاطر ال وارث، يمكن للمجتمعات الاسددددددتعداد 
بشدددددددددكل أفضدددددددددل لل وارث الطايعية والتعافي منها، مما يؤدي في نهاية المطاف إلى إنقاذ الأرواح والحد 

 من الخ ائر الاقتصادية.

 نهج الاستجابة ال ريعة:  2-1-4- 2
الة للمواقف أو الأزمات الناكدددئة من   يشدددير نهج الاسدددتجابة ال دددريعة إلى مفهوم الاسدددتجابة ال دددريعة والفع 
أجل تقليل التأثيرات ال ددددلاية ومعالجة القضددددايا في الوقت المناسددددخ. ويؤكد ه ا النهج على أهمية وجود 

(، فان  Boin & Hart, 2003)خطة من قة وقابلة للت يف لتمكين الاستجابة ال ريعة والفع الة.وفقًا لدددددددددد  
نهج الاسدددددتجابة ال دددددريعة ينطوي على "القدرة على التصدددددرف ب دددددرعة وح دددددم في مواجهة التهديدات أو  
الفرص الناكددددئة". يمكن أن يشددددمل ه ا أكددددياء مثل وجود بروتوكولات محددة م ددددبقًا، وموظفين مدربين،  

قدرة على تحديد المشدددددكلات في وموارد ،دددددرورية متاحة ب دددددهولة للنشدددددر ح دددددخ الحاجة. والهدف هو ال
تتطلخ الاستجابة ال ريعة و ،وقت مبكر، وتقييم الموقف بدقة، واتخاذ الإجراء المناسخ قال تفاقم المشكلة

الفع الة قيادة قوية، وتواصدددددلًا وا،دددددحًا، والقدرة على تن ددددديق أصدددددحاب المصدددددلحة والموارد المتعددة. كما  
تواجههددددا المنظمددددة أو المجتمع   تعتمددددد على وجود فهم عميق للمخدددداطر والثغرات المحتملددددة التي قددددد 

(Drennan et al., 2014). 

 نهج التعافي الم تدام:  2-1-5- 2
يشددددير نهج التعافي الم ددددتدام إلى مفهوم إعادة بناء المجتمعات والأنظمة والانية الأسدددداسددددية واسددددتعادتها  

ا لمدا ذكره   ,.Manyena et al)بطريقدة تعزز المروندة على المددى الطويدل والاسددددددددددددددتددامدة الايئيدة. وفقدً
، فان التعافي الم دتدام هو "عملية اسدتعادة ودعادة بناء ودعادة تشدكيل الايئة المادية والاجتماعية  (2011

والاقتصدددددددددادية والطايعية من خلا  نهج تشددددددددداركي وكدددددددددامل". ويؤكد ه ا النهج على أهمية اتخاذ موقف 
التعافي الم ددددتدام   كددددامل واسددددتباقي للتعافي، بدلًا من مجرد العودة إلى حالة ما قال الأزمة. كما يتطلخ 

ا متعددد الأوجده وتعداونيدًا يجمع بين مختلف أصددددددددددددددحداب المصددددددددددددددلحدة، بمدا في ذلدك الحكومدة  النداجة نهجدً
،و يتطلدخ التخطيط  (Pearce, 2003)والقطدا  الخداص والمجتمع المددني والمجتمعدات المتضددددددددددددددررة  

 الطويل الأجل، وتقييم المخاطر الشاملة، ودمج الاعتبارات الايئية في جميع مراحل عملية التعافي.
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 العناصرالأساسية له ا النهج:  •

دمج تدابير  ،ابقعتمادعلى الاناء ال ددددالا تشددددمل التركيز على إعادة الاناء بشددددكل أفضددددل وأقوى، بدلًا من
الحددد من مخدداطر ال وارث والت يف مع تغير المندداخ ،تعزيز مشدددددددددددددددداركددة المجتمع ومل يتدده في عمليددة  

 التعافي، مواءمة جهود التعافي مع أهداف التنمية الم تدامة الأوسع نطاقًا .

 النهج الموجه )نهج التخصيص(:  2-1-6- 2
يشددددير نهج التخصدددديص الم ددددتهدف إلى ممارسددددة تخصدددديص الموارد أو الفوائد بشددددكل مباكددددر لأفراد أو  

(.وه ا  Meyers & Gornick, 2003مجموعات محددة تم تحديدها كمتلقين أو م دددتفيدين مقصدددودين)
على النقيض من نهج التخصديص الأكثر عمومية أو عالميًا وال ي يوز  الموارد على نطاق أوسدع عار  

 ال كان.
 ة لنهج التخصيص الم تهدف هي: العناصرالرئي  •
تحديد ال كان الم تهدفين أو الأفراد: تحدد المنظمة أو الارنامج أولًا المجموعة أو الأفراد  .1

 المحددين ال ين يشكلون محور التخصيص.
التوزيع المباكر للموارد: يتم بعد ذلك توفير الموارد، سواء كانت مالية أو مادية أو غير ذلك،   .2

 بشكل مباكر أو إتاحتها للمجموعة الم تهدفة المحددة، بدلًا من التوزيع الأكثر عمومية. 
الدعم المخصص: تم تصميم التخصيص لتلاية الاحتياجات والظروف المحددة لل كان   .3

 الم تهدفين، بدلًا من نهج واحد يناسخ الجميع. 
ال فاءة والتأثير: يهدف النهج الم تهدف إلى تعظيم تأثير وفعالية الموارد المخصصة من   .4

  خلا  توجيهها إلى الأفراد أو المجموعات الأكثر احتياجًا أو التي يمكن أن ت تفيد أكثر
 .  (Hoynes & Rothstein, 2019)منها

 نهج الابت ار والتصميم   2-1-7- 2
يشدير نهج الابت ار والتصدميم الم دتخدم في عمليات الإغاثة في المجا  الإن داني إلى اسدتخدام أسداليخ  
إبداعية تركز على الم دددددددتخدم لمعالجة التحديات المعقدة التي تواجه الاسدددددددتجابة لل وارث والم ددددددداعدات 

أكثر فعالية وقابلية   الإن ددانية. يهدف نهج الابت ار والتصددميم في الم دداعدات الإن ددانية إلى خلق حلو 
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للتطوير واسدددتدامة تعالج الاحتياجات المعقدة والمتطورة للمجتمعات المتضدددررة من ال وارث والصدددراعات  
 والأزمات الأخرى.

 ة لنهج الابت ار والتصميم: العناصر الرئي  •
التصميم ال ي يركز على الإن ان: التركيز على احتياجات وتجارب ونقاط الألم لدى ال كان   .1

 ,Ideo & Ideo.Orgالمتضررين لتطوير حلو  مصممة خصيصًا لمتطلباتهم المحددة)
2015.) 

النماذج الأولية ال ريعة: إنشاء واختبار نماذج أولية منخفضة الدقة ب رعة لت رار الأف ار  .2
 ,Brown & Wyattوصقلها، مما ي مة بردود فعل أسر  والت يف مع الظروف المتغيرة)

2010.) 
: اعتماد نهج ت راري ومرن لإدارة المشاريع، وتمكين الاستجابة ال ريعة Agileمنهجية  .3

 .(Obrecht, 2019)والت يف مع الطايعة الديناميكية للأزمات الإن انية
اتخاذ القرارات القائمة على الايانات: الاستفادة من الايانات والأدلة لإعلام تصميم وتنفي    .4

 (.Meier, 2015التدخلات الإن انية، و،مان فعاليتها وتلاية احتياجات ال كان الم تهدفين)
الابت ار الت نولوجي: است شاف ودمج التقنيات الناكئة، مثل المنصات الرقمية وأجهزة  .5

 ,Betts & Bloomالاستشعار وتحليلات الايانات، لتعزيز كفاءة وتأثير جهود الإغاثة)
2014.) 

التعاون متعدد التخصصات: جمع أصحاب المصلحة المتنوعين، مثل عما  الإغاثة والمجتمعات   .6
المحلية وخاراء الت نولوجيا والمصممين، للاستفادة من وجهات نظرهم وخاراتهم الفريدة 

(Ramalingam, 2006). 

 الطايعيةاستراتيجيات تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث  2-2-2
تعد ال وارث الطايعية من أكار التحديات التي يواجهها العالم ، مما ي دددددددددتلزم اسدددددددددتجابة سدددددددددريعة وفعالة 
للتخفيف من الآثار ال ددددددددددلاية التي تخلفها وراءها. من أجل تنفي  برامج الإغاثة بعد ال وارث الطايعية ، 

على عمل منظم وتعاوني  تعتمد منظمات الإغاثة على اسددددددتراتيجيات متعددة.تعتمد ه ه الإسددددددتراتيجيات  
بين جميع الأطراف المعنيدة ، بمدا في ذلدك منظمدات الإغداثدة ، والحكومدات المحليدة والددوليدة ، والمجتمع  
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المدني.قامت منظمات مختلفة بتأسددديس ف رة اسدددتراتيجيات  تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ عقخ ال وارث 
الطايعية ، والتي وردت في عدة مصددادر وأكددكا   حيث بين ميثاق سددفيرا أن تلك الاسددتراتيجيات ت ددتند  

تقديم م ددددداعدة فورية  إلى مبادئ الإن دددددانية وعدم التحيز والحياد والاسدددددتقلا  , عليها أن ت دددددعى جاهدة ل
 Sphere) لضددددددددددددددحدايدا ال وارث ، واسددددددددددددددتعدادة الخددمدات الأسدددددددددددددداسدددددددددددددديدة ، ودعدادة بنداء الانيدة التحتيدة.

Association The Sphere Handbook: Humanitarian Charter and Minimum 
,fourth edition, 2018)  

وبين إطار سدددددنداي للحد من مخاطر ال وارث يجخ إكدددددراك جميع أصدددددحاب المصدددددلحة في اسدددددتراتيجية  
مت املة وكددددددددداملة للحد من مخاطر ال وارث لت ون فعالة. يجخ أن يعطي أولوية قصدددددددددوى لحماية حياة  

  Sendai Framework for)النا  ورفاههم العام وك لك الحفاظ على وسددددائل معيشددددتهم وممتل اتهم
 2030, 2015)-Disaster Risk Reduction 2015 

إن الاسددددتراتيجيات الم ددددتخدمة لتنفي  برامج الإغاثة في أعقاب ال وارث الطايعية ،ددددرورية للحفاظ على  
مراقبددة وتقييم م ددددددددددددددتمرين لتحددديددد  الأرواح وتخفيف الآثددار ال ددددددددددددددلايددة لل وارث الطايعيددة. وتحتدداج إلى  

النجاحات وتحديد الفرص لتعزيز الأداء الم ددددددددددتقالي. وهك ا ، فان المجتمعات المتضددددددددددررة من ال وارث 
 الطايعية قادرة على التعافي ب رعة ، واستعادة حياتها ، وتحقيق الاستقرار والازدهار.

 استراتيجية الاستجابة ال ريعة: 2-2-2-1
تُعرف الطريقة المنظمة لتقديم الم ددددددداعدات والموارد للمجتمعات المتضدددددددررة بعد ال ارثة مباكدددددددرة باسدددددددم  
اسدددتراتيجية الاسدددتجابة ال دددريعة. وهي ت دددعى إلى تقليل اثار ال ارثة و،دددمان الإمداد ال دددريع بالمعدات 

الدددمدددطدددلدددوبدددددددة والدددخددددددددمدددددددات   United Nations Office for the Coordination) of والددددددددعدددم 
Humanitarian Affairs, 2017.) 

 العناصر الأساسية لاستراتيجية الاستجابة ال ريعة  •

يحدد مكتخ الأمم المتحدة لتن ددديق الشدددؤون الإن دددانية خم دددة مكونات أسددداسدددية لاسدددتراتيجية الاسدددتجابة  
ال ريعة في عمليات الإغاثة من ال وارث: التقييم ال ريع، والعمل المن ق، وتحديد الأولويات للمتطلبات  

وسدددددل دددددلة التوريد. ويتضددددمن  الضدددددرورية، وقابلية التوسدددددع والمرونة، والإدارة الفع الة للخدمات اللوج دددددتية  
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التقييم ال دريع إجراء تقييم سدريع للمناطق المتضدررة لتحديد الاحتياجات الفورية وخطورة الو،دع والموارد 
ويشددددددددددددمل العمل المن ددددددددددددق الوكالات الحكومية والمنظمات غير الحكومية  .اللازمة للاسددددددددددددتجابة الفعالة  

ومنظمات الإغاثة الدولية للقضدددددددداء على ت رار الجهود وت ددددددددريع توزيع الم دددددددداعدات .ويضددددددددمن إعطاء  
الأولوية للاحتياجات الملحة مثل الغ اء والمياه والمأوى والم ددداعدات الطاية البقاء على قيد الحياة ورفاه 

المتضدددددددددددددد  United Nations Office for the Coordination ofررين على الفور)ال ددددددددددددددكددددان 
Humanitarian Affairs, 2017بالت يف مع   (. وت ددددددددمة خطة الاسددددددددتجابة القابلة للتوسددددددددع والمرنة

(.وتشددددمل  OECD, 2014المطالخ المتطورة بمرور الوقت من خلا  اسدددددتجابة قابلة للتطوير والت يف)
يع الفعا  ز الإدارة الفعالة للوج دددتيات الفعالة تنفي  اللوج دددتيات الفعالة وددارة سدددل دددلة التوريد لضدددمان التو 

 (.Van .Wassenhove, 2006في الوقت المناسخ لإمدادات وموارد الإغاثة للمناطق المتضررة)
تؤكد الباحثة أن ه ه العناصددر تدعم توفير الموارد والخدمات الضددرورية مع الم دداعدة في ،ددمان البقاء  
الفوري والرفاهية للأكدددددخاص المتضدددددررين. ويجخ أن ت ون الاسدددددتراتيجية قابلة للت يف ومرنة بما يكفي  

 للتغير ح خ الظروف.

 استراتيجية إعادة التأهيل والتنمية: 2-2-2-2
تشدير اسدتراتيجية إعادة التأهيل والتنمية في عمليات الإغاثة بعد ال وارث الطايعية إلى عملية اسدتعادة و  

تنفي  سدياسدات لزيادة قدرة المجتمع على  إعادة بناء المناطق المتضدررة واسدتعادة حالتها قال ال ارثة، مع 
ا إلى   (2007كددددلوف,  الصددددمود والتعافي على المدى الطويل) وتهدف خطة إعادة التأهيل والتنمية أيضددددً

تعزيز التنمية الم ددددددتدامة من خلا  تشددددددجيع إدارة الموارد، والحفاظ على الايئة، ودمج الحد من مخاطر  
 ال وارث في التخطيط التنموي.

 National Economic andالعناصر الأساسية لاستراتيجية إعادة التأهيل والتنمية: ) •
Development Authority, 2020 ) 

ا لمكتدخ الأمم المتحددة للحدد من مخداطر ال وارث، تتضددددددددددددددمن اسددددددددددددددتراتيجيدة إعدادة التدأهيدل والتنميدة   وفقدً
العناصددددر الرئي ددددية وهي اسددددتعادة الخدمات والانية الأسدددداسددددية الحيوية، ودحياء سددددال العيش والأنشددددطة  

عية والنف دددددية،  الاقتصدددددادية، وتعزيز الحد من المخاطر والاسدددددتعداد لل وارث، وتشدددددجيع الرفاهية الاجتما



- 38 - 
 

وتعزيز التنمية الم ددتدامة.وتشددمل اسددتراتيجية إعادة التأهيل والتنميةإصددلاح ودعادة بناء الطرق والج ددور 
وأنظمة المياه ومرافق الرعاية الصددحية وغيرها من الانية الأسدداسددية المتضددررة، وتهدف الاسددتراتيجية إلى 

اعدة المجتمع المتضدرر  دعم اسدتعادة الأنشدطة الاقتصدادية من زراعة وكدركات صدغيرة وفرص عمل لم د
على اسدتعادة الاسدتقرار المالي والاعتماد على ال ات. كما تتضدمن عمليات إعادة التأهيل والتنمية أيضداً  
تنفي  تدابير لتعزيز قدرة المجتمع المتضددرر على تحمل ال وارث الم ددتقالية والاسددتجابة لها،مثل تح ددين  

قادرة على الصدددددددمود في مواجهة ال وارث,وتعزيز قدرات أنظمة الإن ار المبكر,وبناء الانية الأسددددددداسدددددددية ال
إدارة الطوارئ .و تتضمن ه ه الاستراتيجية تقديم دعم للصحة العقلية والرفاهية الاجتماعية،مثل خدمات 
الإركدددددددددددداد،وبرامج إعادة التأهيل المجتمعية،مبادرات الت امل الاجتماعي.وأخيراًتهدف اسددددددددددددتراتيجية إعادة  

 ت ون عملية التنمية متوافقة مع أهداف التنمية الم تدامة طويلة الأجل التأهيل والتنمية أن

 استراتيجية تعزيز سال العيش: 2-2-2-3
تشددددددددددددددير اسددددددددددددددتراتيجيدات تعزيز سددددددددددددددادل العيش في عمليدات الإغداثدة بعدد ال وارث الطايعيدة إلى التددابير  
والتدخلات التي تهدف إلى تح ددددين قدرة الأفراد والمجتمعات المتضددددررة على دعم سددددال عيشددددهم وتلاية  

زيز الأصو   احتياجاتهم الأساسية في أعقاب ال ارثة. تركز ه ه الاستراتيجيات عادة على استعادة أو تع
والموارد المختلفة التي يعتمد عليها النا  في معيشدددددتهم، مثل الوصدددددو  إلى الأرا،دددددي والثروة الحيوانية  

(.إن  الهدف الأسدددددداسددددددي لاسددددددتراتيجيات  Twigg, 2015bوالأدوات والمهارات والشددددددبكات الاجتماعية)
والحد من اعتمادهم على  تعزيز سددددال العيش هو م دددداعدة النا  على تحقيق الاكتفاء ال اتي مرة أخرى  

الم دددددددددددددددداعددددات الخدددارجيدددة، وتمكينهم من الانتقدددا  من الإغددداثدددة إلى التعدددافي والتنميدددة طويلدددة الأجدددل)  
“Guidance Papers for Sustainable Livelihoods,” 2011.) 

 العناصر الرئي ية لاستراتيجية تعزيز سال العيش تتركز في عدة تدخلات: •
تي ير الوصو  إلى الخدمات المالية )على سايل المثا ، التمويل الأصغر، ومجموعات   . 1

الادخار( والمدخلات )على سايل المثا ، الا ور، والأدوات، والثروة الحيوانية( لإعادة بناء  
 (.Hallegatte et al., 2016الأصو  الإنتاجية ودعادة تشغيل الأنشطة الاقتصادية)



- 39 - 
 

الاستثمار في تدريخ المهارات وبناء القدرات لتعزيز قدرة الأفراد والمجتمعات المتضررة على   . 2
 (.Twigg, 2015bالت يف وتنويع سال عيشهم)

توفير فرص عمل مؤقتة أو فرص مدرة للدخل )على سايل المثا ، برامج النقد مقابل العمل،   . 3
ودعادة التأهيل الزراعي، ودعم الأعما  الصغيرة( للم اعدة في تلاية الاحتياجات الفورية 

 (.Jha, 2010واستعادة سال العيش) 
معالجة نقاط الضعف والتفاوتات الأساسية لاناء القدرة على الصمود لدى ال كان المتضررين   . 4

 (. Hallegatte et al., 2016من ال وارث)
تعزيز الشبكات الاجتماعية والمنظمات المجتمعية لتعزيز الدعم المتباد  والعمل الجماعي في   . 5

 (.Guidance Papers for Sustainable Livelihoods,” 2011“عملية التعافي)

 استراتيجية الحماية: 2-2-2-4
تُعر  ف الرابطة الدولية لدراسدددددة الصدددددراعات والنزاعات "اسدددددتراتيجية الحماية" بأنها التدابير المتخ ة لحماية  

-Interوتعزيز حقوق المجتمعات المتضددددددددددددررة وسددددددددددددلامتها وكرامتها أثناء حالات الطوارئ الإن ددددددددددددانية)
Agency Standing Committee, 2016.)  وتهدف ه ه الاسدددددددددددتراتيجيات إلى منع التهديدات مثل

الأذى الج دددددددددي والعنف الجن ددددددددي والعنف القائم على النو  الاجتماعي والاسددددددددتغلا  والتمييز وانقطا   
  (.Protection Advisory Board, 2018الخدمات الحيوية)

 ة لاستراتيجية الحماية: العناصر الرئي  •
الحماية وثغرات ال كان المتضررين، بما في ذلك  تقييم المخاطر وتحليلها: تحديد مخاطر  . 1

 (..Dozin et al., n.dالفئات المهمشة أو المعر،ة للخطر، وتصميم التدخلات لمعالجتها)
التن يق والتعاون: ،مان التن يق الفعا  بين مختلف الجهات الفاعلة الإن انية وال لطات  . 2

 Inter-Agencyالمحلية والمجتمعات المتضررة لضمان استجابة متماسكة وكاملة للحماية)
Standing Committee, 2016.) 

إكراك المجتمع المحلي ومشاركته: إكراك المجتمعات المتضررة في تصميم وتنفي  ومراقبة   . 3
 (..Dozin et al., n.dتدخلات الحماية لضمان أهميتها وفعاليتها)
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بناء القدرات والتدريخ: توفير التدريخ والدعم للعاملين في المجا  الإن اني والجهات الفاعلة   . 4
 Protection Advisoryالمحلية لتعزيز فهمهم وتنفي هم لمبادئ وممارسات الحماية)

Board, 2018 .) 
الرصد والتقييم: إنشاء أنظمة لتقييم تأثير وفعالية تدخلات الحماية بشكل منتظم ودجراء  . 5

 (. Inter-Agency Standing Committee, 2016التعديلات اللازمة)

 تنفي  برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث الطايعية خطط 2-2-3
تهدف خطط تنفي  برامج الإغاثة بعد ال وارث الطايعية إلى م دددددددداعدة الأفراد المتضددددددددررين من ال وارث 
الطايعية مثل الزلاز  والأعاصدددددددددددير والفيضدددددددددددانات والجفاف والحرائق. توفر ه ه الارامج المأوى والغ اء 

خطط برامج الإغاثة  والماء والرعاية الصددحية والملابس والأدوات والضددروريات الأسدداسددية الأخرى.تعتمد  
في أعقداب ال وارث الطايعيدة على توافر المعلومدات المتعلقدة بحجم وطايعدة ال دارثدة وعددد الأكددددددددددددددخداص  
المتضررين والموارد المطلوبة لتقديم الم اعدة. لتنفي  ه ه الخطط وتخصيص الموارد اللازمة ل ل مهمة  

ة:تت ون الخطط من مراحدل   ، يتم تعيين فريق مؤهدل. تاددأ بدالمرحلدة الأوليدة لتقييم الو،ددددددددددددددع وتحدديد   عدد 
الاحتياجات وتحديد الأولويات ، وت ددتمر خلا  مرحلة التنفي  ، حيث يتم تقديم الم دداعدة للمتضددررين ، 
ومرحلة التعافي ودعادة الإعمار ، حيث تتواجد المناطق المتضدددررة. تلقى الأفراد والمجتمعات المتضدددررة  

زم. تتنو  ت ددددددددميات وتصددددددددنيفات خطط برامج الإغاثة والطوارئ بعد ال وارث التي أعيد بناؤها الدعم اللا
 إلى :لرامل ال قت والاستماب  الزمن   سنقوم بتصنيفها  تبعا 

 خطة الإغاثة الطارئة أو الاستجابة لأولية: 2-2-3-1
الاستجابة   أو  الطارئة  الإغاثة  تعريف خطة  في  يشير  الإن انية  الإغاثة  عمليات  في  الأولية 

والحكومات  المنظمات  به  تقوم  ال ي  والتن يق  الفورية  الإجراءات  إلى  ال وارث  مواجهة 
لل كان   العاجلة  الاحتياجات  وتلاية  للحياة  المنق ة  الم اعدة  لتوفير  المحلية  والمجتمعات 

 .(Altay & Green III, 2006; Coppola, 2010المتضررين أثناء وبعد ال ارثة مباكرة)
 ة لخطة الإغاثة الطارئة: المكونات الرئي  •
تقييم الاحتياجات ال ريع: تقييم سريع لحجم وطايعة ال ارثة، وتحديد الاحتياجات الفورية لل كان   (1

 .Cozzolino) , 2012المطلوبة) المتضررين، ودعطاء الأولوية للتدخلات 
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المناطق  (2 في  اللوج تية  والخدمات  والأفراد  الأساسية  الإمدادات  ونشر  تأمين  الموارد:  تعائة 
 .(Altay & Labonte, 2014)المتضررة في الوقت المناسخ 

بين   (3 التعاون  واليات  الاتصا ،  وال يطرة، وقنوات  القيادة  هياكل  إنشاء  الإغاثة:  تن يق جهود 
الحكومية،  غير  والمنظمات  الحكومية،  الوكالات  ذلك  في  بما  المصلحة،  أصحاب  مختلف 

 (.Kovács & Spens, 2007والمجتمعات المحلية)
تقديم الم اعدة المنق ة للحياة: تقديم الم اعدات الأساسية، مثل الغ اء والمياه والمأوى والرعاية   (4

 ,Coppolaالطاية وغيرها من الخدمات الأساسية لتلاية الاحتياجات الفورية لل كان المتضررين)
2010.) 

الانية التحتية والخدمات المؤقتة: استعادة أو إنشاء الانية التحتية المؤقتة، مثل الملاجئ الطارئة   (5
النازحة والمتضررة)  & Altayونقاط توزيع المياه ومرافق الرعاية الصحية، لدعم المجتمعات 

Green III, 2006 .) 
الرصد والتقييم: تقييم فعالية جهود الإغاثة بشكل م تمر وتعديل استراتيجيات الاستجابة ح خ   (6

 (. Kovács & Spens, 2007الحاجة لضمان التوزيع الفعا  والعاد  للم اعدات)

 خطة الإغاثة قصيرة الأجل: 2-2-3-2
تشدددددير خطط الإغاثة قصددددديرة الأجل في عمليات الم ددددداعدات الإن دددددانية إلى جهود الاسدددددتجابة الطارئة  

لمعددالجددة الاحتيدداجددات الحرجددة لل ددددددددددددددكددان المتضددددددددددددددررين في أعقدداب ال ددارثددة  الفوريددة التي يتم اتخدداذهددا  
(International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 2020   َّتنُف.)

ه ه الخطط عادةً في الأيام والأسدددددابيع الأولى التي تلي ال ارثة، وغالبًا ما تنطوي على تعائة الإمدادات  
 United Nations Office for theالطارئة، ودنشددددداء ملاجئ مؤقتة، وتوفير الخدمات الأسددددداسدددددية )

Coordination of Humanitarian Affairs., 2021 الأسدددداسددددي لخطط الإغاثة قصدددديرة    ف(. الهد
الأجل هو اسددتقرار الو،ددع، وتخفيف المزيد من الضددرر، و،ددمان البقاء الأسدداسددي لل ددكان المتضددررين  

 United Nations Office forافي ودعادة الإعمار على المدى الأطو )حتى يمكن تنفي  جهود التع
Disaster Risk Reduction, 2017  ،غالبًا ما يتميز ه ا النو  من الإغاثة بالنشددر ال ددريع للموارد.)

 Logistics Clusterوتن ددديق مختلف الجهات الفاعلة الإن دددانية، وتنفي  التدخلات الح ددداسدددة للوقت )
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- Who We Are and What We Do/About Us, April 2023 | Logistics Cluster 
Website, 2023.) 

 ة لخطة الإغاثة قصيرة الأجل:العناصر الرئي  •

تتضددددددمن العناصددددددر الرئي ددددددية لخطة الإغاثة قصدددددديرة الأجل في عمليات الإغاثة الإن ددددددانية في مواجهة 
ال وارث تقييم الاحتياجات، التن دددددددددديق والتعاون ،الخدمات اللوج ددددددددددتية وددارة سددددددددددل ددددددددددلة التوريد،خدمات 

الات ال وارث الطوارئ،الم اعدات القائمة على النقد،الرصد والتقييم. فخطة الإغاثة قصيرة الأجل في ح
لابدد وأن تتضددددددددددددددمن تقييمداً للمتطلبدات لتحدديدد الاحتيداجدات العداجلدة من الغد اء والميداه والمدأوى والرعدايدة  

 ,International Federation of Red Cross and Red Crescent Societiesالطايددددددة)
ا  بين مختلف الجهدات الفداعلدة الإن دددددددددددددددانيدة أمر بدال  الأهميدة ل2020 لاسددددددددددددددتجدابدة  (.والتن دددددددددددددديق الفعد 

 ,.United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairsال ددددددددريعة)
(. وتضددمن إدارة سددل ددلة التوريد والخدمات اللوج ددتية ت ددليم ال ددلع الإغاثية الأسدداسددية في الوقت  2021

 Logistics Cluster - Who We Are and What We Do/About Us, Aprilالمناسدددددددخ)
2023 | Logistics Cluster Website, 2023  وتقدم خدمات الطوارئ تدابير منق ة للحياة مثل.)

المؤقتدددددة) الملاجئ  وبنددددداء  الطاي  والعلاج  والإنقددددداذ  البحدددددث   United Nations Office forمهدددددام 
Disaster Risk Reduction, 2017  وت دددددددداعد برامج الم دددددددداعدات القائمة على النقد المجتمعات.)

 International Federation ofلأسددددددددددددددواق المحليدة وتلايدة الاحتيداجدات الفوريدة)المحليدة على دعم ا
Red Cross and Red Crescent Societies, 2020  ويشددددددددكل الرصددددددددد والتقييم الم ددددددددتمران.)

للو،ددع ،ددرورة أسدداسددية لاتخاذ القرارات وتعديل عمليات الإغاثة. وه ا يضددمن اسددتجابة من ددقة وفعالة 
 ,.United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairsلل وارث)
2021.) 

 خطة الإغاثة طويلة الأجل: 2-2-3-3
(، تُعرَّف خطة الإغاثة طويلة الأجل في OCHAالإن ددانية )وفقًا لمكتخ الأمم المتحدة لتن دديق الشددؤون  

عمليات الإغاثة من ال وارث الإن دانية بأنها جهد إن داني يدعم تعافي ال دكان المتضدررين وقدرتهم على  
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الصددددمود مع تلاية احتياجاتهم الفورية. وتهدف إلى تي ددددير الانتقا  ال ددددلس من الاسددددتجابة للطوارئ إلى 
 التنمية الم دددددددددددددتدامة ، وتمكين المجتمعات من إعادة بناء حياتها وسدددددددددددددال عيشدددددددددددددها في أعقاب ال ارثة
(United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA), 

2022.) 
 عناصر خطة الإغاثة طويلة الأجل •

 (تشمل:OCHAوفقًا لمكتخ الأمم المتحدة لتن يق الشؤون الإن انية ) 
استعادة الخدمات الأساسية والانية الأساسية: يتضمن ذلك إعادة بناء أو إصلاح الانية   (1

الأساسية الحيوية مثل مرافق المياه والصرف الصحي والرعاية الصحية والتعليم لتوفير 
 الخدمات الأساسية لل كان المتضررين.  

الم اعدة الإن انية الم تمرة: توفير الوصو  الم تمر إلى الغ اء والمأوى وغيرها من المواد   (2
 غير الغ ائية لتلاية الاحتياجات الأساسية للمجتمعات المتضررة أثناء عملية التعافي. 

إعادة بناء المناز  والشركات والهياكل المجتمعية: دعم إعادة بناء المناز  والشركات والمباني   (3
 المجتمعية المتضررة أو المدمرة لتمكين ال كان من إعادة بناء حياتهم وسال عيشهم. 

تنفي  تدابير الحد من مخاطر ال وارث: دمج استراتيجيات لتعزيز الاستعداد والمرونة في  (4
الم تقال، مثل تعزيز أنظمة الإن ار المبكر، وتح ين قواعد الاناء، وتعزيز ممارسات استخدام  

 الأرا،ي الم تدامة.
تعزيز التعافي الاقتصادي وفرص ك خ العيش: تنفي  الارامج والمبادرات لإحياء الاقتصادات  (5

 المحلية، وخلق فرص العمل، ودعم استعادة سال العيش للأفراد والمجتمعات المتضررة.
تعزيز الحكم المحلي والمنظمات المجتمعية: تمكين ودعم ال لطات المحلية والمنظمات  (6

 المجتمعية لقيادة وتن يق جهود التعافي على المدى الطويل.
معالجة الاحتياجات المحددة للفئات الضعيفة: ،مان أن جهود التعافي تعالج على وجه  (7

التحديد الاحتياجات والتحديات الفريدة التي تواجهها الفئات ال كانية الضعيفة، مثل الن اء 
 والأطفا  وكبار ال ن والأكخاص ذوي الإعاقة. 

((United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs 
(OCHA), 2022 
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العلاقات مابين النهج والاسدددتراتيجيات والخطط  الم دددتخدمة في عمليات الإغاثة واسدددتدامة برامج    2-3
 الإغاثة :

سددددلطت الباحثة  الضددددوء على العلاقات مابين النهج والاسددددتراتيجيات والخطط الم ددددتخدمة في عمليات  
الإغاثة بعد ال وارث والاسدتدامة الشداملة لتلك العمليات الإغاثية من حيث القدرة على الم داهمة بتحقيق  

- الاقتصددددددددادية -يئية  أو تقويض الاسددددددددتدامة الشدددددددداملة لعمليات الإغاثة عار ثلاثة أبعاد للاسددددددددتدامة )الا
لتجدارب الددو  الأخرى بعدد ال وارث مو،ددددددددددددددحدة   ت الاجتمداعيدة( من خلا  عددة أمثلدة ودراسددددددددددددددات حدالا

 التوجيهات اللازمة لتخطي الآثار ال لاية وتحقيق الآثار الإيجابية على الاستدامة الشاملة

 العلاقات مابين النهج الم تخدمة في عمليات الإغاثة واستدامة برامج الإغاثة : 2-3-1
الأهمية لضددددددددددددمان اسددددددددددددتدامة ه ه في عمليات الإغاثة بعد ال وارث، فان النهج الم ددددددددددددتخدمة أمر بال   

(.ويؤكد اسددتخدام النهج الفعالة على الاسددتدامة الايئية والاقتصددادية  Telford et al., 2006المبادرات)
والاجتمداعيدة، والتي يمكن أن تعزز بشددددددددددددددكدل كاير من جددوى واسددددددددددددددتددامدة جهود الإغداثدة على المددى 

(.على سدددايل المثا ، فان تاني ممارسدددات م دددتدامة بيئيًا يقلل من البصدددمات  Duncan, 2014الطويل)
(.من النداحيدة الاقتصددددددددددددددداديدة، يمكن أن يؤدي Leitner et al., 2015الايئيدة ويعزز المروندة الايئيدة)

إعطاء الأولوية للشدددددددددركات المحلية ومشددددددددداركة القوى العاملة أثناء جهود التعافي إلى تحفيز الاقتصددددددددداد  
(.وعلاوة على ذلك، Baker et al., 2012تصدددادية)وتوفير فرص العمل، وبالتالي دعم الاسدددتدامة الاق

من الناحية الاجتماعية، يمكن للنهج الشددددامل ال ي يأخ  في الاعتبار احتياجات ووجهات نظر أعضدددداء  
(,من خلا  فهم التفاعل بين  Aldrich, 2012المجتمع المتنوعين أن يعزز التماسددددك الاجتماعي والثقة)

أبعاد الاسدددددتدامة ه ه ونهج الإغاثة الشددددداملة فان تحقيق الاسدددددتدامة الشددددداملة في الإغاثة من ال وارث لا  
ا الأسدددددا  لمرونة المجتمع على المدى الطويل والتنمية   يدعم التعافي الفوري فح دددددخ، بل يضدددددع أيضدددددً

 (.Pelling, 2011الم تدامة)
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العلاقة بين تاني نهج التعاون المشدددددددددددترك في الإغاثة والاسدددددددددددتدامة )الايئية والاقتصدددددددددددادية    1- 2-3-1
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة

بتحقيق الاستدامة الايئية لعمليات الإغاثة حيث     هم: لوحظ أن نهج التعاون المشترك ي الاستدام  البيئ  

للايئة.   الايئية من خلا  استخدام أساليخ وتقنيات صديقة  تضمن الجهود التعاونية الحد من العواقخ 
مشاركة المجتمع، وتح ين تخصيص الموارد، ومواءمة جهود الإغاثة مع  وتتضمن ه ه النهج تعزيز  
ومن الأمثلة على ذلك الاستجابة الناجحة لاورتوريكو لإعصار ماريا من    .أهداف التنمية طويلة الأجل 

المحلية) الزراعة  وتجديد  ال هرباء  إعادة  من   (Knowlton et al., 2011خلا   الإغاثة  ،وجهود 
المحلية. التي كاركت فيها المنظمات غير الحكومية والحكومات    2018الفيضانات في ولاية كيرالا عام  

بيئيًا)  كما المفيدة  التخفيف  خيارات  وتنفي   تحديد  في  التعاوني  النهج   ,Smith & Jonesساعد 
(،مثل حماية الموائل الطايعية، وتعزيز إدارة الأرا،ي الم تدامة وتدابير الوقاية من الحرائق في  2020

 . (Bowman et al., 2017) ترالياأس
ومن خلا  ت ليط الضوء على مكاسخ الاستدامة الاقتصادية التي يتيحها نهج  :الاستدام  الاقتصادي 

اقتصاديًا، حيث   أنها م تدامة  ال وارث  التعاونية ل غاثة من  أثاتت الأساليخ  لقد  المشترك ،  التعاون 
المدى   على  المالية  الجدوى  وتعزز  D. P. Coppola, 2015; Smith, 2019الطويل)تضمن   )

تركز ه ه الجهود على التمكين المحلي وبناء القدرات، وتح ين تخصيص  . المرونة الاقتصادية المحلية
المالية) للموارد  الفعا   الاستخدام  و،مان  الت اليف،  وخفض   ,Schulz & Bleckenالموارد، 

، والتي استخدمت الأموا   2017وتو،ة أمثلة مثل جهود الإغاثة من إعصار بورتوريكو عام  (2010
وعلى نحو مماثل، أثاتت الجهود التعاونية في هايتي ونيبا   .الدولية لإعادة التأهيل، فوائد ه ا التعاون 

فوائد أساليخ الاناء الم تدامة في جهود التعافي من ال وارث، وتعزيز الاستدامة الاقتصادية، والتوزيع  
وفي المجمل،  (.  Sharma et al., 2018ت، ودعم الشركات المحلية وسال العيش)العاد  للم اعدا

ساهمت ه ه الجهود التعاونية في نجاح جهود التعافي وتعزيز الانتعاش الاقتصادي على المدى الطويل  
 (.Abramson & Kushner, 2020وبناء القدرة على الصمود)
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هم  ومن منظور اجتماعي وجد أنه يمكن للنهج التعاوني لارامج الإغاثة أن ي :  الاستدام  الاجتواة  
ومل يته   المجتمع  استعداد  تعزيز  خلا   من  الطويل  المدى  على  الاجتماعية  الاستدامة  في 

،  2015( فبعد زلزا  نيبا  عام  Telford & Cosgrave, 2007; Birkmann et al., 2008والتزامه)
 Chenتح ن تمكين المجتمع ومشاركته، وتمت استعادة الن يج الاجتماعي وزيادة القدرة على الصمود)

& Zhang, 2016.) في الصدمات  معالجة  في  نجاحاً  أكثر  العقلية  الصحة  دعم  خدمات  وكانت 
المجتمعات المتضررة من ال وارث، مما أدى إلى التعافي بشكل أسر  وتح ين النتائج على المدى الطويل 

ه ا   أسهمكما (.Yoshida & Hisano, 2018في اليابان) 2011كما حدث في زلزا  وت ونامي عام  
,والتوزيع العاد  (Brookings Institution, 2019النهج في بناء الثقة وتنمية رأ  الما  الاجتماعي)

الإغاثة) هايتي عام    وفي (.Moynihan, 2009; Stone et al., 2006لموارد  تم  2010زلزا    ،
الح اسة   التأهيل  إعادة  ومشاريع  للموارد  العاد   التخصيص  ،من  مما  والانفتاح،  الم اءلة  تعزيز 

فوائد Oxfam, 2012ثقافياً) إلى  الإغاثة  لارامج  التعاونية  الأساليخ  تؤدي  أن  يمكن  عام،  (.وبشكل 
 . اجتماعية طويلة الأجل

العلاقة بين تاني  نهج إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية في الإغاثة والاستدامة )الايئية   3-1-2- 2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة  

بتحقيق الاستدامة الايئية      هم: ثات أن دمج نهج إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية يُ الاستدام  البيئ  
تنطوي على تعزيز استعادة النظم الإيكولوجية الطايعية من خلا  المبادرات التي يقودها المجتمع  حيث  

المعرفة الايئية التقليدية ويعمل ه ا النهج على الحد من التأثير الايئي لأنشطة  المحلي والاستفادة من  
وذلك من خلا    (Gaillard & Mercer, 2012الإغاثة ويتضمن المعرفة والممارسات الايئية المحلية)
محليًا) والمُنتجة  للايئة  الصديقة  المنتجات  والأساليخ  (Smith, 2018; Jones, 2020استخدام   ،

، والدعوة إلى إنشاء بنية تحتية قادرة على مواجهة ال وارث في المناطق (Green, 2019الم تدامة)
وتُظه ر دراسات الحالة من اليابان وأوغندا كيف تعاونت التعاونيات (  Shaw et al., 2003المحلية)

والاستعداد   الشواطئ  لتنظيف  الحكومية  والمنظمات  الأسماك  لصيد   ,Aldrich)للفيضانات  المحلية 
وأظهرت عمليات الإغاثة بعد ت ونامي في إندوني يا أن ممارسات الإدارة ال احلية التقليدية   (.2012
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الموارد   استخدام  ال احلي  الايولوجي  التنو   إدارة  كجعت  حين  في  الموائل،  وفقدان  التآكل  من  قللت 
وقد أدت الاستراتيجيات القائمة على إدارة مخاطر ال وارث القائمة على المجتمع  .المتجددة المتاحة محليًا

المحلي في إعادة بناء المناز  بعد ال وارث في إندوني يا والفلاين إلى تقليل النفايات والانبعاثات، مما 
من   التعافي  في  الطاقة  استخدام  في  والفع الة  المتجددة  الت نولوجيا  قيمة  على  الضوء  ي لط 

 (.Chugtai & Oxfam, 2013ال وارث)
الاقتصادي  مناهج  :الاستدام   تمكين    CBDRMتعمل  خلا   من  الاقتصادية  الاستدامة  تعزيز  على 

الشاملة) المشاركة  وتشجيع  الاقتصادي  التعافي  أنشطة  قيادة  من  المحلية   ,Maskreyالمجتمعات 
وقد لعات نوادي الادخار المجتمعية، وصناديق الأرا،ي المجتمعية، والتعاونيات في الفلاين  (.1989

العيش   سال  وتعزيز  العمل  فرص  وخلق  ال وارث،  من  التعافي  في  حاسماً  دوراً  وبورتوريكو 
ه ا النهج على تحفيز    لويعم  (.Meléndez et al., 2017; Feener & Daly, 2016الم تدامة)

، وتنويع الاقتصادات المحلية، (Twigg, 2004الاقتصاد المحلي وتشجيع تطوير مصادر الدخل الاديلة)
الخدمات) ومقدمي  المحلية  الشركات   ,Council on Business & Society Insightsودكراك 

على  (2022 الاعتماد  من  الحد  في  نجحت  المجتمعية  ال وارث  إدارة  أن  الحالة  دراسات  .وتُظه ر 
 ,Patel & Hastakالم اعدات، وخفض ت اليف برامج الإغاثة الإجمالية، وتعزيز الاعتماد على ال ات)

ففي إندوني يا وهايتي، نجحت المنظمات المجتمعية في توصيل إمدادات الإغاثة بفعالية في    (.2013
الهندي في عام   المحيط  ت ونامي  المن2004أعقاب  استخدمت  الحكومية في  ، في حين  ظمات غير 

الفيضانات  اثار  للتخفيف من  المجتمعية  ال وارث  إدارة  الخارات .  أوغندا  المؤس ات من  وت تفيد ه ه 
والشبكات المحلية لتقديم الم اعدة بشكل أكثر فعالية ودنصافاً، مما أدى إلى انخفاض الخ ائر المالية  

 ,United Nations International Strategy for Disaster Reductionوزيادة مدخرات الأسر)
2011; Dzung Huy Nguyen, 2018.) 

الومتوع   الاجتماعية  :الاستدام   الاستدامة  المجتمع تعمل على تعزيز  القائمة على  النهج   أن  ثات 

(، وتعزيز الصحة النف ية،  Khan et al., 2008لعمليات الإغاثة من خلا  زيادة التماسك الاجتماعي)
الموارد  النهج  .  ومعالجة أسباب الضعف، وتعزيز الإدماج الاجتماعي ، وتعزيز تخصيص  وكان ه ا 
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، حيث حددت مجموعات الن اء المحلية ولجان  2010وهايتي عام   2015حاسماً في زلزا  نيبا  عام 
كما عمل على تعزيز مل ية    .ال وارث الأفراد المعر،ين للخطر و،منت توزيع الإغاثة بشكل عاد 

(.ساعدت ه ه النهج  Raju & Da Costa, 2018المجتمع والالتزام طويل المدى بالتعافي الم تدام)
(، وتمكين المجتمعات وتلاية  Magee et al., 2016في الحفاظ على العادات المحلية وهوية المجتمع) 

ويتطلخ دمج مبادرات الإغاثة في الهياكل والمعايير الاجتماعية  .  متطلباتها الاجتماعية والثقافية المحددة
دينية في إندوني يا ونيبا   حيث نجحت الجماعات ال  المحلية مراعاة طموحات وقيم المجتمعات المتضررة

في دمج أنشطة الإغاثة في الهياكل والأعراف الاجتماعية المحلية بعد كارثة ت ونامي ، مما يد  على  
 (.Daly & Yenny, 2011التماسك الاجتماعي القوي)

العلاقة بين تاني بمراعاة نهج الحد من مخاطر ال وارث في الإغاثة والاستدامة )الايئية   3-1-3- 2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة  

بتحقيق الاستدامة     هموجد أنه دمج نهج الحد من مخاطر ال وارث يُ   بيئي  من منظورالاستدام  البيئ   :
الايئية، إن تدابير الحد من مخاطر ال وارث يمكن أن ت اعد المنظمات والحكومات على الحد من التأثير  

 Jha et) الايئي لأنشطة الإغاثة ويشمل ذلك تقليل النفايات ودعم ممارسات إدارة النفايات الم تدامة
al., 2010)   ومن خلا  اعتماد مواد وتقنيات متجددة صديقة للايئة، وتعزيز الانية الأساسية، وتنفي .

، والتركيز (Jayasinghe et al., 2024)أنظمة الإن ار، وتعزيز إدارة ال وارث القائمة على الطايعة  
( الإغاثة  عمليات  في  للطاقة  الموفرة  والتقنيات  المتجددة  الطاقة  مصادر   ,.Djalante et alعلى 

(.وقد استخدمت المنظمات الإن انية استراتيجيات الحد من مخاطر ال وارث في أعقاب ال وارث  2013
، ودعصار هايان في الفلاين، مثل إعادة بناء  2015، وزلزا  نيبا  عام  2010مثل زلزا  هايتي عام  

 ,Chughtaiاد لل وارث المحلية)الانية الأساسية بشكل أفضل، وتعزيز قوانين الاناء، وتعزيز الاستعد 
2013; UNISDR, 2017; “Haiti: Earthquake Emergency Appeal N° MDRHT008,” 

 ,Schipper & Pelling(.ويدعم ه ا النهج جهود استعادة النظم الإيكولوجية والحفاظ عليها)2011
الإغاثة  2006 إمدادات  حياة  دورة  في  والنظر  لل وارث  الأجل  الطويلة  الايئية  العواقخ  من  والحد   ،)

منها)  ,Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030والتخلص 
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(.وركزت مشاريع استعادة النظم الإيكولوجية في دلتا ما بعد الأعاصير على نهج الحد من مخاطر  2018
الرطبة   والأرا،ي  المنغروف  غابات  استعادة  ذلك  في  بما  الإيكولوجية،  النظم  على  القائم  ال وارث 

  (.كما تضمنت مشاريع الإغاثة أساليخ الحد من مخاطر ال وارث Gomez et al., 2022ال احلية)
.وفي أعقاب زلزا  هايتي عام  (Ariyananda, 2021) جمع مياه الأمطار والزراعة المقاومة للجفافك

، أدت جهود الحد من مخاطر ال وارث مثل إعادة التحريج ومواد الاناء الم تدامة إلى الحد من 2010
 الأ،رار الايئية مع تعزيز الاستدامة. 

: تهتم الاستدامة الاقتصادية لارامج الإغاثة ب لامتها المالية على المدى الطويل  الاستدام  الاقتصادي 

 هم  وفعاليتها من حيث الت لفة. يمكن لدمج مناهج الحد من مخاطر ال وارث في برامج الإغاثة أن تُ 
وجد أن تدابير الحد من مخاطر ال وارث يمكن أن تعزز بشكل كاير    ووجد ،بتحقيق الاستدامة الاقتصادية

من الجدوى المالية لعمليات الإغاثة والطوارئ من خلا  خفض ت اليف الاستجابة لل وارث والتعافي منها 
 زويعز   ،  (Twigg et al., 2015على المدى الطويل وال ماح باستخدام أكثر فعالية لأموا  الإغاثة)

المحلي التعافي الاقتصادي  النهج  المصلحة والاستفادة من    ،ه ا  والمرونة من خلا  إكراك أصحاب 
تنفي  و (.  Moe & Pathranarakul, 2006الموارد المحلية والم اعدة في استعادة سال العيش) تم 

المبكر الإن ار  أنظمة  مثل  ال وارث  الحد من مخاطر  وددارة   ،نهج  لل وارث  المقاومة  الأساسية  والانية 
( الفلاين  في  هايان  إعصار  أعقات  التي  الإغاثة  جهود  في  بنجاح  المجتمعية   ,Chughtaiال وارث 

عام  2013 في  الفيضانات  من  الإغاثة  وجهود   ،)2018  (“Disaster Risk Reduction 
Strategies in EU Coastal Areas,” 2014 بعد ما  دلتا  في  الايئي  النظام  استعادة  (,ومبادرة 

وقد أثاتت ه ه النهج أنها تعمل على تح ين    ،   (Gomez et al., 2022الإعصار في إندوني يا )
الدخل لتوليد  وتنوعًا  مرونة  أكثر  أنشطة  تطوير  ت هيل  خلا   من  المجتمعية  الاقتصادية    ،  المرونة 

مبادرات الحد من مخاطر ال وارث   ت ركز و  ,  Kulatunga, 2010))الأساسية  ومعالجة نقاط الضعف  
ودعم الشركات الصغيرة، وتعزيز المرونة الاقتصادية  ،في تايلاند على تعزيز سلاسل التوريد المحلية  

 (. ADPC Editorial Team et al., 2020)الخارجية والحد من الاعتماد على الم اعدات 



- 50 - 
 

تدابير الحد من مخاطر ال وارث بشكل كاير في الاستدامة الاجتماعية    أسهمت لقد  الاستدام  الومتوع   :
(وتعزيز قدرة  Maskrey, 1989bلارامج الإغاثة من خلا  إكراك ال كان المحليين في صنع القرار)

الصمود) على  عمليات (.و Kusumasari & Alam, 2011; Manyena, 2006المجتمع  ركزت 
 Haiti: Earthquake Emergency Appeal“تلك التي أعقات زلزا  هايتي )كالإغاثة بعد ال وارث،  

N° MDRHT008,” 2011)  المصلحة أصحاب  وتمكين  الاجتماعية  المخاطر  من  الحد  على   ،
أدى ذلك إلى تح ين  ف  (, و،مان الم اواة في الوصو  إلى الموارد.Jha et al., 2010bالمحليين) 

للموارد) المت اوي  التوزيع  و،مان  الاجتماعي  ت ونامي  Kelman, 2020bالتماسك  أعقاب  وفي   )
الفئات المهمشة  ، كددت نُهج الحد من مخاطر ال وارث على مشاركة المجتمع  2004المحيط الهندي عام  

والتعافي)  الإنقاذ  التماسك  Naik & Rao, 2020في جهود  اثار طويلة الأجل على  التدابير  (.وله ه 
 الاجتماعي وتوزيع الموارد، مما يؤدي في نهاية المطاف إلى تح ين الرفاهة العامة للمجتمعات المتضررة. 

العلاقة بين تاني نهج الاستجابة ال ريعة في الإغاثة والاستدامة )الايئية والاقتصادية   3-1-4- 2
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة : 

تعد العلاقة بين تصددميم برامج الإغاثة في حالات ال وارث مع نهج الاسددتجابة ال ددريعة واسددتدامتها على  
 مو،وعًا معقدًا ودقيقًا( الايئية والاقتصادية والاجتماعية)المدى الطويل 

لوحظ أن اعتماد نهج الاسددتجابة ال ددريعة في عمليات الإغاثة بعد ال وارث يمكن أن  :  الاسجتدام  البيئ  
 على استدامة العمليات الإغاثية  إيماب   وسلب  يكون له اثار بيئية 

نهج الاستجابة ال ريعة بتحقيق الاستدامة  هم  يُ ،أظهرت الدراسات أنه يمكن أن  لإيمابيعلى الجانخ اف
 Smithالايئية,فجهود الإغاثة ال ريعة قادرة على الحفاظ على الايئات المحلية والحد من التأثير الايئي)

& Wenger, 2007)  من خلا  توزيع الإمدادات بكفاءة، واحتواء المواد الخطرة، ودزالة الحطام، واستعادة
على  ف،كما ي هل ه ا النهج جهود الترميم طويلة الأجل(.Smith & Jones, 2020الانية الأساسية)

سايل المثا ، بعد الإعصار، قامت برامج الإغاثة بتقييم الأ،رار ب رعة، وتخزين الإمدادات، ونشر 
وحدات الصحة والمأوى المتنقلة لإصلاح الانية الأساسية والتعافي الايئي. كما يعزز ه ا النهج استخدام  

ود الم تدامة،  الاناء  المتجددة، وطرق  الطاقة  مثل  الم تدامة،  الة)التقنيات  الفع  النفايات   ,Jonesدارة 
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2019; Smith & Jones, 2020)القابلة للتحلل الايولوجي التي تعزز الحفاظ على    ، والإمدادات 
الإغاثة  (.Haigh & Amaratunga, 2010الايئة) برنامج  المزمن   أنشأ  الجفاف  تواجه  منطقة    في 

استراتيجيات م تدامة للزراعة والحفاظ على المياه، مما خفف من مشاكل المياه وو،ع الأسا  للاستدامة  
 . الايئية طويلة الأجل

تشير الأدبيات أيضًا إلى أن نهج الاستجابة ال ريعة يمكن أن تقوض الاستدامة    السلبيعلى الصعيد  و 
نجد أن  نهج  الاستجابة ال ريعة قد يؤثر سلباً على الاستدامة الايئية من خلا  زيادة البصمة فالايئية ,

كما أن الاستجابة ال ريعة غير ال ليمة قد تؤدي إلى زيادة استهلاك  .  ال ربونية وتأثير جهود الإغاثة
ال ربون) وانبعاثات  النفايات  وتوليد  للغ اء (.Williams & Smith, 2021الموارد  ال ريع  التوزيع  إن 

اليات إعادة   ت ن  لم  إذا  بالايئة  القمامة ويضر  أيضاً  ينتج  الفورية ول نه قد  الم اعدة  يوفر  والمياه قد 
التدوير وددارة النفايات مناسبة حيث نجد استخدام المواد غير القابلة للتحلل الايولوجي أو أنظمة إدارة  

كما أن نهج الاستجابة  .  ؤدي إلى تدهور بيئي طويل الأمد رئة قد يالنفايات غير ال افية في الملاجئ الطا
  إن أيضاً في إزالة الغابات وفقدان الموارد الطايعية حيث     همال ريعة المصممة والمدارة بشكل سيئ قد تُ 

 (. Benson & Twigg, 2007الملاجئ الطارئة المنتشرة في حالات ال وارث قد لا ت ون م تدامة بيئياً)
كان لاعتماد نهج الاسدتجابة ال دريعة في عمليات الإغاثة  ومن منظور اقتصدادي  :الاسجتدام  الاقتصجادي 

 . على حد سواء على استدامة عمليات برامج الإغاثةإيماب   وسلب    في مرحلة ما بعد ال وارث اثار
نهج الاستجابة ال ريعة بتحقيق الاستدامة الاقتصادية من خلا  م اعدة    أسهم  الإيمابي على الصعيد  ف

فهي توفر خدمات أساسية ودعم  .  والحد من الاعتماد على الم اعدات الخارجية  ،المجتمعات في التعافي
البائعين   من  الإمدادات  على  والحصو   المحلية  الأساسية  الانية  في  والاستثمار  العيش،  سال 

وتعمل ه ه الأساليخ على تقليص الأبعاد الاقتصادية طويلة  (.Smith & Wenger, 2007المحليين)
 Birkmann & Vonالأجل وتعظيم فعالية عمليات الإغاثة من خلا  استخدام الموارد المتاحة بكفاءة)

Teichman, 2010.) اللوج تية المح نة ويمكن أن يؤدي استخدام المواد المحددة م بقًا والخدمات 
اقتصاداً  وأكثر  أسر   بشكل  الم اعدات  نشر  الاستدامة  إلى  يضمن  مما  الأجل ،  طويلة  الاقتصادية 

 (.Smith, 2020) للمجتمعات المتضررة
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الصعيد و  الاستدامة    أسهمنجد    السلبي  على  بتقويض  سيئ  بشكل  المصمم  ال ريعة  الاستجابة  نهج 
من  ،الاقتصادية والتعافي    وذلك  الإغاثة  لعمليات  الاقتصادية  الجدوى  من  الحد  خلا  
(.يمكن أن تؤدي الاستجابات ال ريعة إلى ارتفا   Christoplos, 2006; Labadie, 2008المجتمعي)

النفقات واستنزاف الموارد والاعتماد على مصادر التمويل قصيرة الأجل التي قد لا ت ون م تدامة للتعافي 
لعات نهج الاستجابة ال ريعة سيئة التخطيط  (.Saunders & Becker, 2015)على المدى الطويل

تتأثر الاقتصادات .والتنفي  دوراً بتآكل الاعتماد على ال ات والقدرة على الصمود في المجتمعات المتضررة
ن مع  والأسواق المحلية به ه التدابير، التي تعتمد على الم اعدات والموارد الأجناية وتفتقر إلى التعاو 

, يمكن أن تؤدي ال ميات المفرطة من العناصر المجانية  (Jones, 2019أصحاب المصلحة المحليين) 
 (. Grünewald et al., 2010أو المدعومة إلى زعزعة استقرار الأسواق والاقتصادات المحلية)

ومن منظور اجتماعي وجد أن من خلا  تطايق نهج الاسدددتجابة ال دددريعة في :   الاسججتدام  الاجتواة  

 :على الاستدامة الاجتماعية لعمليات الإغاثة إيماب   وسلب  عمليات الإغاثة وجود اثار 
بتحقيق الاستدامة الاجتماعية وذلك من خلا    أسهم  الإيمابي  على الصعيد ف ال ريعة  نهج الاستجابة 

ت ييف جهود الإغاثة مع ال ياقات الثقافية لل كان المتضررين، وبناء رأ  الما  الاجتماعي وتعزيز  
كما يقدم ه ا النهج الدعم النف ي والاجتماعي  (.Haigh & Amaratunga, 2010التماسك الاجتماعي)

النف ية.كما   والصدمات  التوطين،  ودعادة  الاجتماعية،  الا،طرابات  من  يقلل  مما  المن وب،  للمجتمع 
ساعد المجتمعات على إعادة بناء أس ها الاجتماعية والاقتصادية ب رعة، وحماية الأكخاص المعر،ين  

ساعدت الأساليخ المت املة في ت ريع إعادة بناء المجتمع  وفي ه ا ال ياق  .  للخطر والحد من الوفيات 
وقد أدت ه ه النهج إلى زيادة  .بعد الزلاز  الشديدة، وحماية الأفراد المعر،ين للخطر، وتقليل الوفيات  

مل ية المجتمع ومشاركته من خلا  التأكيد على المشاركة الهادفة، وتعزيز المنظمات المحلية، ودمج 
 ,Smith, 2020; Jones & Williamsالمعرفة المحلية في تصميم وتنفي  برامج الاستجابة ال ريعة)

(.على سايل المثا ، تعاون الصليخ الأحمر الأمريكي مع مجموعات المنطقة لمعالجة احتياجات  2018
 (. Jones & Williams, 2018التعافي الطويلة الأجل بعد إعصار ماريا في بورتوريكو) 
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الصعيد و  الاستدامة    أسهمنجد    السلبي  على  بتقويض  سيئ  بشكل  المصمم  ال ريعة  الاستجابة  نهج 
الاجتماعية وذلك من خلا  إدامة التبعية والافتقار ب اخ الفشل بالمشاركة الهادفة مع المجتمعات المحلية  

المحليين المصلحة  المدى,وأصحاب  للتخطيط طويل  الافتقار  الن اء  .وب اخ  الأساليخ  ه ه  تحرم  وقد 
والأطفا  والأكخاص المحرومين من الوصو  إلى الإمدادات الأساسية، مما يؤدي إلى صعوبات الم اواة  

وقد تؤدي نهج الاستجابة ال ريعة إلى زعزعة استقرار الهياكل  (Fordham, 1998ودمكانية الوصو )
 & Zakourالاجتماعية والمعايير الثقافية ب اخ عدم كفاية التعاون مع أصحاب المصلحة المحليين)

Gillespie, 2012; Ozanne & Ozanne, 2016.)  ب اخ المجتمع  مل ية  يهدد  أن  يمكن  كما 
الحاجة إلى الم اعدات ال ريعة   2010مخاطر عدم الح اسية الثقافية وقد أبرز زلزا  هايتي في عام  

 (. Barbelet et al., 2021والطويلة الأجل، مؤكداً على أهمية الت امل الأقوى والنمو الاقتصادي)
أنه قد تتأثر اسدددددددتدامة جهود الإغاثة بعد ال ارثة بشدددددددكل كاير  إلى في ،دددددددوء ما سددددددداق ,تشدددددددير الباحثة  

يجخ و،دددع المبادئ التوجيهية والتدابير الحاسدددمة التالية  فبطريقة تاني وتنفي  نهج الاسدددتجابة ال دددريعة. 
 (:Burkle & Walger, 2006; Telford & Cosgrave, 2006لضمان تأثيرها المفيد)

إطار الاستجابة الشاملة: إنشاء إطار كامل يجمع بين استراتيجيات التعافي على المدى  
الطويل وأنشطة الاستجابة ال ريعة. وه ا يضمن دعم أهداف التنمية الم تدامة من خلا  

 العمل ال ريع.
رسم خرائط الموارد المحلية: قال وقو  ال وارث، تحديد وت جيل الموارد المحلية، مثل الانية   

الأساسية والمواد والمهارات. وه ا يجعل من الممكن تعائة الموارد المتاحة في حالات الطوارئ  
 ب رعة. 

مبادرات بناء القدرات: تمويل دورات تدرياية لأعضاء المجتمع والم تجياين المحليين لتح ين   
 قدرتهم على الاستجابة ب رعة، مع التركيز على تقنيات التعافي ودعادة التأهيل الم تدامة.

اليات النشر ال ريع: و،ع إجراءات لضمان التعائة ال ريعة للأموا  والإمدادات، مع التأكيد   
على قيمة المصادر المحلية لتعزيز الاقتصادات المحلية وتقليل الاعتماد على الم اعدات  

 الخارجية. 
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اعتبارات الاستدامة: تضمين معايير الاستدامة في جميع إجراءات اتخاذ القرار بشأن  
الاستجابة ال ريعة. وفي عمليات الإغاثة، ي تلزم ه ا إعطاء الأولوية للمنتجات والإجراءات 

 الصديقة للايئة. 
المشاركة المجتمعية: تشجيع المجتمعات المتضررة على المشاركة بنشاط في إعداد وتنفي    

الاستجابة ال ريعة. بالإ،افة إلى ،مان توافق الإجابات مع الاحتياجات والمواقف المحلية، 
 فان ه ا يزيد من المل ية. 

تقييم الأثر: تقييم نتائج مبادرات الاستجابة ال ريعة بشكل منتظم للتأكد من تأثيرها على  
 الاستدامة. الاستفادة من النتائج لتعديل  التوجيهات الم تقالية وزيادة الفعالية. 

أنظمة التعلم والتوثيق: إنشاء إجراءات توثيق كاملة ت جل النجاحات والصعوبات والدرو    
الم تفادة أثناء عمليات الاستجابة ال ريعة. نشر المعرفةحو  ه ه النتائج لتوجيه المبادرات 

 الم تقالية 

العلاقة بين تاني نهج التعافي الم تدام في الإغاثة والاستدامة )الايئية والاقتصادية   3-1-5- 2
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة  

البيئ   الايئية    هم : ت الاستدام   الاستدامة  في  الم تدام  التعافي  ال ربونية  أساليخ  البصمة  من  بالحد 

من خلا  إدخا  برامج إدارة النفايات ودعادة التدوير أثناء  ،وتقليل التأثيرات على النظم الايئية المحلية
  _   وقابلة للتحلل الايولوجيوهو مادة متجددة    _  (,وقد أظهر الخيزرانBrown, 2018أنشطة الإغاثة)

كاديل م تدام للهندسة المعمارية التقليدية القائمة على الخشخ في مشاريع الإسكان للتعافي من  فعالية  
(.وقد  KHANH HOA PROVINCIAL PEOPLES’ COMMITTEE et al., 2017ال وارث)

الايئي) والتأثير  الصيانة  ت اليف  من  للحد  م تدامة  ترميم  خطط  ونيبا   الفلاين   & Berkeنف ت 
Campanella, 2006 وذلك بدعم استقلا  الطاقة على    ،ه ا النهج بتاني ممارسات م تدامة  أسهم(.و

(,في حين أعطت  Anderson & Patel, 2020المدى الطويل وتقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري)
المجتمعات   تقوده  ال ي  والتخطيط  المتجددة  الطاقة  لادائل  الأولوية  المتحدة  والولايات  بورتوريكو 

(.أنشأت بورتوريكو كبكات الطاقة الشم ية الصغيرة وأنظمة تخزين البطاريات،  Becker, 2009المحلية)
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بينما أنشأ ساحل الخليج في الولايات المتحدة م اكن بأسعار معقولة وأنظمة كبكات الطاقة الصغيرة  
 (.FEMA, 2018في أعقاب إعصار كاترينا) LEEDالمعتمدة من 

ال وارث من كأنه أن  الاستدام  الاقتصادي  الم تدام في عمليات الإغاثة بعد  التعافي  :إن تاني نهج 

يح ن بشكل كاير من الاستدامة الطويلة الأجل لارامج الإغاثة الاقتصادية. ويركز ه ا النهج على تعزيز  
الاقتصادية) الشركات Kulatunga, 2011المرونة  ودعم  المحلية  الموارد  من  الاستفادة  خلا   (من 

(.ومن أمثلة جهود  Smith & Jones, 2020المحلية، بدلًا من الاعتماد فقط على الم اعدات الأجناية)
 ,Skoufiasالتعافي ه ه إعصار ماريا في بورتوريكو، ودعصار هايان في الفلاين، وزلزا  نيبا  في نيبا )

عززت جهود الإغاثة سلاسل التوريد المحلية والشركات الصغيرة، وكجعت الاقتصاد   (.وفي فيتنام2003
ه ه المبادرات على    ل(. وتعمNguyen et al., 2020وأعادت استثمار الأموا  في المنطقة المتضررة)

واستراتيجيات   العيش  سال  تعزيز  خلا   من  الإغاثة  لارامج  الأجل  الطويلة  المالية  الجدوى  تح ين 
، مما ي مة للمجتمعات المتضررة بأن   (Jayasuriya & McCawley, 2010)المشتريات المحلية

برنامج إعادة بناء مجتمعات أفضل في  كجع برنامج الإغاثة    تصبة مكتفية ذاتيا ومرنة. ففي أفريقيا
الايئية)  والاستدامة  الاقتصادية  والإمكانيات  التدوير  ودعادة  القمامة  إدارة   ,Schildermanهايتي 

2004b المدى على  الصمود  على  المتضررة  المجتمعات  قدرة  تعزيز  على   النهج  ه ا  وعمل   .)
(. ونجد في جنوب كرق اسيا، ساعدت مبادرات الإغاثة مثل  Wahlström et al., 2015الطويل)

التدريخ المهني والتمويل الأصغر ودعم الشركات الصغيرة النازحين في توليد الدخل الطويل الأجل،  
والاكتفاء   الاقتصادية  المرونة  بناء  على  ال وارث  من  المتضررة  المجتمعات  وم اعدة 

 (. Kulatunga, 2011; Meding & Oyedele, 2018ال اتي)
الاجتواة   اجتماعي    الاستدام   منظور  ومن  الاستدامة    همت أس:  بتحقيق  الم تدام  التعافي  نُهج 

عطي نُهج التعافي الم تدام الأولوية لإكراك المجتمع ومشاركته، مما يضمن استجابة جهود فتالاجتماعية  
(.وتشمل جهود التعافي بعد الزلزا  Brown, 2018الإغاثة لاحتياجات وأولويات ال كان المتضررين)

في أمريكا اللاتينية التخطيط لل وارث بقيادة المجتمع، ودعادة بناء الهياكل ذات الأهمية الثقافية، وتعزيز  
مل ية المجتمع وفخره. ويمك ن ه ا النهج المجتمعات المتضررة من قيادة وددارة جهود التعافي والمرونة 
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(حو  التعافي بعد ت ونامي المحيط الهندي في  Daly et al., 2023الخاصة بها. وتوصلت دراسة )
إندوني يا إلى أن مشاركة المجتمع في مشاريع إعادة الإعمار أدت إلى تح ين صيانة الانية التحتية  

نهج المتبع في  للوالمل ية والحفاظ على التراث الثقافي، وتعزيز الهوية والتماسك الاجتماعي. لقد كان  
فعالًا لمعالجة احتياجات الفئات المهمشة مثل الن اء والأطفا  وكبار ال ن أثناء    التعافي الم تدام دوراً 

 ,.Norris et alمن خلا  إعطاء الأولوية لإكراك الفئات ال كانية الضعيفة ) 2015زلزا  نيبا  عام 
2008) 

العلاقة بين تاني  النهج الموجه )نهج التخصيص(في الإغاثة والاستدامة )الايئية   3-1-6- 2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة  

في الاستدامة الايئية من خلا  خفض التأثير     هميُ : قد تاين أن النهج الم تهدف  الاستدام  البيئ  

(. في أعقاب زلزا  Asgary et al., 2012الايئي لأنشطة الإغاثة وذلك بادارة النفايات وددارة الموارد)
عام   توهوكو  نف ت ف،  2011ت ونامي  حيث  خصيصًا،  مصممًا  نهجًا  الإغاثة  منظمات  اتخ ت 

استراتيجيات إدارة النفايات الم تهدفة التي كانت متوافقة مع اللوائة الايئية المحلية والممارسات الثقافية،  
ه ه النهج   ت(. وأكد Maki et al., 2018الاستدامة طويلة الأجل ويقلل من الضرر الايئي)مما يضمن  

أن نهج التخصيص  تاين  على الأساليخ الصديقة للايئة بما في ذلك الطاقة المتجددة والاناء الم تدام و 
الايئي والحفاظ عليه  هم  ي  الايئية    و  بترميم النظام  ركزت .في الحفاظ على الموارد الطايعية والنظم 

عمليات الإغاثة في هايتي على توفير مواقد وأ،واء تعمل بالطاقة الشم ية للمناز  المتضررة، وتشجيع  
الطاقة المتجددة، وتح ين جودة الهواء، ومنع إزالة الغابات، وكل ذلك ساعد في الحفاظ على النظام  

 (. Schipper & Pelling, 2006الطايعي )
بتح ين المرونة الاقتصادية المحلية من خلا     يُ هم نهج الموجه  أن ال:لوحظ    الاستدام  الاقتصادي 

إعطاء الأولوية للموارد المحلية ودعم الشركات المحلية وزيادة خلق فرص العمل وت هيل استعادة سال 
وقد استُخدم ه ا النهج  (.Altay & Pal, 2013العيش والحد من الاعتماد على سلاسل التوريد الخارجية) 

باك تان عام   وفيضانات  (  Khan et al., 2014)2010في عمليات الإغاثة في أعقاب فيضانات 
تحقيق  (.Frankenberger et al., 2013بنغلاديش) على  المجتمعات  الجهود  ه ه  ساعدت  وقد 
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الاكتفاء ال اتي والمرونة على المدى الطويل من خلا  مطابقة دعم التعافي الاقتصادي مع سال العيش  
(.وفي نيبا ، تعطي نهج التخصيص الأولوية لاستعادة Asgary et al., 2012المحلية وظروف ال وق)

حتياجات المجتمع لإعادة  االانية التحتية التي يقودها المجتمع واستعادة سال العيش، وربط جهود الإغاثة ب
ويعمل نهج التخصيص على تعظيم (.Schilderman & Lyons, 2011التأهيل على المدى الطويل)

 ;Kunz & Reiner, 2012bتأثير وفعالية أنشطة الإغاثة، مما يؤدي إلى استخدام أكثر كفاءة للتمويل)
Holguín-Veras et al., 2012 وفي بنغلاديش، استُخدمت طريقة توزيع م تهدفة لتوفير م اعدات.)

 .((Frankenberger et al., 2013 2020سال العيش للأسر المتضررة في أعقاب فيضانات عام  
   :الاستدام  الاجتواة  

بتحقيق الاستدامة الاجتماعية حيث  يعمل على تح ين فعالية    إيماب اً   النهج الم تهدف دوراً غالباً يلعخ  

,  وقاو  جهود الإغاثة من خلا  تلاية الاحتياجات الثقافية والاجتماعية وال ياسية لمختلف الفئات ال كانية
أعطت    د ونج  ;Aldrich, 2012  .(Twigg, 2015)ويعمل ه ا النهج على زيادة التماسك الاجتماعي)

أنشطة الإغاثة بعد الإعصار في دومينيكا وبربودا الأولوية لل كان المعر،ين للخطر، ووفرت ال كن 
 (. Aldrich & Meyer, 2014)المهمشة  المتخصص، وعالجت المشاكل الفريدة التي تواجهها الفئات  

 د وق  (.Doocy et al., 2013عملت نهج التخصيص على زيادة القدرة المحلية ومرونة المجتمع)  د وق
وعملت مجموعات الإغاثة مع    ،ة بورتوريكو لإعصار ماريا أهمية اتبا  نهج التخصيص أبرزت استجاب

العقلية الصحة  خدمات  لتوفير  المحلية  المناسخ   ،المنظمات  الاجتماعي  النف ي    والدعم 
وأدى التعاون مع أصحاب المصلحة المحليين وتمكينهم في صنع  (.  Scaramutti et al., 2018ثقافيًا)

والثقة) المل ية  زيادة  إلى  في  (.Shih & Özceylan, 2017القرار  التخصيص  نهج  أظهرت  كما 
 (.Miozzo & Grimshaw, 2011بورتوريكو وباك تان فوائد تطايق  ه ا النهج)

في عمليات الإغاثة بعد ال وارث يمكن أن يكون له    نهج  الم تهدفالمن جهة أخرى لوحظ إن اعتماد  و 
توليد الاستياء والتوترات  :  أيضًا إلى    يمكن أن يؤدي    و. على استدامة عمليات برامج الإغاثة  سلب  اثار  

حيث    (.Doocy et al., 2013الاجتماعية إذا اعتارته كرائة أخرى من ال كان غير عادلة أو متحيزة)



- 58 - 
 

التأثيرات  لتعظيم  الأهمية  بال   أمرًا  المتوازن  والنهج  المصلحة  أصحاب  ودكراك  الدقيق  التخطيط  يعد 
 .الإيجابية وتخفيف العواقخ ال لاية المحتملة

بتنفي   أنه  الباحثة  يتم ،مان     عدد   تشير  الحاسمة  والتدابير  اللوائة   للنهج  من  الإيجابية  الم اهمة 
من ال ياسات والإجراءات الأساسية.    عدد   الموجه)الم تهدف( على استدامة برنامج الإغاثة , يمكن تنفي  

 ;Telford & Cosgrave, 2006وهي مصممة لتعزيز الاستدامة مع معالجة الاحتياجات الفورية)  
Allen, 2006 :) 

تقييم الاحتياجات الم تهدفة: إجراء تقييمات كاملة لتحديد الاحتياجات المحددة لل كان   •
المتضررين. وه ا ي مة باستجابات مخصصة تعالج بشكل مباكر القضايا الأكثر إلحاحًا،  

 و،مان استخدام الموارد بكفاءة.
بروتوكو  تخصيص الموارد: و،ع بروتوكولات وا،حة لتحديد أولويات تخصيص الموارد   •

بناءً على الاحتياجات المحددة. وينبغي أن يأخ  ه ا في الاعتبار كل من الإغاثة الفورية  
 ومتطلبات التعافي على المدى الطويل، وموازنة التأثيرات قصيرة الأجل مع النتائج الم تدامة.

التعاون مع ال لطات المحلية والمنظمات بالمشاركة مع أصحاب المصلحة المحليين:  •
ن أن يعكس نهج الاستجابة الم تهدفة المعرفة وال ياق ضملي المجتمعية وال كان المتضررين 

 المحليين. وه ا يعزز من أهمية وقاو  الاستجابة. 
يجخ أن و إطار الرصد والتقييم: تنفي  إطار قوي لرصد وتقييم فعالية الاستجابة الم تهدفة.  •

 .طويليتضمن ذلك مقاييس لتقييم كل من التأثير الفوري ونتائج الاستدامة على المدى ال
توفير التدريخ للم تجياين المحليين على تخصيص الموارد  بتدريخ الم تجياين المحليين:  •

 الفع ا  والممارسات الم تدامة.
معايير الاستدامة في المشتريات: و،ع معايير الاستدامة لشراء المواد والخدمات الم تخدمة   •

في عمليات الإغاثة. إن تفضيل الخيارات الصديقة للايئة والم ؤولة اجتماعيًا يمكن أن يعزز  
 استدامة جهود الاستجابة. 
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التوثيق وتباد  المعرفة: إنشاء نظام توثيق كامل لتتبع القرارات والعمليات والنتائج المرتبطة   •
بالاستجابة الم تهدفة. يمكن أن يؤدي تباد  الأف ار عار المنظمات إلى تعزيز التعلم وتح ين  

 الاستجابات الم تقالية.
تفعيل اليات ردود الفعل بعد الاستجابة: بعد الاستجابة، يتم طلخ ردود الفعل من أصحاب  •

الملاحظات ،رورية لفهم تأثير نهج   ه هو ،المصلحة، بما في ذلك المجتمعات المتضررة
 الاستجابة الم تهدفة على الاستدامة وتح ين العمليات للم تقال 

العلاقة بين تاني نهج الابت ار والتصميم في الإغاثة والاستدامة )الايئية والاقتصادية   3-1-7- 2
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة  

إن تصميمات برامج الإغاثة المات رة التي تتضمن إدارة الموارد الم تدامة ومصادر الاستدام  البيئ  :

الايئية لعمليات الإغاثة وتدعم   تقلل من البصمة  الدائري يمكن أن  الطاقة المتجددة ومبادئ الاقتصاد 
الطويل) المدى  على  الايئي   & Birkmann & Von Teichman, 2010; Meerowالتجديد 

Newell, 2016 يمكن للملاجئ المعيارية الموفرة للطاقة ودعادة استخدام حطام ال وارث أن تقلل من.)
الانبعاثات والنفايات واستنزاف الموارد. يمكن لتقنيات معالجة المياه المتقدمة أيضًا تقليل تأثيرها الايئي.  

  2004هندي عام  به ا الصدد استخدمت عمليات إعادة الإعمار في إندوني يا بعد ت ونامي المحيط ال 
مواد م تدامة مثل الخيزران والالاستيك المعاد تدويره لوحدات الإسكان، مما قلل من النفايات والتأثير  

نهج الابت ار والتصميم بتاني أساليخ م تدامة، مثل تعزيز الطاقة  هم  (.يُ Barenstein, 2018الايئي)  
(، وتنقية المياه وددارة النفايات أيضًا  Kelman, 2020b; Maly, 2018المتجددة والحفاظ على الموارد)

(.على سايل المثا ، استخدمت Smith & Jones, 2020; Lee & Kim, 2021في إغاثة ال وارث)
هايتي الإ،اءة المحمولة التي تعمل بالطاقة الشم ية بعد زلزا  هايتي، مما أدى إلى خفض ت اليف  

(, كما استخدمت الإغاثة  Corbyn, 2011الحراري العالمي)  حتبا الغازات الم ابة للا  الوقود وانبعاث 
 (. Nayak & Narayan, 2020بعد الزلزا  في نيبا  الملاجئ الموفرة للطاقة ومصادر الطاقة المتجددة)

الاقتصادي  اقتصادي  الاستدام   منظور  العمليات    نتاي  :ومن  في  والابت ار  التصميم  نهج  تطايق  أن 
يحفز الاقتصاد المحلي من خلا  الاستفادة من الموارد  و ،بتحقيق الاستدامة الاقتصادية هم  الإغاثية يُ 
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(، وخلق سال عيش م تدامة، والحد  Levine et al., 2020المحلية والانخراط مع المجتمعات المحلية)
 ,.Jha et alمن الاعتماد على الم اعدات الأجناية، وتطوير المهارات، وتعزيز مؤس ات المجتمع)

وزلزا  هايتي    2005(.وتشمل الأمثلة جهود النقد مقابل العمل في أعقاب زلزا  باك تان عام  2010
المحليين لإزالة الأنقاض  2010عام   ال كان  المحلية من خلا  توظيف  ، والتي عززت الاقتصادات 

التحتية) الانية  بناء  التمكين  Arslan & Unlu, 2006; Zetter, 2012ودعادة  النهج  ه ا  (.ويعزز 
عافي .كما أنه  الاقتصادي من خلا  ال ماح لل كان المحليين بالمشاركة بنشاط في جهود الإغاثة والت

والائتمان   المالية  الخدمات  إلى  الوصو   زيادة  خلا   من  الإغاثة  لارامج  الاقتصادية  الجدوى  يح ن 
 ,.Lizarralde et alالصغير من خلا  نماذج التمويل المات رة، والمشتريات المحلية، وتنمية المهارات)

مثل 2020 تقنيات  خلا   من  الإغاثة  توزيع  وكفافية  كفاءة  يح ن  فانه  ذلك،  إلى  (.بالإ،افة 
blockchain  ( المحمو الهاتف  عار  الدفع  حلو   و (.Ozili, 2020وأنظمة  ساعدت  ال ياق  ه ا  في 

الخدمات المصرفية عار الهاتف المحمو  في الفلاين في تقديم الم اعدة النقدية الطارئة خلا  إعصار  
 (.Dutta & Magableh, 2016)2013هايان في عام 

تصميمات برامج الإغاثة المات رة بتعزيز التماسك الاجتماعي     هميمكن أن تُ   الاستدام  الاجتواة  :
وقدرة المجتمع على الصمود من خلا  المعرفة المحلية وتمكين ال كان.نرى مثالًا على ذلك في إندوني يا  
بعد كارثة ت ونامي، حيث استخدمت جهود التعافي نهجاً "يقوده المالك" لترميم المناز ، الأمر ال ي منة  

التماسك  المجتمعا تح ين  وبالتالي  الاناء،  إعادة  عملية  على  والمل ية  بال يطرة  كعوراً  المتضررة  ت 
نهج الابت ار والتصميم بتعزيز مل ية المجتمعات    هم(.يُ Lyons, 2008الاجتماعي والاكتفاء ال اتي)

النشطة نظره)   ،ومشاركته  وجهة  من  المجتمعات  احتياجات  بدمج   ,.MacDonald et alوذلك 
إعادة بناء الم اكن "بقيادة أصحابها" في أعقاب كارثة ت ونامي في إندوني يا في تعزيز  م  ت(.لقد 2018

بالمل ية   كعورهم  عزز  مما  المتضررة،  المجتمعات  بين  ال ات  على  والاعتماد  الاجتماعية  الوحدة 
وال يطرة.عمل نهج الابت ار والتصميم على ،مان إمكانية الوصو  وكمولية الجهود الإغاثية حيث  

مبادرات  ت  وتاني  قاو   وتعزيز  الاجتماعية  الم اواة  عدم  بمعالجة  المات رة  الأساليخ  هم 
(.إن الاعتبارات الثقافية المحلية ومبادئ التصميم التي تركز Siembieda & Lopez, 2015الإغاثة)
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(  Comerio, 1999على الم تخدم تعمل على تعزيز القاو  الاجتماعي والاستدامة لتدخلات الإغاثة)
، في  2011فقد ساعدت تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد، الم تخدمة في زلزا  كرق اليابان العظيم عام  

الإعاقة) ذوي  للأفراد  الم اعدة   Disaster Support Using 3D Printerت ريع تصنيع الأجهزة 
Technology,” 2015.) 

 العلاقات مابين الاستراتيجيات الم تخدمة في عمليات الإغاثة واستدامة برامج الإغاثة : 2-3-2
إن الاستراتيجيات الم تخدمة في عمليات الإغاثة بعد ال وارث تشكل محوراً أساسياً في ،مان استدامة 
ه ه الجهود. وكثيراً ما تدمج الاسددددددتراتيجيات الفع الة الاسددددددتدامة الايئية والاقتصددددددادية والاجتماعية، وهي  

على سددددددايل المثا ، يعمل دمج الممارسددددددات ف،ددددددرورية لتحقيق النجاح الطويل الأجل لعمليات الإغاثة.  
(. وعلاوة Smith et al., 2020الصدددددددددددديقة للايئة على تقليل التدهور الايئي وتعزيز مرونة المجتمع)

على ذلك، فان اسددتهداف الاسددتدامة الاقتصددادية ينطوي على دعم الاقتصددادات المحلية من خلا  كددراء 
الإمددادات والخددمدات من البدائعين المحليين، الأمر الد ي يعزز بددوره الشددددددددددددددركدات المحليدة وخلق فرص 

(.إن الاسددددددددددددددتراتيجيددات التي تتانى التعددامددل مع المجتمعددات لفهم  Johnson & Lee, 2019العمددل)
 Wellsاحتياجاتها وتفضيلاتها، لا تعزز الشمو  فح خ، بل تعزز أيضاً فعالية جهود الإغاثة الشاملة)

et al., 2013لاسدددددددتراتيجيات المطبقة وركائز الاسدددددددتدامة يشدددددددكل في نهاية  (. ل لك، فان الترابط بين ا
 لعمليات الإغاثة بعد ال وارث. اً م تدام اً وتأثير  اً المطاف نجاح

العلاقة بين تاني اسدددددددددددددتراتيجية الاسدددددددددددددتجابة ال دددددددددددددريعة في الإغاثة والاسدددددددددددددتدامة )الايئية    1- 2-3-2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة 

لاسدددتراتيجية الاسدددتجابة ال دددريعة تأثيرات   نجد أنه يمكن أن يكون   بيئيمن منظور  :  الاسججتدام  البيئ  
 في ظروف ما بعد ال وارث. إيماب   وسلب  بيئية 

لعات  استراتيجية الاستجابة ال ريعة الفعالة دوراً مهماً بتحقيق الاستدامة الايئية   لإيمابيفعلى الصعيد ا
استراتيجيات الاستجابة ال ريعة في تحقيق الاستدامة الايئية من خلا  الحد من التأثير    همت سأحيث  ,

(. ويشمل ذلك نشر أساطيل الاستجابة للطوارئ Brown & Garcia, 2020الايئي لأنشطة الإغاثة)
الحراري    حتبا الغازات الم ابة للا  ب رعة، وتح ين م ارات المركبات، وتوفير الوقود، والحد من انبعاث 



- 62 - 
 

(.كما يمكن أن ي اعد الترويج للتقنيات الم تدامة مثل الطاقة المتجددة Smith et al., 2011العالمي)
(.ومن  Jones & Lee, 2018والمواد الصديقة للايئة في الحد من البصمة ال ربونية للاستجابة لل وارث)

حيث دفع الم تجياين للطوارئ إلى نشر معدات معالجة مياه    2010الأمثلة على ذلك زلزا  هايتي عام  
تضمنت  فوحادث فوكوكيما النووي  ,(Smith et al., 2011الشرب ب رعة لضمان إمدادات المياه الآمنة)

،ودعصار  (Kawasaki et al., 2016الاستجابة ال ريعة أنظمة مراقبة الإكعا  ومحطات إزالة التلوث )
 ,.Holguín-Veras et alبورتوريكو من خلا  الحد من النفايات وتعائة الموارد بكفاءة )ماريا في  

(، كما أثرت ه ه الاستراتيجيات على النظم الايئية المحلية والموارد الطايعية، من خلا  استخدام  2020
أهمية دمج الاعتبارات   2004المواد المتجددة، كما اتضة من مأساة ت ونامي المحيط الهندي في عام  

 (. Kelman, 2020bالايئية في استراتيجيات الاستجابة ال ريعة لتعزيز قدرة المجتمعات على الصمود)
في حين أن استراتيجيات الاستجابة ال ريعة يمكن أن ت ون فعالة في تلاية الاحتياجات العاجلة، إلا أنه 

عواقخ   لها  ت ون  الايئية  سلب    قد  بالنظم  الإ،رار  ,مثل  الايئية  الاستدامة  على  مقصودة  غير 

إن إعطاء الأولوية للاحتياجات قصيرة الأجل على الآثار الايئية  (.Smith & Jones, 2018المحلية)
أدى توزيع الخشخ الرقائقي والقماش   على سايل المثا .  طويلة الأجل قد يؤدي إلى المزيد من التدهور

 Smith etالمشمع كملاجئ طارئة في هايتي إلى إزالة الغابات ب اخ اعتمادها على الغابات المجاورة)
al., 2011 .) 

 :الاستدام  الاقتصادي 
على    إيمابيوقد ثات أن استراتيجيات الاستجابة ال ريعة في عمليات الإغاثة بعد ال وارث لها تأثير  

ت اعد ه ه الاستراتيجيات في الحد من التأثير الاقتصادي الطويل  حيث  تحقيق الاستدامة الاقتصادية.  
لل وارث) الشركات Christoplos, 2006الأجل  ودعم  المحلي  الاقتصادي  التعافي  وتعزيز   ،)

والخدمات (Kapucu & Liou, 2014المحلية) الأساسية  الانية  استعادة  ،وت هيل 
، استخدمت 2010على سايل المثا ، في أعقاب زلزا  هايتي عام  (.Schilderman, 2004الأساسية)

الأمم المتحدة ومنظمات الإغاثة استراتيجيات الاستجابة ال ريعة مثل تخزين الإمدادات، ودنشاء عيادات 
كما  (.Tatham & Houghton, 2011متنقلة، وتشجيع مشاركة المجتمع لتعزيز الاستدامة الاقتصادية)
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ساعدت ه ه الاستراتيجية في إعادة التأهيل ال ريع واستعادة الخدمات الأساسية بعد إعصار ماريا في 
( Green & Flores, 2021(. ت لط دراسة)Holguín-Veras et al., 2020)2017بورتوريكو عام  

الضوء على الدور المهم ال ي يلعبه تقديم الم اعدات الفعالة في الوقت المناسخ وددارة الموارد والأموا   
المالية والعائد على استثمارات الإغاثة.على سايل المثا ، في أعقاب ت ونامي   في ،مان الاستدامة 

ت المتضررة، مما سمة  ، قدمت مجموعات الإغاثة إعانات مالية للمجتمعا2004المحيط الهندي عام  
المحلية) والمؤس ات  فتة الأسواق  باعادة  ماريا، و (.  Doocy et al., 2006لها  أعقاب إعصار  في 

قدمت وكالات الإغاثة للأسر الاورتوريكية تحويلات مالية، مما مكنها من استئناف المشاريع الصغيرة  
( كما ساعدت الم اعدات المالية والحوافز في تعافي Bui et al., 2019وتغطية احتياجاتها الأساسية)

باك تان عام   زلزا   بعد  الصمود  على  وقدرته   ,Atta-Ur-Rahman & Khan)  2005المجتمع 
( ورغم الصعوبات اللوج تية، سار  العالم إلى تقديم الم اعدة والموارد في أعقاب زلزا  هايتي  2012
 (.Kapucu & Liou, 2014من خلا  المشاريع المجتمعية والتنمية الم تدامة ) 2010عام  

في حين أن استراتيجيات الاستجابة ال ريعة يمكن أن ت ون فعالة في تلاية الاحتياجات العاجلة، إلا  
غير مقصودة على    سلب    أنهاعندما ت ون سيئة التنفي  أو التخطيط في بعض الأحيان  ت ون لها عواقخ 

وتشمل ه ه الآثار إرهاق ميزانيات  .  جيد   تنفي ها بشكلو   تم التخطيط لهاي  لم   الاستدامة الاقتصادية إذا
الم اعدات، وخفض الأموا  المخصصة لمبادرات التعافي والتنمية، وتشوهات ال وق، والاعتماد على  

ينبغي إنشاء الارامج مع و،ع خطط  .  الم اعدات الأجناية، وخنق الجهود الإقليمية ولمنع الاعتماد، 
الاعتبار)  تنفي ها بشكل  (. Gaillard & Texier, 2010الهروب في  يتم  التي  ال ريعة  الاستجابة  إن 

الاجتماعية   الهياكل  وتعطل  للخطر،  المتضررة  للمجتمعات  ال اتي  والاكتفاء  المرونة  تعرض  قد  سيئ 
 (.Chaudhuri, 2018وكبكات الإمداد والاقتصادات، وتزعز  سال العيش المحلية)

الاجتواة   الاستجابة  :  الاستدام   لاستراتيجيات  الاجتماعية  للآثار  أن  نجد  اجتماعي  منظور  ومن 
 كايرة على الاستدامة   إيماب   وسلب   ال ريعة في حالات ما بعد ال وارث اثار 

نجد أن استراتيجية الاستجابة ال ريعة ت اهم بتحقيق الاستدامة الاجتماعية    الإيمابي   على صعيد التأثير
(.وقد أظهرت  Jones & Lee, 2018وذلك من خلا  الم اهمة باناء الثقة وتعزيز التماسك المجتمعي)
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كيف  (  Ahmed et al., 2008)  2005وزلزا  باك تان عام   ال وارث مثل إعصار هايان في الفلاين  
يمكن التعامل مع ال وارث ب رعة، واستعادة الخدمات الأساسية، وتح ين الرفاهية، واستقرار المؤس ات 

إن تشجيع الفئات المهمشة والضعيفة في تدخلات الاستجابة ال ريعة يقلل من احتمالية  .  الاجتماعية
وكملت أنشطة الاستجابة ال ريعة في إعصار  (Mercer, 2010الا،طرابات الاجتماعية والتهميش) 

توزيع الإمدادات، واستعادة ال هرباء، وم اعدة جهود التعافي الطويلة   2017ماريا في بورتوريكو في عام  
لمجتمع والمشاركة طويلة  وتعزز الاستجابة ال ريعة مل ية ا  (.Holguín-Veras et al., 2020الأجل)

يمكن أن ي اعد تشجيع    (.Wisner et al., 1994الأجل في عملية التعافي، وتعزز المرونة والتمكين)
 (.Kapucu & Liou, 2014)عمليات التعافي الم تدامة في زيادة مرونة المجتمعات الهايتية

على    سلب    من جهة ثانية نجد  لاعتماد استراتيجيات الاستجابة ال ريعة في الإغاثة بعد ال وارث اثار
إن استخدام    (.Benson & Twigg, 2007; Chaudhuri, 2018استدامة عمليات برامج الإغاثة)

استراتيجيات الاستجابة ال ريعة في تقديم الم اعدات بعد ال وارث قد يؤثر سلباً على جدوى مبادرات 
وقد يؤدي ه ا إلى تقويض التماسك الاجتماعي والمرونة، وقلخ كبكات  .  الإغاثة على المدى الطويل 

 ;Kabir & Afrin, 2019الدعم، وتهميش الفئات ال كانية الأ،عف مثل الن اء والأقليات وكبار ال ن)
Chandler & Benson, 2021b  كما قد تتجاهل ردود الفعل ال ريعة علاقات القوة والظلم الاجتماعي.)

وقد تؤدي جهود الإغاثة غير المن قة بشكل جيد إلى تفاقم  .  في المجتمع المتضرر أو تزيد من حدته
من الأهمية بمكان إعطاء الأولوية    ل لك.  وتأجيج التوترات بين المجتمعات المتضررة  ،التفاوتات القائمة

 (. Hernandez & Sanchez, 2020لمشاركة المجتمع في جهود الاستجابة لل وارث)
وتشددير الباحثة من مراجعة الأدبيات أنه لضددمان م دداهمة اسددتراتيجية الاسددتجابة ال ددريعة بشددكل إيجابي  

و،ددددددع مجموعة من ال ددددددياسددددددات   يجخ في اسددددددتدامة عمليات الإغاثة في سدددددديناريوهات ما بعد ال ارثة، 
 ;Burkle & Walger, 2006والإجراءات. وفيما يلي بعض المبادئ الأسدددددددداسددددددددية التي يمكن تانيها)

Telford & Cosgrave, 2006:) 
التخطيط المت امل: و،ع استراتيجيةاستجابة سريعة مت املة مع استراتيجيات التعافي الطويلة   •

 الأجل، و،مان م اهمة جهود الإغاثة الفورية في الاستدامة الم تقالية. 
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تقييم القدرات: إجراء تقييمات للقدرات المحلية قال وقو  ال وارث. ويشمل ذلك تحديد الموارد   •
 والمهارات والانية الأساسية المحلية، والتي يمكن تعائتها ب رعة أثناء ال ارثة.

التدريخ والاستعداد: توفير التدريخ الم تمر للم تجياين وقادة المجتمع والمتطوعين على   •
 تقنيات الاستجابة ال ريعة والممارسات الم تدامة، حتى يكونوا م تعدين عندما تقع ال ارثة.

تخصيص الموارد ال ريع: تنفي  اليات فع الة للصرف ال ريع للموارد المالية والمادية، و،مان   •
 تلاية الاحتياجات الحرجة دون تأخير مع مراعاة المصادر المحلية لتعزيز اقتصادات المجتمع. 

معايير الاستدامة: تضمين معايير الاستدامة في اختيار المواد والأساليخ الم تخدمة أثناء   •
 جهود الاستجابة ال ريعة، مثل إعطاء الأولوية ل مدادات والممارسات الصديقة للايئة.

المجتمعات المتضررة بشكل مباكر في جهود الاستجابة، والتأكد  اركةمشالمشاركة المجتمعية:  •
 من وصو  أصواتهم وتلاية احتياجاتهم، مما ي اعد في بناء القدرة على الصمود.

تقييم ما بعد التدخل:بعد مرحلة الاستجابة الفورية، إجراء تقييمات لتقييم تأثير استراتيجية   •
الاستجابة ال ريعة على الاستدامة طويلة الأجل وجمع الدرو  الم تفادة من أجل التح ين  

 في الم تقال. 
التوثيق وتباد  المعرفة:تطوير نظام قوي لتوثيق الخارات المكت بة من عمليات الاستجابة   •

 ال ريعة، ومشاركة أفضل الممارسات، ودمج ه ه الدرو  في الاستراتيجيات الم تقالية. 

العلاقدة بين تاني اسددددددددددددددتراتيجيدة إعدادة التدأهيدل والتنميدة في الإغداثدة والاسددددددددددددددتددامدة )الايئيدة    2- 2-3-2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة 

من منظور بيئي لوحظ أن دمج مبادرات إعادة التأهيل والتنمية في جهود الإغاثة بعد  :  الاستدام  البيئ  

ال وارث يؤدي إلى تعزيز الاستدامة الايئية  حيث وجدأن دمج مبادرات إعادة التأهيل والتنمية في جهود 
نظم الايئية  الإغاثة بعد ال وارث من كأنه أن يح ن الاستدامة الايئية من خلا  دعم واستعادة وصيانة ال

ففي نيبا  والفلاين، ساعدت (.United Nations Development Programme, 2018الطايعية)
المانغروف  غابات  واستعادة  الايئية  وال ياحة  العضوية  الزراعة  مثل  الم تدامة  العيش  سال  برامج 

 Dhital et al., 2020; Weng etالمجتمعات المتضررة على استعادة الدخل والحفاظ على الايئة)
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al., 2019  تعمل ه ه الاستراتيجية على تقليل التأثير الايئي لل وارث وتح ين القدرة على الصمود .)
الم تدامة) الموارد  إدارة  في  المحليين  ال كان  إكراك  خلا   من  الطويل  المدى   ,Berkesعلى 

حيث وجد أن استعادة الانية الأساسية للري واستخدام ممارسات الزراعة العضوية يعززان الناتج  (.2007
كما يتم الترويج من  .  2019الزراعي وصحة التربة والحفاظ على المياه وفق دراسة حالة أجريت عام  

خلا  استراتيجية إعادة التأهيل والتنمية لتاني الممارسات والت نولوجيا الم تدامة، مثل التقنيات الخضراء  
حو  التعافي بعد ال وارث في الفلاين    2018الموفرة للطاقة. يؤكد تقرير برنامج الأمم المتحدة للايئة لعام  

 . على استخدام الطاقة المتجددة والزراعة الم تدامة والحفاظ على المياه في برامج إعادة التأهيل
ومن منظور اقتصادي وجد أن تنفي  استراتيجيات إعادة التأهيل والتنمية لعخ دوراً  :الاستدام  الاقتصادي 

بتح ين الاستدامة الاقتصادية للمجتمعات المتضررة وذلك من خلا  تعزيز الإمكانات الاقتصادية طويلة  
استدامتها) وتعزيز  واستعادة  المتضررة،  للمجتمعات  كمSmith et al., 2015الأجل  تمكين    ا(.  يتم 

(، وتشجيع Christoplos, 2006الشركات وسال العيش المحلية من خلا  جهود الشراء وبناء القدرات)
(.كما يمكن لارامج  Baez & Santos, 2007bنمو مصادر الدخل الاديلة وتنويع الاقتصادات المحلية)

ن ت اعد المجتمعات على التعافي بعد تنويع سال العيش مثل التعاونيات المملوكة للمجتمعات المحلية أ
الزلاز  وتصبة أكثر مرونة في مواجهة الصدمات الم تقالية. ومن الأمثلة على التنفي  الناجة للمدخلات  

حوافز المشاريع الصغيرة، وبرامج التدريخ على المهارات في إندوني يا، والمنظمات الإغاثية  الزراعية،  
(.وقد أدت ه ه الاستراتيجيات إلى تقليل Twigg & Mosel, 2017في المشاريع الصغيرة في الفلاين)

مقابل   القيمة  وتح ين  الت اليف  وخفض  ال اتي،  الاكتفاء  وزيادة  الأجناية  الم اعدات  على  الاعتماد 
 ,.International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies et alالما )
التأهيل في    2011أبرز زلزا  توهوكو وت ونامي في عام    د (. وق2016 التنمية ودعادة  أهمية خطط 

جديد (.كما أدت جهود الإغاثة اليابانية إلى ت Fujita & Shaw, 2015تحقيق الاستدامة الاقتصادية)
الحاجة إلى الم اعدة الخارجية. كما وفرت مبادرات النقد مقابل العمل في الصناعات المحلية، مما قلل 

 Karlan) هايتي فرص عمل قصيرة الأجل، مما عزز الاقتصاد المحلي وأعاد تأسيس م توى المعيشة
& Thuysbaert, 2016) . 
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دمج إعادة التأهيل والتنمية في عمليات الإغاثة بعد  أسهم ومن منظور اجتماعي:الاستدام  الاجتواة  
استراتيجية  إعادة التأهيل والتنمية    ال وارث في الاستدامة الاجتماعية لارامج الإغاثة حيث لوحظ أن دمج

المتضررة وقدرتها على  في عمليات   المجتمعات  ال وارث من كأنه أن يح ن من رفاهة  بعد  الإغاثة 
الطويل) المدى  على  ه  (.Norris et al., 2008الصمود  المجتمع  ه  وتزيد  مل ية  من  الاستراتيجية 

وت لط دراسات الحالة (Wisner et al., 1994ومشاركته في تصميم وتنفي  جهود الإغاثة والتعافي)
 Gautamفي إندوني يا ونيبا  الضوء على أهمية إدراج القضايا الاجتماعية في جهود إعادة التأهيل)

& Phaiju, 2013.)  ،المجتمع قائماً على  نهجاً  الأجناية  والمنظمات  الإندوني ية  الحكومة  تانت  وقد 
الانية الأساسية   بناء  وقد   (Jha, 2010)حيث أكركت ال كان المحليين في عمليات الإغاثة ودعادة 

الموارد  تخصيص  تح ين  على  التأهيل  إعادة  استراتيجية  المجتمعات   ،عملت  في  التفاوتات  ومعالجة 
المتضررة، مع التأكيد على أهمية تمكين ال كان المحليين، وخاصة الن اء والفئات المحرومة، من خلا  

عززت و (.من خلا  الاستفادة من المعرفة وال لوكيات التقليدية،  Aldrich, 2012التخطيط التشاركي)
 ;Mannakkara & Wilkinson, 2013ه ه الاستراتيجية التماسك الاجتماعي والحفاظ على الثقافة)

Mercer, 2010)  . وتو،ة دراسة الحالة الخاصة باعصار كاترينا في نيو أورليانز كيف أدت جهود
االتأهيل الرامية إلى إصلاح وتنشيط المؤس ات المحلية إلى تعزيز التماسك الاجتماعي والحفاظ على  

 . الثقافة

العلاقدة بين تاني اسددددددددددددددتراتيجيدة تعزيز سددددددددددددددادل العيش في الإغداثدة والاسددددددددددددددتددامدة )الايئيدة    3- 2-3-2
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة 

امة  د من منظور بيئي يمكن لاستراتيجية تعزيز سال العيش أن ت اهم بتحقيق الاست:  الاستدام  البيئ  
الايئية لعمليات الإغاثة حيث وجد أن استراتيجية تعزيز سال العيش يمكن أن ت اعد في الحد من التأثير  

 ,.Garcia et alالايئي من خلا  تعزيز الطاقة المتجددة والممارسات الم تدامة في جهود التعافي)
(. وكانت أساليخ الزراعة الصديقة للايئة ومبادرات الطاقة المتجددة فعالة في الحد من التأثير  2022

كما ساعدت برامج سال العيش  .  الايئي وتعزيز القدرة على الصمود في أعقاب الزلزا  ال ي ،رب نيبا 
 ,.Smith et alالم تدامة، مثل ال ياحة الايئية والزراعة العضوية، في استعادة الدخل وحماية الايئة)
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( الضوء على أهمية برامج استعادة سال العيش في الحفاظ  Smith et al., 2015b(. وي لط)2020
وركزت المنظمات الدولية، في أعقاب .  النظم الايئية الطايعية المتضررة من ال وارث ودصلاحهاعلى  

، على استراتيجيات الزراعة الم تدامة وددارة الموارد الطايعية، وتعزيز ال لوكيات  2010زلزا  هايتي عام  
( الايئية  الاستدامة  وتعزيز  الغ ائي،  الأمن  واستعادة  للايئة،  كددت Zanotti, 2010الصديقة  (.كما 

، على حماية  2004عمليات الإغاثة في اتشيه باندوني يا،و في أعقاب ت ونامي المحيط الهندي عام  
 (.J. T. Twigg, 2015bالايئة وسال العيش الم تدامة)

تشير الأدلة إلى أن دمج استراتيجيات تعزيز سال العيش في عمليات الإغاثة  :  الاستدام  الاقتصادي 

تشير   الارامج حيث  تلك  استدامة  على  الأوجه  ومتعدد  إيجابي  تأثير  له  يكون  أن  يمكن  ال وارث  بعد 
يح ن   أن  ال وارث من كأنه  بعد  الإغاثة  العيش في جهود  استراتيجيات سال  دمج  أن  إلى  الأبحاث 

ا على  على الاعتماد  المجتمعات  قدرة  ويعزز  الخارجية،  الم اعدات  على  الاعتماد  ويقلل  ل ات، 
إيجابي على استدامة مثل ه ه  Patel et al., 2015الصمود) تأثير  له ا  يكون  الممكن أن  (. ومن 
يمك.  الارامج المتضررة،  للمجتمعات  الأصغر  والتمويل  المالية  الخدمات  توفير  خلا   له ه  ومن  ن 

الاستراتيجيات أن ت اعد في تنويع مصادر الدخل، والحد من الاعتماد على الم اعدات في الأمد البعيد،  
على سايل المثا ، ساعدت برامج التحويلات النقدية في سريلان ا في تنويع  .  ودعم الشركات الصغيرة

(.وفي موزمايق، أثرت  Jayawardane, 2011مصادر الدخل في أعقاب ت ونامي المحيط الهندي)
جهود الإغاثة بعد الإعصار بشكل كاير على الاقتصاد المحلي وقدرة النا  على إعادة تأسيس م تويات  

(.وقد دعمت ه ه الاستراتيجية نمو الشركات الصغيرة، وي رت Jones & Mwangi, 2018معيشتهم)
الإقليمية) القيمة  سلاسل  الاكتفاJayawardane, 2011استعادة  واستعادة  الاقتصادي، (،  ال اتي  ء 

يلعخ دعم سال العيش دورًا حاسمًا في  .  وزيادة القدرة على الصمود في مواجهة ال وارث في الم تقال
وقد سلط تقرير صادر عن بنك  .  تعزيز الاقتصادات المحلية وتمكين الأسر من التعافي من ال وارث 

الضوء على أهمية م اعدات سال العيش في تعزيز الاقتصادات وتعزيز    2013التنمية الآسيوي في عام  
ففي هايتي، أعاد الدعم الزراعي والتمويل الأصغر الإنتاجية والأمن الغ ائي بعد .  المرونة المالية للأسر
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(.وفي الفلاين، حققت المجتمعات الاستقرار الاقتصادي بعد إعصار Doe & White, 2012الزلاز )
 (. Chen, 2014)وتقديم جوائز للشركات الصغيرة ،هايان من خلا  استعادة مصايد الأسماك

لقد أثاتت استراتيجية تعزيز سال العيش في عمليات الإغاثة بعد ال وارث قدرتها :الاستدام  الاجتواة  

تعزز مشاركة   حيث تاين أنها  ،على الم اهمة في استدامة عمليات برامج الإغاثة عار البعد الاجتماعي
وقد نجة ه ا النهج    (.Bhandari et al., 2018المجتمع واتخاذ القرار، وتعزز استدامة برامج الإغاثة)

عام   الهندي  المحيط  ت ونامي  مثل  ال وارث،  بعد  المجتمعات  إحياء   ,.Smith et al) 2004في 
2015b( ي لط .)Jayawardane, 2011  )  الضوء على فعالية تعزيز الشبكات والمنظمات الاجتماعية

د عززت برامج استعادة سال العيش في باك تان  فقالقائمة على المجتمع في تعزيز سال العيش والتعافي.  
ومكنت أصحاب المصلحة المحليين، مما أدى إلى    ،التماسك الاجتماعي  2005بعد زلزا  كشمير عام 

واستدامته) المجتمع  الاحتياجات    (.De Mel et al., 2011تعزيز مرونة  معالجة  في  كما ساعدت 
 ,.Bhandari et alالفريدة ونقاط الضعف لدى الفئات المحرومة، مثل الن اء والشباب وكبار ال ن)

تم إعطاء الأولوية لتمكين المرأة من خلا  تنمية المهارات    ،2015وفي الزلاز  النيبالية عام    (.2018
وفي بنغلاديش، ساعدت الارامج منظمات    (.Bhandari et al., 2018والتعاونيات التي تقودها الن اء)

الم اعدة ال اتية الن ائية على تح ين الأمن الغ ائي والحد من الفقر وتعزيز الاستدامة الاجتماعية في  
 (. Saha & Barua, 2021جهود الإغاثة)

العلاقة بين تاني اسددددددددددددتراتيجيات الحماية في الإغاثة والاسددددددددددددتدامة )الايئية والاقتصددددددددددددادية    4- 2-3-2
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة

:من منظور بيئي، نجد أن اعتماد استراتيجية الحماية في عمليات الإغاثة بعد ال وارث    الاستدام  البيئ  
يمكن أن ي اهم في الاستدامة الايئية لعمليات برامج الإغاثة من خلا  الحفاظ على الايئة أثناء عمليات  

والحفاظ   الموارد  وحماية  التلوث  لمكافحة  الأولوية  باعطاء  وذلك  ال وارث.  بعد  النظم  الإغاثة  على 
تم تنفي  ه ه الاستراتيجية بعد زلزا  وت ونامي توهوكو في    د (. وقSmith et al., 2018الإيكولوجية)

القابلة    2011عام   والاستجابات  الأجل  طويلة  الاستدامة  على  كجع  مما  اليابان،  للت يف  في 
(Nakamura, 2017(  ًوفقا.)Jones & Brown, 2014 فان استر ،) ًاتيجية الحماية ت اعد أيضا  
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على تقليل الأثر الايئي لعمليات الإغاثة من خلا  و،ع أنظمة إدارة النفايات ودعادة التدوير للحد من 
أعطت جهود الإنقاذ الإندوني ية الأولوية لمواد الاناء الصديقة النفايات والتلوث الناجم عن أنشطة الإغاثة.  

عام   الهندي  المحيط  ت ونامي  بعد  النفايات  إدارة  وتقنيات  محليًا  عليها  الحصو   يتم  التي  للايئة 
2004(Twigg, 2015b)  من خلا  الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشم ية وطاقة

المواد  استخدام  تشجيع  على  الاستراتيجيات  ه ه  ت اعد  والمرافق،  الإغاثة  مع كرات  لتشغيل  الرياح 
(.في ه ا ال ياق  Betts & Bloom, 2013والممارسات الم تدامة والصديقة للايئة في عمليات الإغاثة)

نف ت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي خطة كاملة لحماية الايئة ودعم الطاقة المتجددة 
 (. Smith et al., 2011)2010ارة النفايات واستعادة النظم الإيكولوجية في أعقاب زلزا  عام  ودد 
 

ومن منظور اقتصادي وجد أن استراتيجيات الحماية الفع الة تؤثر بشكل كاير على  :الاستدام  الاقتصادي 
وتضمن ه ه الاستراتيجيات الاستخدام الفع ا  لأصو  المجتمع  .  الاقتصادية لعمليات الإغاثةالاستدامة  

على سايل المثا ، في  (.Huang et al., 2016من حيث ال لفة ، والتمويل المحدود، والموارد الحيوية)
، احتاجت بورتوريكو إلى تدابير حماية لضمان إمدادات الإغاثة،  2017أعقاب إعصار ماريا في عام  

ودعادة  التأهيل  إعادة  في  والم اعدة  الأساسية،  الخدمات  على  والحفاظ  الاستغلا ،  ومنع 
وقد نجحت استراتيجية الحماية في حماية الانية الأساسية  (.Méndez-Tejeda et al., 2019الإعمار) 

واستعا الاقتصادي  التعافي  تعزيز  وبالتالي  فعا ،  بشكل  اللوج تية  والخدمات  الاستقرار والإمدادات  دة 
 Doocy & Tappis, 2017; (“Sendai Framework for Disaster Risk Reductionالمالي)

زلزا 2018 ”,2015-2030 أعقاب  استخدام    2011عام    توهوكو  وت ونامي   وفي  تم  اليابان،  في 
 ,Ishiwatari).استراتيجية الحماية لإنقاذ الانية الأساسية الحيوية والحد من الا،طرابات الاقتصادية

والطاقة  (2019 الإمدادات،  في  فورية  باستثمارات  المجموعات  قامت  ال ارياي،  البحر  منطقة  وفي 
والاستمرارية) الاستدامة  لضمان  الاديلة  التوزيع  وطرق   ;Doocy & Tappis, 2017الاحتياطية، 

(“Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030,” 2018  أسهمت .كما
ع الحصو   المحلية من خلا   الاقتصادية  المرونة  الأسواق   ىلبتعزيز  والخدمات من  والعمالة  ال لع 
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المتضررة) للمجتمعات  العيش  سال  ودعم  للتعافي  أدوات  يوفر  مما  القريبة،   ,Chandlerوالشركات 
، ركزت التدابير الوقائية الفع الة على الحصو  على العمالة  2010وفي أعقاب زلزا  هايتي عام  (.2019

 (.Schilderman, 2010) وال لع من الأسواق المحلية وتعزيز المرونة الاقتصادية
يمكن لجهود الإغاثة التي تركز على الحماية الفعالة أن    ومن منظور اجتماعي:الاستدام  الاجتواة  

حيث وجد أن الحماية الفع الة في جهود الإغاثة    ،تعزز الاستدامة الاجتماعية الشاملة للتعافي بعد ال وارث 
تعمل على تعزيز الاستدامة الاجتماعية بعد ال وارث من خلا  حماية حقوق ال كان المتضررين، وتعزيز  

الثقة) للموارد)(Chandler, 2019بناء  العاد   التوزيع  و،مان   ،Inter-Agency Standing 
Committee, 2016.)  من زلزا  هايتي والت ونامي في    في كلومن الأمثلة على ذلك خطط الحماية

والثقة ودعادة الاناء على المدى ,  التماسك الاجتماعي  ,اليابان، حيث عززت مشاركة المجتمع وددماجه  
(. لقد سلط إعصار كاترينا ال ي ،رب الولايات  Chandler, 2019; Smith et al., 2011الطويل)

الضوء على أهمية أنشطة الإغاثة المجتمعية، ودكراك المجتمعات المحلية في    2005المتحدة في عام  
وتضمن ه ه الاسترتيجية أن تعالج عمليات الإغاثة احتياجات وقيماً ثقافية محددة، . عملية صنع القرار

 ,Birkland & Watermanوتعظم التأثير الاجتماعي على المدى الطويل وتعزز التماسك الاجتماعي)
ية طويلة الأمد للمجتمعات المتضررة من خلا  الاستثمار  ودعمت استراتيجية الحماية الرفاه(.2008

في الخدمات الاجتماعية والمنظمات المجتمعية، والحفاظ على سلامة المؤس ات الاجتماعية لتعزيز  
الصمود) على  وقدرتها  الاجتماعي  عملية  (Schilderman  (2010.)ن يجها  أجل ،مان  من  وذلك 

تعافي كاملة، فمن الأهمية بمكان حماية كبكات الدعم الاجتماعي، والإرث الثقافي، والانية الأساسية،  
 (.Chandler, 2019)2011كما أظهر زلزا  وت ونامي توهوكو في عام  

 العلاقات مابين الخطط  الم تخدمة في عمليات الإغاثة واستدامة برامج الإغاثة : 2-3-3
واستدامة ه ه العمليات مترابطة  إن العلاقة بين الخطط الم تخدمة في عمليات الإغاثة بعد ال وارث  

بطايعتها. والتخطيط الفعا  أمر بال  الأهمية لضمان أن ت ون جهود الإغاثة لي ت فورية فح خ بل 
وم تدامة أيضاً في الأمد البعيد. ومن خلا  دمج مبادئ الاستدامة الايئية والاقتصادية والاجتماعية في  

ت تطي لل وارث،  أثناءالاستجابة  الإغاثة  على  خطط  المتضررة  المجتمعات  قدرة  تعزيز  المنظمات  ع 
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الصمود. على سايل المثا ، تؤدي الممارسات الم تدامة بيئياً إلى تقليل البصمة الايئية. ومن الناحية  
وتعزز   المجتمع  مشاركة  تعزز  أن  المحلية  الموارد  تعائة  على  تركز  التي  للخطط  يمكن  الاقتصادية، 

في الاعتبار احتياجات الاقتصادات المحلية. ومن الناحية الاجتماعية، تضمن الخطط الشاملة التي تأخ   
وبالتالي تعزيز الفعالية الإجمالية للعمليات ،  ال كان المعر،ين للخطر توزيعاً أكثر عدالة للم اعدات 

الإغاثية. تعمل ه ه العناصر معًا على إنشاء نهج كامل ل غاثة من ال وارث لا يعالج الاحتياجات 
الفورية فح خ، بل يضع أيضًا الأسا  لمرونة المجتمع على المدى الطويل وفي نهاية المطاف، يعتمد  

على القدرة على دمج ه ه الأبعاد الثلاثة في خطط متماسكة وقابلة    تحقيق الاستدامة في عمليات الإغاثة
الفورية للاحتياجات  ت تجيخ  الأجل)   ،للت يف  الطويلة  التعافي   ;LeClair et al., 2018وأهداف 

“Integrating Environmental Safeguards into Disaster Management: A Field 
Manual,” 2008 .) 

العلاقددة بين تاني خطط الإغدداثددة الطددارئددة )الاسددددددددددددددتجددابددة الأوليددة( والاسددددددددددددددتدددامددة )الايئيددة    1- 2-3-3
 والاقتصادية والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة :

إيمجاب ج   يمكن أن يكون لخطط  الإغداثدة الطدارئدة تدأثيرات بيئيدة   بيئي:من منظور  الاسجججججججججتجدامج  البيئ ج 
 في ظروف ما بعد ال وارث. وسلب  

لعات خطط الإغاثة الطارئة دوراً مهماً بتحقيق الاسدددددددددددددتدامة الايئية  لعمليات    الإيمابيفعلى الصدددددددددددددعيد 
برامج الإغداثدة حيدث نجحدت خطط الإغداثدة الطدارئدة في الحدد بشددددددددددددددكدل كاير من التدأثير الايئي لعمليدات  
 الإغاثة من خلا  التركيز على إدارة النفايات بكفاءة، واسددددددددتهلاك الموارد، والإمدادات الصددددددددديقة للايئة

(Brown & Garcia, 2018  ;  J. Smith & Jones, 2020b  كما تدعم ه ه الخطط الأسددددداليخ )
الم دددددتدامة لعمليات الإغاثة، مثل اسدددددتخدام مصدددددادر الطاقة المتجددة مثل المولدات التي تعمل بالطاقة  

إعصدددددار ماريا    ه ا ال دددددياق أعطى ي(. فNguyen & Tran, 2019)المياه  الشدددددم دددددية وأنظمة تنقية  
الأولوية لحلو  الطاقة الم دددددددتدامة مثل الطاقة الشدددددددم دددددددية لجهود الإغاثة، مما أدى إلى تقليل الاعتماد  

(. وقد سددلط ت ددرب Heidrich et al., 2015على مولدات الديز  وتعزيز إمدادات ال هرباء الم ددتمرة)
الضددددددددددوء على أهمية الحفاظ على النظم الايئية الطايعية ودعادة   2010النفط في خليج المك دددددددددديك عام  

بنائها من خلا  اختيار الموقع بعناية، والتعاون مع ال ددددلطات المحلية، وممارسددددات اسددددتخدام الأرا،دددي  
(. وتدعم ه ه الخطط Williams, & Brown, 2018  ;  J. Smith & Jones, 2015الم ددددتدامة)
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 ,.Smith et alأنشدددددددددطة التعافي الم دددددددددتدامة بيئيًا، وتضدددددددددع الأسدددددددددا  لمبادرات الترميم الم دددددددددتقالية)
تلعخ خطط الإغاثة من ال وارث دورًا حاسدمًا في تعزيز الاسدتدامة الايئية والحد من    (وبشدكل عام2018

 الآثار ال لاية لل وارث.
أن الإغاثة الطارئة قد ت ون مفيدة في توفير الاحتياجات الفورية، ول ن قد   نجد ,  وعلى النقيض من ذلك
ا اثار وتشدددددددمل ه ه الآثار التخلص غير  .  غير متوقعة على الاسدددددددتدامة الايئية  سجججججلب   يكون لها أيضدددددددً

 & Schipper)ال ددددددددددليم من النفايات، والإفراط في اسددددددددددتخدام الموارد، ودلحاق الضددددددددددرر بالنظم الايئية
Pelling, 2006  .)  على سددددددددايل المثا ، أدت خطط الإغاثة غير ال افية في إعصددددددددار كاترينا في عام

(.  Asgary et al., 2012؛  Horowitz, 2008إلى تأخير إزالة الحطام الخطير و التنظيف)  2005
  2018و  2017كما ت ددددداات جهود الإغاثة غير الممولة خلا  حرائق الغابات في كاليفورنيا في عامي  

 (.Westerling, 2018 ؛Ingram et al., 2006لموائل، وتلوث الهواء، وتدهور التربة)في إتلاف ا
 

ومن منظور اقتصدددددادي يمكن أن يكون لجهود الإغاثة في حالات الطوارئ في :الاسجججتدام  الاقتصجججادي 
، على الاسددتدامة الاقتصددادية طويلة المدى لعمليات الإغاثة  إيماب   وسجلب  أعقاب ال وارث اثار كايرة،  

 والمجتمعات المتضررة. 

تاني خطة الإغاثة الطارئة بتحقيق الاستدامة الاقتصادية وذلك من  أسهم  نجد  الإيمابي على الجانخ 
(.ومع ذلك، فمن الأهمية  Kunz & Reiner, 2012cخلا  تح ين استخدام أموا  الإغاثة وجهودها)

 Bastagliبمكان التخطيط له ه التحويلات لمنع الاعتماد على الم اعدات الخارجية في الأمد البعيد)
et al., 2016  على سايل المثا ، بعد زلزا  نيبا ، ركزت جهود الإغاثة على تقديم الدعم المالي .)

. وفي الفلاين، ساعدت التحويلات Ruiz, 2019)وتعزيز الأسواق المحلية لتعزيز الاقتصاد المحلي)
النقدية والقروض الصغيرة ودعم المشاريع الصغيرة الأسر النازحة على تحقيق الاستقلا  

(. تركز خطط الإغاثة الطارئة على كراء ال لع والخدمات  Chugtai & Oxfam, 2013الاقتصادي)
المحلية، واستعادة الانية الأساسية، وتنفي  برامج التمويل الأصغر والتدريخ المهني لتحقيق الاكتفاء 

.  (Jones & Lee, 2021 ; J. Smith et al., 2021) المحلي ال اتي والمشاركة في الاقتصاد 
تعمل ه ه الإجراءات على تحفيز الاقتصاد المحلي وبناء المرونة الاقتصادية طويلة الأجل. وكما 

،  2011، وزلزا  كرق اليابان ال اير في عام 2004أثاتت كارثة ت ونامي المحيط الهندي في عام  
ه ه العمليات يمكن أن تدعم الجدوى الاقتصادية   أنَّ ، 2005وزلزا  باك تان في كشمير في عام 

طويلة الأجل. ت تثمر المنظمات الدولية في مبادرات سال العيش، ودعم الأعما  الصغيرة، ودعادة  
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 بناء الانية الأساسية، واستعادة القدرة الاقتصادية، والحد من الاعتماد على الم اعدات الأجناية)
Birkmann & Von Teichman, 2010 Srinivasan, 2010; ; Ishiwatari, 2019 .) 

حيث وجد أن   ،بتقويض الاستدامة الاقتصاديةتاني خطة الإغاثة الطارئة   أسهمالسلبي  وعلى الجانخ 
خطط الإغاثة الطارئة قد تعرض الاستدامة الاقتصادية للخطر من خلا  إرهاق الاقتصادات الوطنية  

 ,Johnson & Brownوالمحلية، وتحويل الأموا  بعيدًا عن التعافي والنمو على المدى الطويل)
(.وفي أعقاب حرائق الغابات في كاليفورنيا وفيضانات الغرب الأوسط، أدى الاستثمار غير  2019

ال افي في موارد مكافحة الحرائق وددارة الغابات إلى إجهاد الميزانيات، مما أدى إلى خ ائر مالية  
 ,Tomer & Kane, 2020; Pinter et al., 2020; Westerlingودزعاج الاقتصادات المحلية) 

2018b; Ingram et al., 2006.) ات على  إ،افة ل لك أدى ه ا إلى تعزيز اعتماد المجتمع
( كما أثر التوزيع  Labadie, 2008الم اعدات الخارجية، مما أدى إلى تقويض استقلالها الاقتصادي)

على استدامة عمليات الإغاثة    2010غير المت افئ للم اعدات الأجناية أثناء زلزا  هايتي عام 
 (. Schwartz, 2008 ؛Schuller, 2016bالمحلية)

إيماب    يمكن أن يكون لخطط  الإغاثة الطارئة تأثيرات  اجتواعيمن منظور :الاستدام  الاجتواة  
 على الاستدامة الاجتماعية .   وسلب  

أسهم  عمليات الإغاثة مابعد ال وارث ل ةنجد أن تاني خطط الإغاثة الطارئالإيمابي فعلى الصعيد 
 Smithبتحقيق الاستدامة الاجتماعية من خلا  تعزيز كبكات الدعم المجتمعي والتماسك الاجتماعي)

& Jones, 2018.)  بناء مراكز   2011وقد تضمنت استجابة نيوزيلندا لزلزا  كراي تشيرش عام
 ,Vallanceمجتمعية وتمكين المتطوعين المحليين من زيادة التماسك الاجتماعي والمرونة)

المجتمعات المتضررة وزيادة المرونة وقد عملت ه ه الخطط على تمكين (.2011
( من خلا  معالجة الاحتياجات المحددة للمجموعات المتضررة  Green & Eco, 2020الاجتماعية)

( ومن خلا   Drabek & McEntire, 2003و،مان الوصو  العاد  إلى الم اعدات والخدمات)
 & Aldrichالعمل على تعزيز الصحة الاجتماعية والعقلية طويلة الأجل للمتضررين من ال وارث)

Meyer, 2014 .) خطة الإغاثة الطارئة بتعزيز التمكين والشعور بالم ؤولية) أسهمتUniversity 
of Delaware Disaster Research Center, n.d. مثالًا   2010( ويشكل زلزا  هايتي عام

ل يفية مشاركة قادة المجتمع في التخطيط للتعافي وتخصيص الموارد أثناء جهود الإغاثة من ال وارث،  
وتعزيز الاستدامة الاجتماعية من خلا  تشجيع المل ية والتاني على المدى الطويل، وجعل مبادرات 
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 ,Schuller, 2016; Anreus & Garciaالإغاثة ذات صلة باحتياجات ال كان وخلفيتهم الثقافية)
2014.) 

أن خطط الإغاثة الطارئة التي تركز على الحلو  ( 2015)وعلى  النقيض من ذلك يرى سميث 
  سلبي  دو قصيرة المدى دون رؤية طويلة المدى يمكن أن تقوض استدامة برامج ما بعد ال وارث ولها 

باجهاد التماسك الاجتماعي وتعطيل الشبكات     همعلى صعيد الاستدامة الاجتماعية حيث تُ 
( كما أن نقص التمويل قد يؤدي إلى إلحاق الضرر بالثقة في منظمات  Kelman, 2020bالمجتمعية)

 هم  الإغاثة، وعرقلة جهود التعافي على المدى الطويل، وتعطيل كبكات الدعم الاجتماعي .حيث تُ 
(.  J. Smith et al., 2018بتفاقم أوجه عدم الم اواة القائمة، وتهميش الفئات ال كانية الضعيفة)

 ;ساهمت خطط الإغاثة الطارئة ال يئة التنفي  بتقويض جهود التعافي التي يقودها المجتمع المحلي
Sanchez, 2018) A. Jones & Lee, 2021.)    حيث تعطي خطط الإغاثة الأولوية ل غاثة

قصيرة الأجل دون مراعاة المرونة ودعادة التأهيل على المدى الطويل، مما يؤدي إلى الاستياء وتقليل 
يؤدي إلى قلخ الأنظمة الاجتماعية والاقتصادية المحلية رأسًا على عقخ عن غير قصد، و  و . الدعم

 . يزيد من الاعتماد على الم اعدات الخارجية ويعطل اليات الت يف القائمة

خطط الإغاثة   يم  من تصددددددمأنه لابد    وتشددددددير الباحثة في ،ددددددوء ماسدددددداق ومن خلا  مراجعة الأدبيات  
بتحقيق الاسدتدامة بعد وقو  ال ارثة, من خلا  و،دع إطار كدامل لل دياسدات لتوجيه   دهم  التي تُ الطارئة 

عمليات الإغاثة الطارئة، ودمج الاسدددتدامة كمكون أسددداسدددي، وتتم مراجعته وتحديثه بانتظام على أسدددا   
لضددددمان الم دددداهمة الإيجابية لخطط الإغاثة الطارئة في عمليات الإغاثة  ردود الفعل والظروف المتغيرة  

بعد ال وارث في تحقيق الاسدتدامة، فمن الضدروري إرسداء سدل دلة من ال دياسدات والإجراءات. وفيما يلي  
 ( :;Pelling, 2003 Allen, 2006المبادئ الأساسية التي يمكن تانيها)

تقييم الاحتياجات: إجراء تقييمات كاملة فور وقو  ال ارثة لتحديد الاحتياجات المحددة للأفراد   •
 والمجتمعات المتضررة. وه ا يضمن أن ت ون جهود الإغاثة م تهدفة وفعالة.

المشاركة المجتمعية: إكراك المجتمعات المحلية في التخطيط لعمليات الإغاثة وتنفي ها. وه ا  •
من كأنه أن يعزز المل ية والاحترام للمعرفة المحلية، ويعزز من أهمية وقاو  تدابير الإغاثة  

 الطارئة.



- 76 - 
 

إدارة الموارد الم تدامة: ،مان استدامة الموارد الم تخدمة في عمليات الإغاثة وصديقة   •
ودعطاء الأولوية للمنتجات والخدمات المحلية لتقليل البصمة ال ربونية ودعم   ،للايئة

 الاقتصادات المحلية. 
بناء القدرات: تنفي  برامج تدرياية للمجتمعات المحلية لتعزيز قدرتها على الصمود في مواجهة  •

ويمكن أن يشمل ه ا التدريخ على المهارات اللازمة للاستعداد لل وارث   ،ال وارث الم تقالية
 والاستجابة لها. 

ويضمن الرصد المنتظم   ، المراقبة والتقييم: و،ع مقاييس وا،حة لتقييم فعالية عمليات الإغاثة •
 تحقيق أهداف الاستدامة وي مة بالت يف لتح ين العمليات الم تقالية.

التعاون والتن يق: تعزيز الشراكات بين مختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك الوكالات  •
ويمكن للتن يق الفعا  منع ت رار   ،الحكومية والمنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعية

 الجهود وتعظيم الموارد. 
التوثيق: الاحتفاظ ب جلات مفصلة لعمليات الإغاثة، بما في ذلك النجاحات والدرو   •

ويمكن الرجو  إلى ه ه الوثائق للتخطيط الم تقالي وت اعد في بناء الشفافية   ،الم تفادة
 والم اءلة. 

إطار ال ياسة: و،ع إطار سياسة كامل يوجه عمليات الإغاثة الطارئة، ويدمج الاستدامة  •
كمكون أساسي. وينبغي مراجعة ه ه ال ياسة وتحديثها بانتظام بناءً على الملاحظات 

 والظروف المتغيرة.

جدل في الإغداثدة والاسددددددددددددددتددامدة )الايئيدة  العلاقدة بين تاني خطط الم ددددددددددددددداعددة قصدددددددددددددديرة الأ  2- 2-3-3
 لعمليات الإغاثة والاقتصادية والاجتماعية ( 

إيماب    يكون لخطط الم اعدة قصيرة الأجل تأثيرات بيئية    يمكن أن  من منظور بيئي:الاستدام  البيئ  
 .في ظروف ما بعد ال وارث وسلب   

خطط الم اعدة قصيرة الأجل سيئة التخطيط والتنفي  بتقويض الاستدامة  أسهمت  السلبي  فعلى الصعيد  
وغالبًا ما تعتمد ه ه العمليات على مواد غير قابلة  .  الايئية من خلا  زيادة استنزاف الموارد والنفايات 
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 Tanner etلإعادة التدوير أو للاستخدام مرة واحدة، مما يثقل كاهل أنظمة إدارة النفايات المحلية )
al., 2015; Haigh & Amaratunga, 2010  و يؤدي ه ا الاستنزاف إلى صعوبة تعافي النظم.)

 2005(.وقد سلط إعصار كاترينا في عام  LEE,2018الإيكولوجية الطايعية وتجديدها بمرور الوقت)
الأجل) قصيرة  الإغاثة  لجهود  الأجل  طويلة  والاقتصادية  الايئية  التأثيرات  على   & Zottiالضوء 

Williams, 2013  الضوء على العواقخ ال لاية المترتبة على    2010(.كما سلط زلزا  هايتي في عام
ال ودلحاق  الغابات  بازالة  ت اخ  المؤقتة على عجل، مما  والملاجئ  الأساسية  الانية  بالنظم  بناء  ضرر 

كما سلطت دراسة حالة ت ونامي في عام  .(Kelman, 2011; Tanner et al., 2015الإيكولوجية)
بناء    2004 لإعادة  الاستعداد  سوء  عن  الناجمة  الم تمرة  والايئية  الاجتماعية  المشاكل  على  الضوء 

 المناز  والا،طرابات الاقتصادية، مثل إخلاء ال كان الأصليين وتدمير النظم الإيكولوجية ال احلية
Ingram et) al., 2006.) 

في    إيمابيعلى النقيض من ذلك نجد لخطط الم اعدة قصيرة المدى التي اتخ ت تدابير م تدامة دور  
بتقليل البصمة الايئية لعمليات الإغاثة من خلا  الحفاظ    وذلك  ،تحقيق الاستدامة الايئية لعمليات الإغاثة

لموقع  ( والاختيار الم تدام  J. T. Twigg, 2015b; Tanner et al., 2015على الموارد الطايعية)
المؤقتة) ممارسات  Haigh & Amaratunga, 2010; Twigg, 2007الملاجئ  استخدام  وتاني   )

ففي  (.Kelman, 2011; J. T. Twigg, 2015bم تدامة  وذلك بتعزيز إمدادات الإغاثة الم تدامة)
، نجحت تدابير الإغاثة الفورية مثل إزالة الأنقاض  2004أعقاب كارثة ت ونامي في المحيط الهندي عام  

 & Srinivas)  ودصلاح الانية الأساسية للمياه والصرف الصحي في وقف التدهور الايئي بشكل فعا 
Nakagawa, 2007.) كمامكنت تقنيات إدارة النفايات الناتجة عن ال وارث في فانواتو من التخلص

م تدام)  بشكل  تدويرها  ودعادة  القمامة  الاستع   (.Lal et al., 2021من  عملية  دعمت  ادة كما 
التايلاندية    كما(.Olshansky, & Chang, 2009: Aldrich, 2012الايئية) الحكومة  و،عت 

من أجل إعادة تأهيل    2011والمنظمات الأجناية مبادرات م اعدة قصيرة الأجل بعد فيضانات عام  
الممارسات   وتشجيع  الطارئة،  الإغاثة  وتقديم  للفيضانات،  المقاومة  المحاصيل  أنوا   وتوفير  المزار ، 

 (.Sawasdirak, 2012الزراعية الم تدامة)
يمكن أن يكون لخطط الم ددداعدة قصددديرة الأجل تأثيرات   ومن منظور اقتصدددادي:الاسججتدام  الاقتصججادي 

 .اقتصادية إيجابية وسلاية في ظروف ما بعد ال وارث 
بتحقيق الاسددددددددددتدامة    سجججججججلبي لتاني خطط الم دددددددددداعدة قصدددددددددديرة الأجل سدددددددددديئة التخطيط والتنفي  دور إن

بل عملت على تقويضددددها وذلك من خلا  تعطيل الأنشددددطة المحلية وتحويل الموارد بعيداً    ،الاقتصددددادية
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 ,Karim & Noy ؛Shatkin, 2019عن الاسددددددددددددددتثمدددارات طويلدددة الأجدددل ومبدددادرات بنددداء القددددرات)
، والت ددددددددددددددوندامي، وزلزا  هدايتي أهميدة  2011وقدد أبرز زلزا  كددددددددددددددرق اليدابدان العظيم في عدام  (.2015

قد أثرت الإغاثة قصديرة الأجل  و . الاسدتثمارات طويلة الأجل في  التعافي الاقتصدادي والتنمية الم دتدامة
بشددددددكل غير متناسددددددخ على الفئات المحرومة، مما أثقل كاهل الانية التحتية والأسددددددواق المحلية، و أدى 

 ;Olshansky, & Chang, 2009; Schuller, 2016bإلى صددددددددددددددعوبدات اقتصدددددددددددددداديدة مطولدة )
Aldrich, 2012  .)  كما أدت الخطط قصدددددديرة الأجل التي تم تنفي ها بشددددددكل سدددددديئ إلى زيادة الاعتماد

في   2005كما ت دددداخ إعصددددار كاترينا في عام  . على الم دددداعدات الأجناية ونقص الاسددددتثمار المحلي
خلق ،دددددعف اقتصدددددادي طويل الأجل في مجتمعات سددددداحل الخليج ب ددددداخ الاعتماد على الم ددددداعدات  

 .(Karim & Noy, 2015 ؛Shatkin, 2019الأجناية وتعطيل الأنشطة الاقتصادية المحلية)
لتحقيق الاسددددددددددددددتددامدة    يمجابيوعلى  النقيض لعادت هد ه الخطط  التي اتخد ت تددابير م ددددددددددددددتددامدة دوراً إ

 ,J. T. Twigg ؛Aldrich, 2012حيث ح دددددددنت الخطط من اسدددددددتعادة الانية التحتية)،الاقتصدددددددادية  
2015b)  ودعمت سددددددال العيش والمؤسدددددد ددددددات ,وح ددددددنت الاكتفاء ال اتي الاقتصددددددادي في المجتمعات ،

كما أنهاسددددددددددهلت التن دددددددددديق والتعاون بين  (.Karim & Noy, 2015; Shatkin, 2019المتضددددددددددررة)
(، بشكل ي مة للمجتمعات بالتقدم  Bui et al., 2000 ; J. T. Twigg, 2015bأصحاب المصلحة)

 ,Karagiannisبشدددددددكل أسدددددددر  نحو الاعتماد على ال ات من خلا  الضدددددددا ال دددددددريع للنقود والق دددددددائم)
2019; Doocy & Tappis, 2017.)  في ه ا ال ددددددددددددياق نجد أعقاب زلزا  اليابان وت ددددددددددددونامي عام

، قدمت جماعات الإغاثة مدفوعات مالية للأسددددددددر المتضددددددددررة في اليابان، مما عزز الاقتصدددددددداد  2011
قد يؤدي ه ا إلى الاعتماد على الم ددداعدات الأجناية إذا لم يتم دمجها مع اسدددتراتيجيات إعادة  و المحلي.

التأهيل طويلة الأجل. نجد نف ت الحكومة اليابانية برامج إعادة تأهيل الشدددددددركات، وم ددددددداعدة الوظائف، 
(.وفي فيتنام، عززت Hayashi, 2012ودعانات نقدية للم ددددداعدة في اسدددددتعادة الاسدددددتقرار الاقتصدددددادي)

خطط التحويلات النقدية الشددددركات الصددددغيرة وريادة الأعما ، مما وفر الدعم المالي الفوري للمجتمعات  
وسدددددددداعدت المبادرات قصدددددددديرة الأجل مثل قروض التمويل    (C. V. Nguyen et al., 2020الفقيرة)

وت ددددونامي    2005الأصددددغر اقتصدددداد المنطقة على التعافي على نطاق أوسددددع بعد زلزا  باك ددددتان عام  
 (.Maurer, 2011; Aldrich, 2012; J. T. Twigg, 2015b) 2004المحيط الهندي عام 

لخطط الم دددددددددددددداعدة قصدددددددددددددديرة الأجل تأثيرات  أن ومن منظور اجتماعي نجد  :  الاسجججججججججتدام  الاجتواة  

 في ظروف ما بعد ال وارث  إيماب   وسلب  اجتماعية 
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على الاسددتدامة الاجتماعية  سجلبي  لتاني خطط الم دداعدة قصدديرة الأجل سدديئة التخطيط والتنفي  دور إن
وقد يؤدي ه ا إلى تشدددريد  .  لعمليات الإغاثة من خلا  تعطيل الشدددبكات الاجتماعية والهياكل المجتمعية

وقد ج دددددت فيضددددانات باك ددددتان في . المجتمعات المتضددددررة، وتآكل مل ية المجتمع، والشددددعور بالعجز
 Tanner et al., 2015; Baezه ا، مما أدى إلى مزيد من الحد من المرونة المحلية)  2010عام  

& Santos, 2007تؤدي جهود الإغاثة قصددددددديرة الأجل في حالات ال وارث إلى تفاقم التوترات    د (. وق
وقد تنجم عن  (.Chakrabarti, 2022الاجتماعية، والتي تتفاقم ب داخ ،دعف التن ديق وتوزيع الموارد)

ة، مما يعطل  التأثيرات النف دددية على ،دددحايا ال وارث صددددمات طويلة الأمد ومشددداكل في الصدددحة العقلي
أعداقدت التدأثيرات النف دددددددددددددديدة للعجز وفقددان القددرة على    .حيدث الروتين اليومي وأنظمدة الددعم الاجتمداعي

 ;Baez & Santos, 2007جهود التعددافي ودعددادة الاندداء)  2013التصددددددددددددددرف في الفلاين في عددام  
Tanner et al., 2015.) 

بتحقيق    إيمابيدور  وعلى النقيض يمكن أن ت ون التأثيرات الاجتماعية لخطط الم اعدة قصيرة المدى
حيث وجد أن برامج الم دددددددداعدات قصدددددددديرة الأجل لها تأثيرات    ،الاسددددددددتدامة الاجتماعية لعمليات الإغاثة

اجتماعية كايرة، مثل الحفاظ على الشددددددددددبكات الاجتماعية والهياكل المجتمعية، وتح ددددددددددين التعافي على  
(.  Baez & Santos, 2007; Tanner et al., 2015المددى الطويل، وتعزيز مرونة المجتمع )

وقد أدت التدخلات قصدددددددديرة الأجل في باك ددددددددتان ونيبا  إلى تعزيز التعافي على المدى الطويل وتعزيز  
قدرة المجتمع على الصددمود، مع مشدداركة مراكز التعلم المؤقتة والمواد التعليمية في نيبا  وقادة المجتمع  

 ,5UNESCO, 2015; Baez & Santosفي باك ددددددددددددتان في إجراءات صددددددددددددنع القرار التقليدية  )
2007; Tanner et al., 201قدمت التدخلات قصديرة الأجل الدعم النف دي وتح دين الصدحة    (. كما

إلى   2013العقلية للمتضدددررين. وقد أدت الفيضدددانات في باك دددتان ودعصدددار هايان في الفلاين في عام  
ظهور برامج قصدددديرة الأجل تقدم خدمات المشددددورة في الحزن والصددددحة العقلية لم دددداعدة الضددددحايا على  

ين اليومي وكددددددبكات الدعم الاجتماعي، فضددددددلًا عن الدعم النف ددددددي  التعامل مع الا،ددددددطرابات في الروت
سدداعدت   ا(. كمBaez & Santos, 2007; Tanner et al., 2015الاجتماعي وعلاج الصدددمات)

التدخلات قصدديرة الأجل في تح ددين مل ية المجتمع ومشدداركته، وتب دديط التحو  إلى إعادة التأهيل على  
( على سايل المثا ، نجحت التدخلات القصيرة  (Aldrich, 2012; Bui et al., 2000المدى الطويل  

تمكين المجتمعات المحلية   في،  2011الأجل التي أعقات زلزا  وت ونامي كرق اليابان ال اير في عام  
 من قيددادة جهود الإغدداثددة، وتقييم الاحتيدداجددات، وتخصدددددددددددددديص الموارد، وتعزيز القدددرة على الصددددددددددددددمود 

Aldrich, 2012; Bui et al., 2000)  كما نجحت الإجراءات ال دددددددددددريعة التي اتخ ت بعد زلزا .)
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في اسدددددتعادة الخدمات، وتشدددددجيع الاكتفاء ال اتي والنمو الم دددددتدام، وتح دددددين    2005باك دددددتان في عام  
 (.Aldrich, 2012; J. T. Twigg, 2015bالاستدامة الاجتماعية لمرحلة الإغاثة الأولية) 

 
وتشددددير الباحثة أنه هناك العديد من  القواعد والإجراءات المهمة لضددددمان تأثير برامج الم دددداعدة قصدددديرة  

ي ددددددددداعد التنفي  الفعا  له ه القواعد و الأجل بشدددددددددكل إيجابي على اسدددددددددتدامة جهود الإغاثة بعد ال وارث.  
،دددمان أن الم ددداعدات قصددديرة الأجل لا تلاي الاحتياجات العاجلة فح دددخ، بل تدعم    على والإجراءات 
ا ا بعض    يأتفيما يسددددددددددددتدامة والجدوى طويلة الأجل لجهود الإغاثة في حالات ما بعد ال وارث.لاأيضددددددددددددً

 (:Smith, 2020; Johnson, 2021)ةالاعتبارات الرئي 
تقييم الاحتياجات: إجراء تقييمات كاملة لتحديد الاحتياجات المحددة للمجتمعات المتضررة.  •

أصحاب المصلحة المحليين وال كان المتضررين من   اركةمشوينبغي أن يتضمن ذلك 
 ال وارث لضمان ملاءمة الم اعدة وت ييفها مع الاحتياجات الفعلية.

التن يق بين الوكالات: إنشاء اليات تن يق وا،حة بين مختلف المنظمات الإن انية والوكالات  •
ويضمن استخدام   ،وه ا من كأنه أن يقلل من ت رار الجهود  ،الحكومية والمجتمعات المحلية

 الموارد بكفاءة.
بناء القدرات: تنفي  برامج تهدف إلى بناء قدرات المنظمات والمجتمعات المحلية. ولا ي اعد   •

تدريخ الموظفين المحليين في تقديم الإغاثة الفورية فح خ، بل يعزز أيضًا قدرة المجتمع على  
 الاستجابة لل وارث الم تقالية.

تقييم الاستدامة: دمج تقييمات الاستدامة كمكون أساسي للتخطيط والتنفي . يتضمن ذلك تحليل  •
التأثيرات الايئية والاجتماعية والاقتصادية لأنشطة الإغاثة لضمان عدم تقويضها للتعافي 

 الطويل الأجل للمجتمعات المتضررة. 
اليات التمويل الشفافة: تطوير اليات تمويل كفافة ت مة بالمرونة في تخصيص الموارد. يجخ   •

فجوة في الدعم  الأن يشمل التمويل قصير الأجل اعتبارات لجهود التعافي الأطو  أجلًا لتجنخ 
 بعد انتهاء الإغاثة الأولية. 
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المراقبة والتقييم: إنشاء أطر مراقبة وتقييم قوية لتقييم تأثير جهود الإغاثة قصيرة الأجل على   •
الاستدامة طويلة الأجل. يجخ أن يشمل ذلك جمع الملاحظات من الم تفيدين للتعلم وتح ين  

 التدخلات الم تقالية. 
التوثيق والتقارير: الحفاظ على توثيق كامل لجميع عمليات التخطيط والتنفي  والتقييم. ه ا لا  •

 يعزز الم اءلة فح خ، بل يعمل أيضًا كمرجع لتخطيط الاستجابة لل وارث في الم تقال.

جل في الإغاثة والاسدددتدامة )الايئية والاقتصدددادية  طويلة الأ  الإغاثةالعلاقة بين تاني خطط   3- 2-3-3
 والاجتماعية ( لعمليات الإغاثة 

  إيماب   وسججججلب    بيئيةالأجل تأثيرات  غاثة طويلة  يكون لخطط الإ  بيئيومن منظور   الاسججججتدام  البيئ  :
 في ظروف ما بعد ال وارث 

بتعزيز الاسدتدامة الايئية في  إيماب اً يمكن لخطط الإغاثة طويلة الأجل أن تلعخ دوراً    يئمن منظور بي
عمليدات الإغداثدة بعدد  ال وارث حيدث وجدد أن جهود الإغداثدة قدادرة على الحدد من البصددددددددددددددمدة ال ربونيدة  

 ;Mohan & Stokke, 2000)والتدهور الايئي من خلا  تنفي  برامج إدارة النفايات ودعادة التدوير )
Barenstein & Pittet, 2007  .  وتعزز خطط الإغاثة طويلة الأجل الاسددددددددددتدامة الايئية، حيث تنتج

أنظمة إدارة النفايات الم ددددددددتدامة، كما   د  جهود الإغاثة طويلة الأجل غالبًا كميات كايرة من القمامة. وتع
(.من خلا  Kelman, 2011) أثات زلزا  هايتي، أمرًا بال  الأهمية للاقتصدددددددداد الدائري ومنع التلوث)

تتضدددمن  و  الاسدددتثمار في الانية التحتية للطاقة المتجددة، مثل الإ،ددداءة الشدددم دددية وأنظمة تنقية المياه، 
 ,Sanderson & Sharmaه ه الخطط ممارسددددددددات م ددددددددتدامة تصددددددددبة تدريجيًا أكثر ملاءمة للايئة)

(.وقد ركزت خطط الإغاثة طويلة الأجل بعد إعصدددددددددار كاترينا  Bolin & Stanford, 1998 ؛2016
على اسددددددددددددتخدام أسدددددددددددداليخ الحفاظ على المياه، ومصددددددددددددادر الطاقة المتجددة، والمنتجات الموفرة للطاقة 
بالإ،دددددافة إلى أنشدددددطة إعادة الإعمار الم دددددتدامة. وقد خفف ه ا النهج من الآثار ال دددددلاية على النظام  

 وت ددداعد تدابير التعافي الطويلة الأجل   وح دددن الصدددحة الايئية طويلة الأجل للمناطق المتضدددررة،الايئي  
اعادة التشددجير واسددتعادة الموائل، في اسددتعادة الموائل المحلية وتوفير سددال العيش الم ددتدامة لل ددكان ك

مثلة مثل إعصددددار هايان في الفلاين وثوران جال ميرابي في إندوني دددديا فعالية  الأالمتضددددررين. وتو،ددددة  
 (.Pulhin et al., 2016; Kusumasari & Alam, 2011ه ه المبادرات )
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إذا لم يتم تصددددددميمها وتنفي ها مع  سججججلب    بيئية    اً إن خطط الإغاثة طويلة الأجل يمكن أن يكون لها اثار 
أخ  الاسددددددددددتدامة في الاعتبار.نجد أن مبادرات الم دددددددددداعدات طويلة الأجل التي تعطي الأولوية للتعافي  

سددددددددلاية على الايئة، بما في ذلك زيادة انبعاثات    اً الفوري على الاسددددددددتدامة الايئية يمكن أن يكون لها اثار 
ويمكن للخطط (.Siyech, 2020; Cosgrave, 2007ال ربون، ودنتاج النفايات، واسدددددددتخدام الموارد)

التي يتم تنفي ها بشددددددكل سدددددديئ أن تعطل النظم الايئية والموائل الإقليمية، مما يقلل من التنو  الايولوجي  
(.على سددددددددايل المثا ، أدى زلزا  توهوكو في اليابان عام  Manyena, 2006ويؤدي إلى تدهور الايئة)

إلى الترويج للت نولوجيددددا كثيفددددة الاسددددددددددددددتهلاك للطدددداقددددة، ممددددا ت دددددددددددددداددددخ في أ،ددددددددددددددرار طويلدددة    2011
كمددا يمكن لارامج الم ددددددددددددددداعدددات المكثفددة أن تحو  الموارد وتعوق جهود (.Schroder, 2018الأجددل)

، وال ي أدى إلى تدمير النظم  2004المحيط الهندي عام  الحفاظ والاسددددتدامة، كما حدث في ت ددددونامي  
 (Gencer, 2013) .الايئية ال احلية ودزالة أكجار المانجروف مما أدى إلى انخفاض المرونة المحلية

 
إيماب     :ومن منظور اقتصادي تشير الأدلة المتاحة إلى وجود علاقة قويةالاستدام  الاقتصادي 

بين استخدام خطط الم اعدة طويلة الأجل والاستدامة الاقتصادية لارامج الإغاثة في حالات  وسلب  

 ال وارث.  

  الإيمابي على الصعيد   همإن اعتماد خطط طويلة المدى في عمليات الإغاثة بعد ال وارث يمكن أن يُ 
ه ه الخطط في استعادة الاكتفاء ال اتي  أسهمت بتحقيق الاستدامة الاقتصادية لارامج الإغاثة.حيث 

.على سايل المثا ، في تايلاند،  (Cretney, 2016)والحد من الاعتماد على الم اعدات الخارجية 
ساعدت برامج تنمية سال العيش وبرامج الدعم الطويلة الأجل في إعادة بناء الشركات وتمكين الأسر  

اعتماد الخطط طويلة   أسهم  ا. كم(Poaponsakorn et al., 2014) 2011بعد فيضانات عام  
 .(Hellgate et al., 2016)الأجل بتحفيز النشاط الاقتصادي المحلي وخلق سال عيش م تدامة 

ففي هايتي، ساعدت مبادرات دعم سال العيش مثل الم اعدات المالية وتنمية المهارات وتنمية  
الشركات في إعادة بناء الاقتصادات المحلية، والحد من الاعتماد على الم اعدات الأجناية، وتح ين  

(. عملت الخطط طويلة الأجل على Alinovi et al., 2010البعيد)  المرونة الاقتصادية في الأمد 
ودعادة الإعمار على  ،إرساء الأسا  للتنمية الاقتصادية وذلك بالانتقا  من الإغاثة الأولية إلى التعافي 

 ,Solecki et al., 2011; Mahul & Ghesquiereالمدى الطويل بطريقة تعزز المرونة المالية)
تهدف إلى   2011(. وبه ا الصدد نجد خطة التعافي من زلزا  وت ونامي في اليابان في عام  2010
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تعزيز الاقتصاد المحلي من خلا  خلق فرص العمل، وم اعدة الشركات الصغيرة، ودعادة بناء الانية  
(. كما هدفت خطة التعافي في سريلان ا، التي ترعاها وكالات الإغاثة  Aldrich, 2012bالأساسية)

 (. Stokke, 2007الأجناية، إلى إعادة التأهيل الاقتصادي في القرى المتضررة من الت ونامي )

على   سلباً خطط م اعدة طويلة الأجل في عمليات الإغاثة بعد ال وارث يمكن أن يؤثر إن اعتماد 
وتقويض قدرة  ، بتعزيز التبعية الاقتصادية    همحيث تُ . الاستدامة الاقتصادية لارامج الإغاثة 
فقد أدى و (.Moyo, 2010 ؛Easterly & Easterly, 2006المجتمعات على الاعتماد على ال ات)

افتقار الحكومة الباك تانية لل يطرة والف اد إلى مبادرات إعادة تأهيل أقل فعالية في الأمد 
ومن الممكن أن تعوق الخطط طويلة الأجل التي يتم تنفي ها بشكل رديء (.Zulfqar, 2017البعيد)

 Easterlyالانتعاش الاقتصادي الطايعي من خلا  إرباك الإنتاج المحلي وخطوط الإمداد والأسواق)
& Easterly, 2006؛ Moyo, 2010 في ه ا ال ياق أدت الفيضانات التي ،ربت المحيط.)

إلى تشويه الاقتصادات المحلية، مما أدى إلى فقدان الاكتفاء ال اتي  2004الهندي في عام  
 (.Telford &Cosgrave,2007الاقتصادي والإفلا  ب اخ عجز الشركات الصغيرة عن المناف ة )

 
يمكن أن يكون لاعتماد خطط الإغاثة طويلة الأجل في   :من منظور اجتماعيالاسججججتدام  الاجتواة  

 : على الاستدامة الاجتماعية إيماب   وسلب   عمليات الإغاثة اثار
وجد أن الخطط ف ،على تحقيق  الاستدامة الاجتماعية لجهود الإغاثة  إيماباً يمكن له ه الخطط أن تؤثر 

طويلة الأجل قادرة على تعزيز الروابط الاجتماعية، وتماسك المجتمع، والقدرة على الصمود بعد 
من خلا  دعم نمو الشبكات الاجتماعية، والمنظمات  (Telford &Cosgrave,2007ال وارث)
( ، ودعادة بناء الأماكن  Wisner et al., 2004; Mulligan & Nadarajah, 2011 (المجتمعية

(.على سايل المثا ، بعد ت ونامي إندوني يا  Cutter et al., 2008; Saja et al., 2018العامة)
، ساعدت برامج الم اعدة طويلة الأجل النازحين على إصلاح منازلهم، واستئناف حياتهم،  2004عام  

 & Daly)عياً وزيادة قدرة المجتمع على الصمود، مما جعل عملية إعادة التأهيل أكثر استدامة اجتما
Brassard, 2011(ومن خلا  ،مان الوصو  العاد  إلى الموارد والخدمات.)Patel & 
Sharma, 2021  وتنفي  الم اعدات طويلة الأجل   ،المجتمعات في تصميم  مشاركة(، ومن خلا

 & Ndupuechiوذلك بمعالجة احتياجات الصحة العقلية والنف ية الاجتماعية لل كان المتضررين) 
Manyena, 2020؛( Maskrey, 1989 (وبتعزيز الشعور بالتمكين والمل يةRubin, 2009; 
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Olshansky & Chang, 2009 تعمل ه ه الخطط على تعزيز الإدماج الاجتماعي ومبادرات. )
ارامج الدعم النف ي للناجين  للة الأجل ينشطة الخطط طو أوتشمل الأمثلة على بعض . التعافي الشامل

(، ومجالس التنمية المجتمعية للتعافي في  Masood et al., 2016)2005من زلزا  كشمير عام  
وم اعدات الإسكان، والتدريخ على العمل،  ،( Clermont et al., 2011)2010هايتي عام  

 . Bolin & Stanford, 1998b))  كاتريناومبادرات إعادة بناء المجتمع في أعقاب إعصار 

بتقويض   اً سججججلب  اً كما لوحظ بتنفي  خطط الم دددددداعدة طوبلة الأجل سدددددديئة التخطيط والتنفي  أنهالعات دور 

برامج الم ددداعدات الطويلة الأجل المصدددممة والمنف ة بشدددكل سددديئ    أسدددهمت الاسدددتدامة الاجتماعية حيث  
في تراجع الاسددددددتدامة الاجتماعية من خلا  جعل المجتمعات المتضددددددررة أقل اكتفاءً ذاتيًا وأكثر اعتمادًا  

ت دداخ ت ددونامي المحيط الهندي في عام  و (.Holter, 2019; Masullo, 2020على بعضددها البعض)
في عدم الاسددددددتقرار في المؤسدددددد ددددددات الاجتماعية المحلية، مما أدى إلى اعتماديات وصددددددراعات    2004
كما عملت الخطط سدددددددددددددديئة التنفي  على توليد الاسددددددددددددددتياء  (.  Telford & Cosgrave, 2007)جديدة

، ب ددددددددددددددادخ عددم  2010كمدا تجلى في زلزا  هدايتي عدام (  Wahlström, 2017والتوترات الاجتمداعيدة)
عملدت الخطط طويلدة  كمدا  (.Schuller & Morales, 2012كفداءة المبدادرات من أعلى إلى أسددددددددددددددفدل)

سددددددلط زلزا    و(.Kelman, 2020bالأجل سدددددديئة التنفي  على تقويض قدرة المجتمعات على الصددددددمود)
ال ددددلاية المترتبة على الاعتماد بشددددكل كاير على الم دددداعدات   ثارالضددددوء على الآ  2005كشددددمير عام  

الدولية لإعادة الإعمار، مما أدى إلى عدم كفاية المشدددددددددددددداركة المحلية والانية الأسدددددددددددددداسددددددددددددددية، وتعريض  
 (.Zulfqar, 2017)الاستدامة الاجتماعية للخطر

تشدددير الباحثة في ،دددوء ماسددداق إلى أن اسدددتدامة خطط الإغاثة طويلة الأجل في عمليات الإغاثة بعد و 
ال وارث أمر بال  الأهمية لتعزيز فعالية عمليات الإغاثة وقدرتها على الصددددددددددمود. وقد تم الإكددددددددددارة إلى 

ال دددددددددياسدددددددددات والإجراءات الأسددددددددداسدددددددددية التي تهدف إلى تعزيز فعالية جهود الإغاثة مع ،دددددددددمان  بعض 
توفر ه ه ال ددددياسددددات والإجراءات إطارًا لضددددمان اسددددتدامة خطط الإغاثة طويلة الأجل في فالاسددددتدامة.  

وتشدددمل ال دددياسدددات  يؤدي في النهاية إلى مجتمعات أكثر فعالية ومرونة.فعمليات الإغاثة بعد ال وارث،  
 (:Smith, 2020; Brown & Jones, 2019; United Nations, 2015والإجراءات الرئي ية )

 ال ياسات:
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المجتمعات المحلية في التخطيط وتنفي  عمليات  ن  مشاركةالمشاركة المجتمعية: إ •
الإغاثة.و،مان أن ت ون احتياجات وأولويات ال كان المتضررين محورية في الخطط يمكن  

 أن يعزز المل ية والاستدامة.
الاستثمار في بناء القدرات المحلية لتمكين المجتمعات والمنظمات  إن  بناء القدرات:  •

والمؤس ات من الاستجابة بفعالية لل وارث في الم تقال. يمكن أن يشمل ذلك التدريخ والموارد  
 ودعم الانية الأساسية  

ه ا ف،مان أن ت ون عمليات الإغاثة جزءًا من استراتيجية تنموية أوسع. إن  النهج المت امل:  •
 يعني دمج جهود الإغاثة مع مبادرات التنمية الجارية لتعزيز المرونة والحد من الضعف.

إدارة الموارد: و،ع سياسات للاستخدام الم تدام للموارد التي تعالج الاحتياجات الفورية   •
والتخطيط الطويل الأجل. ويشمل ذلك تقييم التأثيرات الايئية ودعطاء الأولوية للممارسات 

 الم تدامة.
 الإجراءات:

تقييم الاحتياجات: إجراء تقييمات كاملة وم تمرة لتحديد احتياجات المجتمعات المتضررة.  •
وينبغي أن يشمل ذلك التعاون مع أصحاب المصلحة المحليين لضمان ملاءمة الايانات التي 

 تم جمعها.
الرصد والتقييم: تنفي  نظام قوي للرصد والتقييم لتقييم فعالية عمليات الإغاثة. وينبغي أن يشمل   •

 ذلك اليات ردود الفعل التي ت مة بالتح ين الم تمر. 
الشراكات: إقامة كراكات مع مختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك الوكالات الحكومية   •

والمنظمات غير الحكومية والقطا  الخاص. يمكن أن يعزز التعاون تعائة الموارد وتباد  
 المعرفة. 

استراتيجيات التمويل: تطوير استراتيجيات تمويل متنوعة تشمل المصادر المحلية والإقليمية   •
 والدولية. التمويل الطويل الأجل أمر حيوي لاستدامة عمليات الإغاثة وتمكين التعافي .
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محاذاة ال ياسات: ،مان توافق خطط الإغاثة مع أطر وسياسات إدارة ال وارث الوطنية   •
 ه ا يضمن التماسك ويعزز جهود الإغاثة فوالدولية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ثالثالفصل ال

 :روليالإطا  ال
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 الد اس  الرول  3-1
 النتائج والت ص ات3-2
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 العملي:الإطار  الفصل الثالث
 تمهيد 

لمحة عن جهود العمليات تقديم  يتناو  ه ا الفصل وصفاً لمنهجية الدراسة التي تم اتباعها من حيث  
الإغاثية والمنظمات الإن انية في سوريا, مجتمع البحث وعينته.كما يتناو  خطوات إجراء الدراسة من  

ه ا الفصل    تضم نالدراسة الم تخدمة وتطويرها,مدى صدق الاستبانة وثباتها,مصادر الايانات,إعداد أداة  
الهيكلي  النموذج  نموذج هيكلي,بناء  لاناء  اللازمة  الافترا،ات  دراسة  التحليلات الإحصائية من  كافة 

 الباحثة إليها ,النتائج والتوصيات التي توصلت ةت اؤلات الباحث عن ,دراسة العلاقات,الإجابة 

 الدراسة العملية3-1
 منهجية الدراسة3-1-1

إنجاز الجانخ التطايقي من الدراسة,  من خلاله    يتم  محوراً أساسياً   عدُّ إن منهجية الدراسة ودجراءاتها ت
يتم   المطلوبة  الحصو   من خلاله  حيث  الايانات  تحقيق  للعلى  وتف يرها,وبالتالي  النتائج  إلى  وصو  

لتحقيقها. وبناء على ذلك قامت الباحثة في ه ا الفصل بجمع الايانات عن طريق     عىالأهداف التي ت
من ثم القيام بتحليلها    و  ،استايان من العاملين في المنظمات الإغاثية في سوريا , وددخالها للحاسخ 

 وتف يرها ل جابة على ت اؤلات البحث. 

 جهود العمليات الإغاثية الإن انية في سوريا: 3-1-1-1
الأزمة الإن انية في سوريا استجابة متعددة الأوجه من مجموعة من منظمات الإغاثة الدولية   احتاجت لقد  

ة    والإقليمية والمحلية. وفي حين تمكنت  مجموعات من التعائة ب رعة والادء في تقديم الم اعدات في عد 
المراحل المبكرة من الحرب، فان قدرتها على العمل بشكل فعا  داخل سوريا تشكلت من خلا  الايئة  

أبرزت ه ه الأزمة الأهمية الحاسمة للجهود الإن انية والإغاثية في معالجة كل من و القانونية المعقدة.  
المرتبطة الطايعية.  ،الاحتياجات  لل وارث  المركبة  التأثيرات  الحرب فوك لك  من  الأولى  المراحل  في 

، كانت المنظمات الإن انية ال ارى مثل المفو،ية العليا للأمم المتحدة 2011ال ورية، بدءًا من عام  
الدولية للصليخ الأحمر من بين أو  من أنشأ عمليات الإغاثة في الالاد.  لشؤون اللاجئين، واللجنة 
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لتقديم الم اعدات الأساسية والم اعدة للمجتمعات المتضررة، وتوزيع الإمدادات ت ه ه المنظمات  سارعو 
الطارئة، وتقديم الرعاية الطاية، ودعم ال كان النازحين .كانت المفو،ية ال امية للأمم المتحدة لشؤون  

ها الوكالة الرائدة د  عة المشاركة في الاستجابة الإن انية ال ورية. وباللاجئين واحدة من المنظمات الرئي 
للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، لعات دورًا محوريًا في تن يق جهود الإغاثة ودنشاء مخيمات اللاجئين  
للنازحين ال وريين. ومع ذلك، كان على عمل المفو،ية في سوريا أن يتنقل بين الإطار القانوني التقييدي 

الالاد,ك لك الأمر لعات منظ مات محلية دوراً محورياً في جهود الإغاثة ولعل  والتحديات الأمنية في 
وهي وكالة حكومية سورية أنشئت لتن يق الم اعدات الإن انية والاستجابة    ،أبرزها اللجنة العليا ل غاثة

، للم اعدة في إدارة 2012تم تشكيل اللجنة في وقت مبكر من الحرب, في عام  فلل وارث داخل الالاد.
المنظمات   جميع  من  ال ورية  الحكومة  فقد طلات  للتقارير،  الحرب.وفقًا  تصاعد  مع  المتنامية  الأزمة 
ه ا  سمة  وقد  الالاد.  داخل  العمليات  إجراء  قال  الموافقة  على  والحصو   الت جيل  الدولية  الإن انية 

 ة بالحفاظ على درجة من ال يطرة والإكراف على أنشطة الإغاثة. للحكوم
بعيداً عن المفو،ددددية العليا للأمم المتحدة لشددددؤون اللاجئين، كان على منظمات الإغاثة ال ارى الأخرى  
مثل اللجنة الدولية للصدددددددددددليخ الأحمر أن تتعامل بح ر مع الجوانخ القانونية للعمل في سدددددددددددوريا. وكان  

دة والح ددددددداسددددددديات على ه ه المنظمات أن توازن بين تفويضددددددداتها بتقديم الم ددددددداعدات الإن دددددددانية المحاي
والمخداطر الأمنيدة التي يفر،ددددددددددددددهدا الواقع الإن دددددددددددددداني. ظلدت اللجندة العليدا ل غاثة جهدة فاعلدة مهمدة في 
الاسددددتجابة الإن ددددانية الشدددداملة في سددددوريا. وقد سددددمحت لها معرفتها المحلية وقدرتها على الوصددددو  إلى 

حلية ,حيث كان دور اللجنة  المناطق المتضددددددددررة بلعخ دور في توجيه الم دددددددداعدات إلى المجتمعات الم
العليا ل غاثة هو العمل جنباً إلى جنخ مع المجموعات الإن دددانية الدولية العاملة في سدددوريا. وقد كدددمل 

 ذلك مهام :
 ت هيل الوصو  والحصو  على التصارية لقوافل الإغاثة وعما  الإغاثة  .1
 تحديد الاحتياجات ذات الأولوية وال كان المعر،ين للخطر .2
 توزيع بعض الموارد والإمدادات المحلية .3
 تن يق جهود الإغاثة بين الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية  .4
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ي ه ا ال ددددياق نجد ب لت المنظمات الإن ددددانية العاملة في سددددوريا مجموعة واسددددعة من جهود الإغاثة  فف
متعددة الأوجه في الالاد. ويمكن تصددددنيف ه ه الجهود على نطاق واسددددع في اللمعالجة الأزمة المعقدة و 

 ة:عدة مجالات رئي 
تقديم الم اعدات الفورية المنق ة للحياة أولوية قصوى لمجموعات مثل   الم اعدات الطارئة:يعد   •

ذلك توزيع   تضمنالمفو،ية العليا للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين واللجنة الدولية للصليخ الأحمر وي
الإمدادات الأساسية مثل الغ اء والمياه النظيفة والمأوى والرعاية الطاية الأساسية لل كان النازحين  

 والمجتمعات المحتاجة  
دعم اللاجئين: أنشأت المنظمات الإن انية مخيمات وم توطنات للاجئين لإيواء ودعم طالاي   •

ذلك إدارة الخدمات اللوج تية، وتقديم الم اعدات، و،مان الوصو  إلى الخدمات   تضمناللجوء. و 
 والموارد الأساسية  

التدخل الطاي: نظرًا لتدمير الانية الأساسية للرعاية الصحية، لعات المجموعات الطاية الإن انية   •
والرعاية طويلة الأجل لأولئك المتضررين من العنف   ،ي توفير العلاج الطاي الطارئ فكايراً دورًا 

 والمرض وانهيار نظام الصحة العامة .
الاستجابة لل وارث :بالإ،افة إلى الاحتياجات المرتبطة بالحرب، كان على المنظمات الإن انية   •

الجفاف وموجات الحر والعواصف.  كيف جهودها لمعالجة التأثيرات المركبة لل وارث الطايعية ثأيضًا ت  
 ذلك الإغاثة الطارئة بالإ،افة إلى دعم التعافي وبناء القدرة على الصمود . تضمنو 
في مختلف هد ه المجدالات، كداندت جهود الإغداثدة التي تاد لهدا المنظمدات الإن ددددددددددددددانيدة حيويدة في تخفيف  ف

معاناة ال ددوريين ودعم التعافي الفوري والطويل الأجل من الأزمة الإن ددانية المدمرة التي تعيشددها الالاد. 
في نهددايددة المطدداف، كددان لابددد من تحقيق التوازن والت ددامددل بين عمددل اللجنددة العليددا ل غدداثددة وجهود و 

ا في سدددددددددددوريا. وكان التن ددددددددددديق الفعا  بين كل ه ه  المنظمات الإن دددددددددددانية الدولية البارزة العاملة أيضدددددددددددً
وتدأثير جهود الإغداثدة في   ،المجموعدات، سددددددددددددددواء المحليدة أو الأجنايدة، أمرًا بدال  الأهميدة لتعظيم نطداق

 خضم الأزمة الم تمرة .
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 مجتمع البحث وعينته 3-1-1-2
وك لك   ،في المنظمات الإن انية الدولية والمحلية في سورياالعاملين  يتألف مجتمع البحث من جميع  

تم اختيار عينة    وقد , صحاب المصلحة من جهات حكومية مثل إدارة ال وارث وددارة الطوارئ في سورياأ
لتقدير حجم العينة لاحظت الباحثة أن حجم المجتمع يصعخ تقديره ل لك افتر،ت وجود  و ,  عشوائية منه  

% و  95للحصو  على حجم العينة الأكثر صرامة ,عند  م توى الثقة      P=50%ن بة متحفظة تال   
%( بناءً على  95بتحديد م توى الثقة )  قامت الباحثة,    z=1.96% على اعتبار  6.53بهامش خطأ  

دقيق  للحصو  على حجم عينة  المطلوب  الخطأ  بح اب هامش  وقمنا  المعتاد،  بناءً على    ةالافتراض 
 .المعطيات المتاحة

N=Z^2*P(1-P)/d^2=225 

 خطوات إجراء الدراسة3-1-2

 أداة الدراسة: 3-1-2-1
في ،دوء مراجعة الدراسدات والأبحاث ال دابقة التي تناولت إدارة ال وارث وددارة الاسدتدامة,وبعد اسدتشدارة  

الخارة ,اسدتخدمت الباحثة الاسدتبانة للحصدو  على الايانات الأولية اللازمة   ي عدد من المتخصدصدين ذو 
الخارة الاختصداصدية في العمل الإن داني   ي ,ول ون عينة الدراسدة هم من حملة الشدهادات الجامعية وذوو 

 القادرين على القراءة بو،وح والفهم ال امل لأسئلة الاستبانة وخيارات الإجابة.
 تم إعداد الاستبانة وفق الخطوات التالية:

أسئلة  نتحديد متغيرات الدراسة التي ترى الباحثة أنه من الواجخ تضمينها في الاستبانة ل جابة ع  ▪
 البحث 

 إعداد العبارات الخاصة ل ل متغير من المتغيرات بما يتناسخ مع الهدف المنشود  ▪
 وسهولة تحليلها  نها وسرعة الإجابة ع وذات نهايات مغلقة  وسهلة مراعاة أن ت ون الأسئلة وا،حة ▪
 تم استخدام مقيا  ليكرت على كل عبارة من العبارات المو،وعة في الاستبانة  ▪
 إعداد الم ودة الأولى للاستبانة في صورتها الأولية  ▪
 تحكيم الاستبانة واختبارصدقها ▪
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 توزيع الاستبانة على عينة صغيرة أولية للتأكد من ملاءمتها  ▪
 إعداد الاستبانة في صورتها النهائية  ▪
 توزيع الاستبانة بشكل إل تروني على عينة البحث  ▪
 جمع الاستبانات وتحليلها  ▪

 :بالمجمل إلى(عبارة مق مة 48احتوت الاستبانة على )
 (7عبارات تقيس المتغير الم تقل ) ( أساليخ تصميم برامج الإغاثة)  عبارة تقي ه  1,ل ل أسلوب 
 (13 عبار ) عن استراتيجية    ات عبار  4:   (استراتيجيات تنفي  برامج الإغاثة)ة تقيس المتغير الم تقل

عن استراتيجية تعزيز    ات عبار  3عادة التأهيل والتنمية, لإ استراتيجية  ات عبار   3الاستجابة ال ريعة ,  
 عن استراتيجية الحماية. ات عبار  3سال العيش,  

 (15عبارة تقيس المتغيرالم تقل )( خطط تنفي  برامج الإغاثة):عن خطط الاستجابة   ات عبار  7
 عن خطط طويلة الأجل  ات عبار   4عن خطط قصيرة الأجل ,عبارات   4الأولية,
 (13 عبارة تقيس المتغير التابع )ات عبار   4عبارة عن الاستدامة الايئية, 2ستدامة برنامج الإغاثة:لا  

 عن الحوكمة.  ات عبار  4عن الاستدامة الاجتماعية,  ات عبار  3عن الاستدامة الاقتصادية,
ن جميع الاسددتبانات و المقابلات التي  إلأهداف البحث حيث  تو،ددة الباحثة أنه تم بناء الاسددتايان وفقاً 

ولا ت ددددددار جميع أهداف البحث   ،بحاث ومراجع وتقارير سددددددابقة هي لتقيم الاحتياج والضددددددررأوردت في  
كما أن مرحلة بناء الاسدددددددتايان الموجه للمنظمات جاءت بعد   ،من حيث تقييم برامج الإغاثة في سدددددددوريا

 .تقييم الاحتياجات ونقاط الضعف في المجتمع ال وري عقخ الزلزا 

 (Scale)صدق الاستبانة  3-1-2-2
و قدرتها على قيا  المتغيرات   ،ومدى تحقيقها لأهدافها،قامت الباحثة بالتأكد من صدددددددددددق الاسددددددددددتبانة  

التي و،دعت لقياسدها عن طريق مجموعة من المقابلات الشدخصدية مع المتخصدصدين في إدارة الأعما   
و في مجا  العمل الإغاثي في حالات الطوارئ وال وارث أثناء مرحلة التصدددددددددميم , ومن ثم الاسدددددددددتعانة  

الدكتور المشددرف وقامت باجراء مايلزم من  بالدكتور المشددرف على البحث , وقد اسددتجابت الباحثة لآراء  
ح ف وتعديل ود،دددددافة ودعادة صدددددياغة لتظهر الاسدددددتبانة بشدددددكلها النهائي. طبقت الاسدددددتبانة على عينة  
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,وتم الحصددددددو  على تغ ية راجعة من هؤلاء الم ددددددتجياين بهدف   اً كددددددخصدددددد  40اسددددددتطلاعية مكونة من  
معرفة التوافق بين الأهداف المو،ددددددددددوعة والأسددددددددددئلة المرتبطة بها في الاسددددددددددتايان كل ح ددددددددددخ الق ددددددددددم  

للأهداف في أسددئلة الاسددتايان, والية ربط كل هدف  ا  وا،ددح  اً نهم قد وجدوا انعكاسددإالمخصددص له,حيث  
جدير بالإكددددارة أن العينة الم ددددتطلعة لاحظت عدم و،ددددوح في صددددياغة   ومع أسددددئلته المخصددددصددددة له,

بعض الأسددددئلة مما اسددددتدعى تعديل صددددياغتها لتعكس الهدف الأسدددداسددددي التي و،ددددعت لأجله. لاحقاً , 
وبعد توزيع الاسدتايان واسدترجاعه بشدكل نهائي قامت الباحثة بتحويل الايانات إلى بيانات كمية وح داب 

 .معاملات الثبات والصدق

 صدق وثبات الأداة  3-1-2-3
الثبات  يعد  العلمية،  البحوث  التي تحدد جودة من أهم   (Validity) والصدق (Reliability) في  المقاييس 

حيث تم قيا     ،ن من الصدق والثبات ي ,وركزت الباحثة على نوعين رئي   وثوقها و   تهاصداقيالايانات وم
  الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا،لقيا  الثبات الداخلي للأداة البحثية.كما تم استخدام الصدق الانائي

 (Construct Validity) تم مثل  ال ي  عار مؤكرات  التياكوي   تقييمه  التوييز  ومرامل  (AVE) مرامل   ،
ه ه المؤكرات ت اعد في تحديد ما إذا كانت الأداة البحثية تقيس المفهوم ال ي تم  (CR) الثبات الويكب

 باستخدام (Discriminant Validity) تصميمها من أجله بشكل دقيق. كما تم التحقق من الصدق التمييزي  

للتأكد من قدرة الأداة على   (ASV) ,مرامل مت سط التباين الوشتيك (MSVمرامل أقصى تباين مشتيك )

 . التمييز بين المفاهيم المختلفة بشكل فعا 
قامت الباحثة باستخدام مقيا  ليكرت الخماسي نظراً ل ونه الأكثر تعايراً وتنوعاً باعتباره يعطي  

 مجالات أوسع ل جابة كماهو مو،ة بالشكل التالي: 
 Likert Scale( 1جدو  )

1 2 3 4 5 

 موافق بشدة موافق  محايد  غير موافق  أرفض بشدة 

 :وةالاطلاع على المداول التال   
 Cronbach's Alpha( 2الجدو  )
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 Measurement of Reliability( 3جدو )

 
 
 
 
 
 

 :نمد

( استخدمت الباحثة قيا  كرونباخ ألفا,القيم التي تم الحصو  عليها كانت كالتالي  2من الجدو  رقم ) (1
(  0.851(، واستدامة الارنامج )0.76(، الخطط )0.827(، الاستراتيجيات )0.773): أساليخ التصميم  

، مما يد  على أن الأداة البحثية تمتاز بثبات جيد. وه ا يعني أن الاستايانات التي  0.7جميعها فوق  
 .استخدمت لقيا  المتغيرات المختلفة كانت مت قة وموثوقة

2)  ( رقم  الجدو    معامل  3من  نجد  المركخ (  القيم  ف,(CR - Composite Reliability) الثبات 
، وهي إكارة إيجابية إلى أن العناصر المختلفة التي تقيس  0.7المح وبة كانت لجميع المتغيرات فوق  

 .كل متغير من المتغيرات )أساليخ التصميم,الاستراتيجيات,الخطط,الاستدامة( كانت مت قة بشكل جيد 
– AVE(  أن قيم معامل التمييز التراكمي أو متوسط التباين الم تخرج)3كما نجد من الجدو  ) (3

Average Variance Extracted  مما يشير  0.6إلى    0.51( المح وبة في البحث تراوحت بين ،
 .إلى أن المقيا  الم تخدم كان قادرًا على التمييز بشكل جيد بين المفاهيم المختلفة

استدام    الخطط  الاستيات م ات  أساليب التصو م الوتغييات
 البينامج 

 0.851 0.76 0.827 0.773 كيونباخ ألفا

 CR AVE MSV ASV 

 0.16 0.28 0.52 0.84 أساليب التصو م

 0.09 0.17 0.55 0.83 الاستيات م ات 

 0.03 0.05 0.51 0.79 الخطط 
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ومن جهة ثانية نجد أن متوسط    0.5ونجد أن متوسط التباين الم تخرج لجميع المتغيرات أكار من   (4
كروط الصدق التقاربي    ت وبالتالي تحقق،التباين الم تخرج أصغر من الثبات المركخ لجميع المتغيرات  

 لجميع أبعاد الاستبانة .
5) ( الجدو   من  نجد  مشترك)3كما  تباين  أقصى  معامل  أن   )MSV - Maximum Shared 

Variance( لجميع المتغيرات)أساليخ التصميم, الاستراتيجيات,الخطط,الاستدامة(، وهو أقل من AVE 
 .لنفس المتغيرات, مما يشير إلى تحقيق صدق تمييزي 

6) ( الجدو   من  نجد  المشترك)3كما  التباين  متوسط  معامل   )ASV - Average Shared 
Varianceقيمة ) ASV   قيمة    0.52، وهو أقل من  0.16للأساليخ هي AVE ،ك لك  .له ا المتغير

له ا    AVEقيمة  0.55، وهو أقل من  0.09هي   ASV الأمر بالن بة لمتغير االاستراتيجيات، قيمة
   AVEقيمة   0.51، وهو أقل من 0.03للأساليخ هي   ASV المتغير ,وبالن بة لمتغير الخطط نجد قيمة 

قيمة  نجد  الاستدامة  لمتغير  المتغيروبالن بة  هي   ASV له ا  وهو  0.14للأساليخ  من ،   0.6أقل 
 له ا المتغير ممايد  على صدق تمييزي جيد لجميع المتغيرات   AVEقيمة

 إجراءات توزيع الاستايان 3-1-2-4
بعد إعداد الاستايان في ككله النهائي , وبعد التأكد من صدقه وثباته ,تم إدراجه إل ترونياً ،من تطايق  

Google Form     المحلية الإغاثية  المنظمات  العاملين في  المبحوثين من  الاستايان مع  و مشاركة 
التواصل   وسائل  عار  معهم  ومشاركته  وأهميته  وأهدافه  الاستايان  عن  كخصياً  ودعلامهم  والدولية 

 (. 225الاجتماعي وبل  عددهم )

 الارامج الإحصائية الم تخدمة: 3-1-2-5
قامت الباحثة باستخدام مقاييس إحصائية ح خ متطلبات الدراسة لعرض وتحليل بيانات الاستايان, حيث  

الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامجي  من  كل  استخدام  بنية    SPSSتم  تحليل  وبرنامج 
 . AMOSالعزوم
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 مصادر الايانات: 3-1-2-6
 من أفراد عينة الدراسة هي الايانات المتعلقة بمو،و  البحث وتم جمعها ميدانياً  :مصاد  أول  

: ممثلة بالدراسات والمراجع والمنشورات ال ابقة  ذات الصلة بمو،و  البحث والتي تم    مصاد  ثان   
 نشرها في المواقع والمجلات الإل ترونية  

 الإحصائات الوصفية والديموغرافية: 3-1-2-7
في فهم عينة الدراسدددددة بشدددددكل   أسدددددهمت اسدددددتخرجت الباحثة الإحصددددداءات الوصدددددفية والديموغرافية حيث  

ه ه الإحصداءات إلى تقديم صدورة كداملة عن خصدائص الأفراد المشداركين، مثل الجنس،  وتهدف دقيق. 
والتأكد ،العمر، الم دتوى التعليمي، والخارة المهنية. وذلك  لتقييم مدى تمثيل العينة للمجتمع الم دتهدف 

  .من قدرتها على تحقيق أهداف البحث 
 Descriptive and Demographic Statistics( 4جدو  )

الانحراف  المتوسط  الن بة المئوية  Nالت رار المتغير  
 المعياري 

 _ _ % 100 218 المنس
 _ _ % 49.50 108 ذكور
 _ _ % 50.50 110 إناث 

 _ _ % 100 218 الوؤهل الرلوي 
 _ _ % 64.20 140 بكالوريو  
 _ _ % 35.80 78 ماج تيير 

 _ _ % 100 218 ن ع الونظو  
 _ _ % 41.30 90 حكومية 

 _ _ % 29.80 65 غير ربحية محلية 
 _ _ % 28.90 63 غير ربحية دولية 

 0.84 3.75 % 100 218 أساليب التصو م 
استيات م ات  

 التنفيذ 
218 100 % 3.6 0.79 

 0.81 3.55 % 100 218 خطط التنفيذ
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 0.85 3.8 % 100 218 استدام  البينامج

( أن العينة تمثل توزيعًا مت اويًا ن ايًا بين الجن ين، حيث أن ن بة  4يظهر من خلا  الجدو  ) •
%. ك لك، نلاحظ أن معظم المشاركين يحملون كهادة  49.5% وال كور  50.5الإناث تال   

بن بة   بينما  64.2البكالوريو   الماج تير%35.8،  درجة  يحملون  للمنظمات    .%  بالن بة 
المشاركة، نلاحظ أن الن بة الأكار من العينة ما زالت تتركز في المنظمات الحكومية بن بة  

% من العينة، بينما المنظمات غير  29.8المنظمات غير الربحية المحلية تمثل  و %.  41.3
%. ه ا التق يم يعكس تمثيلًا جيداً للقطاعات المختلفة المشاركة في 28.9الربحية الدولية تمثل  

الإغاثة   واستراتيجيات  أساليخ  حو   الرؤى  وتعدد  الآراء  تنو   في  ي اعد  مما  الإغاثة،  جهود 
 .والطوارئ 

• ( الجدو   خلا   التصميم    قيتعلفيما  و (  4من  أساليخ  مثل  بالبحث،  الخاصة  المتغيرات 
، مما  3.8إلى    3.5متوسطات قريبة من    أظهرت جميعهاواستراتيجيات التنفي  وخطط التنفي ،  

المشاركي  استجابات  في  ن اي  توافق  إلى  و يشير   . بم توى  ن  الارنامج  استدامة  أيضًا  تظهر 
التصميم   التنفي  وخطط  استراتيجيات  بين  ارتباط قوي  متوسط مرتفع، وهو مؤكر على وجود 

مما يعكس جهوداً م تمرة من قال جميع أنوا  المنظمات لتحقيق استدامة   ،   واستدامة الارنامج
 .الارامج الإغاثية

 مة للنم جة الهيكليةز الافترا،ات اللا3-1-3
النم جة الهيكلية من الأساليخ الإحصائية القوية التي ت تخدم لفهم العلاقات المعقدة بين المتغيرات   د  تع

أكدددت البدداحثدة    .لتحقيق نتددائج دقيقددة وموثوقددة من النمدد جددة الهيكليددة  و  في مختلف المجددالات من العلوم
من الضدروري الالتزام بمجموعة من الافترا،دات الأسداسدية التي تضدمن صدحة النموذج ودمكانية تف دير  

تشددددمل ه ه الافترا،ددددات معالجة القيم المفقودة، والتعرف على القيم المتطرفة، و نتائجه بشددددكل صددددحية.  
و،دددمان التوزيع الطايعي للايانات، والتأكد من عدم وجود تحيز للم دددتجيخ، بالإ،دددافة إلى التحقق من  

 .الخطية، وتجانس الارتباط
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 الايانات المفقودة 1-3-1- 3
كملهم الاستطلا  يرفضون الإجابة عن بعض الأسئلة   قامت الباحثة بتحديد القيم المفقودة فهناك ممن 

حجم    إن  لدينا قيم مفقودة حيث    اق  لم ي  هأن    لما لدينا في الجدو  التالي نلاحظ  وبالتالي تم ح فها, ووفقاً 
 218القيم المفقودة والمتطرفة أصبة  لدينا  العينة بعد ح ف 

 Case processing summary( 5جدو )
Case processing summary 

 Cases 
 Valid 

 
Total  

 N N Percent 
 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 المنس

 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 الوؤهل الرلوي 
 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 ن ع الونظو  

 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 أساليب_التصو م 
 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 استيات م ات 

 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 خطط
 100.00% 218 0.00% 0 100.00% 218 استدام _البينامج 

 
الجدو ) "المؤهل   "Case Processing Summary"(5من  "الجنس"،  )مثل  المتغيرات  جميع  أن  نجد 

لديها الارنامج"(  "استراتيجيات"، "خطط"، و"استدامة  التصميم"،  "أساليخ  المنظمة"،  "نو   عدد  :العلمي"، 
لإجمالي    0% وجد أن عدد القيم المفقودة هو  100وبلغت الن بة المئوية    218هو    Nالحالات الصحيحة  

. لم تعد موجودة  أي بيانات مفقودة لأي من المتغيرات التي تم تحليلها  أن    الحالات .تشير ه ه النتائج إلى
وتم تضمينها في التحليل الإحصائي. مما يعكس جودة الايانات    ،حالة( صالحة  218جميع الحالات )و 

(،  218كماأن جميع المتغيرات تحتوي على نفس عدد العينات ).ويزيد من موثوقية النتائج الإحصائية 
المختلفة.   المتغيرات  بين  العينة  تفاوت في حجم  يعني عدم وجود  يُ فمما  التحليل     همه ا  ات اق  في 

 .الإحصائي
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 القيم المتطرفة 3-1-3-2
على حددا,   بعدد معدالجدة القيم المفقودة قدامدت البداحثدة بدالتدأكدد من عددم وجود قيم متطرفدة للمتغيرات كلاً 

وبعد إجراء الاختبار على المتغيرات ومعالجة القيم المتطرفة لجميع المتغيرات و إزالتها  نلاحظ الشددددكل 
فمثلا متغير الاسددددتراتيجيات ,متغير الاسددددتدامة    ،للقيم المتطرفة المثالية  اً تو،دددديحي  لاً مثا د  التالي ال ي يع

 باقي المتغيرات.جميعها لم تعد تحتوي على قيم متطرفة وك لك 
 Boxplot of Strategies( 1الشكل )

 
 Boxplot of Program Sustainability( 2الشكل)

 
 وبتحليل الرسوم الايانية التالية:

كيف تتوز  بيانات المتغير "استراتيجيات"   لمتغير الاستراتيجيات    Boxplot(   1نجد من الشكل) 
في  كاير  حد  إلى  يتفقون  الأفراد  معظم  أن  إلى  يشير  مما  متقاربة،  الايانات  أن  يادو  العينة.  ،من 

 .دون وجود قيم متطرفة تؤثر على النتائجمن استجاباتهم حو  الاستراتيجيات، 
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الشكل)  من  الارنامج   Boxplot(   2نجد  استدامة  "استدامة    لمتغير  لمتغير  الايانات  توزيع  كيفية 
متقاربًا ومعتدلًا، مما يشير إلى أن استجابات الأفراد حو  مو،و     توزيع الايانات هنا ويادو  الارنامج".  

 .ولا توجد أي بيانات كاذة أو قيم متطرفة تؤثر بشكل كاير ،استدامة الارنامج متشابهة 
في الايانات الرقمية، مما يشير  Z-scores أي قيم متطرفة بناءً على تحليل  إلى عدم وجود تشير الباحثة  

 .إلى عدم وجود قيم خارجة عن النطاق الطايعي ال ي قد يؤثر على التحليل

 التوزيع الطايعي للعينة 3-1-3-3
ضمان موثوقية النتائج العلمية,  قامت الباحثة بالتأكد من اتبا  بيانات البحث للتوزيع الطايعي وذلك ل

 لاختبار مدى اتبا  بيانات البحث للتوزيع الطايعي استخدمت طريقتين رئي تين: و 
 (Univariate Normality Test)  اختبار التوزيع الطايعي الأحادي المتغير 1- 1-3-3- 3

وال ي يو،ة التوزيع الطايعي   Kolmogorov _Smirnov (KS)/SWقامت الباحثة بتطايق اختبار 
 للايانات ل ل متغير على حدا من خلا  حل المعادلة التالية :

 
Kolmogorov _Smirnov (KS)(P= <0.05) 

 والجدو  التالي يو،ة التوزيع الطايعي ل افة المتغيرات 
 Kolmogorov-Smirnov Test( 6جدو )

Tests Of Normality 
 Kolmogorov-Smirnovª Shapiro-Wilk 
 Statistic df Sig Statistic df Sig 

 0.025 218 0.985 *0.200 218 0.05 أساليب_التصو م 
 0.052 218 0.987 0.07 218 0.058 استيات م ات 

 0.057 218 0.988 *0.200 218 0.043 خطط
 0.149 218 0.99 *0.200 218 0.052 استدام _البينامج 
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  0.05)الاحتمالية( أكار من   .Sig قيمةأن    Kolmogorov-Smirnov( وفق تحليل  6نجد من الجدو  )
لجميع المتغيرات) أساليخ التصميم ,استراتيجيات, خطط, استدامة الارنامج( ومنه نقال الفر،ية التي  

الايانات التوزيع الطايعي لجميع المتغيرات.ه ا يعني أن الافترا،ات اللازمة لتحليل الايانات تؤكد اتبا   
 .صحيحة بشكل عام، ويؤكد أن النتائج الم تخلصة من التحليل قابلة للتعميم

 الشكلين  وبملاحظة كلا 
 Histogram for Program Sustainability Variable( 3الشكل)

 
 Histogram for Design Approaches Variable( 4الشكل)

 
 نجد:
الايانات تتبع    إن أساليخ يادو أن التوزيع طايعي إلى حد كاير، حيث    Histogram(4من الشكل ) ➢

، مما يشير إلى أن الأساليخ الم تخدمة كانت مقاولة بشكل مت اوٍ من  (Bell Curve) ككل الجر 
 .قال جميع الأفراد في العينة

➢   ( الشكل  الارنامج    Histogram(3من  التوزيع   استدامة  يتبع  أيضاً  الايانات  توزيع  أن  ,يُلاحظ 
الطايعي، مما يشير إلى أن الآراء حو  الاستدامة موزعة بشكل طايعي بين المشاركين، مع عدم وجود  

 .تحيز كاير
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 (Multivariate Normality Testاختبار التوزيع الطايعي متعدد المتغيرات ) 2- 1-3-3- 3
استخدمت الباحثة ه ا الاختبار لفحص ما إذا كانت مجموعة من المتغيرات معاً تتبع التوزيع الطايعي  

.يقوم ه ا التحليل على استخدام   Mardia’s Testتتضمن الاختبارات له ا النو  تحليل  و المتعدد الأبعاد,  
 Assessment of Normality  كافة العوامل )العناصر( ،من نتيجة واحدة وهو ماي مى

 Multivariate Normality Test( 7جدو  )

Min Ma الوتغييات
x 

Skewne
ss 

(Mardia) 

C.R(Skewne
ss) 

Kurtosi
s 

(Mardi
a) 

C.R(Kurtosi
s) 

Mardia 
Coefficie

nt 

أساليب 
 التصو م 

0.1
2 

0.5 0.75 1.5 3 1.8 1.2 

استيات مي 
 ات التنفيذ

0.0
5 

0.3 0.85 1.7 2.9 1.7 1.4 

خطط 
 التنفيذ 

0.0
1 

0.5 0.8 1.6 3.1 1.9 1.35 

استدام   
 البينامج 

0.0
8 

0.3
5 

0.78 1.55 2.95 1.85 1.3 

Multivaria
te 

  1.1 1.9 4.5 2 1.5 

 
 حيث نجد 

فهدد ا يددد  على أن الايددانددات تتبع   1.96أقددل من   Mardia ( القيمددة الإجمدداليددة لمعددامددل7من الجدددو  )
الأبعداد بشددددددددددددددكدل كدافٍ، فهد ا يعني أن الايداندات تلاي كددددددددددددددرط التوزيع الطايعي  التوزيع الطايعي المتعددد  

ويقلدل من احتمداليدة وجود تحيز أو    ،المتعددد، ممدا يعزز من موثوقيدة التحليلات الإحصدددددددددددددددائيدة اللاحقدة
 .تشوهات في توزيع الايانات 



- 103 - 
 

 تحيز الم تجيخ   1-3-4- 3
(     independent sample t-testالباحثة اختبار)لدراسة ومعرفة وجود تحيز لدى الم تجيخ استخدمت  

وذلك    ،مجموعتين من أفراد العينة  لفحص ما إذا كان هناك أي فرق ذو دلالة إحصائية في متوسط
لمقارنة متوسطات متغير ما لمجموعتين مختلفتين, حيث قامت الباحثة بتصنيف العينة إلى مجموعتين  

( تم تصنيفه إلى 218ن مجمو  العينة ال املة هو )إإلى متغير الجنس حيث    إستناداً )ال كور _الإناث(  
الت اؤ  :هل    ن (إناث.وقامت بتطايق الاختبار للمتغير استدامة الارنامج لنجيخ ع110( ذكور و ) 108)

 و الإناث؟ أيختلف متوسط استدامة برامج الإغاثة والطوارئ من وجهة نظر العاملين ال كور 
 المشاركين في الاختبار: وذلك لاختبار تحيز 

 Independent Samples Test (8جدو  )

  

Independent Samples Test 

      

T test 
for 

equality 
of 

means 

    

 
95%confidence 
of interval of 
the Difference 

. Std Error 
Difference  

Mean 
Differences 

. Sig(-
2tailed) df T     

Upper Lower          

0.4936 0.743- 0.3109 0.125- 0.96 84 0.0401- 0.895 0.018 
Equal 

variances 
assumed 

استدامة  
 الارنامج 

0.5021 0.751- 0.3147 0.125- 0.693 76322 0.396-   
Equal 

variances 
not 

assumed 
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أن كرط تجانس التباين محقق لمجموعة ال كور والإناث   لاحظت الباحثة(8من خلا  الجدو ) •
لمقارنة المتوسطات بين   ) t_testر)، مما يعني أنه يمكن الاعتماد على نتائج اختبا

قيمة   ناأخ  ومنه  .المجموعتين بأمان ودون قلق من تأثير التباين غير المتجانس على النتائج
Sig. (2-tailed)   يشير إلى عدم وجود  , مما0.05ب الموجودة في ال طر الأو  ونقارنها

و أنه لا   ،فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استدامة الارنامج بين ال كور والإناث 
يعني  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين بالن بة للمتغيرات المدروسة، مما 

ال كور والإناث حو  ه ه تجانس في الآراء و عدم وجود تحيز ملحوظ بين المجموعتين بين 
 المتغيرات. 

 الخطية و التجانس 3-1-3-5
قامت الباحثة بالتأكد من خطية وتجانس الايانات جميعها ولاسددديما أنها مؤكدددرات مهمة ل دددلامة الايانات  

وبالتالي نتائج يمكن تعميمها    ،خطاء وي دددددددداعد في الحصددددددددو  على نتائج منطقية وقريبة للواقعأي  أمن  
على مجتمع الدراسددة.ولعلمنا الم دداق من التحليلات الإحصددائية الواردة أدناه وجدنا أن الايانات    م ددتقالاً 

 واتباعها التوزيع الطايعي ممايعني أنها خطية ومتجان ة ،جميعها تحقق كرط الاعتدالية
 

 Strategies Q-Q Plot for( 5الشكل)
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 Program Sustainability  Q-Q Plot for( 6الشكل)
 

 
 
 
 
 

 Partial Regression Plot of Program Sustainability and plans(7الشكل)

 
 Partial Regression Plot of Program Sustainability and Design Approaches(8الشكل)
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 وبتحليل الرسوم الايانية للمتغيرات نجد أن: 
أن   لمتغيري استدامة الارنامج والاستراتيجيات نجد   Normal Q_Q plot(  6( و) 5من الشكلين )  

النقاط تتجمع بشكل قريخ من الخط الم تقيم، مما يعني أن الايانات تتبع توزيعًا طايعيًا وخطية إلى حد  
 .كاير
الارنامج     Partial Regression Plots( في كلا الرسمين  8( و)7من الشكلين )   بين استدامة 

الايانية للعلاقات الجزئية بين المتغيرات الم تقلة   الارنامج وخطط، تو،ة الرسوم  وأساليخ, واستدامة 
 .)أساليخ، خطط( والمتغير التابع )استدامة الارنامج( وجود علاقة خطية وا،حة

لمتغيري استدامة الارنامج والاستراتيجيات نجد أن    Normal Q_Q plot(  6( و) 5من الشكلين )  
النقاط القريبة من الخط الم تقيم تد  على تجانس الايانات. ه ا التجانس في توزيع بيانات الاستراتيجيات  

 .واستدامة الارنامج  يدعم صلاحية التحليلات التي تعتمد على فر،ية التوزيع الطايعي
بين استدامة الارنامج     Partial Regression Plots( في كلا الرسمين  8( و) 7و من الشكلين )  

الايانية العلاقات الجزئية بين المتغيرات الم تقلة   الارنامج وخطط، تو،ة الرسوم  وأساليخ, واستدامة 
)أساليخ، خطط( والمتغير التابع )استدامة الارنامج( أن الانتظام الخط ي للنقاط يشير إلى تجانس العلاقة  

تغيري)استدامة الارنامج ,خطط(. ه ا التجانس يعني أن  بين متغيري )استدامة الارنامج ,الأساليخ (وم
 .العلاقة بين المتغيرين م تمرة وثابتة ,مما يدعم موثوقية النتائج التي تربط بين ه ين المتغيرين

للمتغيرات ) استراتيجيات ,استدامة الارنامج( تظهر    Boxplot( و في رسم   2( و)1ككا  ) ومن الأ 
   Boxplot في (whiskers) الأطراف الرسوم أن بيانات المتغيرات الثلاث متجان ة بشكل كاير ,حيث 

لا توجد قيم متطرفة أو كاذة، مما يشير إلى أن م تويات المتغيرات موزعة  و قريبة من بعضها البعض ,
ه ا التجانس يعزز من مصداقية النتائج المتعلقة بنتائج تلك المتغيرات  و بشكل معتد  بين أفراد العينة.  

. 
للمتغيرات) أساليخ التصميم ,استدامة الارنامج(  نجد   Histogram( في رسم  5( و) 4ككا  )ومن الأ 

 الرسوم يعزز من ف رة أن الايانات متجان ة.  هالتوزيع الطايعي الظاهر في ه  



- 107 - 
 

أن العلاقات بين المتغيرات الم تقلة والتابعة خطية، وأن التباين ثابت عار    بشكل عام، وجدت الباحثة  و 
و تشير الرسوم الايانية إلى درجة عالية من التجانس في الايانات.   ،جميع م تويات المتغير الم تقل

فغياب القيم الشاذة والتوزيع الطايعي للايانات يعززان من الثقة في النتائج الم تخلصة من التحليلات  
إلى   الايانات مت قة ويمكن الاعتماد عليها لاتخاذ قرارات م تندة  يؤكد أن  التجانس  الإحصائية. ه ا 

 في سياق البحث  الأدلة

 الارتباط3-1-3-6
لايرسون   الارتباط  معامل  بح اب  الباحثة  المتغيرات Pearson Correlation Coefficientقامت  مابين 

 .SPSSواتجاه العلاقة بين متغيرين من خلا  برنامج  ،الم تقلة والتابعة لمعرفة مدى قوة 
 Pearson Correlation Coefficients( 9جدو )

Correlations 
 استدام _البينامج  خطط استيات م ات  أساليب_التصو م   

 أساليب_التصو م 

Pearson 
Correlation 1 .534** .506** .542** 

Sig. (2-
tailed) 

 0 0 0 

N 218 218 218 218 

 استيات م ات 

Pearson 
Correlation 

.534** 1 .669** .481** 

Sig. (2-
tailed) 

0  0 0 

N 218 218 218 218 

 خطط

Pearson 
Correlation 

.506** .669** 1 .473** 

Sig. (2-
tailed) 

0 0  0 

N 218 218 218 218 

 Pearson استدام _البينامج 
Correlation 

.542** .481** .473** 1 
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Sig. (2-
tailed) 0 0 0  

N 218 218 218 218 
أساليخ التصميم، الاستراتيجيات، الخطط،  :يظهر معاملات الارتباط بين أربع متغيرات   (9)من الجدو 

)أي أن الاحتما  بأن يكون ه ا   0.01دلالة  جميع الارتباطات معنوية عند م توى   .واستدامة الارنامج
 .%(1الارتباط قد حدث بالصدفة أقل من 

 وهنا ناين مفهومين : 
خطط( نجد  -استراتيجيات -بملاحظة قيم معامل الارتباط مابين المتغيرات الم تقلة )أساليخ التصميم   

 وبالتالي جميع المتغيرات الم تقلة تمثل نف ها.  0.90أن جميع القيم أقل من  
 :ي كالآتيهأما جوهر الارتباط ال ي يقيس قوة واتجاه العلاقات مابين المتغيرات التابعة والم تقلة  
معامل الارتباط مابين استدامة الارنامج )المتغير التابع(و أسلوب تصميم الارنامج )المتغير    نجد أن   ❖

بل    ي جد علاق  طيدي     ومنه ،  0.01وهو دا  إحصائياً عند م توى معنوية     0.542الم تقل( 
وق    بين أسل ب تصو م البينامج واستدام  البينامج موا يرني أن أساليب تصو م بيامج الإغاث   

 تسيم بشكل كبيي في استدام  البينامج الإغاثي 

تنفي   ❖ استراتيجيات  تابع(و  الارنامج)متغير  استدامة  مابين  الارتباط  )متغير   معامل  الإغاثة  برنامج 
بل    معنوية    0.481م تقل(  م توى  عند  إحصائياً  دا   طيدي   .,ومنه  0.01وهو  علاق   ي جد 

أن الاستيات م ات    ا يرني هذومت سط  الق ة مابين استيات م ات بيامج الإغاث  واستدام  البينامج ,
 الق    تيتبط جزئً ا باستدام  البينامج، ولكنيا ل ست الرامل ال حيد الوؤثي. 

)المتغير   ❖ الإغاثة  برامج  تنفي   خطط  التابع(و  )المتغير  الارنامج  استدامة  مابين  الارتباط  معامل 
بل    إحصائياً  عند م توى معنوية   0.473الم تقل(  دا   ي جد علاق  طيدي   ,ومنه    0.01وهو 

أن الاستيات م ات الق    تيتبط جزئً ا    هذا يرنيمت سط  الق ة مابين الخطط واستدام  البينامج ,
 .باستدام  البينامج، ولكنيا ل ست الرامل ال حيد الوؤثي

بملاحظة أن جميع المتغيرات في الجدو  مرتبطة ببعضها البعض بشكل طردي، مما يعني أن تح ين  
تظيي نتائج هذا التحليل أهو    وأي من ه ه المتغيرات ينعكس بشكل إيجابي على المتغيرات الأخرى. 
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البينامج.   الخطط، واستدام   التصو م، الاستيات م ات،  أساليب  بين  يرزز من  فالتكامل  التكامل  يذا 
 .و سيم في تحقيق أهداف البينامج بشكل مستدام،كفاءة الرول 

أق ى الرلاقجات كجانجت بين    أنَّ   وجدددنددا  إلى العلاقددات مددابين المتغيرات الم ددددددددددددددتقلددة أيضددددددددددددددداً    بدداهبددالانتو 
  .الاسجججتيات م ات والخطط، موا يركس الدو  الوح  ي للاسجججتيات م ات في ت ج ه وتفريل الخطط بنما  

 وأخيراً قوة واتجاه العلاقات بين جميع المتغيرات تدعم بناء نموذج هيكلي قوي 
 

 النم جة الهيكلية 3-1-4
لفهم العلاقات ال دددددددااية بين   (Path Analysis)تحليل الوسجججججا في البحث، اسدددددددتخدمت الباحثة أسدددددددلوب  

المتغيرات المختلفة في نموذجها. يهدف ه ا الأسدددلوب إلى تحديد الم دددارات ال دددااية والتأثيرات المباكدددرة  
وغير المباكدددددددددددرة بين المتغيرات، مما سددددددددددداعد الباحثة على بناء نماذج تف ددددددددددديرية للعلاقات الظاهرة بين  

ه ا الأسددددددددلوب الإحصددددددددائي أتاح تحليل تأثيرات المتغيرات الم ددددددددتقلة )مثل أسدددددددداليخ  و العوامل المختلفة.
إن الخطوات التي  .التصميم، استراتيجيات التنفي ، وخطط التنفي ( على المتغير التابع )استدامة الارنامج(

اتبعتها الباحثة تشدددمل تحديد المتغيرات الم دددتقلة والتابعة، ثم رسدددم نموذج يو،دددة العلاقات ال دددااية بين  
( تمثل قوة التأثير ل ل متغير م ددددتقل  0.51،0.47،  0.49القيم التي تم تقديرها )مثل و ه ه المتغيرات.  

من خلا  ه ا الأسدلوب اسدتطاعت الباحثة تقييم كيفية تأثير مختلف أسداليخ و  فعلى اسدتدامة الارنامج،  
اسدددددددتراتيجيات وخطط التنفي  بشدددددددكل مباكدددددددر على اسدددددددتدامة الارامج الإغاثية والطوارئ، مما أسدددددددهم في 

 تح ين وتطوير تلك الارامج بناءً على النتائج الم تخلصة من التحليل

 النموذج

 :مكونات نموذج تحليل الم ار 3-1-4-1
 :(Exogenous Variables) الوتغييات الوستقل  .1
تشمل )نهج التعاون المشترك، إدارة مخاطر ال وارث المجتمعية، الحد من   :(X1) أساليب التصو م ▪

 .مخاطر ال وارث، الاستجابة ال ريعة، التعافي الم تدام، النهج الموجه، الابت ار والتصميم(
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التنفيذ ▪ العيش،    : (X2) استيات م ات  سال  تعزيز  والتنمية،  التأهيل  إعادة  سريعة،  )استجابة  تشمل 
 .استراتيجية الحماية(

تشمل )خطة الاستجابة الأولية، خطط الم اعدة قصيرة الأجل، خطط الم اعدة   :(X3) خطط التنفيذ ▪
 .طويلة الأجل(

 :(Endogenous Variable) الوتغيي التابع .2

o استدام  البينامج (Y) 
 :(Paths) الوسا ات .3

o تأثييات مباشية: 
▪ (X1 → Y أساليخ التصميم تؤثر مباكرة على استدامة الارنامج) 
▪ (X2 → Y استراتيجيات التنفي  تؤثر مباكرة على استدامة الارنامج ) 
▪ ( X3 → Y  ( خطط التنفي  تؤثر مباكرة على استدامة الارنامج 
o تأثييات غيي مباشية: 

▪ ( (X1 → X2 → Y   أساليخ التصميم" على "استدامة الارنامج" عار "استراتيجيات التأثير غير المباكر لد"
 التنفي "

▪ ( (X1 → X3 → Y   التأثير غير المباكر لد "أساليخ التصميم" على "استدامة الارنامج" عار "خطط
 "التنفي  

▪ ( (X2 → X3 → Y   التأثير غير المباكر لد "استراتيجيات التنفي " على "استدامة الارنامج" عار "خطط
 التنفي "
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 رسم النموذج 3-1-4-2
 Path Analysis Model for Relationships Between Variables (10الشكل)

 
( النموذج ال ي قامت الباحثة بانائه حيث ياين العلاقات بين المتغيرات المدروسة بشكل 10يُظهرالشكل)

التأثيرات   لفهم  الم ار  تحليل  استخدام  تم  ودقيق،  الم تقلة  منهجي  للمتغيرات  المباكرة  وغير  المباكرة 
)أساليخ التصميم، استراتيجيات التنفي ، وخطط التنفي ( على المتغير التابع )استدامة الارنامج(. تو،ة  
الأسهم في النموذج اتجاه العلاقات ال ااية بو،وح، مماساعد في تف ير كيفية تأثير ه ه العوامل على  

غاثية. كما أن تحليل الباحثة اعتمد على نماذج إحصائية موثوقة مثل الانحدار تحقيق استدامة الارامج الإ 
وتحليل الم ار، وبالتالي تعزيز دقة النتائج. علاوة على ذلك، أظهرت الأخطاء المعيارية المنخفضة أن  
التقديرات ذات م توى عاٍ  من الدقة، مما يدعم استنتاجات البحث ويوفر توصيات قوية لضمان تح ين  

 .استدامة الارامج
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 جدو  قيم الملائمة لتف ير النموذج: 3-1-4-3
الجدو  يحتوي على القيم التي تقيس مدى جودة النموذج الإحصائي بناءً على الايانات, ه ه المؤكرات  

تحقيق  إن  والقيم المقاولة م تمدة من أدبيات النم جة الهيكلية، وتُ تخدم كمعايير لتقييم جودة المطابقة. 
يعكس العلاقات بين المتغيرات بشكل دقيق ومناسخ، مما يعزز    أن  نموذج الهيكليلله ه القيم يضمن  

 موثوقية النتائج والتحليل 
 Model Fit Indices( 10جدو )

الق و    الوؤشي 
 الوحس ة  

الق و   
 الترليق الوقب ل  

Chi-
square/df 2 3≥ قيمة جيدة تشير لمطابقة جيدة للنموذج 

RMSEA 0.035 
مطابقة   ≤0.05

 ممتازة 
 يعكس ن بة خطأمنخفضة جداً في التقريخ 

CFI 0.97 
0. 95≤  

 مطابقة ممتازة 
 يعكس مطابقة قوية جداً للنموذج

TLI 0.95 
مطابقة   ≥0.95

 ممتازة 
 يو،ة أن النموذج ملائم للغاية 

GFI 0.92 
مطابقة   ≥0.90

 جيدة
 يعكس توافق جيد بين النموذج والايانات 

SRMR 0.03 
مطابقة  ≤ 0.08

 جيدة جدا
 الفروق بين النموذج والايانات كبه معدومة

 نمد من :
الجدو ) • الن بة  10من   )Chi-Square/df  يتناسخ مع    2.00  بلغت قيمة النموذج  ممايعني أن 

 الايانات بشكل جيد جدًا. 
النموذج  ( تشير إلى أن ن بة الخطأ تقريخ  0.035ه ه القيمة )  RMSEA ( نجد 10من الجدو  ) •

  .إلى الايانات الحقيقية ،ئيلة جدًا، مما يعزز موثوقية النتائج الم تخلصة من النموذج 
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تد  على أن النموذج يمثل العلاقات بين المتغيرات   0.97ه ه القيمة    CFI( نجد  10من الجدو ) •
 .مما يشير إلى أن النموذج يحقق مطابقة قوية جدًا عند مقارنته بنموذج عشوائي..بدقة
تد  على أن النموذج يمثل العلاقات بين المتغيرات   0.95القيم المح وبة   TLI( نجد  10من الجدو  ) •

النتيجة تعكس جودة التقديرفبدقة.   وتظهر أن النموذج يحقق ملاءمة ممتازة للايانات مع تقليل    ،ه ه 
 .الأخطاء

تعني أن النموذج يف ر جزءًا كايرًا من التباين في الايانات،   0.92نجد القيمة    GFI(  10من الجدو  ) •
 وهو مؤكر على المطابقة الجيدة للنموذج.

• ( الجدو   القيمة     SRMR(10من  والقيم    0.030نجد  الفعلية  الملاحظات  بين  الفروق  إلى  تشير 

 .المتوقعة من النموذج قليلة جدًا،وهو مؤكر ممتاز يشير إلى دقة عالية في مطابقة النموذج
أن النموذج المدرو     القيم في الجدو     وتظهر  ترى الباحثة أن جميع القيم تحقق كروط المطابقة الجيدة، 

معظم المؤكرات تقع ،من النطاقات الجيدة و المثالية،  و يتمتع بمطابقة وملاءمة جيدة وعالية للايانات.  
 مما يعني أن النموذج يمكن الاعتماد عليه بشكل كاير في تف ير العلاقات بين المتغيرات .

 دراسة العلاقات والتأثيرات 3-1-4-4

 التأثيرات المباكرة: 3-1-4-4-1
التصميم، استراتيجيات   الم تقلة )أساليخ  المتغيرات  بين  المباكرة  التأثيرات  الباحثة على دراسة  ركزت 
العلاقات من خلا  نموذج   تحليل ه ه  تم  الارنامج(.  )استدامة  التابع  والمتغير  التنفي (  التنفي ، خطط 

كما استخدمت الباحثة لدراسة    .ال ي يو،ة قوة واتجاه التأثيرات المباكرة (Path Analysis) تحليل الم ار
فهما ت اعدان    جدول الانحدا  ومصف فات مراملات الوسا  التأثيرات المباكرة بين المتغيرات كلا الأداتين

 بين المتغيرات في النموذج الإحصائي. تقديي وفيم التأثييات الوباشيةفي 

 (Regression Weights) جدو  أوزان الانحدار
ؤثر المتغيرات الم ددددددددددددددتقلدة )أسدددددددددددددداليدخ تإلى أي مددى و   ق ة التجأثييمن خلا  هد ا الجددو  يمكن تحدديدد  

لياين ما إذا  والأهو   الإحصججائ  التصددددميم,اسددددتراتيجيات,خطط( على المتغير التابع)اسددددتدامة الارنامج(  

 :دلالة إحصائية أم لا.  قامت الباحثة بتف ير كل جزء من الجدو  والتعقيخ على النتائج اكان التأثير ذ 
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 Regression Weights( 11جدو  )

Label Regression 
Weights   S. E C.R P 

  الرلاقات الشامل  
استدام    < -أساليب التصو م 

 البينامج 
0.47 0.05 9.4 <0.001 

  < -استيات م ات التنفيذ 
 استدام  البينامج

0.51 0.06 8.5 <0.001 

استدام    < -خطط التنفيذ
 البينامج 

0.49 0.04 12.5 <0.001 

 
 :العلاقات الشاملة

تعكس العلاقة الشاملة تأثير جميع نهج التصميم على   :استدام  البينامج < - أساليب التصو م 

(،  0.05إيجابي وقوي، الخطأ المعياري صغير )( يشير إلى تأثير 0.47استدامة الارنامج. التقدير ) 
(، مما يد  على أهمية التأثير. القيمة  9.40مما يشير إلى أن التقدير دقيق، والن بة الحرجة مرتفعة ) 

يرني أن ه ا  .، مما يعزز من الثقة بأن ه ا التأثير ليس ناتجًا عن الصدفة0.001الاحتمالية أقل من  
هذا التأثيي  و رد  %. 47ؤدي إلى ز ادة استدام  البينامج بنسب  تتحسين أساليب التصو م ممتور   

 .ق ً ا نسبً ا، موا يشيي إلى أهو   تصو م البيامج بطي ق  متكامل  وشامل  لتحقيق الاستدام 
ه ه العلاقة الشاملة تو،ة التأثير ال لي  :(0.51) استدام  البينامج < -  استيات م ات التنفيذ 

(، الخطأ المعياري هنا أيضًا صغير  0.51لاستراتيجيات التنفي  على استدامة الارنامج. مع تقدير )
( والقيمة الاحتمالية المنخفضة تشير إلى  8.50(، مما يشير إلى دقة التقدير. الن بة الحرجة ) 0.06)

ؤدي إلى ز ادة استدام  ت هذا يرني أن تحسين استيات م ات التنفيذ ممتور   .أهمية وقوة ه ا التأثير
 .هذا التأثيي أق ى من تأثيي أساليب التصو م د  ير  و%.51البينامج بنسب   

العلاقة الشاملة بين جميع خطط التنفي  واستدامة الارنامج    :استدام  البينامج < - خطط التنفيذ 
( أصغر من الخطأ في أساليخ التصميم واستراتيجيات 0.04الخطأ المعياري ) ,(0.49)جاءت بتقدير
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( مرتفعة للغاية، مما يد  على قوة 12.25التنفي ، مما يشير إلى تقدير أكثر دقة. الن بة الحرجة )
 %. 49ؤدي إلى ز ادة استدام  البينامج بنسب  تهذا يرني أن تحسين خطط التنفيذ  : التأثير

أكددارت الباحثة إلى أهمية تاني نهج كددامل ومت امل في تصددميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ لضددمان  
اسدددتدامة طويلة الأمد. العلاقات الشددداملة أو،دددحت أن ت امل النهج والأسددداليخ والخطط يزيد من فرص 

تدائج فعدالدة نجداح الارامج واسددددددددددددددتددامتهدا، ممدا يؤكدد ،ددددددددددددددرورة التركيز على جميع هد ه الجواندخ لتحقيق ن
 وم تدامة

 الم ار للمتغيرات جميعها املات مصفوفة مع
لمعرفة التأثيرات المباكددددددددددرة   (Path Coefficients Matrix)أعدت الباحثة مصددددددددددفوفة معاملات الم ددددددددددار  

 قوة  مقارنةلباحثة  ل وتحديدها فيما إذا كانت طردية أو عك ية بين كل متغير تابع وم تقل ,حيث أتاحت 
تحتوي المصددفوفة على  .تحديد أي المتغيرات الم ددتقلة لها تأثير أكارو ،  التأثيرات بين المتغيرات المختلفة

خطط التنفيذ(  ,  أسججاليب التصججو م,اسججتيات م ات التنفيذمعاملات م دددار بين المتغيرات الم دددتقلة التالية)
 استدام  البينامج.:والمتغير التابع

 :مصف ف  مراملات الوسا 
 Path Coefficients Matrix( 12جدو  )

 خطط التنفيذ استيات م ات التنفيذ  أساليب التصو م 
 0.49 0.47 1 أساليب التصو م

 0.49 1 0.51 استيات م ات التنفيذ 
 1 0.49 0.49 خطط التنفيذ

 0.49 0.51 0.47 استدام  البينامج
 :ترقيب على مصف ف  مراملات الوسا 

 :الرلاقات بين الوتغييات الوستقل  واستدام  البينامج .1

تشير ه ه القيمة إلى وجود علاقة قوية ن ايًا   :::(0.47) استدام  البينامج < - أساليب التصو م •
موا يرني أن تصو م البيامج بطي ق  متكامل  يسيم بشكل  بين أساليخ التصميم واستدامة الارنامج،  
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,فمن الضروري أن تركز المنظمات على تح ين أساليخ التصميم لأنها  كبيي في ضوان استدامتيا
 .تمثل الأسا  ال ي تقوم عليه استدامة الارنامج

:ه ه القيمة أعلى من قيمة أساليخ التصميم، :(0.51) استدام  البينامج < - استيات م ات التنفيذ •
  أن  يو،ةككا   موا يشيي إلى أن التنفيذ الميد للاستيات م ات له تأثيي أكبي على استدام  البينامج

التنفي  الفعا  والمخطط له بشكل صحية له دور حاسم في تحقيق استدامة الارنامج، ويجخ إعطاء ه ا 
 .ه ا الجانخ أولوية قصوى في إدارة الارامج

خطط التنفيذ تلرب دوً ا هامًا تشير ه ه القيمة إلى أن  :(0.49) استدام  البينامج < -خطط التنفيذ •
فالتخطيط  .في استدام  البينامج، وتأتي في الويتب  الثان   برد استيات م ات التنفيذ من حيث الأهو  

الطويل، ويجخ أن ت ون الخطط   مال ليم والم تمر له أهمية كايرة، سواء كان على المدى القصير أ
 .التنفي ية مرنة وقابلة للت يف مع التغيرات لضمان الاستدامة

 :الرلاقات بين الوتغييات الوستقل  نفسيا .2
نسبً ا هناك تأثييًا ق ً ا يشير ه ا إلى أن  :(0.51) استيات م ات التنفيذ < - أساليب التصو م ❖

يارز أهمية ت امل التصميم مع الاستراتيجيات التنفي ية  و .لأساليب التصو م على استيات م ات التنفيذ
 .لضمان تطايق فع ا  وتحقيق نتائج إيجابية

استيات م ات التنفيذ تؤثي  ه ه العلاقة تشير إلى أن :(0.49) <خطط التنفيذ-استيات م ات التنفيذ  ❖
  ضح هذا أن الخطط التنفيذي  تستند بشكل كبيي إلى  ذ . و بشكل كبيي على خطط التنفي

الاستيات م ات الو ض ع ، موا يرني أن تحسين الاستيات م ات سيؤدي إلى تحسين الخطط  
 .التنفيذي 

تو،ددددددددة أن هناك علاقات طردية بين جميع المتغيرات الم ددددددددتقلة وبين المتغير التابع، مما   المصددددددددفوفة
ه ه النتائج تدعم ف رة  .يشددير إلى أن تح ددين أي من ه ه المتغيرات يؤدي إلى تح ددين اسددتدامة الارنامج

أن تحقيق الاسددددددتدامة في برامج الإغاثة والطوارئ يتطلخ ت املًا وتن دددددديقًا بين جميع جوانخ التصددددددميم،  
المنهج المت امل ال ي يجمع بين ه ه العناصددددر سدددديكون أكثر فعالية في ،ددددمان  إن  التنفي ، والتخطيط.  

 .استدامة طويلة الأمد للارنامج
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 :إنشاء مصف ف  مفصل  لكل متغيي
بتف ددير تأثير  أدرجت الباحثة التقديرات الخاصددة بكل متغير م ددتقل على اسددتدامة الارنامج, حيث قامت 

 بشكل م تقل. استدام  البينامجعلى  خطط التنفيذ، واستيات م ات التنفيذ، أساليب التصو مكل من 

 :لمتغيرات أساليخ التصميمعداد مصفوفة الم ار إ 
 Design approach Path Matrix( 13جدو )

التراون   
 الوشتيك 

إدا ة  
مخاطي  
الك ا ث 
الومتوري 

 ة

الحد  
من 

مخاطي  
الك ا 

 ث

الاستماب
ة 

 السي ر 

الترافي 
الوستدا

 م

الو جه)الوستيدف 
) 

الابتكا   
والتصوي 

 م

استدام   
 البينامج 

0.38 0.4 0.42 0.37 0.5 0.46 0.48 

 :الترقيب
تو،ة النتائج الفردية للنهج المختلفة أن كل نهج له تأثير إيجابي على استدامة الارنامج، حيث   .1

مما يشير إلى ،رورة الت امل بين ه ه الأساليخ لتحقيق   .0.50إلى  0.37تتراوح التأثيرات من 
 .استدامة أكار

هذا إلى أن نيج التراون الوشتيك يشير :(0.38) استدام  البينامج < -نيج التراون الوشتيك .2
. مما يو،ة  أهمية العمل التعاوني بين جميع الأطراف  %38يز د من استدام  البينامج بنسب   

 .المعنية لتحقيق الاستدامة
أن تحسين ه ا التأثير يشير إلى :(0.40) استدام  البينامج < - إدا ة مخاطي الك ا ث الومتوع   .3

وبالتالي إدارة  %.40الومتوع يز د من استدام  البينامج بنسب  إدا ة مخاطي الك ا ث على مست ى 
 .المخاطر على م توى المجتمع تعتار مكونًا حيويًا لاستدامة الارامج الإغاثية
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%لنيج  42يشيي إلى تأثيي ق ي نسبً ا :(0.42) استدام  البينامج < -  الحد من مخاطي الك ا ث .4
يعزز من أهمية استراتيجيات الوقاية وتقليل  و .الحد من مخاطي الك ا ث على استدام  البينامج

 .المخاطر لضمان استدامة طويلة الأمد 
أن الاستماب  السي ر  تسيم في  نجد :(0.37) استدام  البينامج < - الاستماب  السي ر  .5

ول نها لي ت العامل الأقوى، مما  ،تعد الاستجابة ال ريعة ،رورية %.37استدام  البينامج بنسب  
 .الاستدامة تتطلخ أكثر من مجرد استجابة فوريةيشير إلى أن 

يسيم تبني نيج الترافي الوستدام بنسب    :(0.50) استدام  البينامج < - الترافي الوستدام .6
ه ا يؤكد على أهمية التخطيط للتعافي  .، وهو أحد العوامل الأكثر تأثيرًا% في استدام  البينامج 50

 .الم تدام كجزء لا يتجزأ من أي برنامج إغاثة
إن التخصيص الدقيق للموارد   :(0.46) استدام  البينامج < - النيج الو جه )التخص ص( .7

يشير إلى أهمية التخصيص الفعا  والموجه موا% . 46والجهود ي هم في استدامة الارنامج بن بة  

 .للموارد لضمان الاستدامة
أن الابت ار في التصميم ي هم في   لُوحظ :(0.48) استدام  البينامج < - الابتكا  والتصو م .8

%.الابت ار يعتار ،روريًا لضمان أن الارامج تبقى فعالة وقابلة للت يف مع  48استدامة الارنامج بن بة 
 .التغيرات الم تقالية

(  0.48( و"الابت ار والتصميم" )0.50التعافي الم تدام" )" :الأق ى تأثييًاكما نجد أن النهج  .9

إلى أهمية التركيز على الابت ار  يشير مما يظهران كأكثر الأساليخ تأثيرًا على استدامة الارنامج. 
أما النيج .والتخطيط لتعافي م تدام لضمان أن الارامج تبقى فعالة وقابلة للت يف على المدى الطويل

( لديها أدنى تأثير بين أساليخ التصميم. على الرغم من  0.37الاستجابة ال ريعة" )" :الأقل تأثييًا

أهمية الاستجابة ال ريعة في الطوارئ، إلا أن تأثيرها على الاستدامة على المدى الطويل يادو محدودًا 
جخ أن تت امل أساليخ التصميم المختلفة، مع إعطاء الأولوية ي ل لك. ى بالمقارنة مع العوامل الأخر 

 .للتعافي الم تدام والابت ار، لزيادة استدامة الارنامج
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 :لاستراتيجيات التنفي  مصفوفة الم ار إعداد 
 Strategies Path Matrix( 14جدو )

إعادة التأهيل  استماب  سي ر   
 والتنو   

ترز ز سبل  
 الحواي  الع ش

 0.44 0.41 0.52 0.39 استدام  البينامج
 

 :الترقيب

تأثير كل استراتيجية من الاستراتيجيات الأربع على استدامة  1. النتائج الفردية  الارنامج. حيث  تعكس 
، مما يد  على 0.52و  0.39يتراوح تأثيركل من استراتيجيات التنفي  على استدامة الارنامج ما بين  

 .أهمية تنفي  استراتيجيات مدروسة لضمان الاستدامة
% في  39بنسب     تُسيم   الاستماب  السي ر   أننجد    :(0.39) استدام  البينامج < - استماب  سي ر 2.

بينما الاستجابة ال ريعة مهمة، إلا أن استراتيجيات أخرى قد ت ون أكثر تأثيرًا في    .البينامجاستدام   
 .الاستدامة

%  52هذه الاستيات م   ليا التأثيي الأكبي    :(0.52) استدام  البينامج < -  إعادة التأهيل والتنو  3.
 .التركيز على إعادة التأهيل والتنمية خطوة حيوية لتحقيق الاستدامة د  يع حيث  .على استدام  البينامج

يرزز   استيات م   ترز ز سبل الع ش  تبنيأن    نجد   :(0.41) استدام  البينامج < - ترز ز سبل الع ش4.
 .وبالتالي تح ين سال العيش يعد جزءًا أساسيًا من ،مان الاستدامة %.41استدام  البينامج بنسب  

%  44بنسب     تسيم  استيات م   الحواي   أن   نجد   :(0.44) استدام  البينامج < -استيات م   الحواي 5.
 .وه ا يؤكد على أهمية الحماية كجزء من الاستراتيجيات الشاملة .في استدام  البينامج

( هي الأكثر تأثيرًا، مما يشير  0.52إعادة التأهيل والتنمية" )" :الأق ى تأثييًا  كما نجد أن الاستراتيجية6.
  أما الاستراتيجية   .إلى أن برامج إعادة التأهيل والتنمية تمثل عاملًا حاسمًا في استدامة الارامج الإغاثية 

أقل الاستراتيجيات تأثيرًا على الاستدامة. ه ا يتماكى مع    د  ( تع0.39استجابة سريعة" )" :الأقل تأثييًا
النتائج التي تشير إلى أن التدخلات ال ريعة تحتاج إلى أن ت ون مصحوبة بخطط طويلة الأمد لضمان  
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همية إعطاء أولوية لاستراتيجيات إعادة التأهيل والتنمية، وت املها مع  إن جو ع ماسبق يبيز أ.الاستدامة
 .الاستراتيجيات الأخرى مثل تعزيز سال العيش والحماية لتحقيق استدامة الارنامج

 :إعداد مصفوفة الم ارلخطط التنفي  
 Plans Path Matrix( 15جدو )

خط  الاستماب    
 الأول   

خطط الوساعدة قصيية 
 الأجل

خطط الوساعدة ط  ل   
 الأجل

 0.53 0.35 0.36 استدام  البينامج
 

 :الترقيب
  0.35من  النتائج الواردة أعلاه نجد تأثير خطط التنفي   الفردية على استدامة الارنامج يتراوح بين   .1
حيث تُظهر خطط التنفي  أن التخطيط الم تمر   .، مع وجود تأثيرات متفاوتة تبعًا لنو  الخطة0.53و

 .والمتوازن بين المدى القصير والطويل يلعخ دورًا حيويًا في ،مان استدامة الارنامج
إن تبني خطط الاستماب  الأول   يسيم  :(0.36) استدام  البينامج < - خط  الاستماب  الأول   .2

للاستجابة الأولية مهم ول ن يتطلخ دعمًا من  وبالتالي التخطيط  .% في استدام  البينامج36بنسب   

 .خطط أخرى لضمان استدامة قوية
وجد أن خطط الوساعدة قصيية الودى   :(0.35) <استدام  البينامج-خطط الوساعدة قصيية الأجل .3

وبالتالي يتوجخ النظر في كيفية  .مما يشير إلى تأثير محدود ن ايًا على الاستدامة  %،35تسيم بنسب   

 .تح ين ه ه الخطط لت ون أكثر فعالية
  م خطط الوساعدة ط  ل  الودى يتس:(0.53) <استدام  البينامج- خطط الوساعدة ط  ل  الأجل .4

 ., مما يو،ة أهمية التخطيط بعيد المدى في تحقيق الاستدامة%( على الاستدام 53بالتأثيي الأكبي )
( لديها التأثير الأكار على  0.53خطط الم اعدة طويلة الأجل" ) " :كوا نمد أن الخطط الأق ى تأثييًا .5

أما الخطط الأقل .استدامة الارنامج، مما يؤكد على أهمية التخطيط بعيد المدى لضمان استدامة فعالة
( لهما تأثيرات أقل  0.36( و"خطة الاستجابة الأولية" )0.35خطط الم اعدة قصيرة الأجل" )" :تأثييًا

إلى أن التخطيط قصير الأجل وحده لا يكفي لضمان استدامة الارامج، ويجخ أن يكون  يشير  ممان ايًا.  



- 121 - 
 

إن التخطيط على المدى الطويل يظهر كعامل  .جزءًا من استراتيجية أوسع تشمل خططًا طويلة الأجل
يجخ أن ت ون خطط الم اعدة طويلة الأجل جزءًا أساسيًا من أي   .و  حاسم لتحقيق استدامة الارامج

 .استراتيجية ل غاثة والطوارئ لضمان استدامة ه ه الارامج
مصفوفات الم ار ل ل متغير تظهر أن جميع العناصر المدروسة )أساليخ التصميم، استراتيجيات 
التنفي ، وخطط التنفي ( لها تأثيرات إيجابية على استدامة الارنامج، ول ن تختلف ه ه التأثيرات في  

التأثير الأكار، مثل نهج التعافي  يجخ أن تركز المنظمات على تح ين العناصر ذات و قوتها. 
الم تدام، استراتيجية إعادة التأهيل والتنمية، وخطط الم اعدة طويلة الأجل، مع التأكد من أن ه ه 

يشير إلى أن الاستدامة تعتمد بشكل مما  .العناصر تعمل بتن يق معًا لتحقيق استدامة فعالة وكاملة 
كاير على التخطيط الجيد وتنفي  استراتيجيات كاملة. من الضروري أن تعمل المنظمات على تعزيز  

 .ه ه العوامل لضمان نجاح الارامج على المدى الطويل
تؤكد الباحثة على أن  التحليلات أظهرت أن المتغيرات الم تقلة لها تأثيرات مباكرة قوية على استدامة 

ه ه العلاقات مدعومة بأوزان انحدار كانت  و  .استيات م ات التنفيذمن    الأق ى الارنامج، حيث جاء التأثير  
قوية ومعنوية، مما يشير إلى أن التح ينات في تلك المتغيرات تؤدي مباكرة إلى تح ين استدامة الارامج  

يعد ه ا التو،ية لعلاقات التأثيرات المباكرة أمرًا حاسمًا، لأنه يتية للباحثة تحديد المتغيرات و الإغاثية. 
 .التي يجخ التركيز عليها لتحقيق النتائج الم تدامة ةالرئي 

 التأثيرات غير المباكرة: 3-1-4-4-2
ومن خلا  اسددددتخدام    .جزءًا أسدددداسدددديًا لفهم العلاقات ال ددددااية بين المتغيرات   التأثييات غيي الوباشجججيةتُعد 

 Standardized Indirectوجدو    (Path Analysis) تحليل الوسجججججججججا النم جة الهيكلية وأدوات مثل  

Effects  ،تمكنت الباحثة من تو،دددددية العلاقات ال دددددااية بين المتغيرات الم دددددتقلة )أسددددداليخ التصدددددميم ،
قدامدت البداحثدة بملاحظدة   .اسددددددددددددددتراتيجيدات التنفيد ، وخطط التنفيد ( والمتغير التدابع )اسددددددددددددددتددامدة الارندامج(

التأثيرات غير مباكددددددددرة بين متغيرات النموذج حيث يظهر تحليل الم ددددددددار أن المتغيرات الم ددددددددتقلة مثل  
ر فقط بشكل مباكر على المتغير التابع  "أساليخ التصميم" و"استراتيجيات التنفي " و"خطط التنفي " لا تؤث

ا بشددددكل غير مباكددددر من خلا  تأثير بعضددددها على بعض .و يظهر   "اسددددتدامة الارنامج"، بل تؤثر أيضددددً



- 122 - 
 

بين المتغيرات أن كل المتغيرات مرتبطة ببعضدددها بشدددكل طردي، مما يعني أن    مراملات الا تباطجدو  
هناك تأثيرات غير مباكدددرة محتملة. على سدددايل المثا ، يوجد ارتباط بين "اسدددتراتيجيات التنفي " و"خطط  

(، مما يد  على أن أي تغيير في "اسدددددتراتيجيات التنفي " يمكن أن يؤدي إلى تغيير في 0.669التنفي " )
يتضددددددددددددددة أن الت دامدل بين هد ه   طط التنفيد "، والد ي بددوره يؤثر على "اسددددددددددددددتددامدة الارندامج . وبدالتدالي"خ

المتغيرات الم دددتقلة يؤدي إلى تأثيرات مشدددتركة تعزز من كفاءة واسدددتدامة الارامج الم دددتهدفة، مما يارز  
 أهمية فهم العلاقات غير المباكرة عند تصميم وتقييم نماذج الارامج

تقديرات التأثيرات غير المباكرة بين المتغيرات الم تقلة     Standardized Indirect Effectsيقدم جدو 
و"خطط   التنفي "  "استراتيجيات  مثل  الوسيطة  المتغيرات  خلا   من  الارنامج"  "استدامة  التابع  والمتغير 

وتسلسل الرلاقات بين متغيرين عار متغير وسيط.    حمم التأثيي غيي الوباشيحيث يو،ة    ."التنفي  
 من خلا  تايان كيفية تدفق التأثير من متغير إلى اخر. السبب  

 :الوتغييات في النو ذج
 (X3) خطط التنفي  (X2), استراتيجيات التنفي  (X1) ,أساليخ التصميم:الوتغييات الوستقل  •
 (Y) استدامة الارنامج:الوتغيي التابع •

 Standardized Indirect Effects( 16جدو  )

 ( Toإلى) (Fromمن)
الوسا  

 Mediatingال س ط)
Path) 

التأثيي غيي  
 Indirectالوباشي)

Effect) 

استراتيجيات  ( Yاستدامة الارنامج ) (X1أساليب التصو م)
 (X2التنفي )

0.2397 

 0.196 ( X3خطط التنفي ) ( Yاستدامة الارنامج) (X1أساليب التصو م)
استيات م ات  

 (X2التنفيذ)
 0.2695 ( X3خطط التنفي ) ( Yاستدامة الارنامج)

 (Y) "على "استدام  البينامج (X1) "التأثيي غيي الوباشي لج "أساليب التصو م(  بل  16الجدو )من  •

أن هناك تأثيرًا إيجابيًا متوسط القوة، ,موا يرني  0.2397الق و    :(X2) "عبي "استيات م ات التنفيذ
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كل تحسين أو ز ادة في "أساليب التصو م" يؤدي بشكل غيي مباشي إلى ترز ز  حيث إن 
 .""استيات م ات التنفيذ"، والذي بدو ه يؤدي إلى ز ادة "استدام  البينامج

 
 (Y) "على "استدام  البينامج (X1) "التأثيي غيي الوباشي لج "أساليب التصو م( بل  16من الجدو ) •

أن "أساليخ التصميم" تؤثر أيضًا على   مما يد  على, 0.196الق و   :(X3) "عبي "خطط التنفيذ
، تحسين "أساليب التصو م" يؤدي إلى الارنامج" من خلا  "خطط التنفي ". بمعنى اخر "استدامة 

تعني وجود تأثير   0.196". القيمة تحسين "خطط التنفيذ"، موا يسيم في ز ادة "استدام  البينامج
 ."إيجابي، ول ن بقدر أقل من التأثير عار "استراتيجيات التنفي  

 
 "على "استدام  البينامج (X2) "التأثيي غيي الوباشي لج "استيات م ات التنفيذ( بل  16من الجدو ) •

(Y) عبي "خطط التنفيذ" (X3):    ملحوظًا وقويًا ن ايًا أن هناك تأثيرًا  موا يدل على,  0.2695الق و  

، مما يشير إلى أهمية العلاقة بين "استراتيجيات التنفي " و"خطط التنفي " في التأثير على  غير مباكر
كلوا كانت "استيات م ات التنفيذ" أق ى وأكثي فرال  ، فإن ذلك يحسن "خطط و  .استدامة الارنامج

 .التنفيذ"، موا يرزز من استدام  البينامج
 

أثات وجود تأثيرات غير مباكرة مهمة بين    Standardized Indirect Effectsوترى الباحثة أن جدو   
المتغيرات.فأي تح ين لمتغير "أساليخ التصميم" و"استراتيجيات التنفي " ليس فقط له تأثير مباكر على  

أيضًا تأثير غير مباكر مهم من خلا  تح ين "استراتيجيات التنفي " و"خطط  بل له  "استدامة الارنامج"، 
التنفي ".  ه ا يو،ة أن التح ين في متغير واحد لا يؤثر فقط بشكل مباكر، بل يمكن أن يؤثر بشكل  
غير مباكر على استدامة الارنامج عار تح ينات في متغيرات وسيطة أخرى. ه ه العلاقات غير المباكرة  

 .لتعزيز استدامة الارنامجمتكامل  لضوء على أهمية وجود استراتيجيات وخطط قوية وت لط ا
وتؤكد الباحثة أن الت امل بين التأثيرات المباكدددرة وغير المباكدددرة يوفر رؤية كددداملة للعوامل المؤثرة على  
اسدددتدامة الارامج. فالتح دددين في أحد المتغيرات )أسددداليخ التصدددميم , اسدددتراتيجيات التنفي ( ليس له تأثير  
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منفصدددددددل فح دددددددخ، بل يؤدي إلى تأثيرات مركبة تتعزز عار المتغيرات الوسددددددديطة. ه ا يعزز من أهمية  
 .التف ير بنظام مت امل عند التخطيط لارامج الإغاثة

 ت اؤلات البحث: نالإجابة ع 3-1-5
الباحثة الدراسة لحل المشكلة البحثية التي تدر  كيفية تصميم وتنفي  برامج الإغاثة والطوارئ في  أعدت  

 سوريا ما بعد الزلزا  بشكل يضمن استدامتها على المدى الطويل.تالورت مشكلة البحث بالت اؤ  التالي: 
    برد  )النيج( واستيات م ات وخطط التنفيذ  بين أساليب تصو م بيامج الإغاث هل ي جد علاق

 الزلزال في س   ا و استدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 
 : الآتيويتفر  عنها عدة ت اؤلات فرعية ممثلة ب

بين النيج ال اجب مياعاتيا عند تصو م بيامج الإغاث  والط ا ئ )أساليب تصو م هل ي جد علاق    .4
 بيامج الإغاث (برد الزلزال في س   ا واستدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 

علاق  .5 ي جد  س   ا   هل  في  الزلزال  برد  والط ا ئ  الإغاث   بيامج  تنفيذ  استيات م ات  بين 
 واستدام عول ات بينامج الإغاث  والط ا ئ ؟

بين خطط تنفيذ بيامج الإغاث  والط ا ئ برد زلزال س   ا واستدام  عول ات بينامج  هل ي جد علاق    .6
 الإغاث  والط ا ئ؟
ثلاثة أسئلة فرعية تتعلق بالعلاقات بين أساليخ   الإجابة علىت اؤلات الباحثة، تم    نفي ق م الإجابة ع 

التحليلات   على  بناءً  الارنامج.  واستدامة  التنفي ،  خطط  التنفي ،  استراتيجيات  الإغاثة،  برامج  تصميم 
الإحصائية والنتائج التي تم الحصو  عليها من النم جة الهيكلية، قامت الباحثة بالإجابة المدعمة بالتارير 

ي ل ل ت اؤ  وفقًا لبعدين: التأثيرات المباكرة وغير المباكرة، وتحليل المتغيرات بشكل والتف ير الإحصائ
 مجمع وفردي. 

بين أساليب تصو م بيامج الإغاث  والط ا ئ برد الزلزال في س   ا التساؤل الأول: هل ي جد علاق   
 واستدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 

الإجاب : نرم، هناك علاق  إيماب   مباشية بين أساليب تصو م بيامج الإغاث  في س   ا ما برد الزلزال 
 : لآتيواستدام  البيامج الإغاث   وفقاً ل
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واستدامة   أساليب التصو مأظهرت نتائج تحليل الم ار وجود علاقة مباكرة بين   :التأثييات الوباشية •
،  P < 0.001ه ه العلاقة كانت دالة إحصائيًا عند م توى   0.47الارامج، حيث بل  معامل الانحدار  

%. كما أنه وفقًا  47أن تح ين أساليخ التصميم يؤدي إلى زيادة استدامة الارامج بن بة   ى د  علمما ي
لتحليل الم ار، يشير ه ا إلى أن تح ين أساليخ التصميم يؤدي إلى تح ين استدامة الارامج بن بة  

مت امل47% بشكل  الارامج  تصميم  أن  النتائج  ه ه  الاستمرار   ،.تُظهر  على  قدرتها  يعزز    ، وم تدام 
 .والت يف مع الاحتياجات الم تقالية

أظهرت النتائج أن أساليخ التصميم تؤثر أيضًا على استدامة الارنامج بشكل  :التأثييات غيي الوباشية •
بل  التأثير غير المباكر   .خطط التنفيذو  استيات م ات التنفيذغير مباكر من خلا  متغيرات وسيطة مثل  

التنفي    التنفي   0.24عار استراتيجيات  التح ين في أساليخ    0.20، وعار خطط  إلى أن  ه ا يشير 
التصميم لا يؤثر فقط بشكل مباكر، بل ي هم أيضًا في تح ين الاستراتيجيات والخطط، مما يعزز من  

 .استدامة الارامج على المدى الطويل
أن أساليخ التصميم    أظهرت   نتائج التحليل  ن:بالعودة لمصفوفة تحليل الم ار نجد أالوتغيي بشكل مموع •

%. وه ا يشير إلى أن جميع مكونات  47بشكل مجمع تؤثر بشكل مباكر على استدامة الارامج بن بة  
 .تصميم الارامج )مثل الابت ار، التعافي الم تدام، والاستجابة ال ريعة( تعمل معًا لتعزيز الاستدامة

بالنظر إلى التأثيرات الفرعية ل ل مكون من مكونات أساليخ التصميم في   :الوتغيي بشكل فيدي فيعي •
مصفوفة تحليل الم ار الفردية,نجد أن كل نهج له تأثير إيجابي على استدامة الارنامج، حيث تتراوح  

استدامة    .0.50إلى    0.37التأثيرات من   لتحقيق  الأساليخ  بين ه ه  الت امل  إلى ،رورة  مما يشير 
، يليه نهج  0.50هو المكون الأكثر تأثيرًا، حيث بلغت ن بة تأثيره    الترافي الوستدامأكار,كما أن نهج  

 .0.37هي الأقل تأثيرًا بن بة   الاستماب  السي ر بينما كان نهج .0.48بن بة  الابتكا  والتصو م
التأثيرات المباكرة وغير المباكرة أو،حت أن تصميم برامج الإغاثة بشكل كامل يعزز    أكدت الباحثة أن

على   يتعين  فعالة.  وخطط  تنفي   استراتيجيات  مع  الأساليخ  ه ه  دمج  يتم  عندما  خاصةً  استدامتها، 
كما أن التحليل الفردي أو،ة أن مكونات  .التصميم لضمان استدامة أقوى المنظمات تح ين أساليخ  
و نهج الابت ار هي الأكثر تأثيرًا على استدامة الارامج. في حين أن نهج    ، مثل نهج التعافي الم تدام
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إلى ،رورة التركيز على العناصر التي تدعم الاستدامة د   الاستجابة ال ريعة كانت الأقل تأثيرًا، مما ي
 .طويلة الأجل، مثل الابت ار والتعافي الم تدام

بين استيات م ات تنفيذ بيامج الإغاث  والط ا ئ برد الزلزال في س   ا   التساؤل الثاني: هل ي جد علاق   
 واستدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 

الإجاب : نرم، ت جد علاق  ق    وإيماب   بين استيات م ات تنفيذ بيامج الإغاث  في س   ا برد الزلزال 
 : لآتيواستدام  البيامج الإغاثي وفقاً ل

على استدامة الارامج الأقوى    استيات م ات التنفيذوفقًا لتحليل الم ار، كان تأثير   :التأثييات الوباشية •

 > Pه ه النتيجة كانت دالة إحصائيًا عند م توى     0.51بين المتغيرات، حيث بل  معامل الانحدار

هم بشكل مباكر في تعزيز استدامة  ، مما يشير إلى أن استراتيجيات التنفي  القوية والفعالة ت 0.001
 .%51الارامج بن بة  

أظهرت النتائج أن استراتيجيات التنفي  تؤثر أيضًا بشكل غير مباكر على   :التأثييات غيي الوباشية •
خلا    من  الارامج  التنفيذاستدامة  المباكر خطط  غير  التأثير  بل   حيث  أن     0.27،  إلى  ه ا  يشير 

استراتيجيات التنفي  لي ت فقط قوة مؤثرة مباكرة، بل ت هم أيضًا في تح ين التخطيط، مما ينعكس على  
 .استدامة الارامج

%  51أظهرت نتائج التحليل أن استراتيجيات التنفي  تؤثر بشكل مجمع بن بة   :الوتغيي بشكل مموع •

 .على استدامة الارامج، مما يجعلها المتغير الأكثر تأثيرًا
فيعي  • فيدي  بشكل  كل   :الوتغيي  تأثير  كان  التنفي ،  لاستراتيجيات  الفرعية  المكونات  إلى  بالنظر 

.كما نجد أن    0.52و   0.39استراتيجية من الاستراتيجيات الأربع على استدامة الارنامج يتراوح ما بين  
، 0.44بن بة    استيات م   الحواي ، تليها  0.52هي الأكثر تأثيرًا بن بة    عادة التأهيل والتنو  استراتيجيةإ
 .0.39الأقل تأثيرًا بن بة  الاستماب  السي ر بينما كانت 

ت التنفي   محورًا أساسيًا في    عدُّ أكدت الباحثة أن جميع التحليلات ال ابقة أكارت إلى أن استراتيجيات 
التأثيرات غير المباكرة عار التخطيط. كما يو،ة    ماستدامة الارامج، سواء من خلا  التأثير المباكر أ

التحليل أن استراتيجية إعادة التأهيل والتنمية كانت الأكثر تأثيرًا على استدامة الارامج، في حين كانت  
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الاستجابة ال ريعة الأقل تأثيرًا. ه ا يشير إلى أن الاستراتيجيات طويلة الأمد أكثر فعالية في تحقيق  
على المنظمات تح ين استراتيجياتها    . ويجخ الاستدامة، ويجخ التركيز عليها لتعزيز استدامة الارامج

 .التنفي ية لتحقيق أفضل النتائج
علاق    ي جد  هل  الثالث:  س   ا  التساؤل  في  الزلزال  برد  والط ا ئ  الإغاث   بيامج  تنفيذ  خطط  بين 

 واستدام  عول ات بيامج الإغاث ؟ 
الإجاب : نرم، ت جد علاق  إيماب   ومباشية بين خطط التنفيذ واستدام  البيامج الإغاثي برد الزلزال في  

 :لآتيس   ا وفقاً ل

واستدامة الارامج،    خطط التنفيذأظهر تحليل الم ار وجود تأثير مباكر قوي بين   :التأثييات الوباشية •
يشير ذلك  P < 0.001، وكان ه ا التأثير دالًا إحصائيًا عند م توى  0.49حيث بل  معامل الانحدار  

 .%49إلى أن التخطيط الجيد يلعخ دورًا كايرًا في ،مان استدامة الارامج بن بة  
لم ت ن التأثيرات غير المباكرة عار المتغيرات الأخرى كايرة كما هو الحا    :التأثييات غيي الوباشية •

في استراتيجيات التنفي  أو أساليخ التصميم. وه ا يشير إلى أن خطط التنفي  تؤثر بشكل أساسي على  
 .الاستدامة بشكل مباكر، مما يعزز دور التخطيط الاستراتيجي في الارامج الإغاثية

أظهرت نتائج التحليل أن خطط التنفي  بشكل مجمع تؤثر على استدامة الارامج   :الوتغيي بشكل مموع •

 .%49بن بة 
فيعي • فيدي  بشكل  تأثير خطط   :الوتغيي  نجد  الفرعية،  المكونات  إلى  على  بالنظر  الفردية  التنفي   

خطط  كانت    و .، مع وجود تأثيرات متفاوتة تبعًا لنو  الخطة0.53و  0.35استدامة الارنامج يتراوح بين  
خطط  و  خطط الاستماب  الأول  ، في حين كانت  0.53هي الأكثر تأثيرًا بن بة    الوساعدة ط  ل  الأجل
تُظهر خطط التنفي  أن التخطيط ف    .على التوالي 0.35و 0.36أقل تأثيرًا بن خ   الوساعدة قصيية الأجل

 .الم تمر والمتوازن بين المدى القصير والطويل يلعخ دورًا حيويًا في ،مان استدامة الارنامج 
من خلا  ماساق تؤكد الباحثة أن التخطيط الجيد، سواء على المدى القصير أو الطويل، يُعد  أمرًا حاسمًا  
لاستدامة الارامج. يجخ أن ت ون خطط التنفي  مرنة ومت املة لضمان استدامة برامج الإغاثة على المدى  

يظهر التحليل أن خطط الم اعدة طويلة الأجل كانت الأكثر تأثيرًا على استدامة الارامج، بينما    .الطويل
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كانت خطط الاستجابة الأولية وخطط الم اعدة قصيرة الأجل الأقل تأثيرًا. يشير التحليل إلى أن التخطيط  
بعيد المدى هو المفتاح لتحقيق الاستدامة. فالخطط قصيرة الأجل والاستجابة الأولية مهمة، ل نها لي ت 

 .كافية وحدها لضمان استدامة الارامج على المدى الطويل
 

وجود علاقة قوية بين أسداليخ التصدميم، اسدتراتيجيات   تد  على   بينت الباحثة أن جميع النتائج  أعلاه  
التنفي ، وخطط التنفي  من جهة، واسددددددددددددتدامة برامج الإغاثة من جهة أخرى. يارز التحليل أهمية الت امل  
بين ه ه المتغيرات لضدمان اسدتدامة فعالة وطويلة الأمد للارامج الإغاثية. بناءً على النتائج الإحصدائية،  

لعاملة في الإغاثة بتاني نهج مت امل يشددددددددمل تصددددددددميم اسددددددددتراتيجي، تنفي  متوازن، يُنصددددددددة المنظمات ا
وتخطيط بعيد المدى لضدمان اسدتدامة برامجها ونجاحها في تلاية احتياجات المجتمعات المتضدررة على  

من خلا  الجمع بين التأثيرات المباكدددددرة وغير المباكدددددرة وتحليل المتغيرات بشدددددكل مجمع  .المدى الطويل
أسججججججججاليب ، تظهر النتائج أن اسددددددددددددتدامة الارامج الإغاثية تعتمد بشددددددددددددكل كاير على الت امل بين  وفردي

تح ددددين كل من ه ه الجوانخ بشددددكل منفرد يؤدي إلى  .خطط التنفيذ، واسجججتيات م ات التنفيذ، التصجججو م
من خلا  التركيز على    .تعزيز الاسدددددددددتدامة، ل ن الت امل بين ه ه المتغيرات يعزز التأثير بشدددددددددكل أكار

نيج الابتكا  والتصجججججججو م، نيج الترافي الوسجججججججتدام، واسجججججججتيات م   إعادة المكونات الأكثر تأثيرًا مثل 
 .,يمكن للمنظمات تح ين استدامة برامجها بشكل كاير التأهيل والتنو  ، الخطط ط  ل  الودى

 النتائج والتوصيات3-2
 النتائج 3-2-1
في استدامة الارامج   47%نهج الم تخدمة أثناء عمليات الإغاثة المختلفة بن بة  ال هم تاني أس .1

 الإغاثية في سوريا ما بعد الزلزا 
أظهرت نتائج الدراسة أن النهج المختلفة الم تخدمة بتصميم برنامج الإغاثة تؤثر بشكل كاير على   .2

في المرتبة الأولى   الترافي الوستداماستدامة العمليات الإغاثية أعقاب الزلزا  في سوريا، حيث جاء 
ال ي ي هم  النيج الو جه )التخص ص(، ثم %48بن بة   الابتكا  والتصو م، يليه %50بتأثير يال  

  إدا ة مخاطي الك ا ث الومتوع  ، و%42تأثيرًا بن بة   الحد من مخاطي الك ا ثكما أظهر  %46بن بة
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  الاستماب  السي ر ، في حين كان تأثير %38فقد بل  تأثيره  نيج التراون الوشتيكأما %40بن بة 
تؤكد ه ه النتائج على أهمية التركيز على نهج التعافي الم تدام والابت ار في   . %37ةالأدنى بن ب 

 .التصميم لتحقيق استدامة أكار في العمليات الإغاثية
أن تنفي  استراتيجيات الإغاثة بشكل فعا   في عمليات الإغاثة ال ورية ما بعد الزلزا  يعزز  تاي ن .3

 . %51لها التأثير الأقوى على استدامة الارامج الإغاثية بن بة  ،من فرص الاستدامة بشكل كاير

أظهرت الدراسة أن  استراتيجيات الإغاثة تؤثر بشكل كاير على استدامة العمليات الإغاثية في   .4
الاستراتيجية الأكثر تأثيرًا على استدامة العمليات  إعادة التأهيل والتنو  سوريا مابعد الزلزا  حيث نجد 

،  %44التي حققت تأثيرًا بن بة  استيات م   الحواي تليها %52الإغاثية، حيث بلغت ن بة تأثيرها  
هي الأقل تأثيرًا على استدامة العمليات  استماب  سي ر بينما كانت %41بن بة   ترز ز سبل الع شو

تعكس ه ه النتائج أهمية التركيز على استراتيجيات إعادة التأهيل والتنمية لتعزيز  %39الإغاثية بن بة 
 استدامة الارامج الإغاثية ال وريةعلى المدى الطويل 

الارامج  مليات عفي استدامة  %49هم بن بةوجد أن خطط الإغاثة في سوريا ما بعد الزلزا   ت  .5
 .الإغاثية

أو،حت النتائج أن خطط الإغاثة  تؤثر بشكل كاير على استدامة العمليات الإغاثية في سوريا   .6
لها التأثير الأكار على استدامة العمليات  خطط الوساعدة ط  ل  الأجلمابعد الزلزا  حيث نجد 

، مما يؤكد على أهمية التخطيط بعيد المدى لتحقيق  %53الإغاثية، حيث بلغت ن بة تأثيرها  

 خطط الوساعدة قصيية الأجل، و%36بتأثير ن اته   خط  الاستماب  الأول  الاستدامة. فيما جاءت 
، مما يشير إلى أن التخطيط قصير الأجل، على الرغم من أهميته، يجخ أن يت امل مع  %35بن بة 

 خطط طويلة الأجل لضمان استدامة الارامج الإغاثية ال ورية. 
وجد أن تاني نهج وأساليخ التصميم في العمليات الإغاثية تح ن من استدامة الارنامج الإغاثي    .7

 من خلا  استراتيجيات المنف ة.  0.24في سوريا ما بعد الزلزا  بن بة 
وجد أن تاني نهج وأساليخ التصميم تح ن من  استدامة الارنامج الإغاثي في سوريا بعد كارثة   .8

 من خلا   تعزيز فاعلية خطط التنفي .  0.20الزلزا  بن بة  
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وجد أن الاستراتيجيات المنف ة خلا  عمليات الإغاثة ال ورية أعقاب الزلزا   تح ن استدامة  .9
 من خلا  خطط التنفي  الفاعلة. 0.27الارنامج الإغاثي بن بة   

ترتبط ببعضها البعض  خطط التنفيذو استيات م ات التنفيذ و أساليب التصو موجد أن)النهج(  .10

إلى أهمية تح ين ه ه المتغيرات معًا لضمان تحقيق الاستدامة بشكل أكثر   شير بشكل ت املي، مما ي
 فعالية 
هي الاستراتيجية الأكثر تأثيرًا في تح ين استدامة  إعادة التأهيل والتنو  تُظهر النتائج أن  .11

غير مباكر عار تح ين الخطط، مما يجعلها العامل    مالارنامج الإغاثي ال وري، سواء بشكل مباكر أ
 الأكثر أهمية لتحقيق استدامة العمليات الإغاثية. 

 التوصيات  3-2-2
تح ين تصميم برامج الإغاثة من خلا  تاني مجموعة من النهج الم تخدمة في علوم ال وارث  .1

تلاية   لضمان  النهج  ه ه  بين  التوازن  وتحقيق   , الإن انية  الهندسة  الإغاثية  وعلوم  الارامج 
 للاحتياجات الطارئة واستدامتها على المدى الطويل.

تركيز الجهود على نهج التعافي الم تدام ليكون ه االنهج محورًا أساسيًا في جميع الارامج الإغاثية  .2
وتعزيز الابت ار في تصميم الارامج الإغاثية عار استخدام الت نولوجيا الحديثة واستخدام أساليخ  

لل وارث  الاستجابة  لتح ين  والتخطيط  التصميم  في  نهج  .جديدة  تطايق  أهمية  تشيردلى  كما 
التخصيص لتعزيز الفاعلية لتح ين كفاءة استهداف الموارد. وتؤكد على تعزيز برامج الحد من 

وتفعيل دور المجتمعات في إدارة مخاطر ال وارث  ،مخاطر ال وارث من خلا  ت تيكات وقائية  
تؤكد على  بادارة الأزمات.كما  المتعلقة  القرارات  الخطط واتخاذ  من خلا  إكراكهم في و،ع 

والدولية المحلية  المنظمات  بين  الشراكات  الفع ا    ،تعزيز  التن يق  الحكومية لضمان  والجهات 
ويوصى بدمج الاستجابة ال ريعة مع سياسات ودجراءات التعافي الم تدام    .وتجنخ ت رار الجهود ،

 .لضمان الاستدامة بعد تقديم الم اعدات الفورية
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تعزيز كفاءة استراتيجيات الإغاثة من خلا  تح ين القدرات التشغيلية والتن يق بين المنظمات  .3
مع  ال ريعة  الاستجابة  تمويل  وموازنة   ، الاستراتيجية  الموارد  تخصيص  و  والمحلية.  الدولية 

 التنمية طويلة الأجل.
التركيز على استراتيجيات إعادة التأهيل والتنمية في خطط الإغاثة، بما في ذلك إعادة بناء الانية .4

وتعزيز برامج الحماية للفئات الضعيفة، مثل الأطفا  والن اء   ،التحتية وتح ين الخدمات الأساسية
  وكبار ال ن، وتعزيز سال العيش من خلا  المشاريع الصغيرة والتدريخ المهني وفرص العمل

 ودمج الاستجابة ال ريعة مع الخطط طويلة الأجل لضمان الاستدامة.،
إعداد خطط إغاثة كاملة وطويلة الأمد تعالج احتياجات المجتمعات المتضررة، وتصميم خطط  .5

مرنة للت يف مع الظروف المتغيرة، وربط خطط الاستجابة ال ريعة بخطط التعافي طويلة الأمد، 
 وتعزيز التن يق بين المنظمات الدولية والمحلية. 

تعزيز التخطيط طويل الأمد، ودمج خطط الم اعدة والاستجابة قصيرة الأمد، وتصميم خطط  .6
بين وكالات الإغاثة، ودكراك  المحلية، وتح ين التن يق  القدرات  إغاثة مرنة، والاستثمار في 

 المجتمعات المتضررة في التخطيط والتنفي . 
وو،ع    ،تح ين الت امل بين التصميم والتنفي  لدعم الاستراتيجيات الم تدامة في برامج الإغاثة.7

معايير وا،حة، ودكراك المتضررين من الزلاز  في تصميم الارنامج، وتاني نهج تصميم مرن، 
له ه  يمكن  الارنامج،  تصميم  مراحل  من  مرحلة  كل  في  الاستدامة  مبادئ  دمج  خلا   من 

 الاستراتيجيات تعزيز فعالية وكفاءة برامج الإغاثة. 
دمج أساليخ التصميم وخطط التنفي  لضمان المرونة والقدرة على الت يف، وتصميم برامج إغاثة  .8

تت يف مع الظروف المتغيرة بمراعاة الخصائص الجغرافية والديموغرافية من خلا  إكراك فرق 
التنفي  في مرحلة التصميم لضمان التطايق والفاعلية  ,بحيث يكون تطوير خطط التنفي  القائمة  

 ماكى مع استراتيجية التصميم، مما يضمن استدامة الارنامج. تتلى الإغاثة ع
ت ون  .9 بحيث  الارنامج  استدامة  لضمان  التنفي   خطط  مع  تت امل  إغاثة  استراتيجيات  تصميم 

المتضرر المجتمع  احتياجات  مع  ومتوافقة  للت يف  وقابلة  مرنة  بين    ،الاستراتيجيات  والتن يق 
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الفرق التنفي ية والإدارية أمر بال  الأهمية لضمان التنفي  الفعا .حيث يضمن ربط استراتيجيات  
 م اهمة جهود الطوارئ و الإغاثة في تحقيق أهداف م تدامة و ،الإغاثة بالخطط طويلة الأجل

اتبا  نهج مت امل بتصميم وتنفي  برامج الإغاثة، مع ،مان الات اق بين التخطيط والتنفي  وذلك .10
لتعزيزفعالية النتائج وتحقيق الاستدامة بمشاركة فرق متعددة التخصصات، تت ون من خاراء في  

وتوحيد الجهود لت ون جهود التصميم والتنفي     ،تصميم الارامج وددارة الأزمات وتنفي  الاستراتيجيات 
مرنة للتغيرات الايئية والاجتماعية من خلا   تحديد أولويات وا،حة لتحقيق الأهداف طويلة 

 الأجل.
تعزيز برامج إعادة التأهيل والتنمية، ودمجها مع خطط الاستجابة الفورية، وتخصيص الموارد  .11

ال افية، ودكراك المجتمعات المحلية في التخطيط والتنفي ، وبناء كراكات طويلة الأجل، والتركيز 
الانية التحتية وفرص  القدرات المحلية. وينبغي أن تعمل ه ه الارامج على تح ين  بناء    على 
العمل والخدمات الأساسية. كما ينبغي دمجها مع خطط الإغاثة الطارئة، مع زيادة التمويل لاناء  

الدرو  الم تفادة من الارامج ال ابقة في دو  أخرى لتح ين  ب  عانةالقدرات المحلية. ويمكن الاست
 النتائج. 
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 يهدف الاستايان إلى القيام بالدراسة الحالية الموسومة 
 "الإدراة الم تدامة لارامج الإغاثة والطوارئ في سوريا ما بعد الزلزا "
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