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 الملخص

–2020تهدددهذ  دددرا ة هلة دددي   ددددز ت الدددة ة جمةوردددي ة بيةدددي  اةجهمل ددددي ة ب   دددي ة  دددمل ي  ددد   ة   دددد    
وردده ة دد اهد ة هلة ددي   ددز ة ل يردديد ة جي  ددي ة   ددج ي  ،(، وةددهق رددهلتهي تاددز تجم ددة ةعر ددي  ة بددي 2024

مل ي، ةددا ة   زلددى تاددز ت الددة ةعادد ةةةد وة ا  دديد وة بةددى ة جددي    ددي     ة صدديةل  تددا ووةل  ة جي  ددي ة  دد
ةلا دج ي وة      دي، دهدهذ تم دد   أ د  زدة ةددا ة  اد   وت ااديد أ دبيل ة صدد ذ تادز ة جدمةلة ة جي  ددي 

  اهو ي.

كجددي تدد  ت الددة ة  ةدديلب ة هو  ددي ة  ةادده  كدد   سددهةل ة صدديم  ةع دد ة ي ة  دد ية ي كدد  زددة ةددا ة ججا ددي 
 دددي ة  دددبمة ي وةي لى دددي وةدددد  وةصددد ، دهدددهذ ة ددد اايو ة دددهلول ة ج با دددي  ددد ةوةد ة  جم دددة ة جل  ددد   ة ب  

وة ج مةك دددي ةدددا أليدددي  ة لاددد  بي ةع ددد ة ي، ةدددا ةلة دددي  ةيير دددي ةلا ددد  ية  ةاهدددي ة ددد  ل      دددم     ددديل 
تجثددة أةة  وأظهدد د  ددرا ة  ةدديلب أو ة صدديم  ةع دد ة ي ة  دد ية ي  ،تجددم ا  ةجي ددة كدد  ة  دد ي  ة  ددمل  

تجم ا ي كبي ي،  ذ ت ه  ك    ض ت ا ي ة  جم ة، وتام ا ةصيةلا، وتجم دة ةلاديل ا تاجم دي ة د  ةت ة ي، 
  يع يكي   ز جرب ةلا  ثجيلةد ة ج ا ي وة هو  ي، ةا  جيو ةلا  ىة   ي امة ط ة لا ع ي.

ةد وة ا  ديد ر  ةدي ة  اد   أظه د ر ياج ت الدة ة جمةوردي ة بيةدي ة  دمل ي ةلت ديي ة  د   ةلا دج ي   اد ةةو 
وك هةو ق جي ة ال   ة  مل ي، ك  للا زلا ت ة   ال د  ي     ة      ي تا ت ةجا ةا مظ كد  ةعاد ةةةد 

زجددي أرديلد ة هلة ددي   ددز  ،وة ا  ديد وة بةددى ة جدي  ، ةجددي  بيدد  ةر  ديا ة  ددهل  ة لادد ةا ي  اجدمةلة ة بيةددي
ة ا ددي رلدد  ة دد هةةي، ةددا ة هوة ددي ةلات جددية تاددز ةت جددية ة  يمةددي  لاددية لا  دد  تاددز أةوةد تجم ددة ة

 ة  جم ة ة  يلج .

وتمسددد  ة هلة دددي دهلة دددي  ةيير دددي تلاددد  ة صددديم  ةع ددد ة ي ة  ددد ية ي كددد   دددمل ي زددد ةة  تجم دددة ةل  ددد   
وة دد هةةي، ةددا و ددا   دديل تلادد  ب  وتا  جدد  ردديةة، ول  هددي  ي جلادديل ا ةعر يج ددي وة  اجم ددي  اددجيو 

  ى ة  اج ي ةلار صية ي.ةلا  هةةي ة جي  ي وتبى 

ة صدديم  ةع دد ة ي ة  دد ية ي، تجم ددة تةددى ة جمةورددي ة بيةددي، ة جمةورددي ة بيةددي كدد   الكلمــات المفتاحيــة:
 .ةلار صية ي ة ج  هة ، ة  اج ي مل ي، ة للئي ة  لا  ع ي،  ب  ة ص ذ، ةعا ةةةد ة بيةي، ة  جم ة 



 ة

Abstract 

This study aims to analyze the general budget of the Syrian Arab 
Republic during the period 2020–2024 and to assess its capacity to finance 
public expenditure. The analysis is based on official financial data issued by 
the Syrian Ministry of Finance, with a focus on examining revenues, 
expenditures, and the fiscal deficit in both nominal and real terms. The 
objective is to clarify the impact of inflation and exchange rate fluctuations 
on the state’s financial resources. 

Furthermore, the study investigates leading international experiences in 
issuing sovereign Islamic sukuk in Saudi Arabia, Malaysia, Dubai, and 
Egypt, in order to extract lessons related to innovative financing instruments 
that comply with Islamic Sharia principles. It also explores the feasibility of 
adopting similar financing frameworks within the Syrian context. The findings 
from these international experiences indicate that sovereign Islamic sukuk 
represent an effective and sustainable financing tool, as they contribute to 
lowering financing costs, diversifying funding sources, supporting strategic 
development projects, and attracting both domestic and foreign investments, 
while maintaining full compliance with Sharia requirements. 

The analysis of Syria’s general budget revealed that nominal revenues 
and expenditures increased significantly due to inflation and the depreciation 
of the Syrian pound. However, when measured in real terms, both revenues 
and expenditures, as well as the fiscal deficit, showed a noticeable decline—
reflecting a reduction in the purchasing power of public resources. The study 
also highlights the government’s heavy reliance on unsustainable domestic 
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financing instruments, coupled with limited external financing. 

The study concludes by recommending the adoption of sovereign Islamic 
sukuk as an innovative and sustainable financing mechanism in Syria. It 
calls for the establishment of a comprehensive legislative and regulatory 
framework and for linking sukuk issuances to productive and developmental 
projects to ensure fiscal sustainability and promote long-term economic 
development. 

Keywords: Sovereign Islamic Sukuk, Public Budget Deficit Financing, 
Syrian General Budget, Legislative Environment, Exchange Rate, Public 
Revenues, Sustainable Financing, Economic Development. 
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 المقدمة
ة  يمةدديد كدد  ل دد  ة   ي دديد  تُبددها ة جمةورددي ة بيةددي  اهو ددي ةددا أددد و ةلأةوةد ة جي  ددي ة  دد  تب جدده ي

ةلار صددية ي وتمج دده ة جددمةلة ة بيةددي  جددي  بيدد  أو م يتهددي ة  اجم ددي وةلاج جيع ددي،  ذ تجثددة   دديلة  ة مل ددي  
    لدددق ة  دددمةوو ددددلا ةعاددد ةةةد وة ا  ددديد وتبى دددى ز ددديم  ة ددد  هة  ة جدددمةلة ة جي  دددي،  جدددي   ددده  كددد  ةتددد  

 ةت ة ي  اهو ي.ةلا    ةل ةلار صية  وت  لق ةلأ هةذ ةلا    

وره وةجهت ة بهاه ةا ة هو ، وةا دلاهي ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي،     ة  امةد ةلأ ل   
وره ت يرجت  ،ت ه يد ة ىةاه  ك   ةةل  ة جي  ي ة بيةي ر  ةي ةت يي كةم  ة بةى دلا ةعا ةةةد وة ا  يد

، 2011    رههتهي  مل ي ةار تي   را ة   ه يد  صمل   يسي   بة ة  هةع يد ةلار صية ي ة بج  ي ة
 وة    ةربي ت  ااي  تاز أةةم ة جي  ي ة بيةي وة  مق ة  هةيد ة ج هةي  اجمة الا.

ي   ز ة ا ث تا أةوةد تجم ا ي ةل     وة  هةةي  وك   مم  را ة   وذ، د ود ة  يجي ة جا ا
 ،ي ة جب جه  ك   بض ة هو ت ةيوو ةلأةوةد ة   اله ي، وت  م  ك  ة مرت ذةته ةا ة امة ط ة لا ع 

وتُبه ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ةا أد و  را ةلأةوةد،  ذ ت م  تاز تمظ ف أسم  ل    ي  بلهة  
تا ة جبية د ة   م ي ةجي  ةباهي ة مةك ي ةا ةايةئ ة لا  بي ةع  ة ي وريةل  تاز جرب ر ةا  

 وة بي ةا ة ج  ثج  ا.

ة ي   ز   ث  ةيير ي ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي  را ة هل  جيمد، قةي  ل و ايم  تاز
ةا     ت الة وةرا ة جي  ي ة بيةي     ة       ك ةة    جم ة تةى ة جمةوري ة بيةي ك   مل ي

ة ا   ي وة لا ع ي  اصيم ، وت ل   ة  ةيلب ة هو  ي ة ايج ي ك   ( وة  ب ةا ةلأ  2024–2020 
ل تجا  ة ا   اللئي ة  مل ي، و  ه  ك  ت م   أةوةد تجم ا ي ريةل   رة ة جةي ،  جي ا    ت ه   تصم 

 تاز ةت  ةلا    ةل ة جي   وت  لق ة  اج ي ة ج  هةةي.

 :الدراسة مشكلةأولًا: 

(، للث ةلت ا 2024–2020ت ير  تةى ة جمةوري ة بيةي  اةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي     ة       
ةا يل  ل    مل ي ك   9,404  ز ةي   يلب  2020ل ي ك  تي  ةا يل  ل    م  1,455ة بةى ةا ر م 

و بي   رة ة   مل ةت يي ة  ةم  دلا ةعا ةةةد وة ا  يد ك  ظة دلئي ةر صية ي ت     2024تي  
و م ةي    ا ،  يلت يي ةبهلاد ة  ا   وت ةجا ة  م  ة لا ةا ي  ابجاي ة م ا ي وتاي ؤ ة الايو ةعر يج 
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 ل  ة هو ي ك  تجم ة  ر يرهي ة بي  وت ه   ة  هةيد ةلأ ي  ي  اجمة الا. غم ي  زلل   تاز ره

ة   ه يد ةلار صية ي وة جي  دي ة ج ىةاده ، تلد و ة  يجدي ة جا دي   دز ة ا دث تدا أةوةد   را ك  ظةو 
لا  دد جي تجم ا ددي دهااددي ت  دد   يلا دد هةةي وة   دديم ، وت ةتدد  كدد  ة مرددت ذةتدده ة اددمة ط ة لادد ع ي ة جب جدده ، 

وتبده ة صديم  ةع د ة ي ة  د ية ي ةدا ددلا أدد و  درا  ، هو  ة    تا ى   جايةئ ة لا  بي ةع  ة يك  ة
ي  ة مةك دي  تجم ا د ة  ةلأةوةد، ر  ة  لات جية ي تاز أسم  ل    ي وق   ة  ثجيل ي ةاجم ي ةجدي  ةباهدي   ديل 

 .تاز تمكل  ةصيةل تجم ة ة      وكبي ي ة  ةا ة جايةئ ة لا ع ي وريةل 

 :ةالتالي تالإجابة عن التساؤلاالدراسة في تالي تتمثل مشكلة وبال

ل ز تي   2020ةي  م وةرا ة جمةوري ة بيةي ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي     ة      ةا تي   -
، وةي أد و ة ة  ة  غل ةد ة      أد تاز ةيمريتهي ةا للث ةعا ةةةد وة ا  يد وة بةى 2024
 ة جي  ؟

  ا  ي ة    أةد   ز تةى ة جمةوري ة بيةي  اهو ي؟ةي    ةلأ ايب ة  -
ةي ةهق  ةيير ي ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي كبي ي   ه تةى ة جمةوري ة بيةي  -

 ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي؟

 الدراسة:أهمية ثانياً: 

ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تل و أ ج ي  را ة هلة ي ك  ت ا ط ة امم تاز  ةيير ي ة   هة  ة صيم  
تجم ا ي ةل      جمةجهي تةى ة جمةوري ة بيةي ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي،  جي   ه  ك  تام ا 

ة هلة ي  تل و أ ج يزجي  ،ةصيةل ة  جم ة وتبى ى ةلا    ةل ةلار صية  تاز ة جهق ة ج م ط وة ابله
 سهةل ة صيم  وة  اايد ت بلاهي، كا   تا   ز تبى ى وت  ة ةهيد ة  يمة ي وة ج  ثج  ا  آ  يد 

ت ه   تصمل تجا   جيا ةلا   ية  ةاه ك  س يري   ي يد ةي  ي ة مةك ي ةا ة امة ط ة لا ع ي 
 وتهت  ة  اج ي ة ج  هةةي.

 :أهداف الدراسةثالثاً: 

 تهدف هذه الدراسة إلى:

 ةا  د ةو 2024–2020      ت هاه وةرا ة جمةوري ة بيةي ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي     ة ،
  ة  غل ةد ك  ةعا ةةةد وة ا  يد وة بةى ة جي  . أ  



9 

  .     ت الة ةلأ ايب ة  ا  ي ولةم تةى ة جمةوري ة بيةي  اهو ي     ر   ة 
  ت ل   ةهق  ةيير ي ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي كبي ي   ه ة بةى، ةا ةلة ي

 .ط ة لا ع ي وإةييرل هي ك  ةت  ةلا  هةةي ة جي  ي وة  اج ي ةلار صية يتمةك هي ةا ة امة 

 :منهج الدراسةرابعاً: 

    ت الة ة ل يريد ة ج با ي وسف و للث ت   ة   الا ،ةت جهد  را ة هلة ي تاز ة جاهج ة مس
(، وت  ل  ة بمةةة ة جؤ    ك   رة 2024–2020 بةى ة جمةوري ة بيةي ة  مل ي     ة       

 ة بةى.
   كجي ت  تمظ ف ة جاهج ة ج يلو ك  ت الة تةيلب تهة ةا ة هو  ة    رة ت ك  ت للق ة صيم

ةع  ة ي ة   ية ي، دههذ ة    ص ة هلول ة ج   ية ، وق يل ةهق  ةيير ي ر ة تاك ة  ةيلب 
 ةا ة   ي  ة  مل . وت ل  هي

 :حدود الدراسةخامساً: 

ول ز  2020ةا ي  ا  الة ك  ة  امةد ة  ج  ة جج ه  ةا تي  تا ص  ة      ة ى  الحدود الزمانية:
 .2024تي  

ةا  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي، اهو ي ة جمةوري ة بيةي : ت  زى ة هلة ي تاز الحدود المكانية
 هو  ي.ة  ةيلب  ي  ةلا  بيري

 البيانات:مصادر جمع سادساً: 

ة ج زى ،   مل ي ووةل  ة جي  ي ة  مل ي، وةص ذةلات جية تاز ة ل يريد ة   ج ي ة صيةل  تا  ت 
 يع يكي   ز ةصيةل تاج ي ور ع ي ةب جه  ك  ةةي  ة جي  ي ةع  ة ي،   مكل  أل  ي تاج ي ة لاي 

 تهت  ة   الة وةلا  ا يجيد.
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تبه ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ةا أد و ةلأةوةد ة  جم ا ي ة جبيس   ة    ة    لت ة  جي  
ة  يمةيد وةلأ مة  ة جي  ي،  جي ت جلى  ه ةا رهل  تاز تبلئي ة جمةلة ة جي  ي وتمجلههي ر م ةلايل ا 

 ةي ي   يجي وره جيمد  را ةلأةة  ة ، ل    ي،  جا   يل ا مةكق ةا أليي  ة لا  بي ةع  ة ي
ة ىةاه   هق ة هو    ز   ةية دهةاة تجم ا ي ة  هةةي تبىو ةلا    ةل ة جي   وت اة ةا ةلات جية ة ج  و 

 تاز ة   وا ة   اله ي وةي ا  تب تالهي ةا أعايم ة  مةاه وة هامو.

ي وةا ريل ي أ  ق،  لاية ة بةى ك  ة جمةوري ة بيةي ت ه ي  ة   لة  امةجه ةب   ة هو  ة اية 
وة ج  هةي تاز له  مةم،  ذ ا  تب تاز ةت يي ة  ةم  دلا ةعا ةةةد وة ا  يد آ يل  ال ي ت ي  ة اجم 
ةلار صية  وةلا    ةل ة ا ه  وةلاج جيت  وةا   ، كإو ة ا ث تا أةوةد تجم ا ي ةل      جبي ةي  رة 

 .ة بةى  به   ول  للم ي ت   هي ة  اايد ةعةةل  ة  رله   اجي  ي ة بيةي

  ه أظه د ة  ةيلب ة هو  ي رةيح ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ك  تجم ة ةلايل ا تاجم ي 
ة   ةت ة ي، ك   ةي لى ي وة  بمة ي وةو  أ  ق تجيات ة  يمةيد ةا تمظ ف  را ة صيم  ك  تجم ة 

ةا ة لا ي ة     ي وة  يري وةع ييو، ةا ت  لق ة  مةكق ةا ة جايةئ ة لا ع ي وجرب ريته  وة بي 
وتل و  را ة  ةيلب زاجيذج  جيا ةلا   ية  ةاهي ك  تصج   آ  يد كبي ي    للق  ،ة ج  ثج  ا

 .ة صيم  ة   ية ي ك    يريد ة  ا ي،  جي كلهي ة  ي ي ة  مل ي

وةر  ري  ةا ذ ك، اههذ  رة ة  صة   ز و ا ةع يل ة ج يه ج  ة ر  ام   ةلأ   ة ا   ي 
ا للث ة همةهي و صياصهي وأرمةتهي و مة  هي ة لا ع ي،   يكي   ز  اصيم  ةع  ة ي ة   ية ي ة

و  ت  ذ ك دههذ ت م ا ريته  ةب ف ي  ،د يو ةيه ي ة جمةوري ة بيةي وأ بية ة بةى ة جي   و    تجم اه
ريةاي تجهه  هلة ي ة  ةيلب ة بجا ي وت ل    ةيير ي ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة    جم ة 

 .ةوري ة بيةي ك   مل يتةى ة جم 
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 ة: الصكوك الإسلامية السياديالمبحث الأول
 :الصكوك الإسلامية السيادية تعريف أولًا:

ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ةا أد و أةوةد ة  جم ة ةع  ة  ة جبيس ،  ذ تُصهل ي ة هو ي  تبه
ة ي دههذ تجم ة ةلايل ا تاجم ي أو  جايةئ ة لا  بي ةع   ي  أو  لهق ة ةهيد ة   ية ي ة  ي بي  هي، وك 

 ي  تغ  ي تةى ة جمةوري ة بيةي ةب جه  تاز أسم  ل    ي ةجامزي  اهو ي وتجثة  را ة صيم  لصص
ريابي ك  ةايكا أو أع يو أو ةلايل ا ة  ثجيل ي ةلا وتي،  جي  اجا تمةك هي ةا ة جايةئ ةع  ة ي 

 .(1  وة ج   ة    ت    ة   ي وة غ ل 

تجثة ةا  ي  د  رهي: "رهيةة( ة صيم  ة   ية ي IFSB  هةيد ة جي  ي ةع  ة ي  وت ذ ةةا  ة
 . (2 "ريابي ك  أسم  ة هة ، تصهل ي ليمةي أو  لئي تيةي، وة مةك ي ةا أليي  ة لا  بي ةع  ة ي

ريابي ك   ي  "و ياق ة  يو ي ة   جي، تجثة لصص كجي ت اكهي ةةجا ة   ه ةع  ة  ة هو     رهي:
 ب ه  ي  ي أع يو أو ةايكا أو  هةيد، أو ك  ةلا وي ةبلا أو رلايو ة  ثجيل   يص، وتصهل  ا ةا  

 .(3 "ر ت ، وتهةل تاز أ يل ذ ك ة ب ه

رهيةةد " ( ك ه ت ك هي   رهي:AAOIFIأةي  لئي ة ج ي اي وة ج ةجبي  اجؤ  يد ة جي  ي ةع  ة ي  
ةاجم ي أو ةايكا أو  هةيد أو ةلايل ا ة هة  أو ة  يو ي  اجي  للا ك  ةا  ي ةمجمةةد  ي  تجثة ل مر

 .(4 "أرلا ي ة  ثجيل ي، و     سهةل ي  جي ا  ق ةا أليي  وةايةئ ة لا  بي ةع  ة ي
و جيا ة  م   و ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي تجثة أله أد و أةوةد ة  جم ة ةع  ة  ة  هاث، 

    و ياة ةلا وتي وكبي ي، ةوو ةع     تههذ   ز تال ي ةل  يجيد ة هو ي ة  جم ا ي ةا ة   
 ي جايةئ ة لا ع ي، وره دهأد ت  ز  ي  جي  ة ىةاه ك  ة بهاه ةا ة هو  ةع  ة ي وة ب   ي زم لاي 

                              
ة جةاي ة ب   ي  -( ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي وةول ي ك  تجم ة تةى ة جمةوري ة بيةي 0172ة ل رم  ، تجيل     (1 

 .63-45(، 2 9 ابام  ة جي  ي وة جص ف ي، 
 .IFSBةع يل ة صيم  ةع  ة ي. زمةلا جلمل: -( 2010ةةا  ة  هةيد ة جي  ي ةع  ة ي.     (2 
لةد وتمس يد ةةجا ة   ه ةع  ة  ة هو  ، ة هول  ة  ي بي تلا  ، ةيي ر ة -( 2004ة هو     ةةجا ة   ه ةع  ة    (3 

 ة جي ةي.
 ( ة جبيال  ة لا ع ي ة ا   ا.2015  -(AAOIFI) لئي ة ج ي اي وة ج ةجبي  اجؤ  يد ة جي  ي ةع  ة ي    (4 
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 .(1   جم ة ة جمةوري ةوو ة اةمم   ز أةوةد ت اله ي ذةد  ي ا ل م  

 خصائص الصكوك الإسلامية السيادية ثانياً:
ة   ية ي  بهة ةا ة  صياص ة    تةجا دلا ةلاة ثي  لأليي  ة لا  بي  ت جلى ة صيم  ةع  ة ي

 :(2 أ جهي وة   يم  ةلار صية ي، وتال  ةل  يجيد ة هو ي ك  تجم ة ةلايل بهي ة  اجم ي
 الامتثال لأحكام الشريعة الإسلامية: .1

 ي، وة جلايلزي،   ز ت مة ر ع ي ة امتي ةثة ت ه ةعجيل ، وة جايل  ة  تصهل ة صيم  ةع  ة ي ة  اية
اَ ، وت اا  را ة صيم    ري ي  لئيد ر ع ي ة  صي تاجا تمةك هي ةا أليي   وةلا  صايي، وة  َّ

 ة لا  بي ةع  ة ي، و اما ي ةا تايس  ة   ي وة غ ل وة ج   .

 للأصول:الملكية الجزئية  .2
  اله ي ة    تجثة ل    ي ك  ةلأسم  أو ة جلايل ا،  بي  ة  اهةد ة  ي  ة صيم  ليةالهي ل مر  تجا
 تاز ة ةهي ة جصهل .  ي  ةاا

 : والعوائدتقاسم المخاطر  .3
ا  ي   ة ج  ثج وو وة هو ي ةلأل يح وة   يا  وك ي  لأةةم ة جلا وي ة ججم ،  جي    ق ة بهة ي ك  تمو ا 

 ة بمةاه و بىو ةلهأ ة جلايلزي ك  ة ج ي  .
 :التمويلية المرونة في الهياكل .4

ي  ج وري تي  ي ك  ة  صج   وكق  ل بي ةلأسم  أو ة جلايل ا ةثة سيم  ت    ة صيم  ةع  ة 
اَ   ا جم ة  ةعجيل    جم ة ةلأسم  ة ثيد ي وسيم  ةلا  صايي  اجلا وتيد ةعرلايا ي وسيم  ة  َّ

 ةعر يج  ة ج لق.
 :حقيقيةالارتباط بمشروعات  .5

 هةةهي ك  ة جايل يد أو جاا ة  ت ة صيم  دايم  تاز أسم  وةرع ي أو ةلايل ا تاجم ي لتصه
 ةلأرلا ي رل  ة جلا وتي.

 
 

                              
ة يد ةر صية ي    ة ي، ةةاي ةل  -ة صيم  ةع  ة ي ز ةة  تجم ا ي دهااي  اهاا ة بي  -( 2020راي  ، ل ا    (1 

15 1 ،)77–94. 
(. ة صيم : ةع يل ة ا    وة   ل   ، أدمظل : ةبهه ة  هل ب و ايم ة  هلةد 2022ساهو  ة ا ه ة ب   .    (2 

 (.5 ص. 
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 :إمكانية التداول في الأسواق المالية .6
ت ج ا ةب   ة صيم  ة   ية ي   يس ي ة  هةو  ك  ةلأ مة  ة جي  ي  جا ة امة ط ة لا ع ي، ةلأة  

 ة ر  ا كا ةا  لم  هي و      اج  ثج  ا ة وري ك  ة ه م  وة   وج ةا ةلا  ثجيل.
 :التنمية المستدامةالتوظيف في  .7

ت   ه  ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي زم لاي   جم ة ة   يتيد ةلا   ةت ة ي ةثة ة  يري، وة  با  ، 
 وة لا ي ة     ي، ةجي   ه  ك  ت  لق ة  اج ي ة ج  هةةي.

 :والوضوحالشفافية  .8
 ا،  جي  بىو   ي ت م  ة صيم  تاز ةلهأ ةعكصيح ة  يةة تا ت يسلة ةلأسم  وة بمةاه وآ  يد ة  مو 

 ة ج  ثج  ا و هت  ةصهةق ي ة ةهي ة جصهِل .

 السيادية:أنواع الصكوك الإسلامية  ثالثاً:
تُبه ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي أةة  تجم ا ي ة مةك ي ةا ةايةئ ة لا  بي ةع  ة ي، وتجثة دها   

جه تاز ةا  ي ةلأسم  ة      ي وتب  ،لأةوةد ة هاا ة   اله ي ة  ياجي تاز ة  ياه  ة ج  ةيي  ةلا وت
وت ي   ة بمةاه وة ج ي   دلا ة هو ي وة ج  ثج  ا، ةجي ا  ط ة  جم ة  ي الايو ةلار صية  ة  با  و  ه 

 ةا ت ةك  ة هامو رل  ة ج  هةةي.
، وت ي   ك  (1 كجي تمك  ة صيم  ة وري ةي  ي  اهو ي ك  تجم ة ةلايل ا ة  اج ي وة لا ي ة     ي

ة  جم ة وت  لا ه ية ةىة ي ة هاا ة   ية ، ةا  ةيير ي تهةو هي ك  ةلأ مة  ة ثيرم ي تام ا ةصيةل 
 . جا أ   ر ع ي ةا جي، ةجي  بىو  لم  هي و ةباهي جرة ي  لا ةا  وة بي ةا ة ج  ثج  ا

 :السياديةالإسلامية أنواع الصكوك  أبرزومن 

  :الإجارة صكوك .1

تجثة ةا  ي جىا ي  جايكا و ق أليي  ة لا  بي ةع  ة ي،    أةوةد ةي  ي    ة ي تصهل ي ة هو ي وك

                              
    ل يم   يل ريرمر  عسهةل ة صيم  ة   ية ي: ةا مل  ةةل  ة هاا ة بي  .(2017) .ة لاك ة هو    (1 

(Establishing a Legal Framework for Sovereign Sukuk Issuance: A Public Debt 
Management Perspective)   ة لاك ة هو  2(، ص 18، ولري ةايرلاي لر ، 

.documents1.worldbank.org/curated/en/907001497472893193/pdf/P161573-06-14-
2017-1497472889089.pdf 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/907001497472893193/pdf/P161573-06-14-2017-1497472889089.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/907001497472893193/pdf/P161573-06-14-2017-1497472889089.pdf
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  صة ليةام ة صيم  تاز  ،) ة     يأو ة ج ةكق ة بيةي أو ةلايل ا ة لا ي  ةثة  ة ب يلةدأسة ة هة 
 ،تمةاه ةول ي ة  جه  ةا ة  غ   ةلأسة، دلاجي ت ة ةا  ي ةلأسة ة  يرمر ي  اهو ي  مة  ةه  ة صك

صيم  ة  مةكق ةا ة جايةئ ة لا ع ي،  جي ك  ذ ك  ام ي ةا ة   ي وة غ ل   ةتز ك   سهةل  را ة و 
 .وة ج   

ة هو ي تؤج  ة ج يل  لا زي تلاغلا ي، و  صة  ، سهةل سيم    جم ة ة يل ليمة  :مثال
 ة ج  ثج وو تاز جىم ةا ةعا ةةةد  مة  ةه  ة صك، دلاجي ت ة ةا  ي ة ج يل  اهو ي.

 :كوك المشاركةص .2

  ي    ة ي تصهل ي ة هو ي وكق أليي  ة لا  بي ةع  ة ي، تجثة ر ةكي كبا ي دلا    أةوةد ةي 
ت م  تاز ت ي   ةلأل يح وة   يا  دلا ة هو ي وة ج  ثج  ا ل ب ، ة هو ي وة ج  ثج  ا ك  ةلا وي ة هة

ل ر ب ة ي جي زة   ذ ك  لأل ة جي ، ةا ةلا  ىة   ي جايةئ ة لا ع ي و ام ة صيم  ةا ة   ي وة غ  
تُ   ه   را ة صيم    جم ة ة جلايل ا ة  اجم ي ة  ل ق، للث تبىو ة  بيوو دلا ة   يتلا و  ،وة ج   

ة بي  وة  يص، وتهت  ة  هةةي ةلا  ثجيل، ةا  ةيير ي  ةةل  ة جلا وي  لاية ةلا    دلا ة هو ي 
 وة ج  ثج  ا  اجيو ز يم  ة  لاغلة وت  لق أ هةذ ة  اج ي.

  ةا  ي سايع ي ةلا  زي، للث   ي   زة   ذ د أل ة جي  وت   تجم ة ةلا وي ت م  :مثال
 ت ي   ةلأل يح وة   يا  وكق ة ا ب ة ج  ق تالهي، وتلايل  ة هو ي ك   ةةل  ة جلا وي ةا ة ج  ثج  ا.

  :كوك المضاربةص .3

   أةوةد ةي  ي    ة ي تصهل ي ة هو ي وكق أليي  ة لا  بي ةع  ة ي، ت م  تاز ت ه ةايل ي 
  ها  ة ج  ثج وو لأل ة جي  ة  و  ،  ج  ثج  ا  أس يب ة جي ( وة هو ي  ة جايلب أو ة جها (دلا ة

ا   ت ي   ةلأل يح ،  اجلا وي، دلاجي ت م ز ة هو ي ةعةةل  وة  ل   ة  لاغلا ي     لق أكاة تياه ةجيا
جي  ي ك  لي  كلاة دلا ة   كلا، ك  للا ا  جة ة ج  ثج وو ة   يا  ة  ي  وكق ر اي ة  ق تالهي ة ا 

 ة جلا وي، ةي     يا  اي  ت صل  أو ة ي  ي ةا جهي ة هو ي.
تُ   ه  سيم  ة جايل ي تية    جم ة ة جلايل ا ةعر يج ي أو ة  ةيل ي رصل   وة م  ي ةلأجة، 
للث تُموي ةلأل يح دايم  تاز ةلأةةم ة  با   اجلا وي  جي    ق ة بهة ي و اجا ة  مةكق ةا ةايةئ 

 ةع  ة ي.ة لا  بي 
تجم ة ةلا وي عر يج  اا ررةا ي،   ها  ة ج  ثج وو لأل ة جي ، وت م ز ة هو ي  ةةل   :مثال
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ة جلا وي وتلاغلاه، وتُموي ةلأل يح وكق ة ا اي ة ج  ق تالهي، دلاجي ا  جة ة ج  ثج وو ة   يا   و    
    ق ة جلا وي ر ياج   ةيد ي.

 :تصناعسكوك الاص .4

ي تصهل ي ة هو ي وكق أليي  ة لا  بي ةع  ة ي، ت م  تاز ت ه ة  صايي    أةوةد ةي  ي    ة  
 ُ    ه    جم ة  رلايم أو تصا ا أسة ة هة، ةثة ةلأدا ي أو ة ج ةكق ة بيةي.

كدد   ددرة ة اددمي ةددا ة صدديم ،   ددم  ة ج دد ثج وو د جم ددة ة جلادد وي ةددا  دد   ردد ةم ة صدديم ، دلاجددي 
  كه ةا ة ي  ي ة بجة  اجمةس يد ة ج  ق تالهي.ت م ز ة هو ي ةعر ةذ تاز ة  ا لر وة  

أةي تجا ي ة لايم أو ة  صا ا ك  م  دهي ر زي أو جهي ة  صصدي  ة جُصدااِا أو ة ج ديو ( اد   ة  بيرده 
 ة هو ي أو ة ةهي ة جصهل   اصيم .ةبهي ةا رلة 

ـــال تجم دددة داددديم ة  لاددد ز ليدددمة ، للدددث  جدددما  ة ج ددد ثج وو ة جلاددد وي ةدددا  ددد   ة صددديم ،  :مث
وتُلا ذ ة هو ي تاز تجا ي ة  ا لر ة    تا ر ي ر زي ة ديولاد ة  صصدي، و بده ة  لادغلة وة د  ةةة لأل 

 ة جي  وة بمةاه، تؤو  ةا  ي ة ج  لا ز   ز ة هو ي.
لمكوك ص .5  :الس 

ا ، للث اهكا ة ج  ثج وو ة ثجا ة هة ي     أةوةد ةي  ي    ة ي تصهل ي ة هو ي وكق ت ه ة  َّ
 ة جمةس يد تُ ا  ك  ورت لالق.  لا ةم  ابي ة هة 

ةا ةلأ مة   –ةثة ة  ج  أو ة جمةة ةلأ ي  ي  –ت   ه  ة هو ي  را ةلأةمة   لا ةم ة  اا ة ج ام ي 
 ة ج ا ي أو ة بي ج ي    ةلا ةل  يجيتهي أو ةت  د ةةةهي ة  اجم ي.

، ةوو أو  ج ا مة  جي ا مةكق ةا أليي  ة لا  بي ي    صة ة ج  ثج وو تاز تمةاه ةي  ي ة هة  ة ا 
 رلة ة   ا  . ي  ة  ابي كبا 

، وت  ا  ي  تجم ة ر ةم ة  ج     ةلا ة ىوو ة هو ي، للث  جما  ة ج  ثج وو ة بجا ي ة ا  :مثال
  ي .ة هو ي ة  ج  وتموته، دلاجي   صة ة ج  ثج وو تاز تياه ة  ق تا ه ر ت

 :كوك الوكالة بالاستثمارص .6
ي ة هو ي    م ض وزلة ة  ثجيل  ة  صص   م   إةةل  أةمة     أةوةد ةي  ي    ة ي تصهل  

 لجاي ة صيم  وة  ثجيل ي ك  ةلايل ا ة هة  ة يدة أج  أو ر اي ةا ةلأل يح.
   ص  ةول ة هو ي تاز ت هاه أ هةذ ةلا  ثجيل وةعر ةذ ة بي  و جيو ة  مةكق ةا أليي  
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 ة بمةاه ةاير  .ة لا  بي ةع  ة ي، ةوو أو ت ه ة ك  ة  ا لر أو تج اك 
ت جلى  را ة صيم   ي ج وري وة لا يف ي، وتُ   ه    جم ة ة جلايل ا ة  اجم ي ة    ت  اب  ةةل  

 ةل  ةف ي.
تجم ة ةلايل ا ة ا ة ة بي  ةا     وزلة ة  صص اها  ةلأةمة  و   ثج  ي  صي   لجاي  :مثال

 .ة صيم ، دلاجي ت ةرب ة هو ي ةلا  ىة   ي امة ط ة لا ع ي
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 :القواعد الفقهية والضوابط الشرعية الحاكمة للصكوك الإسلامية السياديةالمبحث الثاني: 
ا ايو   رة ة جا ث ةع يل ة   ه  ة ر    ي  ةلا وع ي  سهةل وتهةو  ة صيم  ةع  ة ي 

 ة   ية ي، و ا      ز    ي ة يول لا   ي:

 :عية إصدار وتداول الصكوك الإسلامية السياديةالفقهية العامة لضبط مشرو  القواعد أولًا:
ت  اه ةلا وع ي ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي   ز ةةجمتي ةا ة  مةته ة   ه ي ة  ا ي ة    تُبه 

وتههذ  را ة  مةته   ز  ل يم  ،ةع يل ة ا    ة  ا     ا    ة جبية د ة جي  ي ك  ة   ه ةع  ة 
ر صية  وةايةئ ة لا  بي ةع  ة ي  جي  اجا   ةي ة ب مة تمةوو ةرلق دلا ة  اايد ة مةرا ةلا

 را ، وةا أد و وتهة ي ة  بية د، وُ   ق ة يسه ة لا  بي ك  ل ظ ة جي  وتاج ي ةلا  ثجيل ة جلا وي
 (1 :ة  مةته

 الإباحةقاعدة الأصل في المعاملات  -1

ةي    ا ة رص ر ت   ت له  را ة  يته  أو ةلأسة ك  ة ب مة وة جبية د ة جي  ي  م ةع يلي
َ ي{ ]ة ا   :  تبي ز:  م ه  ة  س     جابهي، ة  اية َ  ة  اِ  [275}وَأَلَةَّ اللََُّّ ةْ لَْ اَ وَلَ َّ

ك  أساه،  ة  و ايم  تا ه، كإو ةد  يل أةوةد ةي  ي ةبيس   زي صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ُ به جياى 
 ي، ة ر  اا      ز: لا و  ام ي ةا ة ج  ملةد ة لا ع ي، وتاز لأ هي ة   

 ين(:ل   .و م ة ى ية  ة جلا و ي تاز أسة ة   ا تاه ة    ل  ك  ة  هةة با النسيئة )ربا الد 

 و م ة ى ية  ك  ةاية ي ةلأةمة  ة   م ي ةا ر   ة ةا  ةا ت يود أو ةوو ت ي ض  الفضل: ارب
ة    لأره  ز و اُاية  ذ ب در ب ةا ت يود ك  ة  ج ي أو ةوو ت ي ض كمل ، و م، كمل  

 اؤة    ز ة  غ   رل  ةلا وي و  بيلا ةا ةلهأ ة به  ك  ة جبية د.

و ي  ي   كإو ة  ىة  ة صيم  دهرا ة  يته  ةا ر ره أو  اجا ةلا وتل هي ة لا ع ي، و ؤ   
  جبية د ةي  ي  ي  ي ةا ة   ي وة غ ل، وتا ة  ةا ة يسه ة لا  بي ك  ل ظ ة جي  وت  لق ة بهة ي.

                              
      ة   يا: -(. ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي: ةلة ي ك ه ي ت سلا ي ت ل   ي2016ة   ر ، تله الله دا ة جه     (1 

 .215–205ة زى ة ا مث، جيةبي ةعةي  ة جه دا  بمة ةع  ة ي. ص. 



19 

 :ر والجهالة الفاحشةقاعدة الغر  -2

تبه ريته  ة اه  تا ة غ ل ةا ة  مةته ةلأ ي  ي ة    ت ي  ة جبية د ة جي  ي ك  ةع   ، 
وتههذ   ز لجي ي ل م  ةلأ  ةذ وةاا ة اىةتيد ة ايتةي تا ة غجما أو ة ةهي ي ك  تايس  ة ب ه 

يا  رل  تية ي. وره جيم ك  ةلأ ي  ي، ةثة ة ج ة أو ة ثجا أو ر وو ة   ا  ، ةجي ره اؤة    ز   
 ة  هاث ة لا  ف:

 (.1513نهى رسول الله صلى الله عليه وسلم عن بيع الغرر" )رواه مسلم، حديث رقم "

للا  ي  و  صه  ي غ ل ة ةهي ي أو ته  ة    ا ك  أله تايس  ة ب ه ةلأ ي  ي، و صا  ة غ ل كيللا
 أو ة بياه ة ج مرا أو  ل بي ة ب ه ذةته. ا تاط  ةم   ة جبيةاي، ةثة ته  و مح ةلأسة ة ة ة  جم ة

، ا  اب ةلأة  س يري ة ب مة دهري وو مح، ةا ت صلة وفي سياق الصكوك الإسلامية السيادية 
جج ا ة   م  وةلا  ىةةيد وة بمةاه وة اجيريد،  اجيو ل ي جج ا ةلأ  ةذ وةاا ة غ ل ة ر  ره 

 .ر يكل هياا ة ة ب ه ر ت ي، و م ر و أ ي    ص ي ة جبيةاي و 

 ":بالغُرمقاعدة "الغُنم  -3

تاص ريته  ة غا   ي غ   تاز أو ةا ا  جة ة     أو ة ج ي        ق ة    ، و   ريته  
 جم   ي  اجيو ة بهة ي ك  تمو ا ةلأل يح وة   يا  دلا ةلأ  ةذ.

ة جلا وي وت ةاز أ جل هي ك  ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ة     ةب أو  يمو تياه ي ة تا ي    ةةم 
ولا  ةمو ر تي   جيو ل    ،أو ةلأسة ة ججم ، ك   جة ة هو ي وة ج  ثج وو ة ج ي    لاية تية 

 يدت   يةة ة صك  غض ة ا   تا ر ياج ةلا  ثجيل،   كي   جي  م ةبجم   ه ك  ة  اهةد ة   م ي، 
  بيره ي.ةي  ةبة  را ة  يته  لزلى   اجيو ة بهة ي ةلار صية ي وة   يكؤ ك  ة ب ري ة 

 :"قاعدة "منع الظلم وأكل أموال الناس بالباطل  -4

 را ة  يته  تاز   ول  ت  لق ة به  وة   ي ك  ة جبية د، وةاا ةلا  غ   أو ةع  ةل  هتؤز
 أَو تَُ موَ َ ي أَاُّهَي ة َّرِااَ آةَاُمة لَا تَْ كُاُمة أَةْمَةَ ُ   دَلْاَُ   ِ يْ اَيِ ةِ ِ لاَّ }تبي ز:       ذ. للث   م  الله 

اُ ْ { ]ة ا يم:   [29تِةَيلَ   تَا تََ ةاٍ ةاِ

و ي  ي  ،  ةب أو تُلاز ت مة ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي تاز أ يل ة بهة ي وة لا يف ي،  جي 
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 اجا ة  مةوو دلا ةصي   ة ةهي ة جصهل  وة ج  ثج  ا و جاا أ  ر وو ةة  ي أو رلا كيلش ره 
 . اامة ط ة لا ع ي ي    ةذ، و م ةي  ةبة ة ب ه ة ي  اؤة    ز ةع  ةل   له ةلأ

 :الضوابط الشرعية الخاصة لضمان الالتزام بأحكام الشريعة ومقاصدها ثانياَ:
تلاية ة امة ط ة لا ع ي ةع يل ة ج جب  ة   ه  وة  ا  ة ر  اا    سهةل وتهةو  ة صيم  

وتبه  را ة امة ط   ول ي  ا  يظ ،  يتمةك هي ةا أليي  ة لا  بي وة يسه ة   ية ي و اجاةع  ة ي 
 (1):ومن أبرز هذه الضوابط تاز ة جلا وع ي وتبى ى ة ث ي   ةوةد ة  جم ة ةع  ة 

  :وضوح الأصل المالي والاقتصادي للصك  -1

 لا  و ك  ة صيم  ةع  ة ي أو ت  اه   ز أسم  ل    ي أو ةلايل ا ةر صية ي ة هة ،   لث 
 بل  تا لصي ةا  ي كبا ي، ةر ةيةي  ةا ةلهأ ة  جاك ك  ة لا  بي  يمو ةلأسة ة جي   وة  ي  و 

و ةب أو تجثة ة صيم  ةا  ي ةلايتي ك  أسة ل    ،   لث  لا    لجاي ة صيم  ك   ،ةع  ة ي
ةا ل ه  لاية ججيت  ةوو ت ص ص أجىةم ةا صاي، ةجي  جا  زة ليةة ل ي  ك  ر اي ةا ةلأسة أو 

 ةا ب ه.

اا ت م  ة صيم    ز أةوةد ةاا أو ةايل ي و جيو وجمة أسة اههذ  رة ة اي ط   ز ة
 ةاجمل اهت  ة صك وُ   ق ة جلا وع ي ة لا ع ي ك  تجااك ة بمةاه وةلأل يح.

 :الشريعةتوافق هيكلة الصكوك مع أحكام  -2

 ةب أو تب جه ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي تاز ت مة تجم ة ةلا وتي، ةثة ةعجيل  وة جايل ي 
زجي  ةب تمو ا ةلأل يح وة ج ي    جي وة ج   ،   صايي،  ي  ي ةا ة   ي وة غ ل وة جلايلزي وةلا

ا اي ب ةا  ل بي ة ب ه، وت اا ة صيم    ري ي ر ع ي ة  ج   ةا جهي ة  صي  اجيو ةلا  ىة  
 ة  يةة   ليي  ة لا  بي ك  جج ا ة ةلة ةعسهةل وة  ا لر وة  هةو .

 

                              
ة  ي   : ة هةل ةلأكية ج ي  االا . ص.  .ةايةئ وةجيل يد ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي  (2020)ة جه ل ي   (1 

130–137. 
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 الكاملة:الإفصاح والشفافية   -3

ة ةهي ة جصهل   ي صيم  ةع  ة ي ة   ية ي  يعكصيح ة  يةة تا ة ل يريد ة جي  ي تا ى  
وة  بيره ي،  جي  لاجة  ل بي ةلأسم ، وة ي   ةلا  ثجيل، وآ  ي تمو ا ةلأل يح وة   يا ، ةا     
ت يل   ةول ي وة  ي و ههذ  رة ة اي ط   ز تبى ى   ي ة ج  ثج  ا وتةاب ة ةهي ي وة غ ل ك  

 بيةة.ة  

 :والمخاطرالعدالة في توزيع الأرباح   -4

 ةب أو ت   ق ة بهة ي ك  تمو ا ةلأل يح وة   يا  دلا ة ةهي ة جصهل  وة ج  ثج  ا،   لث 
ا  جة زة   ذ رصلاه ةا ة ج ي   ل ب  ل بي ة ب ه ة لا ت . وُ جاا  جيو تمةاه  يد ي رل  

  " وت     ة   ي وة غ ل.ة تا ي  يلأةةم،  جي ا مةكق ةا ةلهأ "ة غُا   ي غُ  

 :الشريعةشرط عدم التناقض مع مقاصد   -5

 لا  و أو ت مةكق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ةا ة ج يسه ة  ا ي  الا  بي ةع  ة ي، وك  
 ،ة هة هي: ل ظ ة جي ، وت  لق ة بهة ي، وةاا ة  ا ، وتبى ى ة  اج ي ةلار صية ي وةلاج جيع ي ة ج  هةةي

 به  تمج ه أةمة  ة صيم    ز أرلا ي تا   ي جة جا أو ت ايكز ةا ة جايةئ و  ا   رة ة اي ط 
 .ةلأ  ق ي وةلار صية ي ة    ت م  تالهي ة لا  بي ةع  ة ي

 :آليات الرقابة الشرعية على إصدار وتداول الصكوك ثالثاً:
  ية ي   ليي  ة  ري ي ة لا ع ي ةا ة  زياى ةلأ ي  ي ة    تاجا ة  ىة  ة صيم  ةع  ة ي ة  تبه

وتلاجة  را ة  ري ي ةي  ة لا  بي ك  ة  اف ة ةلاهي: ةا ة       وةعسهةل   ز ة  هةو  وة  صف ي
 (1 اا :

 .تلايلة  لئي لري ي ر ع ي ة   اي ت   ف ةا ك هيم ة  صصلا ك  ك ه ة جبية د 
  اجيو  ام ي ةا ة   ي، ة غ ل، وة  اي  ةت جية ه يكة ةعسهةل  به ة ةجب هي ر ع .  
 .ة ي بي ة   للق ة  با  وة   يل   ة هول ي  ا  كه ةا ة  ج ةل ةلا  ىة   ي جبيال  ة لا ع ي 
    ة    ق ةا ةلا  ىة   جبيال  أامكAAOIFI ة    تُبه ة ج جع ي ةلأ   ك  تا    ة صيم  تاز )

 ة ج  مق ة جؤ   .

                              
 1)   AAOIFI  .2015 لئي ة ج ي اي وة ج ةجبي  اجؤ  يد ة جي  ي ةع  ة ي. ة جبيال  ة لا ع ي  اجؤ  يد ة جي  ي  ،)

 ةع  ة ي، ة ا   ا.
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 :في سوريةمفهومها وخصائصها وتطورها : الموازنة العامة للدولة الثالثالمبحث 
 :الموازنة العامة تعريف أولًا:

تب ذ ة جمةوري ة بيةي  اهو ي   رهي   ي ةي  ي  ام ي تبه ي ة  يمةي، ت اجا ت ها ة    ا ةةةد 
وتبه ة جمةوري أةة  ة مل ي  ،ة ج مربي وة ا  يد ة ج  ل      ك    وةا ي ة هة ، ري اي   اي ةي  ي وةله 

ت هة ةا    هي ة هو ي ز ف ي تبلئي ةمةلة ي ة جي  ي وتمو بهي تاز أوجه  ةا أةوةد ة   ي ي ة جي  ي،  ذ
زجي تة ه ة جمةوري ة  مجهيد ، ةعر ي  ة ج  ا ي  جي ا مةكق ةا أو م يتهي ةلار صية ي ةلاج جيع ي

وة   ي يد ةلار صية ي ة جب جه      لق ةلأ هةذ ة  اجم ي، و جيو ة  مةوو دلا ةعا ةةةد وة ا  يد، ةا 
 .(1 ة ةتي  ة   وذ ةلار صية ي وةلات ايلةد ةلاج جيع ي ة  ياه 

 :خصائص الموازنة العامة ثانياً:
 :(2 ت    ة جمةوري ة بيةي  به   صياص تةباهي أةة  ك  ه  ك   ةةل  ة جي  ي ة بيةي، ةا أد و ي

  للث تبه ة جمةوري تاز أ يل تمربيد ت ها  ي   ا ةةةد وة ا  يد :الطابع التقديري 

 لا ت   ب ة جمةوري س ي ة ا يذ  لا  به  ر ةل ي ةا ة  ا ي ة  لا  ع ي وإسهةل : الطابع القانوني
 ريرمو ة جمةوري.

 تغ   ة جمةوري ك    وةا ي ة هة ، تية   اي ةي  ي.: الصفة الزمنية 

 تلاجة ة جمةوري جج ا ةعا ةةةد وة ا  يد ة بيةي  اهو ي ةوو ة  ثايم: العمومية والشمول. 

  ت    تبهاة ة لامة     ة  اي ة جي  ي وكق ة  يجي وة   وذ ة ج غل  .  :ونة النسبيةالمر 

 ت   ه  ة جمةوري ز ةة      لق ة  مةوو ةلار صية  وتبى ى ة اجم  :الوظيفة الاقتصادية والاجتماعية
 وت  لق ة بهة ي ةلاج جيع ي.

 
 

                              
، 16( ة جمةوري ة بيةي  اهو ي ك   مل ي: ة مةرا وةلآكي  ةةاي جيةبي ةةلاق، ة جةاه 2000ي ه.  ة جهياا ، ة جه      (1 

ة جي  ي ة بيةي: ةعا ةةةد وة ا  يد ة بيةي وة جمةوري ةةلاق: جيةبي ةةلاق  (2010) .ة جهياا ،  ي ه -ة بهة ةلأو 
 .زا ي ةلار صية –

 ة جي  ي ة بيةي وة   ي ي ة جي  ي. ةع ياهل ي: ةةل ة ةيةبي ة ةهاه .(. 2015تله ة جةله، ة جه تله ة بى ى.        (2 
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 :(1 والنفقات العامة الإيرادات: ثالثاً 
 : . الإيرادات العامة1

به ةعا ةةةد ة بيةي ة جصهل ةلأ ي   ة ر  تب جه تا ه ة هو ي ك  تجم ة أرلا  هي وتغ  ي ت
 :ة  ىةةيتهي ة جي  ي، وتصاف  را ةعا ةةةد   ز أل بي أرمةي لا   ي، تاز ة ا م ةلآت 

 ةلأةمة  ة    ت صاهي ة هو ي ةا ة ا ةاب ة جاير  ، ةثة   ةاب ة ه ة  ضريبية:ال يراداتالإ   
لأل يح، وة ا ةاب رل  ة جاير  ، ةثة   ةاب ة جل بيد وة ةجيل ، وة    ت   ه    جم ة وة

 ةعر ي  ة  يمة  وة  هةيد ة بيةي.
 ةثة ة بمةاه ةا  أ  ق،   ةلأةمة  ة    ت صاهي ة هو ي ةا ةصيةل  :يرادات غير ضريبيةالإ

لا زيد ة ججامزي  اهو ي، ة  غ   ة جمةلة ة  ل ع ي، ة   م  وة غ ةةيد ة  يمة ي، أل يح ة 
 وت صل د ة  هةيد ة بيةي.

 ةمةلة ةي  ي ة  ثايا ي تُ   ه   هت  ة جمةوري أو تا لر ةلايل ا  : المنح والمساعدات الخارجية  
 تاجم ي،   اهي رل  ة  هةةي   لب ةلتاي هي  ي  غل ةد ة ةلم  ي  ي وة ب ريد ة هو  ي.

 ة هة ا  أو ة  يلج    غ  ي تةى ة جمةوري،  لا أو  را ة  يمةيد   ز ةلار  ةا   : تاةالاقتراض
تاز ةلا    ةل ة جي    ي  ةلأةة  تؤة    ز ت ةك  ة هاا ة بي  وو ية  أعايم  هة ه، ةي اابي   اا

 .وةلار صية 

  ة:. النفقات العام2

   ز كئ لا لا  ل لا:    ة ا  يد ة بيةيت 

 وةتب، ةلأجمل، ةصيل ف ة  لاغلة وة ص يري، وتلاجة ة جصيل ف ة ج  ج   ةثة ة : نفقات جارية 
 وة  هةيد ة بيةي.

 :ة جصيل ف ة ج صصي  اجلايل ا ة  اجم ي، ةثة دايم ة لا ي ة     ي،  رلايم   و  نفقات استثمارية
 ة جصيرا، وت م   ة   يتيد ةلار صية ي ة ج  ا ي.

                              
 (. ة جي  ي ة بيةي وة ا ي  ة ا  ل . ةةلاق: ةالاملةد جيةبي ةةلاق.2018ججلة، تله ة  لجا.     (1 
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 :(1 (2024–2011تطور الموازنة العامة في سورية ): رابعاً 
ول ز تي   2011ري ة بيةي ك   مل ي ت ملاد جرل ي     ة      ة جج ه  ةا تي  رههد ة جمةو 

، ر  ةي  ا غل ةد ة   ي  ي وةلار صية ي ة بج  ي ة      أد تاز ة ل ة ك  أت يب ةلأوةي 2024
 و جيا ت اا ت مل ة جمةوري ةا     ت     ة        ز   ث ة ةلة لا   ي:، ة هة ا ي

 )استقرار نسبي(: 2011الفترة ما قبل  -1

، للث زيو تةى ة جمةوري  اهو ي ة  مل ي تجلىد  را ة ج لاي  ي    ةل ر ل  ك  ة جي  ي ة بيةي
  اجبيال  ة هو  يي  وك  ة  مق  ب ل  ة لملا   و م ةا ة ايتج ة ج ا  ةعججي   %7و %2ا  ةوح دلا 

لا  جي ةا ر يي ة ا ط  ة       ةة ه اوره ةت جهد ة هو ي آررة  تاز ةصيةل  ة ج لم ي، جا ة  هوة 
وةت جت  ،ةت   يلج  ة هوة ةا  بض ة هو  وة جا جيد   ز جيرب وة ا ةاب رل  ة جاير  

ة   ي يد ة جي  ي  يلاراايو ة ا ل  ك  ةعر ي  ةجي أ ه  ك  ة   يظ تاز تمةوو ةي   ة لم  ورهل  
  .ة هو ي تاز تجم ة ة ا  يد ة بيةي ةوو  غمو تجم ا ي زلل  

 (:المالي )تصاعد حاد في العجز 2020إلى  2011من  الفترة -2

ك  ة بةى ة جي   ر  ةي  ا  وذ ةلا  ثايا ي ة    ة د دهي ة ل ة،  ة  لية ي  رههد  را ة ج لاي ت يرج
 وةا أد و ة ة   را ة ج لاي:

  ر يج ة ا ط وتمرف راه زيةة عة بي   ت ةجا لية ك  ةعا ةةةد ر  ةي لار جيش ة الايو ةلار صية
  به   وج ةب   ة   م  ةا       ة هو ي.

 ه مل ة   يتيد ةعر يج ي لا   جي ة   يتلا ة ىلةت  وة صايت  و م ةي أةق   ز ةر  يا ت
 ة جمةلة ة ا  ل ي ة ايتةي تا  را ة   يتيد، وت ةجا ة ي ج هي ك  ةعا ةةةد ة بيةي.

  ة هت  ةلاج جيت  وةعر ي  ة  يمة  وذ ك ةعر ي  ة بي   لاية زلل   يسي ك  ةةيلاد ةلت يي
 . جمةجهي آ يل ةلأوةي وتال ي ةلال  يجيد ة ج ىةاه   اجة جا

   ةلات جية تاز تجم ة ة بةى تل  أةوةد رل   ر يج ي، ةثة ةعسهةل ة ا ه  ة جاير  و ية
 يكي وةلار  ةا ة هة ا ، ةجي  ي   ك  ةلت يي ةبهلاد ة  ا     ز ة  م يد رل  ة لمري،  يع

                              
 2024ل ز  2020 -ووةل  ة جي  ي –ة ل يو ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي   (1 
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   ز ته مل ة  ج  ك  ق جي ة بجاي ة م ا ي  ة ال   ة  مل ي(.
 ةر  يا ة  هل  ة لا ةا ي  اا  يد   تآكة ة   جي ة      ي   ر ي  ة بي    بة ة  ا   ة ج صيته

تاز ز يم  ت ص ص ة جمةلة ة بيةي ورهل  ة هو ي تاز تجم ة د ةةةهي  ي  ، ةجي أ    اا(ة  يمة ي
 لاية كبي .ة  اجم ي وة  هة ي  

 (:محاولات ضبط مالي جزئي) 2024إلى  2021الفترة من  -3

رههد  را ة ج لاي ة يولاد ليمة ي   ا لر  س ليد ةي  ي تهل ة ي تههذ   ز  اط ةعر ي  
وره تجثات أد و  ،ة بي  وت  لا ز يم  ة   صلة ةعا ةة ، ك  ظة ة  ج ةل ة اغمو ةلار صية ي

 اا : ف جية ة   را ة ج لاي 

   تبهاة ة   ي يد ة ا  ل ي وة  ب    ز تم  ا ة  يته  ة ا  ل ي،  لا أو ةلأ   ة  با   هرا
 ر  ةي  بف ة الايو ةلار صية  وت ةجا ة  هل  ةعر يج ي. ة  ة  بها د ظة ة هوة

   ض تهل ة   اهت  ة  يمة  ولا   جي ك  ر يت  ة ج  وريد وة جمةة ة  جم ا ي، ك  ة يو ي  ا ه  
 د ة ةيل ي ة ج ت بي.ةا ة ا  ي

    تالا ط أةوةد ة  جم ة ة ج ا  ةا      سهةل  ى اي دههذ ت الة ةلات جية تاز ة  جم ة ة ا ه
 ة جاير  ة ر   ي   ك  ت ير  ةبهلاد ة  ا  .

تاز ة  ر  ةا ة ج يت  ة  يمة ي     لا ة م ا ة جي  ،  لا أو ة بةى ك  ة جمةوري ة بيةي     
تجا يد  تية  ةعتجيل وة  ج ةل ة   ه يد ةلار صية ي، ولا   جي ة   ةجا ة  ية  ، ر  ةي تاي ؤة  ة  ج  

وره أ ه  ذ ك ك  تبى ى ةلات جية تاز أةوةد ة  جم ة ة هة ا ، و م ةي اا م   ،ك  ةعا ةةةد ة بيةي
تاز ة ي   ةر صية ي ة ىةاه  تههة ةلا    ةل ة جي   تاز ة جهق ة ج م ط وة  م ة، ك  ظة غ يب 

  ا كبا  ك  ةصيةل ةعا ةةةد أو ك  ة اجم ةلار صية  ة  ا .ت 
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 :(2024 – 2011لتطور الموازنة العامة في سورية )ما قبل  ةمقارن( 1الجدول رقم )

 الفترة الزمنية
السمات 

 العامة
 العجز المالي الإنفاق العام الإيرادات العامة

أدوات 
 التمويل

 الآثار الاقتصادية

 2011ما قبل 
 رار نسبي()استق

ة    ةل ر ل  
ك  ة جي  ي 

 ة بيةي

رياجي  –ة      
تاز ة ا ط 
 وة ا ةاب

 ي  ةاااط ر ا

 %2ا  ةوح دلا 
ةا  %7و

 ة ايتج ة ج ا 
 ةعججي  

ذةت  + ةت  
 يلج  
 ة هوة

ة لم  تمةوو ةي   
 تجم ا ي جله  رهل 

2020–2011 
 (تصاعد العجز)

أوةي 
ةر صية ي 

 رهاه 

ت ةجا لية   لب 
ا ط تمرف ة 

وته مل 
ة   يتيد 

 ةعر يج ي

ةلت يي لية 
  لب ةعر ي  
تاز ة هت  

 وة  هةيد

ت ير  ة بةى 
  ز ة  م يد 
 رل  ة لمري

 سهةل 
ر ه  ةاير  
+ ةر  ةا 

 ةة ا 

 –تا   ة ت ا 
ةره يل ك   ب  

تآكة  –ة ص ذ 
 ةعر ي  ة      

2024–2021 
 محاولات ضبط)

(جزئي  

 س ليد 
 ةي  ي جىا ي

ت  ا ر ل  
ةوو ر ياج 

 ةاجم ي

  ض تهل ة  
 – اهت  

 ة يولاد  اط

ة  ج ةل ة بةى 
  لب  بف 

 ة اجم

 اهةد 
 – ى اي 

تجم ة 
 ةة ا 

ة  ج ةل ة اغمو 
ة ي    –ة جي  ي 

 ة   لا ي رياجي

 (2024ل ز  2020 -ووةل  ة جي  ي –ة ل يو ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ية جصهل:  
 :(1 (2024-2020)سورية ة المرتبطة بالموازنة العامة في المخاطر المالي خامساً:

ةةجمتي ةا ة   ه يد وة ج ي   ة جي  ي  2024–2021رههد ة جمةوريد ة بيةي     ة      
ة ج   ل  وة ج  ةكجي، ةربي ت  لاية ةاير  تاز كبي  ي ة   ي ي ة جي  ي  اهو ي، وتاز رهل  ة  يمةي ك  

 ومن أبرز هذه المخاطر:ج جيع ي. ت  لق أ هةكهي ةلار صية ي وةلا

ة  ج ةل ة   اايد ك   ب  س ذ ة ال   ة  مل ي ة يدة ة هولال ةلأة  ي ، وةي ت تب تا ه ةا ةلت يي  .1
ك  ةبهلاد ة  ا  ، وتىةاه زا ي ةعر ي  ة  يمة  تاز ة  اا ةلأ ي  ي، ةثة: ة جلا  يد ة ا   ي، 

 مة ة ا  يد ة بيةي.وة  ج ، وةلأةو ي، ةجي أةق   ز ة   لاد ك  دا
                              

 2024 -2023-2022-2021- 2020 -ووةل  ة جي  ي –ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ية جي   ة ل يو    (1 
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 بف ةعا ةةةد ة بيةي  ا ى اي ة ج زى ي تا ة ج  مق ة ج  ط  ه، ر  ةي    ةجا ة   صل د  .2
ة ا  ل ي وةلار جيش ك  ة  مةاض ةلار صية ي، ك  ظة ةر  يا ةبهلاد ة اجم ةلار صية ، 

 ي.وة  ج ةل ة  صيل ةلار صية  وة ب م يد ة     ي ألية ي ة ةيرب ة ج  و ي تاز  مل 

ته  تبهاة وت هاث ةلأر جي ة جي  ي ة جب جه  ك  ة ملهةد ة   يد ي ة ج   اي، وة  ج ةل  را  .3
ة ملهةد ك  ةلات جية تاز ةعتيريد ة ج هةي ةا ة  ى اي ة بيةي، ةي  ابف ز يمتهي ة  لاغلا ي 

 و ى ه ة ببم تاز ة جمةوري ة ج زى ي.

بيل ة ا ط ة بي ج ي، و م ةي اؤ    لاية تغل ةد ة مربي ك  تةى ر زي ة  وريد ر  ةي ت اب أ  .4
 ةاير  تاز ة صصيد ة هت  وة ا  يد ة  لاغلا ي.

ةي ره اؤة    ز آ يل تا ج ي   يف ي  ،ة ج زى  ةلات جية ة ج ىةاه تاز ة  جم ة ةا ةص ذ  مل ي  .5
 ك  لي  ة  ج ةلا ةوو  مة ط.
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 للدولة ز في الموازنة العامة: الصكوك الإسلامية السيادية لتمويل العجالرابعالمبحث 
 به ةلة ي ةع يل ة ج يه ج   اصيم  ةع  ة ي ة   ية ي ك  ة جا ث ةلأو ، اههذ  رة ة جا ث 
  ز ت ا ط ة امم تجا ي  تاز ة   هة   را ة صيم  ز ةة  تجم ا ي  جبي ةي تةى ة جمةوري ة بيةي، ةا 

ةهق جهوق ةت جية ة صيم  ة   ية ي زلهاة      ت الة  ل بي ة بةى، و ياة تجم اه ة   اله ي،   
 ر ت  وةي   ة  هة .

 (1 روالآثا المفهوم، الأسباب، –عجز الموازنة  أولًا:
 ب ذ تةى ة جمةوري ة بيةي   ره ة  ي ي ة    ت ةيوو كلهي ة ا  يد ة  يمة ي  ججي   ةعا ةةةد 

 ي ت  اب ة اةمم   ز ةصيةل تجم ة ة ج   ي     ك    ةي  ي ة هة ، ةجي اؤة    ز رلامم كةم  تجم ا
   يف ي   غ ل هي،  مةم ةا     ةلار  ةا ة هة ا  أو ة  يلج ، أو تل  و ياة تجم ا ي دهااي.

 :أسباب العجز -1

 ت بهة ة بمةةة ة جؤة ي   ز لهوث ة بةى ك  ة جمةوري ة بيةي، وةا أد و ي:

  تاي ؤ ة الايو ةلار صية  بف ةعا ةةةد ة بيةي ر  ةي لار جيش ة  يته  ة ا  ل ي أو. 
 ة ةيل ي، ولا   جي ة ج با ي  يلأجمل وة هت  ةلاج جيت  وة  هةيد ةلأ ي  ي تصيته ة ا  يد. 
 ة   وذ ةلار صية ي أو ة   ي  ي ة  يلاي، زيلأوةيد أو ة  مةلث أو ة ص ةتيد. 
 الاقتصادية: الآثار -2

 ةا أد و ي: اابي  ة بةى ة جي   تاز ةلار صية ة م ا   بها  آ يل  ال ي،

 .ت ير  ة هاا ة بي    لب ةلات جية ة ج ىةاه تاز ةلار  ةا، وةي ا  تب تا ه ةا أعايم  هةي ة هاا 
 .بف ة  هل  تاز ةلا  ثجيل ر  ةي تمج ه جىم زلل  ةا ة جمةلة   ز تغ  ي ة ا  يد ة ةيل ي  
 ه  أو  سهةل ةلت يي ةبهلاد ة  ا  ،  صمسي  تاهةي ا   تجم ة ة بةى تا    ق ة  م ا ة ا 

 ة بجاي.
 (2 (2024-2020) في سورية : أسباب العجز الماليانياً ث

و ية  ةا مظي ك  ة  مق ة بةى  2024-2020رههد ة جمةوري ة بيةي ك   مل ي     ة      
                              

(. ة   ي ي ة جي  ي ك  ةلار صية يد ة اية ي: تةى ة جمةوري وة هاْا ة بي . ة  ي   : ةةل 2014تله ة  ي ق، ج  .               (1 
 ة اهاي ة ب   ي.

 2) 
   -2023-2022-2021- 2020 -ووةل  ة جي  ي –ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ية جي   ة  يمة  ك  ة  ة ل يو  

2024. 
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 ة جي  ، ر  ةي    ةك  ةةجمتي ةا ة بمةةة ة جلا  زي، وةا أد و ي:

 ته مل  ب  س ذ ة ال   ة  مل ي أةي  ة هولال. 
  ة  ج ةل ة هت  ة  يمة   اجمةة ة  جم ا ي وة جلا  يد ة ا   ي، للث تايي    بيل  ةةل ي أرة ةا

 ة   ا ي ة      ي، ةجي ام ا ة  ةم  دلا ةعر ي  وةعا ةةةد.
   ةلت يي ة  وةتب وةلأجمل وة  بم ايد، ر  ةي ة ج ة    ة  لا  ع ي وة ى يةةد ة هول ي  ابيةالا ك

 ة   يي ة بي .
 جي ة، (1 ة ملهةد ة   يد ي ة ج   اي ة ج تا ي  ي جمةوري ة بيةي وكق ةلهأ "ة صمةك " ا  ا ةةةدت ةج

 رااص رهل  ة هو ي تاز تغ  ي ة بةى ةا ةمةلة ي ة رةت ي.

 :2024-2020سورية الالموازنة العامة في عجز التمويل مصادر : ثالثاً 
، وت ةجا ةعا ةةةد 2024–2020   ك  ظة تاية  لة  ة بةى ك  ة جمةوري ة بيةي     ة   

ة بيةي   لب ةلأو يي ةلار صية ي وة   ي  ي ة جب ه ،  ة د ة  يمةي ة  مل ي   ز ته  أةوةد ت اله ي 
  جم ة  رة ة بةى، وذ ك ك  ة يو ي  ا  يظ تاز ة  ج ةل ي ةعر ي  ة بي ، لا   جي ك  ة   يتيد ذةد 

ي  ي. و جيا تصا ف أد و  را ةلأةوةد ة  جم ا ي تاز ةلأو م ي زي هت  ةلاج جيت  وة  هةيد ةلأ 
 ة ا م ةلآت :

 :(2)إصدار الأوراق المالية الحكومية  .1

دههذ ت ف ف ة اغمو ة  جم ا ي ة ايتةي تا ت ةك  ة هاا ة بي ،  يسي ة ج   ق  صي   ةص ذ 
ةل  ة هاا ة بي   مل ي ة ج زى ، ريةت ووةل  ة جي  ي  ي  ا لق ةا ة جص ذ ة ج زى   إتية  ه ياي  ة

ورجة ذ ك   ح أولة  ةي  ي ليمة ي، ةثة  اهةد ة  ى اي وةلأذوريد، تاز ة جصيلذ وة جؤ  يد 
ة جي  ي ة ج ا ي، لا   هةةهي زم لاي   بلئي ة جمةلة ة جي  ي ة  وةي   جم ة ة بةى، ةا ة  ب   ا ه ةا 

 ةلات جية ة ج  و تاز ة  جم ة ة ا ه  ة جاير .

 
                              

ةلهأ "ة صمةك "  با  أو ة ملهةد ة   يد ي ة ج   اي  ةثة ة هلئيد وة جؤ  يد ةلار صية ي ة بيةي( ت م  د  م ة    (1 
   ىةةيتهي ة  لاغلا ي.ة  ياض ة صيك  ة ج ا   ةا  ا ةةةتهي   ز ة  ى اي ة بيةي  اهو ي  به  ص  ر  يتهي وة

ة ج باق  إسهةل  اهةد وأذوريد ة  ى اي ز ةوةد   جم ة تةى ة جمةوري  2007/  بي  60ت   تية  ت بلة ة ج  م  /          (2 
 (2021 -ووةل  ة جي  ي –ة بيةي وإةةل  ة هاا ة بي   ة ل يو ة جي   ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي 
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 (1):ة من مصرف سورية المركزي السندات المسحوب  .2

تُبه ة  اهةد ة ج  م ي ةا ةص ذ  مل ي ة ج زى  أله أد و أةوةد ة  جم ة ة ا ه  رل  ة جاير  
ة    ةت جهتهي ة  يمةي ة  مل ي   غ  ي جىم ةا ة بةى ك  ة جمةوري ة بيةي وت جثة  را ةلآ  ي ك  ق ي  

ير     ز ةص ذ  مل ي ة ج زى ،   لث   م  ووةل  ة جي  ي  إسهةل  اهةد ةاا ليمة ي و  بهي ةا
و ب ل   رة ةعج ةم ري   ةا أريي  ةعر ةا ، ة جص ذ د جم ة ة بةى ةا     ر ةم  را ة  اهةد

ة جاير   ا يمةي،  ذ  اخ ة جص ذ ة ج زى  ة  لم ي ة  وةي ك  ة  ى اي ة بيةي ة يدة ل يو   را 
 .ة ةهيو ة جص ك  ة  ةيل  ة  اهةد، ةوو ة ج ول تل  ة  م  ة جي   أو 

 :الموارد والقروض الخارجية .3

ةت جهد ة هو ي زر ك تاز ة   وا ة  يلج ي وةلات يق يد ة  جم ا ي ة ثايا ي وة ج بهة  ةلأ  ةذ 
زجي ة   يةد  بض ة جؤ  يد ة بيةي ذةد ة  ي ا ةلار صية   ،كجصهل ةا ةصيةل تجم ة ة بةى

ك  ت ف ف ة اغط تاز ة جمةوري  ي  ةلا  ثجيل ي، ةي  ي   جىا ةا ةمةلة ي ة رةت ي ك  تجم ة ةلايل بهي 
 لا أو  را ة جمةلة تا ز ة هوة  ورل  ةا  جي، زجي أو ة  صم  تاز ة  جم ة ة  يلج   ،ة ج زى ي

 ةي ا تاط  لا وو   ي  ي وةر صية ي ةب ه ، ةجي   اة ةا ز يمته ز ةة  ة  هةةي. ي  ري ا

 ي، كإرهي ت       ز ةلا  هةةي،  صمسي  ك  غ يب ةعس ليد تاز ة  ر  ةا  را ة م ياة ة   اله
ة جي  ي وة ه يا ي ة  وةي  ى ية  ةعا ةةةد وت  لا ز يم  ةعر ي   هرة ة  لب دهأد ة بهاه ةا ة هو  
دهلة ي تلا  أةوةد تجم ا ي ةل     ةثة ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي، وة    تةجا دلا تبلئي ة جمةلة 

 الة ةلأعايم ة  ا ج ي، ةا تمةك هي ةا أليي  ة لا  بي ةع  ة ي.ة جي  ي وت 

 :الصكوك الإسلامية السيادية كأداة بديلة لتمويل العجز رابعاً:
تُبه ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ةا أد و أةوةد ة  جم ة ةع  ة  ة  هاثي، ة    تمك  ل   

تا آ  يد  ة   بهي ة  اجم ي و ه تةى ة جمةوري،  بلهةا ة لا  بي ةع  ة ي   جم ة ة هو ي  جلايل  ي  ة مةك 
 ةلار  ةا ة   اله ي ة  ياجي تاز ة  ياه  ة   م ي.

                              
 1)

 2024 -2023-2022-2021- 2020 -ووةل  ة جي  ي –ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي ة ل يو ة جي            
 .2022ةص ذ  مل ي ة ج زى ، ة الا   ةلار صية ي ة  صا ي، تهة  يص  ي جي  ي ة بيةي، 
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وتب جه  را ة صيم  تاز أسم  ل    ي ةجامزي  اهو ي أو ةلايل ا تاجم ي ريداي     ثجيل، للث  
  ىة  ة  ي  تجثة   ة ة  ثج  لصي ة  يو ي ك  ة جايكا ة ايتةي تا ة جلا وي أو ةلأسة، ةا ةلا

  ي جايةئ ة لا ع ي ة    ت    ة   ي وة ج    وة غ ل.

وت جلى ة صيم  ة   ية ي   هلتهي تاز جرب لؤول ةلأةمة  ةا ة ج  ثج  ا ة ج اللا وة هو للا 
تاز له  مةم،  ذ تمك   اج  ثج  ك سي ة جلايلزي ك  ةلايل ا ةر صية ي ل    ي ةا ت ي   ة بمةاه 

 ةي   اق دلئي ة  ثجيل ي ة      ور يكي. وة ج ي        ي تية ي،

زجي تجا  ة هو ي ة وري أكل  ك   ةةل  ة  جم ة،  ذ  جيا ة   هة  ة صيم    جم ة ةلايل ا رصل    
أو  م اي ةلأجة ك  ة  اف ة   يتيد ةلار صية ي،  جي ك  ذ ك ة لا ي ة     ي، وة  يري، وة  با  ، 

 وة ص ي، وة  يا.
 صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ك  تبى ى ة لا يف ي وة جصهةق ي ك   ةةل  ت و  تاز ذ ك، ت ه  ة

ة جلايل ا ة  يمة ي، للث ت  اب ةعكصيح ة  يةة تا ةلأسم  وة جلايل ا وةلآ  يد ة جي  ي ة ج ابي، 
ةجي اى ه ةا   ي ة ج  ثج  ا و  ي   ك  تبى ى ة  هةةي ة  جم ة ة  يمة . زجي تجثة  را ة صيم  أةة  

لق ة  اج ي ة ج  هةةي،  ذ ت تاط ة جمةلة ة جي  ي  جلايل ا ل    ي ت ي   ك  لكا ةعر يج ي كبي ي     
ة م ا ي وت  لا جمة  ة  هةيد ة بيةي، دلاجي تمك  لاملا  ة  هةةي    الة ةلات جية تاز ة هاا ة بي  

 ة   اله ، وتبى ى ةلا    ةل ة جي   وةلار صية   اهو ي تاز ة جهق ة  م ة.
 :في تمويل عجز الموازنة لإسلامية السياديةا الصكوك ستخدامامزايا  .1

 ةجا دلا ةلا  ىة    ليي  ة لا  بي ة  ةل     ي  تجم ا  ي  تجثة ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي رجمذج
ةع  ة ي وت  لق أ هةذ ة  اج ي ةلار صية ي وةلاج جيع ي  اهو ي، و م ةي  جا هي ةةجمتي ةا ة جىة ي 

 (1 ر صية ي ة ايلو ،  جيا تا  ص أد و ي ف جي اا :ةلا   ةت ة ي وةلا
 :تةبة ة صيم  ة لم ي  هق ة ج  ثج  ا ة ايلثلا تا تجم ة  التوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية

ا مةكق ةا ة     وة جايةئ ةع  ة ي، وتةاب ة هو ي ة اةمم   ز أةوةد ة هاا ة   اله ي ة  ياجي تاز 
 ة  ياه .

                              
ة ب   ي  ة جةاي-(. ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي وةول ي ك  تجم ة تةى ة جمةوري ة بيةي2017ة ل رم  ، تجيل      (1 

 63–45ص  (،2ة بهة  9ة جةاه - ابام  ة جي  ي وة جص ف ي
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 ا   ت ي   ةلأل يح وة   يا  دلا ة هو ي وليةا  ة صيم  وكق رجمذج  عوائد:تقاسم المخاطر وال
 تلايلز  تية ، ةي   اة ةا ت جة أ    ذ  اج ي   ولها و بىو ة بهة ي ة جي  ي.

 :ةيير ي تهةو  ة صيم  ك  ةلأ مة  ة ثيرم ي  جا ة امة ط  تعزيز السيولة في الأسواق المالية 
  ثج  ا، و بىو رهل  ة هو ي تاز جرب لؤول ةلأةمة     تي ة لا ع ي اى ه ةا جيذدل هي  اج

 وز يم ، زجي امك  ة وري  اج  ثج  ا ك  ة ه م  وة   وج ةا ةلا  ثجيل.
 ت    ة صيم  ة   ية ي جرب ةلا  ثجيلةد ةا ة  اف استقطاب رؤوس الأموال المحلية والدولية :

ية ة م ا  أو ةا ة ج  ثج  ا ة هو للا ة  ئيد،  مةم ةا ة ج  ثج  ا ة ج اللا ة هةتجلا   ر ص
ة ايلثلا تا أةوةد تجم ا ي ة مةك ي ةا ة لا  بي، ةجي   ه  ك  تام ا ةصيةل ة  جم ة وت الة 

 ةلات جية تاز ة   وا ة   اله ي.
 تُ   ه  ة صيم    جم ة ةلايل ا ةاجم ي ةثة ة لا ي ة     ي تمويل مشاريع إنتاجية حقيقية :

 ييو وة ص ي، ةي  بىو ة   جي ة جايكي   ر صية ة م ا  و ى ه ةا ز يم  وة  يري وة  با   وةع
ةعر ي  ة بي ،  ذ ا تاط ة  جم ة  ي الايو ةلار صية  ة  با  و     يلار  ةا   غ  ي ة ا  يد 

 ة  لاغلا ي ك ط.
 يم  : ة يلري   ةوةد ة هاا ة   اله ي ة  ياجي تاز ة  ياه ، تمك  ة صخفض تكلفة التمويل الحكومي

ة   ية ي   يلة  تجم ا ي  أرة ت ا ي تاز ة جهق ة  م ة، وت ه ةا ت ةك  ة هاا ة بي ، ةي   ه  ك  
 ت  لا ة جؤر ةد ة جي  ي وةلار صية ي و  اة ة اغط تاز ة جلىةر ي.

  :يته ة   هة  ة صيم  ك  تام ا أةوةد ة  جم ة ة ج يلي، تعزيز الاستقرار الاقتصادي والمالي  
ل  م اي ةلأجة  ا جم ة، ةجي اهت  ة    ةل ةلار صية ة  ا  و ى ه ة  هل  تاز ةمةجهي وتمكل  ةصية

 ةلأوةيد ة جي  ي ة ج   لا ي، و   ا ه ية ةىة ي ة هاا ة بي  و مةوو دلا ة  جم ة ة ج ا  وة  يلج .
  :ا تاط تجم ة ة صيم   جلايل ا  ر يج ي وتاجم ي ت ي   ك  ت  لا جمةدعم التنمية المستدامة  

ة   ي ، وو ية  ك ص ة بجة، وتبى ى ة لا ي ة     ي،  جي ا جيرز ةا أ هةذ ة  اج ي ة ج  هةةي، 
 .و اجا ت  لق كمةاه ةر صية ي وةج جيع ي ةاجم ي تاز ة جهق ة  م ة

 :استخدام الصكوك الإسلامية السيادية تجارب دولية في .2
ةع  ة ي ة   ية ي تاز ة ج  م لا رههد ة ب مة ةلأ ل   تم بي  ة ىةاهة  ك  ة   هة  ة صيم  

ةعرا ج  وة بي ج ،  مةم ك  ة هو  ةع  ة ي أو رل  ةع  ة ي، وذ ك ك    يل  ب  ة  يمةيد   ز 
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تام ا أةوةتهي ة  جم ا ي، وتبى ى ز يمتهي ة جي  ي، وت  لق ة  مةوو دلا ة  اايد ة  اج ي وةلا  ىة    ليي  
 ة لا  بي ةع  ة ي.

صيم  ة   ية ي كبي ل هي ك  تجم ة ة جلايل ا ة  اجم ي ة  ل ق، لا   جي ك  ةةيلاد وره أ ل ت ة 
ة لا ي ة     ي، وة  با  ، وة  يري، وةع ييو، ورل  ي ةا ة   يتيد ة  لم ي، زجي  ي جت ك  جرب 

 ة  ثجيلةد ة ا ي و يلج ي   اة دال هي ة لا ع ي وةلار صية ي ة ج ري وة ةيذ ي.
ل   ة  ب ةا وت الة تهة ةا ة  ةيلب ة هو  ي ة  ةاه  ك  ةةي   سهةل وك   رة ةع يل،  

 ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي، وذ ك ةا     ة   زلى تاز أل ا ليلاد لا   ي:
 ة ججا ي ة ب   ي ة  بمة ي 
 ةي لى ي 
  ةيل  ةد  
  ةص 

سدددهةل، و هدددهذ  دددرة ة   الدددة   دددز ةلة دددي ةع ددديل ة جؤ  ددد  وة  ا  جددد    دددة تة  دددي، وأ دددهةذ ةع
وة جؤر ةد ةلار صية ي، وة جلاديل ا ة ججم دي، لا د   ص ة دهلول ة ج د  ية  ة  د   جيدا ةلا د  ية  ةاهدي 

 ك  تصج   رجمذج  مل  ة  يةة عسهةل ة صيم  ة   ية ي. 
 (1): تجربة المملكة العربية السعوديةأولاً 

 :الإطار التشريعي والمؤسسي .1
   اي    يلة  ريرمر ي  رية   عسهةل وإةةل  ة صيم  ، ة اج2017أُر  ر ي  ة صيم  ة  بمة  تي

 ة   ية ي  جي ا مةكق ةا أليي  ة لا  بي ةع  ة ي.
   2016، ة جايةل  ةلا   ةت ة ي ة    أُ ا ت تي  2030رؤية المملكة ا  يةة  رة ة ا ي  ةا 

ت جية دههذ ت  لق ت م  ةر صية  وةج جيت  ريةة، وتام ا ةصيةل ة ه ة ة م ا ، وت الة ةلا
 تاز ة ا ط زجملة لا   ،  جي اا ة  ةا ة  ههكيد ة  اج ي ة ج  هةةي.

                              
، ةةاددد  ة لادددؤوو ةلار صدددية ي وة  اج دددي،   2030، ة م   دددي ة   دددج ي   ؤ دددي 2030لؤ دددي ة ججا دددي ة ب   دددي ة  دددبمة ي    (1 

 .27–14، ص. 2016ة   يا، 
 https://www.mof.gov.sa، 2022ة جي  ي، ، ة   يا: ووةل  2022ووةل  ة جي  ي ة  بمة ي، ة       ة  ام         
 2021(. ت     ة  جم ة ةع  ة  ة  بمة  2021ةؤ  ي ة ا ه ة ب    ة  بمة .   – SAMA -ووةل  ة جي  ي     

https://www.mof.gov.sa/
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 " ت ت  ر ةذ ووةل  صكوك حكومة المملكة العربية السعودية بالريال السعوديأُرلائ د ريةج "
 ة جي  ي وة ج زى ة م ا  عةةل  ة هاا،   يمو  لهق ةلأةوةد ة  ا  ي   جم ة ة جلايل ا ة  اجم ي.

 :دافهاوأه الإصدارات .2
   ةا يل ل ي   بمة   17، أسهلد ة ججا ي ة ب   ي ة  بمة ي سيمزي    ية ي    جي 2021ك  تي

 ةا يل ةولال(. 4.5 ر م 
  وجهت لصلاي  را ةعسهةلةد   جم ة ةلايل ا ة   ةت ة ي ك  ةةيلاد ة لا ي ة     ي، وة  يري

 .2030د لؤ ي ة ججا ي ة ج ةهة ، وةع ييو، وة  تي ي ة ص  ي،  جي ا جيرز ةا ة  ههكي
 :الأداء المالي والمؤشرات .3

أظهددد د ة صددديم  ة  ددد ية ي ر دددياج ةي  دددي   ةيد دددي ةربي دددت دم دددمح تادددز ةلا ددد   ةل ة جدددي   وة  دددهل  
 ة  جم ا ي  اهو ي، و جيا تا  ص أد و ة جؤر ةد ف جي اا :

 5ولت دلا  ي جت ة صيم  ك  ت الة ت ا ي ة  جم ة ة  يمة  دا اي ت ة :خفض تكلفة التمويل% 
ة يلري  ي   وا ة   اله ي، ةجي   ف أعايم  هةي ة هاا ة بي ، ووةة ةا ز يم   ةةل  ة جمةلة  %7و

 ة جي  ي.
 :رههد ةعسهةلةد  قايلا  زلل ة  ةا ة ج  ثج  ا، للث داغت ر اي  تعزيز الجاذبية الاستثمارية

ي  بي  ة ث ي ك  ة  م  ةا  ججي   ةلاك  يب، و م ة %30ةلايلزي ة ج  ثج  ا ةلأجيرب ر م 
 ة جي  ي ةع  ة ي  ي ججا ي.

 وك د ة صيم   لم ي ة  هةةي  يتهد ك  ة   يظ تاز دعم الاستقرار والانضباط المالي :
 ةلاراايو ة جي  ، ةوو ة  يجي   ز ةلات جية ة ج  و تاز ةلأةوةد ة   اله ي.

 :أهم المشاريع الممولة عبر الصكوك السيادية .4
  ة ي ة   ية ي ك  تجم ة تهة ةا ة جلايل ا ة  لم ي وةلا   ةت ة ي ة     ي جت ة صيم  ةع

، ورجات  را ة جلايل ا ر يتيد ة لا ي ة     ي وة  يري 2030تا ة  ةا أ هةذ لؤ ي ة ججا ي 
 وةع ييو وة  تي ي ة ص  ي، تاز ة ا م ةلآت :

  أد و ي ةلا وي    ق ةيي ت  تجم ة تم بي رايي ة     ة    بي، وةا التحتية:مشاريع البنية–
ةا يلةد ل ي   بمة ،   يكي   ز ت م   ة ةكق ة ا ة  3و   ا ي ت هل دد  ة  زلامة    150جه    م  

 .ة  لم  ةثة ة يل ة جاك تله ة بى ى ة هو   وةلايم جه  ةع  ة 
 :ة غيوةد،  جلىةر ي 300رجات تجم ة  رلايم ة  ي  يري رج  ي   بي  مشاريع الطاقة المتجددة 
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 400  يكي   ز ةت  ةىةلي ة   يح ك  ةا  ي تلم    بي  ،ةا يلةد ل ي   بمة  4تةيوود 
ة غيوةد ك    يل ة   ةت ة ي ة   م  ر م ة  يري ة ا   ي وت الة ةلات جية تاز ةصيةل ة مرمة 

 .%20دا اي لا ت ة تا 
 أ ف  50أكث  ةا    تمظ ف جىم ةا تمةاه ة صيم  ك  دايمت :قطاع الإسكان والتنمية العمرانية

ةا يلةد ل ي    ز جيرب تا لر  6د جم ة رهلا  وله   يا ي  جا د ريةج ةع ييو ةلاج جيت 
ةا يل ل ي ، دههذ  2ةلايل ا    م   ةلأل يم ة  ا  ي ك  ةهاا   ة   يا وجه   يا ي داغت 

 .ت  لا ة  مق ة جع لاي وت  لق ة  مةوو ة بج ةر 
 :و   ا ي ت ها  ي  500ز ة جاك  اجيو ة   صص    بي ت   رلايم ة  لا  المشاريع الصحية     

 ا تي ي ة ص  ي ةلأو  ي ك   ة  ة زى  30ةا يل ل ي   بمة ،  يع يكي   ز تجم ة دايم  2.5داغت 
 ة جاي ق ة   ف ي،  جي   ه  ك  تبى ى ة  هةيد ة ص  ي وتم  ا ر يرهي ة ةغ ةك .

 :الأثر المالي والتنموي  .5
ة ي ة   ية ي كبي ل هي ز ةة  تجم ة ةل    ،  ذ أ هجت ك    ض ت ا ي أ ل ت ة صيم  ةع  

ة  جم ة ولكا ز يم  ةعر ي  ة بي ، كا   تا ةول ي ك  تام ا ريته  ة ج  ثج  ا وتبى ى تجق و لم ي 
ة  م  ة جي  ي ةع  ة ي. زجي أو تمةك هي ةا ةايةئ ة لا  بي ةع  ة ي أتيح  اهو ي تا لر ةلايل ا 

ة ي زل ق ةوو ةلات جية تاز أةوةد ة هاا ة   اله ي، و م ةي ةربي   صمل  ةاير   تاز تبى ى ة   ةت 
 .2030ةلا    ةل ة جي   وت   خ أ   ة  اج ي ة ج  هةةي  جي اا ة  ةا ة  ههكيد لؤ ي ة ججا ي 

 (1 ا: تجربة ماليزياً انيث
 ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي ة مةك ي ك  ة   هة  ة صيم  ةع  ي  تبه ةي لى ي ةا ة هو  ة  ةاه  تي ج 

  يلة  تلا  ع ي  وتا  ج ي  ة  ية    هت  ت م    م   2010للث تلات ةار تي  ةا ة لا  بي ةع  ة ي، 
وره جبات ةي لى ي ةا  را ةلأةة  جىمة  ة مل ي  ك  ة   ةت ةل هي  ا اج ي ة ج  هةةي وتام ا  ،ة صيم 

    وا ة جص ف ي أو ة  اهةد ذةد ة  ي ا ة   م .ة ة ة   اله  تازةصيةل ة  جم ة  بلهة  تا ةلات جي
 

                              
 زمةلا جلمل .2022/2023(. ت     ة  م  ة جي   ةع  ة  ك  ةي لى ي 2023داك رغيلة ةي لى ي.     (1 

 مةلا جلملز 2022ة اصف ة ثير  ةا  –ت     ةلا    ةل ة جي    .(2023) .داك رغيلة ةي لى ي     
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  :الإطار التشريعي والمؤسسي .1
أريةت ةي لى ي دا ي ريرمر ي وةؤ   ي ة  يةاي   ا     م  ة صيم ، تاجات  مةا  ةق  ي وإر ةكي  

تابب زة و  ،ر ع ي  كبيلا  ةا      لئيد ة  صصي،  جي  اجا   ةي ةلا  ىة   ي امة ط ة لا ع ي
ةا  لئي ةلأولة  ة جي  ي ة جي لى ي وة هلئي ة لا ع ي ة م ا ي ةولة  ة زى ي  ك  ة ةقاي تجا يد ةعسهةل 

 وة  هةو ، و م ةي وك  ة ث ي وة لا يف ي  اج  ثج  ا ة ج اللا وة هو للا تاز له  مةم.
 :الإصدارات وأهدافها .2

ةا يل ل اغلت ةي لى   ر م  100داغت ق جي ةعسهةلةد ةا ة صيم  ة   ية ي ة جي لى ي أكث  ةا 
وره وُجهت  را ةعسهةلةد ر م تجم ة ةلايل ا ة   ةت ة ي ك  ر يتيد  ةا يل ةولال أة  ي (، 24

ة م ا ي للم ي ةثة ة لا ي ة     ي، ة  با  ، ة ص ي، وة  يري ة ا   ي، وذ ك ك    يل   ط ة  اج ي 
 ة  ةة ي   ز تبى ى ة اجم ةلار صية  وت  لق ة  مةوو ةلاج جيت .

 :الأداء المالي والمؤشرات .3
ةربي ت تة  ي ةي لى ي ك  ةةي  ة صيم    ةي ي  تاز ةؤر ةد ةلأةةم ة جي  ،  ذ تجلىد  ير  يا 

ي، للث داغت لصي ت ا ي ة  جم ة وةلت يي جيذد ي ة بمةاه،   ز جيرب ةت يي ريته  ة ج  ثج  ا وتامته
 رة ة  امي أ ه  ك  و ية  تجق ة  م  ة جي    ،ةا  ججي   ة  غ  ي %40ة ج  ثج  ا ةلأجيرب ر ة ي 

 وت   خ ةييري ةي لى ي زمجهي تي ج ي لةاه   ا جم ة ةع  ة .
 :أهم المشاريع الممولة عبر الصكوك السيادية .4

ة جلايل ا ة  اجم ي، رجات ت م   راييد ةيات ة صيم  ة   ية ي ةي لى ي ةا تا لر تهة وة ا ةا 
ة     ة    بي، وتم بي ة ج يلةد، و ايم ة جهةلل وة ج  لاف يد،   يكي   ز  رلايم ة  يد  ا يري 

وره تُ كت ة  ة  ي ة جي لى ي  يد  يل ه يكة سيم  ة ري وة  هةي، ةي جباهي ريةل  تاز  ،ة ج ةهة 
 يد ة  جم ة  م اي ةلأجة.ةلا  ةي ي  ج  اايد ة  اج ي ة ج  هةةي وت ه 

 :الأثر المالي والتنموي  .5
أظه د ة  ة  ي ة جي لى ي أو ة صيم  ةع  ة ي    ت ةة ة أةة  تجم ا ي دهااي، دة تجثة لةكبي 

ك ه أ هجت ك  ت  لا  ،ة   ةت ة ي     لق ةلا    ةل ة جي   وتبى ى ة  اج ي ةلار صية ي وةلاج جيع ي
يلةد ةلأجال ي، وت   خ سمل  ةي لى ي زج زى تي ج   ا جم ة ةع  ة ، ة لا ي ة     ي، وجرب ةلا  ثج

 جي امك  رجمذجي  تجا ي   جيا  اهو  ةلأ  ق ةلا   ية  ةاه تاه ة  ب    ام ا أةوةتهي ة  جم ا ي  جي 
 ا مةكق ةا ة  اايد ة  اج ي وة امة ط ة لا ع ي.
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 (1))دبي(ة إمار  : تجربةثالثاً 
ةاهة  ك  ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي ة مةك ي ةا أليي  تبه  ةيل  ةد  رجمذجي  ل 

  ا     2015ة لا  بي ةع  ة ي، للث ةت جهد ةعةيل    يلة  تلا  ع ي  وتا  ج ي  ة  هةي  ةار تي  
 تجا يد  سهةل ة صيم  وة  هةو  دهي،  جي  اجا ة لا يف ي وةلا  ىة  ة لا ت .

 :سيالإطار التشريعي والمؤس .1
ةت جهد ةد  ةةجمتي ةا ة  مةرلا وة امةا  ة    تا    سهةل وتهةو  ة صيم  ة   ية ي، ةا 

و اجا  رة  ، ر ةذ ةا ووةل  ة جي  ي،  لئي ةلأولة  ة جي  ي وة  اا، وة جةا  ة لا ت   اصيم 
 للا ك  ةع يل ة  ريد  ةلا  ىة    ليي  ة لا  بي ةع  ة ي و بىو   ي ة ج  ثج  ا ة ج اللا وة هو 

 ة  م .
 :الإصدارات وأهدافها .2

ةا يل ةل    ةيلةت   ةي  بية  ر م  25داغت ق جي  سهةلةد ة صيم  ة   ية ي ك  ةد  أكث  ةا 
وره ت  تمج ه  را ة جمةلة   جم ة ةلايل ا ة   ةت ة ي ك   ،2015ةا يل ةولال أة  ي ( ةار تي   6.8

 ي ة     ي،  جي اهت  ة  اج ي ة ج  هةةي و   ق أ هةذ ر يتيد ة ا ة، ة  يري ة ا   ي، ة ب يلةد، وة لا
 ة  اج ي ةلار صية ي   ةيل .

 :الأداء المالي والمؤشرات .3
 ي جت ة صيم  ك    ض ت ا ي ةلار  ةا ة  يمة ، وجردت ريته  وة بي ةا ة ج  ثج  ا 

صيم  ةجي تىو ةا تجق ة  م  ة جي   ورجم  م  ة ة ج اللا وة هو للا ةا ة  اف ة  يلةد، 
 ةع  ة ي تاز ة ج  مق ةعرا ج .

 :أهم المشاريع الممولة عبر الصكوك السيادية  .4
ت  تجم ة ةلايل ا لا   ي ةثة ت م   ة  و ةد ، تم  ا رايي ة     ة    بي، ت  لا ة يل ةد  

وره أ هجت  را ة جلايل ا ك  تبى ى ، ة هو  ،   ز جيرب ةلايل ا   يير ي وة  يد  ا يري ة لاج  ي
 ي ة     ي ة  لم ي   ةيل  وت  لق ة  اج ي ة ج  هةةي.ة لا 

                              
 (.  سهةلةد  اهةد ة  ىةري ة  يمة ي وة صيم  ةع  ة ي.2024ووةل  ة جي  ي ةعةيلةت ي.     (1 

 ( 2022داك ةد  ةع  ة    -2024       ة  ام  ة صيةل تا ووةل  ة جي  ي ةعةيلةت ي  بي  ة      
  –ةؤ  ي ة  جم ة ةلأ  ر  ة بي ج ي-2022ة       ة  ام        
 .ةول داك ةد  ةع  ة  ك  ة  جم ة ة ج  هة  – HSBCةةجمتي -2022ت     ة صيم  ة ج  هةةي       
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 :الأثر المالي والتنموي  .5
وك د ة صيم  ة   ية ي تجم     م ة ةلأجة وة  هةةي   هت  ة  اج ي ةلار صية ي ك  ةد ، زجي 
 ي جت ك  تبى ى ةييري ةعةيل  زج زى ةي   لةاه  ا جم ة ةع  ة  تاز ة ج  م لا ةعرا ج  وة هو  ، 

 جي جبة ةد  رجمذجي     رق  ه ك   ةةل  ة صيم  ة   ية ي   بي  ي ور يف ي.ة
 (1): تجربة جمهورية مصر العربيةاً ابعر 

تبجة ججهمل ي ةص  ة ب   ي تاز تلا  ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي ة مةك ي ةا 
 ة لا ي ة     ي. ة لا  بي ةع  ة ي، ك    يل جهمة ي   س ح ةلار صية  وتبى ى تاج ي

 :الإطار التشريعي والمؤسسي  .1
أتهد ةص    يلة  ريرمر ي  وتا  ج ي   يسي    ا     سهةل ة صيم  ة   ية ي،  لاجة تلا  بيد ت هة 
آ  يد ةعسهةل وة  هةو  وكق أليي  ة لا  بي ةع  ة ي، ت ت  ر ةذ ووةل  ة جي  ي و لئي ة  ري ي 

 ايو ة جي   وةلاة ثي  ة لا ت .ة جي  ي،  جي  اجا ة لا يف ي وةلارا
 :الإصدارات وأهدافها  .2

 1.3ةا يل جا ه ةص    ر م  20داغت ق جي  سهةلةد ة صيم  ة   ية ي ك  ةص  أكث  ةا 
، و صصت  را ة صيم    جم ة ةلايل ا ك  ةةيلاد ة لا ي ة     ي، 2018ةا يل ةولال( ةار تي  

 لة ةلات جية تاز أةوةد ة هاا ة   اله ي.ة  يري، وة ا ة، دههذ ةت  ة اجم ةلار صية  وت ا
 :الأداء المالي والمؤشرات  .3

أ هجت ة صيم  ة   ية ي ك    ض ت ا ي ة  جم ة ة يلري  ي  اهةد ة   اله ي، وجردت ة  ثج  ا 
ة اللا وةو للا، ةجي  يته تاز ت  لا  لم ي ة  ىةري ة بيةي وتبى ى   ي ة ج  ثج  ا ك  أةوةد 

 ة  جم ة ةع  ة .
 :أهم المشاريع الممولة عبر الصكوك السيادية  .4

ت  تمج ه ة  جم ة ر م ةلايل ا تاجم ي ةثة ة  يد ة  يري ة لاج  ي وة   يح، ت م   راييد ة     
وة  ايل ، ةت  د ةةج ةع ييو ةلاج جيت ، وتبى ى ة لا ي ة ص  ي ةا     ت م   ة ج  لاف يد 

 وة ج ةكى ة  ل ي.
 

                              
 1)

 ي تل  ة صيم .(. ة ل ريةج ة م ا    جم ة ة جلا وتيد ة  يمة 2022  ووةل  ة جي  ي ة جص  ي.     
 (. ت      م  لأل ة جي .2023ة هلئي ة بيةي  ا ري ي ة جي  ي ة جص  ي.      
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 :الأثر المالي والتنموي   .5
 ي جت ة صيم  ة   ية ي ك  ةت  ة يل ةعس ح ة جي   و  ض أعايم  هةي ة هاا ة بي ، زجي 
 يتهد ك  تجم ة ةلايل ا تاجم ي ذةد أ   ةج جيت  وةر صية  ةاير ، ةجي أةق   ز ت  لا جمة  

 ة لا ي ة     ي وت  لق أ هةذ ة  اج ي ة ج  هةةي.
 :(1) السياديةالإسلامية الصكوك ر دافي إصدولية مقارنة بين تجارب ( 2الجدول رقم )

 البيان
المملكة العربية 

 السعودية
 مصر دبي ماليزيا

ةع يل 
ة  يرمر  
 وة لا ت 

ر ي  سيم  ريةة 
ت ت  2017ةار 

 ر ةذ ووةل  ة جي  ي 
وة ج زى ة م ا  عةةل  

ة هاا،  جا لؤ ي 
2030 

  يل ر ت  
وتا  ج  ة  يةة 

 إر ةذ  2010ةار 
ي  ي  لئي ةلأولة  ة ج

ة جي لى ي وة هلئي 
 ة لا ع ي

رمةرلا ة ا ي تا   
ةعسهةل وة  هةو ، 
ت ت  ر ةذ ووةل  

ة جي  ي و لئي 
ةلأولة  ة جي  ي 
 وة جةا  ة لا ت 

ريرمو جهاه  اصيم  
 جا د ريةج 

ةعس ح ةلار صية ، 
 إر ةذ ووةل  ة جي  ي 
 و لئي ة  ري ي ة جي  ي

ق جي 
 ةعسهةلةد

ةا يل ل ي   17
ةا يل  4.5 لمة   

 ةولال(

 100أكث  ةا 
ةا يل ل اغلت  ر م 

 ةا يل ةولال( 24

ةا يل  25أكث  ةا 
 6.8ةل    لمة   

 ةا يل ةولال(

ةا يل  20أكث  ةا 
 1.3جا ه  ر م 

 ةا يل ةولال(
أد و 

ة   يتيد 
 ة ججم ي

ة لا ي ة     ي، ة  يري 
ة ج ةهة ، ةع ييو، 

 ة ص ي

ة لا ي ة     ي، 
ة  با  ، ة ص ي، 

 ة  يري ة ا   ي

ة ا ة، ة ب يلةد، 
ة لا ي ة     ي، 
 ة  يري ة لاج  ي

ة  يري، ة ا ة، 
ةع ييو ةلاج جيت ، 

 ة ص ي

ت ها ةد 
 ت ا ي ة  جم ة

–5ةر  يا دا اي 
ة يلري  ي   وا  7%

 ة   اله ي

تجم ة تايك    بمةاه 
 جرة ي  اج  ثج  ا

ةر  يا وة   ك  
كا ي ةلار  ةا 

 ة  يمة 

  اهةد أرة ةا زا ي ة
 ة   اله ي

                              
 https://www.mof.gov.sa، 2022، ة   يا: ووةل  ة جي  ي، 2022ووةل  ة جي  ي ة  بمة ي، ة       ة  ام    (1 

 . 2022/2023    ة  م  ة جي   ةع  ة  ك  ةي لى ي (. ت 2023داك رغيلة ةي لى ي.    
 (.  سهةلةد  اهةد ة  ىةري ة  يمة ي وة صيم  ةع  ة ي2024ووةل  ة جي  ي ةعةيلةت ي.    
 (. ة ل ريةج ة م ا    جم ة ة جلا وتيد ة  يمة ي تل  ة صيم .2022ووةل  ة جي  ي ة جص  ي.     

https://www.mof.gov.sa/
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ر اي ةلايلزي 
ة ج  ثج  ا 

 ةلأجيرب
30% 40% 35% 

جرب ة  ثج  ا ت ب 
وأجيرب دا اي    
 تُ ص  تاهي ل ج  ي

 
 
 

أد و 
ة جلايل ا 

 ة ججم ي

تله ة يل ة جاك 
، ة  يد ىة بى 

ة  يري ة لاج  ي، 
ةلاج جيت ،  ةع ييو

 ة  لاف يد

ة يلةد، ة  يد 
 يري، ةهةلل، 

 ة  لاف يد

ةلايل ا  ة  و ةد ،
  ييو، ة  يري 

 ة ج ةهة 

ة  يد  يري، 
راييد    ، ةلايل ا 

   ييو وة ةكى  ل ي
 
 

ةلأ   ة جي   
 وة  ا  ج 

ةت  ةلا    ةل ة جي   
 وت الة ة هاا ة   م  

تبى ى ةلا  هةةي 
ة جي  ي، تم  ا  م  

 ة صيم  تي ج  ي

تاج ي  م  
ة صيم   را ج  ي 

و  ض زا ي 
 ةلار  ةا

ةت  ةعس ح 
ر صية ، ت ف ف ةلا

 أعايم ة هاا ة بي 

ة بمةاه 
 وةلا  هةةي

ة  هةةي،  ير  يا 
ك   هةي ة هاا ولكا 

 ةعر ي  ة  اجم  

ة ت بي وجيذ ي، 
 ي جت ك  تبى ى 

 ةمرا ةي لى ي

بت   يد ي وآةاي، و ا
ر ي  تجم ة 

 ة جلايل ا

 يتهد ك  تجم ة 
ةلايل ا ةج جيع ي ةا 
 ت  لا ة   يم  ة جي  ي

 :القول أنهمما سبق يمكن 
تُ ه  ة  ةيلب ة هو  ي ة ج  هةي ك   سهةل ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي أو  را ةلأةة  ة  جم ا ي ره 
أ ل ت ز يمتهي ك  ت  لق أ هةذ ةىةوجي، ت جثة ك  تجم ة ة بةى ة جي   ةا جهي، وةت  ة جلايل ا 

 لا  بي ةع  ة ي. وره ة  اجم ي ة ج  هةةي ةا جهي أ  ق، ةا ة ج يك ي تاز ةلاة ثي  لأليي  ة
 ي جت ة صيم  ك  ت الة ةلات جية تاز أةوةد ة هاا ة   اله ي، وتام ا ةصيةل ة  جم ة، وت  لق 

 ة  مةوو ة جي   ةوو ةع     يلا    ةل ةلار صية .
وتُل و  را ة اجيذج ة ج  ا ي  ةيير ي تم لا تة  ي  سهةل ة صيم  ة   ية ي ك   مل ي، ر و 

 ب  وتا  ج  ة ا ، وةؤ  يد ريةل  تاز ةعةةل  وةعسهةل وة  ري ي ة لا ع ي،   يكي تمةك    يل تلا  
   ز ت هاه أو م يد تجم ا ي وة  ي ت  اه   ز ةلايل ا  ر يج ي وتاجم ي ل    ي.

 ص يري رجمذج ة   ح ا  م  ةا ة  صمس ي  ي  تجا  ي  وتا ه، كإو ةلة ي  را ة  ةيلب تلاية أ ي 
  ي   مل ي، و م ةي  ل   تايو ه ك  ة  صة ة  ي   ةا  را ة هلة ي.ةلار صية ي وة  لا  ع
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ت ملاد ةي  ي وةر صية ي تج  ي،  2024و 2020رههد ة جمةوري ة بيةي ك   مل ي دلا تية  
ك ه أ هجت ة  هةع يد ة ج  ج    ا  ب ك   ، ة تمةةة ةة ا ي و يلج ي ة لاي ييجيمد ر  ةي تهة

  بيذ ة لا ي ةلار صية ي ة م ا ي، وتىةةات ةا تصيته ة ب م يد ةلار صية ي ة هو  ي ة ج  و ي تاز 
 ة ل ة، وةلار  يا ة  ية وة ج مةسة ك  ق جي ة ال   ة  مل ي أةي  ة هولال ةلأة  ي .

جي أ    تا ةةة جبي   ز ة     وة   ك  ه ية ةعا ةةةد وة ا  يد ة بيةي،  أةد  را ة   وذ
ت ير  ة بةى ة جي   دمتل   ة  يلتي. وك  ةمةجهي  رة ة مةرا،  ة د ة  يمةي   ز تمظ ف ةةجمتي ةا 
ةلأةوةد ة  جم ا ي   غ  ي ة بةى ة ج اية ، ةلأة  ة ر  ك ا  غم ي    يف ي تاز ةلا    ةل ا ة جي   

 ة ا ه ، وأ بف رهل  ة هو ي تاز تا لر   ي يتهي ةلار صية ي وةلاج جيع ي  ي يم  وكيتا ي.و 
ة جمةوري ة بيةي ة  مل ي ك  ةلأو ز  ا  ا  تا ت الة    ث ر يو ا م  دهلة ي  رة ة  صة ك  

ي      ة جمةوري ة بيةي ة  مل ي (، وك  ة ثير ي تا ت الة 2024-2020 ي     ةلا ج ي     ة       
آ  ي ت للق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ك  وة ثي ثي    ، (2024-2020ة      ي     ة       

 . مل ي

 (1 (:2024-2020بالقيم الاسمية خلال الفترة )الموازنة العامة السورية تحليل  أولًا:
 :(2024-2020)الاسمية لموازنة العامة بالقيم البنود الرئيسية لطور ت .1

(   ز ةلت يي زلل  ك  ة     2د ة   ج ي ة صيةل  تا ووةل  ة جي  ي ة  مل ي  ة ةهو  لر  تلال  ة ل يري
 لا أو  را ة ى يةةد لا تبي   ،ةلا ج ي   يكي دامة ة جمةوري،  مةم تاز سبله ةعا ةةةد أو ة ا  يد

د ة  ا  ، ةلالت يي ة ج  ج  ك  ةبهلا زيرت ر  ةي ي ا ول  ت  اي  ل    ي  ك  ةلأةةم ة جي  ، دة 
 وةلار  يا ة  ية ك  ة  م  ة لا ةا ي  ابجاي ة م ا ي.

 

 

 

 

                              
 2024- 2020ووةل  ة جي  ي  –ة ب   ي ة  مل ي ة ل يو ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي    (1 
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 (: 2024-2020( تطور الموازنة العامة السورية بالقيم الاسمية خلال الفترة )3جدول رقم )ال
 ة جاي غ  جا يلةد ة ال ةد ة  مل ي    

 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو

 26096 01169 9207 6016 2545  ججي   ةعا ةةةد

 15041 7266 4397 3507 1431 ةعا ةةةد ة ةيل ي

 11055 4424 4809 2509 1114 ةعا ةةةد ةلا  ثجيل ي

 35500 16550 13325 8500 4000  ججي   ة ا  يد

 26500 13550 11325 7000 2700 ةت جيةةد ة بجا يد ة ةيل ي

 9000 3000 2000 1500 1300 ةت جيةةد ة بجا يد ةلا  ثجيل ي

 9404 4860 4118 2484 1455  ججي   ة بةى

 26.5 29 31 29 36 % ة جمةورير اي ة بةى ةا  ججي   

 1000 800 600 500 0 أولة  ةي  ي ليمة ي

 8393 4059 3517 1983 1454 ة ج  مذ ةا ةلال  ي  

 11 0.59 0.49 1 1 ةمةلة  يلج ي

 11500 3000 2500 1250 435 (1  ب  س ذ ة هولال ة يدة ة ال   ة  مل ي

 :من الجدول أعلاه، نجد
ةا يل  ل    26,096  ز  2020ةا يل  ل    مل ي تي   2,545ةا  ةلت بت إجمالي الإيرادات .1

  ي   جي ةلا ج ي، أ  ر م تلا   أ بيذ.  ٪925أ  دى ية  ت يلب ، 2024 مل ي تي  
 مل ي،  ل   ةا يل  35,500  ز  2020ك   مل ي ةا يل  ل    4,000ةا  ةلت بت إجمالي النفقات .2

  بف. 8.9، أ  و ية  ت يلب 2024  ك

                              
 رلا   ةص ذ  مل ي ة ج زى    ب  س ذ ة هولال ة يدة ة ال   ة  مل ي ك  ة جمةوري ة بيةي  اهو ي(   (1 
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أ   جبه  و ية    مل ي، ةا يل  ل   9404  ز   مل ي ةا يل  ل   1455ةا  العجز المالي ارتفع .3
 .أ بيذ 6  م  

، 2024ك   %26.5  ز  2020ك   %36ةر  ات ةا نسبة العجز إلى إجمالي الموازنة:  .4
ي  تا تا   ألري  ة جمةوري ر  ةي ةلت يي  ب  ة ص ذ، و    و م ةر  يا ظي    ريج  أ ي 

 ر  ةي ت  ا ل     ك  ة  مةوو ة جي  . 
 :طرق تمويل العجز .5

  1,454: ةلت ا ة ج  مذ ةا ةلال  ي   ةا الاعتماد الأكبر على السحب من الاحتياطي 
 . مل ي ةا يل  ل   8,393  ز   مل ي ةا يل  ل  

 ةا يل  1,000  ز  2020ة ُ  هةت  لاية ة ىةاه، ةا ة ص   تي   الأوراق المالية الحكومية
 .ة هة ا ، و م ةؤر  تاز تم ا ة هاا 2024ك    مل ي  ل  

 لت راه ةبهوةي  مة  ة     ، ةي اه  تاز سبم ي ة مسم    جم ة  الموارد الخارجية  
  يلج    لب ة ب م يد وة   وذ ة   ي  ي.

 .ل/ةولال ك   11,500  ز  2020ل/ةولال ك   . 435ت ا ةا ةل  :سعر صرف الدولار .6
 بف، و م ة بيةة ةلأد و ولةم  26، أ  ةر  يا ك  ق جي ة ال   ة  مل ي   كث  ةا 2024

 تا   ألري  ة جمةوري  ي     ةلا ج ي.
 :ما يلينبين  ممما تقد

  وةره يل  تبمة  لاية أ ي     ز ة  ا   2024و 2020ة ى يةةد ة  لل   ك  ألري  ة جمةوري دلا أو
  ب  ة ص ذ، و      ز تم ا ل     ك  ةعا ةةةد أو ة ا  يد  ي   جي ة      ي.

  ةلات جية ة ج  و تاز ة   ب ةا ةلال  ي   وة هاا ة هة ا   بي   غم ي  ة ىةاه  تاز ةلا    ةل
 ة جي  .

  تا    ت ةجا ر اي ة بةى   ز  ججي   ة جمةوري لا  با  ت  ا ة م ا ة جي  ، دة  م ر  ةي و
  اجمةوري.

  بف ةلا  ثجيل ة يلري  يعر ي  ة ةيل    ها ةا ك ص ت  لا ة لا ي ةلار صية ي تاز ة جهق 
 ة  م ة.

 



45 

 :(2024–2020العامة بالقيم الاسمية ) الإيرادات .2
تبه ةعا ةةةد ة بيةي ة  زلى  ةلأ ي  ي   جم ة ة ا  يد ة  يمة ي ك  ة جمةوري ة بيةي، و   تجثة 

 2020و    ة      ة جج ه  دلا  ،از ت صلة ة جمةلة ة جي  ي ةا ةصيةل ي ة ج  ا يرهل  ة هو ي ت
رههد  را ةعا ةةةد ةلت يتي  زلل ة   ي     ةلا ج ي،  لا أو  رة ة اجم ةلتاط أ ي ي   ي  ا    2024و

 وةر  يا ق جي ة ال   ة  مل ي أةي  ة هولال، و    د م ا كبا  ك  ة الايو ةلار صية .
                         (2024-2020( الإيرادات العامة بالقيم الاسمي خلال الفترة )4رقم ) جدولال

 ة جاي غ  جا يلةد ة ال ةد ة  مل ي
 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو

 15041 7266.15 4397.18 3507 1431 ةعا ةةةد ة ةيل ي
 14954 7191.17 4357.06 3477 1409 ة ا ةاب وة   م 

 87 74.98 40.12 30 22 ا ةةةد ة ملهةد ة ج   اي 
 11055 4423.85 4809.77 2509 1114 ةعا ةةةد ةلا  ثجيل ي

 7415 2878.75 3934.35 2051 872 ة  مةاض ةلار صية ي
 16 10 10 2 3  ا ةةةد ة  اية 
 41 30.85 21.27 20 17 كمةاض ة لاه يد

 3192 1294.25 719.15 356 142 ر يلق ة هو ي ةا ل م  ة ا ط وة ث وةد ة جبه
لق ة هو ي ك  ر زيد ت مة ة  هةي  ة هيتف 

 ة ا ي (
80 80 125 210 391 

 26096 11690 9207 6016 2545  ججي   ةعا ةةةد

 11500 3000 2500 1250 435  ب  ة ص ذ ة هولال ةلاة  ي  ة يدة ة ال   ة  مل ي

 :يما يل (3يوضح الجدول رقم )
ةا يل  ل    مل ي  26,096  ز  2020ةا يل  ل    مل ي تي   2,545ةلت بت ةا  :يراداتإجمالي الإ

. وةا ذ ك، كإو  را ة   ى  لا تبي  رجمة  ل    ي  ك  ٪925، أ  و ية  ة ج ي ت يلب 2024تي  
ة جمةلة، دة تبمة  ي هلجي ةلأو ز   ز ة  ا   ة ا ه  وةلار  يا ة  ية ك   ب  س ذ ة ال   ةا 

 .2024 .ل/ةولال ك   11,500  ز  2020.ل/ةولال ك    435
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 :الإيرادات الجارية .1
  أ  2024ةا يل  ل    مل ي ك   15,041  ز  2020ةا يل  ل    مل ي ك   1,431ةلت بت ةا ،

 أ بيذ  ي   جي ةلا ج ي. 10أكث  ةا 
  14,954 مل ي   ز  ةا يل  ل   1,409ة ا ةاب وة   م  زيرت ة جيمو ةلأكل ، للث وةةد ةا 

و م ةي  بي  ةت جية ة  يمةي ة ج ىةاه تاز ةعا ةةةد ة ا  ل ي   بم ض ت ةجا   مل ي، ةا يل  ل  
 ةصيةل ة ه ة ةلأ  ق.

  ةا يل  87  ز   مل ي ةا يل  ل   22 ا ةةةد ة ملهةد ة ج   اي   لت ة هوة ، للث ةلت بت ةا
 ك ط     ة     . مل ي  ل   

 :الاستثماريةالإيرادات  .2
 لر  ت ةجبهي ة جؤرت ك  تي    مل ي،ةا يل  ل    11055ةا يل  ل    مل ي   ز  1114 ةا  بتةلت

2023 . 
  ةا يل  ل    مل ي   ز  872ة  مةاض ةلار صية ي  كمةاض ة جؤ  يد ة بيةي ةلار صية ي( رجت ةا

     ةا يل  ل    مل ي، و  ج  أو ت مو  را ة ى ية  ريججي تا ت  ل ةد تا ج ي لكبت ة 7,415
 ةلا ج ي، ةوو أو تجثة ت  اي  ل    ي  ك  ة   يم  ة  لاغلا ي  اجؤ  يد.

  ةا يل  ل    مل ي،  3,192ةا يل  ل    مل ي   ز  142 ا ةةةد ة ا ط وة ث وةد ة جبهر ي ةلت بت ةا
وُ بىق  رة ة اجم  لاية لا      ز تغلا ةد ك  ة   بل  ة ج ا  ر  ةي ةلت يي  ب  ة ص ذ، و    

 ية  جم   ي ك  ةعر يج.  ز و 
  ةا يل  ل    مل ي تي   80ةلت بت  ا ةةةد ة هو ي ةا ت مة تلاغلة  هةيد ة هيتف ة ا ي  ةا

، و بمة  رة ةلالت يي أ ي ي    ز و ية  أ بيل 2024ةا يل  ل    مل ي تي   391  ز  2020
 ز تم ا ل     ك  رلايو ة  هةيد ة ج ا ي وت ةجا ة  م  ة لا ةا ي  ابجاي، ةوو أو  لال   ي ا ول   

 ر يي ةلاتصيلاد أو و ية  ك  لة  ةلا   هة  ة  با   ا هةيد.
 ة ي جيد كمةاض ة لاه يد وة ملهةد ة ج   اي،  يع يكي   ز  ا ةةةد ة  اية ، ة هوة   جا    لت

(، ةجي  لال  2024–2020ةعا ةةةد ة بيةي، للث ة    د تاه ة  م يد ةا  اي     ة       
 وة ي رهل   را ة ةهيد تاز تم له ةمةلة ةي  ي ذةد أ   ةاجمل ك  ة جمةوري ة بيةي.  ز ة ه
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لا  با  ت  اي  ك   2024و 2020تا   ةعا ةةةد  ي     ةلا ج ي دلا : أننبين  ممما تقد
 .ة م ا ة جي   ة      ، دة  م ةربييل ةاير   ا ه مل ة ا ه  وةلت يي ةلأ بيل

 :(2024–2020سمية )العامة بالقيم الا النفقات .3
ةا يل  ل    مل ي تي   4,000( أو  ججي   ة ا  يد ة بيةي ةلت ا ةا ر م 4اللا ة ةهو  لر   

ة ةد      8.8، أ  دى ية  تبية  ر م 2024ةا يل  ل    مل ي تي   35,500  ز لمة    2020
  ة  ه مل ة  ية ك   ج   امةد ولر    يةي  را ة ى ية ،  لا أو ت الاهي لا  ي جة ةا ةوو ة ةتي

 11,500  ز ر م  2020 ل   تي   435ق جي ة ال   ة  مل ي، للث ةلت ا  ب  س ذ ة هولال ةا 
 ب ي ، و م ةي أةق   ز تا   ة ا  يد ةلا ج ي ةوو أو  26، أ   جي اى ه تاز 2024 ل   تي  

 ي ة ج هةي. بي   ي ا ول  رجمة  ل    ي  ك  ة   جي ة لا ةا ي أو ك  لة  ة  هةيد ة بية

  :   (2024-2020( النفقات العامة بالقيم الاسمي خلال الفترة )5)جدول رقم ال
 ة جاي غ  جا يلةد ة ال ةد ة  مل ي

 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو
 4580 2113.88 1589.37 1018 686 ة ايب ةلأو 

 3381 1585.79 1188.41 728 502 ة  وةتب وة  بم ايد
 1199 528.09 400.96 290 184 هاالوةتب ة ج  يت

 3620 1379.38 1010.29 519 337 ة ايب ة ثير 
 3620 1379.38 1010.29 519 337 ة ا  يد ةعةةل ي
 9000 3000 2000 1500 1300 ة ايب ة ثي ث

 9000 3000 2000 1500 1300 ة جلايل ا ةلا  ثجيل ي
 6776 5243.94 5759 3674 479 ة ايب ة  ة ا

 558 316.94 230 174 106 ة   م ا ي ة ا  يد
 6218 4927 5529 3500 373 ة هت  ةلاج جيت 
 11494 4800.8 2960.14 1785 1195 ة ايب ة  ية 

 11494 4800.8 2960.14 1785 1195 ة هامو وةلا  ىةةيد ة مةجاي ةلأةةم
 30 12 6.2 4 3 ةت جيةةد رل  ةموتي

 30 12 6.2 4 3 ةةا  ة لابب
 35500 16550 13325 8500 4000 ةعججي  

 11500 3000 2500 1250 435 س ذ ة هولال ةلاة  ي  ة يدة ة ال   ة  مل ي  ب 
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 :من الجدول أعلاه، نجد
 المتقاعدين: بوالتعويضات ورواتالرواتب والأجور  –الباب الأول 

ل    مل ي ةا يل   4,580  ز  2020ةا يل  ل    مل ي تي   686 ةة  رة ة ايب ةلت يتي  ةا 
و بمة  رة ةلالت يي  لاية لا      ز تبم ض ة  آكة  ،أ بيذ 6.7، أ  دى ية  ت يلب 2024تي  

 502ك ه ةلت بت ة  وةتب وة  بم ايد ةا  ،ك  ة  م  ة لا ةا ي ر  ةي ة  ا   وةر  يا ق جي ة بجاي
 ةا يل  ل   184ةا  ، ك  للا وةةد لوةتب ة ج  يتهاا مل ي ةا يل  ل   3,381  ز   مل ي ةا يل  ل  

 ، ك  ة يو ي    ف ف ةلأ   ة جع لا  تاز ة بيةالا وة ج  يتهاا. مل ي ةا يل  ل   1,199  ز   مل ي

 :النفقات الإدارية –الباب الثاني 
ةا يل  ل    مل ي  3,620  ز  2020ةا يل  ل    مل ي تي   337ةلت بت ة ا  يد ةعةةل ي ةا 

 رة ة اجم ةلت يي ت ي  ف تلاغلة ةعةةل  ة بيةي  أ بيذ، و بي  10.7، أ  دى ية  ت يلب 2024تي  
أ بيل ة جمةة وة  هةيد، وت    ي ة جاير  د  اايد  ب  ة ص ذ وةلت يي ت ا ي ة ج  اىةيد  ةلت يير  ةي 

 ة ج  ملة .
 :الإنفاق الاستثماري  –الباب الثالث 

  ز  2020ك    مل ي  ل   ةا يل 1,300رههد ةت جيةةد ة جلايل ا ةلا  ثجيل ي و ية  ةا 
و لال   رة ة اجم   ز ة  ج ةل  ،أ بيذ 6.9، أ  ةي اى ه تاز 2024ك    مل ي ةا يل  ل   9,000

تمجه ة  يمةي ر م ةلا  ثجيل لر  ة   ه يد ةلار صية ي،  لا أو ةلت يي  ب  ة ص ذ وت ي  ف ة جمةة 
 و ية  ةجي اي ك  ةعرةيو ة  با . ة ج  ملة   ي   ك  تا    ة   جي ةلا ج ي   ر ي  ةوو  جيو

 :النفقات التحويلية والدعم الاجتماعي –الباب الرابع 
 مل ي ةا يل  ل    6,776  ز  2020تي    مل ي ةا يل  ل   479ةلت بت ةت جيةةد  رة ة ايب ةا 

  و بمة ة ةىم ةلأكل  ةا  را ة ى ية    ز ة هت  ةلاج جيتة  ،  14، أ  دى ية  ت يلب 2024تي  
، ك    يل جهمة ة هو ي   م  ا ة  جي ي ةلاج جيع ي  مل ي ةا يل  ل   6,218  ز  373ة ر  ر ى ةا 

 وة   ف ف ةا آ يل ةلأوةي ةلار صية ي وة جع لا ي تاز ة  ئيد ةلأكث   لايري.
 الباب الخامس: الديون والالتزامات الواجبة الأداء 

ةا يل  ل    11,494  ز  2020ل    مل ي تي  ةا يل   1,195رهه  رة ة ايب ةلت يتي  ليةة  ةا 
و بي   رة ة اجم تصيته أعايم  هةي ة هاا ، أ بيذ 9.6، أ  دى ية  ت يلب 2024 مل ي تي  
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ة بي  ر  ةي ةت يي ة بةى ة جي   وةت جية ة هو ي تاز أةوةد تجم ة ةة ا ي،  يع يكي   ز ت  ل  ةلت يي 
 ج د ةلأجال ي. ب  ة ص ذ تاز ةلا  ىةةيد ة ج مةي  ي ب

تبي  ك  ة ج ي  ةلأو  ت  ل  ة  ا    الكبيرة في النفقات الاسمية مما سبق يتضح أن الزيادات
، وةر  يا ق جي ة ال  ، و   ت ر  ةي رجم ل     ك  لة  ة  هةيد ة بيةي أو ة الايو ةلا  ثجيل  

هل  ة      ي  اجمةوري تاز تال ي و ل و  رة ة مةرا ة اغمو ة جي  ي ة  لل   تاز ة هو ي و ؤزه ة هوة ي ة  
 ةلال  يجيد ة  با ي   ر ي .

 :(2024–2020الموازنة )ونسبته من إجمالي لعجز الاسمي ا .4
           :(2024-2020( العجز الاسمي ونسبته من إجمالي الموازنة خلال الفترة )6جدول رقم )ال

 ة جاي غ  جا يلةد ة ال ةد ة  مل ي
 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو

 26096 11690 9207 6016 2545  ججي   ةعا ةةةد

 35500 16550 13325 8500 4000  ججي   ة ا  يد

 9404 4860 4118 2484 1455  ججي   ة بةى

 26.5 29 31 29 36 % ر اي ة بةى ةا  ججي   ة جمةوري

 11500 3000 2500 1250 435  ب  س ذ ة هولال ة يدة ة ال   ة  مل ي

 (:6ح الجدول رقم )يوض
 ز لمة    2020ةا يل  ل    مل ي تي   1,455و ة بةى ةلا ج   اجمةوري ة بيةي ةلت ا ةا ر م أ  

  امةد،، أ  ةي  بية  و ية  ت م    ي أ بيذ      ج  2024ةا يل  ل    مل ي تي   9,404
 اغمو ة ج م ه  تا و بي   رة ة ج يل ةت يي ة  ةم  دلا ةعا ةةةد وة ا  يد ةلا ج ي، ك  ظة ة

 ته مل  ب  س ذ ة ال   ة  مل ي وةلت يي ةبهلاد ة  ا  .

 ي ا اي   ز ر اي ة بةى ةا  ججي   ة جمةوري ك ه  ةات ةتةي ي  تايو  ي      ة      ر  هي، للث  أةي 
. ولر  ةي امل   ه  رة ةلار  يا 2024تي   %26.5  ز ر م  2020تي   %36ت ةجبت ةا 

لا أره ت  ا ريا  لا  بي   ي ا ول  و ية  ك  ز يم   ةةل  ةعر ي  أو رةيلي  ةا ت  ا ر ل ،  
ك   اط ة بةى، وإرجي ا تاط أ ي ي  دد ة  ا   ة  لل  ك  ة ا  يد ةلا ج ي ر  ةي ةلت يي ةلأ بيل 

 و ب  ة ص ذ، ةوو أو   يداه رجم ل     ك  ةعا ةةةد ة بيةي أو ك  ة  هل  ة   صلا ي  اهو ي.
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 (1)( 2024-2020خلال الفترة ) لإيرادات والنفقات والعجزتطور القيم الاسمية ل (1رقم )الشكل 

 
 2020    ة      ةا  ة  ة  ج   ي  ةعا ةةةد ة بيةي رههد ةلت يت ( أو1   ة لاية ة ل ير  لر   ام 
ةا يل  ل    26,096  ز  2020ةا يل  ل    مل ي ك  تي   2,545، للث ةلت بت ةا 2024  ز 
رل  أو  رة ة اجم     ،ك  ة  مق  ججي   ةعا ةةةد ي  ر ل ي  ، ةي  بي  ت  ا2024 ي ك  تي   مل 

ةا يل  ل    مل ي ك   4,000 جمةكاي ة ى ية  ة  لل   ك  ة ا  يد ة بيةي، ة    ةلت بت ةا  ي   يا زيف 
 .2024ةا يل  ل    مل ي ك  تي   35,500  ز  2020تي  
ةا يل  ل    مل ي   ز  1,455،  ذ ةلت ا ةا ي  ةا مظ ي  ةلا ج  تم ب و ايم  تاز ذ ك، رهه ة بةى 

 .ةا يل  ل    مل ي     ة      ر  هي ةجي  بي  ةت يي ة  ةم  دلا ةعا ةةةد وة ا  يد 9,404
 :(2024–2020مصادر تمويل العجز بالقيم الاسمية ) .5
                          :(0242-2020( تمويل العجز بالقيم الاسمي خلال الفترة )7جدول رقم )ال

 ة جاي غ  جا يلةد ة ال ةد ة  مل ي
  2024  2023  2022  2021  2020 ة جصهل

 1000 800 600 500 0 أولة  ةي  ي ليمة ي
 8393 4059 3517 1983 1454 ة ج  مذ ةا ةلال  ي  

 11 0.59 0.49 1 1 ةمةلة  يلج ي
 9404 4859.59 4117.49 2484 1455 ةعججي  

                              
 .2024- 2020ووةل  ة جي  ي  –ة ل يو ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي   (1 



51 

 35500 16550 13325 8500 4000  ججي   ة ا  يد
 26.5 29 31 29 36  %ة جمةلةر اي تجم ة ة ا  يد ةا 

(، للث 2024–2020( ت مل آ  يد تجم ة ة بةى ك   مل ي     ة       7اللا ة ةهو  لر   
ة جي  ،  ذ ةلت ا   ه  ةلات جية ة  لل  تاز ة   ب ةا ةلال  ي   ة بي  ز ةة  لا   ي   غ  ي ة بةى 

ةا يل  ل    مل ي  8,393  ز لمة    2020ةا يل  ل    مل ي تي   1,454لة  ة   ب ةا ر م 
 ، أ   جي   يلب  ج ي أ بيذ، و م ةي  بي  ة هوة ي ة لهةاة ة  جم ا ي ة ج يلي.2024تي  

 توزيع مصادر التمويل: :أولاً 
  :السحب من الاحتياطي العام 

ى  ةلأ ي  ي   جم ة ة بةى تاز ةهةل ة     ، للث ة  ج  ةلات جية تا ه ةثة  رة ة جصهل ة  زل
  لاية ة ىةاه، ةي  لال    ز رصمل ة جمةلة ةلأ  ق و  ول  ة ا ث تا دهةاة تجم ا ي أكث  ة  هةةي.

   :إصدار الأوراق المالية الحكومية 
  صة  ي  وةلت ا تهل ة  ةا يل  ل    مل ي، 500د جم ة رهلا  2021دهأ ة بجة دهرة ة جصهل ك  تي  

ولر   را ة ى ية  كإو ة  جم ة تل  ةلأولة  ة جي  ي     2024ةا يل  ل    مل ي ك  تي   1,000  ز 
 .  غ  ي ة  ةم  ة  جم ا ي ي   يا زيف 

   :الموارد الخارجية 
 ظات ة ي جي ة جمةلة ة  يلج ي  يةلا ي  اغي ي  ذ    ت ةيوو ةا يل  ل    مل ي ك  ةب   ة  امةد

ةي  بي  ة هوة ي ة هت  ة  يلج  وته  ز يا ه  ةا يل  ل    مل ي 11  ز  2024ةا و ية   ف  ي ك  
  جمةجهي ة بةى.

 :نسبة تمويل النفقات من الموارد :ثانياً 
أ  أو ر م  اث ة ا  يد ت  تجم اه ةا ، %36: داغت ر اي تجم ة ة ا  يد ةا ة جمةلة 2020 تي  -

   ي ة اير  تل  ة   ب ةا ةلال  ي  .ة جمةلة ة رةت ي، ف جي ت  تغ
ةا يل  ل    8,500  ز  4,000  لب و ية  ة ا  يد ةا  %29ت ةجبت ة ا اي   ز : 2021تي   -

  مل ي ةوو و ية  ةجي اي ك  ة جمةلة.
ةا ةلت يي ة  جم ة،  لا أو وتل   رجم ة ا  يد زيرت  %31  ز  ي    ات ة ا اي ر ل ت: 2022تي   -

 أ  ي.
 



52 

ةا يل  ل    مل ي،   ا  4,859، للث ةلت ا ة  جم ة   ز %29   د ة ا اي تاه ة  :2023تي   -
 ةا يل  ل    مل ي. 16,550ة ا  يد داغت 

ةا يل  .ل ة يدة  35.500ةذ وسات ة ا  يد   ز  %26.5ت ةجبت ة ا اي   ز : 2024تي   -
ةلات جية تاز   ز ةت يي ة  ةم  ة  جم ا ي وتىةاه   ةا يل  .ل، ةي  لال 9.404تجم ة رهلا 

 ةلال  ي   ة بي .

 (1)(2024-2020) ومصادر التمويل تطور القيم الاسمية للإيرادات والنفقات والعجز (2)الشكل 

 
 :يما يل (2) رقم يوضح الشكل البياني

   للث ةلت بت 2024–2020ةا مظي  ك  ة     ةلا ج ي   ا ةةةد وة ا  يد     ة        تصيتهة )
ةا يل  ل    مل ي ك  تي   26096  ز  2020ةا يل  ل    مل ي ك  تي   2545د ةا ةعا ةةة
ك    مل ي ةا يل  ل   35500  ز  مل ي ةا يل  ل    4000، ك  للا وةةد ة ا  يد ةا 2024
  مل ي ةا يل  ل   1455رهه ة بةى ة جي   تم بي  زلل ة ، للث ةلت ا ةا و  ر ك،  ر  ةي ة     ر   
  مل ي.  يل  ل  ةا 9404  ز 

 تجم ة ة بةى تجثة ك  ة   ب ةا ةلال  ي   ة ا ه  ز ةة  لا   ي، للث  أةي  ي ا اي  جصيةل

                              
 .2024- 2020ووةل  ة جي  ي  –ة  مل ي ة ل يو ة  يمة  ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي   (1 
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زجي رهه  ،2024ةا يل  ل    مل ي ك   8393  ز  2020ةا يل  ل    مل ي ك   1454ةلت ا ةا 
ل  ل    مل ي ك  ةا ي 500ة  جم ة ة ج ا  تل   سهةل ةلأولة  ة جي  ي ة  يمة ي و ية  تهل ة ي ةا 

 اغي ي،  ة  ظة ة  جم ة ة  يلج  ة هوة  ي ج يدةو ، 2024ةا يل  ل    مل ي ك   1000  ز  2021
ةجي  بي  ة  ج ةل ة اغمو ةلار صية ي وة  لمة ة ج  و ي تاز رهل  ة هو ي ك  ة    يب ةمةلة 

  يلج ي.

 يد     ة      ة جهلو ي ت ةكق أو ة اجم ة  ية ك  ة     ةلا ج ي   ا ةةةد وة ا  مما تقدم، يتضح
ةا ةت جية ة ىةاه تاز ةصيةل تجم ة ةة ا ي رل  ة  هةةي، وتاز لأ هي ة   ب ةا ةلال  ي  يد 

وتاز ة  ر  ةا ة ى ية  ة  ي   ي ك  ةعا ةةةد، كإو ةب    رة ةلالت يي  بىق   ز ة  ا    ،ة بيةي
ة الايو ةلار صية  أو رجم ل     ك   وت ةجا ق جي ة ال   ة  مل ي، و      ز تم ا كبا  ك 

 ةعا ةةةد.
ي   ز  وك  ظة ة هوة ي تام ا ةصيةل ة  جم ة وةلت يي ة ا  يد دمتل   ة  يلتي، تل و ة  يجي ة جي ا
 س ليد ه يا ي ريةاي، ت  ههذ تم  ا ريته  ةعا ةةةد ة      ي، وت رله ة ا  يد ولكا ز يمتهي، 

 جي   و جيو ةلا  هةةي تاز ة جهق ة  م ة. جي   ه  ك  تبى ى ةلا    ةل ة 

 (:2024-2020بالقيم الحقيقية خلال الفترة )الموازنة العامة السورية تحليل  :ثانياً 
دايم  تاز ر ياج ة   الة  ي     ةلا ج ي  اجمةوري ة بيةي، تل و ة  يجي ة جي ي   ز تبهاة  را ة     

ة صيةل تا ةص ذ  مل ي ة ج زى    ة  اي، وذ ك    م اهي   ز   ي   هة   ب  ة ص ذ ة   ج 
ور  ة   ا  اايد ة  ية  وة    بي ك   ب   ،ق   ل    ي تبي  ة  م  ة لا ةا ي ة  با ي   ا ةةةد وة ا  يد

س ذ ة ال   ة  مل ي     ك    ة هلة ي، أسا ت ة     ةلا ج ي رل  زيف ي   جثلة ة مةرا ة جي   دهري 
ةت جية ة هولال ةلأة  ي  زجع يل ةمله  اج يلري، دههذ ت  لق ت ل   أكث  ةم مع ي وةم مق ي   ر ك ت 

 لأةةم ة جي  ي ة بيةي ك   مل ي.
 (2024–2020تطور البنود الرئيسية للموازنة العامة بالقيم الحقيقية ) .1

ةر  ي ي  ةاجم ي   ةللاي   ،( ت مل ة جمةوري ة بيةي ة  مل ي  ي هولال ةلأة  ي 8ام   ة ةهو  لر   
ك  ة     ة      ي   ا ةةةد وة ا  يد وة بةى ة جي       ك    ة هلة ي، لر  ةلت يي ة     ةلا ج ي 

  ي ال   ة  مل ي، ر  ةي ة  ا   ة  ية وت ةجا ق جي ة بجاي ة ج ا ي.
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                               :(2024-2020( تطور الموازنة العامة بالقيم الحقيقية )8جدول رقم )ال
 ة جاي غ  جا يل ةولال ةلاة  ي 

 2024 2023 2022 2021 2020  ة ل يو
 2.27 03.90 3.68 4.81 5.85  ججي   ةعا ةةةد
 1.31 2.42 1.76 2.81 3.29 ةعا ةةةد ة ةيل ي

 0.96 1.47 1.92 2.01 2.56 ةعا ةةةد ةلا  ثجيل ي
 3.09 5.52 5.33 06.8 09.2  ججي   ة ا  يد
 02.3 4.52 4.53 05.6 6.21 ة بجا يد ة ةيل ي

 0.78 1.00 00.8 01.2 2.99 ة بجا يد ةلا  ثجيل ي
 0.82 1.62 1.65 1.99 3.35  ججي   ة بةى

 90.0 0.27 0.24 00.4 0 ةلأولة  ة جي  ي ة  يمة ي
 0.73 1.35 1.41 1.59 3.34 ة ج  مذ ةا ةلال  ي  

 0.0001 0.0002 0.0002 0.0008 0.0023 ة  جم ة ة  يلج 
 :نجد 8الجدول رقم الواردة في  الحقيقية القيمتحليل ب

 تراجع الإيرادات الحقيقية: .1
ةا يل ةولال  2.27  ز لمة    2020ةا يل ةولال تي   5.85ةر  ض  ججي   ةعا ةةةد ةا ر م 

ا ةةةد و بي   رة ةلار  يا ك هةو ةع ،     ج   امةد %61، أ  د  ةجا   يلب 2024تي  
   ج هي ة      ي ر  ةي ة  ا   وةره يل  ب  ة ص ذ، للث    امةكب ة اجم ةلا ج   ي ال   ة  مل ي 

 أ  و ية  كبا ي ك  ة الايو ةلار صية  أو ك  ة  هل  ة   صلا ي  اهو ي.
 انخفاض النفقات الحقيقية:  .2
  يل ةولال تي  ةا 3.09  ز ر م  2020ةا يل ةولال تي   9.20ت ةجبت ة ا  يد ة بيةي ةا 

 ، ةي  بي   بف رهل  ة  يمةي تاز تجم ة ةعر ي  ة بي .2024
   رجة ة   ةجا ة ا  يد ة ةيل ي وةلا  ثجيل ي ةبي ، للث أةق تآكة ق جي ة بجاي   ز ت ا ص لة

 ة  هةيد ة بيةي وة جلايل ا ةلا  ثجيل ي ة جا ر  كبا ي ، لر  ة ى يةةد ة  لل   ك  ة     ةلا ج ي.
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 حقيقي:العجز ال .3
 ،2024ةا يل ةولال تي   0.82  ز لمة    2020ةا يل ةولال تي   3.35ةر  ض ة بةى ةا 

 لا أو  رة ة   ةجا لا  به ةؤر ة  تاز ت  ا كبا  ك  ز يم  ة جي  ي ة بيةي، دة  بي   ي هلجي ةلأو ز 
و ر ك  ،ق جي ة بجاي ةلأ   ة جاير     ةجا ة   جي ة      ي   ا ةةةد وة ا  يد ر  ةي ة  ا   وةر  يا

كإو ت ةجا ة بةى  بل  تا ةر جيش ة جمةوري ة بيةي  ي     ة      ي أكث  ةجي  بل  تا رةيح ك   ةةل  
 ة بةى أو  اط ةعر ي .

 :طرق تمويل العجز .4

ظة ة   ب ةا ةلال  ي   ة بي  ة جصهل ة  ا      جم ة ة بةى، ةا ة ي جي ة هوة  ةا 
  ة ج يدة،     ة  جم ة ة  يلج   ئل    اغي ي، ةجي  بي  ة هوة ي رهل  ةلأولة  ة جي  ي ة  يمة ي ك

ة هو ي تاز جرب ةمةلة  يلج ي و ل و ة  يجي ة جا ي   ز تام ا ةصيةل ة  جم ة  اجيو ة  هةةي 
 ة جمةوري ة بيةي تاز ة جهق ة  م ة.

 :(2024–2020)خلال الفترة  بالقيم الحقيقيةالعامة الإيرادات  .2
ة ة     ةلا ج ي   ا ةةةد   ز ة هولال ةلأة  ي   ي   هة   ب  ة ص ذ ة  ام  ة   ج ، ت  ت م 

    ه   سمل  ةق  ي تا ة  ة  ة        اجمةلة ة جي  ي  اهو ي.
                                 :(2024–2020( الإيرادات بالقيم الحقيقية خلال الفترة )9جدول رقم )ال

   ل ةلاة  ي ة جاي غ  جا يل ةولا
 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو

 1.31 2.42 1.76 2.81 3.29 ةعا ةةةد ة ةيل ي
 1.30 2.40 1.74 2.78 3.24 ة ا ةاب وة   م 

 0.01 0.03 0.02 0.02 0.05  ا ةةةد ة ملهةد ة ج   اي

 0.96 1.47 1.92 2.01 2.56 ةعا ةةةد ةلا  ثجيل ي

 0.64 0.96 1.57 1.64 2.00 ة  مةاض ةلار صية ي

 0.001 0.003 0.004 0.002 0.007  ا ةةةد ة  اية 

 0.004 0.010 0.009 0.016 0.039 كمةاض ة لاه يد
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 0.28 0.43 0.29 0.29 0.33 لق ة هو ي ةا ة ا ط وة ث وةد ة جبهر ي

 0.03 0.07 0.05 0.06 0.18 لق ة هو ي ك  ر زيد ة هيتف ة ا ي 

 2.27 3.90 3.68 4.81 5.85 ا يل ةولال( ججي   ةعا ةةةد  ة

 عدة نقاط مهمة: نجد ،2024إلى  2020تحليل تطور الإيرادات الحقيقية للفترة من ب
  ز  2020ةا يل ةولال ك   5.85: ةر  ات  ججي   ةعا ةةةد ةا تراجع الإيرادات الكلية (1

ل ة  م  ة لا ةا ي . و بي  ذ ك ته م %61، دا اي ت ةجا ت يلب 2024ةا يل ةولال ك   2.27
   ا ةةةد   لب ة  ا   ة  ية وةلار  يا ة  لل  ك  ق جي ة ال   ة  مل ي.

ةا يل ةولال، ةجي  لال    ز  بف  1.31ةا يل ةولال   ز  3.29ةعا ةةةد ة ةيل ي: ت ةجبت ةا  (2
 ة  هل  تاز ت صلة ة جمةلة ة جي  ي ة ج  ج  .

ا يل ةولال، ةي  بي  ت اص ة  يته  ة 1.30  ز  3.24ةر  ات ةا  الضرائب والرسوم: (3
 ة ا  ل ي و بف ة الايو ةلار صية  ة      ، لر  و ية  ة ةاي ي  ي ال   ة  مل ي.

ةا يل  0.96ةا يل ةولال   ز  2.56رههد ت اايد   اهي ةر  ات ةا  الإيرادات الاستثمارية: (4
تبث  ة جلايل ا أو ر  ةي  ، وره  يمو ةولال، ةجي  لال    ز  بف ة بياه ةلا  ثجيل  ة  با 

 ةر  يا ق ج هي ة      ي   لب ة  ا  .
ةا يل ةولال، و م ةؤر  تاز  0.64ةا يل ةولال   ز  2.00ةر  ات ةا  :الفوائض الاقتصادية (5

 ته  وجمة ت  ا ل     ك  أةةم ة   يي ة بي .
ي  غ يب ةا يل ةولال، ةجي  ب 0.28ظات ة      ت   اي  تاه  إيرادات النفط والثروات المعدنية (6

 .ت  ا ةاجمل ر  ةي رلمة ةعر يج و بف ة صيةلةد
ةا يل ةولال، ةي  0.03ةا يل ةولال   ز  0.18 ةجبت ةا : تإيرادات شركات الهاتف النقال (7

  ابف ةول  رة ة جصهل زج ي   كباي  ك  ةعا ةةةد ة بيةي.
رههد ت ةجبي   2024–2020ة       يشير التحليل إلى أن الموازنة العامة السورية خلال بالتاليو 

جي  بي  ت  ل  ةلأوةي ةلار صية ي ةل    ي  ك  ةعا ةةةد، ةا ة هوة ي ك  ةصيةل ة  جم ة ة ج  هةةي، 
 ة  ية  وتآكة ة  م  ة لا ةا ي  ابجاي ة م ا ي.
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 :(2024–2020)خلال الفترة  بالقيم الحقيقية لنفقات العامةا .3
بيةي   ز ة هولال ةلأة  ي   يلات جية تاز  ب  ة ص ذ ة   ج  ت  ت م ة ة     ةلا ج ي  اا  يد ة 

  ة  اي، وذ ك دههذ ت ه   سمل  أكث  وةرع ي تا ة   جي ة      ي   ر ي  ة  يمة  ورهل  ة هو ي 
و  ج   رة ة   م ة  إظهيل ةلأ   ة جاير   ا ا   وةر  يا  ،ة  با ي تاز تجم ة ة  هةيد وة جلايل ا

ي تاز ة  م  ة لا ةا ي  اا  يد، ةجي امك  ت ل جي  ةم مع ي    ة  ة اغمو ة جي  ي ة    ق جي ة ال   ة  مل 
 تب  ت  هي ة جمةوري ة بيةي     ك    ة هلة ي.

                                 :(2024–2020( النفقات بالقيم الحقيقية خلال الفترة )10جدول رقم )ال
 ةلأة  ي ة جاي غ  جا يل ةولال 

  2024  2023  2022  2021  2020 ل يوة 
 0.40 0.70 0.63 0.82 1.58 ة ايب ةلأو 

 0.29 0.53 0.48 0.58 1.16 ة  وةتب وة  بم ايد
 0.10 0.18 0.16 0.23 0.42 لوةتب ة ج  يتهاا

 0.31 0.46 0.40 0.41 0.77 ة ا  يد ةعةةل ي/ة ايب ة ثير  
 0.78 1.00 0.80 1.20 2.99 ة جلايل ا ةلا  ثجيل ي /ة ايب ة ثي ث

 0.59 1.75 2.30 2.94 1.10 ة ايب ة  ة ا
 0.05 0.11 0.09 0.14 0.24 ة ا  يد ة   م ا ي
 0.54 1.64 2.21 2.80 0.86 ة هت  ةلاج جيت 

 1.00 1.60 1.18 1.43 2.75 ة هامو وةلا  ىةةيد  /ة ايب ة  ية 
 0.003 0.004 0.002 0.003 0.007 ةةا  ة لابب / رل  ةموتي ةت جيةةد

 3.09 5.52 5.33 6.80 9.20 ةعججي  
 :، نجد(10الواردة في الجدول ) حسب الأبواب الحقيقيةتحليل تطور النفقات ب

 :الرواتب والأجور والتعويضات –الباب الأول  -1
، 2024ةا يل ةولال ك   0.40  ز  2020ةا يل ةولال ك   1.58ت ةجبت ة ا  يد ة      ي ةا 

، و بي  ك هةو ة  م  ة لا ةا ي  لاية لية تاز ة  ر  ةا ة ى ية  ةلا ج ي %75 يلب أ  ةر  يا  
 ة  لل    ي ال   ة  مل ي.

 النفقات الإدارية: –الباب الثاني  -2
ةا يل ةولال، ةجي  لال    ز  0.31ةا يل ةولال   ز  0.77ةر  ات ة ا  يد ةعةةل ي ة      ي ةا 
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 .2020ة  لاغلة ةعةةل  دا   ة ج  مق ة ر  زيو رياجي  ك  تي   ت ةجا رهل  ة هو ي ة  با ي تاز تجم ة
 الإنفاق الاستثماري: –الباب الثالث  -3

جي  بي   بف ة  هل  ةةا يل ةولال،  0.78ةا يل ةولال   ز  2.99ت ةجبت ة   جي ة      ي ةا 
 جي ة بجاي.تاز تا لر ة جلايل ا ةلا  ثجيل ي ة  با ي ر  ةي ةلت يي ت ي  ف ةلا  ل ةة وتآكة ق 

 النفقات التحويلية والدعم الاجتماعي: –الباب الرابع  -4
، للث لزىد ة هو ي تاز ةا يل ةولال 0.59ةا يل ةولال   ز  1.10رههد ةر  ي ي  زلل ة  ةا 

ت ه   ة هت   ا ئيد ةلأكث   لايري، ةثة ةلأ   ة   ل   وة ج ا ل  ةا ةلأوةي، رل  أو ة جمةلة ة ج يلي 
 ري  يلال  يجيد ة ج ىةاه   هرا ة  ئيد.كيرت ة هوة  ة يل 

 الالتزامات والديون: –الباب الخامس  -5
ةا يل ةولال، ةا ة  ج ةل ي ةلأعايم ة جي  ي ة  لل   تاز  1.00ةا يل ةولال   ز  2.75ت ةجبت ةا 

 ة جمةوري   لب ة بةى ة ج اية  وتآكة ة   جي ة      ي     ىةةيد.
 الإنفاق الإجمالي الحقيقي: -6

ةا يل ةولال ك   3.09  ز  2020ةا يل ةولال ك   9.20ات ة ا  يد ةعججي  ي ةا ةر  
، و م ةي  بي  ت ةجبي  ليةة  ك  ة  م  ة لا ةا ي   ر ي  ة بي  تاز ة  ر  ةا ة ى ية  ة  لل   ك  2024

 ة     ةلا ج ي  ي ال   ة  مل ي.
 :يلي ممامما تقدم، يمكن الاستنتاج 

 ةا ق ج هي ة   ج ي     ك    ة هلة ي، ةجي ت لب ك  ت ةجا  %96ث  ةا ك هد ة ال   ة  مل ي أك
 لية ك  ة   جي ة      ي  اا  يد ة بيةي.

  ، كيو     ل  ة  ا   وت اايد  ب  ة ص ذ أ   أكل  تاز ة ا  يد ة ةيل ي، ةثة ةلأجمل وة هت
 الا.ة يلري  ي ا  يد ةلا  ثجيل ي، ةجي اى ه ةا  لايري ة م ا ة جع لا   اجمة 

  لر  تم ا ةلا  ىةةيد ة جي  ي ةلا ج ي،  لال  ةر  يا ق ج هي ة      ي   ز ت ةجا ة  هل  ة  با ي
  ا يمةي تاز تجم ة ة  هةيد ة بيةي و هةة ة هامو.

  ،ا  رة ة مةرا ت ه يد ه يا ي ت  اب  تية  ة ا   ك  أو م يد ةعر ي ، تبى ى ز يم  ة جمةوري   
 د تجم ة أكث  ة  هةةي.و اط ة بةى، ةا تلا  أةوة

 :(2024–2020)خلال الفترة الموازنة ونسبته من إجمالي  الحقيقيلعجز ا .4
 ا صم  تاز ت ل   أكث  ةري لأةةم ة جي  ي ة بيةي ك  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة  مل ي، ت  ت م ة ة     

ة   ج  ة  ام   ةلا ج ي   ا ةةةد وة ا  يد وة بةى ة جي     ز ة هولال ةلأة  ي   ي   هة  ة  ب 
      رة ة   م ة ة    ص ةؤر ةد تبي  ة  غل ةد و  ة ج زى   اص ذ ة صيةل تا ةص ذ  مل ي 

 ة      ي ك  ة  م  ة لا ةا ي   ر ي  ة  يمة   بلهة  تا ت  ل ةد ة  ا   وت اايد ة بجاي ة ج ا ي.
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 (:         2024–2020) ونسيته من إجمالي الموازنة خلال الفترة الحقيقي ( العجز11رقم ) جدولال
 ة جاي غ  جا يل ةولال ةلاة  ي   

 2024 2023 2022 2021 2020 ة ل يو
 2.27 3.90 3.68 4.81 5.85  ججي   ةعا ةةةد
 09.3 5.52 5.33 6.80 9.20  ججي   ة ا  يد
 20.8 1.62 1.65 1.99 3.35  ججي   ة بةى

 526. 29 31 29 36   %ر اي ة بةى ةا  ججي   ة ا  يد

  ز  2020ةا يل ةولال ك  تي   3.35ر  يا  ججي   ة بةى ةا ة (11يوضح الجدول رقم )
وةا ذ ك  بي   رة ةلار  يا  ،%75، أ  د  ةجا   يلب 2024ةا يل ةولال ك  تي   0.82

 ةر  يا ة   جي ة      ي   ة ةا ةعا ةةةد وة ا  يد   لب ة  ا   وك هةو ة  م  ة لا ةا ي  ال   ة  مل ي
، ظات ر اي ة بةى ةا  ججي   ة ا  يد ة ت بي ر ل ي ، على الرغم من انخفاض العجز المطلق

ك   %31، وةلت بت   ز 2021ك   %29،    ةر  ات   ز 2020ك  تي   %36للث زيرت 
 تاز ة  مة  . 2024و 2023ك  تية   %26.5و %29، رلة أو ت  ةجا   ز 2022

  ةا ة ا  يد تل  ة بةى ة جي  ، ةجي  بي  وجمة تةى جىم زلل يشير هذا إلى استمرار تمويل
 ه يا  ة  ج  ك  ة جمةوري ة بيةي و ل و ة  يجي   ز  س ليد ه يا ي     لا ة  هةةي ة جي  ي ة بيةي

أو ة جمةوري ة  مل ي رههد ت ةجبي  زلل ة  ك  ة   جي ة      ي  ة  يدق ، ام   ة ةهو باختصار
 جي  بي  ة  ج ةل ة اغمو ة جي  ي تاز ة هو ي.ةة بةى ة ه يا  رياجي ،    ا ةةةد وة ا  يد، ةا   يم

 :(2024-2020) والعجزلإيرادات والنفقات تطور القيم الحقيقة ل (3الشكل رقم )
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ر لظ أو ةعا ةةةد وة ا  يد وة بةى جج بهي ةر  ات تهل ة ي      ة      ( 3لر    ة لاية ةا
 ة  هل  ة لا ةا ي  اجمةوري ة بيةي.، ةي  بي  ت ةجا 2024–2020

 (:2024–2020)الحقيقي خلال الفترة  بالقيمة الحقيقية مصادر التمويل .5
   ه   ت ل   أة  لأةوةد تجم ة ة بةى ك  ة جمةوري ة  مل ي، ت  ت م ة ة     ةلا ج ي   ز ق   

   الة ةلار  يا ام    رة ة ،ل    ي  ي هولال ةلأة  ي   ي   هة  ة  ب  ة   ج  ة  ام   اص ذ
 ة  با  ك  ة  هل  ة  جم ا ي  اجمةلة ة  يمة ي وةربيي ه تاز ةلا  هةةي ة جي  ي.

                   (2024–2020( مصادر تمويل العجز بالقيمة الحقيقية خلال الفترة )12جدول رقم )ال
 ة جاي غ  جا يل ةولال ةلاة  ي   

 2024 2023 2022 2021 2020 ة جصهل
 0.09 0.27 0.24 400. 0 ةي  ي ليمة ي أولة 

 0.73 1.35 1.41 1.59 3.34 ة ج  مذ ةا ةلال  ي  
 0.0001 0.0002 0.0002 0.0008 0.0023 ةمةلة  يلج ي

 0.82 1,62 1.65 1.99 3.34 ةعججي  
 3.09 5.52 5.33 6.80 9.20  ججي   ة ا  يد

 26.5 29 31 29 36 ر اي تجم ة ة ا  يد ةا ة جمةلة %
 :أعلاه، نجدجدول من ال

 انخفاض إجمالي تمويل العجز: -1
ةا يل ةولال ك   0.82  ز  2020ةا يل ةولال ك   3.34ت ةجبت ة  هل  ة  جم ا ي تهل ة ي  ةا 

و بي  ذ ك تآكة  ،، لر  ةلالت يي ة  لل  ك  ة جاي غ ةلا ج ي ة ج امب تجم اهي  ي ال   ة  مل ي2024
 وك هةو ق جي ة بجاي ة ج ا ي. ة  م  ة لا ةا ي   لب ة  ا  

 أوراق مالية حكومية: -2
 2007/  بي  60،  به  تية  ت بلة ة ج  م  لر  /2021دهأ ةلات جية تاز  رة ة جصهل ك  تي  

وظه د  را ةلأولة  لأو  ة         ،ة ج باق  إسهةل  اهةد وأذوريد ة  ى اي   جم ة تةى ة جمةوري
ة هوةة  ةا  ججي   ة  جم ة، ةجي  بي  ة هوة ي ةلات جية تاز  سغل   ر ل ي   ي هولال، وتجثة جىمة  
  رة ة جصهل ك  ة  جم ة ة هة ا .

 الموارد الخارجية: -3
   تلاية ة جمةلة ة  يلج ي  مق ة ي جي لةى ي،  ذ   لت ق ج هي  ئلاي  مة  ة     ، ةجي  بي  

 ة هوة ي رهل  ة هو ي تاز جرب ة  جم ة ة  يلج   جمةجهي ة بةى.
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 الي النفقات ونسبة التمويل من الموارد:إجم -4
، 2024ةا يل ةولال ك   3.09  ز  2020ةا يل ةولال ك   9.20ت ةجبت ة ا  يد ة      ي ةا 

جي  لال  ة، %26.5  ز  %36ك  للا أظه د ر اي تجم ة ة ا  يد ةا ة جمةلة ةر  ي ي   ف  ي  ةا 
ا ة ا  يد لر  ة يولاد و ية  ةصيةل   ز ة  ج ةل ةلات جية تاز ة بةى ك  تغ  ي جىم زلل  ة

 ة  جم ة.
 ب جه أ ي ي  تاز ةلال  ي  ، ةا  نستنتج أن تمويل العجز في الموازنة السورية ،مما سبق

ة ي جي ة هوة   لأولة  ة جي  ي ة  يمة ي وة جمةلة ة  يلج ي، ك  ظة ةر  يا ة   جي ة      ي 
ز ة هو ي و ل و ة  يجي   ز أةوةد تجم ة أكث   اجمةلة، ةجي  بي  ة اغمو ة جي  ي ة ج  ج   تا

ة  هةةي، زجي تم   ة ا اي ة  ايرص ة  ف ف ك  تجم ة ة ا  يد ةا ة جمةلة ة   ه يد ة ج  ج   ك  
  ةةل  ة  جم ة لر  ة ةهمة ة جلرو ي   م  ا ةصيةلا.

 :(2024-2020) ومصادر التمويل للإيرادات والنفقات والعجز الحقيقيةتطور القيم  (4)الشكل 

 
ك  ة جؤر ةد ة      ي  اجمةوري ة بيةي ة  مل ي     ة       التراجع الحاد أعلاهيوضح الشكل 

، ةجي %66، وة ا  يد ت ةجبي  دا م %61، للث  ةات ةعا ةةةد ةر  ي ي    يلب 2024–2020
 .%75أ    تا ت اص ة بةى  جبه    يلب 

 بي  ر ل ي  ة يلري   ة  ة ا  يد، ف جي ةت جهد ولر   رة ةلار  يا ة  لل ،     ة بةى ة ت
ة  يمةي  لاية لا    تاز ة   ب ةا ةلال  ي   ة بي  وأةوةد ة هاا رصل   ةلأجة زجصيةل 

جي  بي   لايري ة لا ي ة  جم ا ي  اجمةوري و بف ةتجم ة، ةا غ يب راه زيةة  ا جم ة ة  يلج ، 
 ة مةيد ةلا    ةل ة جي  .
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 ت:وتفصيلًا حسب السنوا
 2020   ةات أتاز ة  م يد ةعا ةةةد وة ا  يد وة بةى، وت  تجم ة ة بةى أ ي ي  ةا ةلال  ي  :

 ة بي .
 2021.  دهأد ة  يمةي  ي   هة  ة  اهةد ز ةة  تجم ا ي، ةا ةر  يا ةلات جية تاز ةلال  ي : 
 2022. ة  ج ةل ةلار جيش ة جي  ، ةا ةلات جية ةلأ ي   تاز ةلال  ي   ة بي : 
 2023.رههد ة جمةوري ة    ةلة  ر ل ي ، ةا تجم ة ةة ا  ة هوة : 
 2024 وسات جج ا ة جؤر ةد   ز أةرز ة  م يتهي، ةا ةت جية ة جمةوري تاز ةي تا ز ةا :

 ةلال  ي   ة بي .

ةت جية ة  يمةي ة  لل  تاز ةصيةل  ويبرز من خلال تحليل هيكل تمويل العجز خلال هذه الفترة
و ي ة   ب ةا ةلال  ي   ة بي  وأةوةد ة  جم ة رصل   ةلأجة، ةجي أةق   ز رل  ة  هةةي، أد  

  بيذ ة مةيد ةلا    ةل ة جي   و لاا ة هوة ي رهل  ة هو ي تاز ت ةلا ةصيةل تجم ة ة      
 وكباي ي.

وعليه، تتجلى الحاجة إلى تبني بدائل تمويلية أكثر استدامة تتوافق مع الخصوصيات الاقتصادية 
 سية والشرعية في سورية.والمؤس

وتعد الصكوك الإسلامية السيادية خياراً استراتيجياً واعداً، إذ تجمع بين الامتثال لأحكام  
الشريعة، والارتباط بأصول إنتاجية حقيقية، والاعتماد على مبدأ تقاسم المخاطر والعوائد، ما 

 ستثمرين المحليين والدوليين.يمنحها شرعية واسعة ويزيد من جاذبيتها لدى شريحة كبيرة من الم
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 :آلية تطبيق الصكوك الإسلامية السيادية في سورية: ثالثاً 
 مل ي ت ه يد ةر صية ي وةي  ي ة  ةكجي، أد و ي تجم ة ة بةى ة  يمة  ة ةجهمل ي ة ب   ي ة تمةجه 

 يي ةبهلاد ة  ا  .تل  أةوةد ت اله ي رصل   ةلأجة، ةجي أةق   ز و ية  ة اغمو ة جي  ي وةلت 
ك   رة ة   ي ، تل و ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي ة  هةةي وة مةك ي ةا أليي  

 ة لا  بي ةع  ة ي، ريةل  تاز تام ا ةصيةل ة  جم ة وتبى ى ةلا    ةل ة جي  .
ف ي وة   يم ، و   للق  را ةلأةة    بي  ي، ا  اب  رلايم   يل ريرمر  وةؤ    ة  يةة ا جلى  ي لا ي

 و اجا لجي ي ل م  جج ا ةلأ  ةذ ة جبا ي.
 :الإطار القانوني والتنظيمي -1

  لاية ةع يل ة  يرمر  وة  ا  ج  ة  زلى  ةلأ ي  ي  اةيح ة صيم  ة   ية ي، و لاجة:
     سهةل تلا  بيد ة  صصي ت ي  تجا يد  سهةل وتهةو  ة صيم ، ةا تب  ف وة 

  ىةةيد ة  يرمر ي  اةهيد ة جصهل  وة ج  ثج  ا،  جي  اجا و مح  ج يه جهي، وت هاه ة   م  وةلا
 ة ب ري ة  بيره ي وة  جي ي ة  يرمر ي.

   رلايم  لئي لري ي ر ع ي ة   اي ت م ز ةعر ةذ تاز جج ا ة ةلة ةعسهةل  ا   ق ةا تمةكق 
 ة صيم  ةا أليي  ة لا  بي،  جي  بىو ة ث ي ة لا ع ي  هق ة ج  ثج  ا.

    تا  ج ي وإج ةا ي ةق  ي لا   يل ةلأسم  وة جلا وتيد ة جؤ اي   سهةل، وةت جية  ت هاه أ
ةبيال  ةي  ي وكا ي سيلةي    ل   تاك ةلأسم ، ةا   ايتهي  ج ةجبيد ةول ي  اجيو ة لا يف ي 

 وجمة  ةعةةل .

 :الهيكل المؤسسي وآلية الطرح -2
 لاجة:ا  اب  سهةل ة صيم  ة   ية ي  رلايم ه ية ةؤ    ة  يةة  

   ت     ر زي ذةد ر ا  يصSPV) 1):  ت م ز  ةةل  ةلأسم  ة  يسي  ي صيم   لاية ة   ة
 تا أسم  ة هو ي،  اجيو لجي ي ل م  ة ج  ثج  ا وت الة ة ج ي  .

                              
 1)

ي عسهةل Special Purpose Vehicleر زي ة غ ا ة  يص       (   ز يو ريرمر  ة   ة اُالا   ص ص 
ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي. وتُ   ه   را ة لا زي زم  ط دلا ة ةهي ة جصهل   ةثة ة هو ي أو ووةل  ة جي  ي( 

  ية    ةلأسم  ة ة ة  صي ك وإسهةل ة صيم  دايم  تاز  را ةلأسم . وة ج  ثج  ا،   لث ت م  ة لا زي
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 يل أسم  وةلايل ا ذةد جهوق  ر يج ي وة  ي، ةثة ةلايل ا ة  يري وة لاز ة     ي،  اجيو ة   
 ة  هةةي ة بمةاه.

   وكق ة ص غ ة لا ع ي ة جاي اي ةثة ةعجيل  وة جلايلزي،  جي    ق ةلاة ثي  تصج   ة صيم  
 .ة لا ت  و ى ه ةا جيذد ي ةعسهةل

    تهةة و ياق ةعسهةل،  جي ك  ذ ك رلا   ةعسهةل، و  يو ة بمةاه ة ج مربي، وتهة ة صيم ، وةه 
ة    ح ة صيم    ك  يب ة بي  أو  ة  يص. ةلا  ثجيل، وت يسلة ة ج ي  ، تجهله 

 :مراحل تطبيق الصكوك السيادية في سورية -3
 ت لق ة صيم  ةع  ة ي ة   ية ي تهل ة ي  تل    ث ة ةلة:

 المرحلة التأسيسية:  (أ

 .و ا ةع يل ة  لا  ب  وة جؤ    وإسهةل ة  مةرلا ة  وةي  اجيو ة لا يف ي ولجي ي ة ج  ثج  ا 

  رلايم  لئي لري ي ر ع ي ور زيد SPV مةكق ة لا ت  وإةةل  ةلأسم   ر ةذ تاز ة  . 
   تا لر  سهةل تة  ل  ة هوة   جم ة ةلايل ا أو  ي  لا   جي ة لا ي ة     ي( دههذ ة  ايل ة  م

 وت ل   تةيوب ة ج  ثج  ا.

 :مرحلة التوسع (ب
  سهةل سيم  ةول ي ةا  جي   غ  ي ة بةى ة  ام  ك  ة جمةوري ة بيةي،  جي    ق ة  هةةي 

 جية تاز ة  جم ة ة  صل  ةلأجة ذ  ةلآ يل ة  ا ج ي.ة  جم ة و  اة ةلات 

  ،ل ط ةعسهةلةد  جلايل ا  ر يج ي ذةد تياه ةر صية ، ةثة ةلايل ا ة  يري وة ىلةتي وة لا ي ة     ي
  جي امك  تمةاه ة      و جيا تمو بهي تاز ة ج  ثج  ا و بىو ة  اج ي ةلار صية ي.

 :رحلة التكاملم (ت

  ي ي ة جي  ي وة ا ه ي، وة  بجي هي ك   ةةل  ة هاا ة بي  وتا    ةةج ة صيم   جا أةوةد ة  
 ة  لم ي، وت الة ةلات جية تاز أةوةد ة هاا ة   اله ي.

  رلايم ةؤر ةد ةع يل ي    بل  ة صيم  ورلا  ت يل   ةول ي  اجيو ة لا يف ي وت ل   ةلأةةم،  جي 
 اى ه ةا جيذد ي ة صيم   اج  ثج  ا ة ج اللا وة هو للا.

 :لمبررات الاقتصادية لاعتماد الصكوك في سوريةا -4
  :أد و ي وةا   مل ي، ة   ةت ة ي     يلة   ةع  ة ي ة صيم  تةبة ة    ة جل لةد ت بهة

 ةلأجة رصل   ة   اله ي ةلأةوةد تاة   بله ة  جم ة ةصيةل تام ا. 
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 هو للا.  م  ا ريته  ة ج  ثج  ا ة ج اللا وة ة لا ع ي ة امة ط ةا ةلار ةي  ت  لق  

 ة هو  ك  وة ج  ثج  ا ة  مل لا ة جغ   لا ةا ةلأةمة  لؤول وجرب ة ج ا  ةلاة يل ت  لى 
 .ةع  ة ي

 .تبى ى ة لا يف ي وةلاراايو ة جي   ةا     ت هاه ةرلق  لأسم  وة جلايل ا ة ججم ي 

  ة  ا ج  ة  جم ة تاز ةلات جية ت الة  بل  وة ا ه ة جي   ةلا    ةل ةت. 
 :سورية في السيادية الإسلامية الصكوك تطبيق لإنجاح اللازم والمؤسسي لتشريعيا الإطار -5
 وتهةو هي.  سهةل ي وآ  يد أرمةتهي   هة ة   ية ي  ي صيم   يص ريرمو   سهةل 
 ة لا  بي. لأليي  ةعسهةلةد ة ي  ي تاز   ر ةذ ة   اي ر ع ي  لئي  رلايم 
     يص   ر ا ذةد ر زي ت SPVةعسهةل. ت مة وتا لر لأسم ة  ةةل  ( ت م ز 
 هي.  لم ي وت  لق ة صيم  تهةو  لا   بيب ة  مل ي ة جي  ي ة  م   ت بلة  
 ي يم . ة صيم   سهةلةد وإةةل  تصج   تاز ريةل  ور ع ي كا ي زمةةل دايم  
 :المحتملة أمام تطبيق الصكوك في سورية التحديات -6

 :ةاهي ة   ية ي، ةع  ة ي  صيم ة ت للق تبلق ره ة    ة   ه يد ةا ة بهاه  اي 
 ة  ي  ي وة  ا  ج ي ة  لا  ع ي ة لا ي  بف. 
 ة ج  صصي. وة لا ع ي ة  ا ي ة  مةةل ت م     ز ة  يجي 
   ي صيم . ة ججم ي ة جلايل ا ز يم   اجيو ة ج تا ي ة ج ي  
 ة ج ا ي. ة جي  ي ةلأ مة  ك  ة ج  ثج  ا و  ي ة  لم ي ت ه يد 
   يد لريد ي وة  ي  اجيو ةلا  ىة  ة لا ت  وة لا يف ي.  ول  وجمة آ 
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 :والتوصياتالنتائج 
 :النتائجأولًا: 

تلال  ة ل يريد ة جي  ي  ا      ، للثتا   ة     ةلا ج ي  اجمةوري ة يدة ت ةجا ة     ة      ي  .1
  ة  ا   وةر  يا ق جي   ز أو ةلألري  ة  لل   ة  ي    ك  ة جمةوري تبي  أ  2024–2020

 ي .ل     ي  ةر صية  ة  ة ال   ة  مل ي، ةوو أو تبي  رجم 
أ امب  ، للث أوةلات جية تاز ة  جم ة ة هة ا  وة   ب ةا ةلال  ي    صمل  رل  ة  هةةي  .2

تجم ة ة بةى     ة      ة جهلو ي ةت جه  لاية لا    تاز لام  رصل   ةلأجة، ةجي أةق   ز 
 ة م ا ي، وته  تمكل  ريته  تجم ا ي ة  هةةي. ة  اىةذ ة جمةلة

باز ة  ر  ةا ة ى ية  ك  ة ا  يد ةلا ج ي، ك ، بف ز يم  ة ا  يد ة بيةي وتآكة ةعا ةةةد ة      ي .3
، ةجي  بي  ي  وة  ي  ، زجي رههد ةعا ةةةد ة  با ي ت ةجبي  ةاجم  ي  ر صية ة كإرهي    ت  ق ة ةوةة  

 ة جب جه .  بف ز يم  ة   ي يد ة جي  ي
أظه د ة جمةوري ة بيةي أو ةلأةوةد ة   اله ي ك هد ك ه  ،ة  يجي   ز أةوةد تجم ا ي جهاه  وة      .4

كبي ل هي ك  ةمةجهي ة بةى ة جي  ، ةجي    اى  ة ا ث تا دهةاة ةل     تاجا ة  هةةي ة  جم ة 
 وت  ف ةلأعايم ةلار صية ي تاز ة هو ي.

 :: التوصياتاً ثاني

ااص  د  ط ة صيم   جلايل ا حيث  ،ةع  ة ي ة   ية ي ز ةة  تجم ا ي ل    ي تلا  ة صيم  -1
تاز  للة  ، ر يج ي و هة ي ةاجم ي   بى ى ة   جي ة      ي   ا ةةةد ة جي  ي وت الة آ يل ة  ا  

ة جثي :  سهةل سيم    جم ة ةلايل ا ة  يري وة ىلةتي، ة    تمك  تمةاه ةر صية ي ةاير   ت ي   
  لق ة    ةل ةي   ل    .ك  ت 

اااغ  تام ا أةوةد للث  ت ف ف ةلات جية تاز ة   ب ةا ةلال  ي   وةلار  ةا ة هة ا ، -2
ة  جم ة تل   سهةل سيم   ي بجاي ة ج ا ي وةلأجال ي، ةجي    ف ة اغط تاز ة جمةلة ة ا ه ي 

 و ؤةا تجم     م ة ةلأجة أكث  ة  هةةي.
و ي  ي  ،  ة جلايل ا ةلا  ثجيل ي ذةد ة ةهوق ةلار صية ي،تمج ه لصلاي ة صيم  لص ة    ز  -3

 ةب ته  ة   هة  ة صيم    غ  ي ة ا  يد ة ةيل ي، دة تمجلههي   بى ى ة اجم ةلار صية  
 وت  لا ز يم  ة ا  يد ة بيةي، ةجي اؤة    ز و ية  ةعا ةةةد ة      ي  اهو ي.
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 سهةل سيم  ةو  ي   ه  ك    ي، جرب لؤول أةمة  ة ا ي و يلج ي تل   سهةل سيم  ةو  -4
تمكل  تهك يد ةي  ي ة     ، وتبى ى ة    ةل ة بجاي ة ج ا ي، وة   ف ف ةا ت  ل  ة ب م يد 

والسعودية مع الاستفادة من تجارب الدول التي نجحت في هذا المجال مثل ماليزيا ةلار صية ي، 
 سوري.، مع تكييف التجربة وفق خصوصية الاقتصاد الودبي ودول أخرى 
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