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 : الملخص

مغلف البيانات  باسةةةةةتخداو أسةةةةةلو    ليل    مقاسةةةةةة    التشةةةةةغيليّةأثر الكفاءة   اختبارهدفت هذه الدراسةةةةةة  ل  
DEA  -  نموذج العائد المتغير عل  ال جم VRS  في الأداء المالي للمصارف   –التوجه المدخليوفق  و

،  2024– 2015خلال الفترة   Tobin’s Q مؤشر القيمة السوقيةب  را  عنهمعبّ ، الخاصّة  السوريّة التقليديّة
. كمةا هةدفةت  ل  اختبةار الةدور 2020عةاو  المن   لهةا دةدء  يبيق عقوبةات قيصةةةةةةةةةةةةةةر اعتبةارا  وهي فترة  خلّ 

ل لمجلس الإدارة في العلاقة دين الكفاءة  ب والأداء المالي، من خلال دناء مؤشةةةةةةةر مركّ   التشةةةةةةةغيليّةالمعدِّّ
 .رئيسيةن خمس سمات لخصائص المجلس يتضمّ 

   قدير  حيث  مّ لعشةرة مصةارف خاصةة،  Panel Data زمنيةالمقيعية  البيانات  الاعتمدت الدراسةة عل   
 مته منهجيا  للتعبير عن العلاقة دين متغيرات الدراسةةةةةةةةةةةةءد من ملابعد التأكّ   نموذج التأثيرات العشةةةةةةةةةةةوائية

  كما  مّ   صةةة ة النتائ ،ق من  متانة للت قّ   كاختبار GMM (المرجّ ة) مةاسةةةتخداو نموذج العزوو المعمّ و 
خلال   التشةةةةغيليّةلاختبار أثر الكفاءة   وعقوبات قيصةةةةر  التشةةةةغيليّة قدير نموذج  فاعل ثنائي دين الكفاءة 

ل لمجلس الإدارة في ظلّ  ولاختبار فترة العقوبات،  .نموذج  فاعل ثلاثي م  قدير العقوبات  الدور المعدِّّ
لم يكن لها أثر معنوي في الأداء المالي عند  قدير النموذج بشةةةكل    التشةةةغيليّةالكفاءة   أظهرت النتائ  أنّ 

   لاّ  ،GMM من نموذج التأثيرات العشةةةةةةوائية ونموذج عاو خلال فترة الدراسةةةةةةة، وهو ما أكد ه نتائ  كلّ 
  التشةةةةةةةةةةةةغيليّة دخال متغير التفاعل دين الكفاءة ( من خلال 2020 قسةةةةةةةةةةةةيم فترة الدراسةةةةةةةةةةةةة )قبل وبعد  أنّ 

  التشةةغيليّة ، حيث كان أثر الكفاءة2020ر جوهري في العلاقة بعد عاو  وعقوبات قيصةةر كشةةف عن  غيّ 
 م ورية هذا الدورل عل   يدّ   الّذيالأمر ،  ا  ومعنويّ   أصةةةةةةةةةب  موجبا    ولاحقا  قبل العقوبات،    ا  ومعنويّ   سةةةةةةةةةلبيا  
 الأزمات. خلال 
والأداء المةالي    التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةّةفي العلاقةة دين الكفةاءة  ا  مهمةّ  لا  دّ معة مجةالس الإدارة  لعةب دورا    أنّ بة   بيّنكمةا 

فيما يتعلق بأثر الكفاءة موضةةةةةةةةةو   كانت  ؤثر سةةةةةةةةةلبا     2020 العاو  قبلها أنّ   ت  أثير العقوبات، حيث  
ال وكمة الجيدة   ، مما يدل عل  أنّ ومعنويا    موجباّ  الأثر  أصةةةةةةةةةةةةب بعد العقوبات   هفي حين أنّ   الدراسةةةةةةةةةةةةة،

 خلال الفترات الصعبة. مثل عنصر حماية و عزيز للقيمة السوقية بخصائص مميزة و متع المجالس 



 
 

في الأداء   معنويا  و   سةةةةةةةةلبيا  لعقوبات قيصةةةةةةةةر أثر ا   عل  أنّ المعتمدة ضةةةةةةةةمن هذه الدراسةةةةةةةةة  ا فقت النماذج 
ذي  IFRS9  المةةةاليعكس معيةةةار التقرير  المةةةالي،   .  أثره الموجةةةب والمعنوي في الأداء المةةةالي    بيّن  الةةةّ

  خاصةةةة مؤشةةةةرات لهات الإشةةةةرافية  جاعتماد الضةةةةرورة  ها  مجموعة من التوصةةةةيات أهمّ الدراسةةةةة ب تمت واخت  
، واعتماد مؤشةةةةر عل  المسةةةةتو  الوكني لل وكمة والأداء المالي  تجاوز  لك التقليدية  التشةةةةغيليّةلكفاءة  با

   الم تملة مستقبلا .  لمواجهة الأزمات   مصرفي  عموما  ومجلس الإدارة خصوصا ، والنظر في  كار وكني
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Abstract: 

This study aimed to examine the impact of operational efficiency- measured 

using the Data Envelopment Analysis (DEA) method, specifically the Variable 

Returns to Scale (VRS) model under an input-oriented approach- on the finan-

cial performance of traditional private Syrian banks, as expressed by the mar-

ket-based measure Tobin’s Q, over the period 2015–2024. This timeframe no-

tably encompasses the onset of the Caesar Sanctions, which took effect from 

the year 2020. The study further sought to examine the moderating role of the 

board of directors in the relationship between operational efficiency and finan-

cial performance by constructing a composite index of board characteristics, 

comprising five key attributes. 

The study employed panel data from ten private banks. A random-effects model 

was estimated after methodologically confirming its suitability for representing 

the relationships among the study variables. and the Generalized Method of 

Moments (GMM) was used as a robustness check to validate the results Addi-

tionally, a two-way interaction model was estimated between operational effi-

ciency and the Caesar Sanctions to test the impact of operational efficiency 

during the sanctions period, along with a three-way interaction model to test 

the moderating role of the board of directors under the sanctions. 

The results revealed that operational efficiency did not have a statistically sig-

nificant effect on financial performance when the model was estimated for the 

entire study period, which confirmed by both the random-effects and GMM 

models. However, segmenting the study period (pre- and post-2020) by intro-

ducing an interaction term between operational efficiency and the Caesar Sanc-

tions uncovered a fundamental shift in the relationship after 2020. Specifically, 

the effect of operational efficiency was negative and significant before the sanc-

tions, yet became positive and significant thereafter, underscoring the pivotal 

role of efficiency during times of crisis. 

Moreover, the findings indicated that boards of directors play a significant 

moderating role in the relationship between operational efficiency and financial 

performance under the impact of sanctions. Before 2020, their interaction with 

efficiency negatively affected performance; however, post-sanctions, this ef-

fect turned positive and significant. This suggests that robust governance and 



 
 

boards possessing distinctive characteristics serve as a safeguarding and value-

enhancing element during difficult and high-pressure periods. 

The models employed in this study uniformly demonstrated that the Caesar 

Sanctions had a negative and significant impact on financial performance, in 

contrast to the IFRS 9 financial reporting standard, which exhibited a positive 

and significant effect. The study concluded with several key recommendations, 

notably : that supervisory authorities adopt specialized indicators for opera-

tional efficiency and financial performance that go beyond traditional metrics, 

establish a national-level index for governance in general and for boards of di-

rectors in particular, and consider developing a national banking framework to 

confront potential future crises. 
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 للدراسة  العام الإطار التمهيدي: الفصل

 مة:المقد   -1
في عدد ونوعية المؤسةةةسةةةات المالية    والتزايد المسةةةتمرو غير المسةةةبوي في عالم المال والأعمال  التقدّ مع 

أي   و وفر ددائل اسةةةةتثمارية متاحة أماو ،لمصةةةةارفأنشةةةةية ا تداخل أنشةةةةيتها مع    الّتيغير المصةةةةرفية 
ألقت دثقلها عل     ،فضةةةلا  عن أزمات مالية  قليمية ودولية مختلفة الأسةةةبا    ،مسةةةتثمر أو راغب بالادخار

معرضةا    -كقناة لتمرير الأموال دين مود  ومقترض -أصةب  الدور الوسةيط للمصةارف   ،العمل المصةرفي
في معرض عملية التقييم والب ث   -يقتضةةي    الّذيالأمر    ،بشةةكل مسةةتمر لانتكاسةةة غير معروفة النتائ 

ت ديد مؤشةةةةةرات القوة لد  القيا  المصةةةةةرفي ومكونا ه و عزيزها و دارك دذل الجهد ل  -دهذا الخصةةةةةو  
المتغيرات خارج  كار  دون  همال أثر  ،اسةةةةةةةتقرارهو ض سةةةةةةةلامته  أي نقاط ضةةةةةةةعف أو آليات عمل قد  قوّ 

  .العالمية وأالم لية منها سواء  القيا  
مع     قليل الهدر في الوقت والجهد والمواد قدر الإمكانقدرة المنظمة عل  عن    التشةةةةةةةةةةةةةغيليّة عبّر الكفاءة 

   نتجهةا الّتيالمخرجةات نسةةةةةةةةةةةةةةبةة دين  عنهةا ك يعبّرو   ، نتةاج خةدمةة أو منت  عةالي الجودةالاسةةةةةةةةةةةةةةتمرار في  
لتعرف عل  الوضةةةةةةع  ا  في حين يعتبر الأداء المالي أحد وسةةةةةةائل  ،للإنتاجالمدخلات الميلوبة  المنظمة و 
  .خلال فترة زمنية معينة المصرفالقائم في 

  مصةةةةةرفا   قليديا  خاصةةةةةا   أثرت خلال 11يتضةةةةةمن القيا  المصةةةةةرفي    الجمهوريّة العربيّة السةةةةةوريّةفي 
فرضةةةها من قبل الولايات المت دة الأمريكية      بسةةةلسةةةلة عقوبات  مّ 2011 لت العاو  سةةةبقت و   الّتيالفترة  

في الأداء    التشةةةةةغيليّةدراسةةةةةة أثر الكفاءة    نّ   ، وبالتالي،1كان آخرها " قانون قيصةةةةةر"  ،والا  اد الأوروبي
الخناي عليه وأثرت عل  الاسةةةةةةةةتقرار المالي   ضةةةةةةةةيّقت المالي للقيا  المصةةةةةةةةرفي في ظل وجود عقوبات  

رف االمص لك   جعل من الممكن  لقاء الضوء عل  مواكن القوة والضعف لد     ،سوريةوالاقتصادي في  
 الّتيمجلس الإدارة و   مركبا  يشةةتمل عل  عدد من خصةةائص  ا  مؤشةةر   نت الدراسةةةفي حال  ضةةم  خصةةوصةةا  

 مهامه. مكانية المصرف في أداء  فيأو غير مباشر   ؤثر بشكل مباشرقد  
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 :الدراسة  مشكلة -2
آخرها    لعلّ   ، أسةةةةيسةةةةه لصةةةةدمات متلاحقةمنذ   الجمهوريّة العربيّة السةةةةوريّةض القيا  المصةةةةرفي في  عرّ 

عزلة مالية   ت  ل أدّ  الّتيو  ،سةةةةةةةةةةةةةوريةعل    فرضةةةةةةةةةةةةةتها الولايات المت دة  الّتيوأدرزها عقوبات قيصةةةةةةةةةةةةةر 
رئيسةةي في  عزيز قدر ه عل     كعاملللقيا  المصةةرفي    التشةةغيليّة برز الكفاءة  .ومصةةرفية غير مسةةبوقة

دون  غفةةال الةةدور الم وري لمجلس  دارة  لةةك   ،مواجهةةة الأزمةةات والم ةةافظةةة عل  اسةةةةةةةةةةةةةةتقراره ورب يتةةه
 كوين   في   سةةهمقد    وجهالتم اولة صةةياغة نموذج ضةةمن هذا  وبالتالي فإنّ . المصةةارف في هذا الإكار

 .صورة منيقية عن واقع ال ال
حت  عند  في الأداء المالي للمصةةارف   التشةةغيليّةقامت ددراسةةة أثر الكفاءة  الّتيالدراسةةات   اختلفت نتائ 

(، حيث  وصةةةةلت عدد من الدراسةةةةات التشةةةةغيليّةاسةةةةتخداو ذات المقاييس في التعبير عن متغير )الكفاءة 
الدخل   التشةةةةةغيليّة)مثل المصةةةةةاريف   التشةةةةةغيليّةاسةةةةةتخدمت المؤشةةةةةرات التقليدية في حسةةةةةا  الكفاءة    الّتي

 خلص حيث    ، ل  نتائ  متباينة بخصةةةةةةةةةةةو  أثرها في الأداء  التشةةةةةةةةةةةغيلي أو نسةةةةةةةةةةةبة التكلفة  ل  الدخل(
(Neves et al.،2020)( ،Dsouza et al. ،2022(و )Wahyuni & Umam،2023)   ّللكفاءة   أن

أثر   لها  ( بأنّ 2022)الشةةةةةةةةعار  وزملا ه ، في حين خلص  ،في الرب ية  معنوي و أثر سةةةةةةةةلبي    التشةةةةةةةةغيليّة
فقا  مع  رف الإسةلامية متّ اسةلبي معنوي في رب ية المصةو ،  معنوي في رب ية المصةارف التقليديةو موجب 

لفي حين    رب ية المصةةةةارف الإسةةةةلامية بخصةةةةو  أثرها في(  2024صةةةةال اني،     )موصةةةةلي   وصةةةةّ
(Mehzabin et al.،2023)،  (Dinka & Asfaw، 2025)   ّمعنوي في رب يةة    أثر موجةب لهةا    أن

 .المصارف
 ناقض النتائ     يسةةتمر،  التشةةغيليّةلتعبير عن الكفاءة  ل  DEAمغلف البيانات      ليلعند اسةةتخداو    وحت 

     (Mateev et al.،2025)،  (Mateev et al.،2024)،  (Nawary et al.  ،2023)حيةةةث ديّنةةةت  
،(Garrab & Yahyaoui،2025)  و(Misra & Sahoo،2026)   ّدينمةةةا    موجبةةةا ،را   ثللكفةةةاءة أ  أن

  واختلفةت النتةائ  حسةةةةةةةةةةةةةةب نو  الكفةاءة عنةد  أثر غير معنوي أنّ لهةا    (Mirzaei et al.، 2024)  أظهر
(Aranda & Wardani ،2024). 
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أثر موجب معنوي   وجود   (El-Chaarani et al.،2022)   دارة المصةةةةةةةةةةةرف ير  وبخصةةةةةةةةةةةو  مجلس  
جود أثر  و وعدو    Tobin’s Qلاستقلالية المجلس ونسبة الملكية الداخلية والخارجية في الأداء مقاسا  دةةةةةة 

  (Abiad et al.  ,2025)  يؤيده ،ذو دلالة  حصةةةةةةائية لنسةةةةةةبة النسةةةةةةاء وحجم المجلس في الأداء المالي

أثر موجةب لةه    بةأنّ   بيّن  الةّذي  حجم المجلسومخةالفةا  لةه فيمةا يخص    ،المجلساسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةة   يخص فيمةا 
ويبق  موضةةةو  العقوبات وأثرها في  كار القيا  المصةةةرفي السةةةوري مقتصةةةرا    المالي.في الأداء  معنوي  

عل  حةدّ علم البةاحةث عل  مقةالات نظريةة  نةاولةت الإكةار القةانوني ونيةاي  يبيق  لةك العقوبةات دون 
  خلصةةةت  ل  أنّ   الّتي  (Laham et al.،2023)النظر في معنوية هذا الأثر بشةةةكل  حصةةةائي باسةةةتثناء  

 فيدون أن  تناول الأثر    لمنتجات عالية المخاكرن و ارف االمصةة   وجهت  ل  العقوبات المفروضةةة أدّ 
 الأداء المالي.

الأداء المةالي  في   التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةّةالكفةاءة  اختلاف نتةائ  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات حول أثر   ضةةةةةةةةةةةةةة يتّ   ،ا ذكر أعلاهممةّ 
الكفاءة كل من  التقليدية في حسةةا    الم اسةةبيةعل  النسةةب ركزت  أغلب الدراسةةات  كما أنّ   ،للمصةةارف

  أثر عقوبات قيصةةر  اختبارالم لية   ت لم  تضةةمن أي من الدراسةةاعلم الباحث  عل  حدّ و  ،والأداء المالي
 ذو صلة بمجلس  دارة المصارف.مركب أو  كوين مؤشر  في الأداء المالي

 مشكلة البحث تتلخص بما يلي: فإن  وعليه 
ة  السةةةةةةةوريّة التقليديّةفي الأداء المالي للمصةةةةةةةارف    التشةةةةةةةغيليّةكفاءة  ؤثر الهل  -1 في ظل  الخاصةةةةةةةّ

   قيصر؟عقوبات 

السةةةةةوريّة   للمصةةةةةارففي الأداء المالي   التشةةةةةغيليّةالكفاءة أثر   دور معدّل فيمجلس الإدارة  لهل  -2
 قيصر؟في ظل عقوبات  الخاصّة التقليديّة

 :الدراسة  فرضيات -3
 في ضوء مشكلة الب ث ونتائ  الدراسات السابقة يمكن صياغة فرضيات الب ث وفق الآ ي:

ة  السةةةةوريّة التقليديّةفي الأداء المالي للمصةةةةارف   التشةةةةغيليّةلكفاءة لمعنوي  يوجد أثر  -1 في   الخاصةةةةّ
 ظل عقوبات قيصر.      
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في الأداء المالي للمصةةةةةةةارف    التشةةةةةةةغيليّةلمجلس الإدارة في  عديل أثر الكفاءة  يوجد أثر معنوي   -2
 .في ظل عقوبات قيصر الخاصّة السوريّة التقليديّة

 :الدراسة  أهمية -4

 :ة العلميةالأهمي   -1
  التشةةةةةةغيليّةالكفاءة   بمفهومي ضةةةةةةاف  ل  الأدديات المر بية    متواضةةةةةةعة  ل هذا الب ث قيمة مضةةةةةةافةيمثّ 

لعقوبةات  ا ضةةةةةةةةةةةةةةافةة  لإحةاكةة موجزة بة، للمفهومينوالأداء المةالي للمصةةةةةةةةةةةةةةرف من خلال مراجعةة منهجيةة  
 .وبالأخص عقوبات قيصر 2011منذ العاو  الجمهوريّة العربيّة السوريّةالمفروضة عل  

 ة العملية: الأهمي   -2
ا خاذ الإجراءات  والجهات الإشةرافية في المدروسةة يمكن أن  سةاعد هذه الدراسةة المعنيين في المصةارف 

في الإحةاكةة دبعض عوامةل القوة أو مواكن الضةةةةةةةةةةةةةةعف لةد    سةةةةةةةةةةةةةةاعةد قةد    ،عمليةة   ليةل و قييمل  اللازمةة
 م ليّا .لعملية  قييم أكثر شمولية للواقع المصرفي  الداعمةالمصارف المعنية كأحد العوامل 

 :أهداف الدراسة -5
ةأثر الكفةةاءة    اختبةةار -1 ة التقليةةديةةّةفي الأداء المةةالي للمصةةةةةةةةةةةةةةةارف    التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةّ ة  السةةةةةةةةةةةةةةوريةةّ                              الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةّ

 في ظل عقوبات قيصر.      

السةةةةةةوريّة  في الأداء المالي للمصةةةةةةارف   التشةةةةةةغيليّةمجلس الإدارة في  عديل أثر الكفاءة دور   اختبار -2
 .في ظل عقوبات قيصر الخاصّة التقليديّة

: الدراسةمجتمع وعينة  -6  
. وفي ضةةةةةةوء الجمهوريّة العربيّة السةةةةةةوريّة( مصةةةةةةرفا  خاصةةةةةةا  عاملا  في 15يتكون مجتمع الدراسةةةةةةة من )

لضةةةمان  جانس العينة    ،في البداية (4اسةةةتبعاد المصةةةارف الإسةةةلامية البال  عددها )  أهداف الدراسةةةة،  م
بسةةةبب عدو  وفر البيانات   م اسةةةتبعاد دنك سةةةورية والخلي    ولاحقا  ، المصةةةرفيةمن حيث كبيعة العمليات  

ة العينة عل  المصةةةةةةةةارف  وبذلك اقتصةةةةةةةةرت  ،عند البدء بإعداد الدراسةةةةةةةةة   2024به عن العاو    الخاصةةةةةةةةّ
 .( مصارف10عددها )و الباقية  الخاصّةالتقليدية 

  



5 
 

 متغيرات الدراسة: -7
 العلاقة التالية: بموجب به او م حس TOBINQ المتغير التابع -أ

 + القيمة الدفترية للالتزامات(   القيمة الدفترية للأصول الملكيةل قوي ة )القيمة السوقيّ 
 سعر السهم السوقي*  عدد الأسهم المكتتب دها=   ل قوي الملكيةة القيمة السوقيّ  حيث أنّ 

 :المتغيرات المستقلة -  
المنه   -  DEA:  م احتسةةةةةةةابه باسةةةةةةةتخداو أسةةةةةةةلو  مغلف البيانات  VRS  التشغغغغغغيلي ةالكفاءة   -

وودائع    التشغيليّة( هما المصاريف  Inputsوفق التوجه المدخلي وباستخداو مدخلين )و   ،الوسيط
وصةةافي التسةةهيلات الائتمانية المباشةةرة    2( هما الدخل التشةةغيليOutputs)ومخرجين    ،العملاء

مع مراعاة دند )مصةةةةةةةةروف   اسةةةةةةةةترداد مخصةةةةةةةةص الخسةةةةةةةةائر الائتمانية    ،)القروض والسةةةةةةةةلف(
حيث  م  دخال قيم المدخلات والدخل التشةةةةةةغيلي    التشةةةةةةغيليّةالمتوقعة( فيما يخص المصةةةةةةاريف 
لل صةةةةةةول   WIN4DEAP2دواجهة   DEAP V 2.1درنام   والمخرجات لمعالجتها باسةةةةةةتخداو  

  يادق النتائ .  بيّنحيث  R4.5.2وللت قق  م اللجوء للغة البرمجة  ،عل  النتائ 
  حيةث أنّ  ومةا بعةد   2020للأعواو   1 متغير وهمي يةأخةذ القيمةة  :  Caesar  عقوبغات قيصغغغغغغغغغر -

  شةةةةةةةهر حزيرانحيز التنفيذ في  ت ودخل  2019 هذه العقوبات  م  قرارها في شةةةةةةةهر كانون الأول
 .2020اعتبارا  من دداية عاو  أثرهافبالتالي  م افتراض ددء  ،2020

 :المتغيرات الضابطة -ت 

 : اللوغاريتم اليبيعي لمجمو  الأصول.SIZEحجم المصرف  -
ومةةةا    2018  للأعواو   1 : متغير وهمي يةةةأخةةةذ القيمةةةة  IFRS9معيةةةار التقرير المةةةالي الةةةدولي   -

 بعدها.
هي  خصائص متعلقة بمجلس الإدارة   يتضمن خمسمؤشر مركب : BOARD لالمتغير المعد   -ث 

  -عدد الاجتماعات خلال العاو    –نسةةةبة غير السةةةوريين    –نسةةةبة النسةةةاء   –)عدد أعضةةةاء المجلس 
 عياء كافة الخصائص الوزن النسبي نفسه دون  رجي   ماشيا  مع    نسبة ملكية الأعضاء( حيث  مّ 

 
 والخسائر غير الم ققة الناجمة عن  عادة  قييم مركز القيع البنيوي.بعد استبعاد الأرباح  2
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(Gulati et al. ،2019)،   عن    يعبّرحيةث  ، لةك الخصةةةةةةةةةةةةةةائص   أسةةةةةةةةةةةةةةلو  قيةاسلاختلاف   ا  نظر و
للأخر   بشةكل نسةبة  و ، (النسةاء  –الأجانب    -عدد الأعضةاء –بصةورة عددية )الاجتماعات    بعضةها

ضةةةةةةمان  ل  Z-score  معيارية   ل  قيم  لتلك الخصةةةةةةائص فقد  م   ويل القيم الخاو   ،الملكية(نسةةةةةةبة  )
 م حسةةةةةةةةةةا  ولاحقا    ،قادلية دمجها في مؤشةةةةةةةةةةر مركّب واحد دون ان ياز متغير عل  حسةةةةةةةةةةا  آخر

)المشةاهدة هي القيم المعيارية لتلك  لكل مشةاهدة عل  حدةو   لتلك القيم المعيارية  المتوسةط ال سةادي
 .الخصائص لكل مصرف بالعاو ذا ه(

 : الدراسة منهج   -8
 ضةةافة  لبعض   ،والأداء المالي  التشةةغيليّة وصةةيف مفاميم الكفاءة  م الاعتماد عل  المنه  الوصةةفي في 

الكفاءة   االمتغيرات من ضةةةةةمنهأثر عدد من   دراسةةةةةةوالمنه  الت ليلي لالجوانب المتعلقة بقانون قيصةةةةةر،  
  Panel Dataب ث، و م استخداو نماذج البيانات اليولية  عينة ال للمصارفالأداء المالي  في   التشغيليّة

 .لاختبار فرضيات الدراسة والوصول  ل  النتائ 
: مصادر جمع البيانات -9  
والمنشةةورة  والبيانات المالية السةةنوية للمصةةارف عينة الدراسةةة    التقارير والإفصةةاحات جمع البيانات من     مّ 

وحت  العةةةاو     2015للأعواو من  https://scfms.sy عل  موقع هيئةةةة الأوراي والأسةةةةةةةةةةةةةةواي المةةةاليةةةة  
بعدو وجود قيم سةةالبة    DEAوذلك اسةةتجابة  لمتيلبات   ليل )أسةةلو ( مغلف البيانات    ضةةمنا     2024 

قيما     2015نت السةةةةةةةنوات ما قبل حيث  ضةةةةةةةمّ  ،للمدخلات والمخرجات اللازمة لعملية احتسةةةةةةةا  الكفاءة
 ضمن الدراسة ال الية.  2014وحت     2011سالبة حالت دون  ضمين الأعواو من  

 
  

https://scfms.sy/
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 والتطبيقية  النظرية  الأدبيات مراجعة: الأول  الفصل

 :تمهيد
يتي    الّذيبالشةةةةكل  ،ير بط نجاح أي مؤسةةةةسةةةةة )مصةةةةرفية أو غير مصةةةةرفية( بكفاء ها في  دارة مواردها

 قديم أفضةةةةةل خدمة أو منت  حيث  عتبر عملية الإنتاج أو  قديم الخدمة ركيزة أسةةةةةاسةةةةةية لاسةةةةةتمرار  لك 
المتغيرات الأخر   وقيمتها السةوقية دون  غفال وال فاظ عل  رب يتها و عزيز قدر ها التنافسةية   ،المؤسةسةة

أسلو     قتضي ملؤه الأزمات قادلية عمل أي مؤسسة ضمن اقتصاد   حيث أنّ  ،الخارجية منها والداخلية
  ساهم مجتمعة في مواجهة  لك الت ديات. لأفرادهايشتمل عل  خصائص نوعية  ، دارة ملائم

مع التركيز    وأساليب قياسها  التشغيليّةلكفاءة  كا  بالدراسةيهدف هذا الفصل  ل  ديان عدة مفاميم مر بية  
الأداء المالي وكري و ، في  كار هذا الب ث   المعتمد لقياسةها  الأسةلو    كونهعل  نموذج مغلف البيانات  

وأخيرا  سةةةةيتم  جراء   نياي  يبيقهو قانون قيصةةةةر  و  ،لذات السةةةةبب  Tobin’s Qبالأخص مقياس    قياسةةةةه
 . ناولت مواضيع مقاربة لهذه الدراسة الّتيمراجعة للأدديات التيبيقية السابقة 

 وبالتالي ينقسم هذا الفصل لأربعة مباحث:
 .التشغيليّةالمب ث الأول: الكفاءة 

 المب ث الثاني: الأداء المالي.
 .المب ث الثالث: عقوبات قيصر
 التيبيقية. المب ث الرابع: مراجعة الأدديات 
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 التشغيلي ة المبحث الأول: الكفاءة 
   :ومكوناتها التشغيلي ة الكفاءةمفهوم  -1

  لعقلانية  ا  مقياسةةةة  و مثلالموارد    دندرة المتعلقة  الأسةةةةاسةةةةية  الاقتصةةةةادية  بالمشةةةةكلة الكفاءة  مصةةةةيل   ير بط
             الخةةدمةةات  المخرجةةات     من  الموارد بةةالشةةةةةةةةةةةةةةكةةل الأمثةةل بمةةا يضةةةةةةةةةةةةةةمن   قيق مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةات   اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةداو

  . لك العقلانية  عكس
الاقتصةةةةةةةةةةادية    المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات  في  هو  عما المصةةةةةةةةةةرفية  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات  في  يختلف  الكفاءة لا  مفهوو إنّ و 

 ( 22,  2021)العربي,
عمل الأشةياء  "  هبأنّ   التشةغيليّةالكفاءة   يل مصة(  221-220   ،  2010-2009الداوي،) عرفت دراسةة

 .التكاليف و خفيض في  عظيم النا    جوهرها يتمثل نّ أوب "بيريقة ص ي ة
مقيةةاس لإمكةةانيةةة المصةةةةةةةةةةةةةةرف لتعظيم    هةةابةةأنّ  (911ص   Othman et al.،  2016)  وعرفتهةةا دراسةةةةةةةةةةةةةةةة

مبكرا  للمصةةةةرف   ا    ذير   قياس الكفاءة يمثل حيث أنّ   المخرجات باسةةةةتخداو مسةةةةتو  معين من المدخلات 
 والتكنولوجية.منها  الإداريةجوانب العمل في  مستقبلا     سينهما يتوجب لأدائه لت ديد  ا  أو معيار 
ها أحد الأبعاد الرئيسةية لعملية  قييم  بأنّ   التشةغيليّةالكفاءة   (26  ،  2017،)دقاي عرّفت دراسةةفي حين  

الأداء و شكل جزءا  منها من خلال   ليل الجانب الوظيفي في الوحدة الاقتصادية من حيث مد  كفاءة  
 .بمقارنة المعدلات الم ققة بالمعايير الموضوعة سلفا  وذلك استخداو الموارد المتاحة لها 

نفقات  مقياس ل  هابأنّ   التشةةةةةةغيليّةالكفاءة  (6ص ،  Abou Elseoud et al.،2020)  دينما عرّفت دراسةةةةةةة
نسةةةةةبة دين المصةةةةةاريف ك  وقاو باحتسةةةةةادهايتكبدها المصةةةةةرف خلال عملية  دارة الأصةةةةةول   الّتيالتشةةةةةغيل 
 .وإجمالي الأصول التشغيليّة

عامل أسةةةةةةاسةةةةةةي في رب ية    التشةةةةةةغيليّةالكفاءة   بأنّ   (26، ص Mehzabin et al.،2023)  و ر  دراسةةةةةةة
 .للنفقات  الكفؤة ل  الإدارة   شيرأنّها و   ،المصرف

 تضةةةةةةةةةةةةةةمن وجود حالة مثةالية   الّتيو عل  المقةارنة المرجعيةة    التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةّة  يعتمةد المفهوو ال ةديث للكفةاءة 
  ،وبالتالي   .عن  لك المثالية  ان رافها  و تم مقارنة ال الات الأخر  بمد   ،الفعال( )ال دّ م ددة مسةةةةةةةةةةةةةةبقا  

المفهوو الكلاسةةيكي القائم عل     متجاوزة    ،واحد  نيوي الكفاءة في مفهومها ال ديث عل  أكثر من مكون 



9 
 

اسةةةةةةةةةةةتخداو  المتضةةةةةةةةةةةمنة  أحد معايير  قييم الأداء اعتبارها  أو اعتبارها نسةةةةةةةةةةةبة دين المدخلات والمخرجات 
المالية   القوائم  ديانات   من  المسةةةةةةتخلصةةةةةةة  المالية المؤشةةةةةةرات  عل  المعتمد   التقليدي  الم اسةةةةةةبي الأسةةةةةةلو  
يعاني من عدد من   )الأسةةةةةةةةةلو  التقليدي(  الّذيو  الملكية... حقوي   عل  والعائد   عل  الأصةةةةةةةةةول، كالعائد 

 .عن أداء المصرف أوجه القصور في عرض صورة كاملة
 ل  فاريل حيث أكلق مصةيل  الكفاءة النسةبية في   التشةغيليّةينسةب الفضةل في المفهوو ال ديث للكفاءة 

كفاءة أي وحدة ا خاذ قرار  عتمد عل     أنّ  اد فيهوحدّ   ،1957" قياس الكفاءة الإنتاجية " في عاو    مقالته
، الكفاءة TE  الفنيةالكفاءة )مكونين    ل   EE   قسةةةةيم الكفاءة الكليةو وصةةةةل  ل   ،فكرة من نيات الكفاءة

  وير    ،EE = TE*AE  ها حاصةةةل جداء المكونينر عن الكفاءة الكلية بأنّ ( حيث يعبّ AEالتخصةةةصةةةية  
(Wang et al.،2024،   3ص)   ّالتشةةةةةةةةةغيليّةلت الأسةةةةةةةةةاس النظري لتقييم الكفاءة هذه النظرية شةةةةةةةةةكّ   بأن  

   للمصارف التجارية المدرجة.
 مكونات: أربع عتمد الكفاءة الكلية للمصرف عل   (Sherman & zhu,2006)وفقا  لة 

       قيس قدرة المصةرف عل    قيق مخرجات فعلية  الّتيو   :Technical Efficiencyالفنية  الكفاءة  -1
 .بأقل مدخلات   موارد 

في حال عدو التقيد    الّذي ل  مسةةةتو  النشةةةاط المثالي و    شةةةير  :Scale Efficiency  كفاءة ال جم -2
 به سينت  عدو كفاءة بسبب زيادة التكاليف الثادتة.

 )رأسمدخلات العمل بكلفة أقل ال صةةةةةةةةةةةول عل     و عني  :Price Efficiency الكفاءة السةةةةةةةةةةةعرية -3
 ( دون التض ية بالجودة.الموارد غيرها –المال البشري 

  و قيس التركيبةة المثةاليةة للمةدخلات لإنتةاج  :Allocative Efficiencyالتخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةيةة   الكفةاءة -4
 ."الموارد   وزيعكفاءة " وبتعبير آخر  المخرجات 

            X-efficiencyيمكن  ضةةةةةافة  صةةةةةنيف آخر للكفاءة يعرف دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بالإضةةةةةافة للتصةةةةةنيف المبين أعلاه 
"  Xالكفاءة   مقادل  التخصةصةية  " الكفاءة مقاله في  شةتاين نليب  هارفي -(  Harvez Leibensteinقدمه )
 هما:  ل  مكونين يمكن  جزئتهاددورها  الّتيو  1966سنة 
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يت ملها المصةرف المعني بالمقارنة    الّتي قيس التكاليف الفعلية   :Cost Efficiency كفاءة الكلفة -أ
وبالتالي  سةةةةم  بالتعرف  ل   ،الكفاءة(مسةةةةتويات   )أقصةةةة أدن  التكاليف في حال التشةةةةغيل الأمثل  مع 

 يمكن من خلالها  خفيض التكاليف مع ال فاظ عل  جودة المخرجات. الّتيالجوانب 
ق من قبل المصةةةةةرف المعني بالمقارنة مع   قيس الرب  الم قّ   :Profit Efficiencyح كفاءة الرب -  

و بالمقارنة مع  أ ،الكفاءة(مسةةةتويات   )أقصةةة سةةةيتم   قيقه في حال التشةةةغيل الأمثل    الّذيالرب  الأعل   
أكفأ دنك ضمن عينة الدراسة مما يسم  بالتعرف عل  أوجه الت سين الممكنة لزيادة الأرباح مع ضمان  

 الاستخداو الأمثل للموارد.
 :التشغيلي ةءة الكفاقياس  -2

                  Financial Indicatorsالمالية   المؤشةةةةةةةةةرات هما    التشةةةةةةةةةغيليّة  الكفاءةلقياس    نان رئيسةةةةةةةةةيتاكريقت يوجد 
 (3ص  ،Wang et al.,2024) Frontier Analysis  ليل ال دود و 

  :Financial Indicators المالية المؤشرات طريقة 2-1
 ضةةةةافة  و سةةةةتخدو   ،شةةةةيوعا  من أكثر اليري المالي و   الت ليل  أدوات  وأقدو  أهم  من المالية المؤشةةةةرات   عدّ 

 بعا  للغرض من    المرغو  احتسةةابه المؤشةةر  ويتم اختيار  ،التخييط والتقييم والرقابةللت ليل في عمليات  
 :المؤشرات وفيما يلي لم ة عن  لك عملية الت ليل 

اسةةةتخداما  لتقييم كفاءة المصةةةرف وأشةةةهرها العائد  المؤشةةةرات وهي من أكثر :  الربحية  مؤشغغرات 2-1-1

   .عل  الأصول والعائد عل  حقوي الملكية
ما ه المالية بالوقت المناسةةب وبيريقة  ا قيس قدرة المصةةرف عل  أداء التز :  السغغيولةمؤشغغرات   2-1-2

  .فعالة وأشهرها نسبة  جمالي الودائع  ل   جمالي الأصول
اعتماد المصةرف عل  كل مصةدر من مصةادر    قيس:  المالالمديونية وملاءة رأس   مؤشغرات 2-1-3

التسةةهيلات   ل   جمالي الأصةةول ونسةةبة   أوالتمويل ومن الأكثر شةةيوعا  دينها نسةةبة الديون  ل  رأس المال 
  ل  الودائع. الائتمانية

كمعدل دوران رأس المال   أصةةةولهدارة   سةةةتخدو لتقييم كفاءة المصةةةرف في   :النشغغا   مؤشغغرات 2-1-4
  .العامل ومعدل دوران الأصول الثادتة
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و للمستثمرين صورة عن وضع المصرف   قدّ  المؤشرات هي مجموعة من  :  السوق   مؤشرات 2-1-5
 سةةعر الدفترية،  القيمة ال   السةةوقية  وبالتالي  سةةاعد في ا خاذ القرار الاسةةتثماري من قبلهم ومنها القيمة

 .عائد ال ال  السهم
 عانيها هذه اليريقة بالأخص ضةةةةةعف قدر ها التفسةةةةةيرية واقتصةةةةةار  الّتي  القصةةةةةوره وبسةةةةةبب أوجه أنّ   لاّ 

للمدخلات   ةالنسةةةةةةةبيّ   ةهميّ للأ ضةةةةةةةافة  لإهمالها   ،عل  وجه واحد من أوجه النشةةةةةةةاط الم تسةةةةةةةب  المؤشةةةةةةةر
  .اللجوء  ل  الأدوات الكمية لتقييم الكفاءة  مّ  ،المصرفية للعمليات  المتعددة  والمخرجات 

 :Frontier Analysisتحليل الحدود  2-2
 تضةةمن    كمية  المالية بال اجة  ل  التوجه لأسةةاليب  المؤشةةرات سةةلبيات قياس الكفاءة باسةةتخداو  سةةاهمت  

           والمصةةةةةارف  المصةةةةةرفمقارنة دين المصةةةةةرف صةةةةةاحب العلاقة    جراءمن خلال قياس الكفاءة النسةةةةةبية  
  مجموعة  اسةةةةةتخداوب  الأداء    ليل  مكانية حيث  تي  هذه اليريقة   ،يشةةةةةكل ال الة المثالية )الكفء(  الّذي
  .ز العمل المصرفي ميّ  الّتي  والمدخلات  المخرجات  من

 :معلمية وغير معلمية )مداخل( ليب ا قسم هذه اليريقة  ل  أس
 الأسةةةةةةةةةةاليب   من المعلمية  الأسةةةةةةةةةةاليب   عدّ   :Parametric Methods  الأسغغغغغغاليب المعلمية 2-2-1

حيث يتضةةةةةةةةةةةةةةمن النموذج متغير  ابع   ،الان دار   ليل  أسةةةةةةةةةةةةةةاس عل    قوو الّتي  التقليدية  الإحصةةةةةةةةةةةةةةائية
الخيأ العشةةةةةةةوائي( عادة    ويكون  فسةةةةةةةير البواقي )حدّ   )المدخلات(  )المخرجات عادة( ومتغيرات مسةةةةةةةتقلة

يةأخةذ بةالاعتبةار وجود الخيةأ حيةث  هةذا المةدخةل عل  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد القيةاسةةةةةةةةةةةةةةي    يعتمةد يرمز لعةدو الكفةاءة.  
العشةةةةةوائي في القياس ويشةةةةةترط  قدير من ن  الكفاءة ال دودي   ديد شةةةةةكل دالة الإنتاج مثل دالة كو  

الة دواسةةةةية معلمات كفاءة المتصةةةةلة دهذه الدّ ومن ثم يتم  قييم ال  ،دالة اللوغاريتم المتسةةةةامية ودوغلاس أ
   .(39  ، 2017)ال ميد،
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 و قسم هذه الأساليب  ل :
 :Stochastic Frontier Analysis (SFA) تحليل الحد العشوائي 2-2-1-1

  عل  النموذجهذا   الاقتصةةةةةادية. يسةةةةةتند   الكفاءة  تقديرل  أداة   و عتبرالتصةةةةةادفي    ال د   بيريقة  أيضةةةةةا    عرف
ة الدالة  عن  الواحدة للخدمة  قديم المصةةةةةةةةرف  لإمكانية  ال دود  ان راف دالة أنّ   مفادهافرضةةةةةةةةية     الخاصةةةةةةةةّ
  وهو  ،الفنية الكفاءة  عدو  عنالأول  القسةم   يعبّرحيث    ،)الخيأ العشةوائي(  نقسةم لقسةمين الأمثل  بالخدمة
اليبيعي )يكون    التوزيع  يتبعلا  و المصةةرف  أداء في الكفاءة  نقص   عن  يعبّر سةةالب   غير  عشةةوائي  متغير

  الأخر   الأخياء مصةةادر  ويمثل العشةةوائية  الضةةوضةةاء  الثاني القسةةم يعكس، و ذو  وزيع نصةةف معتدل(
المتماثل بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةادي صةةةةةةفر و باين    اليبيعي  التوزيع  القياس ويتبع وأخياء  التوصةةةةةةيف  سةةةةةةوء  من

 ثادت.
غالبا  ما  سةةةةةتخدو كريقة الاحتمال    SFAوعند  قدير الكفاءة الفنية لمجموعة من المصةةةةةارف باسةةةةةتخداو  

ليريقة     قق فرضةةةةةةةيات حد الخيأ والمتغير العشةةةةةةةوائي  أنهذه اليريقة يمكن    لأنّ  ،ي التقديرفالأعظم  
SFA ،(201  ، 2012)الخزرجي 

ب زيادة في مكون  يمكن أن  سبّ   الّتيو  ،ه مر بط بالقيم الشاذةيؤخذ عليه بأنّ   ،وبرغم مميزات هذا النموذج
حدات و ع اليجم  يعني بالضةةةةةةةةةرورة أنّ   الّذيالأمر   ؛الخيأ العشةةةةةةةةةوائي عل  حسةةةةةةةةةا  مكون نقص الكفاءة

  قق المعلمات )المقدرات(    ضةةةةةةافة  لوجود احتمالية ألاّ  ،%  100ضةةةةةةمن التقييم سةةةةةةتكون كفؤة   الداخلة
ة   الصةةغيرة،بالنموذج الخصةةائص المرغوبة  حصةةائيا  كعدو الت يز والا سةةاي فيما يخص العينات  الخاصةةّ

نصةف  )الكفاءة فضةلا  عن وجود قيود نظرية  تعلق بافتراض  وزيعات معينة للصةيغة الدالية لدالة نقص  
 .ستنعكس عل  شكل المن ن  ال دودي الّتيو  المعتدل(

 :Thick Frontier Analysis (TFA)الحد السميك  تحليل 2-2-1-2

ان رافات   و تبن  فرضةةةية أنّ   ،SFA  وال د العشةةةوائي   سةةةتمد هذه اليريقة عناصةةةرها من مغلف البيانات 
      التكلفة الكلية ال الية عن المتوقعة مر بية بالأخياء النا جة عن الأخياء العشةةةةةةةةةةوائية وعن كفاءة  كس

(X-efficiency)  )ة ل  أربع  المصةةةةةةةةةةارف، حيث  قسةةةةةةةةةةم هذه اليريقة عينة  (183  ،  2019،عمان  
      المكونة للعينة من خلال العلاقة   المصةةةةةةةةةةةارفمجمعات أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية حسةةةةةةةةةةةب التكلفة المتوسةةةةةةةةةةةية لهذه 
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وعن كريق  قدير دالة التكاليف الكلية للعينة الفرعية  كون المجموعة   ،الكلية()التكلفة الكلية  الأصةةةول  
رف الأكثر كفاءة في  المصغا) يتمتع بمتوسةط  كلفة منخفض يمثل ما يسةم  بال د السةميك  الّذيأو الربع  
عملية قياس الكفاءة لا  تم بمقارنة المصةةةةةرف الواحد مع مصةةةةةرف واحد مثالي، دل   فإنّ بالتالي  (. العينة

  والثانية ينتمي  ليه  الّذيمقارنة المصةةةةةةةةةرف مع متوسةةةةةةةةةط أداء الربع   تضةةةةةةةةةمن الأول    تم عل  مرحلتين
 .مقارنة متوسط أداء ذلك الربع مع متوسط أداء الربع الأكثر كفاءة )ال د السميك(

2-2-1-3 (DFA)  التوزيعنموذج الحدود الحرة Distribution- Free Frontier Model: 
 لدالة الزمن حيث يعتبر السةةةماح  عبر  دنك لكل الكفاءة من  متوسةةةط  مسةةةتو   وجود   الأسةةةلو   اهذ   يفترض 
   ليل ال د العشةةةةةةةةةةةةةةوائي  عن  يختلف هذا الأسةةةةةةةةةةةةةةلو . مميزات   أهم من الزمن  عبر  ربالتغيّ  ال ر  التوزيع
SFA  و تضةمن معادلة النموذج   التوزيعية  الافتراضةات   من  للتخفيف  زمنية  مقيعية  ديانات  في اسةتخداو

 تغير  ابع وقيمة الأصول وعدد الموظفين كمتغيرات مستقلة. مقيمة المخرجات ك
        هفإنّ   ثم  ومن الكفاءة، نقص  مصةةةةةةةةةةةادر    ديد  عل  قدر ها  عدو  هو  المعلمية الأسةةةةةةةةةةةاليب   عيو    أهم لعلّ 
  نقص  من   عةاني الّتي  الوحةدات    تخةذهةا أن يجةب  الّتي  التصةةةةةةةةةةةةةة ي يةة كبيعةة الأفعةال حول دليةل يوجةد  لا
 هذه   عتبر  ولهذا الكفاءة، في  ا  نقصةةةةةةةةةةة  هناك  أنّ   يوضةةةةةةةةةةة   التابع  المتغير أنّ   من  الرغم  عل  ،الكفاءة في

في المسةةةةةةةةةةةةةةتقبةةل    وحةةدات   مجموعةةة  بةةأداء  التنبؤ  في  يرغةةب   البةةاحةةث   كةةان   ذا  مةةةءملا  أكثر  الأسةةةةةةةةةةةةةةةاليةةب 
 .(145   ،2012،)عمراوي 

 :Methods Nonparametric الأساليب غير المعلمية )اللامعلمية( 2-2-2
في   ديد من ن  الكفاءة  العمليات()أحد أسةةةةةةةةةةةاليب ب وث البرمجة الخيية    هذه الأسةةةةةةةةةةةاليب   سةةةةةةةةةةةتخدو 

عن من ن    المصرفادتعاد   فترض أنّ  و   ،أخذ بعين الاعتبار الخيأ العشوائي في القياس ال دودي ولا 
ي كل ديانات المشةةةةةةةةةةةاهدة هذه الأسةةةةةةةةةةةاليب  يوّ  .الكفاءة ال دودي ناجم بشةةةةةةةةةةةكل قيعي عن عدو الكفاءة

كل الان رافات عن من ن  الكفاءة يمكن السةةةةييرة عليها    ال دودي و فترض أنّ  الكفاءةواسةةةةية من ن   د
  ل :و قسم  ،من قبل المصرف
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 :Data Envelopment Analysis (DEA) البيانات مغلف تحليل 2-2-2-1
هذا  ويعدّ   Convex Analysisلا معلمي مر كز عل  البرمجة الخيية والت ليل الت ددي    هو أسةةةةةلو  
 (.3ص ، Wang،2024) DMUsالقرارالنسبية لوحدات صنع  ةرئيسية لتقييم الكفاء أداة   الأسلو  
     أنّ  عل   نص  الّتيبةاريتو و   بةأمثليةة  المعروفةة  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة ذا النموذج في جوهره عل  النظريةةهةيعتمةد 

 الإداريةةة  الوحةةدات   من  مزي   أو  أخر    وحةةدة  اسةةةةةةةةةةةةةةتيةةاعةةت    ذا  غير كفء   كون   قرار  ا خةةاذ   وحةةدة  أي  "
وسةةةةةةةةةةةةةةيتم   "آخر  مورد  أي في زيةادة  أقةل وبةدون  مةدخلات   بكميةة المخرجةات  من  الكميةة نفس   نتةاج  الأخر  

ضةمن    التشةغيليّةفي احتسةا  الكفاءة  سةيسةتخدو    الّذي الأسةلو  شةرح هذا النموذج باسةتفاضةة لاحقا  كونه  
 . هذه الدراسة

 Free Envelopment Hierarchy تحليغغل التسغغغغغغغغغلسغغغغغغغغغغغل الهرمي حر التغلي   2- 2-2-2

Analysis (FDH)  
  Free Disposal Hull analysis (FDH)   ليل الهيكل حر التخلص  أيضا   وييلق عليه

 اقتصادية: افتراضات )مبادئ( ل  ثلاث  هذا الأسلو   يستند 
القدرة عل  التخلص من    و عني  :(Free Disposability  )حرية التصةرفة  قابلية التخلص الحر   -أ

 . كلفة أو عائق المدخلات أو المخرجات دون أيّ 
الإنتةاجيةة الأمثةل(    الكفةاءة )حةدّ   حةدّ جميع الان رافةات عن   أي أنّ :  نموذج حتمي )غير احتمغالي(  -  

وليس هناك   الأمثل،لا  سةةةةةتخدو مواردها بالشةةةةةكل    الّتيللوحدة   عز  بالكامل  ل  "عدو الكفاءة" الداخلية 
وبالتالي فهذا النموذج يجمع   ،دور للعشةةوائية أو الأخياء القياسةةية أو العوامل الخارجية غير المرئية أيّ 

 ."ءةعتبرها "عدو كفايل SFAمكونات الخيأ في نموذج 
أقر  ما يكون  ل  البيانات المرصةةةةةةةةودة  يكون هو مبدأ لبناء "حد الكفاءة" :  مبدأ الاسغغغغغتقراء الأدن  -ت 

  (.التقليدي DEA الت د  في نموذج )مثل فعلي ا، دون  ضافة افتراضات غير موجودة في البيانات 
 قدير منخفض لعدو   ل   ا  غالبه يؤدي  للكفاءة فإنّ   ا  مت فظ  ا  وبينما يضةةةةةةمن مبدأ الاسةةةةةةتقراء الأدن   قدير  

قة في كشةةةةف عدو  المبدأ قد يكون عل  حسةةةةا  الدّ  ا يبيق هذ   فإنّ  وعليه  ،)4ص ،  joo،2025الكفاءة )
 .الكفاءة الخفي
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المعل  الأسةةةةةةةةةةةةةةلوبينكلا     نّ  أو  مسةةةةةةةةةةةةةةواء    نتةةةةةاج                )حةةةةةد(سةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةدمةةةةةان لتكوين من ن   يمعلميةةةةةة  اللايةةةةةة 
،  ا وعيوبهم   امزاياهم  الأسةةةةةلوبينلكلا   أنّ   وعل  الرغم ،دين المصةةةةةارف التجارية  التشةةةةةغيليّةلمقارنة الكفاءة 

لقياس  معلمي كأسةةةلو  لا  DEAومعلمي  كأسةةةلو    SFAرئيسةةةي   لالأكاديميون مؤخرا  وبشةةةك  يسةةةتخدو
أعلاه مقارنة  مع النموذجين    SFAلهذا  مت الاستفاضة بشرح نموذج  (Wang،2024  ،  3)الكفاءة 

 الآخرين للأساليب المعلمية.
 : Data Envelopment Analysis (DEA) مغلف البيانات )تحليل( نموذج  -3

يعود سةةةبب  (  44  ،  2021،وييلق عليه أيضةةةا  أسةةةلو  الت ليل التيويقي للبيانات، وب سةةةب )العربي
ف المقدمة و غلّ  في كون   الإداريةالوحدات ذات الكفاءة   نّ أ  ل سةةةةةةةةةةةةلو  دهذا الاسةةةةةةةةةةةةم   سةةةةةةةةةةةةمية هذا الأ
الوحةدات ذات الكفةاءة    د أيّ و  ةدّ  غلفهةا المقةدمةة    الّتيوعليةه يتم   ليةل البيةانةات  ،الكفءالوحةدات غير 
 .Frontierالكفاءة  ليه حدّ عييلق  الّذيحزاما  أماميا  للكفاءة و  ستشكل الّتيالنسبية العالية 

يسةةتخدو البرمجة الخيية لقياس الكفاءة النسةةبية لمجموعة من   أسةةلو  لامعلمي  هبأنّ  هذا النموذج فيعرّ 
          ،3DMUsالوحةةةدات المةةةدروسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ذات اليبيعةةةة المتجةةةانسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ييلق عليهةةةا وحةةةدات ا خةةةاذ القرار  

 سةةةةةةةةةةةةةةتخةدو في   ةديد التوزيع الأمثةل للموارد  الّتيوالبرمجةة الخييةة هي أحد أسةةةةةةةةةةةةةةاليةب ب وث العمليةات 
رمجةةة  وفر عةةدة شةةةةةةةةةةةةةةروط منهةةا م ةةدوديةةة الموارد و عيين الهةةدف ) عظيم  حيةةث  فترض هةةذه الب  ،النةةادرة

دين المخرجةات والمةدخلات بةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةة لتجةانس المةدخلات    قليةل التكةاليف( والعلاقةة الخييةة –الأربةاح  
  .وقادليتها للتجزئة

  ويتّسةةةةةةم ،الكفاءةلقياس    التقليدي الت ليل  أسةةةةةةاليب   عل   والقيود  الفروض   ل  ل هذا الأسةةةةةةلو  ال اجةيقلّ 
  سةةةةةواء  )  ز اسةةةةةتخدامه من قبل العلماء والباحثين في مجالات مختلفةبالسةةةةةهولة وإمكانية التيبيق مما عزّ 

دة بالإضةافة لعدو ال اجة  ل   صةور مسةبق )صةيغة دالية م دّ   ،المالية، التعليمية أو حت  الصة ية ...(
،  2012وفقا  لة)عمراوي،  ويتميز  ،لهمسبقا ( للعلاقة دين المدخلات والمخرجات بسبب اليبيعة اللامعملية  

 المدخلات. من ومجموعة من المخرجات  مجموعة مع ( دتعامله155  

 
 . مخرجات إلى  المدخلات تحويل  عن مسؤول كيان كل عام بشكل 3
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وذلك بقسةةةةةةمة مجمو  المخرجات عل    ،يقوو هذا الأسةةةةةةلو  ب سةةةةةةا  نسةةةةةةبة واحدة لكل وحدة مدروسةةةةةةة
  وبالتالي فإنّ   ،ومن ثم مقارنة هذه النسةةةةةةب للوحدات المدروسةةةةةةة فيما دينها  ،مجمو  المدخلات لكل وحدة

  صةةةةل عل  أعل  نسةةةةبة  قع عل  من ن  الكفاءة ال دودي ويتم قياس الانخفاض بالكفاءة    الّتيالوحدة  
 ( 42  ، 2017،)ال ميد البرمجة الخيية  باستخداو للوحدات الأخر  نسبة  لمن ن  الكفاءة ال دودي

         الفعلي  قالم قّ   الأداء  ل مثةةةةّ   ال ةةةةدودي  المن ن   عل    قع  الّتي  الوحةةةةدات   أنّ    ل   الإشةةةةةةةةةةةةةةةةةارة  و جةةةةدر
  الأنمةةاط   عكس  ال ةةدودي  المن ن   عل    قع  الّتي  الوحةةدات   نّ إفةة  ثمّ   ومن  الأمثةةل النظري،  الأداء  وليس
  .المثالية الأنماط النظرية وليس والإنتاج الموارد   وزيع لعملية الفعلية

بشةةكل أسةةاسةةي عل  فرضةةية عدو وجود أخياء عشةةوائية   (DEA) يعتمد   ليل مغلف البيانات التقليدي
والقيم المتيرفة في البيانات.   والأخياء الأخر   النتائ  حسةاسةة لأخياء القياس  وذلك لأنّ   ،عند القياس
     هةةذا المنه  لا يتيلةةب معلومةةات أكثر من كميةةة المةةدخلات والمخرجةةات، أو افتراضةةةةةةةةةةةةةةةات    بةةالمقةةادةةل  نّ 

        هةا كري غير معتمةدة عل  التوزيعسةةةةةةةةةةةةةة بةت منةه العينةة أي أنّ   الةّذيأو معلومةات حول  وزيع المجتمع  
 ( 206ص ، 2023،)العمار Distribution Free Testing ة التوزيعأو حرّ 

 يمثل: الّذيمن ن  الكفاءة ال دودي  يسم من خلال هذا النموذج يتم  كوين ما 
عل  نسةبة بعد  قسةيم المخرجات عل  المدخلات حيث  كون الوحدة أ حصةلت عل     الّتيالوحدة  ا  مّ  -أ

  .صاحبة النسبة الأعل 
  ة.الدراسالمشاهدات   ت  من  شكيلة أفضل عن عبارة وهي افتراضية مؤسسة أو  وليفة -  

حيث  قاس عدو   ،سةةةةةيعتبر أسةةةةةاس المقارنةو   المشةةةةةاهدات باقي   سةةةةةيغلفمن ن  الكفاءة ال دودي  ال وهذا
ةان راف قيم الكفةةاءة     الكفةةاءة بمةةد            و ةةأخةةذ قيم الكفةةاءة في هةةذه ال ةةالةةة ه  دتلةةك الوحةةدات عنةة  الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةّ
 .(1 – 0)قيم دين 

ن من   ديد الوحدات غير  من الشةةةةةةةةةةةةفافية حيث يمكّ   عالية   درجة  ر هذا النموذج يوفّ   ،ومن منظور  داري 
 قع   الّتيبالإضةةةةافة لاقتراح   سةةةةينات معينة للوصةةةةول بكفاءة هذه الوحدات  ل  الوحدات المثالية   الكفؤة

  .ال(الفعّ  ودي )ال دّ د عل  من ن  الكفاءة ال 
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  ضةةةةةرورة(  442-441،   2023  دن زاي،ير  )دورحلي  DEAو   نجاح اسةةةةةتعمال أسةةةةةل ولضةةةةةمان
   قيق أحد القواعد الثلاثة التالية:

سةيفقد النموذج قو ه  وإلاّ  ،المخرجات حجم العينة أكبر من حاصةل ضةر  عدد المدخلات في عدد  -1
 .يزية دين الوحدات الكفؤة والوحدات غير الكفؤةيالتم
 .3العدد حجم العينة أكبر من حاصل ضر  المدخلات مع المخرجات في  -2
يتم التأكد من جودة النموذج في النتائ  الم صلة ب يث لا يجب أن يفوي عدد   حيث  :الثلث قاعدة   -3

 .ثلث العينة المدروسة %100 الوحدات ذات الكفاءة الكاملة
يتوجب ا باعه بغرض اختيار المدخلات    Approachيقتضي استخداو هذا النموذج   ديد مدخل معين  

ةوالمخرجات     ديد هذا المدخل يسةةةةةةةةةاعد في  بالنموذج والمتناسةةةةةةةةةبة مع هذا المدخل، حيث أنّ   الخاصةةةةةةةةةّ
 .ة المصرف من خلالهاءسيتم  قييم كفا الّتي  ديد الوظيفة 

ثلاث مداخل أو مناه     وجد  المصةةةةةةةةةةةةارففي مجال  ه أنّ   (3ص ،  Milenkovi´c et al.،2022)   ر  
 :لاستخداو نموذج مغلف البيانات وهي

ل كفةاءة ي لةّ   الةّذي: و Service-oriented approach  ه بةالخةدمةة()المةدخةل الموجةّ  مةدخةل الإنتةاج -أ
ةالتكلفة لأفر  المصةةةرف وهو ملائم في ا خاذ القرارات     الأفر  لك   Sustainabilityباسةةةتدامة    الخاصةةةّ

 .وبالتالي الت ليل عل  مستو  المصرف
قدرة المصةةةةةرف عل     يلقي الضةةةةةوء عل   الّذي: و Intermediation approachالمدخل الوسةةةةةيط   -  

 للرب .  ويل الودائع لأصول مولدة 
ذيو  :Profit-oriented approach  ه بةةالرب الموجةةّ   مةةدخةةلال -ت  يتنةةاول كفةةاءة  وليةةد الأربةةاح في   الةةّ
 سسات المصرفية ؤ الم

   الدول.ن الأخيران عند  جراء مقارنة عل  مستو  المصارف أو عل  مستو  ويستخدو المدخلا
  التشةغيلمدخل بعض الباحثين يضةيفون مدخل رابع هو    أنّ ب  (Milenkovi´c et al.،2022)و ضةيف  

Operating approach   مشةةةةةةةةةترك حسةةةةةةةةةب   أو منفصةةةةةةةةةلبشةةةةةةةةةكل   اسةةةةةةةةةتخدامهاهذه المناه  يمكن   أنّ و
 .الب ث  مقتضيات 
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وجود خمس كري لاختيةةار المةةدخلات والمخرجةةات هي  (  4ص ،  Wang et al.،2024)في حين ير   
                     .المضافة(القيمة  –كلفة المستخدو  –الأصول  –الوسيط  – )الإنتاج
جراءها    م    الّتيالتعديلات وبالنظر  ل    ،في  كار الأب اث  جاسةتخداو هذا النموذ عاما  من    40وخلال 

عدد من  وبما يتجاوز   ،واحتياجات وحدات صةةةنع القرار من قبل الباحثين ب يث  تناسةةةب مع واقع العمل
أسلو  )  ليل(    دتقسيم نماذج  (5398ص ،  Panwar et al.،2022)  قاو ،بكل نموذج  الخاصّةالعيو  

 :وفق الآ ي  ل  ست فئات  المستخدمةمغلف البيانات 
  قسم  ل : الّتيو  Classical DEA Methods النماذج الكلاسيكية -1

 .Constant Returns to Scale (CRS) Model نموذج ثبات العائد  ل  ال جم -أ
 .Model Variable Returns to Scale (VRS) نموذج  باين العائد  ل  ال جم  -  
 .Scale Efficiency (SE) Model نموذج كفاءة ال جم  -أ

  قسم  ل : الّتيو  Extended DEA Methodsعة النماذج الموسّ  -2
 .Additive DEA Model النموذج الجمعي -  
 .Slacks-Based Measure (SBM) Model نموذج القياس القائم عل  الان رافات  -ت 
 .Russell Measure (RM) Model نموذج راسل -ث 
 .Free Disposal Hull (FDH) Model نموذج الغلاف ال ر للتصرف - ج
 .Cross-Efficiency DEA Model نموذج الكفاءة المتقاكعة - ح
 .Super-Efficiency DEA Model (SE-DEA) نموذج الكفاءة الفائقة - خ

 الّتيو   Multistage and multi-level DEA Models  والمسةةةتويات  المراحلالنماذج متعددة  -3
  قسم  ل :

 .Network DEA Model   ليل مغلف البيانات الشبكي نموذج -أ
 .Hierarchical DEA Model   ليل مغلف البيانات الهرمي نموذج -  
 .Supply Chain DEA Model نموذج   ليل مغلف البيانات لسلسلة الإمداد  -ت 
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  قسم  ل :   الّتيو   Stochastic and Fuzzy DEA Techniques  والضبادية   الاحتمالية  التقنيات  -4
 .Stochastic DEA Model الاحتمالي نموذج   ليل مغلف البيانات  -أ
 . Fuzzy DEA Model الضبادي نموذج   ليل مغلف البيانات  -  

  قسم  ل : الّتيو  Hybrid DEA Models النماذج الهجينة -5
مع   نمةةةةةةاذجال -أ المرنةةةةةةةالمةةةةةةدمجةةةةةةة  ال وسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة   DEA with Soft-Computing  قنيةةةةةةات 

Techniques. 
 .DEA with Machine Learning Techniques م الآلةالنماذج المدمجة مع  قنيات  علّ  -  
 DEA with Multi-Criteria النمةةاذج المةةدمجةةة مع  قنيةةات ا خةةاذ القرار متعةةددة المعةةايير -ت 

Decision-Making (MCDM) Techniques. 
 .AI/ML assisted DEA models م الآلةو علّ  النماذج المعتمدة عل  الذكاء الاصيناعي -ث 

الوارد ضةةةةةةةمن النماذج    VRSنموذج   عل   يعتمد  ضةةةةةةةمن هذا الب ث   التشةةةةةةةغيليّةالكفاءة   قياس  ولمّا كان
باحتسةةةةةةةةةةةا  نتيجة     لقائيا  البرنام  المعتمد لاحتسةةةةةةةةةةةا  هذا المتغير يقوو   وحيث أنّ  ،الكلاسةةةةةةةةةةةيكية أعلاه

خلفية نظرية   ، بما يوفّرالباحث ضةةرورة  قديم موجز عنها  فقد رأ النماذج الثلاثة الكلاسةةيكية المذكورة، 
   ساعد القارئ في فهم نتائ  كفاءة المصارف ضمن فصل الدراسة التيبيقية.  أولية
  :Constant Returns to Scale (CRS) Model ائد إل  الحجمنموذج ثبات الع 3-1
  Charnes-Cooper- Rhodesقبل   من  1978عاو   حجر الأسةةةةةةةةاس الفعلي لهذا النموذجوضةةةةةةةةع    م

هذا يفترض    .Constant Returns to Scale (CRS)وأكلق عليه نموذج اقتصةةاديات ال جم الثادتة  
  الاعتبار في يأخذ فهو    ،زيادة نسةةةبة معينة في المدخلات يقادلها زيادة مماثلة في المخرجات  أنّ النموذج 

ه وفي حال اسةةةةةةتخداو فرضةةةةةةية الزيادة المتماثلة في العلاقة أنّ    لاّ   ،والإدارية  التشةةةةةةغيل البيئية ظروف كل
دين الكفةاءة     ةداخةلبةأحجةامهةا المثل  سةةةةةةةةةةةةةةينت     DMUs  وحةدات العمةل  دون دين المةدخلات والمخرجةات 

  .ةة وال جميّ الفنيّ 
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 :Model Variable Returns to Scale (VRS) نموذج تباين العائد إل  الحجم 3-2
  نسةةةةةةةةبة زيادة أنّ  هذا النموذج  ويفترض   ،1984  سةةةةةةةةنة  Cooper-Charnes-Bankerوضةةةةةةةةع من قبل 

من خلال    بيّنحيث    المخرجات، في  -النقصةةةةان أو  بالزيادة-  متغيرة  نسةةةةبة   دث  المدخلات  في  معينة
ه وبسةةةةبب عدو  وفر ال الة المثالية للتشةةةةغيل لوحدات أنّ   (CCR-CRS) مراقبة  يبيق النموذج السةةةةادق

من ن  الكفاءة في   وبالتالي فإنّ  ،عددا  من الوحدات قد  عمل بعيدا  عن ال جم المثالي  فإنّ  ،القرارصنع  
يكون    VRS في هذا النموذجه  في حين أنّ   ،النموذج السةةةادق يشةةةكل خيا  مسةةةتقيما  من مبدأ الإحداثيات 

قيع    غةةالبةةا  ) DMUsمشةةةةةةةةةةةةةةكةةل من الهيكةةل الم ةةد  لوحةةدات    ال ةةدودي(الكفةةاءة    )من ن الفعةةال    ال ةةدّ 
 .للبنك الداخلية الإدارية العمليات  هو الكفاءة سبب عدو هذا النموذج أنّ  ويعتبر( متعددة الأضلا 

 :Scale Efficiency (SE) Model نموذج كفاءة الحجم 3-3
وبالتالي   ،SE  أثر ال جم عل  كفاءة الوحدات   تبيّنسةةة  VRSعل  نتائ     CRSقسةةةمة نتائ  نموذج   نّ 

وفي حال كانت النتيجة أقل من    ،الوحدة  عمل بال جم الأمثل  مام اللواحد ف  ةمسةةةةةةةةةةةةاوي ذا كانت النتيجة  
ا الوحدةن أا فالنتيجة دين احتمالين  مّ  ،1   أو أنّ التوسةةةةةةةةةع،    تاج  ل و   بالنسةةةةةةةةةبة لعمليا ها صةةةةةةةةةغيرة جد 
ا لوحدةا   عادة ميكلة.   تاج  ل و  دةوأصب ت ديروقراكية أو معقّ  كبيرة جد 

يلاحظ وفرة   التشةةةغيليّة تناول موضةةةو  الكفاءة   الّتيوخلال عملية المراجعة للدراسةةةات والأب اث السةةةابقة  
   لاّ   ،DEAللمصةةةارف باسةةةتخداو أسةةةلو  مغلف البيانات    التشةةةغيليّة تعلق بقياس الكفاءة    الّتيالأب اث  

 لك الدراسةةةةةات  ركز عل  موضةةةةةو  قياس  لك الكفاءة و قييم المصةةةةةارف و ر يبها ب سةةةةةب مخرجات  أنّ 
يتي هةةا هةذا النموذج في   الّتيو   ،النموذج واحتسةةةةةةةةةةةةةةةا  الفوائض في المةةدخلات أو المخرجةات أو كليهمةةا

المالي في الأداء   DEA  بأسةةةةةلو  مقاسةةةةةة    التشةةةةةغيليّة تعامل مع أثر الكفاءة  الّتيمقادل ندرة الدراسةةةةةات 
في المصةةارف   التشةةغيليّة تعلق بم ددات الكفاءة   الّتيكثرة الدراسةةات     بيّنللمصةةارف أو رب يتها، حيث 

التعةةامةةل مع الكفةةاءة ضةةةةةةةةةةةةةةمن  لةةك الأب ةةاث كمتغير  ةةابع وفي بعض    حيةةث  مّ   ،امةةل المؤثرة دهةةاو أو الع
المصةةةةارف وهو ما سةةةةيتم ديانه في مب ث  لأداء المالي لتلك ل  Proxyكمؤشةةةةرالتعامل معه    الأحيان  مّ 

 مراجعة الأدديات التيبيقية لاحقا  في هذا الفصل.
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 الأداء المالي المبحث الثاني: 
 :المالي مفهوم الأداء -1

فهو أحد   ،من المفاميم الواسةةةةةةةةةعة الانتشةةةةةةةةةار في العلوو المالية والاقتصةةةةةةةةةاديةالمالي يعتبر مفهوو الأداء 
 تم ور حولها عمليات أي ميكل اقتصةادي خصةوصةا  في ظل التغيرات المتسةارعة    الّتيالركائز المهمة 

يتم النظر    الّتيد الوجهات  دتنو  م تويا ه و عدّ هذا المفهوو  صةةةةةف  ويتّ   ،العالميو  عل  المسةةةةةتو  الم لي
 ليه دها مما أد   ل   عدد المفاميم المر بية به وعدو وجود آلية ثادتة وشةةةةةمولية  ضةةةةةمن  غيية جوانبه  

  (264،  2020 غيث،اسميو)خلصت    فقد   ،وبالتالي اعتماد  عريف له دين مجتمع الباحثين والمفكرين
ة   ل  وجود خلط في المفاميم لد  بعض الباحثين حول ما يتعلق بالمصةيل ات  بالأداء )المالي  الخاصةّ

دها  المقصود  وجود دراسات   مل مسم  الأداء المصرفي غير أنّ   وبيّنت الاسترا يجي(    –المصرفي    –
  .هو الأداء المالي

من خلال الاسةةةةةةةةةةةةةةتخةداو  وذلةك  مةد  دلو  الأهةداف المرجوة  "  هبةأنةّ الأداء   (13  ،  2018،بعزيز)  ف عرّ 
من العةديةد من   ه يتكون ورأت بةأنةّ   "بةاعتبةاره نظةامةا  شةةةةةةةةةةةةةةاملا  ومتكةامةل ودينةاميكيالأمثةل للموارد المتةاحةة  

 (16  ، 2018،بعزيز)والإنتاجية ها الكفاءة والفعالية الركائز أهمّ 
" الأداء يعتبر بمثابة الوسيلة الأساسية لأية مؤسسة  رغب   أنّ   ل   (226   ،  2010)الداوي،وخلص 

بيريقة    الصةةةةةة ي ة" عمل الأشةةةةةةياء   هوأنّ وي والتميز و  قيق أهدافها الاسةةةةةةترا يجية " ففي دلو  مرحلة الت
ه لا يتضمن فقط البعد الاقتصادي  كما أنّ   ،ص ي ة أي الجمع دين الفعالية والكفاءة في التسيير والإنتاج

  ل  البعد الاجتماعي والتنظيمي " دل يتعداه 
عل  بعدين أسةةةةاسةةةةيين بعد الكفاءة في كيفية اسةةةةتغلال  يركز الأداء   بأنّ   (181،   2019،عمانير  )

ر عن  الأداء يعبّ أنّ  انيلاقا من  لك الموارد، أي    الم ددةالموارد المتاحة، وبعد فعالية الوصةةةةةول للنتائ   
  .النتيجة والجهد المبذول

النتيجة النهائية لقدرة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات " ه  بأنّ   (2020آخرون،و   السةةةةةةةةةةويفي)وفي القيا  المصةةةةةةةةةةرفي ير   
يمكن    الّتيداء من أجل   قيق أهدافها والمقيمة باستخداو مجموعة من مؤشرات الأ  وإمكانيتهاالمصرفية 

 "ةمقارنتها بالنسبة ال  سنوات سابق أوعن كريقها معرفة النتائ  الفعلية ومقارنتها بالأهداف المخيية 



22 
 

ة ضةةةةةةةةةةةةةةمن ميةاكل العمةل عل  اكتشةةةةةةةةةةةةةةاف مواكن الضةةةةةةةةةةةةةةعف من ال ةاجة المل ةّ  أ ي أهميةة  قييم الأداء 
منافسةةةةةةةيه من خلال مقارنة ما  م  ز المصةةةةةةةرف عن   ميّ  الّتيي مواقع القوة والأفضةةةةةةةلية  و  رّ  ،والقصةةةةةةةور

  .وبالتالي  قييم كفاءة التخييط والتنفيذ  ،التخييط له من أهداف ور   مع ما   قق عل  أرض الواقع
حيث كان التصةةور السةةائد    ، سةةع  المؤسةةسةةة لت قيقه  الّذيسةةابقا  كان يعتبر الرب  هو الهدف الأسةةاسةةي  

كةان ينظر لمفهوو الأداء من وجهةة النظر المةاليةة  وبةالتةالي   ،المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات الراب ةة لهةا أداء جيةد   بةأنّ 
التيور اللاحق في كافة المجالات وبالأخص التسةةةةويق وظهور الفكر الاسةةةةترا يجي    أنّ   لاّ   ،والم اسةةةةبية
وكافة يجنيها الزبون من  عامله مع المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة   الّتير عن القيمة نقل مفهوو الأداء ليعبّ  ،في الإدارة

ةوبالتالي انتقل هذا المفهوو ليتجاوز الاعتبارات    ،المسةةةةةةةةةتفيدين الآخرين بالمسةةةةةةةةةاهمين والملاك   الخاصةةةةةةةةةّ
)الجهات الرقادية    Stakeholderرات أوسع  تعلق بالأكراف أص ا  العلاقة مع المؤسسة  اليشمل اعتب

 .المجتمع( –موردين  –عمال  -
 م   قيقهةا فعلا   الّتيالأداء المةالي للمصةةةةةةةةةةةةةةرف هو عبةارة عن النتةائ     ل  أنّ   يخلص البةاحةث وبةالتةالي 

حيث   ،خلال أداء البنك لمجموعة المهاو والخيط المقررة من قبل المسةةةةةةةةتويات الإدارية المعنية ضةةةةةةةةمنه
قيةاس هةذا    تضةةةةةةةةةةةةةةمن عمليةةب يةث  و   ،يكون الأداء  يجةاديةا  في حةال  يةادق أو  جةاوز المنجز للمخيط

 الأبعاد المالية والسوقية بالإضافة للأبعاد الاجتماعية والتنظيمية.الأخذ بالاعتبار الأداء 

 : قياس الأداء المالي   -2
في حين   ،الماليةجه البعض لاعتماد المؤشةةةرات  المالي حيث يتّ  الأداء  و قييم   تعدد وسةةةائل وكري قياس

  .ديانه أدناهبعد الاسترا يجي للأداء وهو ما سيتم درزت ا جاهات أخر   قوو عل  التركيز عل  ال
  :الماليةالمؤشرات  2-1

دارة في  فيد الإفهي   ، قوو عليها عملية قياس الأداء و قييمه  الّتيهذه المؤشةةةةةةةرات من أهم الأسةةةةةةةس   عدّ 
الكفاءة   وباعتبار أنّ لوضةةةةةةةةةع خيط لمعالجة أي خلل   ،المالية و  ديد نقاط الضةةةةةةةةةعف والقوةفهم النتائ   

 .الأداءو الكفاءة  كل منقياس كري   عتبر منالنسب المالية  فإنّ   ،أحد أبعاد الأداء
حيث   ،دهذا الخصةةةةةو    التيبيقيةلأدديات  وا ختلف كري  صةةةةةنيف هذه النسةةةةةب حسةةةةةب ر ية الباحث   
ومن  وحديثة، تم  قسةيمها  ل  مؤشةرات  قليدية  ي  فمن جهةحظ عدو وجود  صةنيف موحد لهذه النسةب يلا
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مثل  وأخر  مبنية عل  السةةةةةةةوي    ،مها البعض  ل  مؤشةةةةةةةرات مبنية عل  البيانات الم اسةةةةةةةبيةقسةةةةةةةّ ي  أخر  
Tobin’s Q (Ersoy et al.،2022 5، ص). 

 التقليدية:المؤشرات  2-1-1

الرب   مقدارر عن  ويعبّ يعتبر أيضةةةةةةةةا  أحد مقاييس الرب ية    :(ROA)  الأصغغغغغغولمعدل العائد عل    -أ
لتوليد  أصةةولهكفاءة المصةةرف في اسةةتخداو ل هو مؤشةةر  وبالتالي ،المتولد مقادل كل وحدة من الأصةةول

 .الرب 
  جمالي الأصولمتوسط صافي الرب     العلاقة التاليةيقاس من خلال 

ر عن كفاءة الإدارة في اسةتغلال أموال المسةاهمين  يعبّ  :((ROE  الملكية  حقوق معدل العائد عل    -  

  .في  وليد عائد ملائم لهم
  جمالي حقوي الملكية متوسط صافي الرب    يقاس من خلال العلاقة التالية

ر عن أداء المصةةةةةةرف فيما يخص  دارة عملية من  القروض يعبّ   :(NIM)  صغغغغافي الفائدةهامش   - ت

 .الفري دين الفوائد الدائنة والمدينةو مويلها فهو عبارة عن 
 .صافي الدخل من الفوائد    جمالي الأصولالتالية العلاقة يقاس من خلال 

 :المؤشرات الحديثة 2-1-2
           (245  ،  2015  م مد،)عبد النوروفقا  لةةةةةةةةةة ،الأداءفي عملية قياس    وفيما يتعلق بالمؤشرات ال ديثة

 :يلي  قسم  ل  ما
 التالية:ف بالعلاقة و عرّ  EVAالقيمة الاقتصادية المضافة  -أ

  المسةةةتثمر(رأس المال*رأس المال  ) كلفة  –صةةةافي الأرباح النا جة عن عمليات التشةةةغيل بعد الضةةةريبة  
 .بعد سداد  كلفة رأس المال المتبقية الأرباحهي  وبالتالي

حيث  عدّ  وصةةةيفا  عمليا  لمفهوو الأداء  ،مؤسةةةسةةةةلدا  لقياس الأداء المالي لنموذجا  جيّ   عتبر هذه اليريقة
وبالتالي  سةةةةةةةةةةاعد المدراء   ،بعيدا  عن مفهوو الرب  الم اسةةةةةةةةةةبي (للعميلالمقدمة   )القيمةبمنظوره ال ديث 
   لاّ   ،الأداء بشةةةكل أفضةةةل نظرا  لتقار  أهدافهم مع أهداف المالكين ) حملة الأسةةةهم (عل  التركيز عل   

وقائمة   المركز المالي  قائمة  ه يؤخذ عل  هذه اليريقة ال اجة  ل   جراء  عديلات عديدة في عناصةةةةةةرأنّ 
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ة ضةافة لكونها كباقي المؤشةرات المالية  عتمد عل  البيانات المالية   ،الدخل يتم   الّتية و بالمؤسةسة  الخاصةّ
 .دتلك المؤشرات  الخاصّةوبالتالي  خضع لذات نقاط لضعف  ، عدادها دوريا  

  :MVAالقيمة السوقية المضافة  -  
 التالية:بالعلاقة  فرّ و ع للمصرف الداخلي المالي الأداء عل  لل كم ستخدو 

 القيمة الدفترية ل قوي الملكية  – السهم(الأسهم*سعر  )عدد  المصرفالقيمة السوقية لأسهم 
هو   قيق قيمة سةةةةةةةةةةوقية مضةةةةةةةةةةافة    المصةةةةةةةةةةرفد من قبل معيار   قيق أداء جيّ   إنّ ف  ،المنظور  وفقا  لهذا
  .موجبة

  :CFROIالاستثمار  عل  النقدي التدفق عائد مؤشر -ت

     وفي حةال كةان قيمةة المؤشةةةةةةةةةةةةةةر  تجةاوز كلفةة التمويةل    ،المةال  رأس   كلفةة  مع  المؤشةةةةةةةةةةةةةةر  هةذا  مقةارنةة يتم
النقدية   التدفقات وبالتالي زيادة موجبة بقيمة الشةةةركة وي تسةةةب بقسةةةمة فائض    ،خلق للقيمةعملية  فهناك 

 الأصول.عل   جمالي  التشغيليّة
 :المؤشرات المستندة إل  السوق  2-1-3
 شيوعا  دهذا الخصو :  المؤشرات من أكثر  إنّ و  السوقيةالقيمة مر بية ب مقاييسهي  
  :(EPS)ربحية السهم  -أ

مقياسةا  للأداء     عتبروبالتالي    ، عكس هذه النسةبة مد  رب ية كل سةهم من أسةهم المالكين في المصةرف
 دها(( )المكتتب  القائمةالرب    عدد الأسهم العادية  )صافيو  سب بالعلاقة  ،الكلي
   :Price Earnings Ratioمضاع  الربحية  - ب

هي نسةبة  ربط دين سةعر السةهم في السةوي درب يته بغرض   ديد عدد السةنوات اللازمة لاسةترداد القيمة  
 .السعر السوقي للسهم   رب ية السهم و  سب بالعلاقة التالية ،السوقية للسهم

 الدفترية:القيمة السوقية إل  القيمة  - ت
را  بقيمته ال قيقية أو مبالغا  في  قدير  لك السةةةةةهم في حال كان مقدّ و سةةةةةتخدو هذه النسةةةةةبة لتقييم سةةةةةعر  

 :التاليةقة ما  بأقل من قيمته الدفترية ويتم معرفة ذلك من خلال العلاأو حت  في حال مقوّ القيمة 
 القيمة السوقية للسهم   القيمة الدفترية للسهم 
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  :Tobin’s Q مؤشر -ث 
كنسةةةبة دين القيمة السةةةوقية للأصةةةول   1966نيكولاس كالدور في العاو عل  يد دداية   ظهر هذا النموذج 

بإعادة عرض  وبين    قاو الباحث جيمس  1969وفي العاو   ،المادية للشركة والكلفة الاستبدالية )الدفترية(
  .)فر  النمو الم تملة(يقيس الرب  المتعلق بالمستقبل  ا  اذ اعتبره مقياسالمفهوو 
أو التقديرات  د أثر أي  شةةةةةةةةةةةةوهات بسةةةةةةةةةةةةبب القوانين الضةةةةةةةةةةةةريبية  ه ي يّ اسةةةةةةةةةةةةتخداو هذا النموذج بأنّ يتميز  

عوامل الخير   يأخذ بعين الاعتبار  الّذيو   ،ه يسةةةتخدو القيمة السةةةوقية لرأس مال الشةةةركةلأنّ   ،الم اسةةةبية
  .يعكسها السعر السوقي للسهم الّتيو  كمقادل لهذا الخير في المستقبلالمتوقع ال صول عليها والرب ية 

للقيمة لشةةةركة ناضةةةجة لديها معظم    مقياسةةةا  عمليا  يعدّ   Tobin's Q  بأنّ   (180  ،  2022،أحمد )ير   
حيث يتم  قدير قيمته عن كريق نسةةةةبة القيمة السةةةةوقية لأصةةةةول    ،الصةةةة ي   او كل أصةةةةولها في مكانهأ

لقيمة السةوقية لأسةهمها وديونها المسةت قة( مقسةومة عل   كلفة اسةتبدال أصةول الشةركة اب الشةركة )مقاسةة
           .الدفترية()القيمة 
شةةائع الاسةةتخداو لقياس الأداء دناء  عل    ه مقياسبأنّ   (422ص ،  Ghani et al.)،2023ير   في حين  

من خلال شةةةةرح العلاقة دين القيمة    4السةةةةوي فهو يعكس شةةةةعور المسةةةةتثمرين ويتنبأ باسةةةةتمرار المشةةةةاريع
زيادة قيمة المؤشةر   إنّ فه من وجهة نظر المسةتثمرين  وبالتالي فإنّ   ،للأصةولالسةوقية و كاليف الاسةتبدال 

  المشرو .قيمة و  صورا  باحتمالية زيادة  قدّ 
(  Intrinsic value) الذا ية  وقيمتهاعملية المقارنة دين القيمة السةةةةةةوقية للشةةةةةةركة   نّ بأ  تبيّنمما سةةةةةةبق ي

( أو  Tobin’s Q <1أو أقل من قيمتها )  (Tobin’s Q >1فيما  ذا كانت الشةركة مقيمة بأكثر )   بيّن
 :ف هذا المؤشر بالعلاقة التاليةيعرّ و  (Tobin’s Q =1) حين يكون  عادل بشكل

 / القيمة الدفترية للأصول  للالتزامات(السوقية للمصرف + القيمة الدفترية  )القيمة

 : Balanced Scorecard بطاقة الأداء المتوازن  2-2
  يلق أنّ من من ،الوسةةةةائل ال ديثة ذات النظرة الشةةةةمولية في قياس أنشةةةةية ومسةةةةتو  أداء المؤسةةةةسةةةةة من

حيث   ،عديدة  في قياس أدائها في مجالات   هاعل  قدر   -بعيد    ل  حدّ  -المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات يتوقف    نجاح

 
 المصارف في إطار هذه الدراسة.  4
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 أفعال  تي   مكانية  وضةي  الر ية للمؤسةسةة بشةأن كيفية  رجمة  سةترا يجيتها  ل   هاأنّ  كمن أهميتها في 
وبةةالتةةالي هي أداة  داريةةة اسةةةةةةةةةةةةةةترا يجيةةة مبنيةةة عل  أربع مةةداخةةل   ،(224-223    ،  2010)الةةداوي،

 .)المالي، العملاء، العمليات، النمو(
 : Dashboard  القيادة لوحة 2-3

  ول   الّتي نيلق فكرة  عداد لوحة القيادة من  شةةةةةةخيص وضةةةةةةعية المؤسةةةةةةسةةةةةةة، أي   ديد كافة العوامل  
دة، وم اولة الت كم فيها من أجل   سةةةةةةةةةةين الوضةةةةةةةةةةعية  الآجال الم دّ  في  الم ددةدون   قيق الأهداف 

و   سةةةةةةةةةةم  للمسةةةةةةةةةةؤولين بمعرفة درجة  قد   الّتيفهي  تضةةةةةةةةةةمن مجموعة من المؤشةةةةةةةةةةرات المتكاملة  العامة
  كتيكية.أداة رقادية  اهن بأنّ مما يبيّ العمليات والوضعية ال قيقية للمؤسسة في وقت معين 
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  قانون قيصر الثالث: المبحث 
           ، عدّ العقوبات الاقتصةةةةةةةةةةادية من أهم الأسةةةةةةةةةةاليب غير العسةةةةةةةةةةكرية لتنفيذ السةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةات الخارجية للدول

خالفتها في السةةةةةياسةةةةةة   الّتيوقد اسةةةةةتخدمت الولايات المت دة الأمريكية هذا الأسةةةةةلو  ضةةةةةد أغلب الدول  
عل   فرضةةةةةةةةةةةةةت الولايات المت دة والدول الغربية عقوبات اقتصةةةةةةةةةةةةةادية عديدة    ،1979منذ العاو  ف ؛والنه 
منذ عاو   حزمة من العقوبات   20حيث فرضةةةةةةةةةت الولايات المت دة الأمريكية بمفردها أكثر من    ،سةةةةةةةةةورية
 راوحةةت دين  جميةةد الأرصةةةةةةةةةةةةةةةةدة المةةاليةةة في البنوك العةةالميةةة ومنع دخول   ،2020وحت  عةةاو    2011

ع والمواد الغذائية  لوال يلولة دون  صةةةدير السةةة ،شةةةخصةةةيات سةةةورية  ل  الدول الملتزمة دتيبيق العقوبات 
   نتاجانخفض   ،لذلك  ونتيجة    ،والنفطوعقوبات  شمل المجالات المالية والياقة وغير الغذائية  ل  سورية  
  2011وذلك دين الأعواو    83 % مع انكماش النشةاط الاقتصةادي دنسةبة    90  %  سةورية من النفط دنسةبة

وسةةةةةةةةط وشةةةةةةةةمال  فريقيا الصةةةةةةةةادر في منيقة الشةةةةةةةةري الأ –وفق  قرير البنك الدولي   2024وحت  العاو 
  ،الأخر  ضةةةةةمن فترة الصةةةةةرا  دهذا الأثر السةةةةةلبي حيث سةةةةةاهمت العقوبات مع العوامل    ،2025حزيران  

ونركز عل    ،ضةةت لها سةةورية خلال فترة الدراسةةة عرّ   الّتيوبات قوعليه نورد لم ة موجزة عن كبيعة الع
 .موضو  هذه الدراسة  وضي  كبيعة عقوبات قيصر

 :2011العقوبات الاقتصادية منذ العام  3-1
من قبل   2019وحت  العاو    2011أدرز العقوبات خلال الفترة من  (  2021،  أدو دست   المرعي  )عددّ 

 يلي:وفق ما الولايات المت دة الأمريكية 
الجديدة في   الاستثمارات لتشمل حظر مفروضة سابقا    كانت   الّتي  عت العقوبات سّ و    ،2011في آ   -أ

  التوريد المباشةرأو    البيع الاسةتكشةاف أوأو  عادة أمريكي والاسةتكشةاف  سةورية من قبل أي شةخص 
أو   النفطاسةتيراد  أمريكي، أو  الولايات المت دة الأمريكية ومن قبل أي شةخص  المباشةر منأو غير  

قبل   الأمريكية أو أي صةةةفقة أو  عامل من  الأراضةةةيالمنتجات النفيية من منشةةةأ سةةةوري  ل  داخل  
 ها.شخص أمريكي بالنفط أو المنتجات النفيية من منشأ سوري أو ما ير بط د

"   2011بعنوان "قانون عقوبات سةةةةةورية لعاو  S.1472 درقمس الشةةةةةيوخ  لالقانون الصةةةةةادر عن مج -  
 قوو دنشةةةةةةةةةاكات  جارية في قيا  الياقة السةةةةةةةةةوري من الوصةةةةةةةةةول  ل    الّتي  يمنع الشةةةةةةةةةركات   الّذيو 
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انخراكهم  ادات  ثبت عدو هالمقاولين الأمريكيين  قديم شةة   لويشةةترط ع  المؤسةةسةةات المالية الأمريكية
 .قوبات لعفي نشاكات خاضعة ل

في شةةةةةهر   الأمريكية"الخزانة    وزارةالعقوبات الميبقة من قبل "مكتب ضةةةةةبط الأصةةةةةول الأجنبية في  -ت 
ال كوميين السةةةوريين ورجال الأعمال  ضةةةافة  ل  كيانات    دف كبار المسةةةؤولينه سةةةت الّتيو   8/2011

بناني، وشةةركة "سةةيريتل"  للالسةةوري ا  المصةةرفه )والمصةةرف التابع لمثل: المصةةرف التجاري السةةوري  
ولاحقا  في شةهر  ،للنفط(غاز، المؤسةسةة العامة  لالشةركة السةورية ل للنفط،للا صةالات، الشةركة السةورية 

 .مؤسسة الإسكان العسكرية والمصرف العقاري شملت  2012 12
  عليهوصةادي    ،2019س النوا  الأمريكي في كانون الثاني  لأقره مج  الّذي)قيصةر( و قانون "سةيزر  -ث 

  17ز التنفيةةةذ في  دخةةةل حيّ ه و في كةةةانون الأول من العةةةاو ذا ةةة   رامةةةب والرئيس    الكونغرس الأمريكي
   سنوات.5ويستمر لمدة   2020حزيران من العاو 

 ة كالتالي:الأوروبي   العقوبات في حين أنّ 
ف  ل ت مختل  دولة ثالثة، و ضةةمنت عدة حزو شةةملعقوبات  فرض عفرض الا  اد الأوروبي أضةةخم   -أ

التعاون الثنائي دين الجانبين    درام بإيقاف    2011أيار   25ددأت في   الّتيو ياة السةةةةةورية مجالات ال 
 كار سةةةةةةةةياسةةةةةةةةة الجوار الأوروبي، وفرض عقوبات اقتصةةةةةةةةادية،    و جميد المشةةةةةةةةاريع المدرجة ضةةةةةةةةمن

مع سةةورية.   الشةةراكةالأصةةول، و جميد ا فاقية    ، و جميد يزاالف ة ومن   ل ضةةمنت حظر  صةةدير الأسةة
ع  الثنائية مع سةورية، كما وسّ  المسةاعدة التقنية والمالية  درام جمّد الا  اد الأوروبي    2011وفي آ  
 .التقييدية في مجالات النفط، التجارة والبنوكالإجراءات نياي 

ول لالا  ةةاد الأوروبي في الفترة الواقعةةة دين آ  وأيا فقةةت الولايةةات المت ةةدة الأمريكيةةة وحكومةةات   -  
 ،الجديدة في صةناعة النفط السةورية  والاسةتثمارات المسةتوردات من النفط السةوري    حظرلع  ،2011

يميةةة المقةةدمةةة من دنةةك الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةار  لالإق  وعمليةةات الإقراض والبرام كمةةا  م حظر التعةةاون التقني  
 .الأوروبي

بقيةةةةا  النفط    المتعلقةةةةةالا  ةةةةاد الأوروبي حزمةةةةة من العقوبةةةةات  فرض    ،2011في كةةةةانون الأول   -ت 
         نشةةةةةةةةاء فرو  لقيود ع  وفرض  ورقية ومعدنية سةةةةةةةةورية جديدة  لة ظر  قديم عمبالإضةةةةةةةةافة ل والياقة
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   ل  ل  فرض قيود ع  ضةةةةةافة   المصةةةةةارف  هذهمصةةةةةارف السةةةةةورية أو التعاون مع لشةةةةةركات  ابعة ل أو
 .التأمينوإعادة  وفير التأمين 

السةةةةةةندات الصةةةةةةادرة عن  شةةةةةةراء  منع   ضةةةةةةمنت  فرض الا  اد الأوروبي عقوبات    2012  حزيرانفي  -ث 
 ا في دول الا  اد الأوروبي أو الدخول فيلهومنع البنوك السةةةورية من فت  فرو     ،ال كومة السةةةورية

ومنع سةةةةةةورية من الاسةةةةةةتفادة من القروض   ،مشةةةةةةروعات مشةةةةةةتركة مع المؤسةةةةةةسةةةةةةات المالية الأوروبية
 .ا دنك الاستثمار الأوروبيهميقدّ  الّتيالمالية والفنية  لات هيالاستثمارية والتس

 شةةةةةرين الثاني    27أصةةةةةدرت جامعة الدول العربية في  العربية حيث    ويضةةةةةاف  ل  ذلك أيضةةةةةا  العقوبات 
، الت ويلات  )السفرقياعات اقتصادية    خمس   لعت ع  سورية  وزّ لقائمة عقوبات اقتصادية ع  2011

وعقوبات مشةةةةةةةةةادهة من دول منفردة ) التجاريةالبنكية،  جميد الأموال، القيا  الاسةةةةةةةةةتثماري، التعاملات 
 كتركيا.
 :" عقوبات قيصر " 2019لعام  المدنية للحماية سوريا قيصر قانون  3-2

من قبل الكونغرس الأمريكي في  (Caesar Act)  م  قرار قانون قيصةةر ل ماية المدنيين في سةةورية
 صةةةةةةةعيدا  نوعيا  في  وقد مثّل.  2020  شةةةةةةةهر حزيرانز التنفيذ في ودخل حيّ   2019 شةةةةةةةهر كانون الأول
الإنتةةاج الم لي للغةةاز اليبيعي أو البترول أو منتجةةات البترول في   اسةةةةةةةةةةةةةةتهةةدف   ذ   العقوبةةات الأمريكيةةة

غير مباشةةةةةر خدمات  نشةةةةةائية أو هندسةةةةةية كبيرة    سةةةةةورية وأي شةةةةةخص أو كيان يقدو بشةةةةةكل مباشةةةةةر أو
  كما  ضةةةةةمن القانون فقرة لدراسةةةةةة فيما  ذا كان المصةةةةةرف المركزي السةةةةةوري يشةةةةةكّل ،لل كومة السةةةةةورية

لخلق دلبلبة في ذا ها  ب دّ   كافية    كانت هذه الفقرة    وبالتالي فإنّ   "،الأموال  لغسةيل  مشةبوهة  أسةاسةية  منيقة"
وبالتالي    ،دولة المصةةرف المركزي ال لقة الأسةةاسةةية في النظاو المصةةرفي لأيّ ل  السةةوي النقدية حيث يمثّ 

أو  جراء ب ق هذه المؤسةةسةةة يؤثر بشةةكل مباشةةر عل  كافة المؤسةةسةةات المعنية المصةةرفية    خبرِّ   أيّ   فإن  
  .منها وغير المصرفية

العقوبات الأمريكية السةابقة )كأوامر  نفيذية   ظر التعاملات مع    قانون قيصةريتجاوز   ،من حيث المبدأ
وأي  مجمل الاقتصاد السوري  النفط السوري( ليستهدفال كومة السورية و جمد أصولها و  ظر استيراد  

المالية  الشةةةةةةبكة  ع نياي  يتوسةةةةةةل  بالإضةةةةةةافة  وإيران(جهات ذات صةةةةةةلة به حت  من جهة ال لفاء )روسةةةةةةيا  
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  يشةةاركون  أو مل وظا ،   كنولوجيا   أو  ماديا   أو  ماليا    دعما    ليندرج ضةةمنها من يقدّمون   بالعقوبات  المشةةمولة
 قبل  من وزارة مملوكة  أو شةركة  أي  مع أو  السةورية، ال كومة مع  كبيرة وصةفقات  معاملات  في  عمد   عن

أصةةةب  يتعامل    الّذي ل   فاقم المشةةةكلة بالأخص القيا  المصةةةرفي    أد   الّذيالأمر  ،السةةةورية ال كومة
مع صةعوبات  ضةاف  ل  سةابقا ها في فت  الاعتمادات وإجراء الت ويلات وغيرها من سةداد المسةت قات  

  شةةةةةةلل اقتصةةةةةةاديأد   ل  حالة    الّذيتزامن كل هذا الضةةةةةةغط مع انتشةةةةةةار وباء كورونا الأمر يل ،المالية
 الّذي ممامعدومة  هسةةةةةوري شةةةةةبوانهيار بقيمة العملة وزيادة التضةةةةةخم لتصةةةةةب  القوة الشةةةةةرائية للمواكن ال

حيث  بالمشةةةكلة الاقتصةةةادية   أثرا   كثر  الألبنان والأردن البلدين   صّ بالأخ، انعكس سةةةلبا  عل  دول الجوار
لبنةةان دروابيةةه التةةاريخيةةة والعةةائليةةة   .عةةدو اليقينالرمبةةة و  ةةالةةة من  بدةةدأ البلةةدان بةةالنظر  ل  المسةةةةةةةةةةةةةةتقبةةل  

  ،السةةوريين للنظاو المصةةرفي لهذا البلد كوسةةيلة للدخول للأسةةواي العالمية والاقتصةةادية و وجه العديد من 
             من  جمةةةالي الودائع في المصةةةةةةةةةةةةةةةةارف اللبنةةةانيةةةة  %   25.4نسةةةةةةةةةةةةةةبةةةة    فيةةةه جةةةاوزت الودائع السةةةةةةةةةةةةةةوريةةةة  

(sills et al.،2020 791، ص)،    أسةبادها  أزمة المصةارف اللبنانية كانت أحد   يمكن  صةور أنّ وبالتالي
 ضةةةةافة  للأثر العكسةةةةي لتلك الأزمة عل  ازدياد  ، عصةةةةف بالاقتصةةةةاد السةةةةوري   الّتيالأزمة الاقتصةةةةادية  

المشةةةةةكلة الاقتصةةةةةادية في سةةةةةورية بعد أن كانت المصةةةةةارف اللبنانية  عتبر دوابة خلفية للعديد من رجال 
 .الأعمال السوريين
ألف لاجئ أصةب  أيضةا     700الأردن ومع اسةتقباله لعدد هائل من اللاجئين يقار  ،  عل  المقلب الآخر

  المنهك.عرضة  لأزمة اقتصادية عادرة لل دود ب كم موقعه وشراكته التاريخية للاقتصاد السوري 
الاسةةةتهداف المباشةةةر من خلال هذا القانون لبنية الاقتصةةةاد السةةةوري عزل النظاو وقيع كافة الروابط   نّ 

انهيار حاد في الليرة    ل  أد وسةياء غير رسةميين ما مع ع التعامل وشةجّ   ،الاقتصةادية الرسةمية خارجيا  
في ضةةةةةةوء الار فا   ما انعكس سةةةةةةلبا  عل  الواقع الاجتماعي    ،لكينهزيادة في أسةةةةةةعار المسةةةةةةتو السةةةةةةورية  

 (.61، ص Madouni &Derradji،2020)المل وظ في معدلات الفقر 

 يالأداء المال فيعقوبات قيصةةةةةةةر   ردراسةةةةةةةة أث  –علم الباحث  عل  حدّ  –دراسةةةةةةةة سةةةةةةةابقة   لم  تناول أيّ 
حيث    ،جوانب أخر  من الاقتصةةةةةةةةةةةةاد بمختلف قياعا ه فيبمختلف أنواعها أو للمصةةةةةةةةةةةةارف السةةةةةةةةةةةةورية  

 تضةةةةةةةةمن  فصةةةةةةةةيلا  لتلك العقوبات    ةالمر بية دهذا الخصةةةةةةةةو  عل  مقالات قانوني  الأدديات اقتصةةةةةةةةرت 
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(  Laham et al.،2023)  باسةةةةتثناء  ، لك النتائ    بيّنونياي شةةةةمولها وآثارها دون وجود مقاييس كمية  

ة اسةتدامة المصةارف السةورية  في  2011أثر العقوبات الإجمالي اعتبارا  من العاو     ناولت  الّتيو    ،الخاصةّ
للمصارف للإددا  من خلال  قديم خدمات جديدة و عديل    ممتازة   ل فرصة  العقوبات  مثّ  وخلصت  ل  أنّ 

الدراسةةةةةةةةات   أنّ   يبيّن المراجعة الأددية لتلك الدراسةةةةةةةةةفصةةةةةةةةل  مع الإشةةةةةةةةارة  ل  أنّ  ،ميكل العمولات لديها
ز  يعزّ   الّذي تعلق بأثر العقوبات عل  شةةةركات ضةةةمن دول كروسةةةيا وإيران الأمر لها )الدراسةةةة(  السةةةابقة  
 ة أو عدو وجود دراسات دهذا الخصو  لسورية.قلّ  حقيقة
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 مراجعة الأدبيات التطبيقية المبحث الرابع:  
ما    لبيان ضةةةةةافة     ،هذه الدراسةةةةةةدي في هذا المب ث  ل  عدد من الأدديات السةةةةةابقة المتعلقة سةةةةةيتم التيرّ 

 .ز هذه الدراسة عن سابقا هايميّ 
حيث  ختلف نتائ    ،غير واضةةة ة المعالموالأداء المالي للمصةةةارف   التشةةةغيليّةالعلاقة دين الكفاءة    بق 

واختلاف البلدان والمجموعات الإقليمية عينة   ،قة حسةةةا  المتغيرات الممثلة لهميالدراسةةةات باختلاف كر 
يكون لهةةا أثر في كبيعةةة  لةةك العلاقةةة   الّتيالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، وقةةد  ختلف بةةاختلاف الفترة الزمنيةةة والمتغيرات  

، ولا يخف  أثر الأزمات عل  المؤسسات المالية حيث  عتبر أول  سلامي( –وكبيعة المصرف ) قليدي  
ف بعضةها  عدد من  لك المؤسةسةات و كيّ   سةلبا  عل ينعكس    الّذيالأمر  القياعات المتأثرة دتلك الأزمات 

مع التداعيات المرافقة واغتناو الجزء المتبقي من  لك المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات لهذا الفرصةةةةةةةة  بعا  لمرونتها وعوامل 
والاستفادة من هذا الوضع، وقد دها في انتهاز فرصة ضعف المنافسين  ع سا الّتيالقوة المتراكمة لديها و 

 وجود  دارة رشيدة لتلك المؤسسات في  جاوز الظروف الضاغية.يساهم 
  في الأداء المالي مثل  التشةةةةةةةةةةةغيليّةخلصةةةةةةةةةةةت عدد من الدراسةةةةةةةةةةةات  ل  وجود أثر موجب معنوي للكفاءة  

(Mateev et al،2024( ،)Mehzabin et al،2023و ) (Mateev et al،2025)    في حين كانت
 Wahyuni)( وNeves et al.  ،2020( ،)Dsouza et al.  ،2022)النتيجة معاكسةةةةةةة لد  كل من  

& Umam،2023)،   المؤشةةةةرات التقليدية في قياس كل سةةةةتخدو   الدراسةةةةات أغلب   بأنّ  ويلاحظ الباحث
يعبّر عنه بالعائد  ها  الأداء المالي في أغلب  من الكفاءة والأداء المالي عند دراسةةةةة العلاقة دينهما حيث أنّ 

أو دين  أو العةائةد علي حقوي الملكيةة والكفةاءة كنسةةةةةةةةةةةةةةبةة دين دنود التكةاليف والإيرادات    عل  الأصةةةةةةةةةةةةةةول
 .التكاليف ومجمو  الأصول

اعتمةاد   عنةد ،  (Ismeel & Alashari،2024( ،)Mouna،2025)ز العةديةد من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات مثةل  ركّ 
أسةةةةةةةةلو  مغلف البيانات في دراسةةةةةةةةة و قييم الكفاءة النسةةةةةةةةبية للمصةةةةةةةةارف عل  اعتبارها أحد أبعاد الأداء 
والنظر دتقييم الكفاءة و ر يب المصةةةةةةةةةةةةارف وفقا  للقيم النا جة عن عملية الت ليل، ونظرا  لكون أسةةةةةةةةةةةةلو  

DEA   ةعمليةة   ةديةد قيم الفةائض   يتي في عمليةة الت ليةل  اخلةة  الةد بةالمةدخلات أو المخرجةات   الخةاصةةةةةةةةةةةةةةّ
دتر يب المصةةةةةةةارف وفقا  للكفاءة الم سةةةةةةةوبة    الدراسةةةةةةةات  قتصةةةةةةةر عل  هذه الجزئيةقسةةةةةةةما  كبيرا  من    فإنّ 
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في متغيرات أخر    الكفاءة  أثربدون النظر  واسةةةةةةةةةةةةتخراج فوائض المدخلات المخرجات حسةةةةةةةةةةةةب ال ال،
   .كالأداء المالي

عل    الأمريقتصةةةةةةةر  أو اختبار أثر خصةةةةةةةائص ذلك المجلس ل لمجلس الإدارة وعند اختبار الدور المعدّ 
 أحد الخصائص دون الاعتماد عل  مؤشر مركب دهذا الخصو .

،  مجموعات سةةيتم  قسةةيم  لك الدراسةةات  ل    ،عرض الدراسةةات السةةابقة وضةةوحوحرصةةا  من الباحث عل   
، أو المجموعة  أو نسبة  رباليري التقليدية كمؤش  ةاعتمدت احتسا  الكفاء  الّتيالدراسات    الأول تضمن  
  ، في حين سةةةةتتضةةةةمنDEA عاملت مع مفهوو الكفاءة بأسةةةةلو  مغلف البيانات   الّتيالدراسةةةةات    الثانية

ةالدراسةةةةةات  الثالثة المجموعة  العقوبات أو الأزمات وخصةةةةةائص مجلس الإدارة )ال وكمة(  أثرب الخاصةةةةةّ
 في الأداء المالي. 

 التشغيلي ةاعتمدت المؤشرات التقليدية في احتساب الكفاءة  ال تيالأول : الدراسات  المجموعة -أ
1- (Neves et al.،2020) :European Bank’s Performance and Efficiency 

البنوك التجةاريةة المةدرجةة دنةك من   94 رب يةة وكفةاءة  في  ليةل العوامةل المؤثرة   هةدف هةذا الب ةث  ل  
وخلصةةةةةةت   ،GMM ة المرجّ ة العزوو قباسةةةةةةتخداو كري  ،2016  – 2011في منيقة اليورو خلال الفترة  

لها أثر سةةةةةةلبي ومعنوي في   التشةةةةةةغيليّةلكفاءة لقياس  كم  CIR  نسةةةةةةبة التكلفة  ل  الدخل الدراسةةةةةةة  ل  أنّ 
 .SIZEوكذلك الأمر فيما يخص حجم المصرف    ROAAمقاسة  بالعائد عل  متوسط الأصول  الرب ية  

المصةارف   والسةيولة في رب ية  التشةغيليّةالكفاءة  المال،أثر كفاية رأس (:  2022وزملاؤه،  &)الشغعار -2
  سورية(مقارنة دين المصارف والإسلامية والتقليدية في  )دراسة الخاصّة

/  التشغغيلي ةمقاسغة  بالمصغاري     التشةةغيليّة الكفاءة  ،المال رأس أثر كفاية  ل  دراسةةة الب ث  هذا هدف 
ة  المصةةةةارف رب ية في)كمتغيرات مسةةةةتقلة(  والسةةةةيولة  إجمالي الأصغغغول( -   في سةةةةورية العاملة الخاصةةةةّ

باسةةةةةةةتخداو    ،ROEحقوي الملكية  بالعائد عل   ة   مقاسةةةةةةة  -  منها  سةةةةةةةلامية(3مصةةةةةةةرفا  )    14عددها  و 
  دين النتةائ   ومقةارنةة، 2020  – 2011الفترة    خلال  (Panel data)  السةةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةةةل الزمنيةة المقيعيةة

والديناميكي فيما يخص   حيث  م اسةتخداو كل من نموذج البانل السةاكن  ،والتقليدية الإسةلامية  المصةارف
أثر موجب   ل  وجود  و وصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة، الأداء المالي للمصةةةةةةارف التقليدية والإسةةةةةةلامية عل  التوالي
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رب ية المصةةةةةةارف  وأثر سةةةةةةلبي ومعنوي في  ربحية المصغغغغارف التقليديةفي   التشغغغغغيلي ةللكفاءة    معنوي 
 .%10وذلك عند مستو  معنوية  الإسلامية

3- (Dsouza et al.، 2022):  

 Impact of Bank Efficiency on the  Profitability of the Banks in India:  An Em-

pirical Analysis Using Panel Data Approach. 

، CI الدخلالكفاءة المصةةةةةةةةةرفية معبرا  عنها دنسةةةةةةةةةبتين )التكلفة  ل   هدف هذا الب ث  ل  دراسةةةةةةةةةة أثر  
بةالعةائةد عل   ( في رب يةة المصةةةةةةةةةةةةةةةارف الهنةديةة مقةاسةةةةةةةةةةةةةةةة   SE/TE  الموظفين    جمةالي النفقةات   نفقةات 

نت  .  ضةةةةةةمّ وذلك باستتتامان وذجذا الاوامار التيذي    ،NIMوصةةةةةةافي هاما الفوائد   ROAالأصةةةةةةول
وجود ، وخلصةت الدراسةة  ل  2020وحت     2001  من العاو مصةرف   33من   مشةاهدة   527عينة  ال

أثر موجب   SE/TEفي حين كان لنسةبة    ،ROA الأصةولالعائد عل  في  CIأثر سةلبي معنوي لنسةبة  
 .NIMوموجب غير معنوي في  ROAمعنوي في 

4- (Mehzabin et al. ،2023 :) 

The effect of capital structure, operating efficiency and non-interest income on 

bank profitability: new evidence from Asia 

  التشغغغيلي ةمقاسغغة  بالمصغغاري    التشغغغيلي ةوالكفاءة ، دراسةةة أثر ميكل رأس المالهدف هذا الب ث  ل  
في رب ية المصةةةةةةارف   NII ratio الدخل من غير الفوائد و  / إجمالي الأصغغغغول( غير المرتبطة بالفائدة

انتقةاء عينةة من     مّ   حيةث   ،ROEوالعةائةد عل  حقوي الملكيةة   ROA بةالعةائةد عل  الأصةةةةةةةةةةةةةةولمقةاسةةةةةةةةةةةةةةة  
من خلال  قدير    2018وحت     2004  دولة في قارة آسةةةةةيا خلال الفترة من 28  مصةةةةةرف من  492 

حجم    و م  دراج متغير  Fixed Effectsنموذج الآثار الثةادتةة  نموذج ان ةدار خيي متعةدد باسةةةةةةةةةةةةةةتخةداو  
لكفاءة لوجود أثر إيجابي معنوي  وخلصةةت الدراسةةة  ل   ،ضةةابط في النموذج  كمتغير  SIZEالمصةةرف  
 (.ROA– ROE)في الربحية % 1عند مستو  معنوية  التشغيلي ة

5- (Wahyuni & Umam ،2023:) 

 The Effect of Credit Risk, Capital Adequacy and Operational Efficiency on 

Banking Financial Performance with a Profitability Approach 

  BOPO  التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةّة ل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة أثر مخةاكر الائتمةان وكفةاية رأس المةال والكفةاءة   هدف هذا الب ةث  
  بالعائد عل  الأصةةةةةول  ا  مقاسةةةةةفي الأداء المالي  نسغغغبة تكالي  التشغغغغيل إل  إيرادات التشغغغغيلبمقاسةةةةةة   
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ROA  استخداو  ب   2021ولغاية     2019مصرفا   قليديا  في أندونيسيا خلال الفترة من     39   عينة منل
في الأداء  التشغغغيلي ةوجود أثر سغغلبي ومعنوي للكفاءة وخلص الب ث  ل   ،ج التأثيرات العشةةةوائيةنموذ 

 المالي للمصارف عينة الدراسة.
 (:2024 صالحاني،&  )موصلي  -6

في سةةوي دمشةةق   المدرجة الاسةةلامية المصةةارف رب ية في التشةةغيليّة والكفاءة كورونا جائ ة أثر دراسةةة
 للأرواي المالية 
)مقاسغغغغغغغغغة     OE  التشغغغغغغغغغغيلي ة والكفاءة COVID كورونا جائ ة ل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة أثر  هدف هذا الب ث 
دمشةق  سةوي  في المدرجة -  الاسةلامية المصةارف رب ية في (/ الدخل التشغغيلي  التشغغيلي ةبالمصغاري  

 ROAالأصةول عل  العائد  معدل الرب ية بمؤشةري  عنها را  معبّ  -مصةارف   3وعددها   المالية للأوراي
باسةةةةتخداو أسةةةةلو     2022حت    2016 عاو من خلال الفترة  ،ROEالملكية   حقوي   عل  العائد  ومعدل

كمتغير ضةةةةةابط    SIZE، بالإضةةةةةافة ل جم المصةةةةةرف  ونموذج التأثيرات الثادتة  الان دار الخيي المتعدد 
 .ROEو ROAفي  OE التشغيلي ةمعنوي للكفاءة  سلبي وجود أثرإل    وخلصت الدراسة

7- (Dinka & Asfaw، 2025 :) 

The impact of efficiency and income diversification on performance of com-

mercial banks: evidence from Sub-Saharan African countries. 

والكفاءة  مقاسغغغغغغغة  بنسغغغغغغغبة التكلفة إل  الدخل التشغغغغغغغغيلي ةالكفاءة  دراسغغغغغغغة أثر  هدف هذا الب ث  ل  

التخصةةةصةةةية مقاسةةةة  بالودائع  ل   جمالي الأصةةةول و نويع الدخل في الأداء المالي للمصةةةارف التجارية  
ولغاية     2007خلال الفترة من    NIMوصةةةةةةةةافي هاما الفوائد   ROA بالعائد عل  الأصةةةةةةةةولمقاسةةةةةةةةا   

 ( باسةتخداو نموذجSSA  مصةرف من دول  فريقيا جنو  الصة راء الكبر  )35ولعينة من     2021 
GMM  كريقة العزوو المرج ة( ذو الخيو ين(TWO STEPS  ،  وخلصت الدراسة لوجود أثر موجب

 (.ROA – NIM)في الأداء المالي  التشغيلي ةومعنوي للكفاءة 
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 التشغيلي ةفي احتساب الكفاءة  DEAاعتمدت أسلوب  ال تيالثانية: الدراسات  المجموعة - ب
1- (Nawary et al. ،2023): 

 Determinants of Shareholders’ Value Creation in the Listed Egyptian 

Commercial Banks (2012-2021). 

العوامل الرئيسةةةةةةةة المؤثرة في خلق قيمة المسةةةةةةةاهمين في البنوك التجارية  هدف هذا الب ث  ل  دراسةةةةةةةة  
ومن خلال  قدير نموذج  مصةةةةةةةةةةةةارف،    10وعددها    (2021–2012المصةةةةةةةةةةةةرية المدرجة خلال الفترة )

  DEA – Malmquistوفق   مقاسةةةة    التشغغغيلي ةالكفاءة   بأن     بيّن،  للسةةةلاسةةةل الزمنية المقيعية ان دار
  لها أثر موجب معنوي في القيمة المضغغغغافة السغغغغوقية)من ضةةةةةةمن مجموعة من المتغيرات المسةةةةةةتقلة(  

MVA  1)أحد المقاييس السوقية للأداء( وذلك عند مستو  معنوية.% 
2- (Mateev et al. ،2024 ): 

Bank performance before and during the COVID‑19 crisis: Does efficiency 

play a role? 

  DEA   (4أثر الكفاءة مقاسغغغغغغغة  بأسغغغغغغغلوب )تحليل( مغلف البيانات   هدف هذا الب ث  ل  دراسةةةةةةةةةةةة 
مخرجةات  جمةالي   3و)   المتعثرة(مةدخلات هي نقةات الموظفين، الأصةةةةةةةةةةةةةةول الثةادتةة، الودائع، القروض  

  ا  وميكل السةةةةوي المصةةةةرفي في الأداء مقاسةةةةالدخل من غير الفائدة(   للدخل،الأصةةةةول المولدة    القروض،
في منيقة الشةةةري الأوسةةةط    EARGLوالعائد عل   جمالي القروض   EARTAبالعائد عل  الأصةةةول 

لمنيقة  ادولة في    18مصةةةةةةةرف من     225حيث شةةةةةةةمل الب ث    ،وشةةةةةةةمال  فريقيا خلال فترة الجائ ة
 قدير نموذج ان دار متعدد للسةةةةةةلاسةةةةةةل من خلال  و   . 2020ولغاية     2006المذكورة خلال الفترة من  

خلصغغغت الدراسغغغة إل  وجود أثر موجب   ،والعشةةةةوائية  ةة المقيعية باسةةةةتخداو نماذج التأثيرات الثادتالزمني
مقاسةةةةةةة  بالعائد عل  الأصةةةةةةول    في ربحية المصغغغغارف التقليدية والإسغغغغلامية  التشغغغغغيلي ةللكفاءة    محدود

EARTA   والعائد عل   جمالي القروضEARGL   قبل جائ ة كورونا وبنسةةةةةبة أكثر لد  المصةةةةةارف
 خلال الجائ ة.للكفاءة  غير معنوي التقليدية ووجود أثر 
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3- (Mirzaei et al.، 2024:) 

Bank stock performance during the COVID-19 crisis: does efficiency explain 

why Islamic banks fared relatively better? 

مقارنة  بالبنوك التقليدية خلال هدف هذا الب ث  ل   قييم أداء أسةةةةةةةعار أسةةةةةةةهم المصةةةةةةةارف الإسةةةةةةةلامية   
من    ، وذلةةك2020ولغةةايةةة آذار    2019المرحلةةة الأول  من جةةائ ةةة كورونةةا والممتةةدة من كةةانون الأول  

اختبار أثر    ، حيث  م  دولة48مصةةةةةةرف من     426بيانات    ليل الان دار المتعدد ل  خلال اسةةةةةةتخداو
  التشغغيلي ةوخلصغت الدراسغة إل  أن الكفاءة  ،في أداء الأسةةهم  DEAمقاسةةة  بأسةةلو     التشةةغيليّةالكفاءة 
وأثر غير معنوي في أداء أسهم المصارف   ،أثر موجب ومعنوي في أداء أسهم المصارف الإسلامية لها

 التقليدية خلال الفترة المدروسة.
4- (Mateev et al. ،2025:) 

Bank performance and financial stability during the COVID-19 pan-

demic: lessons from the MENA region 

والكفاءة   hh-indexو CRدراسةةةةةة أثر التركز السةةةةةوقي مقاسةةةةةا  بالتركز السةةةةةوقي هدف هذا الب ث  ل   
عائد عل   وال  ROA  في رب ية المصةةةارف مقاسةةةة بالعائد عل  الأصةةةول  DEAخلال منه     منالمقدرة 
   575خلال فترة جائ ة كورونا وذلك لةةعينة من    Z-scoreواستقرارها مقاسا  دةة   ،ROE الملكيةحقوي 

  2006خلال الفترة من    MENA  دولة من مجموعة الشةةري الأوسةةط وشةةمال  فريقيا  20مصةةرف من  
باسةةةةةةةةةةةةةةتخداو أسةةةةةةةةةةةةةةلو  الان دار الخيي المتعدد لبيانات لوحية من خلال نموذج الآثار الثادتة    2021-

 للكفاءةمعنوي   موجبإل  وجود أثر   الدراسغغغة وخلصغغغت،  GMMة ة العزوو المرج قكريو والعشةةةةوائية  
 .(ROA – ROE)بغ  ا  المصارف مقاس أداءفي 

5- (Aranda & Wardani ،2024): 

The Effect of Operational Efficiency on the Financial Performance of Islamic 

Banks Listed on the Indonesia Stock Exchange for the 2019-2023 Period: Data 

Envelopment Analysis (DEA) Approach. 

 -ال جمية)و– Technical Efficiency) )التقنية  التشةةغيليّةالكفاءة  هدف هذا الب ث  ل  دراسةةة أثر 

Scale Efficiencyأسلو    ليل مغلف البيانات ( مقاسة  ب (DEA) منهجيةمقاسا  ب  في الأداء المالي  
RGEC  (المخةةةاكر  Riskال وكمةةةة ،  Governanceالرب يةةةة ،  Earningsرأس المةةةال ،  Capital)  
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وذلك باسةةةةةةتخداو    2023–2019مصةةةةةةارف  سةةةةةةلامية مدرجة في دورصةةةةةةة  ندونيسةةةةةةيا خلال الفترة  ثلاث ل
مقاستتةو و      لكفاءة التقنيةعمن وججد أثر م نجي ل أظهرت النتائج أن    أسةةةةةةلو  الان دار الخيي المتعدد.

VRS  ، الايذيةلكفاءة ل ووججد أثر سلب  وم نجي   الأداء الذال. 

6- (Garrab & Yahyaoui،2025 :) 

Impact of high and low-level capabilities on bank performance. 

  وعالية المسةةةةةتو   (التشةةةةةغيليّة) القدرات )الكفاءة( منخفضةةةةةة المسةةةةةتو   دراسةةةةةة أثرهدف هذا الب ث  ل   
في الأداء المالي مقاسةةةةةا  بمؤشةةةةةر    DEAمقاسةةةةةة  وفق أسةةةةةلو  )  ليل( مغلف البيانات    (الاسةةةةةترا يجية)

مصةةرف مدرج في    11 عينة من  ل Tobin’s Qلمؤشةةر    مشةةابه  مؤشةةروهو  (  Marris Ratio)ماريس  
ومن خلال  قدير نموذج ان دار باسةةتخداو    .2010 ل    2000خلال الفترة من  السةةوي المالية التونسةةية  

لها أثر    وبالأخص الاستتاتاجيةي   القمرات  ، خلصتتا المراستتة أل  أن  GMM ة(  )كريقة العزوو المرجّ 

 .موجب ومعنوي في الأداء المالي

7- (Misra & Sahoo،2026 :) 

 What drives the profitability of Indian banks: Level or growth efficiency? 
بأسةةةلو  ثادت  -  DEAمقاسةةةة  باسةةةتخداو أسةةةلو     التشةةةغيليّةأثر الكفاءة   هدف هذا الب ث  ل  دراسةةةة 

حيث قاو دداية  باعتبار المدخلات والمخرجات   GEولاحقا  بأسةةةةةةلو  ديناميكي    LEالكفاءةدداية  لقياس  
وبنسةةبة التكلفة   -كأرقاو كبيعية وفي الأسةةلو  الديناميكي قاو باحتسةةا  نمو  لك المدخلات والمخرجات 

والعائد عل  حقوي   ROA العائد عل  الأصةةةةةولمقاسةةةةةة  ب  رب ية البنوك التجارية الهندية  في   ل  الدخل
و قدير نموذج بيريقة العزوو   دنكا    50باسةةةةةةةةةتخداو عينة من    2024-2005الفترة   خلال ROE الملكية

لها  أثير  يجادي معنوي متفوّقة عل  كل  GE أن كفاءة النمووخلصةةةت الدراسةةةة  ل    GMMالمرج ة 
ويتجلّ  هذا التأثير الإيجادي بشةةكل خا  في  CIR ونسةةبة التكلفة  ل  الدخل LE من كفاءة المسةةتو  

  الجديدة. الخاصّةالبنوك العامة والبنوك 
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تضغغمنت اختبار المتغيرات ضغغمن العقوبات أو الأزمات إضغغافة   ال تيالثالثة: الدراسغغات    المجموعة - ت
 لتلك المتعلقة بخصائص مجلس الإدارة )الحوكمة(

1- (El-chaarani et al.،2022 :) 

The Impact of Corporate Governance on the Financial Performance of the 

Banking Sector in the MENA (Middle Eastern and North African) Region: An 

Immunity Test of Banks for COVID-19 

  متغيرات  10 ضةةةةةةةةةةةةةةمنةت   الّتيقيةاس أثر آليةات ال وكمةة الةداخليةة والخةارجيةة و ل     هةدف هةذا الب ةث 
ونسةةةةةةبة النسةةةةةةاء في المجلس  ضةةةةةةافة  للملكية الداخلية   هلة من ضةةةةةةمنها حجم المجلس واسةةةةةةتقلاليتمسةةةةةةتق

لعينة من    CRRونسةةةةةةةةبة خير الائتمان   Tobin’s Qوالخارجية.. في الأداء المالي مقاسةةةةةةةةا  بمؤشةةةةةةةةر 
دولة وذلك خلال   11دنك ضةةةةمن     148البنوك في منيقة الشةةةةري الأوسةةةةط وشةةةةمال  فريقيا بإجمالي  

عةت من التقةارير السةةةةةةةةةةةةةةنويةة  حيةث    ،2020العةاو   اعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة عل  ديةانةات مةاليةة وغير مةاليةة ج مِّّ
نموذج    و م   ليلها باسةةةتخداو و قارير البنك الدولي  (Orbis Bank Focus)للمصةةةارف وقاعدة ديانات  

 Two-Stage)ن  المرحلتيوكريقةةة المربعةةات الصةةةةةةةةةةةةةةغر  ذات   (Fixed Effects) ثةةادتةةةالتةةأثيرات  ال
Least Squares)،   ل  وجود أثر موجب معنوي لاسةةتقلالية المجلس ونسةةبة الملكية  الدراسةةة    وصةةلت و 

وعدو جود أثر ذو دلالة  حصةائية لنسةبة النسةاء  Tobin’s Q ةةةةةةةةةةةةةةةالداخلية والخارجية في الأداء مقاسةا  د
 وحجم المجلس في الأداء المالي.

2- (Laham et al.،2023): 

Pain or Gain? The Impact of Sanctions on the Sustainability of Banks' 

Services 

في اسةتدامة خدمات   الجمهوريّة العربيّة السةوريّة ل  دراسةة أثر العقوبات المالية عل   هدف هذا الب ث  
أسلو    واستخدا، وذلك ب2021وحت  العاو    2011خلال الفترة الممتدة من    الخاصّةالمصارف التجارية  

 يرادات الفوائةد   ت مقةارنةةحيةث  مةّ   ،((Equality of means test  اختبةار الفروي دين المتوسةةةةةةةةةةةةةةيةات 
ن و  رف  االمصةةةةةةةة   وجهت  ل  العقوبات المفروضةةةةةةةةة أدّ   وخلصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة  ل  أنّ   ،وإيرادات العمولات 

 .لمنتجات عالية المخاكرا
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3- (Abiad et al.،2025 :) 

 The Impact of Board of Directors’ Characteristics on the Financial    

Performance  of the Banking Sector in Gulf Cooperation Council (GCC) 

Countries: The Moderating Role of Bank Size. 

، استقلالية المجلس  ،دراسة أثر حوكمة الشركات متمثلة  بكل من ) حجم المجلسهدف هذا الب ث  ل    
ومسةتو   ازدواجية عمل الرئيس التنفيذي )كعضةو في المجلس  ضةافة  لعمله(  ،نسةبة النسةاء في المجلس

ل ل جم المصةةةةةةةةرف في الأداء المالي ( بالإضةةةةةةةةافة لدراسةةةةةةةةة الدور المعدّ الت صةةةةةةةةيل العلمي للأعضةةةةةةةةاء 
مصةرف    66عينة من  ل  2023  –  2019  للمصةارف في دول مجلس التعاون الخليجي خلال الفترة من

المملكةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة، والإمةارات العربيةة المت ةدة، والكويةت، والب رين، وع مةان،  )  دلةدان  6من  

وذلك اسةةةةتخداو أسةةةةلو  الان دار الخيي المتعدد عل  مرحلتين  ضةةةةمنت الأول   قدير النموذج ( وقير
بيريقةةة العزوو المرج ةةة والأخر     (Two-Stage Least Squares)الصةةةةةةةةةةةةةةغر     بيريقةةة المربعةةات 

GMM   وقد خلصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة  ل  وجود أثر موجب معنوي لكل من حجم المجلسBS   واسةةةةةةةتقلاليته
BIN    بالعائد عل  الأصةةةةةةول    ا  مقاسةةةةةةونسةةةةةةبة النسةةةةةةاء في المجلس في الأداء المالي في الرب يةROA  

حيث   التنفيذي متبايناازدواجية منصةةةةةةةةةةةةةب الرئيس  في حين كان أثر   ،ROEوالعائد عل  حقوي الملكية 
ازدواجية المنصةةةةةةب  زيد من العائد عل  حقوي المسةةةةةةاهمين، دينما يكون  أثيرها غير ذي دلالة    أنّ    بيّن

وجود أثر معنوي لمسةةةةةتو  الت صةةةةةيل العلمي لأعضةةةةةاء    تبيّنولم ي  ،العائد عل  الأصةةةةةول في حصةةةةةائية  
 .المجلس في الأداء المالي

بة من الأقدو  مر ّ  اسةةةةةةةةتندت عليها هذه الدراسةةةةةةةةة الّتيللأدديات السةةةةةةةةابقة  ن ملخص يتضةةةةةةةةمّ  أدناه  جدولال
 :للأحدث 

 للأحدث  بة من الأقدماستندت عليها الدراسة مرت   ال تين ملخص عن الدراسات السابقة  / يتضم  1جدول رقم /

 النتائ   الأسلو  المستخدو  الفترة   العينة  الباحث 

(Neves et al.،2020 ) 
في منيقة    دنك 94 

 اليورو  
 ة  المرجّ ة العزوو قكري 2011-2016

GMM 

في  التشةةغيليّةلكفاءة ل  أثر سةةلبي ومعنوي 
 .كمقياس للأداء الرب ية
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 ( 2022وزملا ه،  )الشعار
 مصرف   14 

 منها  سلامية(       3 ) 
2011 –  2020 

الزمنيةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
بةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةداو  المقيعيةةةةةة 
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةةنةةةةةةةة   الةةةنةةةمةةةةةةةاذج 

 والديناميكية

ةللكفةةاءة    معنوي   موجةةبأثر    التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةةّ
سةةةةةةةةةةةةةةلبي و رب يةة المصةةةةةةةةةةةةةةةارف التقليةديةة  

 رب ية المصارف الإسلامية ومعنوي في

(Dsouza et al. ،2022 ) 
  مصرف في  33 

 الهند
2020-2001 

  الانةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةدار  نةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةوذج
 التجميعي

في  التشةةةةغيليّةأثر سةةةةلبي معنوي للكفاءة 
 .رب ية المصارف

(El-chaarani et al.،2022 ) 

  دنك ضمن  148 
في      دولة11 

MENA region 
2020 

 ثةةةادتةةةةالتةةةأثيرات  نموذج ال
الةةةةمةةةةربةةةةعةةةةةةةات  وكةةةةريةةةةقةةةةةةةة 

 ن          الصغر  ذات المرحلتي

أثر موجب معنوي لاسةةةةةةةةةتقلالية المجلس 
ونسةةةةةةةةةةةةةةبة الملكية الداخلية والخارجية في 

وعةدو وجود أثر ذو دلالةة  ، الأداء المةالي
المجلس  حصةةةائية لنسةةةبة النسةةةاء وحجم  

 في الأداء المالي.

(Mehzabin et al ،2023 ) 

  مصرف من  492 
  دولة في قارة  28 

 آسيا

2004  -  

2018 
 الثادتةتأثيرات  النموذج  

في  التشةةةغيليّةلكفاءة لمعنوي   موجبأثر 

 .الرب ية

(Wahyuni&Umam،2023 ) 
  مصرف  39 

  قليدي في أندونسيا 
2019-2021 

مةتةعةةةةةةةدد  انة ةةةةةةةدار  نةمةوذج 
الزمنيةةةةةةة ل لسةةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 المقيعية

في  التشةةغيليّةأثر سةةلبي ومعنوي للكفاءة 
 .الأداء المالي )الرب ية(

(Laham et al ،2023 ) 
  مصرف في  14 

 سورية
2011-2021 

اختبار الفروي دين 
والت ليل  المتوسيات

 الوصفي 

ةعظم البنوك م السةةةةةورية أعادت   الخاصةةةةةّ

 وجيةه عمليةا هةا ن و الأنشةةةةةةةةةةةةةةيةة الأكثر  
خيورة، ممةةةةا أد   ل  زيةةةةادة كبيرة في 
الإيرادات النا جة عن الأنشةةية الخيرة، 

 .وخاصة القروض والتسهيلات

(Nawary et al. ،2023 ) 

 
مصارف   /10/

 المصرية 
نموذج ان دار للسةةةةلاسةةةةل   2021-2012

 الزمنية المقيعية

لةةلةةكةةفةةةةةةةاءة  مةةعةةنةةوي  مةةوجةةةةةةةب  أثةةر  وجةةود 
في القيمة المضةةةةافة السةةةةوقية  التشةةةةغيليّة
MVA   السةةةةةةةةةةةةةةوقيةةةةةة المقةةةةةاييس  )أحةةةةةد 
 .للأداء(
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(Mateev et al.،2024 ) 

مصرف في   /225/
  دولة في  18 

5MENA region 
2006-2020 

مةتةعةةةةةةةدد  انة ةةةةةةةدار  نةمةوذج 
الزمنيةةةةةةة ل لسةةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

بةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةداو   المقيعيةةةةةة
الثةةةادتةةة التةةةأثيرات   ةنمةةةاذج 

 والعشوائية

في  التشةةةغيليّةأثر موجب معنوي للكفاءة 
رب ية المصةةةةةةةارف التقليدية والإسةةةةةةةلامية 
قبةل جةائ ةة كورونةا وبنسةةةةةةةةةةةةةةبةة أكثر لةد  

غير ووجود أثر  ، المصةةةةةةةةةةةةةةارف التقليةديةة
 خلال الجائ ة   معنوي 

(Mirzaei et al. ،2024 ) 
  مصرف من  426 

   دولة 48 

كانون الأول 
ولغاية   2019
 2020آذار 

   ليل الان دار المتعدد

  التشةةةةةةةةةةةةةةغيليّة لكفاءة  لأثر موجب ومعنوي  
لها في أداء أسةةهم المصةةارف الإسةةلامية 

أسةةةةةةةةةةةةةةةهةةم  أداء  فةةي  مةةعةةنةةوي  غةةيةةر  وأثةةر 
 .المصارف التقليدية

 ( 2024صال اني،  )موصلي 
مصارف   3

  سلامية  
2016  -2022 

  الانةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةدار  نةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةوذج
نةةةةمةةةةوذج   الةةةةتةةةةجةةةةمةةةةيةةةةعةةةةي، 

 الثادتةتأثيرات  ال

لةلةكةفةةةةةةةاءة وجةود   مةعةنةوي  سةةةةةةةةةةةةةةةلةبةي  أثةر 
 .في الرب ية التشغيليّة

(Aranda & Wardani  

،2024 ) 

  مصارف  3 
  سلامية

نموذج ان دار للسلاسل   2019-2023
 الزمنية المقيعية

التقنيةةةةةعةةةةدو   للكفةةةةاءة   وجود أثر معنوي 
VRS و ومةعةنةوي  ،  سةةةةةةةةةةةةةةلةبةي  أثةر  وجةود 

 في الأداء المالي. SE للكفاءة ال جمية

(Mateev et al.،2025 ) 

  مصرف من  575 
في    دولة  20 

MENA region 
2006  -2021 

نموذج الآثار الثادتة  
ة العزوو  قكريو والعشوائية 

 GMMالمرج ة 

أثر   في   للكفةةةةةاءةمعنوي    موجةةةةةبوجود 
 .المصارف أداء

(Dinka & Asfaw، 2025 ) 
   مصرف في  35 

SSA6 
2007-2021 

two-step 

generalized 

Method of 

Moments (GMM) 

في  التشةةةغيليّةأثر موجب معنوي للكفاءة 
 .رب ية المصارف

(Abiad et al.،2025 ) 
  مصرف من  66 

 خليجية  دلدان  6 
2019 –  2023    

  كريقة المربعات
 الصغر  

Two-Stage Least 
Squares و 

  كريقة العزوو المرج ة
GMM 

وجود أثر موجةةب معنوي لكةةل من حجم 
ونسةةةةبة النسةةةةاء في المجلس واسةةةةتقلاليته 

 .المجلس في الأداء المالي

 
5  Middle East and North Africa  دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
6Saharan Africa -Sub   الصحراء الكبرى جنوب  - إفريقيا 

file:///D:/رسالة/-%20رسالة%20الكفاءة%20التشغيلية%20%20قيصر%20معتمد/مراجع%20جديدة%20وورد/Bank%20performance%20and%20financial%20stability%20during%20covid%2019.docx
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(Garrab & 

Yahyaoui،2025 ) 
المرج ة  ة العزوو قكري 2010-2000   مصرفا   ونسيا  11 

GMM 

وبةةةةةةةالأخةةةةةةةص   )الةةةةةةةكةةةةةةةفةةةةةةةاءة(  الةةةةةةةقةةةةةةةدرات 
الاسترا يجية لها أثر موجب ومعنوي في 

 .الأداء المالي

(Misra & 

Sahoo ،2026 ) 
المرج ة  ة العزوو قكري 2024-2005 مصرفا    /50/

GMM 

النمو   وجود أثر موجةةةةب معنوي لكفةةةةاءة 
GE   معةنةوي غيةر  وأثر  الرب ةيةةةةةةةة،  في 

، وسةةةةةةةةةةةةلبي غير LEلكفاءة المسةةةةةةةةةةةةتو   
 .CIRمعنوي لنسبة التكلفة  ل  الدخل 

 المصدر: من إعداد الباحث

يعود  ل  اختلاف  قد  والأداء المالي   التشةةةةةغيليّةنتائ  العلاقة دين الكفاءة    اختلاف   أنّ يتضةةةةةّ مما سةةةةةبق  
كنسةةةةةةبة دين المصةةةةةةاريف والإيرادات عند اسةةةةةةتخداو    التشةةةةةةغيليّةاعتبار الكفاءة   حيث أنّ القياس؛   أسةةةةةةاليب 

  المؤشةةةرات التقليدية كأسةةةاس لتقييم الكفاءة يقتضةةةي زيادة الكفاءة في حال انخفاض هذه النسةةةبة حيث أنّ 
   لاّ  ،التشةغيلي قد يعني في بعض المواضةع  دارة كفؤة للنفقات  بالدخلمقارنة     التشةغيليّةزيادة المصةاريف 

ه قد ير بط بانخفاض بعض أوجه النشةاط نتيجة ضةغط النفقات أو  وقف عمليات  دريب الموظفين أو  أنّ 
بعض المخاكر  وفي بعض ال الات  قليص حجم المخصةصةات الميلوبة لمواجهة   ، قليص  عويضةا هم

  الّتي، دينما أظهرت الدراسةةةةةةةةةةات  أو مقادلة شةةةةةةةةةةري ة من الالتزامات، مما يؤثر سةةةةةةةةةةلبا  عل  الأداء المالي
  يقيس الكفاءة النسةةةةةةةبية DEA لكون   ا  علاقات أكثر اسةةةةةةةتقرار ا أو غير معنوية، نظر  DEA اسةةةةةةةتخدمت 

بالإضةةةافة لاختلاف التوجه )المدخل( دين مدخلي يركز     ويتضةةةمن عدة أسةةةاليب )مناه ( في الاحتسةةةا
مع ال فةةاظ عل  المخرجةةات أو العكس دزيةةادة المخرجةةات مقةةادةةل المةةدخلات   ت عل   خفيض المةةدخلا

قة،  ذ قد دور ا حاسةةةةةةةةةةةةةم ا في  غيير ا جاه العلا لعب  البيئة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية والأزمات  بأن    تبيّني. كما ذا ها
، أو قد  شةةةةةةةةةكل حافزا  للمصةةةةةةةةةرف  ت ول الكفاءة المر فعة  ل  عامل مخاكرة في فترات عدو الاسةةةةةةةةةتقرار
 نتيجة مرونة ميكله أو  وفر نقاط قوة لديه يتميز دها عن منافسيه.

أو الأداء   التشةةةةةةةةةةةةةةغيليّة ناولت الكفاءة   الّتيالدراسةةةةةةةةةةةةةةات   كثرةعل  الرغم من ه  ير  الباحث بأنّ   وبالتالي
 ل  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  جمع دين هةذه المتغيرات    -عل  حةد علمةه –  الأدديةات  فتقر أنّ  المةالي أو ال وكمةة،  لاّ 

ا في    كما أنّ   ظل وجود أزمة حقيقية  عصةةف بالاقتصةةاد المدروس.الثلاثة في نموذج واحد، خصةةوصةة 
ا ممّ  ي الأداء المالي،اكتفت بقياس الكفاءة دون   ليل أثرها ف DEA اسةتخدمت   الّتيمعظم الدراسةات  
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  الّتيلصةياغة علاقة دين المتغيرات يبرز ضةرورة  جراء الدراسةة وفق التوجه ال الي ضةمن هذا الب ث 
  مثل هذه الجوانب.

 ها: ختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة بأنّ 
 باين  نموذج  -مقاسةةةةة  وفق أسةةةةلو  )  ليل( مغلف البيانات    التشةةةةغيليّة هدف لدراسةةةةة أثر الكفاءة   -1

ة  السةةةةةةةةةةةوريّة التقليديّةفي أداء المصةةةةةةةةةةةارف   VRS  العائد  ل  ال جم وفق أحد مقاييس القيمة    الخاصةةةةةةةةةةةّ
 أثروذلك لت ديد   7سةةبقته  الّتيوالأعواو  عقوبات قيصةةر  خلال فترة سةةريان  وذلك    Tobin's Qالسةةوقية  
ة  التشةغيليّةالجمع دين موضةو  الكفاءة   وبالتالي فقد  مّ   خلال  لك المرحلتين.  التشةغيليّةالكفاءة   الخاصةّ

 بالمصارف عينة الدراسة وبين أداء أسهمها والقيمة السوقية لها.
خمس ل لمجلس الإدارة من خلال مؤشةةةةةةةةةةةةةةر مركةب لمجموعةة من  الةدور المعةدّ  قوو عل  اختبةار   -2

وليس وفق قيم معيارية لتلك الخصةائص ضةمانا  لتجانس مكونات المؤشةر  بالمجلسخصةائص متعلقة  
 .عن كريق اختبار كل خاصة عل  حدة

ة اختبار متجانسةةةةةةةةةة من حيث الفترة الزمنية حيث  شةةةةةةةةةتمل عل  فتر ين قبل وبعد ي ضةةةةةةةةةمنت عمل -3
 عملية الت ليل. لا ساي  سنوات لكل فترة ضمانا  5بمدة  عقوبات قيصر و 

النتائ     لسةةةلامةعملية الت قق من النتائ  عل  أكثر من مسةةةتو  وبأكثر من كريقة ضةةةمانا    جرت  -4
 ومتانتها.

وبذلك  عتبر هذه الدراسةةةة امتدادا  للأدديات السةةةابقة دهذا الخصةةةو  وقيمة مضةةةافة متواضةةةعة لاختبار  
 المؤثرة في الأداء المالي للمصارف عل  أكثر من مستو .العوامل  

 
 

  

 
 . 2015مع الإشارة إلى أن فترة البحث تبدأ من العام   7
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 الفصل الثاني: الدراسة التطبيقية 
 المقدمة:

ولية المتعلقة  الدراسةةةةةةةة وبعض الت ليلات الأ  ة عن المصةةةةةةةارف عينة في هذا الفصةةةةةةةل سةةةةةةةيتم عرض لم
كما سةيتم اختبار الفرضةيات ومناقشةة النتائ  من خلال  وظيف الأسةاليب الإحصةائية    ،بمتغيرات الدراسةة

 وبالتالي سينقسم هذا الفصل  ل  مب ثين: ،المناسبة
 تعلق    الّتيوبعض الت ليلات الأولية   الفصةل لم ة عن المصةارف عينة الدراسةة هذا  المب ث الأول من

  دبعض متغيرات الدراسة  
في حين يتيري المب ةث الثةاني  ل  الت ليةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةائي المتبع والنتةائ  العمليةة لةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أثر الكفةاءة  

ل لخصةةةةةةةةةائص مجلس  في الأداء المالي في ظل عقوبات قيصةةةةةةةةةر ولاحقا  اختبار الأثر المعدّ   التشةةةةةةةةةغيليّة
 الإدارة.
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 الدراسة  ومتغيرات المبحث الأول: عينة 

 عينة الدراسة:  المصارفلمحة عن -1
  مصةةةةةةةةةارف 4 ،  مصةةةةةةةةةرفا   قليديا     11من   الجمهوريّة العربيّة السةةةةةةةةةوريّةن القيا  المصةةةةةةةةةرفي في يتكوّ 

 .  مصارف للتمويل الأصغر4  مصارف عامة و 6 ،  سلامية
ة قتصةةةر حدود هذا الب ث المكانية عل  المصةةةارف التقليدية السةةةورية  حيث شةةةمل بشةةةكل أولي  الخاصةةةّ

ضةمنا  وبالتالي     2024وحت      2011عاما  اعتبارا  من     14  مصةرفا  دبيانات سةنوية  متد لةةةةةةةةةةةةةةة  11 
( وهي التسةمية المعتمدة عند اسةتخداو  DMUsوحدة صةنع قرار )   154 ضةمن مجتمع الب ث الأولي  

وخلال عملية جمع البيانات اللازمة لعملية الت ليل الإحصةةةةائي    هأن   إلا    ،DEAأسةةةةلو  مغلف البيانات  
بعض المدخلات   بأنّ    بيّن  التشةةةةةغيليّةوبسةةةةةبب اسةةةةةتخداو الأسةةةةةلو  المشةةةةةار  ليه آنفا  لاحتسةةةةةا  الكفاءة 

لإدخةال نظرا  لتعةذر قبولهةا من قبةل البرنةام  المسةةةةةةةةةةةةةةتخةدو،  والمخرجةات   وي قيمةا  سةةةةةةةةةةةةةةالبةة غير قةادلةة ل
ةبالإضةةةةةةةافة لعدو القدرة عل  ال صةةةةةةةول عل  بعض البيانات   بمصةةةةةةةرف سةةةةةةةورية والخلي  للعاو   الخاصةةةةةةةّ

  مصةةارف    10وعليه فقد اقتضةةت الضةةرورة  قليص مجتمع الب ث والمدة المدروسةةة لتصةةب     ، 2024 
حيث  وفرت كافة البيانات اللازمة    2024وحت  العاو     2015أعواو وذلك اعتبارا  من العاو     10لةةةة  

 لعملية الدراسة. 
لمعتمد في عملية الت ليل  فيما يلي جدول بالمصارف عينة الدراسة مع معلومات موجزة  تضمن رمزه )ا 

ضةةمن هذا الب ث والمعتمد ضةةمن التقارير الصةةادرة عن هيئة الأوراي والأسةةواي المالية السةةورية(،  اري   
وفق   2024-2023والأداء المالي عن العامين    التشةةةةغيليّةالتأسةةةةيس  ضةةةةافة  لمؤشةةةةرين متعلقين بالكفاءة  

الصةةةةةةةةةةادر عن هيئة الأوراي    2024ية عن عاو  نتائ  أعمال قيا  المصةةةةةةةةةةارف التقليد ما ورد في  قرير  
 احتسا  المؤشرين المذكورين بموجب العلاقات المبينة أدناه: حيث  مّ  ،والأسواي المالية السورية

 التشغيلي  الدخل  جمالي ÷  التشغيليّة المصاريف = التشغيليّةالكفاءة 
 الموجودات  مجمو  ÷  للمساهمين الدخل صافي  = ROA مقاسا  دة الأداء المالي
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 2024-2023والأداء المالي لعامي  التشغيلي ة ( البنوك عينة الدراسة ومؤشري الكفاءة 2الجدول رقم )

 ROA التشغيليّة الكفاءة   اري  التأسيس  رمزه اسم المصرف و 
2024 2023 2024 2023 

 % ARBS 2004   53 % 5% 3% 41 سورية   - العربي  البنك 1

 % BASY 2005 58 % 12 % 3% 33 الأهلي  الائتمان  دنك 2

 % BBS 2005 81 % 5% 1% 47 سورية  - ديبلوس   دنك 3

 % BBSF 2003 87 % 21 % 1% 14 السعودي الفرنسي   ديمو  دنك 4

 % BOJS 2008 47 % 4% 3% 21 سورية  -  الأردن  دنك 5

 % BSO 2003 45 % 12 % 4% 22 والمهجر سورية  دنك 6

 % FSBS 2008 73 % 12 % 1% 28 سورية - فرنسبنك مصرف 7

 % IBTF 2003 36 % 6% 3% 22 والتمويل للتجارة  الدولي المصرف  8

 % QNBS 2009 21 % 2% 7% 55 سورية-  الوكني قير  دنك 9

 % SHRQ 2008 42 % 5% 4% 34 الشري   دنك 10

الصادر   2024المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عل  تقرير نتائج أعمال قطاع المصارف التقليدية عن عام 

 عن هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 

 ما يلي: تبيّنيأعلاه  بالاكلا  عل  الجدول
  ديمو  كانت لبنك  الدخل التشةةةةةةغيلي( التشةةةةةةغيليّة)المصةةةةةةاريف   التشةةةةةةغيليّةللكفاءة   أعل  نسةةةةةةبة  نّ  -1

الأعل  كفةاءة  شةةةةةةةةةةةةةةغيليةة،   فعليةا   قير الوكني هودنةك    وعليةه، فةإنّ ،  قير الوكني  وأدنةاهةا لبنةك
 .ديمو هو الأدن دنك دينما 

جاء دنك قير الوكني في المر بة    ROAالمقاس بالعائد عل  الأصول    من حيث الأداء المالي -2
في حين كان دنك ديمو السةةةعودي الفرنسةةةي في المر بة الأخيرة في هذا السةةةياي للعامين   ، الأول
 .وبالتالي فإن دنك ديمو هو الأقل كفاءة  وأداء مالي دين المصارف عينة الدراسة ذا هما

والأداء المةالي          التشةةةةةةةةةةةةةةغيليةّةيلاحظ الفري الواضةةةةةةةةةةةةةة  دين العةامين فيمةا يتعلق بكةل من الكفةاءة   -3
وبالمقادل انخفض الأداء   2024العاو  في)من حيث النسةةةةبة(    التشةةةةغيليّةخفضةةةةت الكفاءة فقد ان
  .المالي
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 متغيرات الدراسة:-2
ها  يالاعتمةاد عل م   الّتيمتغيرات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة و رميزهةا والةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التيبيقيةة   أدنةاهن الجةدول  يبيّ 

فقرة   -في الإكار العاو للدراسةةةةةةةة ديان آلية الاحتسةةةةةةةا    ه  مّ علما  بأنّ لاحتسةةةةةةةا   لك المتغيرات،  
 متغيرات الدراسة.

 احتسابها اعتمدتها أو أسلوب    ال تي( متغيرات الدراسة، رموزها وعينة من الدراسات السابقة  3الجدول رقم )

 ملاحظات رمزه  المتغير  نو  المتغير 

 TOBINQ الأداء المالي   ابع 
(Abdul Ghani et al. ،2023( )Bui et al. ،

2023( )Moudud-Ul-Huq et al.،2020 ) 

 VRS (Aranda & Wardani  ،2024 ) التشغيليّة الكفاءة  مستقل 

 CAESAR عقوبات قيصر  مستقل 

 DUMMYمتغير وهمي 

 2019وحت   2015للأعواو من   0يأخذ القيمة 
 2024وحت   2020 للأعواو 1قيمة و 

معيار التقرير المالي الدولي رقم   ضابط 
 9   

IFRS9 

 DUMMYمتغير وهمي 

 2017وحت   2015للأعواو من   0يأخذ القيمة 
 2024وحت   2018 للأعواو 1قيمة و 

 SIZE حجم المصرف  ضابط 
 (Moudud-Ul-Huq et al.،2020  ) 

(Mateev et al.،2025 ) 

 من  عداد الباحث BOARD مجلس الإدارة معدّل
 المصدر: من إعداد الباحث

  وضي ها بخصو  بعض المتغيرات أعلاه: من المهموفيما يلي بعض النقاط 
المنه  الوسيط  -  DEA:  م احتسابه باستخداو أسلو  مغلف البيانات  VRS  التشغيليّةالكفاءة  -1

هةذا المةدخةل )المنه ( أكثر ملائمةة في  بةأنّ   (915ص    Othman, et al. ،2016)حيةث ير   
( المدخل الأكثر قبولا  ويناسب  11  ،  2021جزر   الأمين،) قييم القيا  المصةرفي ويعتبره  
في   عليهل الباحثون النماذج المعتمدة يفضةةةّ و  ،وفق التوجه المدخليكبيعة النشةةةاط المصةةةرفي، و 
ةالدراسةةةةةةات الم لية والعالمية   بعا    (4، ص Wang et al،2024)بكفاءة المصةةةةةةارف   الخاصةةةةةةّ

  دارات المصارف لها القدرة عل  الت كم بالمدخلات أكثر من المخرجات. فتراض بأنّ للا
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  (Outputs)وودائع العملاء ومخرجين    التشةةغيليّةهما المصةةاريف   (Inputs)اعتماد مدخلين     مّ 
وصةةةافي التسةةةهيلات الائتمانية المباشةةةرة )القروض والسةةةلف(، واسةةةتخداو   8هما الدخل التشةةةغيلي

وللت قق  م اللجوء   ،لل صةةةةول عل  النتائ   WIN4DEAP2دواجهة    DEAP V 2.1درنام   
وسةةةةةةةةةةةةةةيتم   CRS,VRS,SE يةادق النتةائ  للنمةاذج الثلاثةة    بيّنحيةث   R4.5.2للغةة البرمجةة  

ة للكفاءة التقنية للمصةارف كونها  عيي نتائ  أكثر دقّ في هذه الدراسةة    VRSالاعتماد عل  قيم  
 (7278، ص Aranda & Wardani،2024)مختلفة ال جم 

وحت     2018للأعواو من  1متغير وهمي يةأخةذ القيمةة  :  IFRS9معيةار التقرير المةالي الةدولي   -2
ه  م  دراجه نظرا  لكون أغلب قيم المدخلات والمخرجات المعتمدة ضةةةةةةةةةةمن هذ ، وقد  2024العاو 

. و جدر الإشةةةارة  أعلاه قد  أثرت بعد  يبيق هذا المعيار  التشةةةغيليّةالدراسةةةة في حسةةةا  الكفاءة 
 لّا أن  يبيقةه  مّ بةأثر رجعي اعتبةارا     20199 1 1 يبيق المعيةار م ليةّا  اعتبةارا  من    ل  أنةّه  مّ 

 .2018اعتبارا  من  1وهذا ما استدع  من ه قيمة  2018 1 1من 
هي  خصةائص متعلقة بمجلس الإدارة  يتضةمن خمسمؤشةر مركب  :  BOARDمجلس الإدارة   -3

عدد الاجتماعات خلال العاو   –نسةةبة غير السةةوريين    –نسةةبة النسةةاء   –)عدد أعضةةاء المجلس 
  ،نفسةةةه دون  رجي    نسةةةبة ملكية الأعضةةةاء( حيث  م  عياء كافة الخصةةةائص الوزن النسةةةبي  -
حسةةةةةةةةةةا  المتوسةةةةةةةةةةط  و   Z-score  معيارية   ل  قيم  لتلك الخصةةةةةةةةةةائص قد  م   ويل القيم الخاو  و 

لتلك القيم المعيارية ولكل مشةةةةةةةةةاهدة عل  حدة )المشةةةةةةةةةاهدة هي القيم المعيارية لتلك   ال سةةةةةةةةةادي
 .الخصائص لكل مصرف بالعاو ذا ه(

 ،(والأداء المالي التشةةةةةغيليّةالكفاءة )صةةةةةورة أولية  خص المتغيرين الرئيسةةةةةيين في الب ث   بغية  كوينو 
  TOBINQ  قيم،  للمصارف عينة الدراسة خلال فترة الب ث   VRSقيم     5  و  4رقم    نلاجدو ال  نيبيّ 

ه  م  ر يب القيم  نازليا  من اليمين دناء   دهذا الخصةو  علما  بأنّ   بعض الاسةتنتاجات مع  عل  التوالي،  
 ل  الان راف    STD ل  المتوسةةةةةط،   AVGحيث يشةةةةةير   ( لسةةةةةهولة المقارنةAVGعل  المتوسةةةةةط )

  ل  معامل الاختلاف. CVالمعياري، 

 
 والخسائر غير المحققة الناجمة عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي.  حبعد استبعاد الأربا 8
 . 14/2/2019/م.ن تاريخ 4بموجب قرار مجلس النقد والتسليف رقم  9
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 للمصارف عينة الدراسة مع وصف إحصائي بسيط   10VRS( يتضمن قيم  4الجدول رقم )

  QNBS BOJS FSBS BBSF SHRQ BBS BASY IBTF BSO ARBS AVG 

2015 1 1 0.66       0.58       0.79       0.73       0.40       0.34       0.38       0.36       0.62       
2016 1 1 0.82       0.49       1 0.39       0.77       0.41       0.42       0.29       0.66       
2017 0.70       0.73       0.69       0.57       0.63       1 0.73       1 0.49       0.28       0.68       
2018 0.62       0.69       0.95       1 0.94       0.78       0.34       0.70       0.55       0.28       0.69       
2019 0.83       0.83       1 1 1 1 0.83       1 0.31       0.33       0.81       
2020 0.70       0.61       0.80       0.61       0.48       0.58       0.57       0.53       0.24       0.31       0.54       
2021 0.87       0.73       0.71       0.72       0.34       0.58       0.85       0.49       0.25       0.19       0.57       
2022 0.91       0.94       0.91       1 0.67       0.61       0.88       0.68       0.35       0.59       0.75       
2023 1 1 0.64       0.99       0.93       0.87       0.67       0.67       0.33       0.48       0.76       
2024 1 1 1 1 0.79       0.84       1 0.66       0.79       0.50       0.86       
AVG 0.86       0.85       0.82       0.80       0.76       0.74       0.70       0.65       0.41       0.36       

 
STD 0.15       0.15       0.14       0.22       0.23       0.20       0.21       0.22       0.17       0.12       
CV 0.17       0.18       0.17       0.28       0.30       0.27       0.30       0.34       0.40       0.34       

 DEAP V2.1بالاعتماد عل  مخرجات برنامج  EXCELالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام برنامج 

 الآ ي: تبيّنمن الجدول أعلاه ي
 ل  الكفاءة الكاملة و شير    1، حيث  شير القيمة  ]1،0[المصارف دين    لعينة VRS قيم   تراوح -1

 .القيم الأدن   ل  وجود عدو كفاءة نسبية
بمتوسةط   QNBS دنك قير الوكني أعل  المصةارف كفاءة  شةغيلية خلال فترة الدراسةة هو  نّ   -2

في الجةدول السةةةةةةةةةةةةةةةادق المعتمةد عل  ديةانةات هيئةة  وهةذه النتيجةة متوافقةة مع مةا ورد    0.86 دل 
دنك   ، يليه0.36 الأقل كفاءة  ARBSالبنك العربي  كانو ، والأسةةةةةةواي المالية السةةةةةةورية  الأوراي

 لك يشةةةةةةةةةةةةةةير  ل   باين كبير في الأداء التشةةةةةةةةةةةةةةغيلي دين   اممّ   BSO  0.41والذهير   سةةةةةةةةةةةةةةورية
 .المصارف

  هو أكثر المصةةةةةارف اسةةةةةتقرارا  حيث كان  درجة اسةةةةةتقرار الكفاءة  CV ي ظهر معامل الاختلاف  -3
يشةةةةةةةةةةةةةةير  ل  قةةدرة هةةذه   . وهةةذاالأردن  دنةةكيليهم    0.17فرنسةةةةةةةةةةةةةةبنةةك    ،0.17دنةةك قير الوكني  

أقل وكان   المصةةةةةةةةةةارف عل  ال فاظ عل  مسةةةةةةةةةةتويات كفاءة متقاربة رغم التغيرات الاقتصةةةةةةةةةةادية

 
 التقريب إلى أقرب مرتبتين لسهولة العرض.  مّ ت  10
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 المصةةةةةةرف الدولي ،0.34دنك العربي  يليه  ،  0.40المصةةةةةةارف اسةةةةةةتقرارا  دنك سةةةةةةورية والمهجر 
 .يعكس  عرضها لصدمات  شغيلية أكبرا قد ممّ  0.34 للتجارة والتمويل

  0.57،  0.54حيث دلغت   2021-  2020المصةةةةةارف خلال عامي    انخفض متوسةةةةةط كفاءة  -4
شةهدت  يبيق ونفاذ عقوبات    الّتيوهي الفترة    الار فا  في الأعواو اللاحقة بشةكل مل وظ وعاود 

 قيصر.
وقد يعود ديمو(   -قير   –وهم )الأردن   المصةارف كفاءة كاملة في عدة سةنوات   ق عدد منحقّ   -5

ها اسةةةةةةةةةةةةتخدمت كمراجع  أو أنّ  حقيقية في اسةةةةةةةةةةةةتخداو المدخلات كفاءة حققت   هاالسةةةةةةةةةةةةبب  ل  أنّ 
(benchmarks في )DEA. 

ق   مصةةةارف وحقّ 5حققت كفاءة  امة    الّتيكان عدد المصةةةارف   2024،  2019خلال عامي   -6
ق دخول بسةة  2019العاو   سةةير هذا مبدئيا  بأنّ فهذان العامان أعل  نسةةبة متوسةةط كفاءة ويمكن  

نت عدد من المصةةةةةةةةةةارف من كانت قد  مكّ   2024ه في العاو  وأنّ   ،التنفيذ ز  عقوبات قيصةةةةةةةةةةر حيّ 
 ف مع الوضع القائم.استرداد عافيتها والتكيّ 

 للمصارف عينة الدراسة مع وصف إحصائي بسيط 11TOBIN Q( يتضمن قيم  5لجدول رقم )ا
 BBSF BSO BOJS IBTF BASY SHRQ ARBS FSBS BBS QNBS AVG 

2015 0.99       0.97       0.91       0.99       0.96       1.02       0.95       0.90       0.91       0.43       0.90       
2016 0.95       0.94       0.78       0.95       0.85       0.85       0.84       0.83       0.82       0.49       0.83       
2017 1.02       1.05       0.87       0.94       1.07       1.24       1.12       1.06       0.98       1.21       1.06       
2018 1.12       1.22       1.20       1.07       1.14       1.11       1.14       1.00       1.00       0.91       1.09       
2019 1.10       1.19       1.15       0.96       1.11       1.05       1.13       0.98       1.00       0.76       1.04       
2020 1.00       0.98       0.86       0.91       0.89       0.87       0.77       0.82       0.76       0.64       0.85       
2021 0.94       0.88       0.84       0.93       0.78       0.81       0.71       0.81       0.67       0.68       0.80       
2022 1.08       0.93       0.93       0.99       0.97       0.84       0.76       0.80       0.67       0.97       0.89       
2023 0.89       0.80       1.04       0.88       0.85       0.73       0.59       0.70       0.59       0.65       0.77       
2024 0.81       0.87       1.12       0.88       0.77       0.92       0.76       0.69       0.57       0.77       0.81       
AVG 0.99       0.98       0.97       0.95       0.94       0.94       0.88       0.86       0.80       0.75        
STD 0.09       0.12       0.13       0.05       0.12       0.14       0.18       0.11       0.15       0.21        
CV 0.09       0.13       0.14       0.05       0.13       0.15       0.20       0.13       0.19       0.28        

 EXCELالمصدر: من إعداد الباحث باستخدام برنامج 
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 :من الجدول أعلاه تبيّني
السةةةوي المالي ي قيّم هذه المصةةةارف بأقل من قيمة أصةةةولها   أنّ   ل  قيم المؤشةةةر  يشةةةير متوسةةةط -1

ار فا   ،   وقعات سةةةةةةةةةةةةلبية لنمو الأرباح المسةةةةةةةةةةةةتقبليةيمكن  فسةةةةةةةةةةةةيره دوجود   الّذيالأمر  الدفترية.
،  أثير الظروف الاقتصةادية الكلية )عقوبات،  ضةخم، ركود(، أو التشةغيليّةالمخاكر الائتمانية و 

 .ال وكمة والكفاءة الإداريةضعف في 
ه كان الأعل   رغم أنّ  QNBS 0.75 دنك قير الوكني  هوبقيم المؤشةةةةةةةةةةةةر   أدن  مصةةةةةةةةةةةةرف  -2

 كفاءة .
  0.09يليه ديمو    ،C.V  0.05للتجارة والتمويل بمعامل  الدولي   هو  أكثر المصةةةةةارف اسةةةةةتقرارا    -3

 .0.20والعربي  0.28عل  عكس دنك قير 
لتعاود   ةانخفاض قيمة المؤشةةةةةةر وار فاعها في السةةةةةةنوات الثلاثة اللاحق  2017العاو  ليلاحظ قب -4

  زامنت مع دخول العقوبات حيز التنفيذ. الّتيو  2020الانخفاض مع العاو 
وسةةةةجل دنك قير أدناها    1.24حيث دلغت    2017في ل دنك الشةةةةري أعل  قيمة مؤشةةةةر  سةةةةجّ   -5

 .2015خلال العاو  0.43
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائجالمبحث الثاني: 
واختبار   قبل اختبار الفرضةةةةةةيات ومناقشةةةةةةة النتائ  لا ددّ من التوصةةةةةةيف الإحصةةةةةةائي لمتغيرات الدراسةةةةةةة

الار باط دين متغيرات الدراسةةةةةةة، واختبار الار باط دين الوحدات المقيعية لاسةةةةةةتخداو اختبارات اسةةةةةةتقرار  
  ثمّ   PANEL DATAانات الزمنية المقيعية الملائم  السةةةةةةةةلاسةةةةةةةةل المناسةةةةةةةةبة، ليليها اختبار نموذج البي

 .ROBUSTاختبارات المتانة المتاحة 
 التوصي  الإحصائي لمتغيرات الدراسة: 2-1

  التوصيف الإحصائي لمتغيرات الدراسةأدناه  يبين الجدول
 (: التوصي  الإحصائي لمتغيرات الدراسة 6الجدول رقم )

 TOBINQ VRS BOARD CAESAR SIZE IFRS9 

Mean 0.91 0.69 120.0000 0.50 11.41 0.70 
Median 0.91 0.70 0.0354 0.50 11.32 1.00 

Maximum 1.24 1.00 1.0778 1.00 12.93 1.00 
Minimum 0.43 0.19 1.4890 - 0.00 10.37 0.00 
Std. Dev. 0.17 0.24 0.4998 0.50 0.58 0.46 
Skewness -0.32 -0.28 -0.9034 0.00 0.48 -0.87 
Kurtosis 3.01 1.91 4.5621 1.00 2.47 1.76 

13Bera-Jarque 1.68 6.30 ** 16.67 *** 16.67 *** 5.04 * 19.09 *** 
Observations 100 100 100 100 100 100 

 Eviews 13المصدر من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

 يلاحظ من الجدول ما يلي:
يشةةير  ل  عدو وجود ان رافات شةةديدة   ا قاربا  دين المتوسةةط والوسةةيط، ممّ   ظهر معظم المتغيرات   -1

 .في التوزيع
 لةك    وبةالتةالي فةإنّ  0.91قيمةة  ال بل  متوسةةةةةةةةةةةةةةط   :TOBINQ  المغالي  ءالأدا  لمتغيربةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة  -2

 عود لبنك الشةةةةةري بالعاو    1.24دلغت أقصةةةةة  قيمة للمؤشةةةةةر .  مة بأقل من قيمتهاالمصةةةةةارف مقوّ 

 
 لأقرب أربع منازل بعد الفاصلة نظراً لصغره.   تم تقريب الرقم 12
 %. 10عند مستوى معنوية   (*)%، 5عند مستوى معنوية  ( **) %، 1ية وعند مستوى معن (***) 13
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  Jarque-Beraاحتمةةاليةةة اختبةةار     بيّنو   2015لبنةةك قير في العةةاو   0.43وأدن  قيمةةة    2017
 .(Probability>0.05بأن ديانات السلسلة  خضع للتوزيع اليبيعي )

  (الفنية )  التشةةةةةغيليّةمسةةةةةتو  الكفاءة هذا المتغير    ل: يمثّ VRS  التشةةةةةغيليّةالكفاءة   بالنسةةةةةبة لمتغير -3
تقليل مدخلا ها بسةةةةبة  ل  ب اجةالمصةةةةارف عينة الب ث   وبالتالي فإنّ   0.69ويبل  متوسةةةةط الكفاءة 

أدن     2021ل البنك العربي في العاو  مع ال فاظ عل  مسةةةةةةةةتو  المخرجات وسةةةةةةةةجّ %  30 قار  
 خضةةةع للتوزيع   لا ديانات السةةةلسةةةلة  بأنّ   Jarque-Beraاحتمالية اختبار     بيّنو (  0.19مسةةةتو  )
 .(Probability<0.05اليبيعي )

قير   لد  دنك  1.0778  للمؤشةةةةةر كانت   يمةقأعل  :  BOARD مجلس الإدارة  بالنسةةةةةبة لمتغير -4

  ،2020لةةةد  دنةةةك عودة )الائتمةةةان الأهلي( في العةةةاو    -1.489وأدن  قيمةةةة    2023في العةةةاو  
 خضةةةةةةةةةةةةع للتوزيع اليبيعي    لا ديانات السةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةلة  بأنّ   Jarque-Beraاحتمالية اختبار     بيّنو 
(Probability<0.05)  علما  بأنّ الإشةةةةةةةةارة السةةةةةةةةالبة لعدد من قيم المؤشةةةةةةةةر  عود لقياو الباحث ،

دت ويل قيمة كل مشةةاهدة )خاصةةية لمجلس الإدارة(  ل  قيم معيارية )ضةةمانا  للا سةةاي(، وبالتالي  
حال كان متوسةةةةةط القيم أكبر من قيمة المشةةةةةاهدة سةةةةةينت  قيمة سةةةةةالبة للمؤشةةةةةر، عل  سةةةةةبيل  في 

من متوسةط عدد أعضةاء مجالس المصةارف عينة   المثال عدد أعضةاء مجلس أحد المصةارف أقلّ 
 الدراسة.

  ديمو  لد  دنك  12.93وأعل  فيمة    11.41 بل  متوسةةط القيمة : SIZE  ال جم  بالنسةةبة لمتغير -5
احتمةاليةة اختبةار     بيّنو   ،2015في العةاو   الأردنلةد  دنةك   10.37وأدن  قيمةة   2024في العةاو 

Jarque-Bera  ّبأن ( ديانات السلسلة  خضع للتوزيع اليبيعيProbability>0.05). 
نصةةةةةةةف   يعني أنّ   0.50   بل  متوسةةةةةةةط القيمة:  CAESAR  عقوبات قيصغغغغغر  بالنسغغغغغبة لمتغير -6

  .وقعت بعد العقوبات، والنصف الآخر قبلها سنوات الدراسة
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 اختبار الارتبا  بين متغيرات الدراسة: 2-2
 يوض  الجدول أدناه معاملات الار باط دين متغيرات الدراسة

 ( معاملات الارتبا  بين متغيرات الدراسة 7الجدول رقم )
Correlation 

TOBINQ VRS SIZE  IFRS9 CAESAR BOARD 
Probability 

TOBINQ 
1           

-----            

VRS 
-0.128       1         
0.21       -----          

SIZE  
-0.349       0.171       1       
0.000       0.090       -----        

IFRS9  
-0.098       0.108       0.549       1     
0.33       0.29       0.000       -----      

CAESAR 
-0.480       0.008       0.773       0.655       1   
0.000       0.94       0.000       0.000       -----    

BOARD 
0.157       0.016 0.156 -  0.155 -  0.183 -  1 
0.12       0.87 0.12 0.12 0.07 -----  

 Eviews 13المصدر من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي  

 ما يلي: تبيّنمن الجدول أعلاه ي
 والمتغيرات المستقلة:( TOBINQالعلاقة دين المتغير التابع )الأداء المالي  -1

وسةةةةةةةةةةةلبية    IFRS9-ومتغير    VRS  التشةةةةةةةةةةةغيليّة وجد علاقة سةةةةةةةةةةةلبية وغير معنوية مع الكفاءة 
في حين  وجد علاقة موجبة    CAESARومتغير عقوبات قيصةةةةةةر    SIZEومعنوية مع ال جم  

 .BOARD معنوية مع متغير مجلس الإدارةغير و 
 العلاقة دين المتغيرات المستقلة: -2

   IFRS9و  CAESARوكةةةةل من    SIZEيلاحظ وجود علاقةةةةة موجبةةةةة ومعنويةةةةة دين ال جم  
بعقوبات  للتأثر   أو عرضةةةة  المصةةةارف الأكبر حجما  أكثر  أثرا     ضةةة  بشةةةكل أولي بأنّ وبالتالي يتّ 
 .(IFRS9 -CAESAR)ووجود علاقة موجبة ومعنوية دين قيصر 
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ار بةةاكةةه دبةةاقي المتغيرات غير ذو  ةةأثير وفق النتةةائ  المبينةةة في   وبخصةةةةةةةةةةةةةةو  المتغير المعةةدّل فةةإنّ 
أنّه    لاّ ، وبالتالي لا يوجد ما يسةةةةتدعي الشةةةةك بخصةةةةو   مكانية وجود  شةةةةوه بالنموذج المقدّر  ،الجدول

   م  جراء اختبار  ضةةةةةةةةةةةةةخم التباينالمراد  جرا ه حرصةةةةةةةةةةةةةا  عل  سةةةةةةةةةةةةةلامة منهجية الت ليل الإحصةةةةةةةةةةةةةائي  
Variance Inflation Factor    يةةةةدوي نظرا  لعةةةةدو  وفر  ختبةةةةار المةةةةذكور في درنةةةةام الابشةةةةةةةةةةةةةةكةةةةل 

EVIEWS13    لتأكد من عدو وجود مشةةةةةةةةةةةةكلة  عددية خيية دين  بغرض ا من قبل الباحث المسةةةةةةةةةةةةتخدو
 قدير ان دار لكل متغير من المتغيرات المسةةةةةةتقلة    حيث  مّ   ،Multicollinearityالمتغيرات المسةةةةةةتقلة 

 VIF ، ثم حسةةةةا  R² واسةةةةتخراج قيمة معامل الت ديد (  VRS – SIZE – BOARD)غير الوهمية  
  ضةةةمن ال دود المقبولة  حصةةةائيا  وكانت النتائ    VIF=1/(1- R²)وفق الصةةةيغة الإحصةةةائية المعتمدة 

 د خيي جوهرية.الت قق من عدو وجود مشكلة  عدّ  وبالتالي  مّ   (5)أقل من  
لنمةةاذج الان ةةدار المقةةدرة واللازمةةة لإجراء الاختبةةار أعلاه مع القيم المقةةادلةةة    R²ن الجةةدول أدنةةاه قيم  يبيّ 

 .VIFلاختبار 
 وذلك للمتغيرات المستقلة غير الوهمية  VIFلاخابارمع القيم المقابلة    R²( يتضمن قيم  8) الجدول رقم

   R²  VIFقيذة  الماغيت 

VRS 0.0809 1.09 

SIZE 0.6266 2.68 

BOARD 0.0370 1.04 

 المصدر: من إعداد الباحث

 :Cross-Sectional Dependenceاختبار ارتبا  الوحدات المقطعية  2-3
  أو أنّ   ( مسةةةةةتقلة  حصةةةةةائي ا  عينة الب ث لت قق مما  ذا كانت الوحدات )المصةةةةةارف  الاختبار ل ايهدف هذ 
  أسةةةةةةاسةةةةةةية لت ديد ملاءمة نماذج البانل التقليدية هذا الاختبار خيوة   ي عدّ و   ،فيما دينها  ا  دنيوي  ا  هناك  رابي

ا في قيا  المصةةةةةةارف حيث  تأثر الوحدات دبعضةةةةةةها نتيجة البيئة الاقتصةةةةةةادية المشةةةةةةتركة،  خصةةةةةةوصةةةةةة 
صةةةةةدمات أحد المصةةةةةارف قد  نتقل  ل    وجود ار باط دين المقاكع يعني أنّ  نّ  .والعقوبات التشةةةةةريعات، 
 .بقية المصارف

 .عل  عدو وجود اعتماد مقيعي )ار باط(لهذا الاختبار فرضية العدو   نصّ  
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 ( نتائج اختبار الارتبا  بين الوحدات المقطعية لعينة الدراسة 9)  الجدول رقم

Test 
TOBINQ VRS SIZE BOARD 

Statistic Prob Statistic Prob Statistic Prob Statistic Prob 

Breusch-Pagan 

LM 
201.31 0.00 56.95 0.11 441.52 0.00 86.95 0.00 

Pesaran scaled 

LM 
16.48 0.00 1.26 0.21 41.80 0.00 4.42 0.00 

Bias-corrected 

scaled LM 
15.92 0.00 0.70 0.48 41.24 0.00 3.87 0.00 

Pesaran CD 13.02 0.00 5.08 0.00 21.01 0.00 -0.27 0.79 

 Eviews 13استخدام البرنامج الإحصائي بالمصدر: من إعداد الباحث 

  ظهر   – VRS التشةةةةةةةةةةةغيليّةباسةةةةةةةةةةةتثناء متغير الكفاءة   –جميع المتغيرات   أنّ ب  تبيّنيمن الجدول أعلاه 
ا  ، ممّ 0.05، حيث جاءت قيم الاحتمالية في معظم الاختبارات أقل من  ا   حصةةةةةةةةةةةائي دالّا    ا  مقيعي  ا  ار باك

 أثر  يعكس    الّذيالأمر   فترض اسةةةةةةةةةةةتقلال المقاكع العرضةةةةةةةةةةةية.   الّتييؤدي  ل  رفض فرضةةةةةةةةةةةية العدو 
ةالمصةةةةةةارف السةةةةةةورية  ا  ممّ نا جة عن البيئة الاقتصةةةةةةادية والعقوبات،  قد  كون  بعوامل مشةةةةةةتركة  الخاصةةةةةةّ

لقدر ها عل   ا   يسةةةةةةةتلزو اسةةةةةةةتخداو اختبارات الجيل الثاني في ف ص اسةةةةةةةتقرارية السةةةةةةةلاسةةةةةةةل الزمنية، نظر 
 فترض اسةةةتقلال    تيالّ   ((IPS,PP,ADF الأوللاختبارات الجيل  ا  التعامل مع الار باط المقيعي، خلاف

   .الوحدات 
 اختبار استقرارية السلاسل الزمنية للمتغيرات: 2-4

  فإنّ   وفق ما  م ديانه في الفقرة السةةةةةابقة،  دين معظم المتغيرات   ا  نظر ا لوجود ار باط مقيعي دال  حصةةةةةائي
عليه،  و ها  فترض اسةتقلال الوحدات.  اسةتخداو اختبارات الجيل الأول للاسةتقرارية يصةب  غير مناسةب لأنّ 

( وهو أحد اختبارات الجيل  Cross-sectionally Augmented IPS – CIPS)اختبار    اسةةةةتخداو   مّ 
 .سم  بالتعامل مع الار باط المقيعي دين الوحدات   الّتي الثاني
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  CIPS باستخداماختبار استقرار السلاسل الزمنية للمتغيرات  نتائج  ) 10الجدول رقم )

 درجة التكامل T-stat 14Critical value المتغير 
constant Constant + trend constant Constant + trend 

TOBINQ 2.89  - 5.23  - 2.52  - 3.27  - I (0) 

VRS 1.99  - 12.06  - 2.52  - 3.27  - I (0) مع ا جاه 
SIZE 3.73  - 4.29  - 2.52  - 3.27  - I (0) 

BOARD 2.05 - 9.05 - 2.52  - 3.27  - I (0) مع ا جاه 

 Eviews 13استخدام البرنامج الإحصائي ب المصدر: من إعداد الباحث 

 T-stat  قيم أنحيث    I (0)أن جميع متغيرات الدراسةةةة مسةةةتقرة عند المسةةةتو     تبيّنمن الجدول أعلاه ي

 نص عل    الّتيالعدو و رفض فرضةةةةية    وبالتالي  % 5  معنويةأكثر سةةةةلبية من القيم ال رجة عند مسةةةةتو   
 ضةةةةةةمين    انيتيلب  VRS  ،BOARD متغيري الكفاءة ومجلس الإدارة ، مع ملاحظة أنرعدو الاسةةةةةةتقرا

      وبناء  عل  ذلك، لا  وجد متغيرات من الدرجة الأول  اضةةةةةةةةةة .ا جاه زمني لل صةةةةةةةةةةول عل  اسةةةةةةةةةةتقرار و 
I (1) ّنماذج التكامل المشةةترك أو نماذج ، مما يعني أن  ARDL    لا  نيبق  للسةةلاسةةل الزمنية المقيعية
 .بانل مستقرةالويمكن الانتقال مباشرة  ل  نماذج الان دار المناسبة لبيانات  ،هذه ال الةعل  

 :اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 2-5
 نها أدناه:نبيّ نماذج للبيانات المقيعية  ثلاثةدداية  يوجد 

جميع الوحدات )البنوك( متشةةةةةةةةادهة  ماما     يفترض أنّ :  Pooled OLS  التجميعينموذج الانحدار   -أ
 .الفروي  عود فقط  ل  الخيأ العشوائي وبالتالي يفترض أنّ ، ولا  وجد فروي غير مرصودة دينها

يفترض وجود فروي غير مرصةةةةةةةةةةةةةودة دين  :  Random Effects التأثيرات العشغغغغغغغغوائيةنموذج     -  
مجرد ان رافات عشةةةوائية نا جة  أي أنّها  ،قلةعشةةةوائية وغير مر بية بالمتغيرات المسةةةتوهي  البنوك، 

 .عن عوامل كارئة أو نوعية
ها يفترض وجود فروي غير مرصةةةةةةودة دين البنوك، لكنّ :  Fixed Effectsالثابتة  التأثيرات نموذج   -ت 

  ؤثر في العلاقة. ناك خصائص ثادتة خاصة بكل مصرفوبالتالي ه ،قلةبالمتغيرات المستمر بية 

 
 %. 5عند مستوى معنوية   14
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 Random  والتأثيرات العشغغغوائيةPooled OLS نموذج الانحدار التجميعيالمقارنة بين    2-5-1

Effects: 
نموذج  ا  ذا كانت هناك فروي جوهرية دين الوحدات المقيعية  سةةةةةةةةةةةتدعي الانتقال  ل  مّ بغرض التأكد م
ق  للت قّ  Lagrange Multiplier (Breusch–Pagan LM) اسةةةةةةتخداو اختبار م   الآثار العشةةةةةةوائية

، وذلك من خلال ف ص ما  ذا لبيةانات البةانل Pooled OLS من ملاءمة نموذج الان ةدار التجميعي
   نصّ كانت هناك فروي جوهرية دين الوحدات المقيعية  سةةتدعي الانتقال  ل  نموذج الآثار العشةةوائية.  

، مقادل الفرضةةةةةةةةةةةةةية  Pooled  نموذج ملائمةعدو وجود  أثيرات مقيعية، وبالتالي    عل فرضةةةةةةةةةةةةةية العدو 
 استخداو نموذج الآثار العشوائية. شير  ل  وجود  باين دين الوحدات يستوجب  الّتيالبديلة 

 للتأثيرات العشوائية  LMاختبار  نتيجة( 11الجدول رقم )

 Prob الاختبار 
Breusch-Pagan 0.0000 

 Eviews 13استخدام البرنامج الإحصائي بالمصدر: من إعداد الباحث  

كانت أقل من   Breusch–Pagan قيمة الاحتمالية المصةةةةةاحبة لاختبار وقد أظهرت نتائ  الاختبار أنّ 
 نموذج  %، ممةا يؤدي  ل  رفض فرضةةةةةةةةةةةةةةيةة العةدو وقبول الفرضةةةةةةةةةةةةةةيةة البةديلةة. وبنةاء  عل  ذلةك، فةإنّ 5

POOLED OLS  مناسةةةةةةةةةةةةةب لبيانات الدراسةةةةةةةةةةةةةة، ويجب الانتقال  ل  نموذج الآثار العشةةةةةةةةةةةةةوائية  غير  
Random Effects. 

  للمفاضلةHausman الخيوة التالية  جراء اختبار  ستكون   ،POOLEDنموذج  بعد   ديد عدو ملاءمة  
 .ملائمةدين نموذج الآثار الثادتة ونموذج الآثار العشوائية، دهدف   ديد النموذج الأكثر 

  العشغغغغغغغغغوائيغغةالتغغأثيرات  نموذج  و   Fixed Effectsالتغغأثيرات الثغغابتغغة  نموذج  المقغغارنغغة بين    2-5-2

Random Effects: 
نموذج التأثيرات العشةةةةةةةوائية   بأنّ    بيّنو   Hausman قدير نموذج التأثيرات العشةةةةةةةوائية وإجراء اختبار     مّ 

 أدناههو النموذج المناسب استنادا  لنتائ  الاختبار وفق ما هو مبين في الجدول 
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 التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية نموذج   للمقارنة بين  Hausman( نتائج اختبار 12الجدول رقم )

Correlated Random Effects - Hausman Test   

Test cross-section random effects  

 Chi-Sq. Statistic Chi-Sq.d.f Prob ملخص الاختبار

Cross-section random 0.00000 5 1.0000 
 Eviews 13استخدام البرنامج الإحصائي ب المصدر: من إعداد الباحث 

  المعنوية(، وهي قيمةة  فوي مسةةةةةةةةةةةةةةتو   1.000قيمةة الاحتمةاليةة للاختبةار دلغةت )ال  بةأنّ   تبيّنمن الجةدول ي
والنتيجة  العشةةوائية،   التأثيرات  فترض ملاءمة نموذج   الّتي. وبناء  عليه، لا يتم رفض فرضةةية العدو % 5

والأداء المالي   التشةةغيليّةكنموذج نهائي لت ليل العلاقة دين الكفاءة  Random Effects اعتماد نموذج
 .في المصارف

 :Random Effects العشوائية نتائج تقدير نموذج التأثيرات 2-5-3
 قديرات متسةةةقة في ولضةةةمان ال صةةةول عل     بأنّهعلما   العشةةةوائية  فيما يلي نتائ   قدير نموذج التأثيرات 

ظةل احتمةاليةة وجود  جةانس  بةاين عبر المقةاكع أو ار بةاط ذا ي داخةل كةل مقيع،  م اعتمةاد مصةةةةةةةةةةةةةةفوفةة 
دتعةةديةةل الان رافةةات     سةةةةةةةةةةةةةةم  White cross-section (period cluster)  بةةاينةةات متينةةة من نو 

دين المقاكع دون   ينالتبا  و غاير  المعيارية ب يث  صةةةةةةةةب  متينة  جاه مشةةةةةةةةكلات الار باط داخل المقيع
 .ال اجة  ل  افتراض  جانس التباين أو استقلال الأخياء عبر الزمن
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نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية ( 13لجدول رقم )ا  

 TOBINQالمتغير التابع:  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير 

C 0.835 0.359 2.325 0.045 

VRS -0.122 0.071 -1.724 0.119 

SIZE 0.015 0.035 0.436 0.673 

CAESAR -0.247 0.042 -5.893 0.000 

IFRS9 0.152 0.063 2.414 0.039 

BOARD 0.081 0.032 2.561 0.031 

Effects Specification 
R-squared 0.45 Durbin-Watson stat 1.772 

Adjusted R-squared 0.42 Prob(F-statistic) 0.0000 

 Eviews 13باستخدام البرنامج الإحصائي   المصدر من إعداد الباحث

  TOBINQ معنوي فيسةةةةةةالب غير   أثر VRS التشةةةةةةغيليّةمتغير الكفاءة ل  أنّ ب  تبيّني من الجدول أعلاه
 ،أثر سةةةةةةةةالب ومعنوي  CAESAR عقوبات قيصةةةةةةةةرلمتغير    في حين كانالعينة المدروسةةةةةةةةة.    ضةةةةةةةةمن

المعيار الدولي للتقارير    عل  عكس ،وبالتالي كان لها  أثير سةةةةةةةةةةلبي عل  القيمة السةةةةةةةةةةوقية للمصةةةةةةةةةةارف
يشةةةةةةةةةةةةةةير  ل  ار بةاط  يجةادي    الةّذيالأمر  ، ومعنوي موجةب   لةه أثر ن الجةدول أنّ يبيّ   الةّذيو  IFRS9المةالي

موجب ا    أثرا    BOARD مؤشةةةةةةةردين  يبيق المعيار و  سةةةةةةةن الأداء السةةةةةةةوقي للمصةةةةةةةارف. كذلك أظهر 
  Adjusted R-squaredووفقا  لقيمة  معنوي.   أثرأي   SIZE ، في حين لم يكن لمتغير ال جممعنويا  و 
 ضةةةةةةافة  لكون النموذج ككل   TOBIN% من التغير في قيمة   42ر ما يقار    فالنموذج يفسةةةةةةّ 0.42 

والبالغة   Durbin–Watsonواسةةةةةةةةةةةةتنادا  لقيمة اختبار    ،F-static  (0.000)دال وفقا  لاحتمالية اختبار  
 مشكلة ار باط ذا ي دين البواقي.)ظاهريا ( ه لا  وجد فإنّ  1.772

  2024- 2015عبر فترة الب ةث كةاملةة أي من   غيليةّةالتشةةةةةةةةةةةةةةل متوسةةةةةةةةةةةةةةط أثر الكفةاءة  هةذا النموذج يمثةّ 
  الّتي  2024- 2020وسةةةةبقت عقوبات قيصةةةةر    الّتي  2019- 2015ولاختبار أثر الكفاءة خلال الفتر ين  
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 نشةةةةةةةاء متغير التفاعل دين   من خلال  (Interaction Model) ل  نموذج التفاعل    سةةةةةةةيتم اللجوء لتها  
  ةوسةةةيتم  قدير نموذج التأثيرات العشةةةوائي   CAESARومتغير عقوبات قيصةةةر   VRS  التشةةةغيليّةالكفاءة 

 تقدير الدذات اليريقة المعتمد أعلاه وفيما يلي نتيجة 
   VRS  ,CAESAR( نتائج تقدير النموذج التفاعلي 14الجدول رقم )

 TOBINQالمتغير التابع:  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير 

C 1.577 0.320 4.921 0.001 

VRS  -0.221 0.038 -5.813 0.000 

CAESAR -0.419 0.030 -13.846 0.000 

VRS_CAES   0.312 0.067 4.666 0.001 

IFRS9 0.166 0.065 2.570 0.030 

BOARD 0.076 0.030 2.534 0.032 

SIZE -0.047 0.031 -1.500 0.168 

Effects Specification 
R-squared 0.505 Durbin-Watson stat 1.888 

Adjusted R-squared 0.472 Prob(F-statistic) 0.000 

 13المصدر من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

 ،لها أثر سةةةةةةةةةةةالب ومعنوي   بأنّ   تبيّنحيث ي  2020قبل العاو    التشةةةةةةةةةةةغيليّةأثر الكفاءة    VRSل متغير  يمثّ 
  التشةةغيليّةالكفاءة  أثر  أنّ في حين    ،يقادله انخفاض القيمة السةةوقية  التشةةغيليّةار فا  الكفاءة   وبالتالي فإنّ 
  والبةةةةال المبينين في الجةةةةدول أعلاه    VRS_CAESو  VRS  معةةةةامةةةةلقيمةةةةة  لةةةةه  يمثّ   2020بعةةةةد العةةةةاو  

  2020بعد العاو   ومعنوي  وبالتالي أصةةةب  الأثر موجب   ،ومعنوي   0.091  كم صةةةلة لمجمو  المعاملين

متغير عقوبات قيصةةةر في   من الإشةةةارة  ل  أنّ   ز القيمة السةةةوقية ولا ددّ  عزّ   التشةةةغيليّةوأصةةةب ت الكفاءة 
أثرا  سلبيا  عل  القيمة السوقية   ركت  لك العقوبات  هذا النموذج بقي ذو أثر سلبي ومعنوي وبالتالي فإنّ 

 .التشغيليّةالنظر عن الكفاءة  للمصارف بغضّ 
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  الّتيفي الأداء المالي خلال الفترة    التشةةةةةةةغيليّةوللتأكد من صةةةةةةة ة النتيجة أعلاه بخصةةةةةةةو  أثر الكفاءة  
وبنفس    2019ولغاية    2015 م  قدير نموذج ان دار للفترة من    ،سبقت دخول قانون قيصر حيز التنفيذ 

 .الآلية المعتمدة من حيث مصفوفة التباين ونموذج التأثيرات العشوائية
 الجدول التالي نتائ   قدير النموذج المشار  ليهيبيّن 

 2019 - 2015للفترة من   نموذج التأثيرات العشوائية( نتائج تقدير 15الجدول رقم )

 TOBINQالمتغير التابع:  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير 

C 1.09 0.348 3.132 0.04 

VRS  0.246- 0.045 5.467- 0.005 

BOARD 0.093- 0.079 1.18- 0.30 

IFRS9 0.152 0.066 2.326 0.08 

SIZE 0.001 0.036 0.028 0.98 

Effects Specification 

R-squared 0.35 Durbin-Watson stat 2.365 

Adjusted R-squared 0.29 Prob(F-statistic) 0.000 

 13المصدر من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

سةةةةبقت دخول   الّتيأثر سةةةةالب ومعنوي في الأداء المالي خلال الفترة    التشةةةةغيليّةللكفاءة    بأنّ   تبيّنحيث ي
  مع اختلاف مسةتو  المعنوية  IFRS9قانون قيصةر حيز التنفيذ وذات الأثر كان لمعيار التقرير المالي 

النظر عن كريقةة التقةدير ممةا يؤكةد    وبةالتةالي  تيةادق النتةائ  بخصةةةةةةةةةةةةةةو  فترة مةا قبةل العقوبةات بغضّ 
 لتقدير المذكور أعلاه.ص ة ا

  2015للفترة كاملة  من   م ال صةةةةول عليها من نموذج التأثيرات العشةةةةوائية  الّتيلضةةةةمان متانة النتائ   و 
  Generalized Method of Moments-GMM ة العزوو المرجّ   م اعتماد كريقة  ،2024ولغاية  

مناسةةبة  ها  حيث أنّ   Arellano & Bond (1991) رهاكوّ   الّتيالديناميكية وفق المنهجية   لبيانات البانل
القيم السةةةةةابقة للمتغير التابع عل  النتائ   فيها   ؤثر   الّتي  بشةةةةةكل خا  لنماذج ديانات البانل الديناميكية
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ر  قةدير النموذج واجهةت البةاحث خلال الت ليةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةائي حيةث  عةذّ   الّتيونظرا  للمشةةةةةةةةةةةةةةكلةة    ،ال ةاليةة
قد  ظهر في العينات    الّتي  “ Near singular matrix”بسةةبب وجود مشةةكلة  TWO-STEPبيريقة  

مصةةةةارف فقط( عند اسةةةةتخداو مصةةةةفوفة الترجي  ذات   10الصةةةةغيرة )حيث يبل  عدد المقاكع العرضةةةةية 
عل   ص ي  الأخياء  للتقدير  ضافة  للاعتماد    One stepاء دةةةةةة فقد  م الاكتف(Two-step) الخيو ين

والمسةتخدمة ضةمن خيوات  قدير نموذج التأثيرات العشةوائية للب ث   White Period المعيارية بيريقة
وفيما يلي نتائ   قدير النموذج   لضةمان متانة الاسةتدلال الإحصةائي في وجود  باين غير متجانسوذلك  
 :GMMوفق 

 GMMحة ( نتائج تقدير نموذج العزوم المرج  16الجدول رقم )

 TOBINQالمتغير التابع:  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير 

TOBINQ (-1) -0.064 0.176 -0.362 0.725 

VRS -0.101 0.130 -0.776 0.458 

CAESAR -0.232 0.062 -3.774 0.004 

IFRS9 0.149 0.030 5.026 0.001 

SIZE -0.010 0.066 -0.151 0.883 

BOARD 0.118 0.045 2.629 0.027 

Effects Specification 

J-statistic 59.904 Instrument rank 60 

Prob(J-statistic) 0.27   

 13من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي  :المصدر

 Heteroscedasticity ofمشةةةةةةةةةةةكلة عدو  جانس التباين للبواقي  ز هذه اليريقة بقدر ها عل  حلّ  تميّ 

residuals البواقيو  المستقلة ات ار باط المتغير  ومشكلة (Endogeneity .)(Abiad et al،2025) 
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قبل الفرضةةية الصةةفرية       ،0.05و جاوزها مسةةتو  المعنوية   Prob (J-statistic)وبالنظر  ل  احتمالية  
د النموذج م ةدّ  نّ فةإ  وبةالتةالي غير مر بيةة ب ةدود الخيةأو صةةةةةةةةةةةةةةال ةة   Instrumentsدوات  الأجميع   بةأنّ 

 .(Correctly specified) ص ي بشكل 
 يابقا  مع  دينت   الّتيو  GMM نموذج التأثيرات العشةةةةةوائية ونموذجن الجدول أدناه مقارنة دين نتائ   يبيّ 

الوثوي بالاسةةةةةةةةةةتنتاجات المسةةةةةةةةةةتخلصةةةةةةةةةةة من النموذج   وإمكانية  متانة النتائ  يؤكد مما   النتائ  الأصةةةةةةةةةةلية
 .الأصلي

 GMM( مقارنة نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية ونموذج 17الجدول رقم )

 ملاحظات  GMMنموذج  نموذج التأثيرات العشوائية  المتغير 
Coefficient Prob Coefficient Prob 

TOBINQ (-1)   -0.064 0.725   

VRS -0.122 0.119 -0.101 0.458   

CAESAR -0.247 0.000 -0.232 0.004   

IFRS9 0.152 0.039 0.149 0.001   

SIZE 0.015 0.673 -0.010 0.883   

BOARD 0.081 0.031 0.118 0.027   
 المصدر من إعداد الباحث

الأداء المالي في السةنة السةابقة   أي أنّ   معنوي غير   المبيئالمتغير التابع    بأنّ  من الجدول أعلاه  تبي ني
الديناميكي( كان    غير)السةةةةةةاكن  نموذج التأثيرات العشةةةةةةوائية   أنّ و   ال اليةلا يؤثر عل  الأداء في السةةةةةةنة  

معنويةة المتغيرات في كلا النموذجين وقيم المعةاملات متقةاربةة جةدّا ، وبةالتةالي  عتير نتيجةة   ، كمةا أنّ ا  كةافية
لاقة ملاءمة ومناسةةةةةبة للع  2024-2015 قدير نموذج التأثيرات العشةةةةةوائية عن الفترة الكاملة دين العاو  

 دين المتغيرات.
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في ظل عقوبات  التشغغغغغغغغغغيلي ةل لمجلس الإدارة في دراسغغغغغغغغغة أثر الكفاءة اختبار الدور المعد    2-5-4
 قيصر في الأداء المالي:

والأداء المالي في ظل عقوبات    التشةةةةةةغيليّةلاختبار الدور المعدّل لمجلس الإدارة في العلاقة دين الكفاءة 
،  BOARD مجلس الإدارة، ومؤشةةةةةةر VRS الكفاءة  متغيرقيصةةةةةةر،  م  قدير نموذج  فاعل ثلاثي دين  

  .CAESAR ومتغير العقوبات 
 VRS, CAESAR, BOARD( نتائج تقدير النموذج التفاعلي 18الجدول رقم )

  TOBINQالمتغير التابع:  

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير 

C 1.716  0.377 4.553 0.001 

VRS -0.192  0.021 -9.090 0.000 

CAESAR -0.411  0.023 -17.599 0.000 

VRS_CAESAR 0.310  0.055 5.611 0.000 

VRS_BOARD -0.303  0.154 -1.967 0.081 

BOARD_CAESAR -0.330  0.088 -3.738 0.005 

VRS_BOARD_CAESAR 0.573  0.159 3.608 0.006 

IFRS9 0.166  0.062 2.656 0.026 

BOARD 0.221  0.061 3.658 0.005 

SIZE -0.061  0.037 -1.643 0.135 
Effects Specification 

R-squared 0.56 Durbin-Watson stat 2.12 

Adjusted R-squared 0.51 Prob(F-statistic) 0.00 

 13المصدر من إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي 
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مجالس الإدارة   كانت ذات أثر سةةةةةةةةةةةةةلبي قبل العقوبات، وأنّ  VRS  التشةةةةةةةةةةةةةغيليّةالكفاءة   أنّ   الجدول  يبيّن
% وذلك  بعا  لقيمة المعامل الخا  10عند مسةةةةةةةةتو  معنوية    القوية كانت  زيد من هذا الأثر السةةةةةةةةلبي

ا    VRS_CAESARدين الكفةةاءة والعقوبةةات    التفةةاعةةلكمةةا أنّ أثر    ،VRS_BOARDبمتغير   موجبةة 
  أنّ   في هةذا السةةةةةةةةةةةةةةيةاي  والنقطغة الأهم  ومعنويةا  وهي ذات النتيجةة الواردة دنموذج التفةاعةل الثنةائي أعلاه،

ا و   VRS_BOARD_CAESAR  معةةةامةةةل التفةةةاعةةةل الثلاثي   ، بمةةةا يةةةدل عل  أنّ معنويةةةا  جةةةاء موجبةةة 
عل  القيمة السةوقية للبنوك في ظل العقوبات، و  وّل    التشةغيليّةز أثر الكفاءة مجالس الإدارة القوية  عزّ 

ال وكمة  لعب   وبالتالي فإنّ مجلس الإدارة كأحد عواملالكفاءة  ل  مصةةةةدر حماية ورفع للأداء المالي. 
 .في ديئة الأزمات والعقوبات  ا  حاسم معدّلا  دور ا 
عقوبةات قيصةةةةةةةةةةةةةةر    ربخصةةةةةةةةةةةةةةو  أث الأخر  أعلاهالنمةاذج  في   مع سةةةةةةةةةةةةةةابقةا هةا سةةةةةةةةةةةةةةقةت هةذه النتيجةةوا ّ 

CAESAR  ومتغيرIFRS9  وحجم المصرفSIZE. 

 مناقشة النتائج: 
 :وبعد فرض عقوبات قيصر( )قبلفي الأداء المالي خلال فترة الدراسة  التشغيلي ةأثر الكفاءة  -1

في الأداء   التشةةةةةةةةةةةغيليّةلكفاءة لا أثر معنوي ل  هأن    GMMوالتأثيرات العشةةةةةةةةةةةوائية   يأظهرت نتائ  نموذج
 وهدف الدراسةةةةة قسةةةةيم فترة الدراسةةةةة بما يتلاءو   كامل فترة الدراسةةةةة،  لا أنّ ل  ينالمالي عند  قدير النموذج

قبل   معنويا  سةةةةةةةةةةةةالب ا و كان   التشةةةةةةةةةةةةغيليّةأثر الكفاءة  ديّن أنّ  بالتعرف عل  هذا الأثر خلال فترة العقوبات،
دوجود   هالافتراض الأول لهذه الدراسةةةة  م  أكيد  فإنّ  وبالتالي  ،بعدها  معنويا  العقوبات، ثم أصةةةب  موجب ا و 

 .أثر ذو دلالة  حصائية للكفاءة التشغيلية في الأداء المالي خلال فترة عقوبات قيصر
الفترات    خلال-  المصةةةةةةةةةةةةةةةارف  بةةأنّ   قبةةل وبعةةد العقوبةةات دين الفتر ين  هةةذا التغير بةةالأثر  يمكن  فسةةةةةةةةةةةةةةير  

كبيعة عمليا ها ونموذج أعمالها لم يأخذ بعين    أو أنّ   بالشةةةةةةةكل الأمثل  مواردهاقد لا  وظّف    -الاعتيادية
  حالة  2011في الواقع السةةةوري شةةةهدت الفترة اللاحقة للعاو    الاعتبار ظروفا  ضةةةاغية متوقع حدوثها.

قف الإقراض ولاحقا   قييدات عل  سةةةةةةةةةةةة ب لد  المصةةةةةةةةةةةةارف  مثلت دتوجيهات دو   عدو الاسةةةةةةةةةةةةتقرارمن  
الأزمة   هذه  كيفت مع عل  مد  الأعواو اللاحقة قد  يفترض أن  كون  لك المصةةةةةةارفوعليه   ،السةةةةةةيولة

 ل  أداة حاسةةةةةةةةةةمة للبقاء و عويض القيود المفروضةةةةةةةةةةة عل      ها و  ويلهاكفاء  الهيكلية، من خلال  عزيز
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لت ول لقدرة المصةةةةةةةارف عل  التكيف مع نمط  ومن الممكن أن يعز  سةةةةةةةبب هذه ا  النشةةةةةةةاط المصةةةةةةةرفي
العقوبةات  بعةا  لخبر هةا السةةةةةةةةةةةةةةابقةة، و  ول آليةة عملهةا بةا جةاه اسةةةةةةةةةةةةةةت ةداث علاقةة مبتكرة دين المةدخلات 

ةبةأنّ معظم البنوك   (Laham et al.،2023)دراسةةةةةةةةةةةةةةة  وهةذا يتوافق مع نتةائ    ،والمخرجةات    الخةاصةةةةةةةةةةةةةةّ
   ل  زيادة كبيرة في الإيرادات  السةةةةةةةةةورية أعادت  وجيه عمليا ها ن و الأنشةةةةةةةةةية الأكثر خيورة، مما أدّ 

 النا جة عن الأنشية الخيرة، وخاصة  القروض والتسهيلات.
سةةةةبقت فرض عقوبات قيصةةةةر   الّتيبخصةةةةو  الفترة  - وصةةةةلت لها هذه الدراسةةةةة   الّتي نسةةةةجم النتائ    

مع   -في الأداء المالي للمصةةةةةةةةةةةةارف معنوي سةةةةةةةةةةةةالب و أثر   التشةةةةةةةةةةةةغيليّةلكفاءة ل  أنّ ودخولها حيّز التنفيذ ب
(Neves et al.،2020)  ،(Dsouza et al.  ،2022،)  (Wahyuni & Umam،2023)     ومتت

د ذات الأثر لد  و خلصت  ل  وج الّتيو   (2024صال اني،&  موصلي)،  (2022وزملا ه ، &)الشعار
لكفاءة ل  أنّ فترة سةةةةةريان عقوبات قيصةةةةةر ب  نتائ  الدراسةةةةةة فيما يخصّ   في حين أنّ   المصةةةةةارف الإسةةةةةلامية

  (2022وزملا ه ، &)الشةةةةةةعارفي الأداء المالي للمصةةةةةةارف  نسةةةةةةجم مع   معنوي و  موجب أثر   التشةةةةةةغيليّة
  (،Mehzabin et al. ،2023)ق بالمصةةةةةةةةةةةارف التقليدية ومع بخصةةةةةةةةةةةو  ما  وصةةةةةةةةةةةل  ليه فيما يتعلّ 

(Dinka & Asfaw، 2025)  ،(Nawary et al.  ،2023)    ،(Mirzaei et al.  ،2024)   ، 
(Mateev et al.  ،2024)  ،(Mateev et al.  ،2025)،  (Garrab & Yahyaoui ،2025)  
 .(Misra & Sahoo،2026)و

ل لمجلس الإدارة في ظل عقوبات قيصر -2  :الدور المعد ِّ
كةةان لمجلس الإدارة كمتغير مسةةةةةةةةةةةةةةتقةةل أثر موجةةب معنوي عنةد    2024ولغةةايةةة   2015من    الفترةخلال  

  ،GMMو% في الأداء المالي وذلك عند  قدير كل من نموذج التأثيرات العشةةةةةةوائية 5مسةةةةةةتو  معنوية  
في الأداء   -عند اقترانه بالكفاءة التشةةةةةةةةةةغيلية-  أثره  أنّ أعلاه   ديّنت نتائ  نموذج التفاعل الثلاثي  في حين

وفقةةةا  لمعةةةامةةةل واحتمةةةاليةةةة    سةةةةةةةةةةةةةةبقةةةت  يبيق العقوبةةةات كةةةان سةةةةةةةةةةةةةةةةالبةةةا  ومعنويةةةا    الّتيالمةةةالي خلال الفترة  
VRS_BOARD،   أمةّا عنةد  فةاعةل المتغيرات الثلاثةة(VRS, CAESAR, BOARD)     ّأنّ يتضةةةةةةةةةةةةةة  

لا  مهم ا في العلاقة دين الكفاءة  والأداء المالي   ت  أثير العقوبات؛   التشةةةةةةةغيليّةلمجلس الإدارة دور ا معدِّّ
، دينما أصةةةةةةةةةةب  بعد التشةةةةةةةةةةغيليّةيميل  ل   ضةةةةةةةةةةعاف أثر الكفاءة   2020 ذ كان  أثير المجلس قبل عاو  

فةإنّ الافتراض الثةاني لهةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  م  ةأكيةده دوجود أثر ذو دلالةة   وبغالتغالي ،معنويةا  العقوبةات موجبة ا و 
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 حصةةةةةةةةةةةائية لدور مجلس الإدارة في  عديل أثر الكفاءة التشةةةةةةةةةةةغيلية في الأداء المالي خلال فترة عقوبات  
  كما ع بِّّر –  كأحد مكونات ال وكمة المؤسةسةية  خصةائص مجالس الإدارة  . ويمكن  فسةير ذلك بأنّ قيصةر

 تول  حماية  في أوقات الأزمات  صةةب  أداة مهمة   –المركب المسةةتخدو في هذه الدراسةةة   عنها بالمؤشةةر
وهو ما يتوافق مع   المصةةرف في الفترات الصةةعبة و وجيه أنشةةيته بما يسةةاهم في  عزيز قيمته السةةوقية،

خصائص  عدد من  بخصو     (Abiad et al،2025( :)El-chaarani et al،2022)ما  وصل  ليه 
، أي أنّ وجود مجلس  دارة قوي بعةةدد في  عزيز الأداء المةةالي وجةةب والمعنوي مة وأثرهةةا المجلس الإدار 

أعضةةةةةةةةةةاء ملائم وخبرات خارجية وقيامهم درقابة مسةةةةةةةةةةتمرة عل  أداء المصةةةةةةةةةةرف من خلال الاجتماعات  
الدورية بالإضةةةافة لكون أعضةةةاء المجلس يسةةةييرون عل  نسةةةبة أكبر من ملكية المصةةةرف يعزّز الأداء 
الداخلي للمصةةرف وكفاء ه مما يخلق  كاملا  يؤثر  يجابا  في أداء المصةةرف، وهذا يتوافق مع منيق أنّ  

 .صاحب الملكية سيقوو بما يتيلب لتعزيز ملكيته
 :IFRS9أثر عقوبات قيصر ومعيار  -3

في الأداء   معنويا  و   ا  لعقوبات قيصةةةةر أثر ا سةةةةالب هذه الدراسةةةةة عل  أنّ   ضةةةةمنالنماذج المقدّرة  كافة ا فقت  
ةالمالي للمصةارف السةورية  لعزلة يعكس رد فعل كبيعي ونتيجة منيقية ل الة من ا  الّذيالأمر ،  الخاصةّ

أثر ا    9المعيار رقم  . في المقادل، أظهر عل  أداء الأنشةةةةية قييد قدرة المصةةةةارف و المالية والمصةةةةرفية  
يةانات  بممةا يشةةةةةةةةةةةةةةير  ل  حةالةة من الار يةاح والثقةة لةد  مسةةةةةةةةةةةةةةتخةدمي ال في الأداء المةالي،  معنويةا  موجبة ا و 
  رالمشةةةةةةةةاركين في السةةةةةةةةوي عند  دراكهم التزاو المصةةةةةةةةارف المعنية بمتيلبات معايي   والمسةةةةةةةةتثمرينالمالية  

ميكل     مس  الّتيالم اسةةةةةةةةةةةةةةبة الدولية ومعايير التقارير المالية وبالأخص  لك المتعلقة بالأمور الجوهرية 
   المصرف المالي والائتماني. 
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 النتائج والتوصيات:

 النتائج:
في الأداء المالي مقاسةةةا  بمؤشةةةر   VRSمقاسةةةة  بمتغير   التشةةةغيليّةكفاءة  يوجد أثر سةةةلبي وغير معنوي لل -1

TOBIN Q،    وجاءت  ،السةةةةوقية  سةةةةين الكفاءة لم يكن ينعكس  يجاب ا عل  القيمة   أنّ مما يشةةةةير  ل
وذلك عند اختبار أثر الكفاءة   ،GMMالتأثيرات العشةةةةةةةةةةةةوائية ونموذج  يهذه النتيجة متوافقة دين نموذج
 %.5وذلك عند مستو  معنوية  2024-2015من بشكل عاو ضمن فترة الدراسة 

سةبقت    الّتي  الفترةفي   الأثرعند اختبار ذلك  في الأداء المالي  ةالتشةغيليّ كفاءة لليوجد أثر سةلبي ومعنوي   -2
 .%5عند مستو  معنوية فرض عقوبات قيصر 

في الأداء موجب ومعنوي  التشةةةةةةةةةةةةةغيليّةكفاءة  الأصةةةةةةةةةةةةةب  أثر   (2020)اعتبارا  من   فرض العقوبات  بعد   -3
 .%5عند مستو  معنوية المالي 

هةذه   حيةث أنّ  ،لعقوبةات قيصةةةةةةةةةةةةةةر أثر سةةةةةةةةةةةةةةلبي ومعنوي في الأداء المةالي عل  أنّ   جميع النمةاذجا فقةت   -4
 الّذيوهذا يتوافق مع الت ليل الأولي  ت لتخفيض القيمة السوقية للمصارف عينة الدراسةالعقوبات قد أدّ 

عل  التوالي   2021-2020ه خلال الأعواو  بأنّ    بيّنلدراسةةةة الإحصةةةائية حيث ا قبلبإجرائه   ث قاو الباح
 .TOBIN Qاض في قيم مؤشر فانخلوحظ 

  %5وذلك عند مسةةةةةةةةةةةةةتو  معنوية   يوجد أثر موجب ومعنوي لمؤشةةةةةةةةةةةةةر مجلس الإدارة في الأداء المالي  -5
  .ولكافة النماذج المبينة أعلاه

 يبيق هةةذا      في الأداء المةةالي أي أنّ 9يوجةةد أثر موجةةب ومعنوي لمعيةةار التقرير المةةالي الةةدولي رقم   -6
  وهذا يعتبر مؤشةةةةةر عل  أنّ ،  %5المعيار يعزّز القيمة السةةةةةوقية للمصةةةةةارف وذلك عند مسةةةةةتو  معنوية  

التزاو المصةةةةةةةةةرف بالمعايير الدولية للتقارير المالية والإفصةةةةةةةةةاحات ذات الصةةةةةةةةةلة يعزز ثقة المسةةةةةةةةةتثمرين  
 بالمصرف المعني.

ه يوجةةد أثر موجةةب ومعنوي لمجلس الإدارة في أثر  أنةةّ    بيّن  ،ل لمجلس الإدارةعنةةد اختبةةار الةةدور المعةةدّ  -7
  %. وبالتالي فإنّ 5بعد دخول عقوبات قيصةةةةر حيز التنفيذ وذلك عند مسةةةةتو  معنوية    التشةةةةغيليّةالكفاءة 
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مجالس الإدارة القوية وال وكمة الجيدة  عدّ مصةةةةةةةةةةةةدر  عزيز للقيمة السةةةةةةةةةةةةوقية عند  عرّض المصةةةةةةةةةةةةارف 
 .لصدمات قوية كعقوبات قيصر

 :التوصيات
وإعادة  قييم وضةةةع    التشةةةغيليّةقياو المصةةةارف دت ري مسةةةببات عدو الكفاءة والتوجه لضةةةبط المصةةةاريف  -1

عن كريق اللجوء  ل  عمليةة  وظيف ملائمةة بعةد   ،الودائع لةديهةا بغيةة رفع الكفةاءة دهةذا الخصةةةةةةةةةةةةةةو  
 .)غير المستغلة(    ديد فوائض المدخلات 

من الجهات الإشةةةرافية المختصةةةة سةةةواء  مصةةةرف سةةةورية المركزي أو هيئة الأوراي    صةةةدار  قارير دورية -2
لعملية  يمكن الاعتماد عليها  جنبا   أداء نوعية  و  تضةةةةةةةةةمن مؤشةةةةةةةةةرات كفاءة  شةةةةةةةةةغيلية  والأسةةةةةةةةةواي المالية 

 احتسا  من قبل الباحثين قد  تضمن أخياء  أو أساليب قياس مختلفة قد  كون غير مقبولة منهجيا .
ب يث يتضةةةةةةةمن كافة الخصةةةةةةةائص الممكن    لد  المصةةةةةةةارف النظر في اعتماد مؤشةةةةةةةر مرجعي لل وكمة -3

قياعات  وذلك لاسةةةةتخدامه كأسةةةةاس لدراسةةةةة أثره المباشةةةةر أو المعدّل في الأمور ذات الصةةةةلة بالقياسةةةةها  
 .ةالمعني

 قرار  كار عل  المسةةةةةةتو  الوكني يتضةةةةةةمن آليات معينة عل  مسةةةةةةتو  المصةةةةةةارف يتم مراجعتها دوريا    -4
عند   ب المصةةةةةةارف صةةةةةةدمة يصةةةةةةعب التعامل معهاب يث  تضةةةةةةمن منه  عمل في أوقات الأزمات يجنّ 

  عرض القيا  المصرفي لها كالعقوبات وجائ ة كورونا.
للوصول   وإيرانار دولي ب يث  شمل  لك الدراسة دولا  أخر  كروسيا  دراسة موضو  العقوبات ضمن  ك -5

الدول مع العقوبات المفروضةةةةةةةةةةةةة    لك ف القيا  المصةةةةةةةةةةةةرفي ضةةةةةةةةةةةةمن ل  نتائ  مقارنة حول كيفية  كيّ 
 ذلك الأداء. فيوالعوامل المؤثرة 

بأسةةةةةاليب ومناه  مختلفة بغرض   ديد مواكن    التشةةةةةغيليّةقياس الكفاءة   عداد دراسةةةةةات لاحقة  تضةةةةةمن   -6
القوة والخلل لد  المصةةةةارف التقليدية بشةةةةكل يتعد  نياي الدراسةةةةة ال الية وم اولة  عميم التجربة عل   

 المصارف الإسلامية وغيرها من المؤسسات المالية المصرفية وغير المصرفية.
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 الملاحق:

 تقدير نموذج التأثيرات العشوائية نتائج   /1الملحق رقم /

Dependent Variable: TOBINQ  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

VRS -0.1219       0.0707       -1.7238       0.1188       

SIZE 0.0151       0.0347       0.4359       0.6732       

IFRS9 0.1516       0.0628       2.4136       0.0390       

CAESAR -0.2471       0.0419       -5.8925       0.0002       

BOARD 0.0810       0.0316       2.5607       0.0307       

C 0.8348       0.3590       2.3252       0.0451       

Effects Specification 

  S.D.   Rho   

Cross-section random 0.0892       0.3830       

Idiosyncratic random 0.1133       0.6170       

Weighted Statistics 

R-squared 0.4498           Mean dependent var 0.3372       

Adjusted R-squared 0.4205           S.D. dependent var 0.1481       

S.E. of regression 0.1127           Sum squared resid 1.1942       

F-statistic 15.3668           Durbin-Watson stat 1.7720       

Prob(F-statistic) 0.0000         

Unweighted Statistics 

R-squared 0.3276           Mean dependent var 0.9052       

Sum squared resid 1.8139           Durbin-Watson stat 1.1666       
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 وعقوبات قيصر  التشغيلي ة / نموذج التفاعل الثنائي بين الكفاءة 2الملحق رقم /

Dependent Variable: TOBINQ  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1.5772       0.3205       4.9212       0.0008       

VRS -0.2206       0.0380       -5.8126       0.0003       

CAESAR -0.4185       0.0302       -13.8457       0.0000       

VRS_CAES 0.3122       0.0669       4.6661       0.0012       

IFRS9 0.1664       0.0647       2.5704       0.0302       

BOARD 0.0756       0.0298       2.5342       0.0320       

SIZE -0.0469       0.0312       -1.5002       0.1678       

Effects Specification 

  S.D.   Rho   

Cross-section random 0.0991       0.4566       

Idiosyncratic random 0.1081       0.5434       

Weighted Statistics 

R-squared 0.5047           Mean dependent var 0.2952       

Adjusted R-squared 0.4727           S.D. dependent var 0.1474       

S.E. of regression 0.1070           Sum squared resid 1.0651       

F-statistic 15.7934           Durbin-Watson stat 1.8883       

Prob(F-statistic) 0.0000         

Unweighted Statistics 

R-squared 0.3533           Mean dependent var 0.9052       

Sum squared resid 1.7445           Durbin-Watson stat 1.1529       
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 )قبل تطبيق عقوبات قيصر(  2019-2015/ نتائج تقدير نموذج التأثيرات العشوائية من 3الملحق رقم /

Dependent Variable: TOBINQ  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

VRS -0.2457       0.0449       -5.4671       0.0054       

IFRS9 0.1530       0.0658       2.3256       0.0806       

SIZE 0.0010       0.0362       0.0280       0.9790       

BOARD -0.0930       0.0788       -1.1809       0.3031       

C 1.0904       0.3481       3.1327       0.0351       

Effects Specification  

 S.D.   S.D.   

Cross-section random 0.0481       0.1257       

Idiosyncratic random 0.1268       0.8743       

Weighted Statistics  

R-squared 0.3499           Mean dependent var 0.7507       

Adjusted R-squared 0.2921           S.D. dependent var 0.1507       

S.E. of regression 0.1268           Sum squared resid 0.7236       

F-statistic 6.0547           Durbin-Watson stat 2.3650       

Prob(F-statistic) 0.0005         

Unweighted Statistics 

R-squared 0.3610           Mean dependent var 0.9841       

Sum squared resid 0.8100           Durbin-Watson stat 2.1127       
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 GMMطريقة العزوم المرج حة نتائج اختبار   /4الملحق رقم /

Dependent Variable: TOBINQ  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

TOBINQ(-1) -0.0637       0.1757       -0.3624       0.7254       

VRS -0.1011       0.1304       -0.7755       0.4579       

CAESAR -0.2322       0.0615       -3.7742       0.0044       

IFRS9 0.1493       0.0297       5.0262       0.0007       

SIZE -0.0100       0.0661       -0.1515       0.8829       

BOARD 0.1184       0.0450       2.6291       0.0274       

Effects Specification 

Cross-section fixed (first differences) 

    Mean dependent var -0.0021           S.D. dependent var 0.1678       

S.E. of regression 0.1512           Sum squared resid 1.6923       

J-statistic 59.9045       Instrument rank 60 

Prob(J-statistic) 0.2702         
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ل لمجلس الإدارة  /5الملحق رقم /  نتائج اختبار الدور المعد 

Dependent Variable: TOBINQ  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

VRS -0.1922 0.0211 -9.0896 0.0000 

CAESAR -0.4107 0.0233 -17.5994 0.0000 

VRS_CAESAR 0.3100 0.0552 5.6112 0.0003 

VRS_BOARD -0.3029 0.1540 -1.9669 0.0807 

BOARD_CAESAR -0.3297 0.0882 -3.7383 0.0046 

VRS_BOARD_CAESAR 0.5731 0.1588 3.6080 0.0057 

IFRS9 0.1660 0.0625 2.6564 0.0262 

BOARD 0.2214 0.0605 3.6585 0.0052 

SIZE -0.0609 0.0371 -1.6430 0.1348 

C 1.7161 0.3769 4.5527 0.0014 

Effects Specification 

  S.D.   Rho   

Cross-section random 0.1168       0.5551       

Idiosyncratic random 0.1046       0.4449       

Weighted Statistics 

R-squared 0.5565           Mean dependent var 0.2466       

Adjusted R-squared 0.5122           S.D. dependent var 0.1467       

S.E. of regression 0.1025           Sum squared resid 0.9449       

F-statistic 12.5499           Durbin-Watson stat 2.1159       

Prob(F-statistic) 0.0000         

Unweighted Statistics 

R-squared 0.3885           Mean dependent var 0.9052       

Sum squared resid 1.6495           Durbin-Watson stat 1.2120       

 

 


